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RESUMO

O controle e a analise dos custos na induastria moveleira podem auxiliar na eficiéncia
empresarial e no processo gerencial das empresas. Portanto, o objetivo deste estudo € apurar
os custos de fabricagdo de um mdvel do tipo modulado por meio da aplicagdo do método de
custeio baseado em atividades - ABC. Para atingir ao objetivo, serdo estudados os custos de
parte de um movel recorrendo a uma metodologia qualitativa com estudo descritivo e
pesquisa documental com observagdo simples, caracterizado como estudo de caso. Como
resultado, a atividade de corte apresenta o maior custo em relagdo as demais atividades, sendo
responsavel por 31% dos custos para a fabricagdo da parte do moével estudado, enquanto a
atividade de etiquetagdo ¢ a de menor custo, encarregada por 3% dos custos de producdo.
Conclui-se, entdo, que a aplicagdo do ABC permitiu identificar como os recursos estdo sendo
consumidos e quais as fontes dos gastos, fornecendo informagdes para o processo decisorio.
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APPLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING IN A MODULATED FURNITURE
COMPANY

ABSTRACT

The costs control and analysis in furniture industry can help business efficiency and
management process of companies. Therefore, the objective of this study is to identify the
manufacturing costs in a modulated furniture industry through the application of the ABC
method. To reach the objective, the costs of a piece of furniture will be studied using a
qualitative methodology, with descriptive study, documenting the research with simple
observation, characterized as a study case. As a result, the cutting activity presents the highest
cost in relation to the other activities, being responsible for 31% of the costs for the
manufacture of the piece of furniture studied, while the labeling activity is the lowest cost,
charged by 3% of the costs of production. The conclusion is that the ABC application allowed
to identify how the resources consumption and their expenses sources, providing information
for the decision making.

Keywords: Cost Accountig. ABC. Furniture Industry.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade de Custos comegou a se desenvolver no final do século XVIII com a
Revolugdo Industrial devido a transformag¢do no processo produtivo. Derivada da variagdo da
Contabilidade Financeira e da Contabilidade Geral, a contabilidade de custos busca maior
eficiéncia operacional, e tem como finalidade identificar e informar detalhadamente o custo
dos produtos para que se possa efetuar o planejamento de suas opera¢des como fundamento
dos processos gerenciais e, por consequéncia, do controle de suas atividades.

Devido a forte concorréncia das empresas estrangeiras, a evolugédo tecnologica e ao
fluxo constante de pedidos dos clientes para produtos inovadores, as empresas brasileiras
passaram a operar num mercado global altamente competitivo. Esse aumento da
competitividade nos diversos mercados industriais, comerciais e de servigos, tem sido o
motivo do elevado grau de relevancia atribuida ao controle de custos (DRURY, 2007;
MARTINS, 2003).

Conforme Crepaldi (2010), o surgimento do sistema de custeio Activity Based Costing
- ABC esta ligado a administracdo cientifica que usou para seu desenvolvimento o estudo dos
tempos e movimentos que eram observados diretamente das atividades desempenhadas pelos
operarios da época. Para Nakagawa (2001), o ABC surgiu por volta da década de 80 quando
Kaplan e Cooper criaram uma ferramenta para as decisdes gerenciais e estratégicas, em que as
companhias cortavam desperdicios, melhoravam os servigos, avaliavam iniciativas de
qualidade e impulsionavam para o melhoramento continuo.

As informagdes de custos estdo cada vez mais detalhadas e aprimoradas, pois as
empresas estdo se dedicando a melhoria de aspectos criticos como o melhor desempenho de
produtos e processos, maior atencdo as exigéncias do mercado, assim como melhor gestio
estratégica e operacional. Segundo Padoveze (2009), a Contabilidade foi mudada de foco pela
Contabilidade Gerencial, pois as informagdes passaram a ser utilizadas para a tomada de
decisdo.

Um dos sistemas de custeio utilizado pela contabilidade gerencial para o suporte ao
processo de tomada de decisdes € o Custeio Baseado em Atividades, ao qual procura reduzir
sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, por isso,
sendo muito utilizado na industria como forma de otimizagdo dos lucros (MARTINS, 2010).

As mudancas ocorridas no cendrio dos negdécios no Brasil impuseram um novo

paradigma na contabilidade gerencial. A analise dos custos passou a ser imprescindivel na



gestdo das empresas industriais, fato pelo qual gerou a questio deste trabalho: Quais os custos
de fabricagdo de um movel do tipo modulado em uma industria moveleira?

Para auxiliar no desenvolvimento da industria de mdveis e de melhores resultados, na
busca de menor custo, menor desperdicio e, consequentemente, maior lucro, esse trabalho tem
por objetivo apurar os custos de fabricagdo de um movel do tipo modulado com a aplicagdo
do método de custeio baseado em atividades.

O estudo dos custos aplicado nesse trabalho pode contribuir ndo somente para outras
empresas desse ramo, mas também para qualquer empresa interessada em conhecer melhor
seus custos e aprimorar suas praticas de controle e gestdo, pois a determinagdo do custo de
producdo pode auxiliar, inclusive, no retorno do processo, a fim de reduzir possiveis perdas.

A primeira se¢do deste trabalho compde a introdug¢do com a apresentacdo do presente
estudo; a segunda contém referenciais tedricos que auxiliam no desenvolvimento e analise dos
dados coletados no estudo de caso; enquanto a terceira apresenta os procedimentos
metodoldgicos. O estudo de caso e sua respectiva andlise de dados foram realizados com
embasamento nas segunda e terceira se¢des, aplicando-as nos dados coletados. Para finalizar,

foram apresentadas as consideragdes finais identificadas com a aplicagdo do ABC.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esse referencial tedrico subdivide-se em trés partes com o objetivo de analisar as
contribui¢des tedricas utilizadas para a elaboracdo e melhor compreensdo dessa pesquisa. A
primeira parte refere-se a contabilidade de custos, com seu histérico e importancia,
aprofundando o método Activity Based Costing — ABC. A segunda parte faz referéncia ao
ramo da industria moveleira e a terceira ¢ responsavel por apresentar estudos realizados na

area.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Em conformidade com Medeiros (1994), a Contabilidade de Custos fez-se necessaria
na medida em que as empresas foram se desenvolvendo e exigindo cada vez mais, de seus
administradores, um controle principalmente das atividades operacionais. Pois segundo
Martins (2010), até a Revolucdo Industrial s6 existia a Contabilidade Geral ou Financeira,

desenvolvida na Era Mercantilista com a finalidade de auxiliar as empresas comercias.
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A apuragdo dos custos ganhou importancia e se desenvolveu a partir do século XX
para auxiliar no processo de tomada de decisdo (SANTOS, 2000). Santos, Schmidt e Pinheiro
(2006) afirmam que os sistemas tradicionais de custos tornaram-se obsoletos e ineficientes
visto que os gestores empresariais vém buscando instrumentos gerenciais capazes de prover
informagdes estratégicas que possibilitem criar vantagem competitiva.

Crepaldi (2010) conceitua a Contabilidade de Custos como uma técnica utilizada para
identificacdo, mensuragdo e informagdo dos custos dos produtos e/ou servicos com a fungdo
de gerar informagdes rapidas e precisas para a tomada de decisdes. Ainda segundo ele, serve
para planejar, organizar, registrar, analisar, interpretar e relatar os custos dos produtos
fabricados, dado que uma organizagdo exige uma contabilidade de custos bem estruturada
para acompanhar o atual mercado globalizado e dinamico.

De acordo com Medeiros (1994, p.18), a Contabilidade de Custos reveste-se de grande
importancia em todos os ramos empresarias, em especial, no industrial; e conclui,

genericamente, que os principais objetivos dessa Contabilidade séo:

- Fornecimento de dados para apuracdo de Custos e avaliagdo de Estoques.

- Fornecimento de informagdes a administracdo para o controle das operacdes e
atividades da empresa, visando o controle dos custos de produgéo.

- Fornecimento de informagdes para planejamentos, orcamentos e tomada de
decisdes.

- Atendimento a exigéncias fiscais e legais.

Com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo nos mercados, os
custos t€m se tornado relevante quando da tomada de decisdes, pois com a alta competi¢do
existente, o conhecimento dos custos € vital para saber se, dado o preco, o produto € rentavel

ou ndo, assim como da possibilidade de redugdo dos custos (MARTINS, 2010).

2.1.1 ABC

O método de Custeio Baseado em Atividade - ABC (Activity Based Costing) apresenta
a evolugdo tecnoldgica como uma das razdes para seu aparecimento, pois a composi¢do dos
custos dos fatores de produgdo foi alterada significativamente, segundo Santos, Schmidt e
Pinheiro (2006).

O ABC promove a redugdo das distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos

indiretos (MARTINS, 2010), e trata de uma metodologia simples “desenvolvida para facilitar



a analise estratégica de custos relacionados com as atividades que mais impactam o consumo
de recursos de uma empresa” (NAKAGAWA, 2001, p. 40).

O objetivo principal do ABC ¢ apropriar os custos as atividades, ja que a contabilidade
por atividades esta baseada no fato de que as atividades consomem recursos, enquanto 0s
produtos consomem atividades. O custo do produto por atividade € calculado por meio da
quantidade de atividade consumida, e o custo do produto ¢ entdo determinado pela soma dos
custos de cada atividade identificada para a fabricagdo do mesmo (BRIMSON, 1996).

Conforme Catelli e Guerreiro (1994), o sistema ABC parte da premissa que as
atividades desenvolvidas pela empresa geram custos, e os diversos produtos consomem essas
atividades. Segundo os autores, o sistema ABC procura estabelecer uma relacdo entre
atividades e produtos, utilizando-se do conceito de direcionadores de custos, onde se apuram
os custos das atividades e, esses custos, sdo alocados aos produtos por meio dos
direcionadores.

A importancia do ABC estd ligada aos beneficios propiciados pelo sistema, consoante
Cogan (1994, p. 7), permitindo “uma melhoria nas decisdes gerenciais pois deixa-se de ter
produtos “subcusteados” ou “‘supercusteados” permitindo-se a transparéncia exigida na
tomada de decisdo empresarial, que busca em ultima andlise otimizar a rentabilidade do
negocio”.

Para Ching (2001), a importancia do Sistema de Custeio Baseado em Atividades esta
no fato de que ¢ extremamente relevante o gerenciamento das atividades para um melhor
entendimento sobre o processamento de equilibrio entre o fornecimento ¢ a demanda de
recursos, podendo cortar despesas desnecessdrias para um eficiente funcionamento da
empresa.

Crepaldi (2010, p.233) acrescenta que o Sistema ABC ndo ¢ apenas uma nova maneira
de se apropriar os custos, mas também, uma nova maneira de se administrar. Ainda de acordo
com o autor, o ABC “¢ um sistema de gestdo de custos, que pode ser implantado com maior
ou menor grau de detalhamento, dependendo das necessidades de informagdes gerenciais para
cada empresa”.

As vantagens do Sistema Baseado em Atividades notadas por Brimson (1996),
Crepaldi (2010) e Santos, Schmidt e Pinheiro (2006) estdo nas informagdes gerenciais mais
fidedignas, na eliminacdo/reducdo de atividades que ndo agregam valor ao produto, na
identificacdo de desperdicios, na identificagdo de produtos e clientes mais lucrativos, e

principalmente, na melhora significativa da base de informagdes da empresa para a tomada de



decisdo, tanto na determinagdo de precos, quanto para a determinagdo de fabricar/comprar um
produto.

A adequada precisdo dos custos se faz necessaria a todas as empresas (Cogan, 1994).
Para a implanta¢do do Sistema ABC requer-se “ndo apenas o apoio da contabilidade, mas
também o conhecimento técnico da operacdo a ser custeada” (Crepaldi, 2010 p. 324), pois o

modelo de custeio por atividade consiste, segundo Oliveira, Freitag e Crozatti (2006 p.3) na:

a) Identificagdo das atividades que consomem recursos; b)ldentificagdo de cada
recurso necessario, para cada atividade; c) Identificagdo do direcionador de cada
recurso consumido por cada atividade; d) Identificagdo dos direcionadores dos
custos das atividades aos produtos; e) Distribui¢@o dos custos as atividades com base
nos direcionadores de recursos; f) Atribuicdo dos custos das atividades aos produtos,
de acordo com os direcionadores dos custos as atividades.

2.2 INDUSTRIA MOVELEIRA

A industria de moveis € caracterizada pela reunido de variados processos de produgdo,
envolvendo diversas matérias-primas e uma diversidade de produtos finais. No Brasil, os
moveis de madeira det€ém expressiva parcela do valor total de produgdo do setor e podem ser
industrializados com aglomerados, painéis de compensados, madeira maci¢a ou médium-
density fiberboard — MDF. O setor apresenta predominantemente empresas de pequeno e
médio porte, e a demanda varia proporcionalmente com o nivel de renda da populagdo
(GORINI, 2000).

Atualmente, a industria moveleira tem trabalhado com dois tipos de moéveis: os
planejados e os modulados. Aqueles sdo projetados com base na medida exata do moével,
portanto, cada mdvel tem um corte especifico e preenche totalmente o espago. Enquanto esses
consistem em uma modulacdo padrdo de medidas, ou seja, € criada uma série de produtos para
que se componham os mddulos de acordo com as necessidades, sendo, conseqiientemente,
versateis e de menor custo.

Em conformidade com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 96,4%
da produgdo moveleira é destinada ao mercado interno, e desse percentual, 67,7% sdo moveis
residenciais enquanto 16,6% sdo para escritorios. O IBGE informa também que a industria de
moéveis no Brasil exporta 3,6% de sua produgdo e importa 3,3%. Segundo a Secretaria de
Comércio Exterior — SECEX, em 2014, 30,7% das importagdes brasileiras vieram da China.

Atualmente sdo 18,7 mil empresas no Brasil, representando 1,9% na participacdo da

industria e 328,6 mil empregados, o que significa 3,3% na participagdo no emprego industrial.



As regiodes sul e sudeste sdo responsaveis por 80% do nimero de estabelecimentos, 83% dos

empregados e 73% do faturamento industrial moveleiro de acordo com a Relacdo Anual de

Informacgdes Sociais - RAIS.

Ainda em consonancia com a RAIS, o Rio Grande do Sul apresenta 2.633

estabelecimentos, 44.514 empregados no ramo e ¢ responsavel por 29,0% das exportagdes

brasileiras. Percebe-se, portanto, que o conhecimento e entendimento dos custos tornam-se

imprescindiveis para a otimizagdo dessa area em crescente desenvolvimento.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS A TEMATICA

Nesta se¢do serdo apresentados no quadro 1 estudos cientificos relacionados ao

trabalho a fim de melhor estrutura-los. Em razdo da amplitude do tema, o custeio baseado em

atividades ¢ estudado em diferentes setores e areas, tanto nacional quanto internacionalmente.

Quadro 1: Estudos relacionados

Titulos, autores e ano

Objetivos e resultados

Aplicagido do método de
custeio baseado em atividade
(ABC) na produgdo de

artefatos de madeira (VIANA,
2014).

A dissertacdo utiliza o método de custeio baseado em
atividade para o planejamento e apoio as decisdes na
produgdo de artefatos de madeira, e apresenta como
resultados a importancia do ABC como ferramenta de
gestdo estratégica de custos, informando atividades que néo
agregam valor e o consumo efetivo dos recursos.

Aplicacio do método de
custeio baseado em atividades
na producdo da alface organica
(HILLMANN, 2003).

O objetivo da dissertacdo ¢ a fundamentagdo informacional
do gestor no processo de tomada de decisdes relacionadas
com o sistema produtivo orgéanico, possibilitando o
conhecimento quantitativo do sistema produtivo e seu
historico, além de simular possiveis solugdes, podendo
optar-se pela decisdo com mais subsidios.

Activity-Based Costing System

in the Service Sector. A
Strategic Approach for
Enhancing Managerial
Decision Making and
Competitiveness (CHEA,
2011).

O artigo apresenta como objetivo a aplicagdo do método de
custeio ABC em uma empresa do setor de servigos para
melhorar a tomada de decisdes gerenciais e a
competitividade na empresa. Os resultados encontrados na
pesquisa pelo autor mostram que o0 sucesso na
implementagdo do sistema estd em alguns fatores, como: o
impeto da mudanga deve vir de dentro da organizagdo; a
adocdo do ABC deve ser "comprada" pelo gerente
operacional e entdo "vendida" ao topo da gestdo; deve ser
dada uma alta prioridade a comunicacido dos funciondrios
sobre a razdo da adogdo do ABC.

continua...




...continuagdo

Applying activity-based costing
in a supply chain environment
(SCHULZE; SEURING;
EWERING, 2012).

O estudo objetivou a construgdo de uma estrutura conceitual
para o custeio baseado em atividades em uma cadeia de
suprimentos dado que as ferramentas de contabilidade de
custos tradicionais ndo s@o adequadas no contexto da gestdo
de cadeia de abastecimentos ja que ndo existem normas para
a defini¢do e composi¢do dos custos. Em suma, o caso
revelou que a contabilidade de custos em cadeias de
abastecimento pode promover a tomada de decisdes
estratégicas. No entanto, hda ainda a necessidade de
pesquisas para identificacdo da origem, ambito e
classificagdo dos fatores de custos exdgenos para a propria
esfera de influéncia da empresa.

Desenvolvimento de  um
sistema de custeio baseado em
atividades - ABC, como
ferramenta para otimizacdo da
gestdo estratégica de custos na
industria ¢ comércio de
calcados  Andarilho  Ltda
(SOMMER, 2002).

O trabalho tem como objetivo desenvolver um sistema de
Custeio Baseado em Atividades que promova e auxilie a
gestdo estratégica dos custos de fabricagdo de uma empresa
calcadista. O aconselhamento do sistema para a empresa
como melhor alternativa para mensurar os custos na tomada
de decisdo foi o resultado, porém, é acrescentado que o
sistema deve ser aprimorado constantemente para a eficaz
reducdo de custos e lucratividade da empresa.

Implanta¢do do Custeio ABC
em Atividades de Logistica:
estudo de caso em uma
empresa do setor de Couros e
peles (SILVA, 2002).

O estudo teve como objetivo modelar os custos logisticos de
uma empresa do setor de couros e peles utilizando o Custeio
Baseado em Atividades. O custo de movimentar um volume
em cada tipo diferente de atividade realizada pelas
diferentes areas de logistica, o custo de manter um volume
de estoque, o custo de inspegdes de qualidade no deposito e
os custos que podem ser minimizados foram os resultados
obtidos.

Elaborado pela autora (2016).

Apesar do grande numero de estudos na drea, cabe ressaltar que nenhum dos citados

no quadro 1 faz referéncia ao método de custeio baseado em atividades aplicado em industria
moveleira.Viana (2014) versa sobre artefatos de madeira, porém ndo se configurando em
industria, e assim como Hillmann (2003), Chea (2011), Schulze, Seuring e Ewering (2012) e
Sommer (2002), utiliza o método ABC com foco na gestdo estratégica e apoio as
decisdes.Opondo-se ao objetivo de Silva (2002), que ao estudar o setor de couros e peles,
focaliza os custos relacionados a logistica da empresa, alcangando os custos de estoque e os
que podem ser minimizados.

Hillmann (2003) aplica o método ABC em produgdo de alface orginica obtendo
informagdes quantitativas de custos e produgdo, enquanto Sommer (2002) aplica em industria
e comércio de calgados atingindo resultados sobre custos que podem ser minimizados ¢ a

eficaz lucratividade empresarial.



Todos os trabalhos acima mencionados s@o estudos de caso e salientam, de alguma

maneira, a importancia do método de custeio baseado em atividades nas empresas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada neste estudo ¢ caracterizada como qualitativa quanto a forma de
abordagem do problema a medida que emprega um instrumental estatistico como base na
analise de um problema (RICHARDSON, 1989). Quanto aos objetivos, ¢ descritivo dado que
os fatos sdo observados, analisados e registrados sem a interferéncia do pesquisador. Andrade
(2002) afirma ainda que a pesquisa descritiva ndo € preliminar como a do tipo exploratéria
nem tdo aprofundada quanto a explicativa, configurando-se intermedidria entre as duas.

Com base nos procedimentos técnicos é classificada como um estudo de caso, pois
conforme Creswell (1994, apud GIL, 2009) o estudo de caso é um processo em que o
pesquisador explora uma simples entidade ou fendmeno limitado no tempo e atividade, e
coleta detalhada informagdo utilizando uma variedade de procedimentos de coleta de dados
durante um periodo definido.

O presente estudo utilizou um plano de corte longitudinal realizado durante o periodo
de um exercicio fiscal por meio da andlise e média dos custos para fabricagdo de parte de um
movel, sendo escolhida uma gaveta de MDF branca com 44,4 centimetros — cm de largura,
11,0 cm de altura e 45,0 cm de profundidade. A escolha do produto foi realizada pelo fato de
a fabricacdo de uma gaveta poder ser representativa de todos os demais processos de
producdo da industria, bastando um célculo de regra de trés para se chegar ao custo de
qualquer outro produto.

O instrumento de coleta de dados ¢ a pesquisa documental com observagdo simples ou
assimétrica, ou seja, ndo € necessaria a utiliza¢do de técnicas especiais para a coleta de dados
nem de questionamentos para ser compreendido, ja que foram recolhidas demonstragdes
contdbeis e financeiras, referentes ao ano de 2015. Apos a coleta e organizagdo dos dados,
verificou-se a andlise e interpretagdo dos dados mediante andlise descritiva visto que foi

realizado um estudo com dados quantitativos.

4 ESTUDO DE CASO

Essa secdo do presente trabalho destina-se a aplicagdo do método ABC na industria

HR Laminados, analisando os custos do sistema de produ¢do de médveis modulados de MDF.
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Para isso, foram realizadas visitas a fabrica na cidade de Portdo e ao escritorio de

contabilidade da empresa, no municipio de Sdo Leopoldo.

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A HR Laminados é a empresa objeto de estudo. Foi fundada em 1989 na cidade de
Séo Leopoldo em uma area de 150m?. A empresa consolidou seu espaco no cenario moveleiro
nacional com referéncia em moveis diferenciados e pregcos competitivos. Hoje possui um
parque fabril de aproximadamente 8.000 m? de area construida em um terreno préprio de
80.000 m? na cidade de Portdo, mudando seu conceito de marcenaria para inddstria de mdveis
planejados e modulados.

E uma empresa de pequeno porte, com faturamento anual em torno dos R$
15.000.000, em que sdo produzidas cerca de 10.000 pegas para gaveta ao dia. A andlise dos
custos ¢ de grande importancia, pois pode ser um fator determinante para o futuro andamento

da empresa.

4.2 APLICACAO DO MODELO ABC NA EMPRESA HR LAMINADOS

O modelo desenvolvido apresenta uma forma de implantacdo do método Activity-
Based Costing — ABC em um sistema de producdo com a finalidade de custear por atividades
parte de um moével. O caso estudado permitiu obter-se um modelo como resultado, e por meio
da figura 1 abaixo é possivel identificar como foi realizada a implantacdo do método por uma

visdo sistémica da fabrica, seguindo as explicagdes de cada etapa de sua implantagdo.
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Figura 1 — Visdo sistémica do modelo de aplicacdo do método ABC na producéo de uma gaveta

4.2.4 Ildentificacio dos

direcionadores de custos
/ e de atividade \

| 4.2.3 Atividades Relacionadas‘ | 4.2.5 Aplicacae do modelo ‘
| 4.2.7 Coleta de informacdes | ‘ 4.72.6 Custo a5 atividades ‘
‘ 4.2.1 Custo do produto? | | 4.2.7 Custo ao produto |

I
e

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

4.2.1 Custo do produto?

O conjunto de fatores que interagem em um sistema de produgdo moveleira,
juntamente com o ambiente globalizado e de alta concorréncia, gera a incerteza na apuragio
dos custos de fabricag@o. A necessidade de a empresa trabalhar continuamente com o melhor
preco e qualidade exige informagdes capazes de auxiliar no controle da produgdo assim como
estratégias que maximizem 0S recursos € minimizem os custos. A determinagdo do custo de

produgdo auxilia no retorno do processo, a fim, também, de reduzir possiveis perdas.

4.2.2 Coleta de informacoes

A coleta de informag¢des ocorreu por meio de visitas a fabrica da HR Laminados. Foi
realizado a campo o acompanhamento e conhecimento do processo de producdo da gaveta
com o proprietdrio da empresa, ao qual forneceu todas as informagdes necessarias ao
desenvolvimento do presente trabalho.

A coleta de dados foi realizada por meio do sistema de contabilidade Cordilheira, em
que sdo registrados os dados histéricos mensalmente, disponibilizado pelo escritdrio contdbil

responsavel pela fabrica de moéveis.
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4.2.3 Atividades relacionadas a producao

Com o conhecimento sobre o processo de produgdo da fabrica foi possivel identificar
as atividades relacionadas ao processo de produgdo da gaveta de MDF branco, sendo dividido

em sete atividades:

Cortar

Laminar

Furar

Ranhurar
Logistica interna
Embalar
Etiquetar

NV AE LD =

A HR Laminados compra a placa de MDF que ¢ diretamente levada para a atividade
de corte, sendo entdo cortada em 5 partes para a producéo das 4 laterais da gaveta e o fundo.
Apbs, as partes sdo encaminhadas por meio de esteiras a laminag¢do, processo em que sio
coladas as bordas brancas na madeira. A furacdo ¢é responsavel pelos furos para a montagem
da gaveta com parafusos assim como para a fixacdo de puxadores.

A ranhuragdo consiste na escavacdo da madeira, realizando fissuras, utilizada tanto
para detalhes quanto para a fixagdo de corredicas. A logistica interna ¢ formada pelas esteiras
encarregadas de passar as madeiras de uma maquina a outra. As pecas ja cortadas, laminadas,
furadas e ranhuradas sdo entdo embaladas com plastico bolha para a devida protecdo e

etiquetadas com a numeragdo das pecas, numero de produgao e ordem de pedido.
4.2.4 Identificaciao dos direcionadores de custos e de atividades

A identificagdo dos direcionadores de custo foi realizada com base na coleta de dados
e reconhecimento das atividades de producdo. O quadro 2, abaixo, apresenta os recursos e

seus respectivos direcionadores.

Quadro 2 — Direcionadores de custos por recurso.

Recurso Direcionador
Cantoneira papeldo 50 aberta Unidade
Cantoneira plastico 18 aberta Unidade
Cola Hotmelt Branca Kg
Depreciagdo das maquinas Minutos
continua...
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...continuagao
Energia Elétrica Kw/m
Energia Esteira Kh/m
Estoques intermediarios N ° de funciondrios
Etiqueta de Produgdo Unidade
Fita de borda 19x0,45mm branca Metro
Fundo 3mm branco/cru M?
Kit 4 tapa furo branco Unidade
Kit ferragem modulo gaveta Unidade
Manutengdo instala¢des Minuto
Manutengao instalagdes Minuto
Manutenc¢do maquinas Minuto
Mao de obra N° de funcionarios
MDF 15mm branco M2
Pléstico bolha termo encol 8 micra M2

Elaborado pela autora (2016)

4.2.5 Aplicacdo do modelo ABC na empresa estudada

Com a coleta de informagdes e identificagdo dos direcionadores de custos foi possivel
montar uma planilha eletronica, com a ferramenta Excel, para facilitar a analise dos dados e
resultados. Inicialmente foram digitados todos os custos de fabricagdo, depois as atividades, e
por fim, os custos foram sendo distribuidos para as atividades. Todas as informacdes
coletadas foram transferidas a planilha, que aos poucos, foi criando forma e apresentando

dados relevantes.

4.2.6 Custo as atividades

Inicialmente foram encontrados os valores de cada recurso, que no exemplo abaixo é a
Depreciagdo por maquina. Essa depreciagdo anual ¢ de R$ 299.869,21, chegando-se assim, ao
custo por minuto de R$ 0,26. Como a unidade direcionadora da depreciagdo é o minuto
(tempo), foi necessario encontrar o numero de minutos empregados na atividade de corte. Os
custos foram distribuidos as atividades, entdo, multiplicando-se o custo por minuto pelo

namero de minutos ocorridos.

Exemplo:
Custo: R$/ unidade direcionadora X nimero de unidades ocorridas.
Exemplo na atividade de Corte: Custo Depreciagdo da maquina: R$ 0,26/ min X

2,5min = 0,68.
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4.2.7 Custo ao produto

Apds todos os custos serem direcionados as atividades, obteve-se o custo total de cada
atividade, que entdo foi direcionado ao produto final. A soma do custo da matéria-prima com

todas as atividades resultou no custo final do produto gaveta branca de MDF.

4.3 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados ndo foram somente o custo unitdrio final do produto, conforme a
situacdo problema, mas também possibilitou o cruzamento de informagdes entre as atividades
e a comparag¢do de dados. Com essas informagdes gerenciais € possivel simular situagdes
hipotéticas para avaliar os riscos e as consequéncias, além de solucionar problemas e reduzir
custos.

Para a fabricacdo da gaveta branca de MDF, a produgéo ¢ dividida em sete atividades,
as quais seus custos sdo distribuidos aos produtos. Para cada atividade analisada, ha o custo
necessario a realizagdo dessa atividade.

As matérias-primas utilizadas estdo apresentadas na tabela 1, onde foi escolhido como
direcionador o m? (metro quadrado) para o céalculo do custo do fundo branco/cru de 3
milimetros, assim como para o MDF branco de 15 milimetros utilizados para a produgdo das
laterais da gaveta. O direcionador do Kit ferragem € por conjunto.

Portanto, demonstra-se o custo de matéria-prima multiplicando-se o custo do material
pela quantidade demandada. Como exemplo, o valor unitario do metro quadrado do fundo da
gaveta é de R$ 5,23, enquanto ¢ utilizado 0,20 m? para sua produgdo. Multiplica-se entdo o

5,23 x 0,20, chegando-se ao custo total com fundo de R$ 1,05.

Tabela 1 — Custo da Matéria-prima para confecciio de gaveta branca.

Atividade Matéria Prima Direcionador Valor unitirio Quantidade Custo total (RS)

Fundo 3mm branco/cru m? 5,2272 0,2004 1,0473

CORTE MDF 15mm branco m? 12,6192 0,1976 2,4937

Kit ferragem modulo gaveta Unidade 0,8774 1 0,8774

~ Cola Hotmelt branca kg 0,0095 0,2004 0,0019

LAMINACAO Fita borda 19x0,45mm branca m 0,1584 0,1976 0,0313
FURACAO Kit 4 tapa furo branco Unidade 0,18 2 0,36

Cantoneira papeldo 50 aberta Unidade 0,099 4 0,3962

EMBALAGEM  Cantoneira plastico 18 aberta Unidade 0,0371 4 0,1484

Plastico bolha termo encol 8 micra m? 0,533 1,7 0,9061

ETIQUETAR Etiqueta de Produgio Unidade 0,07 2 0,1476

TOTAL 6,4099

Elaborado pela autora (2016)
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A madeira de MDF ¢ a matéria-prima que apresenta maior custo para a fabricagcdo da
gaveta, portanto, a atividade de corte ¢ responsavel por 68,93% dos custos com material. A
embalagem é o segundo mais alto custo com matéria-prima para esse produto, sendo
responsavel por 22,63% do custo com material.

O consumo de energia elétrica da HR Laminados foi extraido dos valores apresentados
nas faturas mensais da AES Sul Distribuidora Gaicha de Energia S.A. Apds andlise dos
ultimos 12 meses ¢ realizagdo de uma média mensal, o gasto total foi de R$ 25.546,76
correspondente ao consumo de 45.070 kWh por més, o que resulta em um consumo médio
diario para 20 dias trabalhados de R$ 1.277, 34.

As atividades que envolvem consumo de energia elétrica sdo calculadas com trés
variaveis, o valor unitario de quilowatts por minuto - kW/min, o nimero de kW/m
consumidos durante a producdo e o tempo em que as maquinas consomem esses kW/m. Logo,

o direcionador de custo utilizado para as atividades foi o quilowatt por minuto, conforme a

tabela 2.

Tabela 2 — Energia elétrica por atividade.

Atividade Direcionador Valor unitirio kW/m Tempo de fabricacio Custo total (RS)
CORTE kW/m 0,5668 1,8123 2,5 2,5681
LAMINACAO kW/m 0,5668 0,5169 2 0,586
FURACAO kW/m 0,5668 0,3648 1,5 0,3102
RANHURAMENTO kW/m 0,5668 0,7588 2,4 1,0322
SEPARACAOQ kW/m 0,5668 0,5691 1 0,0054
EMBALAGEM kW/m 0,5668 0,1927 1 0,0018
50 LAMPADAS kW/m 0,5668 0,0535 10560 319,99

Elaborado pela autora (2016)

Dentre as atividades, o corte, assim como no custo de matéria-prima, apresenta o mais
elevado custo. Com um tempo de corte de 2,5 minutos, representa quase 60% dos custos
totais com energia elétrica para a fabricagdo da gaveta. A atividade de ranhuramento consome
2,4 minutos, sendo responsavel, entdo, por 22,93% dos custos com energia elétrica.

A empresa ndo possui registros dos valores de custos de cada maquina, portanto, para
efeito do célculo da depreciacdo, foi utilizado o valor de mercado do maquinario total.
Conforme dados fornecidos pela HR Laminados, o montante das maquinas atuais é de R$
2.998.692,10 o periodo de vida 1til € de 10 anos e a depreciagdo corresponde a 10% ao ano.
Como direcionador utilizou-se o tempo de uso da maquina por minuto em cada atividade,

apresentado na tabela 3.



Tabela 3 — Valor de depreciacio do maquinario fabril
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Atividade Direcionador Valor unitiario Tempo de fabrica¢io Custo total (RS)
CORTE min 0,26 2,5 0,65
LAMINACAO min 0,26 2 0,52
FURACAO min 0,26 1,5 0,39
RANHURAMENTO min 0,26 2.4 0,62
SEPARACAO min 0,26 1 0,26
EMBALAGEM min 0,26 1 0,26

Elaborado pela autora (2016)

Visto que o custo unitario ¢ o mesmo para todas as atividades, a que consome maior

tempo para produgdo, conseqiientemente, possui maior custo de depreciagdo. Ficando, em

ordem decrescente de custos com depreciagdo de maquinas, o corte, seguido do

ranhuramento, laminagdo, furacdo e, juntos por consumirem o mesmo tempo, a separagdo € o

corte.

Na tabela 4 ¢ possivel observar o calculo da mao de obra que foi realizado por meio de

uma média da folha de pagamentos fornecida pela empresa e demais despesas referentes ao

pessoal. Com isso, o custo de mdo de obra definido foi de R$ 0,24 por minuto. A soma da

folha de pagamento com transporte, alimentagdo e equipamentos de protecdo individual -

EPI,resulta no custo total de méo de obra. Dividida pelo nimero de funciondrios, chega-se ao

custo mensal por funcionario, j4 que os saldrios sdo semelhantes. Para obter o custo por

minutos, foi dividido o valor mensal pelas horas, que sdo consideradas 176 horas por més,

tempo efetivamente dedicado a fabricagdo, e entdo dividido por 60 minutos.

Tabela 4 — Calculo do custo de mio de obra

Maio de Obra
Salario fabrica R$ 1.471.556,89
Alimentagio R$ 49.073,45
Transporte R$ 29.745.90
EPI R$ 14.189.,61
R$ 1.564.565,85
N° meses 12
R$ 130.380,49
N° funcionarios 51
R$ 2.556,48
Horas trabalhadas 176
RS 14,53
Minutos 60
R$ 0,24

Elaborado pela autora (2016)
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O tempo de cada funciondrio no maquindario para a produgdo do produto gaveta e o
numero de funciondrios em cada méquina foi utilizado para direcionar o custo da mao de obra
em cada atividade. O custo do corte, por exemplo, é realizado multiplicando-se o custo por
minuto de cada funcionario, pelo tempo necessario para a atividade de corte na producdo da
gaveta, pelo nimero de funciondrios envolvidos na atividade. A tabela 5 demonstra o custo de

mao de obra para cada atividade.

Tabela 5 — Custo da mao de obra por minuto

Atividade Direcionador Valor unitirio Tempo N°de funcionirios Custo total (RS)
CORTE Funciondrios 0,2421 2,50 5 3,0263
LAMINACAO Funcionérios 0,2421 2,00 4 1,9368
FURACAO Funciondrios 0,2421 1,50 4 1,4526
RANHURAMENTO  Funciondrios 0,2421 2,40 4 0,9684
SEPARACAO Funciondrios 0,2421 1,00 6 1,4526
EMBALAGEM Funcionérios 0,2421 1,00 1 0,2421
ETIQUETAR Funcionéarios 0,2421 1,00 1 0,2421

Elaborado pela autora (2016)

Analisando o quadro acima, é possivel verificar que a atividade de corte compde
32,47% dos custos com mao de obra para a produ¢do do produto gaveta por possuir 5
funciondrios envolvidos durante os 2,5 minutos de produgdo. A laminagdo € responsavel por
20,78% desse custo, enquanto a furacdo e a separagdo, apesar do diferente numero de
funcionarios, apresentam 15,58%.

As tabelas 6 e 7, respectivamente, apresentam os custo de manuten¢do de maquinas e
equipamentos e os de manutencdo de instalagcdes.O custo da manutengdo representa o valor
pago a terceiros para conserto e limpeza das maquinas. Portanto, os custos foram rateados
entre as atividades as quais fazem uso de maquinas e equipamentos. Com base no tempo de
produgdo por pega e no custo mensal total de R$ 2.925,39 calculou-se o custo de manutengio

por minuto de 0,0308 por maquina.

Tabela 6 — Custo de Manutencio de Maquinas e Equipamentos

Atividade Direcionador Valor unitario Tempo de fabricacio Custo total (RS)
CORTE min 0,0308 2,5 0,077
LAMINACAO min 0,0308 2 0,0616
FURACAO min 0,0308 1,5 0,0462
RANHURAMENTO min 0,0308 2,4 0,0739
SEPARACAO min 0,0308 1 0,0308
EMBALAGEM min 0,0308 1 0,0308

Elaborado pela autora (2016)
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O custo de manutengdo das instalagdes da fabrica totaliza R$ 3.960,17 ao més. Para

distribuir esse valor, também foi utilizado como direcionador o tempo de fabricagdo em cada

departamento.

Tabela 7 — Custo de manutencio de instalagdes por departamento

Atividade Direcionador Valor unitario Tempo de fabricacio Custo total
CORTE min 0,5278 2,5 1,3195
LAMINACAO min 0,5278 2 1,0556
FURACAO min 0,5278 1,5 0,7917
RANHURAMENTO min 0,5278 2.4 1,2667
SEPARACAO min 0,5278 1 0,5278
EMBALAGEM min 0,5278 1 0,5278

Elaborado pela autora (2016)

Em razdo de o tempo de producdo ser o mesmo, as atividades consomem o mesmo

percentual de custo tanto na manuten¢do de maquinas e equipamentos quanto na manutencao

de instalagdes. Por conseguinte, a laminagdo representa o segundo maior custo de

manutengdes para a producdo do produto estudado, 19,23%, atras apenas da atividade de

corte, que representa 24,04%.

O custo total de cada atividade para a producdo da gaveta pode ser analisado na tabela

8, em que se quantificou o custo da atividade, em R$, permitindo melhor comparagéo.

Tabela 8 — Custo total por atividade

Corte Laminagao

Furagdo Ranhuramento Separacdo Embalagem Etiqueta

Energia Elétrica 2,5681 0,5860 0,3102 1,0322 0,3226 0,1092 -
Mio de Obra 3,0263 1,8216 1,3662 0,9108 1,3662 0,2277 0,2277
Depreciagdo de maquinas 0,6500 0,0616 0,3900 0,6240 0,2600 0,2600 -
Manuten¢do de maquinas 0,0770 0,0616 0,0462 0,0739 0,0308 0,0308 -
Manutenc¢io de instalagdes 1,3195 11,0556 1,0556 1,2667 0,5278 0,5278 0,2639
Estoque intermediario - - - - 0,4600 - -
Cola Hotmelt Branca - 0,0019 - - - - -
Fita de borda 19x0,45mm branca - 0,0313 - - - - -
Kit 4 tapas furo branco - - 0,3600 - - - -
Cantoneira de papeldo 50 aberta - - - - - 0,3962 -
Cantoneira de plastico 18 aberta - - - - - 0,1484 -
Plastico bolha termo encol 8 micra - - - - - 0,9061 -
Etiqueta de produgdo - - - - - - 0,1476
Total 7,6409  3,6196 3,5282 3,9076 2,9674 2,6062 0,6392

Elaborado pela autora (2016)

A figura 2 permite analisar o percentual de custos de cada atividade para a producéo

do produto estudado. Desse modo, € visivel que a atividade de corte é a de maior custo em
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relacdo as demais, sendo responsavel por 31% dos custos para a fabricacdo da gaveta.
Entretanto, verifica-se que a etiquetacdo ¢ a de menor custo, encarregada por apenas 3% dos

custos de produgdo.

Figura 2 — Comparag@o percentual de custos das atividades

Percentual de custo das atividades

3%

m Corte

H Laminagdo

M Furagdo

B Ranhuramento
B Separagao

B Embalagem

Etiqueta

Elaborado pela autora (2016).

Apos realizadas as analises de custeio de cada atividade, foi efetuado o célculo do
custo de fabricacdo da gaveta somando-se o custo da matéria-prima com o custo das demais
atividade envolvidas na producdo. A tabela 9 apresenta o custo final de cada atividade com a

respectiva soma, a fim de se chegar ao custo da gaveta.

Tabela 9 — Custo total por atividades

Matéria Prima R$ 4,42
Cortar RS 7,64
Laminar R$ 3,62
Furar R$ 3,53
Ranhurar R$ 3,91
Logistica Interna ~ R$ 2,97
Emabalar R$ 2,61
Etiquetar R$ 0,64
Total R$ 29,33

Elaborado pela autora (2016).

A tabela 9 permite concluir que o custo final de fabricagdo de uma gaveta branca de
MDF 44,4 x 11,0 x 45,0 ¢cm na industria de mdveis modulados HR Laminados é de R$ 29,33,

e que a matéria-prima ¢ responsavel por 15,07% desse custo de fabricagéo.
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Visto que o produto gaveta foi estabelecido pelo fato de ser representativo dos demais
processos de producdo da industria, qualquer outro movel podera ser calculado utilizando os

dados presentes na tabelas acima.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Partindo-se que o método de Custeio Baseado em Atividades — ABC pressupde que as
atividades realizadas na industria geram custos, ¢ os produtos consomem essas atividades, a
relacdo entre atividades e produtos tornou-se essencial, por meio de direcionadores de custos,
para atingir ao objetivo desse estudo, ou seja, apurar os custos de fabricacdo de um mével do
tipo modulado por meio da aplicagdo do método de custeio baseado em atividades e gerar
informagdes capazes de otimizar a gestdo estratégica na empresa.

A determinacdo dos custos envolvidos na fabricagcdo assim como das atividades
relacionadas foi permitida por meio da vis@o sist€émica do processo de fabricacdo. Apos
identificadas as atividades, foi realizado um levantamento dos custos de produgdo, buscando
dados com o escritorio de contabilidade e com o proprietario da empresa. Tais dados foram
alocados as atividades com base nos direcionadores de custo, permitindo ao proprietario da
empresa obter dados que auxiliam na fun¢do gerencial da industria.

Através das informacdes geradas com a aplicacdo do custeio ABC, podemos
identificar como os recursos estdo sendo consumidos e quais as fontes dos gastos, o que
permite analisar as atividades na busca de atividades que ndo agregam valor ao produto, além
de proporcionar vantagem competitiva por meio do gerenciamento de informacdes.

A andlise das atividades e a aplicacdo do método de Custeio Baseado em Atividades
permitiram concluir que a atividade de corte é a de maior custo para a fabrica¢do do produto
estudado, sendo responsavel por 31% dos custos das atividades, e que a soma do custo de
todas as atividades envolvidas nessa produg¢do na empresa HR Laminados gera o custo
unitario de fabrica¢do de R$ 29,33.

O presente estudo demonstrou ser possivel a identificagdo das atividades, dos
direcionadores de custo e os respectivos custos de produgdo por meio do método de Custeio
Baseado em Atividades — ABC, objetivando informagdes para o processo de tomada de
decisdo.

A aplicacdo do custeio ABC apresenta vantagens que podem ser analisadas pelos
gestores da empresa conforme a real necessidade, entretanto, a aplicagdo e analise do modelo

em toda a empresa seriam oportuno para melhor andlise das atividades, cruzamento de
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informagdes e simulag¢des futuras, além de possibilitar o estudo de possiveis desperdicios e
redugdo de custos.

Na busca da mais correta forma de controlar os custos, indicamos para futuros estudos,
a realizagdo da aplicacdo do método de custeio por absor¢do e a comparagdo dos valores
incorridos entre os dois métodos. Além disso, também seria interessante estudar a integragdo
do sistema ABC com um Sistema Baseado em Gestdo — ABM, visando uma melhor gestio

dos custos das atividades.
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