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A Incubadora Tecnolbgica de Cooperativas Populares da Ufrgs
(NEA/ITCP) promove a incubacdo de diversos Empreendimentos de
Economia Solidaria atendendo as demandas apresentadas por estes
fazendo uso do conhecimento académico em dialogo direto com o
conhecimento popular. A incubagcdo de cooperativas populares exige um
trabalho que se diferencia da incubacdo tradicional oferecida as
empresas. Esta incubacao é feita com grupos formados por pessoas
pobres que possuem apenas a sua capacidade de trabalhar e pouco ou
nenhum capital para iniciar uma atividade produtiva. Este é o caso da
Cooperbom, uma cooperativa que surge no bairro de Santa lzabel, no
municipio de Viamao organizada a partir de pais e maes de uma creche
popular que pretendiam se defender do desemprego. As primeiras
reunides para formar a cooperativa em 1998 chegaram a juntar quase
100 pessoas. Com o passar do tempo o grupo de cooperados foi
minguando devido aos poucos recursos e a "cultura de firma" que ainda
predomina na cabeca dos trabalhadores brasileiros. A primeira proposta
do grupo foi a de aproveitar as diferentes formacdes de trabalho do grupo
(faxineiros, copeiros, gargcons, etc.) para formar uma cooperativa de
prestacao de servicos. Com o inicio das atividades a Cooperbom
comecgou a descobrir o que se tornaria uma identidade do grupo: a
producdo de alimentos diferenciados para eventos. O cardapio
diferenciado, com salgados e doces feitos de raizes, talos e folhas de
plantas alimenticias ndo-convencionais (PANC's como a arruda e outras)
€ solicitado por diversas entidades como o bancos, sindicatos,
universidades e em eventos pessoais como aniversarios, casamentos e
festas. Em 2004 a empresa obteve uma conquista importante. Venceu um
edital da Organizacdo Ndo Governamental KNH do Brasil e conseguiu
financiamento para a sua sede propria. Os caminhos da incubacdo Nao
existe um método unico de incubacéo de cooperativas populares. Cada
incubadora acaba delineando praticas de incubacao e adaptando-as a
realidade de cada empreendimento. Isto ndo significa a auséncia de
meétodo, mas a compreensdo de que 0 mesmo € uma construcdo coletiva
entre os seus diferentes atores: professores, estudantes, técnicos,
cooperados/as e entidades financiadoras. Apesar da pluralidade de
métodos € possivel detectar uma dindmica processual comum que a
descreveremos brevemente. O primeiro passo da incubacéo € o
diagnostico do empreendimento. Nele a ITCP em parceria com 0s
cooperados/as tenta montar um mapeamento das acdes do



empreendimento em assuntos como a gestao democrética (autogestao),
viabilidade econdmica e outras necessidades técnicas do
empreendimento. Nesta fase podem se fazer uso de questionarios,
conversas durante o trabalho e outras dinamicas. Diagnosticado o
empreendimento € necessario montar um plano de acdo para atender as
demandas que o mesmo apresenta. Nesta acao de planejamento
participativo cabe a incubadora informar quais séo as demandas que
podem ser atendidas, as demandas que precisam de auxilio externo
(outras entidades) e, caso aconteca, quais sdo as dificuldades da
cooperativa que a ITCP n&o podera auxiliar. O produto desta fase € um
calendério de ac¢des ou plano de trabalho. Longe de ser um planejamento
estatico, o plano de trabalho deve ser dindmico, ou seja, passivel de
modificacfes, dialogando sempre com a realidade encontrada com o
decorrer do tempo. A fase de acompanhamento € seguida diversos
acompanhamentos até que se atinja um grau de independéncia do
empreendimento que este precise apenas de auxilios pontuais, fase esta
que &€ comumente denominada de desincubacdo. A incubacéo na
Cooperbom A cooperativa em questao encontra-se em fase de
acompanhamento e recentemente elaboramos um novo diagnadstico.
Entre os desafios que estamos encontrando destacamos a dificuldade
que o empreendimento encontra com sua situacgao fiscal ja que por se
tratar de uma cooperativa esta ndo possui o direito & opcéo da tributacéo
Simples, o que acaba obrigando a pagar impostos no mesmo patamar
gue uma grande empresa, sendo que muitos destes sdo cumulativos.
Outro desafio importante é o de inserir os produtos da Cooperbom no
Contraponto, o espaco de comercializacdo de Economia Solidaria da
UFRGS que é animado pelo NEA-ITCP e seus empreendimentos
incubados. No que diz respeito as relagdes de trabalho, o
empreendimento conta com muitos/as trabalhadores/as que atualmente
sdo contratados e gostariam de se tornar cooperados efetivos. O
empreendimento precisa avangcar muito e demonstra capacidade para
isso. A nossa tarefa é a de ser um catalisador desta prosperidade.



