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1 RESUMO

Vivemos um momento de pulverizacdo de idéias, temos acesso as mais variadas
formas de comunicag&o, é internet, telefone celular, site de relacionamentos, e tudo isso ao
alcance de muitos e com muita facilidade, sem uma devida preocupacdo com a qualidade
dessas informacdes.

Nesse turbilhdo de informacBes, a educacdo é uma necessidade cada vez mais
imprescindivel para a sociedade em que vivemos, n0ssos jovens precisam ser incentivados
a pensar, agir e criticar de forma mais criativa, ludica e construtiva. Propor uma nova forma
de participacdo de jovens e educadores na formacgédo do conhecimento estimulando a prética
da leitura e de desenvolver a habilidade da escrita € uma das formas de facilitar esse
aprendizado.

Precisamos criar o habito de transformar pensamentos em acédo, e nada melhor que
incentivar a juventude, elaborando com eles um livro de histérias, contos e ilustragoes,
contado com o apoio dos professores e educadores da escola.

A residéncia sera desenvolvida junto ao Instituto Estadual de Educacdo Isabel de
Espanha na cidade de Viamao/RS. Escola com mais de 50 anos de atuagdo na comunidade,
atendendo diversos bairros de Viamao, inclusive a parte rural da cidade.

Seré formada uma equipe gestora que contara com a minha participacdo e de duas

professoras de lingua portuguesa e literatura da escola.



Uma boa parte dos recursos financeiros, que seria utilizado para a execucgdo do
projeto, contaria com a parceria de uma empresa do pélo petroquimico do sul, em contra
partida a escola oferecera toda infra-estrutura, como sala de aula, agua, luz e

estacionamento, além de usar o periodo do ensino letivo para a elaboragéo do livro.



INTRODUCAO

Podemos afirmar que nos dias de hoje, cada vez mais fica evidente a necessidade
de envolver um nimero maior de atores e dos mais diversos setores, passando por ONG’s,
empresas privadas, sociedade civil, érgdos publicos, etc., na construcdo, elaboracdo e
implantagdo de projetos sociais, visando uma transformacgéo na forma da agir e pensar das
pessoas.

E com esse enfoque que foi desenvolvido todo projeto, acreditando que a educagio
€ uma necessidade cada vez mais imprescindivel para nossa sociedade, e nada melhor que
incentivar nossos jovens a pensar de forma mais criativa, ludica e critica.

Através de “contos, e sonhos que encanto”, proponho uma nova forma de
participacdo dos jovens e educadores, na formacdo e identificacdo com a literatura. Quero
mostrar como o trabalho desenvolvido em sala de aula, com o apoio de educadores,
utilizando idéias criativas de seus alunos podem se transformar em um livro, onde é
possivel traduzir idéias abstratas em fatos palpaveis e concretos.

Percebo hoje em dia uma pulverizacdo de idéias, temos informacBes das mais

variadas formas, e internet, telefone celular, site de relacionamentos e uma infinidade de



facilidades ao alcance de muitos, mas ao mesmo tempo percebo uma necessidade de criar o
habito de transformar pensamento em ag&o, nosso jovens precisam ser valorizados pelo que
produzem, e vejo que a construgdo desse livro serd a forma de atingir esse pequeno mas

importante objetivo.



2 CARACTERIZACAO DA ESCOLA E SEU AMBIENTE

Neste Capitulo, apresenta-se uma breve caracterizagdo da escola, relatando

informac0es sobre seu historico, seu corpo docente e discente, a estrutura e a organizacao.

2.1 HISTORICO ESTRUTURA E A ORGANIZACAO

Esta residéncia sera desenvolvida junto a Instituto Estadual de Educacdo Isabel de
Espanha, situada na Av. Senador Salgado Filho, n® 1579 na cidade de Viam&o/RS - Brasil.
O instituto tem como Filosofia "desenvolver no educando, como ser historico, o
espirito critico e reflexivo para educar-se, através do processo de conhecimento,

conscientizagdo e auto-libertagdo, em todas as dimensoes humanas™

Sua finalidade é preparar intelectualmente os educandos, formar para a cidadania e
promover o desenvolvimento integral da pessoa, para isso a escola possui 0 110 professores
e 13 funcionarios, distribuidos em: 1 monitora, 2 merendeiras e 2 secretérias, que nos trés
turnos atendem mais de 2500 alunos, dos mais variados bairros de Viamao, inclusive da

parte rural e sendo considera em muitos aspectos referéncia para o municipio.



3 SITUACAO PROBLEMATICA

Essa pulverizacdo de idéias de que falo com essas infinidades de facilidades ao
alcance de muitos, me faz pensar: Ate que ponto essas informacdes e facilidades estdo
auxiliando nossos jovens em sua aprendizagem?

Cada vez mais essas informacdes sdo passadas ou acessadas sem nenhum tipo de
critério de selecdo ou filtro que possibilite uma analise mais critica dessas informacdes,
hoje acessamos com um simples toque uma gama de conceitos e noticias que até pouco
tempo demorariamos dias procurando.

Essa facilidade dos dias de hoje nos leva a uma questdo. Até que ponto essas
informacdes retratam o que realmente devemos buscar? Quais preocupacfes devemos ter
com a educacgédo desses jovens que serdo os adultos de amanha? Infelizmente ndo temos
essas respostas, pelo menos hora.

N&o podemos ir contra essa evolugdo da informagdo e nem queremos, mas sim
questionar até que ponto seus reflexos influenciam a forma de pensar e agir. Ao mesmo

tempo em que vejo essa evolucdo extraordindria na forma de comunicacdo, observo



também que as idéias estdo soltas, com um simples toque no computador busco imagens e
fatos quase gque instantaneamente, e com a mesma rapidez tudo se modifica deixando uma
lacuna de quando e onde encontrei determinada informagéo.

Com toda essa rapidez com que as informagdes mudam vejo a necessidade de criar
0 hébito de transformar pensamento em acao, nosso jovens precisam ser valorizados pelo
que produzem, e a construcdo de um livro com esse formato ser4 uma das formas de atingir

esse pequeno mas importante objetivo.
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4 OBJETIVOS

Neste capitulo é apresentado o objetivo geral e as etapas de desenvolvimento que

serdo necessarias cumprir para que consigamos atingir os objetivos especificos.

4.1 OBJETIVO GERAL

Estimular os jovens a préatica da leitura e desenvolver habilidades da escrita,

elaborando junto com os alunos um livro de histdrias e contos.
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4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS - 1

Envolver a Direcédo e o corpo Docente da escola no desenvolvimento do projeto.

Acles

* Entrar em contato com a direcdo da escola e apresentar o projeto;

* Elaborar junto com os professores, como funcionard toda sistematica de criagdo das
historias e contos;

* Lincar ao conteudo programatico da disciplina;

* Selecionar quais as turmas fardo parte do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS - 2

Promover oficinas e atividades que colaborem com o desenvolvimento criativo dos alunos.

Acdes
* Trazer escritores e ilustradores para as oficinas;
* Passeios a centros culturais (Casa de cultura Méario Quintana, Museu do Rio Grande do

Sul, Feira do Livro).

OBJETIVOS ESPECIFICOS - 3

Elaboracdo, publicagéo e divulgacéo do livro.

Acles

* Temas livres que serdo desenvolvidos pelos alunos;
* Revisdo de todos os contos elaborados;

* Publicacdo dos contos em formato de livro;

* Langamento do livro na semana académica da escola.
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5 RESPONSABILIDADE SOCIAL: E A IMPORTANCIA DO VOLUNTARIADO NA
SOCIEDADE ATUAL

Neste capitulo sdo abordados conceitos e idéias de autores, que facilitem o
entendimento sobre responsabilidade social empresarial e suas complexidades; me detive
nessa abordagem visando que o projeto que estava sendo desenvolvido teria o apoio de uma
empresa, dai a importancia dada a essa forma de financiamento, entretanto, como decorrer
do projeto a verba que seria destinada a sua execucdo, por motivos burocraticos nao saiu,
mesmo assim, acredito que o voluntariado e a responsabilidade social empresarial, séo
alguns dos pressupostos basicos na elaboracdo e avaliagdo de projetos de Responsabilidade

Social.

5.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS DIAS ATUAIS

As Ultimas décadas tém sido marcadas por mudancgas nas relacdes entre os setores
institucionais: Governo, Organizacdes e Sociedade Civil. E claramente observado que as

entidades governamentais estdo desempenhando papéis cada vez menores junto a sociedade
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na prestacdo de apoio social, enquanto os papéis dos atores da sociedade civil, através da
criacdo de entidades beneficentes e ONG’s, e ate pelas prdoprias empresas com a
valorizacgdo de agOes de responsabilidade sociais estdo em plena ascenséo.

O Estado minimo como destaca Corullon e Medeiros (2002) é a minoracdo do
Estado na sociedade moderna, com menos controle, menores amarras a atividade
econémica, menor rigidez na regulamentacdo propiciando mais autonomia para investir, e
também cada vez menos investimento sociais por parte do governo. Tudo isto combinado
com a reducdo da industria de absorver méo-de-obra, pelo advento da informatizacdo e
robotizagdo, técnicas das quais muitas pessoas ndo estdo preparadas, escancara um abismo
social como nunca antes visto.

Contra esse estado minimo, 0 mesmo autor ressalta a importancia que as empresas,
atualmente as maiores detentoras do poder e do patrimdnio de conhecimentos, precisam
atuar diretamente sobre esta realidade, ajudando a reduzir esta lacuna social que, em ultima
estancia, € uma ameaca e elas prdprias, pois essa lacuna social interfere, de uma forma ou
de outra na cadeia de consumo, atingindo governos, empresas e a sociedade em geral.

Na concepgéo de Ashley (2003) a responsabilidade social das empresas pode ser
definida como o compromisso que uma organizagao deve ter com a sociedade, expresso por
meio de atitudes que interfiram de forma positiva na comunidade, assumindo obrigagdes de
cardter moral, alem das estabelecidas em lei, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do povo, assim, responsabilidade social e toda e qualquer acdo que possa
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Conforme Fischer (2002) a responsabilidade social de governo, cidaddo, empresas

e instituicBes sdo os valores principais que caracterizam a era das responsabilidades sociais.
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Tais valores tém na ética o seu principal instrumento. Portanto é possivel falar de uma nova
ética de responsabilidade social no mundo atual.

Segundo 0 mesmo autor a responsabilidade social tornou-se a palavra de ordem. O
governo procura aprimorar 0 seu processo de gestdo e politica social. Os cidaddos buscam
exercer sua responsabilidade social como voluntérios, participando de cooperativas de
trabalho sociais, criando e participando de ONG’s, fazendo doagbes para entidades
filantropicas e assumindo atitudes e comportamentos éticos. No ambito das empresas
também pode ser observado um gradual aumento no exercicio de responsabilidade social.
As empresas brasileiras tornam-se cidadds e tem colocado sua competéncia gerencial a
servigos de causas sociais.

De acordo com Curullon e Medeiros (2002), ampliando a esfera de atuacdo da
responsabilidade empresarial, com aliancas intersetoriais pode se constituir em um dos mais
eficazes mecanismos de asseguramento da cidadania plena e da sustentabilidade do
desenvolvimento social. A proposta de colaboracdo entre as organizac6es de sociedade civil
a as organizacOes empresariais emerge como uma das mais fortes estratégias para promover
um desenvolvimento social sustentavel.

Conforme explica Fischer (2002), responsabilidade social é uma visdo com
objetivo de integrar que esta acima de fundamentos politicos-ideologicos de qualquer teor,
porque se fundamenta em duas constatacGes, a primeira e que as necessidades e as
caréncias das populagdes em situacdo de exclusdo ampliam-se afetando profundamente,
com tal intensidade e velocidade que superam, em muito, qualquer possibilidade de
atendimento vindo, exclusivamente, do governo ou das organizagdes da sociedade civil. A

segunda constatacdo é que o processo de globalizagdo econdmica universalizou também a
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exclusdo social. Ndo havendo fronteiras para conter a miséria que se movimenta entre
paises indiferentemente ricos ou pobres.

Com essa nova percepgéo de exclusdo social, nesse contexto de globalizag&o, fica
claro que cada vez mais as empresas e a prépria comunidade, tém a necessidade e a
obrigacdo de criar agOes que diminuam a lacuna social, com a intencdo de minorar

impactos gerados por essa nova realidade.

5.2 AS DIFERENCAS ENTRE FILANTROPIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Quando adotamos uma idéia de criar um programa de responsabilidade social,
devemos ter bem claro os meios nos quais queremos alcancar tal propdsito e ter tragado
quais suas metas, para ndo criar um programa de puro assistencialismo, ao invés de um

programa com finalidade de promover um desenvolvimento social sustentavel.

Conforme enfatiza Melo Neto e Froes (1999), a responsabilidade social € um
estagio mais avangado de cidadania. Os mesmos autores argumentam, que enquanto a
responsabilidade social busca uma melhora no desenvolvimento do cidad&o, promovendo a
cidadania tanto individual como coletiva como base em uma ética social e centrada no
dever civico, a filantropia tem no dever moral sua ética absoluta. Acbes de filantropia
partem de desejos individuais, em geral assumindo em forma de doagdes a grupos ou a
outras entidades, deixando de lado uma necessidade maior com planejamento, organizacao,
monitoramento e avaliagdo, o oposto das acOes de responsabilidades sociais, que exigem

uma maior preocupagdo no gerenciamento e mensuracao dos seus impactos.

Em continuidade os mesmos autores salientam, que tanto a filantropia como a

responsabilidade social divergem quanto sua natureza. Enquanto a filantropia é vista como
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uma simples doacgdo, fruto de uma responsabilidade individual do cidaddo comum, a
responsabilidade social tem como idéia uma acao transformadora, com o intuito de buscar a

insercdo social, para solucionar problemas de ordens sociais.

Apresenta-se abaixo um quadro comparativo onde evidencia-se as principais

diferencas entre filantropia e responsabilidade social:

Filantropia Responsabilidade Social
Acao individual e voluntéria Acao coletiva
Fomento da caridade Fomento da cidadania
Base assistencialista Base estratégica

Restrita a empresarios filantrépicos e abnegados | Extensiva a todos

Prescinde de gerenciamento Demanda de gerenciamento

Decisdo individual Decisdo consensual

Figura 2 - Algumas diferencgas entre filantropia e responsabilidade Social
Fonte: Melo Neto e Froes (2001, p.28).

No quadro apresentado sobre as diferencas, fica claro que acdes de
responsabilidade social necessitam de todo um processo de engajamento por parte de
sociedade. Essa deve estar atenta a elementos estratégicos de gestdo para que ndo seja

entendida como uma simples acdo de filantropia.
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5.3 O ENVOLVIMENTO DAS EMPRESAS EM ACOES DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL.

E necessario analisar alguns aspectos referentes a atuacdo de empresas de
pequeno, médio e grande porte, no que tange as formas de como estas desenvolvem seus
projetos e investem seu capital, com o intuito de mapear a abordagem considerada em seus

projetos.

De acordo com Melo Neto e Froes (1999) podem ser tiradas algumas conclusées

de padrdes referentes a acGes sociais desenvolvidas pelas organizaces:

o 0 vigor social é maior entre as micros, pequenas e médias empresas do que

entre grandes empresas;

o as grandes empresas destacam-se pelo maior volume de investimentos

sociais, 0 que ndo significa necessariamente que os resultados s&o melhores;

o em termos quantitativos, predominam as acdes filantropicas desenvolvidas

pelas empresas do comércio e, sobretudo, pequenas e médias empresas.

O mesmo autor argumenta que o padrdo de atuacdo caracteristico das micros,
pequenas e médias empresas e a busca pela insercdo destas na comunidade, através de
doacBes que sdo limitadas a vizinhanga, demonstra um sinal de preocupacdo da

organizacao, em manter sobre seu olhar os investimentos por ela realizados na comunidade.

Ressalta 0 mesmo autor que o marketing social é praticamente inexistente, ndo ha
uma preocupagdo na divulgacdo das agOes sociais como estratégia de comunicagdo e
marketing. J& as grandes empresas, 0 padrdo de atuacdo social € o de projetos sociais

préprios, tratando-se portando de uma relagdo mais direta com a comunidade. Muitas vezes
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envolvendo os empregados em acOes de voluntariado, 0 que estreita mais ainda os lagos da

empresa com a comunidade.

Abaixo é identificado como comporta-se as acdes sociais de micro, pequena e

média empresa, em relagdo com as grandes:

Modelo 1 - Atuacdo social das micros,
pequenas e médias empresas.

Modelo 2 - Atuagdo social das grandes
empresas.

Predominio de relagbes indiretas com a
comunidade

Predominio de relagbes diretas com a
comunidade

Predominio das acGes de doacdes e apoio

Desenvolvimento de sociais

préprios

projetos

Adocdo de paradigmas da insercdo na

comunidade

Adocdo de paradigmas de fomento ao
desenvolvimento social

Inexisténcia de a¢Oes de marketing social

Desenvolvimento de agbes de marketing
social

Foco na assisténcia social

Foco na educacdo, salde, empregabilidade e
empreededorismo.

Figura 3 — Atuacdo social das empresas

Fonte: Adaptacdo ao modelo Melo Neto e Froes (2001, p.38).

Segundo o autor existe uma predominante migragdo do modelo 1, que tem uma

maior tendéncia ao assistencialismo, para o0 modelo 2 com mais identidade com uma acéao

transformadora, ou seja, percebe-se um desestimulo de ac¢des sociais tipo as verificadas no

primeiro modelo. Um dos motivos é que o governo tem limitado drasticamente os

abatimentos no imposto de renda mediante concessdo de simples doacdes, de empresas as

comunidades, o outro é associado a barreiras burocraticas que desestimulam muito esse tipo
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de doacgdo, nota-se claramente a intencdo do governo de criar cada vez mais uma
consciéncia que acOes de responsabilidade social sdo imprescindiveis como atitude de

comportamento empresarial ético e responsavel.

Tratando-se do envolvimento da empresa em agOes de responsabilidade social,
traz-se a seguir, alguns resultados da pesquisa "Voluntariado Empresarial, Estratégias de
Empresas no Brasil”, desenvolvido por Fischer e Falconer (2001). A pesquisa realizada
constitui-se na analise extraida dos questionarios aplicados em uma amostra nacional de

237 empresas de grande, médio e pequeno porte, realizadas no primeiro semestre de 1999.

Um dos resultados, revela que 56% das empresas investem em programas ou
atividades de cunho social ou comunitario. Esse dado, altamente favoravel a primeira vista,
refere-se a atuacdo social de maneira ampla e genérica: em grande ou pequena escala,
realizada de forma continuada ou apenas pontual. Surpreende, isto sim, o fato de 43% das
empresas declararem ndo fazer nada na area social. Embora os dados indiquem que as
empresas ja estdo consideravelmente envolvidas na area social, parece haver ainda muito

espaco para a ampliacdo desta atuacdo no ambiente empresarial brasileiro.

Com a abordagem de como se diferenciam as empresas brasileiras que investem na
area social, em outro resultado, € mostrado que o porte da empresa esta fortemente
relacionado com a atuacdo social. As empresas consideradas grandes, com mais de 1.000
funcionérios, 70% desenvolvem projetos sociais, contra apenas 45% das pequenas,
consideradas aquelas com menos de 100 empregados. O porte estd positivamente

relacionado a quase todos os aspectos de investimento social: quanto maior a empresa,
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maior a probabilidade de que ela tenha uma atuacdo social estruturada de forma mais

consistente.

Com o que foi visto, entre conceitos, praticas e pesquisas, as empresas que tenham
em seu planejamento a idéia de lidar com a implantagcdo ou continuidade de programas de
responsabilidade social, com uma vis&o de transformar uma realidade social, devem estar
atentas que, um programa de voluntariado empresarial, ndo s6 e capaz de minimizar a
fragilidade das politicas sociais desempenhada pelo Governo, como também é responsavel

em criar uma identidade de responsabilidade social.

5.4 ANECESSIDADE DE MENSURAR O PROJETO

Com o decorrer do processo de elaboragdo de um projeto de voluntariado, cria-se

a necessidade de mensurar seus resultados, mesmo que seja uma tarefa um tanto dificil.

Segundo Drucker (1994), “as instituicbes sem fins lucrativos tendem a ndo dar
prioridade ao desempenho e aos resultados. Contudo, eles sdo muito importantes e muito
mais dificeis de se medir e de controlar na instituicdo sem fins lucrativos do que na

empresa”.

De acordo com Chianca, Marino e Schiesari ( 2001), para obter uma boa
avaliacdo de determinado projeto e necessario ter trés componentes interligados: a coleta
sisttmica de informacdes relevantes; a determinacdo e a aplicacdo de pardmetros para
determinar o valor, qualidade, utilidade, efetividade e importancia do programa avaliado; e

a garantia do uso dos resultados por meio da geracdo de recomendacOes para
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aperfeicoamento do programa e de informagdes que servem para prestar contas as pessoas e

instituicdes que tém interesse direto pelo programa que esta sendo desenvolvido.

Os mesmos autores salientam que o compromisso principal da avaliacdo de
programas esta em gerar informacgdes relevantes que contribuam na tomada de decisoes,
com a intencéo principal de melhorar programas existentes e orientar o desenvolvimento de

futuros programas.

Conforme apresenta Corullon e Medeiros (2002), é necessario o aproveitamento
de conceitos e métodos de gerenciamento tipicos de empresas, sobre tudo e essencial a

fixacdo de metas claras e com prazos pré-determinados de execugao.

Conforme esses mesmos autores, diferentemente do mundo dos negocios, 0s
voluntarios trabalham sem uma remuneracdo especifica pelos trabalhos realizados, o que
inibe um estilo rigoroso de gerenciamento, ou seja, mesmo que utilize formas modernas de
gestdo, deve prevalecer nos grupos de trabalho a idéia de uma gestdo participativa e

criativa, preceitos vitais para um bom desenvolvimento em programas de voluntariado.

A criacdo de uma gestdo participativa, conforme expressa Corullon e Medeiros
(2002) nos remete a elaboracdo de algumas idéias basica para que se possa mensurar tais

projetos:

o objetivos gerais devem ser claros e com o consenso de todos integrantes do

programa;

o metas e cronogramas devem ser aprovados pelos que terdo a obrigacdo de

cumpri-los;

o conflitos precisdo ser resolvidos tdo logo surjam;



22

o transparéncia deve ser absoluta, sobretudo quanto a administracdo dos

recursos;
o é preciso deixar aflorar liderancas naturais.

Conforme argumenta Chianca, Marino e Schiesari (2001), as avaliagcGes sdo
conduzidas no sentido de responder a perguntas, devendo gerar informacfes necessarias
para basear o julgamento do valor do projeto. A falta de perguntas avaliativas faz com que
a avaliacdo ndo tenha um foco definido, podendo comprometer significativamente o

sucesso do trabalho.

Para Corullén e Medeiros (2002), avaliacdo dos resultados de um programa de
voluntariado é uma tarefa essencial, pois esta avaliacdo nos permite ter clareza dos
progressos realizados e de seus respectivos ritmos, rumos e tendéncias, bem como
identificar problemas e corrigi-los. E conhecida a dificuldade inerente & avaliacdo de
projetos no campo social, o que reforca a necessidade de se debrucar sobre o0 assunto a fim

de criar indicadores que representem a realidade do projeto.

Os mesmos autores salientam a necessidade de um replanejamento periodico,
abordado aspectos como: 0s recursos esta sem bem aplicada; o que estd sendo realizado
condiz com o que foi projetado; os resultados alcangados séo relevantes, e com as respostas

propor em replanejamento do programa por inteiro, ou apenas reformulacdes parciais.

Com o desenvolver desse trabalho, foram abordados conceitos de diversos autores
sobre: responsabilidade social, voluntariado, voluntariado empresarial, praticas de
pequenas, médias e grandes empresas, entre outros. Com a definicdo desses conceitos tem-

se uma visdo geral sobre esses assuntos, que propicia a elaboracdo dos métodos e de
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técnicas, que de forma correta, solucionem o questionamento gerado, quando da elaboragéo

da situacdo problematica.
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6 NA PRATICA

Este capitulo tem como finalidade expor de forma detalhada todos os passos que

foram utilizados na elaboracdo, desenvolvimento e concluséo da residéncia social.

A idéia do projeto contos e sonhos que encantam, teve seu inicio em uma
discuss@o com professores da rede publica no municipio de Triunfo, sobre como nossos
jovens estdo vivenciando essa forma atual de ver e interagir com o0 mundo. A discussao
chamou tanto minha atencdo que comecei a perceber que seria uma 6tima idéia tratar desse

assunto.

Com essa idéia concebida precisava botar em pratica minha sugestéo, entdo tive o
meu primeiro contato com o Instituto Estadual de Educacdo Isabel de Espanha no més de
setembro de 2007, com a professora Elisabete, nesse primeiro contato conversamos sobre
minha idéia e como a escola percebia esse tipo de iniciativa. Desde o primeiro momento da
conversa sempre houve um entendimento que tanto era bom para a escola esse projeto

como para os alunos, visto que, as idéias iniciais de que os alunos de hoje precisam ver de
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forma mais concreta seus pensamentos e expectativas, foi muito bem aceita e recebida pela

professora Elisabete.

A professora Elisabete ministra aula de portugués e literatura, atuando em sala de
aula a mais de 20 anos, com uma larga experiéncia com os alunos vislumbrou desde o
inicio uma 6tima oportunidade de aprendizagem e de chance de desenvolver uma nova
experiéncia, pois nunca tinha recebido uma proposta de estabelecer com os alunos esse tipo
de projeto. Nesse contato inicial acertamos uma nova reunido para que eu pudesse

apresentar de forma mais clara e objetiva tudo que abordariamos.

Por motivos de falta de agenda tanto da minha parte como da prépria professora,
ficou marcada nossa reunido para o inicio de dezembro de 2007. Pudemos conversar de
forma mais oficial sobre nosso projeto, nesse meio tempo falavamos por telefone ou por e-
mail, e que em uma dessas nossas conversas decidimos que faria parte também desse
projeto a professora Vera, que também atua hd muito tempo na escola e se mostrou com o

mesmo interesse da professora Elisabete. Estava montada nossa equipe.

Na tarde do dia 06 de dezembro nos encontramos em uma das salas da escola e
comecamos a discutir todos os detalhes do projeto, abordando o inicio dos trabalhos, as
turma envolvidas, qual era a participacdo das professoras, a minha e também o0s objetivos
que queriamos alcancar com a nossa proposta. Imprimimos uma minuta do projeto e
verificamos todos o0s topicos do projeto. Sempre que alinhavamos uma proposta de trabalho
outras apareciam, sempre usando a experiéncia das duas professoras em trabalhos com os

alunos pudemos resolver quase todos os dilemas.

Optamos por fazer o desenvolvimento do projeto com cerca de 60 alunos das

turmas da 72 e 82 séries, no inicio do ano letivo de 2008. As turmas selecionadas seriam as
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que as professoras Elisabete e Vera lecionavam, nesse instante do projeto decidimos que 0s
alunos escreveriam os textos sempre durante as aulas e em diferentes momentos, sempre

com o apoio e auxilio das professoras.

Quando da elaboracao do projeto, propunha gque deveria ser definido algum tema
predeterminado, lincando com o contelido programatico da escola e da disciplina em que as

professoras lecionavam, o que foi muito bem recebido pelas professoras.

Marcamos entdo para a segunda semana de margo um encontro com o0s alunos que
seria 0 marco inicial de nosso projeto. Depois de muitas tratativas e tentativas, finalmente
no dia 13 de margo de 2008 tive o primeiro contato com todos os alunos envolvidos no
projeto. Precisavamos fazer com que os alunos entendessem nosso objetivo e

compreendessem o que estavamos fazendo naquele momento.

Em conversas com a colega Roseli, que também faz especializacdo em Gestao
Social, descobri que além de psicéloga e trabalhar com adolescentes também é escritora, e
se mostrou muito interessada na proposta de fazer esse livro de historias e contos, pois
também entende e percebe a necessidade de transformar em algo palpavel as idéias e

pensamento dos nossos jovens.

Com esse interesse veio o convite de participar na palestra que seria 0 marco para
0 projeto. Em projetos sociais, sejam eles de grande complexidade ou mais simples,
dificilmente se constréi algo sem o uso de parcerias. E inevitavel o auxilio de outras
pessoas na elaboracgdo e execucdo de projetos, buscando encontrar o que de melhor cada um
pode contribuir para o projeto. Situacdo essa evidenciada nesse projeto, visto que, foi

inevitavel a experiéncias das professorar que puderam, com sua pratica em aula, perceber o



27

que estava de acordo com a realidade dos alunos e propor o melhor maneira de conduzir 0s

trabalhos.

A palestra da Roseli aconteceu no mesmo dia 13 de marco, e foi muito
importante para o desenvolvimento de do projeto, além de ser muito bem recebida tanto

pelos alunos como pelas professoras.

Mesmo mostrando um étimo dominio da situacdo, ndo foi facil chegar em um
auditorio e conseguir a atengdo de 60 alunos de 72 e 82 séries em plena adolescéncia, por
mais de 40 minutos. E isso foi exatamente o que a Roseli fez, e mais consegui fazer com
que os alunos participassem da palestra, interagindo e opinando com que estava sendo

exposto.

Nessa palestra a Roseli conseguiu dimensionar exatamente a responsabilidade que
tem o aluno na hora que € proposto um trabalho nesse formato, em que o resultado sera um

livro de contos e ou historias que sera impresso e divulgado para toda a escola.
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Abaixo algumas fotos que foram tiradas durante a palestra:

Essas séo as professoras Elisabete (centro) Vera (direita) e a Roseli a (esquerda).
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A participacdo e atencdo dos alunos na palestra.

Dado esse passo decisivo na elaboracdo do projeto, precisdvamos dar inicio a

elaboracdo dos contos. Os contos foram escritos em sala de aula como haviamos
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combinado e trabalhando temas diversos do dia-a-dia, sempre preocupado em lincar 0s

temas com a disciplina de sala de aula.

Foi proposto aos alunos que no periodo de 14 de marco, um dia apés a palestra de
abertura, até o inicio de maio, semanalmente seria desenvolvido um conto e que ao final
desse periodo seriam selecionados os contos que o0 aluno mais tenha gostado. Uma
preocupacdo desde o inicio seria que nenhum aluno que tenha participado do projeto ficaria
de fora do livro. Nesse sentido foi aberta a possibilidade para que o aluno que néo tivesse
conseguido escrever ou gque por outro motivo ndo tivesse terminado seus contos poderia

fazer uma ilustracdo e que seria muito bem aceita no projeto.

Sempre com a participacao das professoras no auxilio da elaboracdo dos contos e
também na correcdo dos mesmos, mostrando 0s erros quando apareciam e explicando a
forma de correc¢do, no inicio de junho de 2008 todos os contos estavam prontos para serem

publicados.

6.1 SITUACOES ADVERSAS COM O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Minha participacdo ficou muito abaixo do que havia sido programado, em um
primeiro momento deveria ter participado de pelo menos uma vez por semana no periodo
de elaboracéo dos contos, o que infelizmente ndo ocorreu, devido a auséncia de um pessoa
no setor onde trabalho, por motivo de doenca, e como trabalho em um setor extremamente
enxuto, ndo consegui me ausentar do meu posto de trabalho, sendo essa uma das grandes

dificuldades no decorrer do projeto .
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Outro motivo que fez com que os objetivos especificos ndo tivessem sido executado
como planejado, como o0s passeios a centros culturais como a casa de cultura Mario
Quintana, aos museu do Rio Grande e a Livrarias de Porto Alegre, foi que o valor
inicialmente sugerido que poderia ser utilizado no projeto nao foi disponibilizado, pois o
projeto ndo atendia a requisitos basicos para que pudesse ser financiado. A empresa em que
busquei apoio por ser uma controlada da Petrobras e conseqiientemente uma estatal,
financiamentos sé poder ser feitos se houver abatimento desse mesmo valor no imposto de
renda da empresa.

Felizmente a grande habilidade das professoras em desenvolver o trabalho sem a
minha constante participagédo presencial e a falta dos recursos previamente estipulados, n&o
foram empecilhos para que o projeto tivesse sucesso, visto que, as historias e os contos

foram concluidos conforme haviamos acertado e com grande participacdo dos alunos.
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7 ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGCADOS E PROPOSTAS DE MELHORIAS

Este capitulo aborda os resultados obtidos com a realizacdo deste projeto e as

possiveis melhorias que poderiam ser feitas caso seja implementado em uma outra escola.

Os resultados obtidos com a execugéo do projeto podem ser observados no relato
dos alunos e das professoras que acompanharam sua execucao, e que demonstraram um
total engajamento com a proposta, acreditando que a oportunidade que lhes foi dada, de
poder expressar seus sentimentos através da linguagem escrita e com o apoio da escola, fez
com entendesse a importancia que esse tipo de projeto trds ndo so6 para eles como alunos de

ensino médio, como também para suas vidas de uma forma geral.

Mesmo com a perda do valor que seria aportado para o desenvolvimento de todo
projeto a edi¢do do livro acontecerd da mesma forma como previamente elaborado. Sera
uma tiragem de 200 livros com um custo unitario de R$ 4,72 (quatro reais e setenta e cinco
centavos) totalizando R$ 945,00 (novecentos e quarenta e cinco reais). Serdo entregue um
exemplar para todos os alunos e professoras envolvidas no projeto e o restante doado para a

escola para fazer parte do acervo de sua biblioteca.
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Claro que como todo projeto indiferente se for na area social ou nao, apos sua
implantagdo ou durante sua aplicacdo aparecem a todo 0 momento pontos que poderiam ser
melhor executados, as denominadas propostas de melhorias, que infelizmente constatamos

no momento de estamos em plena execugéo.

Néo seria diferente em um projeto que envolve professores, alunos do ensino
médio e no meio disso um aluno com graduacdo em administracdo, fazendo um trabalho de
conclusdo de especializacdo em gestdo social, e que infelizmente ndo pode se envolver
tanto o quanto gostaria. Houve situacdes em que a agenda dos professores ndo eram
compativel com a minha e vice-versa o que por muitas vezes era solucionada por e-mail ou
telefone, que mesmo sendo veiculos de comunicacdo rapidos perdiamos aquele contato

mais pessoal, e alguns detalhes passavam sem darmos o devido valor.

Esses itens apontados acima poderiam ser facilmente trabalhados e tratados caso a
agenda fosse melhor trabalhada, entretanto, acreditivamos que no decorrer da implantagdo
dos trabalhos as datas iram surgir mais facilmente, o que ndo ocorreu, entretanto, gracas a
grande facilidade que temos de nos comunicarmos pudemos resolver algumas situacfes

facilmente.

Quanto a falto de patrocinio, ou melhor, ndo adequacdo as regras das empresas
controladas por estatais, a licdo foi apreendida, ndo podemos contar com o dinheiro antes
que realmente esteja disponivel, o que foi amplamente discutido em varios encontros dentro

do curso de gestdo social.

Finalizo dizendo que apesar dos varios detalhes que ndo sairam conforme

tinhamos imaginado, a idéia principal foi atendida visto a grande participacdo dos alunos na
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elaboracdo dos contos como também a retorno dos professores com relatos positivos que

nos deixam muito confortaveis com os objetivos propostos pelo trabalho.
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