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“Continuo fechado com minhas posi¢oes de um cinema terceiro-
mundista. Um cinema independente do ponto de vista econdmico e
artistico, que néo deixe a criatividade estética desaparecer em nome
de uma objetividade comercial e de um imediatismo politico.”

(Glauber Rocha)



RESUMO

O mercado internacional de cinema €é condicionado por uma estrutura oligopolista, na qual
poucos grupos verticalmente integrados dominam a producdo e a distribuicdo de contetdo
audiovisual. Essa estrutura limita a capacidade de inser¢do das industrias de paises em
desenvolvimento nos mercados internacionais e nacionais, na medida em que impde barreiras
a entrada de novos competidores. Considerando esses fatores, a presente monografia busca
responder ao seguinte problema de pesquisa: de que maneira se da a atuacdo das
distribuidoras norte-americanas no mercado brasileiro de cinema e como a atual configuragéo
do mercado distributivo brasileiro afeta o desenvolvimento da industria cinematogréafica
nacional? Tem-se como hipétese que, dada a dominacdo dos canais de distribuicdo pelas
empresas norte-americanas conhecidas como majors, a estrutura do mercado distributivo
produz externalidades negativas sobre o desenvolvimento da industria brasileira de cinema, na
medida em que prioriza a comercializagdo de filmes norte-americanos em detrimento dos
titulos nacionais. De modo a verificar essa hipotese, os primeiros dois capitulos realizam um
estudo do mercado internacional de cinema e da cadeia produtiva de cinema no Brasil,
respectivamente. Esse estudo se da mediante a andlise qualitativa e quantitativa de dados,
amparada pela revisdo da literatura especializada e por relatérios de organismos nacionais e
internacionais. O terceiro capitulo, por sua vez, busca compreender a estrutura da distribuicao
no mercado nacional através da analise qualitativa e quantitativa de dados disponibilizados

pelo Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA).

Palavras-chave: industria cinematografica; Brasil; Estados Unidos; distribuicdo de filmes;

economia criativa.



ABSTRACT

The international film market is controled by an oligopolistic structure, in which a few groups
vertically integrated dominate the production and distribution of audiovisual content
worldwide. This structure limits the developing countries industries’ capacity of inserting
themselves on international and national markets, since it imposes economic barriers to entry.
Considering these factors, this monograph intends to answer the following research question:
how do the American distribution companies operate on the Brazilian national film market
and how the current structure of the distribution market affects the development of the
Brazilian national film industry? The working hypothesis is that the American companies,
also known as majors, dominate both the national and international film distribution channels.
This dominance creates negative externalities over the development of the Brazilian national
film industry, considering that the majors prioritize the exhibition of American movies over
the Brazilian titles. In order to verify this hypothesis, the first two chapters analyze the
international and the Brazilian film market and production, respectively. This work was
produced by analyzing qualitative data, supported by the revision of specialized literature, as
well as reports from domestic and international organizations. The third chapter intends to
comprehend the Brazilian film distribution structure through the qualitative analysis of data
provided by the Brazilian Cinema and Audiovisual Observatory (OCA).

Keywords: film industry; Brazil; United States; film distribution; creative economy.
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1 INTRODUCAO

Ao estudarmos temas relacionados ao cinema, podemos identificar a divisdo do
assunto em dois escopos principais. O primeiro, mais recorrente no Brasil, se preocupa em
compreender 0s aspectos textuais do cinema, ou seja, seu contetdo, seus diferentes estilos e
questdes estéticas. Ao realizar uma analise textual do cinema mundial, poderiamos estudar o
padrdo estético e de contetdos recorrente nas produgdes de Hollywood, buscando identificar
quais destas caracteristicas determinam o sucesso internacional de seus filmes. Poderiamos
também, analisar as caracteristicas particulares das producdes francesas e 0 motivo de seu
sucesso no mercado nacional, ou ainda, discutir os aspectos determinantes da qualidade de
uma obra cinematogréfica. Além disso, seria possivel compreender por que os filmes indianos
tem um apelo muito maior que os titulos de Hollywood em seu mercado nacional,
identificando fatores relacionados as tematicas recorrentes, bem como aos aspectos culturais e
linguisticos das obras. Ou seja, uma analise deste tipo recorreria aos aspectos culturais e
estéticos da obra como base para determinar qual o motivo de seu sucesso nos mercados
nacionais e internacionais.

Por outro lado, e ndo de maneira excludente, algumas analises partem do ponto de
vista politico-econémico por meio do estudo da organizacdo industrial e comercial da
indUstria cinematogréfica. Esse tipo de pesquisa destaca a centralidade dos aspectos
produtivos, distributivos e organizacionais da industria como fatores determinantes para o
bom desempenho das obras cinematograficas. Além disso, buscam elencar, através da
economia politica, as relagdes de poder que permeiam 0s mercados internacionais e nacionais
de cinema. Cabe destacar que esse tipo de analise ainda € pouco usual no Brasil, se
comparada ao primeiro tipo. Por outro lado, a atual relevancia econémica e politica da
industria cinematografica € um indicativo da necessidade de aprofundar os estudos na area.
Considerando esses aspectos gerais sobre o estudo do cinema, importa notar também que
ambos o0s modelos analiticos sdo validos e trazem perspectivas fundamentais para a
compreensdo deste setor, que apresenta inimeras particularidades. Ademais, o estudo do
cinema nunca serd exclusivamente industrial ou textual, visto que ambos os espectros se
relacionam intimamente, sofrendo e exercendo influéncias mutuas.

Consoante com esses fatores, o presente trabalho se concentra no estudo do cinema
sob uma perspectiva politico-econdmica, organizando-se de modo a responder ao seguinte

problema de pesquisa: de que maneira se da a atuacéo das distribuidoras norte-americanas
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no mercado brasileiro de cinema e como a atual configuracdo do mercado distributivo
brasileiro afeta o desenvolvimento da inddstria cinematografica nacional?

A formulacdo desse problema parte da premissa de que a configuracdo do mercado
cinematogréafico internacional atual € marcada por uma estrutura oligopolista, na qual poucos
grupos verticalmente integrados dominam a producdo e, especialmente, a distribuicdo de
contetdo audiovisual. Essa estrutura limita a capacidade de insercdo das indlstrias de paises
em desenvolvimento nos mercados internacionais e nacionais, na medida em que dificulta seu
acesso aos canais de distribuicdo, conforme aponta a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento' (UNCTAD) (2010). Além disso, essa configuracdo produz
barreiras a entrada de novos competidores, visto que estes necessitam adequar-se ao padréo
tecno-estético das empresas dominantes, bem como igualar ou superar a reputacdo dessas
empresas, sua capacidade de financiamento e seu know-how (BRITTOS; KALIKOSKE,
2009).

Considerando esses fatores, tomamos como hipdtese central desta monografia que,
dada a dominacédo dos canais de distribuicdo internacionais e nacionais pelas empresas norte-
americanas conhecidas como, a estrutura do mercado distributivo produz externalidades
negativas sobre o desenvolvimento da indUstria brasileira de cinema na medida em que
prioriza a comercializagdo de blockbusters? norte-americanos em detrimento dos titulos
nacionais.

Tendo em vista a pergunta que orienta a pesquisa, 0 objetivo principal deste trabalho
consiste em averiguar de que modo a distribuicdo de longas-metragens em salas de cinema
esta estruturada no Brasil, identificando a importancia das majors no mercado nacional, bem
como compreendendo as consequéncias desta estrutura para o desenvolvimento da inddstria
nacional de cinema. Os objetivos especificos, por sua vez, consistem em:

a) compreender a atual estrutura da industria cinematografica mundial;

b) discutir de que modo a distribuicdo cinematografica pode ser um fator determinante
para o desempenho dos filmes;

¢) identificar de que maneira opera a cadeia produtiva nacional de cinema, bem como de
que modo o segmento da distribuicdo de filmes em salas de cinema se insere nesse

contexto;

! Em inglés, United Nations Conference on Trade and Development.

2 A expressdo blockbuster, quando referente a filmes, designa um produto que atinge um grande sucesso
comercial. Segundo Neale e Hall (2010, p. 1, traducdo nossa), trata-se do “termo corrente tanto para 0s maiores
sucessos de bilheterias quanto para producBes excepcionalmente caras criadas para auferir quantidades
excepcionais de dinheiro.”
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d) identificar os condicionantes domesticos e internacionais da atual configuracdo do
mercado cinematogréfico brasileiro;
e) compreender de que forma se da a atuacdo das distribuidoras norte-americanas e qual

sua participacdo no mercado nacional de cinema.

O presente trabalho justifica-se na medida em que a emergéncia da economia criativa
enquanto parte fundamental das estratégias de desenvolvimento dos Estados demonstra a
crescente necessidade de substituicdo dos modelos tradicionais de analise da dindmica
econOmica internacional por um modelo multidisciplinar. A transversalidade da economia
criativa € uma de suas caracteristicas mais importantes, visto que chama a atencdo de
pesquisadores e formuladores de politicas publicas para as relacdes entre as dimensdes
econdmica, tecnoldgica, cientifica e cultural (SANTOS-DUISENBERG, 2009). Inserida nessa
I6gica, a indUstria cinematografica desempenha papel fundamental, dado seu amplo potencial
gerador de renda, emprego e externalidades econémicas, bem como seu papel na difuséo das
culturas, ideias e valores nacionais (UNCTAD, 2010).

Além disso, apesar de tratar-se de um conceito bastante recente e ainda haver
divergéncias quanto a sua delimitagdo, a economia criativa tem se tornado parte fundamental
do pensamento econdmico atual sobre o desenvolvimento. Isso se deve a transversalidade
desse conceito, que vincula diversos campos da economia a cultura (SANTOS-
DUISENBERG, 2009). A definicdo elaborada pela UNCTAD se baseia no potencial da
criatividade em gerar riqueza e desenvolvimento. Segundo essa perspectiva, a economia
criativa consiste em um conjunto de atividades baseadas no conhecimento que estabelecem
uma interacdo entre aspectos econdmicos, culturais e sociais através da tecnologia e da
propriedade intelectual. Além disso, essa definicdo evidencia que a economia criativa € uma
opcéo viavel para o desenvolvimento, uma vez que promove a geragdo de renda, a criagdo de
postos de emprego e o0 incremento nas exportacdes. Ademais, se instrumentalizada através de
politicas multidisciplinares, a economia criativa é capaz de promover incluséo social,
diversidade cultural e desenvolvimento humano (UNCTAD, 2010).

Nesse sentido, a relevancia do tema para as Relagcdes Internacionais vai além do
espectro econdmico da relacdo entre as o0s conglomerados norte-americanos do
entretenimento e a indastria nacional de cinema. Isto é, o problema de pesquisa acima
explicitado busca compreender essencialmente os aspectos econdémicos relacionados a esta

interacdo, porém a natureza da inddstria em questdo nos forca a pensar também em seus
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aspectos politicos, culturais e sociais. Desse modo, nota-se que a economia criativa relaciona-
se profundamente com esferas fundamentais do Sistema Internacional (SI).

Sob a Otica da economia politica internacional, é essencial entender que a esfera
econémico-comercial consiste ndo apenas de relacdes, mas também de estruturas e processos
que compdem o sistema internacional de comércio de bens e servigos. Nesse sentido, além da
quantidade de produtos comercializados, é fundamental levar em conta o padrdo de comércio,
sua direcdo e os termos de troca. Esses fatores sdo capazes de indicar a vulnerabilidade
externa dos paises. Considerando que o Sistema Internacional é dindmico e envolve uma
disputa por poder, o conflito — oculto ou aberto — é uma caracteristica permanente em um
contexto de equilibrio instavel. Considerando vulnerabilidade como ‘“a probabilidade de
resisténcia a pressoes, fatores desestabilizadores e choques externos, bem como o custo dessa
resisténcia” (GONCALVES, 2005, p.19), constata-se que o poder de um Estado esta
intimamente relacionado a sua vulnerabilidade. Mais especificamente, “o poder efetivo [de
um Estado] é inversamente proporcional a [sua] vulnerabilidade externa” (GONCALVES,
2005, p.20).

Além disso, a perspectiva da economia politica internacional nos permite determinar
as relacbes de poder entre os Estados, considerando trés aspectos principais: poder politico,
poder econémico e, por fim, poder ideoldgico. O primeiro tipo de poder é geralmente
relacionado a ameaca ou ao uso da forca militar. O segundo se refere a posse de determinados
elementos essenciais para induzir o comportamento daqueles que ndo os possuem, dado o
contexto de escassez. Por fim, o poder ideoldgico relaciona-se profundamente com o poder
cultural. Ou seja, trata-se da influéncia das ideias de um ator sobre a conduta de outros. A
partir da congregacéo dessas trés esferas de poder, € possivel realizar uma anélise das relagdes
e estruturas de poder proprias do SI (GONCALVES, 2005). Considerando esses fatores,
destaca-se a relevancia do estudo do mercado e da industria de cinema nacional, visto que esta
pode ser utilizada como instrumento direto de aumento do poder dos Estados em pelo menos
duas dessas esferas, quais sejam a esfera econdmica e a esfera cultural.

Além da dindmica interestatal das relagGes internacionais, importa considerar o papel
dos conglomerados que controlam partes substantivas do mercado internacional de salas de
cinema, dado que o peso dos atores ndo estatais no Sl tem aumentado progressivamente em
detrimento da relevancia dos Estados. Isto é, as forcas de mercado tornaram-se mais
poderosas que os atores estatais, atuando por meio das empresas privadas em finangas, na
indUstria e no comércio (STRANGE, 1996). Por outro lado, devemos considerar a existéncia

de uma relacdo intima entre o desenvolvimento das industrias nacionais de cinema e as
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politicas dirigidas pelos respectivos Estados. Logo, o papel do Estado continua sendo
relevante no que tange a defesa das industrias nacionais. Nesse sentido, considerando a
influéncia desses fatores relativos & dinamica internacional sobre o mercado de salas de
cinema, o presente trabalho se concentrara na analise da esfera politico-econdmica da relacdo
de poder estabelecida no contexto da indlstria de cinema. Buscando, dessa maneira,
contribuir para os estudos no campo da economia politica internacional.

De modo a verificar a hipdtese do trabalho, esta monografia tem como metodologia
principal a analise qualitativa e quantitativa de dados disponibilizados pelo European
Audiovisual Observatory (EAOQ) e pelo Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA). Essa analise é amparada pela revisdo da bibliografia especializada, bem como pelo
estudo de relatdrios de organismos nacionais e internacionais.

A fim de cumprir os objetivos estabelecidos, o trabalho esta organizado em trés
capitulos, além desta introducéo e da conclusdo. O primeiro capitulo busca entender qual a
estrutura e de que modo opera 0 mercado internacional de salas de cinema, buscando
determinar quais 0s principais atores, bem como quais paises apresentam 0S maiores
mercados e as producdes nacionais mais desenvolvidas. 1sso € realizado através da analise de
dados de lancamentos, renda bruta, publico e quantidade de salas de diversos paises,
recorrendo a literatura especializada no setor cinematografico quando necessario. Os dados
utilizados para a anélise do mercado internacional de cinema provém, em sua maioria, da base
de dados do European Audiovisual Observatory (EAQ). A escolha desta base se deu em
funcdo de ser uma das mais completas disponiveis, dado que retne informac@es confiaveis de
todos os principais paises produtores e mercados de cinema no mundo.

De modo mais especifico, o primeiro capitulo busca compreender qual o papel de
Hollywood no mercado internacional, buscando identificar as razOes para 0 sucesso da
industria cinematogréafica estadunidense. A partir disso, é possivel analisar de que maneira a
distribuicdo de filmes se coloca enquanto um fator fundamental do dominio de Hollywood e
qual sua influéncia sobre a atual configuracdo do mercado. Ademais, € enfatizada a posi¢édo
ocupada pelo Brasil no contexto do mercado internacional de cinema, examinando
brevemente a influéncia norte-americana sobre 0 mercado nacional. Nesse sentido, o capitulo
examina os condicionantes externos para a atual configuracdo do mercado de cinema do
Brasil.

O segundo capitulo, por sua vez, busca compreender a estrutura da cadeia produtiva de
cinema, buscando identificar de que maneira ela se estrutura no caso brasileiro. Dado o

escopo do presente trabalho, a analise se limita apenas ao exame das etapas que apresentam
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influéncia direta sobre a configuragéo da distribuicdo de filmes em salas de cinema no Brasil.
Dessa maneira, se limita ao estudo dos segmentos relativos a producdo, a distribuicdo e a
exibicdo de longas-metragens em salas de cinema. Para tanto, recorreremos a bibliografia
especializada e a relatorios elaborados pela Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE),
buscando tragar um panorama da cadeia produtiva nacional, delimitando as fungdes realizadas
em cada etapa e visando determinar qual a relevancia do segmento de distribuicdo na
determinacdo do sucesso de um filme. Além disso, exploraremos qual o papel do Estado no
caso brasileiro, visando determinar de que modo as politicas publicas podem ser parte dos
condicionantes domésticos da atual configuracdo do sistema de distribuicdo de filmes no
Brasil.

Por fim, o Gltimo capitulo analisa dados do mercado de cinema brasileiro, buscando
determinar de que maneira se da a distribuicdo de filmes nacionais e internacionais, bem
como verificando qual a participacdo de distribuidoras estrangeiras nesse contexto. Para esta
analise é utilizada a base de dados do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE). De maneira especifica, o terceiro
capitulo busca identificar qual a participacdo dos grandes conglomerados norte-americanos de
cinema, conhecidos como majors, na distribuicdo de filmes no mercado nacional. Essas
empresas estdo presentes em todos os mercados internacionais e consistem um oligopdlio
formado por seis estddios, quais sejam: Disney, Paramount, Sony®, Fox, Universal e Warner.
Ademais, buscamos compreender o papel das distribuidoras nacionais no mesmo mercado.
Devido a escassez de dados disponiveis acerca de periodos anteriores, a analise se limita aos
anos de 2009 e 2015, tracando um panorama da distribuicdo cinematografica no Brasil

durante os ultimos anos.

*Apesar de a Sony Pictures Entertainment ser parte do grupo japonés, essa divisdo é uma empresa norte-
americana, com sede em Culver City, California. Sua criacdo é resultado da fusdo de dois grupos norte-
americanos — a Columbia Pictures e a TriStar Pictures — quando foram adquiridos pela Sony. A despeito de o
controle acionario ser majoritariamente japonés, a Sony Pictures é considerada um dos maiores estddios de
Hollywood, operando segundo sua ldgica.
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2 O MERCADO INTERNACIONAL DE CINEMA E A DISTRIBUICAO

Estando a distribuicdo no cerne do problema a ser investigado nesse trabalho, é
fundamental que entendamos qual a dindmica em que opera esse elo da cadeia produtiva de
cinema. Para isso, € imperativo que examinemos o contexto geral do mercado internacional de
filmes, a fim de determinar os principais paises produtores e consumidores de cinema,
evidenciando as tendéncias, padrbes e direcGes que caracterizam o comércio do setor. A
partir disso, é possivel analisar de que maneira a distribuicdo de filmes se insere nesse
contexto e qual sua influéncia sobre a atual configura¢do do mercado.

Desse modo, o0 presente capitulo esta dividido em trés partes. A primeira contextualiza
0 mercado internacional de salas de cinema através da analise de dados de lancamentos, renda
bruta e pablico de diversos paises. Ademais, analisa os principais mercados, fluxos e
tendéncias do setor, enfatizando a dominancia das producGes norte-americanas no mercado
internacional, bem como a posic¢ao ocupada pelo Brasil nesse contexto. A segunda se¢ao, por
sua vez, através de uma breve andlise do caso norte-americano, evidencia de que modo a
distribuicdo pode ser um fator determinante para o sucesso da producdo cinematografica de
um pais. Além disso, realizar4 uma revisdo do conhecimento acerca da distribuicdo de filmes
e tracard um panorama geral desse elo fundamental do comércio internacional de cinema. Por

fim, a terceira secdo apresentara as conclusdes preliminares do capitulo.

2.1 Panorama do mercado internacional de cinema

Segundo dados publicados pelo European Audiovisual Observatory (EAO) (2005;
2010; 2016), durante as ultimas duas décadas, assistimos a um processo de ampla expansao
do mercado mundial de cinema. Em todos os principais paises produtores de cinema, é
possivel observar uma tendéncia de expansao do nimero de lancamentos por ano, bem como
um consistente aumento na renda bruta proveniente do comércio desses filmes. Ademais, de
maneira geral, os principais mercados consumidores do mundo apresentaram tendéncias de
crescimento durante o periodo. Nesse contexto destaca-se 0 impacto do crescimento no
consumo de filmes nos chamados paises em desenvolvimento, especialmente na Asia e na
Ameérica Latina. Muitos desses mercados em crescimento refletem nédo apenas um aumento do
consumo de produgdes internacionais, mas também o acréscimo no numero de filmes
produzidos em cada pais (SANTOS-DUISENBERG, 2009).
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Importa destacar que esse quadro positivo se insere em um periodo que testemunhou
uma profunda crise financeira internacional, que indubitavelmente gerou impactos negativos
na induastria cinematografica. De maneira geral, é possivel perceber que o publico, assim
como a renda bruta e o nimero de langamentos cresceram a taxas menores durante o periodo
do auge da crise na maior parte dos paises. Todavia, foi em Hollywood que o impacto da
recessdo teve seus efeitos mais visiveis. As produgdes norte-americanas foram
significativamente prejudicadas pela queda nos fundos de acdes da bolsa de valores de Nova
York, de modo que o numero de filmes produzidos nos EUA diminuiu significativamente
durante os primeiros anos de crise. A renda bruta, por outro lado, manteve sua trajetoria
crescente no periodo, devido especialmente ao aumento do publico nacional e as exportacdes
(EAO, 2008; 2009; 2010; SANTOS-DUISENBERG, 2009).

As industrias cinematograficas de outros paises foram afetadas de maneira menos
substancial pela crise financeira internacional. Na Europa, a producdo de filmes permaneceu
crescendo durante o periodo, ao passo que a renda bruta proveniente dos filmes langados em
solo europeu manteve sua trajetéria ascendente, ndo apresentando alteracbes significativas.
Além disso, o numero de telas apresentou um timido aumento durante os anos de crise e 0
publico continuou a crescer quando analisado o mercado europeu como um todo. Por outro
lado, a parcela do mercado da Uni&o Europeia dominado por filmes europeus apresentou uma
pequena queda durante o periodo de crise, passando 28,4% em 2008 a 26,7% em 20009.
Ademais, as coproducdes entre paises europeus e 0s EUA também diminuiram seu market
share”, que era de 6,4% em 2008 e caiu para 4,2% em 2009. Isso indica que uma parcela do
aumento no publico europeu destinou-se a filmes originarios de paises que ndo compdem a
Unido Europeia. De modo mais especifico, as producfes norte-americanas aumentaram sua
parcela nesse mercado mesmo durante a crise (EAO, 2010).

Além disso, conforme o Creative Economy Report elaborado pela Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Comercio e Desenvolvimento (UNCTAD) (2010), a despeito dos efeitos
negativos da crise financeira sobre a producdo cinematogréafica, cabe notar que ndo houve
alteracdes significativas na estrutura do mercado internacional de cinema. A producgéo, a
distribuicdo e a exibi¢cdo de filmes continuam sendo dominadas por poucos grupos norte-

americanos integrados verticalmente, de modo que cerca de 80 por cento dos filmes exibidos

* A expersséo market share designa a parcela do mercado controlada por determinada empresa ou conjunto de
empresas ou organizagfes. Segundo Sandroni (1999, p. 368) trata-se de uma “[e]xpressdo em inglés que
significa, literalmente, “participagdo no mercado”, isto é, a fragdo do mercado controlado por uma empresa ou
participagdo no mercado nas vendas de um determinado produto”. Neste trabalho, dado o escopo da analise,
utilizaremos o conceito enquanto participacdo do conjunto de producdes de determinado pais em seu mercado
nacional.
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no mundo sdo produgdes de Hollywood. Essa estrutura oligopolista limita a capacidade de
expansao da indudstria cinematogréafica dos paises em desenvolvimento, que enfrentam uma
enorme dificuldade de acesso aos canais internacionais de distribuicdo. Apesar disso, nota-se
uma crescente participacdo de economias emergentes no mercado de filmes, especialmente
india, Nigéria e China.

Assim, a fim de entender as tendéncias do mercado mundial de cinema, é
imprescindivel a andalise dos principais mercados e produtores nacionais de filmes. Desse
modo, analisaremos 0s paises cujas producBes e mercados sdo mais relevantes atualmente,
bem como 0s que apresentam maior potencial de crescimento futuro. Os paises foram
selecionados mediante a analise de dados de mercado disponibilizados pelo European
Audiovisual Observatory (2010; 2016). Os dados selecionados buscam estabelecer um
panorama geral do mercado internacional de filmes, destacando o papel exercido pela
indUstria norte-americana, assim como evidenciando a situacdo brasileira nesse contexto.
Assim sendo, agrupamos 0s paises selecionados por regido, destacando 0s principais
mercados da Europa, da Asia, da Africa e da América Latina, respectivamente. Por fim,

analisaremos separadamente os casos do Brasil e dos Estados Unidos.

2.1.1 Europa

De maneira geral, os principais mercados e paises produtores de cinema da Europa
mantiveram uma trajetoria positiva durante o auge das turbuléncia econémicas internacionais
As explicacbes para a manutencdo desse padrdo de crescimento sdo variadas e estdo
intimamente ligadas ao modelo de producdo de cada pais. O Reino Unido tem apresentado
uma trajetoria solida de crescimento da producgdo e da renda bruta, apesar de ter vivenciado
uma leve queda no numero de langamentos entre 2012 e 2015 e na renda bruta entre 2012 e
2014. Importa notar que atualmente o Reino Unido é um dos mais importantes mercados de
cinema do mundo, visto que apresenta a terceira maior geragdo de renda bruta do mundo e o
segundo maior publico da Unido Europeia, atrds apenas da Frangca. Ademais, em 2015 as
producgdes britanicas obtiveram um market share nacional bastante expressivo, atingindo a
marca recorde de 44,5% (EAO, 2016).

Por outro lado, importa notar que o cinema britanico conta com um grande apoio de
Hollywood, que qualificou producdes como Star Wars: O Despertar da Forca e 007 Contra
Spectre, grandes sucessos de bilheteria. Nesse sentido, se considerarmos apenas os filmes

britanicos independentes, em 2015 seu market share foi de apenas 10,6% (EAO, 2016). Em
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vista disso, cabe ressaltar que o bom desempenho do cinema britanico esteve sempre
vinculado a Hollywood, devido essencialmente aos profundos lagos econdmicos e culturais

existentes entre os dois paises. Conforme Higson e Caterer (2007, p.81),

Dos anos 1910 até o presente, € quase impossivel falar da industria cinematografica
britdnica, ou de cinema na Gra-Bretanha, sem invocar Hollywood. E a presenca
econdmica e cultural do cinema americano no mercado internacional que, mais do
que todo o resto, moldou o destino de todos os envolvidos na atividade
cinematografica na Gra-Bretanha.

Outro grande mercado e pais produtor de filmes é a Franca. Segundo dados do
European Audiovisual Observatory (2016), nos Gltimos anos este pais tem ocupado o posto de
segundo maior mercado da Europa e de sexto maior mercado do mundo no que tange a renda
bruta. Além disso, o publico francés é o maior de todo o continente e ocupa a sexta posicao
entre 0s maiores do mundo. A Franga também disputa com o Reino Unido e Alemanha a
primeira colocacdo entre 0s paises europeus com maior nimero de lancamentos anuais
durante as Gltimas décadas. Assim como o Reino Unido, entre 2012 e 2014 o pais apresentou
uma pequena queda em seu numero de produgdes, porém sua recuperagdo em 2015 foi mais
substantiva que a dos britanicos, de modo que o pais foi o que langou mais filmes na Europa
nesse ano. Apesar disso, ao contrario das producdes britanicas, os filmes franceses tém
apresentado renda bruta e publico decrescentes no periodo em guestéo.

Outro fator que aponta para a importancia da Franca no mercado mundial
cinematogréafico € a parcela que as producgdes nacionais detém no mercado desse pais. Em
2015, as producdes francesas dominaram 35,5% do mercado nacional, apresentando uma
queda significativa em relagcdo ao ano anterior, quando deteve 44,4% desse mercado. Apesar
disso, o pais enfrenta alguns problemas em seu modelo de financiamento, visto que 0s
investimentos destinados ao setor variam bastante de ano a ano, trazendo um componente de
incerteza a producdo nacional (EAO, 2016).

Isso ocorre essencialmente devido ao complexo sistema de apoio ao cinema francés,
que tem como principais financiadores seus concorrentes: 0 cinema norte-americano e a
televisdo francesa. O primeiro se da através da cobranga de taxas sobre o valor dos ingressos,
enquanto os canais de televisdo sdo obrigados por lei a contribuir com fundos de apoio ao
cinema. Em consequéncia, o cinema francés tem mobilizado uma quantidade crescente de
capitais, porém os custos de producdo por unidade também aumentam significativamente.

Desse contexto, resulta uma grande disparidade no que tange a destinacdo desses recursos,
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bem como um alto grau de incerteza, que prejudica o desenvolvimento da industria
(AUGROS, 2007).

Ainda na Europa, cabe destacar o papel da Alemanha e da Espanha enquanto
importantes produtores e mercados de cinema. Segundo o European Audiovisual Observatory
(2010; 2016), o primeiro pais apresentou uma trajetdria de solido crescimento no numero de
filmes langados por ano durante os anos 2000, mantendo-se constante entre 2012 e 2015,
ultrapassando o Reino Unido em 2015 e ocupando, nesse ano, a segunda posi¢do entre 0s
maiores produtores da Europa. Além disso, o pais representa um importante mercado em
termos de renda bruta, sendo o oitavo maior do mundo em 2015. Por outro lado, o impacto
dos filmes alemédes sobre seu mercado nacional foi de 27,5% em 2015, valor
significativamente menor ao da Franca e do Reino Unido.

A Espanha, por sua vez, também merece destaque por apresentar um mercado amplo,
apesar de ter sofrido quedas significativas na geracdo de renda bruta entre 2010 e 2013. Além
disso, a industria cinematografica espanhola tem apresentado um aumento expressivo no
nimero de filmes produzidos por ano durante as ultimas duas décadas. Contudo, a
participacdo dos filmes espanhdis no mercado nacional ainda é bastante reduzida em
comparagdo aos outros grandes produtores europeus. O ano de 2014 foi excepcional nesse
sentido, visto que a a participacdo espanhola no mercado nacional foi de 25,5%, o maior nivel
ja registrado. Em 2015, porém o pais deteve um market share de 19,2%, aproximando-se de
seu nivel médio recente (EAO, 2010; 2016).

2.1.2 Asia

Ao analisar o contexto atual do mercado internacional de cinema, é fundamental notar
a importancia latente de alguns paises asiaticos, dada a crescente amplitude de seus mercados
e de suas producdes nacionais. Além disso, outro fator que pGe esses paises em destaque € o
fato de que sua producdo e seu consumo de filmes apresentam caracteristicas bastante
diversas se comparadas a Europa. Em primeiro lugar, cabe notar que as produc@es nacionais
dos principais paises asiaticos produtores de filmes sdo essencialmente voltadas para os
mercados internos. Além disso, os filmes nacionais de paises como China, india e, em menor
grau, Japéo, apresentam uma participacdo muito maior em seus territorios quando comparados
aos paises europeus. Desse modo, é possivel concluir que a importancia das producbes
nacionais é muito mais elevada nesses paises, onde a influéncia das producées de Hollywood

é consideravelmente menor (EAO, 2016).
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A india merece especial destaque devido tanto & magnitude de seu mercado quanto de
sua producgdo de cinema. Nos ultimos cinco anos o pais tem sido o0 maior mercado de cinema
do mundo em termos de publico e o quinto maior mercado em termos de renda bruta. Além
disso, o consumo de filmes na india tem apresentado uma tendéncia expansionista bastante
solida nos ultimos anos. Esse pais também possui uma das mais importantes industrias
cinematogréficas do mundo, sendo o maior produtor mundial de cinema por volume de
producao.

Outro fator que destaca a India é a grande participacdo dos filmes nacionais em seu
mercado, visto que poucos paises apresentam market shares equiparaveis em seus mercados
nacionais. No ano de 2015, a participacdo atingiu a marca de 85%, niamero relativamente
baixo se comparado aos anos anteriores, porém ainda bastante expressivo. A baixa penetracao
do cinema norte-americano nesse mercado € bastante notavel. Todavia, nos ultimos anos
Hollywood tem conquistado maior espaco, especialmente devido a sua recente estratégia de
dublar os filmes com idiomas regionais da India. Além disso, é essencial notar que as
producdes indianas sdo essencialmente voltadas para o mercado interno, sendo pouco
expressivas em solo internacional (EAO, 2016).

Outro mercado asiatico notavel é o chinés, que tem apresentado um impressionante
crescimento de publico nos altimos anos, saltando de 370 milhdes de espectadores em 2011
para 1,26 bilhdo em 2015. Esses nimeros expressivos levaram a China a terceira posicdo
entre 0s maiores mercados do mundo em termos de publico, atrds apenas dos mercados
indiano e norte-americano. Além disso, o crescimento do mercado tem se traduzido em um
solido aumento da renda bruta no mercado chinés, chegando a crescer 48,8% ao ano durante o
periodo entre 2011 e 2015 e colocando o pais na segunda posi¢cdo entre 0s mercados que mais
geram renda no mundo. Importa notar ainda que ha muito espaco para o crescimento do
mercado chinés no futuro, dadas as medidas de incentivo ao consumo interno tomadas pelo
governo, bem como a trajetdria ascendente do poder de compra no pais (EAO, 2016).

Além disso, segundo o European Audiovisual Observatory (2016), a China possui uma
indUstria cinematogréafica bastante pungente. Sua producgéo figura na terceira posigédo entre 0s
paises que mais lancam filmes por ano. Além disso, as produgdes nacionais chinesas detém
uma parcela bastante significativa de seu mercado doméstico, atingindo uma participacao de
61,6% em 2015. Esse market share elevado pode ser explicado, em parte, pelas restricdes a
importacdo de filmes estrangeiros. Por outro lado, essas restricbes também provocaram um
aumento significativo das coproducdes, majoritariamente com os EUA e Coréia do Sul.

Importa ressaltar ainda que a industria cinematografica chinesa, assim como a indiana, é
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essencialmente voltada ao mercado doméstico. Por outro lado, € um dos objetivos do governo
chinés a promogéo dos filmes nacionais nos mercados externos, visto que langou incentivos

financeiros destinados a esse objetivo.

2.1.3 Africa

Entre os paises africanos, a industria cinematografica que vem recebendo maior
destague nos Gltimos anos € a nigeriana. Isto se deve essencialmente a magnitude da producéo
nesse pais e ao seu modelo de producdo, distribuicdo e exibicdo bastante particular. Esse
modelo é pautado pelos baixos orcamentos e pela producdo de filmes diretamente em DVD.
Além disso, o setor & ainda bastante informal, baseando-se em producdes totalmente
independentes voltadas para 0 mercado interno. Essas caracteristicas resultam das condicdes
econdmicas e sociais do pais, que ndo recebeu incentivos para o desenvolvimento de uma
indUstria cinematografica tradicional. Segundo Frangoise Balogun (2007, p. 197), “a produgio
de filmes em video foi encabecada, no inicio, principalmente por pessoas sem experiéncia,
que viam nesse formato um atalho para driblar os problemas de distribui¢ao”.

Apesar da auséncia de dados oficiais, outro fator que destaca essa industria em relagdo
aos outros paises € seu tamanho. De acordo com o European Audiovisual Observatory (2016),
0 pais é a segunda maior industria do mundo em volume de producdo, se considerados 0s
filmes lancados diretamente em DVD. Por outro lado, o tamanho da producdo nao se traduz
em valor de mercado, de modo que essa inddstria ainda tem muitas barreiras a romper a fim
de desenvolver todo seu potencial.

Além da Nigéria, importa destacar também as industrias e mercados do Marrocos e da
Africa do Sul. O primeiro tem apresentado um grande crescimento em sua producdo nos
ultimos anos, sendo o pais africano que mais produziu filmes em 2015, atingindo a marca de
28 titulos. Em termos de mercado, o0 Marrocos é um dos maiores do continente e tem mantido
uma trajetdria estavel entre 2011 e 2015 no que tange a renda bruta, que permaneceu muito
proxima & média do periodo de US$ 8,04 milhdes. A producédo sul-africana, por seu turno,
tem apresentado uma tendéncia de diminui¢do no numero de filmes produzidos por ano. Em
2015 esse pais produziu 22 titulos, ocupando a segunda posi¢do do continente em termos de
titulos exibidos em salas de cinema. Além disso, 0 mercado de cinema da Africa do Sul tem
gerado rendas decrescentes ao longo dos ultimos anos. Em 2011 a renda bruta desse mercado
era de US$ 98,2 milhdes, caindo para US$ 78,9 milhdes em 2015.
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2.1.4 Ameérica Latina

A América Latina compreende diversos mercados em sélida expansdo nos ultimos
anos, o0 que ¢ evidenciando pelo constante crescimento do pablico e na geracéo de renda bruta
na maioria dos paises. Além disso, as producbes nacionais tem aumentado substancialmente
nas ultimas duas décadas, embora a predominancia das produgdes norte-americanas em seus
mercados nacionais seja uma caracteristica bastante evidente. Entre os paises que figuram
entre os maiores mercados do mundo e cujas indUstrias nacionais de cinema tem apresentado
resultados bastante promissores nos ultimos anos, ndo podemos deixar de destacar os maiores
produtores e mercados latino-americanos: Mexico, Argentina e Brasil (EAO, 2016).

O Meéxico é o maior mercado latino-americano de cinema em termos de publico e
durante os ultimos cinco anos tem disputado com o Brasil o primeiro lugar entre 0s mercados
latino-americanos de cinema que mais geram renda bruta. O publico mexicano tem
apresentado uma tendéncia de crescimento bastante sélida nos Ultimos anos, tendo sofrido
apenas uma leve queda no ano de 2014. Em 2015, o publico mexicano cresceu 19,2%, sendo
0 mercado gue mais cresceu entre 0s paises latino-americanos neste ano.

Por outro lado, o mercado mexicano apresenta uma predominancia muito baixa das
producdes nacionais. Seu market share é historicamente muito inferior ao da Argentina e ao
do Brasil, por exemplo. Em 2015, apenas 6,1% dos ingressos vendidos no mercado mexicano
eram de produc6es nacionais, o que reflete a hegemonia de Hollywood no pais. Apesar disso,
a producdo mexicana tem crescido nos ultimos anos. Em termos absolutos, o México foi o
segundo pais que mais produziu filmes na regido em 2015, atrés apenas da Argentina. Importa
notar, porém, que 44 destes 140 filmes tratam-se de coproducdes com Espanha e EUA, o que
denota a dependéncia da inddstria mexicana de cinema, especialmente no que tange ao
financiamento (EAO, 2010; 2016).

O mercado argentino, por seu turno, tem apresentado um potencial moderado de
crescimento nas duas Ultimas décadas. O pablico argentino seguiu uma trajetoria crescente até
0 ano de 2014, quando houve uma leve queda. O ano de 2015, por sua vez, indica uma
recuperacdo, dado o acréscimo de 14,3% no nimero de ingressos vendidos. A renda bruta
gerada por esse mercado apresentou tendéncia semelhante, tendo no ano de 2014 uma
pequena queda em relacdo aos anos anteriores. Além disso, seu mercado ainda é pequeno se
comparado ao México e ao Brasil. Por outro lado, a Argentina é o pais latino-americano que
mais produz filmes por ano. Em 2015 a industria nacional deste pais produziu 182 filmes, ao

passo que México e Brasil lancaram 140 e 128 filmes, respectivamente. Além disso, apesar de
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ainda haver uma participagéo esmagadora dos filmes estrangeiros em seu mercado nacional, a
Argentina apresenta, entre os latino-americanos, maior predominéncia de filmes nacionais.
Em 2015, a producdo nacional argentina registrou um market share de 14,5%, caracterizando
uma pequena queda em relacdo ao ano anterior, porém mantendo-se proximo a média dos
ultimos cinco anos (EAO, 2016).

2.1.5 Brasil

O Brasil, por sua vez, € o segundo maior mercado de cinema da América Latina. Em
2015, o pais manteve sua recente trajetoria expansionista no que tange ao publico, registrando
um aumento de 11,1% em relacdo ao ano anterior. Além disso, trata-se de um mercado com
amplas possibilidades de crescimento, visto que a quantidade de ingressos vendidos em
relagdo a populagdo é ainda muito baixa. Por outro lado, apesar do aumento no publico, o
Brasil tem apresentado uma trajetoria decrescente no que tange a renda bruta proveniente da
exibicdo de filmes durante os ultimos cinco anos. Além disso, a participacdo de filmes
brasileiros no mercado nacional foi de apenas 13% em 2015, mantendo-se proximo a média
do pais durante os ultimos anos. Isso sugere que o mercado brasileiro de cinema € ainda
dominado por produgdes estrangeiras, especialmente provenientes dos EUA. Ndo obstante, a
indUstria nacional, que sera analisada mais profundamente no préximo capitulo, tem revelado
um potencial significativo nas ultimas duas décadas, dado o constante crescimento no numero
de filmes produzidos no pais (EAO, 2010; 2016).

2.1.6 Estados Unidos

Por fim, importa entender a centralidade dos EUA no mercado internacional de
cinema e o dominio exercido pelas producdes de Hollywood. Apesar de ter sido afetado
negativamente pela crise financeira, os EUA mantém sua posi¢do de lideranca. Dada sua
magnitude, 0 mercado doméstico norte-americano de cinema é por si s6 um condicionante do
dominio desse pais. Segundo o European Audiovisual Obervatory (2016), entre 2011 e 2015 o
pais tem sido o maior mercado mundial de cinema em termos de renda bruta; o segundo maior
em termos de publico, ficando atras apenas da India; e ocupa a segunda posicdo entre os
paises que produziram mais filmes, precedido somente pela india. Além disso, o valor do
market share nacional no mercado norte-americano se manteve muito proximo ou superior a
90% durante todo o periodo entre os anos de 2003 e 2015 (EAO, 2005; 2010; 2016).
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Além disso, segundo a Motion Picture Association of America (MPAA) (2015) a

indUstria cinematogréfica estadunidense é bastante relevante para a economia dos EUA, na

medida em que é responsavel por importantes superavits na balanca comercial no setor de

servigcos do pais. Em 2013, o cinema representou 6% do total do superavit em servicos do

pais, atingindo a marca de US$ 13,4 bilhdes. Ademais, no mesmo ano, a industria de cinema

norte-americana exportou seis vezes 0 que importou, o que demonstra a for¢a de Hollywood

no exterior e no mercado doméstico, onde a penetracdo de filmes estrangeiros a bastante

baixa.
Tabela 1 — Os 20 maiores filmes por renda bruta — 2015

# Titulo em inglés Pais de Origem Produtora ﬁ?ﬁézgzabg}g
1 Jurassic World EUA/Canada Universal Pictures 1.597
2 Furious Seven EUA/Japédo/Canada Universal Pictures 1.432
3 Avengers: Age of Ultron EUA Walt Disney Studios 1.366
4 IégarrC(\aN,Z\r/:;IEeprEOde VIl - The EUA Walt Disney Studios 1.312
5 Minions EUA Universal Pictures 1.110
6 Inside Out EUA Walt Disney Studios 883
7 Spectre Reino Unido/EUA Sony Pictures 822
8 M;fisgﬂn: Impossible - Rogue EUA/(I:!EQS/HOHQ Paramount Pictures 652
9 m*cmg?:; g;mzes; EUA Lionsgate 615
10 The Martian EUA 20th Century Fox 579
11 Fifty Shades of Grey EUA Universal Pictures 554
12 Cinderella EUA/Reino Unido Walt Disney Studios 542
13 Ant-Man EUA Walt Disney Studios 505
14 Hotel Transylvania 2 EUA Sony Pictures 471
15 San Andreas EUA/Australia Warner Bros. 447
16 Terminator Genisys EUA Paramount Pictures 416
17 Monster Hunt China/Hong Kong Edko Films 407
18 g:‘\%ir:a“ The Secret Reino Unido/EUA 20th Century Fox 395
19 Big Hero 6 EUA Walt Disney Studios 306
20 Lost in Hong Kong China/Hong Kong Luck Road C. Comm. 258

Fonte: EAO (2016). Elaboragdo propria.

Ao analisarmos o peso das produgdes norte-americanas no mercado mundial de

cinema, € fundamental que observemos sua elevada participacdo em alguns dos maiores

mercados consumidores de cinema, especialmente na Europa e na America Latina. Ademais,

a hegemonia exercida por Hollywood € bastante evidente quando considerada sua indiscutivel



28

predominancia entre os filmes que geram mais renda bruta e vendas de ingressos no mundo.
Em 2015, dos vinte filmes que mais geraram renda bruta no mundo, dezoito eram produces e
coproducbes norte-americanas, conforme aponta a Tabela 1. Esse cenario tem estado

praticamente imutavel nas Gltimas décadas (EAO, 2016).

2.2 A hegemonia norte-americana sobre a distribuicdo internacional de filmes

Através da andlise do mercado mundial de filmes, tornou-se evidente a grande
primazia exercida por Hollywood nos mercados internacionais, especialmente no que tange a
Europa e a América Latina. Essa dominancia norte-americana se deve a uma variedade de
fatores culturais, politicos, histéricos e econdmicos que, em conjunto, possibilitaram o
sucesso da industria cinematografica. Segundo Wasko (2007), os fatores culturais se referem
especialmente a ideia de que os filmes de Hollywood apresentam uma “transparéncia
narrativa”. Ou seja, uma série de fatores culturais norte-americanos condicionam a producgéo
de textos que produzem um sentimento de identificacdo pelas mais diversas culturas, dando
um apelo “universal” as obras. Além disso, a autora destaca a generalizagdo da lingua inglesa
no mundo enquanto fator cultural. Quanto aos condicionantes politicos, o apoio estatal foi
fundamental durante o surgimento da industria cinematografica norte-americana, protegendo-
a da concorréncia estrangeira no mercado nacional e auxiliando as exportagdes das producdes
nacionais. Além disso, a criacdo da Motion Picture Association of America (MPAA) foi outro
fator politico essencial, uma vez que permitiu a associacdo de empresas concorrentes no
mercado nacional, mas cujos objetivos convergem no mercado global.

Os condicionantes historicos, por sua vez, estdo profundamente relacionados ao
surgimento da atividade cinematografica no pais, que sempre apresentou carater bastante
comercial, dada a percepcdo da essencialidade da distribuicdo e da exibi¢do, bem como da
criagdo de um marketing forte e massificado para as producdes nacionais. Enquanto outros
paises focavam no cinema enguanto arte ou propaganda, os EUA perceberem desde o inicio o
potencial lucrativo dessa industria. Além disso, as Guerras Mundiais tiveram um papel
importante na difusdo do cinema americano, devido a ampla diminuicdo do nimero de
producdes europeias, exauridas pelos conflitos, frente a abundéancia de filmes norte-
americanos no periodo. Por fim, segundo a autora, 0s principais fatores econémicos que
determinaram a supremacia de Hollywood consistem na dimensdo do mercado doméstico
norte-americano, na criagdo de economias de escala e, finalmente, no sistema de distribuicéo
internacional (WASKO, 2007).
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O mercado doméstico dos EUA é o maior do mundo em termos de renda bruta, gracas
a quantidade de salas de cinema presentes no pais —em 2015 o pais atingiu a marca de 40.547
telas, mantendo sua posicdo de lideranca — e a alta renda per capita do publico norte-
americano (EAO, 2016). Esses fatores, associados a baixa presenca de filmes estrangeiros no
mercado nacional estadunidense, garantem que o pais cubra seus custos de producdo apenas
comercializando filmes no mercado interno. Desse modo, considerando que “os custos mais
altos incidem sobre a producao,|...] a exportacdo, cujos custos sao minimos, torna-se bastante
lucrativa” (WASKO, 2007, p. 34). Além disso, as grandes companhias cinematograficas
norte-americanas dispdem de importantes ganhos de escala, o que é evidenciado pela
producdo de blockbusters, criados segundo um modelo que visa o mercado internacional,
buscando um apelo comercial e “universal”.

Por fim, o ultimo dos condicionantes econdmicos mais importantes para 0 sucesso de
Hollywood diz respeito a esfera da distribuicdo. Conforme Santos-Duisenberg (2009), a
producdo cinematografica é marcada pela incerteza e pelo risco. I1sso ocorre devido ao tipo de
demanda existente por produtos criativos, dada a dificuldade em prever a reacdo do publico,
bem como determinar posteriormente 0 que 0 levou ao sucesso. Nesse contexto, a
distribuicdo, o marketing e altos investimentos na promocdao dos filmes sdo parte essencial da
dindmica dessa industria. A distribuicdo € o elemento que geralmente define se determinado
filme serd um sucesso ou um fracasso. Ademais, 0s responsaveis pela distribui¢do sdo os que
mais se beneficiam da renda proveniente da comercializacdo e dos direitos de propriedade
intelectual. Nesse contexto, evidencia-se a centralidade da distribuicdo para o
desenvolvimento das industrias nacionais de cinema.

O segmento da distribuicdo de cinema, que serd mais bem explorado no proximo
capitulo, consiste na etapa de comercializacdo dos filmes, sendo responsavel pela circulacéo
das produgdes no mercado exibidor. Quando o cinema ainda era uma atividade incipiente,
essa etapa era realizada pelo proprio produtor, que vendia os direitos a exibidores ou exibia o
filme. Conforme a industria cinematogréafica foi se desenvolvendo, devido ao crescimento do
publico e & disseminacdo das salas de cinema, tornou-se cada vez mais necessario que 0s
produtores buscassem um intermediador para distribuir seus filmes. Outro fator que
impulsionou a separacdo da distribuicdo e da producdo foi a crescente necessidade de
especializacdo demandada, que provocou um progressivo aumento dos investimentos na etapa
de distribuicdo (GATTI, 2008).

A fim de compreender a dindmica da distribuicdo internacional de filmes, é essencial

notar que a integracdo econdmica, tanto horizontal quanto vertical, € uma caracteristica
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inerente & industria cinematografica. A primeira opera através da aquisicdo de pequenas e
médias empresas produtoras, distribuidoras e exibidoras pelos grandes conglomerados,
provocando uma grande concentracdo de renda e poder. A segunda forma, por sua vez, se
refere as produtoras que possuem suas proprias estruturas de distribuicédo e exibicao de filmes.
Ambos os modelos de integracdo favorecem a criacdo de barreiras & entrada de novos
competidores, fortalecendo as grandes empresas. Consequentemente, as indudstrias
cinematogréaficas dos paises periféricos acabam enfrentando obstaculos para distribuir seus
produtos em seus mercados internos, dado o poder dos grandes conglomerados, notadamente
norte-americanos (GATTI, 2008).

A inddstria cinematografica estadunidense tem na distribuicdo uma de suas fontes
principais de poder. Isso se deve fundamentalmente a atuacdo das chamadas majors. Estas
compreendem os maiores estudios de Hollywood, que dettm uma parcela significativa da
renda proveniente dos filmes exibidos nos mercados norte-americano e internacional.
Usualmente, considera-se que as majors compreendem seis conglomerados norte-americanos
do entretenimento, quais sejam a Universal Filmed Entertaiment Group, a Walt Disney
Studios, a Warner Bros. Entertainment, a Fox Entertainment Group, a Sony Pictures Motion
Pictures Group e a Paramount Motion Pictures Group.

Esses conglomerados dispdem de uma estrutura integrada e verticalizada, que inclui
todo o processo de producdo e, em alguns casos, distribuicdo dos filmes. Existe uma ampla
variedade de arranjos entre produtoras e distribuidoras, mas importa notar a centralidade e o
controle exercidos pelas majors nesse contexto. Cada conglomerado, bem como os assim
chamados estudios independentes, possui acordos com distribuidoras associadas, como € o
caso da United International Pictures (UIP), que distribui para a Paramount, a Universal e a
MGM. Alguns destes conglomerados inclusive possuem as proprias empresas de distribuicéo,
como é o caso da Buena Vista Pictures Distribution, que é subsidiaria da Disney (MILLER et
al, 2005; WASKO, 2007).

Além disso, a integracdo verticalizada desses conglomerados garante amplos ganhos
de escala, reduzindo os altos custos que incorrem na distribuicdo de filmes. Nesse contexto,
esses conglomerados buscam a reducdo de riscos produzindo um numero substantivo de
filmes por ano, visto que a preferéncia do publico contém fatores subjetivos e que o nimero
de filmes que fracassam é bastante elevado. A partir disso, utilizam como estratégia a venda
de filmes em conjunto, visando que a renda proveniente dos sucessos de bilheteria supere 0s
custos dos filmes que ndo agradaram o publico. Essa estratégia é eficiente na medida em que
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0s estudios possam diminuir o risco estrutural do mercado. Segundo Miller et al. (2005, p.
197, traducéo nossa°),

N&o existe outra economia cinematografica que tenha uma formacdo de capital
suficiente para fazer uso destas estratégias de alto risco. Essa economia de escala
cria uma barreira a entrada para a concorréncia na distribuicdo, que os permite forcar
os exibidores estrangeiros a submeter-se as reservas de blocos.

Ademais, essa escala de producdo pressupde altos investimentos em marketing e
propaganda. Desde meados da década de 1960 essas companhias passaram a desenvolver um
aparato propagandistico bastante eficiente, baseado em férmulas padronizadas, em grandes

3

“estrelas” de cinema, em formatos comerciais ¢ no apelo “universal” de seus filmes. Este
formato de producdo foi uma solucdo encontrada pelas majors para combater a alta incerteza
inerente ao mercado cinematografico. Importa notar, porém, que na busca da superacdo dessa
incerteza estrutural, os investimentos em marketing e propaganda tém crescido de maneira
continuada, aumentando substancialmente os custos de distribuigdo dos filmes. Desse modo, 0
constante aumento dos custos atua de maneira a ampliar a barreira a entrada de novos
concorrentes no mercado distribuidor, salvaguardando o mercado das majors (MILLER et al,
2005).

Outro condicionante fundamental para a hegemonia estadunidense sobre a distribuicao
de filmes diz respeito as aliancas firmadas entre as majors para distribuir filmes no exterior. A
partir desse arranjo, cada estadio diminui seus riscos e participa de um ndmero maior de
grandes producBes. Ademais, esses estidios também estabelecem, por meio de acordos,
aliangas com grupos estrangeiros menores para a distribuicdo no mercado internacional

(WASKO, 2007).

2.3 Conclusodes preliminares

Neste capitulo, por meio da analise do mercado mundial de filmes, tornou-se evidente
a hegemonia exercida por Hollywood no contexto internacional, especialmente no que tange a
Europa e & América Latina. Além disso, essa dominadncia norte-americana se deve a uma
variedade de fatores culturais, politicos, histéricos e econdmicos que, em conjunto,

possibilitaram o sucesso da inddstria cinematografica. De modo mais especifico, dentre os

® Original, em espanhol: “No existe otra economia cinematografica que tenga una formacion de capital suficiente
para embarcarse en estas estrategias de alto riesgo. Esta economia de escala crea una barrera de entrada para la
competencia en ladistribucion, que les permite forzar a los exhibidores extranjeros a someter-se a las reservas en
bloque.”
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fatores econdmicos que determinam o sucesso de Hollywood, destaca-se a estrutura de
distribuicdo norte-americana, que é dominada pelas majors. Essas empresas compdem um
oligopdlio que detém uma elevada parcela da renda mundial proveniente da exibicdo de
filmes, visto que as maiores bilheterias mundiais sdo produzidas ou distribuidas por esses
conglomerados. Além disso, esse oligopdlio é baseado na integracdo vertical e horizontal da
cadeia produtiva, estabelecendo barreiras a entrada de novos competidores.

Particularmente, as industrias cinematogréaficas dos paises periféricos enfrentam esses
obstaculos para distribuir seus produtos ndo apenas nos mercados internacionais, mas também
em seus mercados internos, dado o poder dos grandes conglomerados norte-americanos.
Importa notar ainda, que os ganhos de escala das majors possibilitam altissimos investimentos
em marketing e propaganda, de modo a elevar os custos de distribuicdo, aumentando a
barreira a entrada de novos competidores no setor. Ademais, a quantidade de recursos
disponiveis para a promocdo dos filmes distribuidos pelas majors estabelece uma grande
vantagem para esses filmes frente aos distribuidos por empresas independentes. Por fim, o
ultimo fator destacado por influenciar a atual configuracdo da distribuicdo de filmes no
mundo diz respeito aos arranjos estabelecidos entre as distribuidoras majors e suas
subsidiarias em outros paises, bem como sua relagdo com os grandes grupos que dominam o

segmento da exibicdo em salas de cinema.
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3 A CADEIA PRODUTIVA DO CINEMA NO BRASIL

O presente capitulo explora a estrutura da cadeia produtiva da industria de cinema,
visando entender de que maneira 0 segmento da distribuicdo se insere nesse contexto, bem
como qual a relevancia desse segmento na determinacdo do desempenho dos filmes e sua
importancia para o desenvolvimento da industria nacional de cinema. A Figura 1 representa
esta cadeia, destacando seus principais elos, que consistem na producao, na distribuicdo, na
exibicdo em salas de cinema e no mercado de home video. A fim de entender os objetivos do
capitulo, importa notar que as industrias cinematogréaficas de diferentes paises apresentam
niveis de desenvolvimento desiguais, de modo que 0s mecanismos de producdo, distribuicao,
exibicdo, bem como as formas de financiamento disponiveis, sdo bastante diversos. Dessa
maneira, a atuacdo dos agentes em cada etapa da cadeia produtiva apresenta diferencas

significativas de acordo com o pais.

Figura 1 — A cadeia produtiva do cinema

Exibiciao

Producio Distribuicio

[Exibicao comercial dos filmes ao
publico final em salas de cinema

Elo responsével pela promocido
do filme, confeccdo de copias e
negociacdes com exibidores

Atividades e agentes envolvidos
na criacdo de obras audiovisuais

Home video

Videolocadoras, TV aberta, TV

por assinatura, servigos de video
on demand, e streaming

Fonte: Michel e Avellar (2014). Elaboragéo propria.

Cabe destacar ainda que o Estado desempenha um papel fundamental no apoio a esse
setor industrial na maioria dos paises, mas atua de maneiras diversas em cada um deles.
Michel e Avellar (2014) afirmam que os paises dividem-se em trés grupos de acordo com a
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relacdo estabelecida entre o setor e o Estado: o primeiro grupo é formado por paises que
atualmente apresentam pouca intervencio estatal no setor, como EUA e india; o segundo
grupo diz respeito aos paises cuja intervencédo estatal desempenha um papel relevante, porém
ndo determinante para o setor, como a maioria dos paises europeus; e, por fim, o Gltimo grupo
se refere aos paises com um maior grau de intervencdo estatal, como Brasil, Argentina e
Franca.

Nesse sentido, dadas as diferencas nos processos produtivos, nas formas de
financiamento e na relacdo com o Estado, a fim de compreender as dinamicas que regem a
cadeia produtiva de cinema em determinado pais, € necessario o exame minucioso de suas
particularidades. Desse modo, considerando o objetivo central deste trabalho, o capitulo
realiza uma leitura geral do funcionamento da cadeia produtiva de cinema, delimitando as
funcBes realizadas em cada etapa e destacando a relevancia da distribuicdo nesse contexto.
Além disso, tendo em vista suas especificidades, o capitulo analisa o caso brasileiro,
identificando os principais atores e dinamicas de cada segmento no pais, bem como
verificando quais as formas de financiamento mais recorrentes e qual o papel desempenhado
pelo Estado no setor. Ademais, 0 capitulo busca delimitar os principais gargalos da cadeia
produtiva de cinema no Brasil e identificar a relagdo destes com o segmento da distribuicéo.

Em vista disso, esse capitulo esta dividido em quatro secdes. A primeira aborda 0s
principais aspectos relacionados a etapa da producdo, focando nas especificidades do caso
brasileiro. A segunda secdo, por sua vez, trata do elo da distribui¢do, buscando identificar sua
importancia relativa na determinacdo do desempenho dos filmes, bem como visando delimitar
a dindmica desse segmento no mercado nacional. A terceira parte realiza uma avaliagdo geral
sobre o0 segmento da exibi¢cdo em salas de cinema, identificando os principais agentes no
mercado brasileiro. Por fim, a quarta se¢do reune as conclusdes preliminares do capitulo.
Dado que o escopo desse trabalho limita-se ao estudo da distribuigéo de filmes em salas de

cinema, o segmento de home video ndo fara parte desta analise.

3.1  Produgao

A primeira etapa da cadeia produtiva do cinema consiste em todas as atividades e
agentes envolvidos na criacdo dos filmes. Essa etapa inclui todo o processo criativo, desde a
concepgdo das ideias iniciais e elaboracdo de roteiros até a filmagem e edigdo da obra. A
etapa da producdo envolve um elevado nimero de profissionais que desempenham diferentes

atividades durante um periodo de tempo que pode se estender de meses a anos. Deste modo,
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segundo a Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) (2011), esta etapa sempre foi responsavel
pela maior parte dos custos dos filmes. Nos ultimos anos, porém, os custos destinados a
producdo tém sido superados pela distribuicdo. Este segmento é o que mais tem aumentado 0s
custos das obras, devido essencialmente ao substancial crescimento dos gastos em marketing
e promoc&o dos filmes. E também a producéo, em geral, a etapa responsavel pela arrecadacio
de recursos para financiar a obra.

No caso do Brasil, a producéo é o segmento menos concentrado da cadeia. Existe uma
gama de empresas produtoras de conteudo audiovisual e, dentre essas, um numero menor de
empresas que produzem longas-metragens. Segundo dados disponibilizados pela ANCINE
(2011), foram langados 75 filmes no ano de 2010, os quais foram produzidos por 68
produtoras diferentes. Em 2015, segundo os dados disponibilizados pelo Observatorio
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA) (2016e), os 129 filmes nacionais lan¢ados no
Brasil foram produzidos por 115 empresas diferentes. Logo, nota-se que a producao de filmes
no Brasil é bastante difusa, ndo se concentrando em poucas empresas. Por outro lado, importa
notar a concentracdo da producdo no eixo Rio-Sdo Paulo. Conforme a Tabela 2, entre 2006 e
2015, empresas situadas no Rio de Janeiro foram responsaveis por 42,32% dos lancamentos.
As produtoras paulistas, por sua vez foram responsaveis por 36,04% dos langamentos do
periodo. Juntas, as empresas dos dois estados lan¢aram portanto 78,40% dos filmes brasileiros
durante os anos analisados.

Ademais, é fundamental notar que essa concentracdo da producdo no eixo Rio-Séo
Paulo ocorre especialmente devido ao desequilibrio na distribuicdo dos investimentos. A
arrecadacdo de recursos através de incentivos fiscais, principal meio de financiamento da
industria cinematogréafica brasileira, se mostra extremamente desigual nas regides do pais,

apontando para uma clara predominancia desse eixo (BAHIA, 2012).



Tabela 2 — Filmes Brasileiros por UF da Produtora —2009 a 2015
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UF 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOtS‘(')lzgog' %
RJ 46 31 43 32 47 40 63 302 42,36%
SP 27 27 32 34 46 50 41 257 36,04%
RS 2 5 3 5 6 8 6 35 4,91%
PE 1 2 5 1 8 3 5 25 3,51%
MG - 4 3 4 1 5 2 19 2,66%
DF 1 1 3 1 5 3 3 17 2,38%
BA 1 - 5 2 4 2 2 16 2,24%
CE 2 1 3 1 5 - 1 13 1,82%
PR 2 1 1 3 2 1 2 12 1,68%
sc 2 1 2 - 1 - 2 8 1,12%
ES - - - - 1 1 - 2 0,28%
PB - - - - - - 2 2 0,28%
MT - 1 - - - - - 1 0,14%
AM - - - - 1 - - 1 0,14%
MA - - - - 1 - - 1 0,14%
GO - - - - 1 - - 1 0,14%
SE - - - - - 1 - 1 0,14%
Total 84 74 100 83 129 114 129 713 100%

Fonte: OCA (2016e); Elaboracéo propria.

Conforme Alessandro Teixeira (2009), desde os anos 1990, a producdo de cinema no

Brasil tem apresentado um crescimento substancial, gerando importantes efeitos na cadeia

produtiva desse setor. Essa mudanca durante o periodo se deve, em primeiro lugar, as

alteracdes nas formas de financiamento. A criagcdo de dois instrumentos de financiamento a
partir de rendncia fiscal, a lei 8.313/91 (Lei Rouanet)® e a lei 8.685/93 (Lei do Audiovisual)’,

® A Lei Federal de Incentivo & Cultura, conhecida como Lei Rouanet, institui o Programa Nacional de Incentivo
a Cultura a fim de captar recursos para o setor por meio da concessdo de incentivos fiscais a pessoas fisicas e
juridicas. Funciona através da deducdo do Imposto de Renda da quantia efetivamente investida em projetos
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substituiram o antigo modelo baseado em financiamento direto, aumentando a quantidade de
recursos disponiveis para o setor. Essa ampliacdo da disponibilidade de capital possibilitou
um grande crescimento do numero de filmes produzidos no pais a partir do final dos anos
1990.

Apesar desse quadro positivo, a politica de incentivo a producdo cinematografica
baseada na rendncia fiscal tem demonstrado ser insuficiente para explorar plenamente o
potencial desse setor. Essa ferramenta depende demasiadamente de investimentos de
empresas estatais, que financiam a maior parte das obras que recebem recursos através dessa
politica publica, denotando a alta dependéncia da indUstria de cinema nacional em relagdo ao
investimento Estatal.

Segundo Bahia (2012), as politicas vigentes para o setor apresentam contradi¢des. Os
incentivos fiscais proporcionam um aumento na disponibilidade de recursos para a producao.
Por outro lado, esse modelo liberal de financiamento delega o processo decisério as grandes
empresas, favorecendo a reproducdo da estrutura oligopolista do mercado internacional no
mercado nacional. Desse modo, observa-se pouca evolucdo no que tange a consolidacdo de
um projeto industrial que preze pela inovacdo e diversidade. Além disso, segundo dados do
OCA (2016c), podemos perceber que ndo ha uma trajetéria constante dos valores arrecadados
por meio de incentivos fiscais, denotando certa incerteza em relacdo a disponibilidade de
recursos. O Grafico 1, que contém o valor total arrecadado por ano através desses
mecanismos, apresenta as flutuacdes dos valores arrecadados por cada mecanismo entre 0s
anos de 2006 e 2015.

culturais, que devem seguir uma série de normas estabelecidas por essa lei. Além disso, também institui o Fundo
Nacional da Cultura, que funciona de maneira similar (BRASIL, 1991).

" A lei do Audiovisual cria uma série de mecanismos de apoio & atividade audiovisual. Seu Artigo 1° estabelece
que “os contribuintes poderdo deduzir do imposto de renda devido as quantias referentes a investimentos feitos
na producédo de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de producdo independente, mediante a aquisicao
de quotas representativas de direitos de comercializagdo sobre as referidas obras”. Ou seja, 0S mecanismos
previstos por essa lei também baseam-se na concessdo de incentivos fiscais a pessoas fisicas e juridicas
(BRASIL, 1993).
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Gréfico 1 — Valores Captados por Mecanismos de Incentivo Fiscal — Mil R$ — 2006 a 2015
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Fonte: OCA (2016c¢); Elaboracéo propria.

Além disso, conforme Brittos e Kalikoske (2009), devido a estrutura oligopolista do
mercado cinematografico, a producéo brasileira de filmes enfrenta diversas barreiras a entrada
no mercado nacional. Os custos de troca relacionados a substituicdo dos blockbusters norte-
americanos pelos produtos audiovisuais brasileiros se destacam entre essas barreiras. Estes
ndo sdo necessariamente apenas custos financeiros, mas tratam-se também do dispéndio da
mudan¢a de um produto ao que o espectador estd habituado para um produto diferente.
Relacionada a isso estéd a reputacdo do produto audiovisual, que pode depender de diversos
fatores, como o conhecimento do espectador acerca do produtor e a identificacdo pessoal com
o0 contetdo do produto, bem como a impressdo acerca de outros produtos dos distribuidores.
Além disso, a diferenciacdo do produto também pode criar barreiras a entrada, visto que
depende da relacdo de confianga desenvolvida entre o consumidor e o produtor através de
acOes publicitarias, diferenciais de produto ou pioneirismo no mercado.

Outra barreira central diz respeito ao padrdo tecno-estético, ou seja, a fatores como o
dominio tecnoldgico, a estética, os recursos humanos e o capital utilizados na criagdo do
produto audiovisual. Segundo os autores, “constata-se que a disposicdo de ingresso nos
mercados audiovisuais € maior quando o padrdo tecno-estético dominante, regido pela
empresa cimeira, é passivel de ser reproduzido com éxito pelo novo entrante” (BRITTOS;



39

KALIKOSKE, 2009, p.111). Além disso, cabe destacar a centralidade da necessidade de
capital para a producgdo audiovisual. Especialmente no que tange a industria cinematogréfica,
a caréncia de capital é constantemente uma grande barreira a entrada de novos produtores. No
caso brasileiro, a alta dependéncia de financiamento governamental evidencia essa
dificuldade.

Outro fator central é a essencialidade das economias de escala no setor audiovisual.
Segundo Brittos e Kalikoske (2009, p.112) “o cinema no Brasil [...] ndo conseguiu
estabelecer-se plenamente na condicdo de industria, e trabalha ainda com um grau de
descontinuidade e improviso de cada produtora que impede a realizacdo de economias de
escala”. A existéncia de todas essas barreiras explicam a posicdo timida que a producdo
nacional ocupa no mercado nacional e internacional de filmes. Entretanto, a industria
brasileira de cinema tem apresentado um crescimento consideravel nos ultimos anos devido,
essencialmente, aos incentivos governamentais concedidos a esse setor. Desse modo,
recentemente pudemos observar alguns sucessos, em um contexto marcado pela producdo de
filmes mais voltados para 0 mercado (SANTOS-DUISENBERG, 2009).

3.2  Distribuicdo em salas

A segunda etapa da cadeia produtiva de cinema consiste na distribuicdo dos filmes.
Essa atividade € responsavel por toda a publicidade e promocdo do filme, bem como pelos
processos de negociacdo com as subsidiarias, com os produtores e com 0s exibidores. Além
disso, € nessa etapa que os trailers sdo elaborados e a estratégia de lancamento € decidida.
Desse modo, a distribuicédo € a etapa que une a producdo e a exibi¢do, formando o elo entre as
duas outras etapas da cadeia. Os maiores custos dessa etapa concentram-se nos investimentos
em acOes de marketing e propaganda, que tém aumentado substancialmente ao longo das
ultimas décadas, elevando os custos de distribuicdo a niveis muitas vezes equivalentes ou
maiores que os de producgdo. Importa notar ainda que as empresas distribuidoras, ao negociar
com os produtores, podem inclusive fazer parte da producdo do filme (ANCINE, 2011).

Ao tratarmos desse segmento, é fundamental ressaltar sua relevancia frente as outras
etapas da cadeia no que tange aos fatores capazes de orientar o desempenho dos filmes.
Conforme destacamos no capitulo anterior, a distribuicdo, o marketing e os altos
investimentos na promog&o dos filmes sdo parte essencial da dindmica da industria de cinema.
Nesse sentido, a distribuicdo é a etapa que geralmente define se determinado filme serd um

sucesso ou fracasso. Além disso, os responsaveis pela distribuicdo sdo os que mais se
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beneficiam da renda proveniente da comercializacdo e dos direitos de propriedade intelectual
dos filmes (SANTOS-DUISENBERG, 2009).

Quanto a dinamica que rege essa atividade, cabe destacar que existe uma gama de
diferentes arranjos de distribuicdo disponiveis para negociacdo, variando de acordo com a
origem dos filmes, se nacionais ou estrangeiros, ou ainda se norte-americanos ou de outros
paises. Nesse sentido, observa-se que os filmes de Hollywood costumam ser distribuidos
diretamente pelas subsidiarias das majors ou por meio de acordos entre as distribuidoras
estadunidenses e empresas independentes no Brasil. Quando os filmes sdo estrangeiros,
porém provenientes de outros paises, o arranjo de distribuicdo costuma ser diferente. Em geral
os direitos de distribuicdo desses titulos sdo negociados com agentes de vendas dos filmes em
grandes festivais internacionais de cinema, a exemplo do Festival de Cannes e o de Berlim
(ANCINE, 2011).

As producdes nacionais, por sua vez, apresentam trés diferentes possibilidades de
arranjos de distribuicdo. A primeira diz respeito aos filmes coproduzidos em parceria com
alguma major. Sob o argumento de atrair capital para a producao nacional, o Artigo 3° da lei

8685/93, a Lei do Audiovisual, estabelece que

Os contribuintes do Imposto de Renda incidente nos termos do art. 13 do Decreto-
Lei n° 1.089, de 1970, alterado pelo art. 2° desta Lei, poderdo beneficiar-se de
abatimento de 70% (setenta por cento) do imposto devido, desde que invistam no
desenvolvimento de projetos de producgdo de obras cinematogréficas brasileiras de
longa metragem de producdo independente, e na co-producdo de telefilmes e
minisséries brasileiros de producdo independente e de obras cinematogréficas
brasileiras de producdo independente (BRASIL, 1993).

Desse modo, as majors podem buscar estabelecer coprodugdo com estudios brasileiros a fim
de obter beneficios fiscais sobre a renda enviada para o exterior. Logo, esses filmes, cujos
direitos patrimoniais pertencem a um estudio norte-americano, podem também ser
distribuidos por essas empresas, caso seja de seu interesse.

O segundo arranjo, por seu turno, se refere aos filmes brasileiros distribuidos por
empresas de capital nacional. Essa modalidade pode contar com alguns incentivos estatais,
como o Prémio Adicional de Renda, ou o Fundo Setorial do Audiovisual, ou ainda os editais
de comercializacdo promovidos por empresas estatais. O primeiro mecanismo, criado em
2005, premia as empresas que obtiverem sucesso comercial em salas de exibicdo (ANCINE,

2016b). O segundo mecanismo de incentivo, por sua vez, se trata de um fundo criado por
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meio da lei 11.437/06° enquanto uma categoria do Fundo Nacional de Cultura. Seu objetivo
principal consiste em promover o desenvolvimento de toda a cadeia produtiva de cinema de
maneira conjugada. Importa notar a relevancia desse mecanismo no contexto nacional, na
medida em que permite o investimento em todas as etapas da cadeia, ndo apenas na producao
(ANCINE, 2016a).

Por fim, o terceiro arranjo de distribui¢do dos filmes nacionais consiste nos casos em
que a proépria produtora decide distribuir seus filmes. Essa modalidade faz com que todos os
custos, tanto de producédo quando de distribuicdo dos filmes, recaiam sobre a mesma empresa.
Além disso, de maneira geral, esses filmes ndo atingem um numero muito grande de
espectadores, obtendo desempenhos fracos em termos de publico e renda. Em 2010, porém, a
produtora Zazen protagonizou uma excecao ao produzir e distribuir o filme Tropa de Elite 2,
maior sucesso de bilheterias daquele ano no Brasil entre filmes nacionais e estrangeiros
(ANCINE, 2011).

Quanto as negociacdes com os exibidores, € possivel observar a existéncia de duas
modalidades principais: a negociacdo de um percentual da renda liquida a ser pago ao
distribuidor e a comercializacdo a preco fixo. O primeiro acordo, através de negociacdes de
carater predominantemente informal, estabelece que o exibidor deve pagar pelos direitos de
exibicdo por meio de determinado percentual da renda liquida obtida pela exibicdo do filme.
Funciona como um aluguel dos direitos, vigente durante as semanas em que o filme estd em
cartaz. Além disso, esse percentual geralmente diminui conforme passam as semanas a partir
do lancamento do filme e é possivel o estabelecimento de condicBes especiais, como um valor
minimo a ser repassado ao distribuidor. Esse modelo de acordo é o mais recorrente, tendo em
vista sua flexibilidade e a diminuicdo dos riscos do exibidor, que pagard apenas uma parcela
proporcional as suas vendas (ANCINE, 2011).

O segundo tipo de arranjo entre distribuidores e exibidores, por sua vez, estabelece a
venda dos direitos por meio de um preco fixo. Nessa modalidade, o exibidor deve pagar um
valor fixo ao distribuidor independente da renda obtida pela exibicdo do filme. Esse arranjo é

menos recorrente, sendo geralmente adotado em negociagdes com as salas de cinema

® O Artigo 1° desta lei institui que “[o] total dos recursos da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Inddstria
Cinematografica Nacional - CONDECINE, criada pela Medida Provisoria no 2.228-1, de 6 de setembro de 2001,
sera destinado ao Fundo Nacional da Cultura - FNC, criado pela Lei no 7.505, de 2 de julho de 1986,
restabelecido pela Lei no 8.313, de 23 de dezembro de 1991, o qual serd alocado em categoria de programagéao
especifica, denominada Fundo Setorial do Audiovisual, e utilizado no financiamento de programas e projetos
voltados para o desenvolvimento das atividades audiovisuais.” Desse modo, versa sobre a criagdo do Fundo
Setorial do Audiovisual enquanto categoria do Fundo Nacional da Cultura. Além disso, determina que os
recursos deste fundo devem ser destinados ao fomento de empresas brasileiras que atuem prioritariamente nas
areas de distribuicdo, exibicdo e produgdo de obras audiovisuais (BRASIL, 2006).
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afastadas dos grandes centros urbanos, localizadas em cidades menores no interior do pais.
Outras situacfes em que esse tipo de acordo é estabelecido consistem em exibi¢des nédo
comerciais do filme e quando o filme ja estiver em cartaz ha bastante tempo nos principais
cinemas do pais. Segundo a ANCINE (2011), essa modalidade representa apenas cerca de 1%
do faturamento das distribuidoras, que geralmente optam pelo primeiro formato de

negociacéo.

3.3  Exibicdo em salas

A terceira etapa da cadeia produtiva de cinema que analisamos nesse capitulo é a
exibicdo. Esse segmento € composto por empresas ou instituices que realizam a exibicdo de
filmes nas salas de cinema do pais. Importa notar que existe uma ampla gama de possiveis
agentes responsaveis pela exibicdo. Nesse contexto, é possivel dividir os agentes econdmicos
envolvidos nessa etapa em diversas categorias, de acordo com sua natureza, sua localizagéo,
sua propriedade e conforme o tipo de filmes exibidos.

Desse modo, ao tratarmos do segmento da exibicdo estamos nos referindo tanto as
salas comerciais quanto as ndo comerciais. Quanto a localizacdo dessas salas de cinema, ha
basicamente dois arranjos distintos. O primeiro diz respeito aos espacos localizados em
shopping centers, que dispdem de uma grande quantidade de salas de cinema. O segundo, por
sua vez, se trata dos cinemas independentes, ou cinemas de rua. Ademais, no que tange a
propriedade, esses agentes econdmicos podem ser empresas de capital majoritariamente
nacional ou internacional. Por fim, em relacdo ao tipo de filmes exibidos, cabe notar que os
exibidores costumam optar por focar-se em filmes independentes e filmes “de arte” ou, por
outro lado, em blockbusters.

Conforme o Mapeamento das Salas de Exibicdo do ano de 2010, publicado pela
ANCINE (2011), o segmento tem sofrido mudangas significativas nas ultimas décadas. A
partir dos anos 1990 grandes empresas estrangeiras de exibi¢cdo passaram a atuar no mercado
brasileiro, a exemplo da Cinemark, da United Cinemas International (UCI), da Box e da
Hoyts. Foi também nesse periodo que o mercado brasileiro passou a ser dominado pelos
multiplex, que consistem em grandes complexos que dispdem de diversas salas de cinema em
um mesmo local. Esse modelo de espaco exibidor, de modo geral, localiza-se em grandes
shopping centers e costuma optar pela exibicdo de blockbusters.

Além disso, os multiplex contam com amplas vantagens em relagdo aos seus

concorrentes independentes, visto que o0s custos de manutencao das salas de cinema diminuem
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quando estas estdo reunidas. Além disso, essas grandes empresas possuem maior margem
para negociar com os distribuidores, dada a dimenséo de suas opera¢fes no pais. Ademais, é
fundamental destacar que, além dessas vantagens, a distancia entre empreendimentos
independentes e os grandes complexos de cinema tem aumentado consideravelmente gracas a
recentes mudangas nos habitos de consumo de cinema e ao progresso tecnoldgico.

Importa notar ainda que, a partir dos anos 1990, o Brasil voltou a apresentar uma
trajetdria de crescimento no numero de salas de cinema. Conforme o Gréafico 2 mostra, houve
uma queda significativa no numero de salas de exibicdo entre 1975 e 1995, sendo raros 0s
anos que apresentaram crescimento nesse periodo. Entre os anos de 1997 e 2015, por outro
lado, observamos o inverso, visto que o nimero de salas de exibicao cresceu em praticamente
todos os anos do periodo. A Unica exce¢do ocorreu entre 0s anos de 2008 e 2009, quando da
deflagracdo da crise financeira internacional. Além disso, € essencial notar que, apesar do
crescimento observado nas Ultimas décadas, 0 ano que registrou a maior quantidade de salas

de exibicdo continua sendo 1975.

Gréfico 2 — Evolucdo do Numero de Salas no Brasil — 1971 a 2015
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Fonte: OCA (2016d); Elaboracéo propria.

A despeito do recente crescimento acelerado no numero de salas, a relacdo entre a

quantidade de habitantes por sala de exibi¢do continua bastante elevada no Brasil. Segundo
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dados disponibilizados pela ANCINE (2015), entre os anos de 2010 e 2015 esse valor
diminuiu de 88,6 mil para 68 mil habitantes por sala. Apesar dessa queda, ainda consiste em
um indice consideravelmente elevado se comparado a paises como Argentina e México, que
atingiram, respectivamente, 49,8 e 20,8 mil habitantes por sala no ano de 2014. Além disso,
se comparado a paises como a Franca (11,7 mil) e a Espanha (12,8 mil), € possivel notar que o
segmento de exibicdo ainda apresenta enormes possibilidades de crescimento no Brasil.
Importa notar ainda que a exibicdo em salas de cinema esté bastante concentrada nas maiores
cidades do pais. Apenas 388 cidades, o0 equivalente a 7% das cidades brasileiras, dispdem de

salas de exibigéo.

Tabela 3 — Ranking das empresas exibidoras — 2015

# Circuito Exibidor Total de Salas % Total Salas Digitais % Digital
1 CINEMARK 592 20% 592 100,0%
2 CINEPOLIS 341 11% 341 100,0%
3 GSR 186 6% 186 100,0%
4 ARAUJO 138 5% 138 100,0%
5 CINESYSTEM 135 4% 135 100,0%
6 UCl 109 4% 109 100,0%
7 MOVIECOM 104 3% 104 100,0%
8 ARCOPLEX 76 3% 72 94,7%
9 CINEFLIX 74 2% 74 100,0%
10 CINEART 69 2% 69 100,0%
11 UCI/GSR 62 2% 62 100,0%
12 SERCLA 61 2% 61 100,0%
13 ESPACO 56 2% 56 100,0%
14 CENTERPLEX 54 2% 54 100,0%
15 PLAY 53 2% 53 100,0%
16 LUMIERE 48 2% 48 100,0%
17 GNC 47 2% 47 100,0%
18 CINEMAIS 41 1% 40 97,6%
19 CINESPACO 38 1% 38 100,0%
20 MULTICINE 38 1% 38 100,0%
Outros 683 23% 557 81,6%
Total 3.005 100% 2.874 95,6%

Fonte: OCA (2016d); Elaboragao propria.
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A Tabela 3 apresenta o ranking das empresas exibidoras atuantes no pais, de acordo
com o numero total de salas. Observando esses dados, é possivel notar que a rede Cinemark
detém uma parcela bastante elevada do total de salas, na medida em que suas 592 salas
correspondem a 20% do total. Em segundo lugar, a empresa Cinépolis também detém uma
parcela significativa, alcancando 11% do total. O restante das empresas, por sua vez, possui
um ntmero menor de salas se consideradas individualmente.

A etapa da exibicao também apresenta estimulos do Estado para a promogéo de titulos
nacionais. O principal deles é a chamada cota de telas, que consiste em um mecanismo de
reserva de mercado para as producdes nacionais. Este mecanismo foi criado através do Atrigo
55° da Medida Provisoria n® 2.228-1/01, que institui que

[p]Jor um prazo de vinte anos, contados a partir de 5 de setembro de 2001, as
empresas proprietérias, locatérias ou arrendatarias de salas, espagos ou locais de
exibicdo publica comercial exibirdo obras cinematograficas brasileiras de longa
metragem, por um ndmero de dias fixado, anualmente, por decreto, ouvidas as
entidades representativas dos produtores, distribuidores e exibidores (BRASIL,
2001).

Ao permitir um escoamento minimo da producdo brasileira, esse mecanismo aumenta o
acesso ao publico e promove a diversidade dos titulos em cartaz. As cotas de cada ano sao
instituidas durante o ano anterior, por meio de decretos presidenciais. Desde 2007, esses
decretos estabelecem cotas proporcionais ao tamanho do complexo de exibicdo. Ou seja,
complexos que dispdem de uma quantidade maior de salas devem exibir filmes brasileiros

durante uma quantidade maior de dias.

3.4  Conclusdes preliminares

A cadeia produtiva de cinema se estrutura atraves de acordos e negociacdes entre seus
diferentes segmentos. A producéo, enquanto primeiro elo da cadeia, é a etapa que define todos
0S aspectos técnicos e estéticos da obra, assim como determina quem a distribuird. O
segmento da distribuicdo, por seu turno, é o elo que une a produgéo de cinema a exibicdo em
salas e a0 mercado de home video. Desse modo, essa etapa ocupa um papel muito relevante,
visto que a distribuidora é responsavel pela promocéo do filme e pela definicdo da estratégia
de langamento. Consequentemente, essa etapa tem uma enorme influéncia sobre o
desempenho do filme, dado que o sucesso de suas agOes € 0 que determina a atracdo do
publico para assistir a determinado filme. A exibicao, enquanto parte final dessa cadeia, € 0

segmento pelo qual o filme finalmente chega ao consumidor final pela primeira vez. E nessa
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etapa que o publico aprovara ou reprovara a obra, de modo que a exibicdo em salas de cinema
é um fator determinante para as vendas do filme para 0 mercado de home video, que consiste
em DVDs e Blu-rays, bem como na exibicdo em redes de TV aberta e por assinatura, alem de
servigos sob demanda e de streaming.

A cadeia produtiva de cinema no Brasil apresenta algumas caracteristicas bastante
particulares. Em primeiro lugar, € essencial destacar o papel fundamental exercido pelo
Estado enquanto apoiador dessa atividade. Esse apoio ocorre de maneira mais substancial na
etapa da producdo, através dos mecanismos de incentivos fiscais, por meio dos quais as
empresas produtoras obtém recursos para a realizacdo de suas obras. Essa relacdo denota a
profunda dependéncia da industria de cinema nacional em relacdo ao Estado, visto que a
maior parte das producgdes nao se tornaria realidade sem esses recursos. Ou seja, a producao
de cinema no Brasil ainda ndo € autossustentavel no que tange ao seu financiamento.

Ademais, esse apoio estatal ndo se limita a producao, tendo sido criados recentemente
mecanismos para o0 apoio de distribuidores e exibidores. Os mecanismos de apoio a
distribuicdo buscam desenvolver esse elo da cadeia, que ainda é dominado pelas empresas
majors. Todavia, sua configuracdo atual ndo favorece o desenvolvimento de um sistema de
distribuicéo cujo capital seja majoritariamente nacional e priorize as produgdes brasileiras. O
Prémio Adicional de Renda apresenta contradigdes, visto que incentiva o estabelecimento de
coproducdes entre as majors e produtoras independentes nacionais. Os titulos resultantes
dessas parcerias, quando distribuidos pelas empresas norte-americanas, acabam obtendo
maior sucesso de bilheterias. Por outro lado, esse mecanismo ndo contribui para o
fortalecimento das distribuidoras nacionais, que ainda s&o muito inferiores em termos de

eficiéncia e escala quando comparadas as majors.
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4 A DISTRIBUICAO EM SALAS NO BRASIL

O presente capitulo analisa dados do mercado de cinema brasileiro, buscando
determinar de que maneira se da a distribuicdo de filmes nacionais e internacionais, bem
como verificando qual a participacdo de distribuidoras estrangeiras nesse contexto. Para esta
analise foi utilizada a base de dados do Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE). Segundo a metodologia dessa base de
dados, distribuidoras internacionais sdo empresas subsidiarias dos grandes estudios de
producdo e distribuicdo de Hollywood, também conhecidos como majors e presentes em
todos os mercados mundiais: Disney, Paramount, Sony, Fox, Universal e Warner.
Distribuidoras nacionais, por seu turno, sao empresas brasileiras sem vinculos com
distribuidoras estrangeiras. Devido a escassez de dados disponiveis acerca de periodos
anteriores, a analise sera limitada entre os anos de 2009 e 2015, tracando um panorama da
distribuicdo cinematografica no Brasil durante os Gltimos anos.

Desse modo, o capitulo esta dividido em quatro se¢des. A primeira explorara a renda,
0 publico e os lancamentos de filmes, estrangeiros e nacionais, de acordo com o tipo de
distribuidora, buscando identificar a parcela do mercado nacional dominada pelas empresas
estrangeiras. Em seguida, na segunda secdo, é realizado um exame das principais
distribuidoras que atuaram no pais durante o periodo, de acordo com a parcela da renda e do
publico que cada uma detém. Ja a terceira secdo, destacando a producdo nacional de filmes,
analisa as maiores bilheterias do pais, visando verificar de que modo a origem da distribuidora
e o0 arranjo de distribuicdo podem afetar o desempenho dos filmes no mercado brasileiro. Por

fim, na dltima secéo, séo expostas as conclusdes preliminares do capitulo.

4.1  Renda, publico e langamentos por tipo de distribuidora

Os dados relativos & renda, ao publico e a0 nimero de langamentos nos permitem
identificar a parcela que cada tipo de distribuidora domina no mercado nacional. Nesse
sentido, através dessa andlise, é possivel determinar de que modo as empresas norte-
americanas e brasileiras se inserem no mercado nacional. Desse modo, esta secdo esta
organizada em trés subsecBes, que tratam da renda, do publico e dos lancamentos. Cada
subsecdo, por sua vez, abordam o total de filmes, os filmes brasileiros e os filmes

estrangeiros, respectivamente, no mercado nacional.
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4.1.1 Renda

A anélise dos dados do Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA)
(2016a) relativos a renda total detida pelos filmes distribuidos por cada tipo de distribuidora —
nacional ou estrangeira — nos permite notar uma predominancia bastante clara das empresas
internacionais no mercado brasileiro. Conforme o Grafico 3, durante o periodo analisado, a
renda total proveniente da exibicdo de filmes — brasileiros e estrangeiros — no mercado
nacional apresentou uma trajetoria de crescimento bastante significativo, registrando R$ 969,7
milhdes em 2009 e R$ 2,3 bilhdes em 2015. A porcentagem desta renda correspondente a
filmes comercializados pelas distribuidoras estrangeiras foi, em média, de 72,4%,
apresentando pequenas variacGes durante o periodo. No ano de 2009 a participacdo das
empresas estrangeiras na renda total atingiu o equivalente a 76,5%, consistindo no maior valor
percentual do periodo analisado. Entre os anos de 2009 e 2013 registrou-se uma pequena
diminuigdo dessa participagdo, atingindo a menor participacdo de distribuidoras internacionais
no total da renda durante o periodo analisado. Todavia, a partir de 2014 a participacdo

empresas estrangeiras voltou a crescer.

Gréfico 3 — Renda total dos filmes no mercado brasileiro por tipo de distribuidora

2.500
2.000
«» 1.500
o
[«5]
©
2 1.000
<
=
500
0 T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m Distribuidoras Internacionais m Distribuidoras Nacionais
Codistribuicdo Internacionais - Nacionais

Fonte: OCA (2016a); Elaboracao prdpria.
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A andlise do Gréfico 3 também nos revela que os filmes comercializados pellas
distribuidoras brasileiras detiveram em média apenas 26,8% do total da renda do mercado
nacional. Além disso, a participacdo dos filmes distribuidos por empresas nacionais no total
da renda registrou um crescimento de 7,7 pontos percentuais entre os anos de 2009 e 2012.
Assim mesmo, ao final do periodo analisado, esses filmes detinham 23,7% da renda total,
apenas 0,4 pontos percentuais a mais que no ano de 2009. A codistribuicdo de empresas
nacionais e estrangeiras manteve-se bastante marginal durante todo o periodo analisado,
atingindo seu valor maximo no ano de 2010, quando deteve apenas 2,7% da renda. Além
disso, ndo houve nenhuma parceria entre distribuidoras nacionais e estrangeiras no ano de
2014,

Por outro lado, ao analisarmos a renda proveniente apenas dos filmes brasileiros, é
possivel notar que os filmes das distribuidoras nacionais dettm uma parcela elevada do total.
A partir da andlise do Gréfico 4 torna-se evidente que, durante o periodo analisado, as
distribuidoras nacionais detiveram a maior parte da renda dos filmes nacionais em todos 0s
anos, exceto 2009. Além disso, a participacdo das distribuidoras nacionais apresenta uma
trajetdria de crescimento bastante expressivo durante os anos analisados, exibindo uma queda
apenas no ano de 2014. Em 2009 a parcela da renda dos filmes nacionais detida pelas
distribuidoras brasileiras foi de 36,1% do total, enquanto as empresas estrangeiras detiveram
61,9% e as codistribuicbes 2% da renda no mesmo ano. Ao final do periodo a situacdo
inverteu-se, de modo que as empresas brasileiras passaram a deter uma parcela muito maior
da renda, atingindo 85,4% do total no ano de 2015, enquanto as distribuidoras estrangeiras
detiveram apenas 7% e as codistribuicGes representaram 7,6% da renda total no mesmo ano.
Esse cenario demonstra uma melhora muito significativa na posicdo das distribuidoras
nacionais.

Ademais, o Grafico 4 também ilustra que a modalidade de parcerias entre empresas
nacionais e estrangeiras é mais comum na distribuicéo de filmes nacionais. Nos anos de 2013
e 2015, a codistribuicdo deteve uma parcela maior da renda que as distribuidoras
internacionais. Outra caracteristica importante ao analisarmos a distribuicdo da renda dos
filmes nacionais é sua inconstancia de ano a ano. O total da renda dos filmes brasileiros ndo
apresenta uma trajetdria consistente de crescimento, apresentando nos anos de 2011, 2012 e
2014 quedas em relacdo aos anos anteriores. Apesar disso, a renda dos filmes nacionais
duplicou no periodo, atingindo R$ 277,6 milhdes em 2015. Ora, a parcela desta renda detida
por empresas nacionais foi quase cinco vezes maior em 2015 em relacéo a 2009.
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Gréafico 4 — Renda dos filmes brasileiros no mercado nacional por tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragdo propria.

A renda proveniente dos filmes estrangeiros, por outro lado, é essencialmente
controlada por filmes distribuidos por empresas iternacionais. O Grafico 5 ilustra essa
primazia desses filmes, que detiveram, em média, 79,9% da renda total proveniente da
exibicdo de filmes internacionais no mercado brasileiro durante o periodo analisado. A
parcela da renda detida pelas distribuidoras estrangeiras variou pouco durante o periodo,
permanecendo proxima a média. A renda detida pelos filmes comercializados por
distribuidoras nacionais, por sua vez, equivaleu, em média, a 20,1% do total. Esses filmes
atingiram a menor parcela em 2015, quando detiveram cerca de R$ 300 milhdes, ou o
equivalente a 15,4% da renda total proveniente da exibigdo de filmes estrangeiros no Brasil.

Importa notar também que a renda detida pelos filmes estrangeiros no mercado
nacional representa, em média, 87% da renda total proveniente da exibicdo de filmes no
mercado brasileiro durante o periodo analisado. Ou seja, a predominancia das distribuidoras
no que tange a renda total, conforme ilustra o Gréfico 5, se da essencialmente em razdo dos
filmes estrangeiros, que dominam a maior parte da renda total e cuja maioria € distribuida por
empresas internacionais. Além disso, a renda total dos filmes estrangeiros apresenta uma
trajetoria de crescimento bastante consistente, diferentemente do caso dos filmes brasileiros.
Ademais, importa destacar a auséncia de parcerias entre distribuidoras nacionais e

internacionais para a distribuicdo de filmes estrangeiros durante todos os anos analisados.
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Gréfico 5 — Renda dos filmes estrangeiros no mercado nacional por tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragdo propria.

4.1.2 Publico

A fim de determinar a relevancia das distribuidoras internacionais no mercado
nacional, o exame do publico total que cada tipo de distribuidora detém é parte fundamental
da andlise. Deste modo, o Grafico 6 mostra a parcela do publico que assistiu a filmes
brasileiros e estrangeiros, discriminando-o entre filmes distribuidos por empresas nacionais,
internacionais ou codistribuidos entre os anos de 2009 e 2015. Este grafico aponta uma
trajetoria crescente do publico no Brasil. Além disso, de maneira analoga a renda total,
percebe-se que a parcela do publico detida pelas distribuidoras estrangeiras é maior que a
parcela nacional. Durante o periodo, o publico de filmes distribuidos pelas empresas
estrangeiras consistiu, em média, 71,5% do total. Importa notar ainda que a parcela do publico
detida pelas distribuidoras internacionais apresentou uma trajetéria decrescente até 2013,
voltando a crescer a partir de 2014.

A partir da anélise do Gréafico 6, podemos notar também que as distribuidoras
nacionais detiveram, em média, 27,7% do publico total durante o periodo analisado. Além

disso, apresentaram uma trajetoria crescente até 2013, quando atingiram 32,4% do total. A
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codistribuicdo, por sua vez, deteve parcelas bastante reduzidas do publico, sendo maiores que
1% apenas em 2010 e 2013. Ademais, a variacdo da porcentagem do publico detido pelas
distribuidoras nacionais foi bem baixa durante o periodo, mantendo-se préxima a média. Isso
demonstra a estabilidade do dominio das empresas estrangeiras no mercado nacional durante

0 periodo.

Gréfico 6 — Publico total por tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaborag&o propria.

Os filmes brasileiros apresentam uma trajetoria bastante instdvel, demonstrando
grandes variacdes no numero de ingressos vendidos de ano a ano e nao seguindo uma
trajetoria linear de crescimento. O Grafico 7 mostra essa instabilidade, assim como a parcela
do publico dos filmes brasileiros detida por cada tipo de distribuidora. O publico dos filmes
nacionais exibe um comportamento similar ao da renda, dada a crescente parcela dominada
pelas empresas nacionais. No ano de 2009 as distribuidoras estrangeiras detinham a maior
parte do publico dos filmes nacionais, atingindo o equivalente a 63,3% do total. A partir de
2010, porém, essa situacdo inverteu-se, de modo que as distribuidoras nacionais passaram a
conquistar uma fatia maior do publico de maneira consistente até o ano de 2013, quando
detiveram uma parcela de 85,9% do publico total. O ano de 2014 foi exce¢éo ao registrar uma

pequena queda em relagdo ao ano anterior.
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Importa notar ainda que, em média, a parcela do publico detida pelas distribuidoras
nacionais durante o periodo foi de 62,2%, enquanto as empresas internacionais detiveram uma
média de 23,9% e as coproducdes corresponderam a uma média de apenas 4,4% do total.
Além disso, em termos absolutos, o publico dos filmes brasileiros ndo aumentou
significativamente no periodo, visto que em 2009 equivalia a cerca de 16 milhdes de ingressos

vendidos e em 2015 atingiu a marca de 22,4 milhdes de ingressos.

Gréfico 7 — Publico dos filmes brasileiros por tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragéo prdpria.

O publico dos filmes estrangeiros, conforme aponta o Grafico 8, também apresentou
comportamento similar ao da renda durante o periodo analisado. As distribuidoras
estrangeiras detiveram a maior parte do publico durante todo o periodo, mantendo uma média
de 79,5% do publico. Esse cenario pouco se alterou durante o periodo, mantendo a
porcentagem bastante proxima a média. Ao contrario do publico dos filmes brasileiros, o
publico de filmes estrangeiros manteve uma trajetéria de crescimento mais constante entre 0s
anos analisados, passando de 96,6 milhdes de ingressos vendidos em 2009, para 150,4
milhdes em 2015. A excessdo ocorreu em 2013, Unico ano que registrou uma pequena queda
no publico total de filmes estrangeiros em relacdo ao ano anterior. As distribuidoras nacionais,

por sua vez, mantiveram uma média de 20,5% do publico de filmes estrangeiros no periodo.
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Este cenério aponta para um estavel dominio das distribuidoras estrangeiras no mercado

nacional no que tange aos filmes estrangeiros.

Gréfico 8 — Publico dos filmes estrangeiros por tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragéo propria.

4.1.3 Langamentos

Segundo dados do OCA, a maior parte dos filmes langados no mercado brasileiro séo
distribuidos por empresas nacionais. Durante o periodo entre os anos de 2009 e 2015, as
distribuidoras nacionais foram responsaveis, em média, por 74,4% dos langamentos,
conforme aponta o Grafico 9. Além disso, a parcela de lancamentos feitos por essas
distribuidoras apresentou uma trajetéria de crescimento, chegando a 79,9% dos lancamentos
no ano de 2015. Essa trajetoria acompanha o crescimento do ndmero absoluto de filmes
langados por distribuidoras nacionais, que era de 219 em 2009 e chegou a 353 filmes em
2015. As distribuidoras foraneas, por sua vez, apresentaram pequenas variagdes na quantidade
de filmes lancados, mantendo-se em torno da média de 89 filmes por ano. Consequentemente,
a parcela do total de lancamentos detida pelas distribuidoras estrangeiras diminuiu durante o
periodo, passando de 30,6% em 2009 a 20,6% em 2015. A quantidade de filmes lancados por
parcerias entre distribuidoras nacionais e internacionais, por seu turno, foi bastante pequena e,
em 2011 e 2014, inexistente.
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Grafico 9 — Total de filmes lancados no Brasil por ano e tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragdo propria.

A analise dos dados referentes ao numero de langamentos de filmes brasileiros entre
0s anos 2009 e 2015 evidencia uma clara predominéncia das distribuidoras nacionais.
Segundo os dados disponibilizados pelo OCA, conforme o Grafico 10, o total de filmes
nacionais lancados no periodo foi de 713, dos quais 649 foram lancados por distribuidoras
nacionais. Ou seja, essas empresas foram responsaveis pela distribuicdo de 91% dos filmes
nacionais lancados durante o periodo. Além disso, observou-se uma tendéncia de forte
crescimento da participacdo das distribuidoras nacionais durante esses anos, Vvisto que esse
valor equivalia a 82,4% do total em 2010 e, ap06s cinco anos de crescimento ininterrupto,
atingiu a marca de 95,3% em 2015.

Importa notar, por outro lado, que a quantidade de filmes nacionais langada por ano
variou bastante de ano a ano, ndo apresentando uma trajetéria linear de crescimento. Apesar
disso, houve crescimento na produgdo nacional, visto que dentre quatro primeiros anos
analisados o Unico que atingiu a marca de cem lancamentos foi 2010, enquanto os Ultimos trés
anos analisados superaram essa marca. As distribuidoras estrangeiras, por sua vez, foram
progressivamente diminuindo o numero de filmes nacionais langados, dado que em 2009
distribuiram 11 filmes brasileiros, enquanto no ano de 2015 esse numero caiu pela metade,
atingindo a marca de 5 titulos. A modalidade de codistribui¢do teve seu pico no ano de 2010,
quando foi responsavel pela distribuicdo de 3 titulos nacionais, o equivalente a 4,1,% do total
de langamentos daquele ano.
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Grafico 10 — Filmes brasileiros lancados por ano e tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragdo propria.

Por fim, a analise dos langcamentos de filmes estrangeiros no mercado nacional nos
revela dados centrais para a analise. Segundo os dados do OCA, durante o periodo analisado a
maior parte dos filmes estrangeiros foi langada por distribuidoras nacionais. Dos 1.807 titulos
lancados no periodo, 1.239 foram distribuidos por empresas nacionais, ou seja, 0 equivalente
a 68,5% do total. Além disso, conforme o Gréfico 11, a parcela dos lancamentos detida pelas
distribuidoras nacionais cresceu durante o periodo, visto que era de 63,1% em 2009 e em
2015 atingiu a marca de 72,6%. Importa notar ainda que a quantidade total de langcamentos
estrangeiros cresceu de maneira consistente durante o periodo. Em 2009 foram lancados 233
titulos estrangeiros no mercado nacional, j& em 2015 esse numero atingiu a marca de 317
filmes. O ano de 2010 foi o Unico que resgistrou uma queda no numero total de titulos
langados em relagdo ao ano anterior.

As distribuidoras internacionais, por seu turno, detiveram apenas 31,4% dos
lancamentos de filmes estrangeiros no periodo, sendo responsaveis pela distribuicdo de 568
titulos. Ademais, o nimero de filmes lancados por distribuidoras estrangeiras manteve-se
préximo a média de 81 filmes ao ano. O numero de filmes lancados por distribuidoras
brasileiras, por outro lado, aumentou consistentemente durante o periodo, sendo de 147 titulos
em 2009 e atingindo a marca de 230 titulos em 2015. Ou seja, a maior parte do crescimento
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no numero total de filmes lancados no Brasil se deve ao aumento no numero de titulos

lancados pelas distribuidoras nacionais.

Gréfico 11 — Filmes estrangeiros lancados por ano e tipo de distribuidora
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Fonte: OCA (2016a); Elaboragdo propria.

A andlise desses dados evidenciou que as distribuidoras estrangeiras, ou seja, as
distribuidoras subsidiarias das majors norte-americanas, dettm a maior parte do publico e da
renda no mercado nacional de cinema. Por outro lado, essas empresas sao responsaveis pelo
langamento de uma parcela menor de filmes em relagdo as distribuidoras nacionais. Desse
modo, torna-se evidente que os filmes lancados pelas empresas estrangeiras tém obtido maior
sucesso de bilheteria no pais. Por outro lado, as distribuidoras nacionais, que ndo possuem
vinculo com os grandes estudios de Hollywood, foram responsaveis pela distribuicdo da
maior parte dos filmes que circularam no mercado nacional. Todavia, sua participacao no total
da renda e do publico foi menor que a das distribuidoras internacionais. Por fim, os dados
evidenciam que a modalidade de codistribuicdo ainda é pouco expressivo, tanto no que
concerne ao numero de langamentos, quanto a parcela da renda e do publico que detém.

4.2 Maiores distribuidoras nacionais e internacionais no mercado brasileiro

A partir dos dados referentes a distribuicdo de filmes no mercado brasileiro
disponibilizados pelo OCA (2016a), € possivel determinar quais as maiores distribuidoras que
atuam no mercado nacional, de acordo com o publico e a renda. A Tabela 4 seleciona as 15
maiores distribuidoras do pais atuantes entre os anos de 2009 e 2015.



Tabela 4 — A 15 maiores distribuidoras atuantes no mercado nacional — 2009 e 2015

# Distribuidora  Pablico Total %  RendaTotal R$) % ngt;;?jf) . %
1 Fox 180.446 611 18% 197479097347  17% 137  48%
2 Sony 132.656.923 13%  1408038541,33  12% 147  51%
3 Warner 115.527.801 11% 130930851336  12% 116 4,1%
4 Disney 107.108.011 11% 133814484157 12% 85  3,0%
5 Paramount 102.808571 10%  1.159.897.190,00 10% 73  2,6%
6  Universal 86.118.918 8% 67362880923 6% 95  33%
7 Paris 85.610.316 8% 93386452771 8% 181  63%
8  Imagem 57.169.409 6%  624126327,14 5% 193 68%
9 Playarte 19.604.454 20 20079180072 2% 102  3.6%
10 Zazen 11.550.350 1% 10743100807 1% 3 01%
11 Califéria 10.927.833 1%  127.084117.80 1% 117 41%
Diamond
12 Films do 5.835.732 1% 8326740557 1% 37  13%
Brasil
13 Imovision 5.403.210 1% 69.227.24875 1% 227 7,9%
14 H20 Films 4.619.587 05% 6345061579 1% 26  0,9%
15 Europa 3.732.495 04% 2505062737  02% 59  21%
Total® 1015.384.616  100% 1135346134983 100% 2859  100%

Fonte: OCA (2016a); Elaboracéo prdpria.
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Ao analisarmos a tabela 4, nota-se a clara predominancia das chamadas majors — Fox,

Sony, Warner, Disney, Paramount e Universal —, que ocupam as seis primeiras posicoes da

lista. Juntas, essas empresas norte-americanas detiveram 71% do total do publico entre os

anos de 2009 e 2015. Além disso, 69% da renda total proveniente da exibicdo de filmes

% O total exibido na tabela inclui todas as distribuidoras, inclusive as que nao figuram entre as 15 maiores.
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nacionais e estrangeiros no mercado nacional diz respeito aos titulos distribuidos pelas
majors. Se considerarmos o numero de langamentos desses conglomerados no mesmo
periodo, torna-se evidente que seus filmes obtém maiores rendimentos que os filmes
distribuido pelas empresas brasileiras. Durante o periodo analisado, os lancamentos das
majors corresponderam a apenas 22% do total.

As maiores distribuidoras brasileiras, a Paris Filmes e a Imagem, ocupam a sétima e
oitava posicOes, respectivamente. A primeira deteve 8% do publico e da renda durante o
periodo. A segunda, por sua vez, deteve 6% do publico e 5% da renda total. Importa notar
que, apesar de estarem entre as distribuidoras com maior numero de langcamentos entre 2009 e
2015, as duas empresas nacionais ndo alcangam o mesmo nivel de sucesso de bilheterias das
majors. Quanto ao restante das distribuidoras, apenas a Playarte superou a marca de 1% do
publico e renda totais, evidenciando a grande dominacdo do mercado pelas oito maiores
distribuidoras. Além disso, segundo os dados referentes ao lancamento de filmes por nimero
de salas de exibigdo, disponibilizados pelo OCA (2016a), nota-se que as distribuidoras
brasileiras geralmente exibem seus filmes em um ndmero bem menor de salas, apesar de
distribuirem mais filmes. Ou seja, a vantagem das distribuidoras majors consiste em

promover grandes sucessos de bilheterias.

4.3  Asdistribuidoras majors e o desempenho dos filmes

A analise das maiores bilheterias no Brasil corrobora a ideia de que os filmes
distribuidos pelas majors tém maiores condi¢des de competir no mercado nacional, resultando
em uma maior venda de ingressos se comparada as distribuidoras nacionais.
Consequentemente, esses filmes arrecadam a maior parte da renda proveniente do cinema no
mercado brasileiro. Ao analisar a Tabela 5, notamos que entre as vinte maiores bilheterias
durante o periodo, apenas dois filmes sdo brasileiros — Tropa de Elite 2 e Se Eu Fosse Vocé 2.
Destes, apenas o primeiro foi distribuido por uma empresa brasileira, visto que o segundo foi

distribuido pela Fox.



Tabela 5 — Maiores Bilheterias no Brasil — 2009 e 2015

60

. L . Salas no Renda Bruta -

# Titulo Distribuidora Pais lancamento (R$) Pudblico

1 Tropade Elite 2 Zazen Brasil 733 103.461.153,74  11.146.723

o OsVingadores - The Disney EUA 1.042 129.505590,00  10.911.371
Avengers

3 \lj:?r%?]dores: A Era de Disney EUA 1.356 146.184.931,00  10.129.071

4 Velozes e Furiosos 7 Universal EUA 1.046 142.465.883,37 9.857.946
A saga Crepusculo:

5 Amanhecer — Parte 2 O Paris EUA 1.410 100.816.443,89 9.596.296
final

6 AErado Gelo3 Fox EUA 777 81.126.935,00 9.281.202

7 Avatar Fox EUA 738 102.346.712,00 9.111.628

8 Minions Universal EUA 1.084 119.998.320,79 8.912.094

9 AErado Gelo4 Fox EUA 1.010 94.711.097,95 8.729.837

10 Homem de ferro 3 Disney EUA 1.253 96.493.278,00 7.633.751

11 Shrek para Sempre Paramount EUA 757 70.471.835,00 7.368.374

12 A Saga Crepusculo: Paris EUA 1.278 66.362.694,57  7.159.227
Amanhecer - Parte 1

13 Meu malvado favorito 2 Universal EUA 923 80.640.848,05 6.997.328

14 Cinquenta Tons de Cinza  Universal EUA 1.087 87.741.026,57 6.685.086

15 Jurassic World: O mundo ;e ooy EUA 1.001 90.707.161,19  6.356.559
dos dinossauros

16 A Saga Crepsculo: Paris EUA 918 5260540177  6.180.071
Eclipse

17 A Culpa é das Estrelas Fox EUA 950 69.101.206,00 6.165.793

18 Se Eu Fosse Vocé 2 Fox Brasil 315 50.543.885,00 6.112.851

19 Rio Fox EUA 1.016 66.020.659,41 6.065.545

20 Lua Nova Paris EUA 841 47.935.346,88 5.965.054

Fonte: OCA (2016b); Elaboragao propria.

Importa notar também que a Zazen, empresa responsavel pela distribuicéo de Tropa de

Elite 2, é uma produtora que resolveu distribuir seu filme. Os demais filmes que compdem a

lista, em sua totalidade, sdo norte-americanos. Destes, quatro foram distribuidos pela Paris

Filmes, empresa nacional. Os outros quatorze filmes, por sua vez, foram distribuidos por

alguma major. O filme Tropa de Elite 2, maior sucesso de bilheteria no Brasil durante o
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periodo analisado, consiste em uma excecdo entre os filmes brasileiros que mais venderam

ingressos entre 2009 e 2015, visto que foi distribuido por uma produtora nacional.

Tabela 6 — Maiores Bilheterias de Filmes Brasileiros — 2009 e 2015

Data de

Salas no

Renda Bruta

# Titulo Distribuidora Lancamento lancamento (R$) Publico

1 Tropade Elite 2 Zazen 08/10/2010 733 103.461.153,74  11.146.723

2 ge EuFosse Voce 03/06/2009 315 50.543.885,00  6.112.851

3 De pernas pro ar 2 gi%"]l’irl‘rt:;"’“/ Paris’ 5811272012 718 50.312.134,36  4.846.273

4 F';’é'g”aha MAeEUMa o wntown/Paris  21/06/2013 407 4953321831  4.600.145

5 AtequeaSorte o own/Paris  27/12/2013 778 4527444166  3.978.191
nos Separe 2

6 Loucas praCasar  Downtown/Paris 08/01/2015 604 45.688.069,53 3.726.547

7 De Pernas pro Ar  Downtown/Paris 31/12/2010 346 31.033.778,76 3.506.552

g AtequeaSorte  Downtown/Paris/ — c.105615 417 34.712.891,76  3.417.510
nos Separe Riofilme

9 Chico Xavier Sony/Downtown 02/04/2010 392 30.279.855,27 3.413.231

10 I\:/I‘Ii:n‘l”e Cola-0 1155 Films 01/10/2015 636 41.803.908,21  3.307.837

1q MeuPassadome o o nparis 25/10/2013 421 3482639163  3.140.771
Condena

12 Cilada.com Downtown/Paris/ g/1710011 389 28.030.183,67  2.959.460

RioFilme

12 Vai que da certo Imagem 22/03/2013 469 28.990.665,92 2.729.340

14 MeuPassadoMe o o nparis  02/07/2015 618 32.041.689,75  2.639.935
Condena 2

15 E Af, Comeu? Downtown/Paris/ o, 615015 514 26.078.32443  2.578.599

Riofilme

16 Os Penetras Warner 30/11/2012 318 25.613.581,00 2.548.441

17 Carrossel, O Filme Downtown/Paris 23/07/2015 616 27.211.883,82 2.536.036

18 A Mulher Invisivel Warner 05/06/2009 220 20.500.361,00 2.353.646

19 O Candidato Downtown/Paris  02/10/2014 595 24.827.66951  2.237.776
Honesto

20 Os Normais 2 Imagem 28/08/2009 433 18.978.259,88 2.202.640

Fonte: OCA (2016b); Elaboracao propria.

Além disso, em sua maioria, 0s sucessos brasileiros de bilheteria consistem em filmes

codistribuidos por distribuidoras nacionais, conforme ilustra a Tabela 6. Também figuram na
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lista filmes distribuidos por majors, como a Fox e a Warner. Além de Tropa de Elite 2,
também sdo excegdes os titulos “Vai que cola — O filme” e “Vai que da certo”, distribuidos
por uma unica empresa nacional.

Esses dados referentes aos filmes que obtiveram os maiores sucessos de bilheterias no
pais evidenciam a predominéncia das distribuidoras majors no mercado nacional. Devido a
esse contexto, os filmes brasileiros necessitam encontrar maneiras de conquistar um espaco
maior no mercado. Uma das solu¢Ges mais recorrentes é o estabelecimento de parcerias entre
duas ou mais distribuidoras nacionais para chegar a uma grande quantidade de salas de
cinema e, assim, garantir a venda de uma quantidade maior de ingressos. Outra solucdo
encontrada € relegar a distribuicdo dos filmes aos grandes conglomerados norte-americanos,
que constituem um oligopdlio distributivo. Além disso, em menor escala, as distribuidoras

brasileiras tem buscado parcerias com esses conglomerados, codistribuindo os filmes.

4.4  Conclusdes preliminares

Ao longo desse capitulo foi possivel perceber que as distribuidoras estrangeiras
dominam uma parcela bastante elevada da renda proveniente da exibicdo de filmes em salas
de cinema no Brasil. 1sso ocorre a despeito do controle nacional sobre a renda proveniente
dos filmes brasileiros. Considerando que a maior parte da renda proveniente da distribuigédo
dos filmes estrangeiros é controlada pelas distribuidoras internacionais e que os filmes
nacionais obtém rendimentos muito pequenos se comparados aos blockbusters norte-
americanos, tornam-se evidentes as razoes pelas quais as distribuidoras internacionais ocupam
essa posicdo no mercado nacional. Ao examinarmos o publico, percebemos uma situacao
bastante analoga. Os dados relativos a renda total vdo ao encontro da quantidade de
espectadores que assistem a filmes distribuidos pelas majors. Ou seja, esses conglomerados
detém também a maior parte do publico nacional. A despeito disso, as distribuidoras
nacionais dominam a maior parte do publico de filmes brasileiros.

A anélise dos dados relativos ao nimero total de lancamentos nos revela aspectos
fundamentais para o entendimento do funcionamento da distribuicdo no pais. Em primeiro
lugar, esses dados evidenciam que as distribuidoras nacionais sdo responsaveis pela
distribuicdo da maior parte dos titulos exibidos no pais, considerando filmes nacionais e
estrangeiros. Apesar disso, as empresas nacionais de distribuicdo ndo conseguem garantir
parcelas proporcionais da renda e do publico brasileiros. Em contrapartida, a despeito de

distribuirem uma parcela substancialmente menor de filmes, as majors detém uma parcela
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elevada do mercado nacional. Desse modo, nota-se que as empresas norte-americanas
concentram-se na distribuicdo de poucos titulos, mas que estes geralmente obtém &timos

desempenhos em termos de bilheteria.
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5 CONCLUSAO

A atual configuracdo do mercado de distribuicdo de filmes no Brasil é marcada por
uma dicotomia protagonizada pelos grandes conglomerados norte-americanos do
entretenimento, as chamadas majors. A dominagdo norte-americana tornou-se evidente a
partir da analise dos dados disponibilizados pelo OCA relativos a renda e ao publico do
mercado brasileiro de cinema. Sua hegemonia no mercado nacional € incontestavel, na
medida em que essas empresas dominam uma parcela substancial do total da renda e do
publico brasileiros. Essa dominagdo tem como resultado imediato a predominéncia dos
blockbusters norte-americanos no mercado nacional, em detrimento da producdo
cinematogréfica brasileira. Por outro lado, quando distribuidos ou codistribuidos por empresas
estrangeiras, os filmes nacionais apresentam, em geral, um desempenho melhor.

Nesse sentido, percebe-se que as majors desempenham um papel contraditrio no
mercado nacional. Apesar de investirem recursos no setor cinematogréfico brasileiro, seus
mecanismos de poder também geram uma dependéncia e aumentam as desigualdades entre a
industria nacional e a estrangeira. Os modelos de coproducédo e codistribui¢cdo de empresas
nacionais com as majors sdo um o6timo negocio para as distribuidoras internacionais, que
abatem parte de seu imposto de renda em troca de investimentos em titulos nacionais e, além
disso, recebem uma fracdo da receita dos filmes. Nesse sentido, essa associacdo entre capital
nacional e estrangeiro tem obtido grandes sucessos de bilheteria no pais, uma vez que a
expertise, a disponibilidade de recursos e a estrutura dos conglomerados norte-americanos
impactam sobre a distribui¢do dos filmes. Desse modo, apesar de seus efeitos contraditorios,
essas parcerias podem originar resultados positivos para a inddstria nacional.

Ademais, esses indicadores nos remetem a uma série de condicionantes que definem a
atual estrutura do segmento de distribuicdo de filmes no pais. Considerando essa estrutura de
dominagdo norte-americana, bem como a maior eficiéncia de suas distribuidoras e o
desempenho de seus filmes no mercado nacional, é fundamental que entendamos de que
maneira essa estrutura se estabeleceu, buscando identificar as razdes para os resultados
timidos obtidos pelas produgdes nacionais. Nesse sentido, podemos dividir os condicionantes
em dois grandes grupos: os condicionantes internacionais e 0s domésticos.

O primeiro grupo diz respeito as estruturas inerentes ao mercado internacional de
cinema e a hegemonia exercida pelos norte-americanos nesse contexto. Como vimos no
primeiro capitulo, a posi¢do ocupada pelas producdes de Hollywood no mercado internacional

provem de uma grande gama de fatores culturais, politicos, historicos e econdmicos. Dentre
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esses, destaca-se a estrutura de distribuigdo norte-americana, que é dominada pelas empresas
majors. Dado que compBem um poderoso oligopolio, esses conglomerados detém uma
elevada parcela da renda mundial proveniente da exibicdo de filmes. Todavia, ¢ fundamental
notar que mesmo no mercado mundial os Estados Unidos ndo sdo o maior pais produtor de
filmes, porém seus filmes sdo 0s mais assistidos e 0s que arrecadam maiores rendas.

Dado esse contexto, as industrias cinematograficas dos paises periféricos enfrentam
enormes obstaculos para distribuir seus produtos ndo apenas nos mercados internacionais,
mas tambeém em seus mercados internos. No caso do continente latino-americano
especificamente, importa notar a historica influéncia cultural, politica e econémica que 0s
Estados Unidos exercem sobre os paises da regido. Nesse sentido, a dominagdo norte-
americana dos canais de distribuicdo internacionais, bem como a estrutura das majors,
baseada na integracdo vertical e horizontal da cadeia produtiva, estabelecem barreiras a
entrada de novos competidores. Nesse contexto, as distribuidoras brasileiras ndo possuem
condigdes de competir em nivel de igualdade, dada sua condicdo de vulnerabilidade frente as
empresas norte-americanas, que dispdem de uma escala de producdo e distribuicdo muito
superior, desfrutando de abundantes recursos para a promocao de seus filmes.

Os condicionantes domésticos, por sua vez, dizem respeito a configuracdo da cadeia
produtiva brasileira e a sua dependéncia em relacdo ao Estado no que tange ao financiamento.
As politicas de incentivo a atividade cinematogréfica baseadas na rendncia fiscal incorrem em
um equivoco, visto que focam majoritariamente no segmento da produc¢éo, que obtém a maior
parcela dos investimentos. A distribuicdo, por seu turno, conta com mecanismos de incentivo
menos eficientes. Esse contexto tem como resultado que, apesar do recente aumento do
numero de filmes lancados, o elo da distribuicdo permanece muito enfraquecido no pais, de
modo que poucos filmes nacionais se tornam sucessos de bilheteria.

Além disso, esse quadro aponta para a ndo conformidade entre o crescimento da
producdo e a melhoria dos canais de distribuicdo. Ou seja, a atual configuracdo do
financiamento do setor cinematografico apresenta resultados contraditorios, na medida em
que apesar da eficiéncia das politicas de incentivos fiscais no que tange ao aumento do fluxo
anual de filmes, o desempenho desses filmes ndo tem crescido de maneira proporcional. Além
disso, industria nacional de cinema nao apresenta perspectivas de tornar-se autossuficiente,
visto que os filmes financiados por meios de incentivos fiscais ndos obtém lucros
significativos.

Essa estrutura, determinada pelos fatores domésticos e internacionais, afeta

negativamente o desenvolvimento da inddstria nacional de cinema, na medida em que
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restringe as possibilidades de filmes brasileiros alcancarem um nimero expressivo de salas. A
fim de sanar essa discrepancia entre as producdes nacionais e estrangeiras, o Brasil conta com
0 mecanismo de cotas de telas. Ao estabelecer uma reserva de mercado para os titulos
nacionais, esse mecanismo garante que os filmes brasileiros cubram parte de seus custos de
producao.

Todavia, importa notar que esse mecanismo € insuficiente e apresenta diversos
problemas. As grandes producdes nacionais, dada a recorrente participacdo da Globo Filmes,
tém demonstrado que ndo necessitam desse mecanismo, na medida em que sdo capazes de
concorrer com os filmes norte-americanos. Além disso, filmes nacionais distribuidos por
empresas internacionas também podem fazer uso desse mecanismo de reserva de mercado,
apesar de contarem com 0s recursos dessas empresas para a publicidade. As producdes
médias e pequenas, por sua vez, necessitam de uma disponibilidade maior de recursos para a
promogéo de seus filmes, sendo 0 mecanismo de cota de tela insuficiente para melhorar seu
desempenho no mercado nacional.

Observando essa série de fatores, é possivel afirmar que a primeira parte da hipotese
central deste trabalho, que afirmava a dominancia das majors sobre os canais nacionais de
distribuicdo, foi confirmada. A dominacdo da renda e do publico por essas empresas
demonstra seu protagonismo no mercado nacional. Por outro lado, essas empresas nao
participam da distribuicdo da maior parte dos filmes exibidos no Brasil. Dessa maneira, a
dominacdo das distribuidoras norte-americanas se da essencialmente devido ao tipo de filmes
que distribui, bem como as suas estratégias de promocdo e lancamento dos titulos e a sua
disponibilidade de recursos e ganhos de escala. Nesse contexto, percebe-se que as
distribuidoras brasileiras dispdem de espaco consideravel para seu crescimento, sob a
condicdo de que invistam em titulos de cunho mais comercial, como os grandes sucessos
nacionais de bilheterias dos ultimos anos demonstram.

A segunda parte da hipotese, por sua vez, se verifica na medida em que a dominacao
do mercado pelas majors, que implica em uma relacdo privilegiada com o segmento de
exibicdo, produz uma série de externalidades negativas para o desenvolvimento da inddstria
nacional. Isso ocorre devido a dificuldade dos filmes brasileiros em chegar as salas de
exibicdo. Nesse contexto, as producdes nacionais, em geral, ndo sao capazes de auferir lucros
significativos, incapacitando o alcance da autossuficiéncia de capital por parte da inddstria
nacional de filmes. Dados esses fatores, ndo ha perspectivas de que a dependéncia da
producdo em relagdo ao financiamento estatal passe a reduzir-se ao longo do tempo. Nesse

sentido, € fundamental que sejam estabelecidos novos mecanismos de financiamento. Mais



67

especificamente, se fazem necessarios mecanismos de apoio a distribuicdo, visto que esta
etapa é a responsavel pela promocéo e difusdo dos filmes.

Além disso, a andlise das condi¢bes concorrenciais nesse mercado nos permite
perceber a urgéncia de mecanismos e politicas governamentais que busquem diversificar a
producdo nacional. Isso vai ao encontro dos objetivos de reducdo da vulnerabilidade externa
do Brasil, dada a centralidade da indUstria cinematogréfica enquanto instrumento econémico,
politico e cultural. Além diso, € imprescindivel para o desenvolvimento socioeconémico
brasileiro que seja garantido um amplo terreno para a producdo cultural nacional. O
fortalecimento da inddstria nacional de cinema é essencial para o desenvolvimento do pais na
medida em que opera ndo somente como uma atividade geradora de renda e empregos, mas
também de preservacdo e promoc¢do da cultura nacional. Ademais, um redesenho das atuais
politicas de incentivo a producdo de cinema se faz necessario se buscamos promover um
desenvolvimento baseado na incluséo social, na diversidade cultural e no desenvolvimento
humano.

Importa notar ainda que o acelerado processo de inovagdo nas formas de distribuicdo
de conteudo audiovisual, capitaneado pelo avanco tecnoldgico advindo especialmente da
digitalizagdo, apresenta amplo potencial no sentido de de alterar a estrutura do mercado
cinematogréafico. Essas inovacfes tém gerado uma série de novos canais de distribuicdo, que
representam uma mudanga consideravel nas caracteristicas da inddstria cinematografica.
Nesse contexto, a internet e as novas midias surgem como formas alternativas de distribuicdo
e exibicdo dos produtos audiovisuais, podendo significar uma possibilidade real de insercao
das producdes brasileiras nos mercados nacional e internacional. Ademais, essas novas opgoes
tém grande influéncia no aumento das opc¢des dos consumidores e sdo capazes de prolongar a
vida de uma obra cinematogréfica, sendo essencial que as produgfes brasileiras busquem

aumentar sua participacdo nesses meios “alternativos” de distribuicéo.



68

REFERENCIAS

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE. Fundo setorial do audiovisual:
introducdo. Rio de Janeiro, 2016a. Disponivel em: <http://fsa.ancine.gov.br/o-que-e-
fsa/introducao>. Acesso em: 07 nov. 2016.

. Informe de acompanhamento do mercado: segmento de salas de exibi¢do. Rio de
Janeiro, 2015. Disponivel em:
<http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/2015/SalasExibicao/Informe_Exibicao_2015.pdf>.
Acesso em: 25 out. 2016.

. Prémio adicional de renda. Rio de Janeiro, 2016b. Disponivel em:
<http://www.ancine.gov.br/fomento/par>. Acesso em: 07 nov. 2016

. Salas de exibicdo: mapeamento. Rio de Janeiro, 2011. Disponivel em:
<http://www.ancine.gov.br/media/SAM/Estudos/Mapeamento_Salas_Exibicao_errata.pdf>.
Acesso em: 25 out. 2016.

AUGROS, Joél. O cinema francés no fio da navalha?. In: MELEIRO, Alessandra (Org.).
Cinema no mundo: industria, politica e mercado: Europa. v. 5. Sdo Paulo: Escrituras, 2007.
p. 117-136.

BAHIA, Lia. Discursos, politicas e a¢des: processos de industrializacdo do campo
cinematogréafico brasileiro. Sdo Paulo: Itad Cultural: Iluminuras, 2012.

BALOGUN, Francoise. A explosdo da videoeconomia: o caso da Nigéria. In: MELEIRO,
Alessandra (Org.). Cinema no mundo: industria, politica e mercado: Africa. v. 1. Sdo Paulo:
Escrituras Editora, 2007. p. 191-204.

BRITTOS, Valério Cruz; KALIKOSKE, Andres. Economia e audiovisual: as barreiras a
entrada nas industrias culturais contemporaneas. In: MELEIRO, Alessandra (Org.). Cinema e
economia politica. S&o Paulo: Escrituras Editora, 2009. p. 101-118.

BRASIL. Lei n°8.313, de 23 de dezembro de 1991. Restabelece principios da Lei n°® 7.505,
de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da outras
providéncias. Brasilia, 1991. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8313cons.htm>. Acesso em: 06 nov. 2016.

. Lei n®8.685, de 20 de julho de 1993. Cria mecanismos de fomento a atividade
audiovisual e da outras providéncias. Brasilia, 1993. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8685.htm>. Acesso em: 06 nov. 2016.

. Lein®11.437, de 28 de dezembro de 2006. Altera a destinacdo de receitas
decorrentes da Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional -
CONDECINE, criada pela Medida Provisoria no 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, visando
ao financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento das atividades
audiovisuais; altera a Medida Proviséria no 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e a Lei no



69

8.685, de 20 de julho de 1993, prorrogando e instituindo mecanismos de fomento a atividade
audiovisual; e da outras providéncias. Brasilia, 2006. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/111437.htm>. Acesso em: 05
nov. 2016.

. Medida Provisoria n°® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001. Estabelece principios
gerais da Politica Nacional do Cinema, cria o0 Conselho Superior do Cinema e a Agéncia
Nacional do Cinema - ANCINE, institui o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Cinema Nacional - PRODECINE, autoriza a cria¢do de Fundos de Financiamento da IndUstria
Cinematogréafica Nacional - FUNCINES, altera a legislacdo sobre a Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional e d& outras providéncias. Brasilia,
2001. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm>. Acesso em:
27 out. 2016.

GATTI, André Piero. A distribuicdo comercial cinematografica. So Paulo: Centro
Cultural S&o Paulo, 2008.

GONCALVES, Reinaldo. Economia politica internacional: fundamentos teoricos e as
relagOes internacionais do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

EUROPEAN AUDIOVISUAL OBSERVATORY — EAO. Focus 2005: World Film Market
Trends. Paris, Marché du film / Festival de Cannes, 2003. Disponivel em:
<http://www.obs.coe.int/documents/205595/424287/focus2005.pdf/4356e30c-f090-433a-bffa-
706ff763906d>. Acesso em: 15 set. 2016.

. Focus 2008: World Film Market Trends. Paris, Marché du film / Festival de Cannes,
2008. Disponivel em:
<http://www.obs.coe.int/documents/205595/424287/focus2008.pdf/dfab64b4-cfd4-4eef-be9f-
4e0269d22763 > Acesso em: 15 set. 2016.

. Focus 2009: World Film Market Trends. Paris, Marché du film / Festival de Cannes,
2009. Disponivel em:
<http://www.obs.coe.int/documents/205595/424287/focus2009.pdf/865dc18a-83fc-4032-
abb1-0f5e0fbaaacbh> Acesso em: 16 set. 2016.

. Focus 2010: World Film Market Trends. Paris, Marché du film / Festival de Cannes,
2003. Disponivel em:
<http://www.obs.coe.int/documents/205595/424287/focus2010+optim.pdf/94edb391-5bfe-
4c1d-be83-7d79a98c67¢c4>. Acesso em: 16 set. 2016.

. Focus 2016: World Film Market Trends. Paris, Marché du film / Festival de Cannes,
2003.

HIGSON, Andrew; CATERER, James. A industria cinematografica britanica. In: MELEIRO,
Alessandra (Org.). Cinema no mundo: inddstria, politica e mercado: Europa. v. 5. S&o Paulo:
Escrituras Editora, 2007. p. 61-85.



70

MATTA, Jodo Paulo R. Politicas publicas federais de apoio a industria cinematografica
brasileira: um historico de ineficacia na distribuicdo. In: MELEIRO, Alessandra (Org.).
Cinema e mercado. Sdo Paulo: Escrituras Editora, 2010. p. 37-52.

MICHEL, Rodrigo C.; AVELLAR, Ana Paula. Industria cinematogréfica brasileira de 1995 a
2012: estrutura de mercado e politicas publicas. Nova Economia, Belo Horizonte, v. 3,
p.491-516, 2014. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-63512014000300491>.
Acesso em: 29 out. 2016.

MILLER, Toby; GOVIL, Nitin; MCMURRIA, John; MAXWELL, Richard. EIl nuevo
Hollywood: del imperialismo cultural a las leyes de marketing. Barcelona: Paidos Ibérica,
2005.

MOTION PICTURES ASSOCIATION OF AMERICA - MPAA. The Economic
Contribution of the Motion Picture & Television Industry to the United States.
Washington D.C., 2015. Disponivel em: <http://www.mpaa.org/wp-
content/uploads/2015/02/MPAA-Industry-Economic-Contribution-Factsheet.pdf>. Acesso
em: 01 out. 2016.

NEALE, Steve; HALL, Sheldon. Epics, Spectacles, and Blockbusters: A Hollywood
History. Detroit: Wayne State University Press, 2010.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL - OCA. Dados de
mercado: distribuicdo em salas. Rio de Janeiro, 2016a. Disponivel em:
<http://oca.ancine.gov.br/distribuicao.htm>. Acesso em: 05 nov. 2016.

. Dados de mercado: filmes e bilheterias. Rio de Janeiro, 2016b. Disponivel em
<http://oca.ancine.gov.br/filmes_bilheterias.htm>. Acesso em: 23 out. 2016.

. Dados de mercado: fomento indireto. Rio de Janeiro, 2016c. Disponivel em
<http://oca.ancine.gov.br/fomento_indireto.htm>. Acesso em: 04 nov. 2016.

. Dados de mercado: parque exibidor. Rio de Janeiro, 2016d. Disponivel em
<http://oca.ancine.gov.br/exibicao.htm>. Acesso em: 23 out. 2016.

. Dados de mercado: producgdo. Rio de Janeiro, 2016e. Disponivel em:
<http://oca.ancine.gov.br/producao_.htm >. Acesso em: 05 nov. 2016.

SANDRONI, Paulo (Org.). Novissimo dicionario de economia. Sao Paulo: Editora Best
Seller, 1999.

SANTOS-DUISENBERG, Edna dos. A economia criativa e a indUstria cinematogréafica na
sociedade contemporanea. In: MELEIRO, Alessandra (Org.). Cinema e economia politica.
Séo Paulo: Escritura, 2009. p. 39-61.



71

STRANGE, Susan. Rival states, rival firms: competition for World market shares.
Cambridge: Cambridge University Press, 1991.

TEIXEIRA, Alessandro. Fortalecimento de negdcios audiovisuais no mercado externo: um
olhar sobre o setor cinematogréfico. In: MELEIRO, Alessandra (Org.). Cinema e economia
politica. Sdo Paulo: Escrituras, 2009. p. 63-81.

UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT (UNCTAD).
Creative economy report 2010: creative economy: a feasible development option. Geneva:
UNCTAD, 2010. Disponivel em: <http://unctad.org/en/Docs/ditctab20103_en.pdf >. Acesso
em: 09 abr. 2016.

WASKO, Janet. Por que Hollywood é global?. In: MELEIRO, Alessandra (Org.). Cinema no
mundo: industria, politica e mercado: Estados Unidos. v. 4. Séo Paulo: Escrituras, 2007. p.
30-50.



