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O MONITORAMENTO NA GESTAO MUNICIPAL EM SAUDE E SUA RELACAO COM A
ENFERMAGEM
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O monitoramento se faz como um elemento fundamental de auxilio para a gestdao publica visto
que fornece dados de acordo com a realidade local, para que se tenham subtratos a realizacdao do
Planejamento em Saude. A gestdao do Sistema de Salde depende de diferentes atores e cendrios
que atuam como mediadores entre as Politicas Publicas e a populagdo. Na perspectiva do cenario
da gestdo em saude, a Enfermagem se insere no ambito do planejamento, monitoramento e
avaliacdo em diferentes niveis do sistema. O enfermeiro, na pratica assistencial, tanto hospitalar
guanto ambulatorial e de atencdo primaria em saude, utiliza-se destas ferramentas de gestdo para
auxiliar na tomada de decisdo nos servicos de saude. Analisar as praticas de monitoramento
desenvolvidas pelos municipios e sua repercussdo para a Enfermagem.Estudo exploratdrio
descritivo com abordagem qualitativa, realizado nos seis municipios da Regido de Saude 10 do Rio
Grande do Sul. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas junto aos gestores de saude e um
assessor de planejamento dos referidos municipios, entre o segundo semestre de 2014 e o
primeiro semestre de 2015. As entrevistas foram transcritas e categorizadas a partir da analise de
conteudo.Os resultados apontaram para a dinamica de monitoramento na gestdao municipal em
saude e as dificuldades que os gestores encontram em sua implementacdo. O processo de
Planejamento em Saude, nos Municipios em estudo, ainda estd em fase de incorporagdo e, o
Monitoramento ndo é implementado de forma equitativa. Nos Municipios em que o Planejamento
em Saude ocorre, ele é transversalizado pelas prioridades impostas na implantacdao de novas
politicas publicas que incidem sobre este campo.Foram constados diversos motivos para os quais
o Planejamento em Saude ainda seja incipiente nos Municipios. Dentre os mais citados estdo os
relacionados aos profissionais das equipes que ndo valorizam a pratica do Planejamento em seu
processo de trabalho, a desvalorizacdo sofrida pelos profissionais que atuam na gestao,
dificuldades de realizar Planejamento Local nas unidades de saude e, fragilidades
estruturais.Pensa-se que a incorporacdo do monitoramento e avaliacdo é primordial a pratica dos
profissionais, nos diferentes cendrios de sua insercdo promovendo um incremento no uso de
novas ferramentas que propiciam a inovacdo para subsidiar a tomada de decisdo.Palavra-
chave:Monitoramento; Enfermagem em Saude Publica; Regionalizagao.
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