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Introdugdo: A gestdo das instituicdes hospitalares no Brasil e no mundo é desafiadora para os seus gestores. A complexidade
associada aos servigos hospitalares demanda a implantagdo de um sistema de gestdo econdmico-financeira que tem como base a
explicitagdo e otimizagdo dos processos e atividades envolvidas. Objetivo: Avaliar o impacto econémico-financeiro de tratamentos
quimioterapicos ambulatoriais, a partir da proposta e analise de um modelo de custeio. Método: O estudo teve uma abordagem
quantitativa e qualitativa. Os procedimentos metodolégicos constituem-se em quatro fases principais: (i) pesquisa documental, (ii)
observacao in loco, (iii) construgdo da matriz de custeio e (iv) construcdo de indicadores econémico-financeiros. O armazenamento e
analise dos dados foram realizados através do software Excel. Resultados: A partir da analise dos custos obtidos foi possivel extrair
indices que relacionam o consumo de matéria-prima e mao-de-obra por tratamento. Além disso, é possivel obter uma visédo global
dos tratamentos que consomem mais recursos dentro do setor de oncologia ambulatorial. Dentre eles, tem-se que o tratamento de
Linfoma Folicular e Cabega e Pescogo sdo os que consomem a maior parte dos recursos do setor. Além disso, € possivel inferir
indicadores econémico-financeiros, como por exemplo, a taxa de consumo de quimioterapia do setor de oncologia ambulatorial, que
consome cerca de 50% da meta pré-estabelecida para a area. Conclusdo: Este estudo permitiu a analise de dados complexos a
partir de uma ferramenta simples (matriz de custeio), que propiciou a obtencdo de um referencial (custo por protocolos e por
ciclos/més) para analise dos custos reais incorridos, a identificagdo os protocolos que consomem a maior parte dos recursos,
possibilitando a gestdo mais detalhada quanto aos custos associados e a identificagdo de potenciais pontos de melhoria. Unitermos:
Gestao econdmico-financeira; Custos; Tratamento quimioterapico
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