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RESUMO 

 

Autora: Tamirez Galvão da Silva Paim 

Orientadora: Drª Fernanda Spanier Amador  

 

Trabalho realizado para o curso de Especialização em Saúdo dos 

Trabalhadores, pelo Instituto de Psicologia da UFRGS. 

 

Título do Trabalho:  

O Paradigma da Excelência na Universidade Pública Brasileira: considerações 

a respeito da gestão do trabalho. 

Justificativa:  

Na década de 80 e 90, intensificou-se no Brasil o neoliberalismo, introduzindo 

na Administração Pública Federal o princípio da eficiência e o modo de 

administrar das empresas privadas. A flexibilização, a intensificação, a 

produtividade, a terceirização passaram a fazer parte do cotidiano das 

universidades brasileiras. Pensar a contemporaneidade na universidade, 

considerando o paradigma da excelência na gestão administrativa, torna-se 

relevante para problematizar as relações de trabalho no campo do ensino 

público superior. 

Objetivos:  

Este trabalho tem por objetivo discutir a respeito da gestão do trabalho na 

contemporaneidade em suas especificidades relativas à universidade pública 

brasileira, problematizando o chamado paradigma da excelência. 

Metodologia:  

Pesquisa bibliográfica e empírica. 

Palavras-Chave:  

Excelência, gestão do trabalho, universidade pública. 


