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RESUMO

O presente estudo caracteriza-se pela analise das acdes desenvolvidas na EMEF Picada
Taquari, situada no municipio de Pouso Novo, RS. Seu objetivo foi criar pressupostos que
permitissem a construcdo de uma gestdo efetivamente democratica onde toda a comunidade
escolar participasse da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, fomentando o interesse dos
pais no processo educacional de seus filhos. O ponto de partida para as agfes previstas no
projeto de intervencdo foi o conhecimento da realidade da comunidade escolar em questao,
condicdo essencial a reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. O referido
documento havia sido desenvolvido sem a participacdo dos pais, sendo que estes nem sequer
tinham conhecimento de sua existéncia, bem como de sua importancia para o efetivo
desenvolvimento do processo escolar como um todo. Em sua integra, apresentam-se, de
maneira sucinta, diferentes informag0es relacionadas ao contexto da EMEF Picada Taquari,
com uma atencdo especial ao processo da gestdo democrética, necessario as transformacdes
sociais buscadas pela educacdo na atualidade. Como estratégia metodoldgica, optou-se pela
realizacdo de pesquisa-acdo, tendo como ferramenta questionarios aplicados aos diferentes
membros da comunidade escolar, objetivando conhecer, de maneira mais aprofundada, a
opinido destes em relacdo a instituicdo de ensino. Na busca por maior suporte realizaram-se
diversas leituras, sendo que dentre estas se podem destacar Paro (2005), Bortolini (2013),
Albuquerque (2012), Veiga (2003), Moresi (2003) e Franco (2005). Além das citadas,
inimeras outras facilitaram a compreensdo e desenvolvimento deste trabalho, contribuindo
para uma visdo nova diante do gestar como instrumento de construcdo de uma nova escola.
No curso da pesquisa-acdo procurou-se atender aos anseios da comunidade como um todo.
Por decorréncia, tomou-se 0 aluno como centro do processo educativo, notadamente no que a
democracia aponta para o desenvolvimento do mesmo.

Palavras- chave: Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo Democrética. Realidade. Participacéo.
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1 INTRODUCAO

O Presente trabalho de Conclusdo de Curso tem por base a reformulacdo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal de Ensino Fundamental Picada Taquari dentro dos
preceitos da Gestdo Democrética, visto a continua necessidade do exercicio da democracia
dentro das institui¢cdes de ensino.

O Projeto Politico Pedagogico da instituicdo foi escolhido como tema de estudo por ter
sido desenvolvido, em sua versao inicial, sem a participacdo dos pais, importantes parceiros
do processo educacional. Nesse sentido, a familia possui, juntamente com a escola, um papel
de extrema importancia na construcdo de uma educacao de qualidade, pois é nestes ambientes
que se formam os primeiros grupos sociais na qual a crianca esta inserida. Ambas necessitam
planejar juntas suas a¢Bes na busca por uma educacgdo realmente significativa, possibilitando
um desenvolvimento que permita a estes 0 conhecimento necessario para sua vida.

A partir deste e observando-se no dia a dia que a participacdo dos pais na escola €
pouco efetiva, vé-se entdo a necessidade de realizar um trabalho que aproxime os dois polos,
ja que a participacao dos pais no cotidiano escolar € um dos fatores determinantes para o bom
desempenho dos alunos. Bhering e Siraj-Blatchford (1999) destacam que a participacdo de
pais na escola ndo sé colabora com o processo escolar, como também na melhoria do
ambiente familiar, provocando uma melhor compreensdo do processo de crescimento e
aprimoramento das reacdes.

A partir disso e de uma reflexdo, o trabalho se torna relevante por dois motivos
essenciais. O primeiro diz respeito ao planejamento participativo, onde a priorizagdo por um
gestdo democratica leva a busca de todos para o tragar do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
objetivando expressar as reais necessidades da escola e onde se deseja chegar a partir do
processo, seja ele de ensino ou de colaboragéo participativa.

O segundo ponto € que necessitamos valorizar a comunidade escolar, pois esta se
engajard de maneira mais expressiva no ambiente educativo quando passar a sentir-se parte
importante dele. Sendo assim, deseja-se iniciar pela participagdo de todos no desenvolver do
projeto da escola, que serd base para o trabalho da instituicdo de ensino e que, partindo de
todos, possuird um sentido mais abrangente e significativo.

Assim, a partir do presente trabalho, busca-se a fomentacdo do processo democratico

na escola, onde toda a comunidade escolar participe da construcdo do Projeto Politico



Pedagdgico, fomentando principalmente o interesse dos pais no processo educacional de seus
filhos.

A partir do desenvolvimento de estratégias para a aproximacao e participacdo dos pais
e a escola, pretende-se melhor entender quais os anseios da comunidade na qual a instituicdo
encontra-se inserida, na busca por uma e educacdo significativa, ndo somente para os alunos,
mas para toda a comunidade escolar, aonde os preceitos fundamentais da escola oportunizardo
atender a realidade local e suas necessidades.

Como suporte ao desenvolvimento das acgdes, realizaram-se diversas leituras, sendo
que se pode destacar Paro (2005), Bortolini (2013), Albuquerque (2012), Veiga (2003),
Moresi (2003), Franco (2005). Além destas, inumeras outras facilitaram a compreensdo e
desenvolvimento deste trabalho, contribuindo para uma visdo nova diante do gestar como
instrumento de constru¢do de uma nova escola. A escola almejada pretende atender aos
anseios da comunidade como um todo, tendo o aluno como foco de todo o processo e tendo a
visdo de que este € um ser Gnico em construcdo dentro de em uma sociedade que necessita ser
democratizada.

O presente trabalho é apresentado em trés etapas especificas, sendo que inicialmente
apresentam-se subsidios tedricos necessarios ao embasamento dos estudos. A seguir, discorre-
se acerca da metodologia utilizada e por fim, apresentam-se os resultados alcangados a partir
0 desenvolvimento das acgdes propostas, seguidos das conclusbes obtidas com o

desenvolvimento do estudo.



2 A GESTAO DEMOCRATICA E O DESENVOLVIMENTO DA CIDADANIA

No presente referencial, discorre-se acerca das possiveis relacbes existentes entre o
desenvolvimento de uma proposta democratica de gestdo do ensino e o desenvolvimento da
cidadania. A gestdo escolar pode ser considerada instrumento fundamental do dinamismo de
uma proposta democratica de ensino, na medida em que possibilite a conciliagdo entre os
dados da realidade e a rigidez instrumental da organizacdo resultante da aplicacdo dos
principios de autoridade legal, fundados na burocracia. Para que a gestdo possa funcionar
como instrumento de adaptagdo as mudancas registradas na sociedade, ¢ necessario que a
escola seja ordenada e articulada de forma racional, a partir de uma praxis administrativa
direcionada a democracia (ALONSO, 1988).

A Gestdo Democratica é uma proposta que vem ha alguns anos sendo vista como
alternativa para alcancar os objetivos desejados pelas escolas. Prevé a participacdo de toda a
comunidade escolar, a partir do desenvolvimento de processos educacionais conjuntos nos
quais o gestor atua como facilitador e mediador:

Repensar a escola como um espaco democratico de troca e producdo de conhecimento
que ¢ o grande desafio que os profissionais da educagdo, especificamente o Gestor
Escolar, deverao enfrentar neste novo contexto educacional, pois o Gestor Escolar ¢ o

maior articulador deste processo e possui um papel fundamental na organizagdo do
processo de democratizagdo escolar (ALONSO, 1988, p. 11).

Apesar dos debates relacionados a gestdo democratica serem registrados de forma
mais expressiva na atualidade, os fundamentos do referido modelo de gestdo ndo podem ser
considerados uma novidade, visto tal problematica ja ser pauta de discussdes educacionais
ainda na segunda década do século XX (PILETTI, 1996). A Constituicdo Federal de 1988
apresenta, em seu artigo 206, inciso VI, o principio da gestdo democréatica do ensino publico.

Tal principio foi reiterado pela atual LDB (1996), que assim dispde, na forma da lei:



Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

]

VII1I- gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

L]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacgdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

Apesar da formalidade instituida pela legislacdo, oportunizar condi¢bes para o
desenvolvimento de um processo de gestdo democratica nas instituicdes de ensino ndo pode
ser entendido como obrigatoriedade legal, mas sim como uma necessidade da sociedade atual,
na qual prioriza-se a qualidade do ensino como meta maior da educacdo, a construcdo de
sujeitos democraticos como objetivo da escola e a participacdo social como fundamento da
cidadania (DALMAS, 1994).

A gestdo democrética da educacdo é, hoje, uma realidade reconhecida no contexto
nacional, embora ainda ndo se encontre totalmente compreendida e incorporada a pratica
social e educacional do pais. E indiscutivel sua importancia como um recurso de participacio
humana e de formacdo para a cidadania, bem como sua necessidade para a construcéo de uma
sociedade mais justa, humana e igualitaria. Segundo Dourado (1998, p. 79), o referido modelo

de gestdo oferece espaco a inimeros debates:

Convivemos com um leque amplo de interpretages e formulagdes reveladoras de
distintas concepces acerca da natureza politica e social da gestdo democratica e dos
processos de racionalizagdo e participacdo, indo desde posturas de controle social
(qualidade total) até perspectivas de participagdo efetiva, isto é participagdo cidada.

Para que uma proposta de gestdo democratica efetive-se verdadeiramente em uma
instituicdo de ensino, passa a ser indispensavel que o referido modelo de gestdo seja
exercitado continuamente, encontrando-se devidamente fundamentado no Projeto Politico
Pedagogico, considerado documento maior da escola. N&o existe qualquer possibilidade de
atuar democraticamente sem oportunizar a comunidade escolar espacos de participacdo e

construcdo dos objetivos almejados, os quais devem ter como meta final a constru¢do do
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conhecimento e da cidadania. A auséncia de um dos elementos citados anula a importancia do
outro e, consequentemente, compromete os resultados de seu exercicio (FAVERO, 1988).
Veiga (2004, p.12) define a construgcdo do Projeto Politico Pedagdgico como a base
para todo o trabalho a ser desenvolvido por uma instituicdo de ensino. Segundo a autora, 0
planejamento é essencial para o futuro desenvolvimento de qualquer acao:
Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencdo de

fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o
possivel. E antever um futuro diferente do presente.

Frente tamanha importancia do referido documento, torna-se praticamente impossivel
imaginar sua construgcdo sem a participacdo da comunidade escolar, que, quando construido a
partir do coletivo da escola, poderd organizar e direcionar todas as acbes a serem
desenvolvidas através de um trabalho em equipe, para que os objetivos e as metas pretendidas
sejam alcancgados (VEIGA, 2004).

Neves (2004, p. 113) compartilha das opinides de Veiga (2004), propondo
questionamentos que induzem a reflexfes em relagdo a importancia da participacdo da
comunidade escolar na construcao do PPP de uma instituicdo de ensino:

Diante do exposto, como podemos permitir que nossas escolas continuem
desenvolvendo suas atividades sem apresentar a comunidade sua proposta de
trabalho? E, como podemos aceitar que o projeto politico pedagdgico seja pensado e
elaborado apenas por diretores, pedagogos ou simplesmente encaminhado pelos
sistemas de ensino, sem considerar o coletivo, as especificidades e as realidades das

comunidades escolares, e ainda, as expectativas que estas tém em relacdo a
qualidade da educacdo que seré oferecida aos alunos?

Hora (1994) destaca que tanto a construcdo de um Plano Politico Pedagdgico quanto a
consolidacdo de uma gestdo democratica ndo sdo processos isolados ou de facil
desenvolvimento. Segundo o autor, a dinamica das relaces de poder pode dificultar o sucesso
do processo, que ndo é espontaneo ou facil, exigindo que se faca um grande esforco coletivo,

para que sejam encaminhadas as decisdes do grupo e ndo do individuo:

A democratizacdo da administragdo ndo significa eliminar a presenca do estado nos
servigos publicos, mas buscar mecanismos para submeter as decisGes do estado ao
debate e ao controle pela opinido pulblica, pais, grupos e partido (ARROYO, apud
HORA, 1994, p. 4).

Paro (2001, p. 52) aponta para a importancia do exercicio democratico da gestdo,

enfatizando as relacGes existentes entre educacéo, democracia e cidadania:
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O local em que se realiza a educacgdo sistematizada precisa ser o ambiente mais
propicio possivel a pratica da democracia. Por isso, na realizacdo da educagio
escolar a coeréncia entre 0os meios e fins exige que tanto a estrutura didatica quanto a
organizacdo do trabalho no interior da escola estejam dispostas de modo a favorecer
relacbes democréaticas. Esses sdo requisitos importantes para que uma gestdo escolar
pautada em principios de cooperacdo humana e solidariedade possa concorrer tanto
para a ética quanto para a liberdade, componentes imprescindiveis de uma educacgéo
de qualidade.

Ao atuar em prol do desenvolvimento da democracia no ambiente escolar, ndo se pode
deixar de lado, de modo algum, aqueles que fazem parte efetiva da construcdo dos educandos,
que sdo os pais ou a familia na qual os mesmos encontram-se inseridos (TIBA, 1996).
Segundo o autor, a construcdo da educacdo serd fortalecida quando conseguirmos construir
um grupo de trabalho que contemple toda a comunidade escolar:

O interesse e participacdo familiar sdo fundamentais. A escola® necessita saber que é
uma instituicdo que completa a familia e que ambos precisam ser locais agradaveis e
afetivos para os alunos/filhos. (TIBA, 1996, p. 140).

No contexto educacional, busca-se continuamente construir um ser participativo,
agente de sua propria histéria, critico e autdbnomo, capaz de expressar opinides e tomar
decisdes frente aos acontecimentos politicos, aos problemas sociais e fortemente interessados
nas diferentes formas de participacdo (PARO, 2001). Para tanto, é necessario que desde 0s
primeiros anos escolares, o educando possa expressar sua opinido, a qual deve ser respeitada,
assim como a dos demais elementos da comunidade escolar. Desse modo, a gestdo
democrética da educacdo é estratégia fundamental, permitindo revitalizar o conhecimento,
transformando assim a sociedade em um elemento vivo passivel & ampla participacéo social
(DALMAS, 1994.).

Dourado (1998) afirma que a gestdo democratizada da escola consiste na mediacao das
relagfes intersubjetivas, compreendendo, antes e acima das rotinas administrativas, a
identificacdo das necessidades; a negociacdo de propositos; a definicdo clara de objetivos e
estratégias de acdo; linhas de compromisso; coordenacdo e acompanhamento de acles
pactuadas e mediacdo de conflitos, devendo, desta forma, ser vista como uma meta a ser

aprimorada cotidianamente, por meio de multiplas agdes.

L A expressdo “escola”, nesse contexto, ¢ utilizada pelo autor para representar a comunidade escolar em sua
integra, ou seja, 0s sujeitos que a integram.
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Dentre estas agOes, destacam-se a participagdo e funcionamento efetivo dos
colegiados, tais como o Conselho Escolar, o Grémio Estudantil e a Associagdo de Pais,
Mestres e Funcionarios.

De acordo com Navarro (2004) o Conselho escolar € um 6rgéo representativo que tem
natureza deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora. Sendo assim, deve ter sua
participacdo incentivada pelo gestor escolar, o qual pode ser definido como agente central de
um processo de gestdo democratica.

A Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios, por sua vez, é érgdo representativo dos
trés segmentos citados e, exatamente pela sua condicdo de ampla representatividade, é
elemento-chave na conducdo de um processo significativo de participacdo, especialmente no
que refere-se ao estreitamento dos lacos entre a familia e a escola, fundamentais a pratica da
gestdo escolar democréatica. O Grémio Estudantil, por sua vez, é o érgdo representativo dos
educandos, que tem como principal objetivo desenvolver a consciéncia critica e o interesse na
participacdo de agOes coletivas, devendo, portanto, ser incentivado pela gestdo, a qual deve
permitir aos estudantes que atuem de maneira autbnoma, sem, contudo, ferir os principios da
educacdo e o regulamento da escola (MORAES e FELGAR, 2013).

Os autores citados apontam ainda o Conselho de Classe como um dos colegiados
necessarios a gestdo democratica, os quais devem ser desenvolvidos de maneira participativa,
com possibilidades de interacdo entre educadores e educandos, sendo o gestor o mediador da
acao. Neste contexto, a pratica do conselho de classe meramente avaliativo, no qual abordam-
se unicamente 0s aspectos pedagogicos e avaliativos acerca do aproveitamento dos
educandos, deve ser aos poucos banido da escola. “Embora sejam tradicionalmente realizados
pelos professores, juntamente com as equipes diretiva e pedagogica, percebe-se uma lenta
abertura & participacdo dos estudantes, por meio dos conselhos participativos (MORAES e
FELGAR, 2013, p. 124).

E interessante destacar que a existéncia atuante dos colegiados representativos no
diminui a importancia e a responsabilidade do gestor escolar enquanto elemento central do
processo desenvolvido por uma institui¢cdo de ensino, especialmente quando o objetivo central
é 0 desenvolvimento de uma proposta de gestdo democrética. A referida proposta “constitui-
se como um componente decisivo em todo o processo coletivo de construcdo do
planejamento, organizacao e desenvolvimento do projeto politico-pedagogico e de um ensino
de qualidade” (FERREIRA, 2001, p.17).

Para ser efetiva, a gestdo democréatica da escola precisa assumir uma perspectiva

emancipatdria, a partir da utilizacdo de instrumentos que levam ao debate, a participacdo e ao
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comprometimento de todos os segmentos da escola e da comunidade em seu entorno. A
participacdo ativa da comunidade escolar é o eixo central dessa proposta de educagdo, que

somente sera efetivada com a participacéo ativa da sociedade.

2.1 0 DIRETOR E O PROCESSO DE GESTAO DEMOCRATICA

Um processo educacional democratico implica em refletir sobre a gestdo escolar e
sobre as praticas pedagogicas historicamente consolidadas, problematizando-as a fim de
desencadear novas reflexdes que, por sua vez, desencadeardo novas a¢bes imprescindiveis a
formagéo cidada, almejada pela escola.

Neste contexto, Bortolini (2013, p. 04) afirma que:

Para que a escola publica de hoje realize sua funcéo social, sdo necessarias agdes da
gestdo escolar desde o trato especificamente pedagdgico, passando pelas politicas
pUblicas que garantam o acesso e a permanéncia, e uma escolarizagdo de qualidade
capaz de propiciar o enfrentamento do processo de exclusdo social da imensa parte
da populacdo que tem na escola a principal possibilidade de construcdo da cidadania.

Frente a tal constatagéo, passa a ser de fundamental importancia o planejamento das
acOes a serem desenvolvidas, no intuito de promover a participacdo coletiva e democratica.
Kuenzer (1990, p.32) afirma que “ndo ha mudanca sem dire¢do; portanto, ao planejar é
preciso que se saiba onde se pretende chegar”.

De acordo com Bortolini (2013), o diretor da escola, por sua natureza de lideranca,
pode ser considerado elemento fundamental para desencadear um trabalho coletivo, cabendo a
ele promover o dialogo e a participagdo da comunidade escolar, pois é nela que reside a
possibilidade de viabilizar um ensino democratico e de qualidade. A autora destaca que 0
diretor da escola é também um educador, de modo que garantir a execucdo da funcao
educativa, que € a razdo primordial da escola, deve ser um dos principios a serem seguidos.
Cabe ainda a direcdo dar subsidios educacionais que permitam a formacdo de alunos como
sujeitos criticos e participativos da sociedade, assegurando os objetivos que compdem o
Projeto Politico Pedagdgico da escola e desenvolvendo uma politica que visa formar cidadéos
preparados para a vida.

Bortolini (2013) defende ainda que a educagdo é um direito humano fundamental do
cidaddo e que pode ser considerada a chave para o desenvolvimento de uma sociedade, de

modo que a participagdo coletiva na construcdo do referido processo passa a ser
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indispensavel. A funcdo social da referida instituicdo foi construida ao longo da histdria, a
partir de diferentes manifestagdes que fundamentam um projeto de sociedade mais justa e
mais humana. Assim,escola ainda pode ser definida como o eixo central da sociedade e,

consequentemente, tem func@es e atribuicdes inerentes a sua natureza:

Da escola, espera-se que ela promova a capacidade de discernir, de distinguir, de
pensar que supde assumir o mundo, a realidade histérica como matéria perceptivel e
com objetividade que nos permita sua maior compreensao e intervencdes deliberadas.
Da escola se espera o fortalecimento de sujeitos que, capazes de elaborar
conhecimentos, contingéncias e estruturas, possam imaginar outros mundos ainda nédo
concretizados e neles investir com paixdo para construir tempos e lugares que
ampliem as alternativas da realizaco humana e social (LINHARES, 1986, p. 16).

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisdes
e no funcionamento da organizacdo escolar. A organizacdo do trabalho pedagdgico é uma
estratégia educacional para democratizar 0 processo ensino-aprendizagem. Entdo, o gestor
deve desenvolver estratégias administrativas nas quais a comunicacdo e o diadlogo estejam
inseridos na pratica pedagogica diaria. Cabe ao gestor assumir a lideranca deste processo com
competéncia técnica e politica (PRETTO, 2014).

A escola precisa de um gestor que atue como lider comprometido com a qualidade da
educacdo e com as transformacdes sociais. O referido profissional também como um de seus
deveres zelar para que o aluno possa avancar nos mais variados aspectos: social, politico,
intelectual e humano. A organizacdo do trabalho pedagdgico requer enfrentar contradicdes
vindas das diversas realidades que se encontram numa escola publica. E por este motivo que a
escola deve educar para a democracia (PRETTO, 2014).

Além de um processo de gestdo democratica, a qualidade da educacdo depende
também de um planejamento participativo e de um projeto politico pedagdgico eficiente e
contextualizado com a realidade da escola. O principal objetivo de uma gestdo democratica €
mudar as relacdes de trabalho e, para que isso possa de fato acontecer, torna-se necessario
redefinir o conceito de educacéo, através de um planejamento pedagogico consistente voltado
ao ensinar e ao aprender.

N&o ha avanco, atualizacdo e aperfeicoamento sem que ocorra aprendizagem. E facil
mudar nas aparéncias, nas esferas burocréticas. Precisa-se considerar que verdadeiras
mudancas devem incorporar préticas realmente refletidas, discutidas, fundamentadas e

desenvolvidas coletivamente.
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Segundo Eyng (2007, p. 69), “Um dos setores mais resistentes a mudanga,
infelizmente, é o educativo, em que as mudancas ocorrem muito lentamente ou muito
superficialmente”. Dentre as fontes de resisténcia a mudancas por parte dos professores e que
tem como consequéncia dificuldades de aprendizagem, o autor citar o uso de referencial
tedrico ultrapassado, a dificuldade do trabalho participativo e a auséncia de reflexdo sobre a
prética.

Para que a escola e os profissionais que a compdem adotem, construam,
desenvolvam e avaliem coletivamente projetos pedagégicos préprios e inovadores é
necessario que haja “a capacidade de aprender na agdo que realizam”. (EYNG, 2007,
p. 66).

Sendo assim, pode-se afirmar que o gestor escolar deve procurar pautar sua atuacao na
democracia, visto ser ele o maior responsavel pelo processo de formacdo e de ensino
aprendizagem desenvolvido no dia a dia na escola, sendo sua agcdo fundamental ndo somente
no contexto pedagdgico, mas também no setor administrativo e financeiro, ja que, conforme
Paro (1995), o diretor é, sem duvida, autoridade maxima na escola e o responsavel ultimo por

ela.

2.2 PLANO POLITICO PEDAGOGICO DE UMA INSTITUICAO E SUAS RELAGCOES
COM O PROCESSO DE GESTAO DEMOCRATICA

O projeto politico pedagdgico de uma institui¢do de ensino pode ser definido como “O
componente do Plano Escolar que define o que ensinar e o que aprender [...] e tem como
objetivo principal o processo ensino-aprendizagem” (OYAFUSO e MAIA, 1998, p. 65).
Segundo as autoras, é este documento quem revela a verdadeira identidade de uma escola, dai
sua importancia inquestionavel para o desenvolvimento de um processo educativo de
qualidade.

De acordo com Pimenta (1995), um dos aspectos mais importantes do projeto politico
pedagogico € a possibilidade de participacdo e reflex&o coletiva, o qual permite uma leitura da
escola ndo s6 como reprodutora das relagdes sociais, mas também, do seu papel na producéo e
transformacéo dessa mesma sociedade.

De acordo com Azevedo e Mendonga, a escola é, por sua propria esséncia, uma

instituicdo de reorganizacdo da ordem social, visto que:
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A escola é um espago de encontro - de multiplos sujeitos, de ideias; de conflitos —
dos diferentes, dos que pensam diferente e de negociacdo — dos conflitos, das
multiplas ideias. E nesse locus de convivéncia das diferencas, das tensbes e
negociacles que é possivel discutir a construcdo da democracia, jd que a escola
também é lugar/espaco de democracia.

Neste contexto, para que um projeto politico pedagdgico seja eficiente, é necessaria
uma gestdo escolar articulada com a realidade social e as transformacdes desta, a partir da
valorizacdo dos interesses das diferentes camadas da populacdo. Paro (2000, p. 152) define
como uma das inimeras atribuicdes do gestor escolar a tarefa de envolver nos debates, de
maneira eficiente e pratica, todos os segmentos da comunidade escolar: professores, alunos,
pais, funcionarios, comunidade, influenciando-os e ajudando-0s positivamente para que, ao
participarem, possam protagonizar as mudancas e transformacdes que se fazem necessarias ao

desenvolvimento de uma proposta de educac¢do publica de qualidade para todos, visto que:

O projeto politico pedagogico é um processo permanente de reflexdo e discusséo
sobre os problemas da escola, que possibilita a vivéncia democratica, ja que conta
com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar. Ele busca
organizar o trabalho pedagdgico, superando conflitos no interior da escola e
diminuindo os efeitos da divisdo do trabalho que refor¢a as diferencas e hierarquiza
0s poderes de decisdo. (ALBUQUERQUE, 2012, p.05).

E interessante destacar que a construgdo de um projeto politico pedagégico baseado
nos principios da gestdo democratica ndo é uma tarefa facil e exige bastante dos seus
participantes, de modo que passa a ser necessaria a articulacao entre os diferentes segmentos
que compdem a comunidade escolar. “E na conciliagdo entre os diversos interesses existentes
no ambito escolar encontramos o gestor que age enguanto mediador no processo de
interlocugdo entre os diferentes segmentos que compdem a escola” (ALBUQUERQUE, 2012,
p.07).

Veiga (2003) destaca alguns elementos que podem ser considerados essenciais ao
desenvolvimento de um projeto politico-pedagdgico de qualidade e comprometido com 0s
ideais da gestdo democratica, dentre 0s quais se destacam 0 compromisso e a
responsabilidade:

Construir o projeto politico-pedagdgico para a instituicdo educativa significa
enfrentar o desafio da inovacdo emancipatéria ou edificante, tanto na forma de
organizar o processo de trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos
interessados, 0 que implica o repensar da estrutura de poder. a instituicdo educativa
ndo é apenas uma instituicdo que reproduz relagbes sociais e valores dominantes,
mas é também uma instituicdo de confronto, de resisténcia e proposicdo de
inovacdes. a inovacdo educativa deve produzir rupturas e, sob essa 6tica, ela procura

romper com a classica cisdo entre concepcdo e execucdo, uma divisdo prdpria da
organizacéo do trabalho fragmentado. (VEIGA, 2003, p. 277).
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Sendo assim, pode-se afirmar que o projeto pedagdgico de uma escola deve ser uma
acao consciente e organizada, possibilitando a comunidade escolar romper com o isolamento
entre os diferentes segmentos da instituicdo e superar a visdo burocréatica do ensino. Quando
todos os segmentos que compdem a comunidade escolar participam de sua elaboragéo, torna-
se possivel estabelecer metas comuns a todos e representativas dos interesses comuns,

contribuindo grandemente para a educacao de qualidade tdo almejada pela escola.



3 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

As constantes mudancas registradas no ambito educacional exigem do educador e da
escola o desenvolvimento de novas estratégias de pensar e de produzir conhecimentos. Neste
contexto, passa a ser de extrema importancia a realizacdo de pesquisas periddicas que
oportunizem um maior conhecimento em relacdo as multiplas esferas que compbe o
contexto da educagdo. Contudo, ndo é possivel alcangar sucesso no desenvolvimento de uma
pesquisa sem definirem-se anteriormente os objetivos a serem buscados, bem como os
caminhos que permitirdo alcanca-los, os quais compGe a metodologia de determinada acédo
(MORESI, 2003).

Para o desenvolvimento do Projeto de Intervencdo que deu origem a este TCC, no
qual elencou-se como principal objetivo o desenvolvimento de estratégias que permitissem a
construcdo de uma gestdo democratica onde toda a comunidade escolar participe da
construcdo do Projeto Politico Pedagogico, optou-se pela utilizacdo da pesquisa-acdo. A
referida pesquisa, aliada a observacdo da realidade e ao estudo bibliografico, permitiu ndo
somente o desenvolvimento de propostas concretas, como também uma compreensdo mais

ampla das mesmas.

3.1 A PESQUISA-ACAO: CARACTERISTICAS E APLICABILIDADE

A pesquisa-acdo, por sua esséncia, desencadeia a necessidade de interligar todos os
membros a pesquisa, buscando interagir e identificar as diferentes faces de um mesmo
processo, a fim de ampliar as percepcdes e desencadear uma proposta coletiva de intervencéo.

Franco (2005) afirma que a pesquisa-acdo € uma pesquisa pedagdgica, utilizada

especialmente para agregar aspectos mais cientificos a préatica desenvolvida:

Quero com isso esclarecer que a pesquisa-a¢do, estruturada dentro de seus principios
geradores, € uma pesquisa eminentemente pedagdgica, dentro da perspectiva de ser
0 exercicio pedagogico, configurado como uma acgdo que cientificiza a pratica
educativa, a partir de principios éticos que visualizam a continua formagdo e
emancipacédo de todos os sujeitos da pratica.

A autora afirma ainda que a principal condi¢cdo para que uma pesquisa possa ser
considerada como uma pesquisa-acdo é seu mergulho na integra do grupo social pesquisado,

do qual se extraem 0 maximo de informac6es possiveis, desde 0s aspectos mais explicitos aos
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mais subjetivos, os quais sdo considerados em comparacdo a realidade, em um processo que
transfere ao trabalho realizado um carater amplo de criticidade e participag&o.

Desse modo, pode-se afirmar que a pesquisa-acao ¢ a melhor estratégia de pesquisa a
ser utilizada no contexto da educacéo, pois consegue unir os diferentes aspectos da mesma em

um anico estudo, permitindo ao educador desvendar amplamente a realidade estudada:

A pesquisa-acdo critica considera a voz do sujeito, sua perspectiva, seu sentido, mas
ndo apenas para registro e posterior interpretacdo do pesquisador: a voz do sujeito
fara parte da tessitura da metodologia da investigacdo. Nesse caso, a metodologia
ndo se faz por meio das etapas de um método, mas se organiza pelas situagdes
relevantes que emergem do processo. (FRANCO, 2005, p. 486).

A opcdo pela pesquisa-acdo para o desenvolvimento do Projeto de Intervencdo foi
decorrente do fato que a referida metodologia tem sido amplamente utilizada no meio
educacional, permitindo, além de conhecer determinada realidade, também desencadear
reflexGes acerca dos multiplos aspectos da mesma, as quais, por sua vez, ddo suporte a
atitudes concretas, visto que “Se alguém opta por trabalhar com pesquisa-a¢ao, por certo tem
a conviccdo de que pesquisa e acdo podem e devem trabalhar juntas, quando se pretende a
transformacdo da pratica.” (FRANCO, 2005, p. 485).

Outra condicao fundamental para a utilizacdo da pesquisa-ac¢do no desenvolvimento de
pesquisas que envolvam o universo educacional é o fato de que a referida pesquisa pressupde
e induz a mudanca, fundamental quando se pretende desenvolver estratégias que possibilitem
a superacao de problemas a serem detectados no universo escolar:

A pesquisa-acéo, que é critica, rejeita as nogbes positivistas de racionalidade, de
objetividade e de verdade e deve pressupor a exposicdo entre valores pessoais e
praticos. 1sso se deve em parte porque a pesquisa-a¢do critica ndo pretende apenas

compreender ou descrever o mundo da pratica, mas sim transforma-lo. (FRANCO,
2005, p. 486).

A referida metodologia permitiu o desenvolvimento do Projeto de Intervencéo
proposto na Escola Municipal Picada Taquari, localizada no Municipio de Pouso Novo/RS,
objetivando promover a participacdo das familias no processo ensino-aprendizagem, por
meio da participacdo democratica no processo de reformulacdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola, que se encontrava desatualizado se comparado ao contexto escolar

atual.
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3.2 CONTEXTUALIZACAO DO ESPACO DE PESQUISA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Picada Taquari foi inaugurada em 30 de
janeiro de 1959, denominada Escola Rural de Picada Taquari pelo decreto n® 10.304, de
03/02/1959, sendo de competéncia estadual até o ano 1998, momento em que passou a ser
transferida de manutencgdo para 0 municipio através do decreto n°® 00051/98, de 20/02/98.

Pelo decreto municipal n® 452 de 17/07/2000 passou a ser designada Escola Municipal
de Ensino Fundamental Picada Taquari, nome este que detém até hoje. E uma escola rural
localizada na comunidade da Picada Taquari, Pouso Novo/RS, que atende Ensino
Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com 47 nas séries iniciais, 40 nas séries
finais, e 25 na EJA, totalizando 112 alunos matriculados.

Atualmente, conta com um corpo docente formado por doze profissionais, sendo que
grande parte destes trabalha também em outra escola, alem de um psicélogo institucional e
cinco funcionérias, totalizando dezoito profissionais para atender as necessidades da
instituicdo. A gestdo é constituida por uma diretora, com carga horaria de quarenta horas
semanais e uma coordenadora pedagogica com carga horéria de vinte horas semanais, sendo
que a escola funciona nos turnos manh@, tarde e noite.

A comunidade na qual a comunidade encontra-se inserida é pouco atuante, sendo que,
na concepcdo da maioria das familias, a escola € uma parcela autbnoma que deve atender a
todos sem o comprometimento daqueles que ndo estdo dentro da instituicdo todos os dias.
Quando solicitados, parte dos pais vem para a escola, porém quando se trata de ajudar na
resolucdo de algum problema, somente uma minoria se responsabiliza e efetivamente atua

diante das circunstancias.

3.3 ESTRATEGIAS DE PESQUISA E A COMUNIDADE ESCOLAR

Buscando seguir os critérios propostos na metodologia da pesquisa-a¢do, promoveu-se
a participacdo da comunidade escolar ao longo do desenvolvimento das agdes propostas, por
meio das seguintes estratégias:

- Reunides especificas com todos os segmentos da comunidade escolar, objetivando
identificar os fatores relevantes relacionados & educacdo na escola em questdo, visto que a

pesquisa-acdo sugere uma investigacdo que caminhe em direcdo da transformacdo da
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realidade considerada inadequada, condi¢cdo que implica diretamente na participacdo dos
sujeitos envolvidos no processo, neste caso especifico, na participacdo dos professores.

- Estudo bibliogréafico relacionado ao tema, envolvendo todos os assuntos discutidos
pela comunidade escolar, a fim de ampliar o conhecimento a respeito dos mesmos.

- Questionarios e entrevistas com professores e familiares dos educandos, com o
objetivo de conhecer mais detalhadamente a opinido de todos 0os segmentos da comunidade
escolar, especialmente em relacdo aos anseios desta para com a escola, bem como suas
concepcdes de escola, educacdo, conhecimento, avaliacdo, aprendizagem, entre outros.

No inicio dos trabalhos houve a entrevista daqueles pais que participaram das
reunides, assim como dos professores e funcionarios. Para aqueles que ndo se fizeram
presentes, os formuléarios foram distribuidos aos alunos, que levaram para casa com
explicacdo anexa, bem como os objetivos do referido trabalho. Tais questionarios foram
aplicados para a totalidade de professores e familiares dos estudantes matriculados na
instituicdo pesquisada, perfazendo um universo de 83 (oitenta e trés) individuos, buscando
obter-se 0 maximo possivel de informacdes acerca da realidade escolar em estudo, visto que
“A pesquisa-agdo torna-se ciéncia da praxis. [...] O objeto da pesquisa é a elaboracdo da
dialética da agdo num processo pessoal e tnico de reconstrugdo racional pelo ator social”
(FRANCO, 2005, p. 489).

A andlise das entrevistas foi feita de maneira criteriosa, sendo apresentados de maneira
qualitativa e quantitativa. E interessante destacar que a pesquisa reporta-se a uma situacdo de
vivéncia continua, de modo que as acdes desenvolvidas buscaram desenvolver estratégias
para inserir escola e comunidade escolar em um Unico contexto, por meio da construcdo de
objetivos comuns. Essa condicdo é, sem ddvida, a esséncia da pesquisa-acédo, segundo a qual:

A pesquisa-acdo, para bem se realizar, precisa contar com um longo tempo para sua
realizacdo plena. Ndo pode ser um processo aligeirado, superficial, com tempo
marcado. A imprevisibilidade € um componente fundamental & prética da pesquisa-
acdo. Considera-la significa estar aberto para reconstru¢des em processo, para

retomadas de principios, para recolocagdo de prioridades, sempre no coletivo, por
meio de acordos consensuais, amplamente negociados. (FRANCO, 2005, p. 493).

As informagdes obtidas nas observagdes e na entrevista foram confrontadas as
informagdes disponiveis no referencial tedrico, sendo que as reflexdes finais poderdo ser
utilizadas como eixos desencadeadores de novas acles, visto que a pesquisa-acdo sugere,
sempre, a concomitancia entre pesquisa, acdo e nova pesquisa, em um movimento continuo

que garantird fecundidade as ideias e percepcdes iniciais de cada processo.



4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Para o desenvolvimento do Projeto de Intervencdo, desenvolveu-se um cronograma
com bases nas acOes que se pretendeu desenvolver diante do assunto em questdo, onde a
escola, sendo parte de uma comunidade em constante evolugéo, passa a ter necessidade de
mudangas.

Com vistas a atender tais necessidades, tracou-se como objetivo do referido projeto
“Construir uma gestdo efetivamente democréatica onde toda a comunidade escolar participe da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, fomentando o interesse dos pais no processo
educacional de seus filhos”.

Tal cronograma, porém, ndo foi cumprido como planejado inicialmente, estando este a
mercé de constantes atualizacdes e reorganizacdes, a fim de alcancar o objetivo almejado,
causando muitas vezes frustracdes superadas pelos resultados das mudancas.

Na busca por alcancar tal objetivo, tragaram-se algumas ac¢fes concretas, sendo estas
basicamente baseadas em reunides e pesquisas periddicas, a fim de alcancar o0 maior nimero
de envolvidos e instiga-los a sentir-se parte da escola, responsaveis por um processo gque pode
ser tido como o alicerce para uma sociedade justa, onde a escola venha a atender as reais
necessidades da populagéo.

Sendo assim, as referidas agdes vieram a contribuir para o fomento da gestdo
democréatica com, tendo sido a familia o foco do trabalho, fomentando o interesse destes no
processo educacional de seus filhos, oportunizando a comunidade escolar identificar-se como
parte integrante de um processo de ensino e aprendizagem e ndo mais como uma instituicao
autébnoma e alheia. Buscou-se através do trabalho demonstrar que escola e familia necessitam
trabalhar em parceria e que uma vem ao encontro da outra, complementando papéis para o

desenvolvimento integral de cada aluno.

4.1 A PARTICIPACAO DOS PAIS NO AMBIENTE ESCOLAR

As reunibes foram momentos de suma importancia para o desenvolvimento do PI,
onde, inicialmente, foram realizadas com a equipe diretiva, a fim de tracar as estratégias para
alcancar os objetivos propostos, que versam acerca do alcance dos pais e comunidade escolar
no processo de reelaboracdo do projeto Politico Pedagdgico da Escola, onde a participacéo de
cada um é importante como elemento participativo e constitutivo, vinculado ao processo

democréatico em questao.
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Assim, foram a partir desta, desenvolvidos varios encontros, inicialmente com
professores e funciondrios, onde foram expostos os objetivos almejados e discutidos assuntos
referentes as necessidades de mudancas diante do Projeto existente. Ao final, foram realizadas
algumas entrevistas onde um questionario (em anexo) foi respondido, onde diversos aspectos
foram elencados, buscando uma visdo mais detalhada de cada membro acerca da escola e o
contexto escolar existente.

Nesta etapa, observou-se que os professores sentem uma grande caréncia em relacédo a
participacdo dos pais na escola. Daqueles poucos que participam, geralmente sdo 0s mesmos
que costumam participar. H& ainda, na visdo dos professores e funcionarios, aqueles que se
distanciam da escola por sentir-se desvalorizados de alguma forma, muitas vezes essa baixa
de autoestima partindo do interior de cada um desse grupo.

Esta constatacdo tem por base o depoimento dos proprios professores, como o

professor X, que disse:

Sinto falta da participacdo dos pais na escola, mas ndo sé nas reunides, mas principalmente no
acompanhamento diario. As vezes envio para casa atividades para os filhos que precisa da

participacdo da familia, sendo que muitas retornam sem resposta por motivos diversos, como a

falta de tempo ou outro motivo qualquer.

Tal depoimento, que se assemelha ao de outros, apos questionarios distribuidos aos
pais, vem ao encontro do depoimento de um pai Y, que, respondendo ao questionamento

acerca da participacdo dos pais na escola, disse:

Vou pra escola quando sou chamado, mas acho que eu poderia ir mais. As vezes ndo sei certo o que

esta acontecendo.

Levando em conta tal opinido, foram tragadas algumas estratégias para aproximar os
pais da escola, planejando encontros, palestras e outras acdes prazerosas, ressaltando sempre a
importancia da participagdo das familias para o desenvolvimento integral dos alunos e a
parceria que deve existir entre escola/familia.

No momento seguinte, foi realizada reunido para pais, em um momento chamado
“Familia na Escola”, onde a participacao dos pais foi quase nula. Foi um momento muito
angustiante para toda a equipe escolar, que se organizou para receber cerca de oitenta pessoas,
sendo que houve a participacao de apenas dez.

Para alcancar este puablico, passou-se diretamente para a etapa seguinte

(questionarios), e apds estes, foi novamente organizada uma reunido, tendo dessa vez a
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participacdo de grande parte das familias. Na oportunidade, buscou-se tragar as causas do
desinteresse, visto que inimeros pais justificaram a auséncia pela falta de tempo e a distancia
entre as residéncias e a escola. Ainda, falou-se sobre o Projeto Politico Pedagogico da
instituicdo, sendo que foi diagnosticado que menos da metade dos presentes desconheciam o
documento e aqueles poucos que o conheciam ndo tinha contato com seu conteldo, o
desconhecendo quase que inteiramente.

Apos a analise dos questionarios, novo encontro foi organizado com professores e
funcionarios, onde foram expostos os resultados dos questionarios enviados para as familias,
sendo que o assunto relevante ao momento foi o fato das familias acharem que “ensinar” so
acontece no ambiente escolar e que a participacdo dos pais deve se limitar a resolugcdo de
problemas.

Tais constatacdes foram tema de discussdao no grupo, que foi desafiado a buscar
estratégias para valorizacao das familias, que se encaixam no tema central dos trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos no corrente ano, que ¢ “Escola e familia, uma parceria possivel”,
onde acbes como inclusdo das familias nas atividades cotidianas da escola, que para muitos
parece ser uma simples acdo, passaram a ter um contexto diferente diante das necessidades em
questéo.

Pode-se observar que a estratégia tracada além de contribuir para aproximar a
comunidade escolar contribuiu muito para uma reflexdo do corpo docente acerca do papel da

escola diante da busca pela aproximacdo da comunidade no cotidiano escolar.

4.2 VISAO DOS PAIS E PROFESSORES DIANTE DO PANORAMA ATUAL

Na busca por entender como os pais e professores veem a escola da qual fazem parte,
tracou-se um roteiro para entrevistas e questionarios, que foi aplicado entre os professores,
funcionarios e comunidade escolar da EMEF Picada Taquari forneceu-nos importantes
informacdes acerca das relagcOes entre escola e comunidade, bem como em relacdo ao
entendimento da populacdo entrevistada acerca dos mdultiplos critérios da educacdo. Ao
realizar-se a tabulacdo dos dados, constatou-se que quase a totalidade dos professores atuam
com carga horaria semanal de 40h/aula, frequentemente em instituicdes afins, tendo estes
tempos de servigo que variam de 01 a 25 anos (incluindo funcionarios).

A escola é reconhecida como espaco da acdo profissional, ou ainda como um espago

de construcdo da aprendizagem, onde as familias e a participacdo destas consideradas como
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de extrema importancia para o sucesso de uma proposta de ensino, em inimeras situacdes: no
desenvolvimento de parceiras entre escola e comunidade, zelando pela aprendizagem e estudo
extraclasse de seus filhos, acompanhando temas, oportunizando acesso a diferentes meios de
conhecimento, adquirindo ferramentas que contribuam para a aprendizagem dos alunos, entre
outra.

Os entrevistados identificam relagOes de parceria entre a escola e alguns membros da
comunidade escolar, visto que alguns membros desta participam ativamente das propostas,
enguanto outros sequer tomam conhecimento do que acontece na escola, achando que a
realizacdo de reunides periddicas e eventos comunitarios poderiam contribuir para estreitar os
lacos entre comunidade e escola. Também foram citadas situac@es nas quais a escola abriria
suas portas a comunidade, permitindo o0 acesso a biblioteca, a quadra de esportes nos finais de
semana, entre outras.

A escola espera que a sociedade contribua com agfes positivas, respondendo e
participando sempre que for chamada pela escola. Os alunos, por sua vez, podem oferecer a
comunidade iniciativas no desenvolvimento de projetos sociais, cooperacdo com a familia,
demonstracdo de respeito e cooperacdo, entre outras acfes que possibilitem identificar o
conhecimento construido na escola.

A identidade da escola a ser construida prevé conhecimentos, habilidades e
comportamentos: A escola a ser almejada ndo deverd formar somente estudantes com
conhecimentos a serem utilizados em vestibulares e outras provas seletivas: devem permitir
também a vivéncia integral na sociedade, interagindo de forma critica com as maultiplas
possibilidades de exercicio social.

A totalidade dos entrevistados acredita que a metodologia de ensino utilizada é a mais
adequada. Contudo, a totalidade dos entrevistados afirma que esta pode melhorar sempre,
citadas estratégias a serem adotadas, dentre as quais se destacam: Maior participagdo dos
alunos, atividades envolvendo a comunidade, chamar os pais na escola para tocar
conhecimentos, ampliar as estratégias de ensino com pesquisas, experiéncias, projetos,
viagens de conhecimento, entre outras.

Para os entrevistados a educacéo foi definida de diferentes formas: Ter conhecimentos.
Saber portar-se em publico. Um processo de construgdo do saber. Todo um conjunto de
atividades que permitem ao aluno aprender. Uma éarea do campo social que envolve
relacionamentos e aprendizagens. Ato ou processo de educar. Aplicacdo dos métodos proprios
para assegurar a formacdo e o desenvolvimento fisico, intelectual e moral de um ser humano;

pedagogia, didatica, ensino. E ensinar e instruir.
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Segundo os professores expressdo “curriculo”, por sua vez, ¢ entendido como um
determinado campo do processo de ensino aprendizagem. O conjunto de conteldos que
competem a cada disciplina. O conjunto de disciplinas que compde a grade de conhecimentos
dos alunos. Uma das esferas do saber.

A avaliagdo é compreendida como a etapa final da aprendizagem, quando é
processado o que foi aprendido pelo estudante em determinada disciplina. Também ¢é a
estratégia pela qual o educador poderda acompanhar o processo de construcdo do
conhecimento. Uma forma de entender o que o aluno sabe e o0 que ele ndo sabe. O conjunto de

acOes usadas para definir que alunos entenderam os contetdos.



5 ALGUMAS CONSIDERACOES

No transcorrer da aplicagdo do presente Projeto de Intervencdo, observou-se que,
como todo o planejamento, muitas vezes é necessario parar e rever 0s conceitos e aonde se
quer chegar, pois torna-se necessario uma mudanga para alcangar os objetivos iniciais e outras
vezes 0s proprios anseios iniciais se modificam vista a circunstancias inusitadas.

Por mais de uma vez foi necessario reorganizar o trabalho e refazer as estratégias, sob
pena de ndo alcancar os objetivos esperados. Foi 0 que aconteceu com as reunides, que tinham
por objetivo ser o ponto primordial de alcance das familias e teve que ser revisto e deixado de
lado para ser substituido pelas entrevistas, que acabaram por ser a chave para 0
desenvolvimento do presente projeto, ja que na reunido inicial, compareceram uma parcela
minima, ndo perfazendo nem 25% da totalidade.

Alguns momentos foram frustrantes para mim, enquanto gestora, como no momento
em que senti efetivamente o distanciamento que ha entre escola e familias, sendo que a
primeira constatacdo ocorreu logo no inicio das atividades, quando foram propostas as
reunides para discussdo dos assuntos e poucos estiveram presente. Digo frustrante por
acreditar que a educagdo é a Unica forma de se mudar o mundo, pois pude perceber que
muitos ndo pensam dessa forma e preferem ficar alheios ao processo, somente tecendo criticas
alusivas a fatos isolados.

Porém, ndo foram somente experiéncias ruins, houve muita coisa boa, tendo sido um
trabalho consistente na busca por um objetivo, que somente comecgou a ser plantado através de
acles que busquem a participacdo democratica das familias na escola e o prazer nesta
participacao.

Notou-se, por muitas vezes, que a visao que os pais tém em relagdo a escola em muitos
momentos € a mesma que os professores tém, visto que ambos 0s grupos acreditam que a
educacdo serd mais completa quando a escola e a familia falarem a mesma linguagem e
tiverem um vinculo mais estreito.

Quanto ao vinculo, ambos também percebem que seria interessante que houvesse um
contato mais préximo, levando as familias a terem ciéncia do que vem acontecendo do
ambiente escolar, sendo que o inverso também ¢ valido naquelas questdes que envolvem
diretamente o desenvolvimento do aluno, como o acompanhamento didrio das atividades

propostas pelo professor. A pluralidade e a diversidade cultural presentes na vida cotidiana
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das familias também sdo questdes de extrema importancia e precisam ser consideradas pelos
professores no cotidiano das a¢des desenvolvidas.

Foi um trabalho extremamente substancial, que possibilitou uma reflexdo acerca do
contexto escolar e a participacdo da comunidade no processo educacional, tendo contribuido
para o crescimento de todos os envolvidos, tendo como principal personagem a minha pessoa
no papel de gestora. Quanto as dificuldade pude perceber que ndo se aprende somente com o
bom, mas principalmente com os obstaculos, mesmo quando ndo superados, visto que estes
nos mostram uma visdo de um angulo diferente e nos permitem uma reflexdo mais
aprofundada acerca de diversos fatores sociais que constituem o espaco escolar, sendo este
parte da sociedade.
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Apéndice 1 — Questionario para professores e funcionarios

O PPP deve ser o resultado de uma construgéo coletiva de toda a comunidade escolar:

direcéo, professores, estudantes, familiares e demais membros da comunidade escolar. Para

tanto, pedimos a sua colaboracéo, respondendo as seguintes questdes:

10.

11.

12.

Como vocé reconhece esta institui¢cdo de ensino?

Quais as relacdes percebidas entre a escola e a comunidade escolar?

A participacdo dos familiares é importante para o sucesso de uma proposta de ensino?

Em quais situagdes?

Que estratégias poderiam contribuir para estreitar os lacos entre comunidade e escola?

O que a escola espera da sociedade?

O que nossos alunos podem oferecer a sociedade, como fruto da aprendizagem escolar?

Que identidade queremos construir enquanto instituicdo de ensino?

A metodologia desenvolvida é adequada? Ela pode melhorar? Como?

Qual seu entendimento acerca do tema “Educagao”?

Qual seu entendimento acerca do tema “curriculo”?

Qual seu entendimento acerca do tema “avaliacao™?

Registre outras contribuicdes além das solicitadas, em relacdo ao tema: escola,
sociedade e aprendizagem.
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Apéndice 2 — Questionério para pais

Senhores pais, estamos reformulando o Projeto Politico Pedagdgico, que é um
documento importante que direciona o trabalho de nossa escola. Esse documento deve ser o
resultado de uma construcdo coletiva de toda a comunidade escolar: direcdo, professores,
funcionérios, alunos e pais. Nesse sentido, pedimos a sua colaboragdo, respondendo as

seguintes questdes:

1. Como € a nossa escola? Como gostaria que ela fosse?

2. Como vocé vé a aprendizagem do aluno em nossa escola?

3. Que cidaddo gostaria que nossa escola formasse?

4. Como voceé vé a relacdo de nossa escola com a comunidade escolar?

[Sa}

. Qual sua opinido a respeito da participagao dos pais na escola?

6. Como vocé vé o trabalho dos professores e da dire¢cdo em nossa escola? Como

gostaria que fosse?



