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RESUMO

A participacdo da Comunidade Escolar € um dos fatores mais importantes para a
concretizacdo da escola que sonhamos, pois somente através da participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, poderemos avancar nas discussoes
bem como tracar metas e planejar acdes necessarias no ambiente escolar. Ha
urgéncia em promover a participacédo e o engajamento de todos os educadores, pais
e alunos; estabelecendo um canal de diadlogo entre escola e comunidade, pois
somente através dessa parceria poderemos avancar nas discussdes e transformar
nossas escolas num espaco de participagcdo e democracia. Através do presente
trabalho, relato acdes desenvolvidas no meu projeto de intervencédo tendo como
titulo: A participacdo da Comunidade Escolar, tendo objetivo geral: Analisar a
participacdo da Comunidade Escolar, o trabalho também visa estudar a gestdo
democrética escolar, estudar sobre participacdo e seus aspectos legais e teoricos,
criar espacos de didlogo entre comunidade escolar e os membros diretivos e
articular acdées que venham viabilizar a participacdo da comunidade escolar. Para
desenvolver este projeto busquei embasamento tedrico de alguns autores como:
Danilo Gandin (2001), Victor Henrique Paro (1995, 2000, 2007), llma Veiga (1999,
2003), Celso Vasconcelos (1999), entre outros citados nas referéncias. O trabalho
atende a proposta do curso Especializacdo em Gestdo Escolar, onde o desafio é
discutir acdes relacionadas a gestdo democratica, bem como avancar nas
discussdes relacionadas ao cotidiano escolar, usando como método de pesquisa, a
pesquisa-acdo, para levantar dados e analisar a realidade da comunidade escolar;
bem como conhecer seu entorno. A Comunidade Escolar precisa avangar nas
discussbes e entender que a participagcdo ndo pode estar somente ao ato de
participar, € preciso discutir e tracar juntos novos caminhos, integrando-se a todas
as acOes propostas pela escola. Ao desenvolver o Projeto de Intervencao, as acdes
possibilitaram a aproximacdo escola e familia, contribuindo com mudancas
significativas em relacdo ao processo ensino e aprendizagem e em relacdo a
participacao.

Palavras-chave: Participacdo. Gestdo Democratica. Comunidade escolar.
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1 INTRODUCAO

A escola publica reflete hoje os problemas enfrentados pela atual sociedade,
muitos desses problemas interferem na vida escolar de nossas criangas e jovens,
gerando descaso ou falta de participacdo das familias e relagdo a vida escolar de
seus filhos. Pensando nessa precariedade em relagdo a participacdo da
Comunidade Escolar, o trabalho propde refletir e discutir sobre essa participacao.

O trabalho atende ndo somente a exigéncia do curso, mas também desafia a
refletirmos sobre a importancia da participacdo de toda a comunidade escolar.
Através do projeto de Intervencdo desenvolvido na escola XX, tendo como objetivo:
Analisar a participacdo da comunidade escolar, da XX, localizada na zona rural,
tendo como fator predominante a monocultura do tabaco, o projeto visa a
aproximacéo escola e comunidade, criando um espaco de dialogo, fortalecendo os
lacos entre familia e escola, com a articulacdo de ac¢bBes que viabilizem essa
participacao.

A elaboracdo do Projeto de Intervencéo teve como base, a necessidade da
participacdo da comunidade escolar, na vida escolar dos seus filhos e alunos, pois
muitos pais s6 compareciam a escola, quando solicitados em casos graves de
indisciplinas, ndo participavam da vida escolar, nem mesmo para retirar boletins ou
assinar documentos. Percebe-se que muitos desses alunos, sdo desmotivados e
apresentam baixo rendimento escolar; muitos apresentam casos graves de
indisciplina no ambiente escolar ou nas atividades propostas pela escola, muitos
desses casos a familia mostra-se ausente em relagdo a vida escolar dos seus filhos.
Considero fundamental a participacdo de toda a comunidade escolar, pois essa
participacdo permite o crescimento e fortalecimento do grupo.

Diante dessa realidade, o Projeto de Intervencdo teve como tema: A
participacdo da comunidade escolar, a partir do problema: A ndo participacdo e
comprometimento da Comunidade Escolar, nas atividades propostas pela escola,
implica no baixo rendimento escolar de muitos alunos, bem como alguns casos de
indisciplina no ambiente escolar, pois muitas familia quase ndo comparecem a
escola. As acoes visavam melhorar essa situacéo de descaso de toda a comunidade
escolar, bem como motivar a participacdo das familias, na vida escolar de seus
filhos, aproximando escola e comunidade escolar, através de a¢des que viabilizem o

envolvimento e engajamento da comunidade escolar, na vida escolar de seus filhos.
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Ha urgéncia em promover a participacdo e o engajamento de todos o0s
educadores, pais e alunos; estabelecendo um canal de didlogo entre escola e
comunidade, pois somente através dessa parceria poderemos avancar nas
discussfes e transformar nossas escolas num espaco de participacao e democracia.

Muitos séo os autores que abordam a questdo da participacdo da comunidade
escolar e a gestdo democrética, tecendo relevantes reflexdes sobre a necessidade
de participacdo e envolvimento de todos, sendo necessario que se crie canais de
debates e discusséao; atraves de acdes planejadas que desafiaram a todos; para que
de fato as mudancas acontecam na escola. A escola hoje dever estar aberta e
construir com a comunidade escolar, possiveis caminhos que possibilitaram a
participacdo de todos os envolvidos na transformacéo da escola que queremos. E
preciso reorganizar e construirmos juntos um Projeto Politico Pedagdgico que
contemple os anseios de todos os envolvidos, fortalecendo vinculos e parcerias,
para que esta participacdo se concretize. A educacdo na contemporaneidade deve
atender as exigéncias da comunidade, cumprindo assim seu papel social, através de
acOes que envolvam o contexto familiar e social. Neste sentido € urgente avancar
nas discussfes motivando a participacdo da comunidade escolar no dia a dia da
escola, conhecendo nossas familias e seus anseios, somente assim podermos
tracar acbes que possibilitem a participagéo e envolvimento de todos na construgéao
de uma escola cidada. Essa aproximacdo escola-comunidade vem de encontro a
proposta pedagogica de transformacdo da escola publica num espaco de
participacdo popular. E funcdo da escola, fazer a aproximacdo, conforme nos diz
Lopes (2009):

E indispensavel que familia e escola sejam parceiras, com os papéis bem
definidos, onde néo se pratica a exigéncia e sim a proposta, o acordo. A
familia pode sugerir encontros para a escola, ndo ficando presos somente
as reunides formais, pois além de ser um bom momento para consolidar a
confianca, podem discutir juntos acerca dos seus papéis. A escola pode
estimular a participacdo dos pais, procurando conhecer o que pensam e
fazem e obtendo informacdes sobre a crian¢a. (LOPES, 2009 p. 01).

A participagdo das familias ndo pode estar vinculada somente as reunides,
mas percebe-se a urgéncia de envolvimento em todos 0s assuntos pertinentes ao
cotidiano escolar, definindo juntas metas que juntos almejam alcancar.

Tendo como objetivo geral: Analisar a participagdo da comunidade escolar, da

escola XX, bem como: estudar a gestdo democratica escolar, estuda sobre
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participacdo e seus aspectos legais e teoricos, os criar espacos de didlogo entre
comunidade escolar e os membros diretivos e articular agdes que venham viabilizar
a participacdo da comunidade escolar.

A metodologia usada para coletar dados foi a pesquisa qualitativa, onde a
partir de dados analisados pode-se refletir sobre participagdo bem como avaliar os
fatores que acarretam a ndo participacdo, pois muitas pessoas entendem
participacdo como estar num evento ou atividade proposta pela escola.

O trabalho apresenta um referencial tedrico que aborda: direito a educacéo, a
participacdo, gestdo democrética escolar, projeto politico pedagégico, andlise da
escola, a participacdo da escola, projeto de intervencado, 0os espacgos de participacao

nas escolas e suas possibilidades.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 DIREITO A EDUCACAO

A Educacdo como Direito Social na Constituicdo Federal destaca no Art. 6°,
gue sao direitos sociais: a educacgao, a saude, o trabalho, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados. A Constituicdo Federal (1988) assegura a todos os cidadaos o
direito a educacado, sendo dever do estado, a garantia uma educacao publica de
qualidade.

O art. 205 estabelece:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,1998,art 205).

A implantagcdo de politicas publicas é fundamental para que se consolidem
esses direitos, colocando em préatica a verdadeira democracia. E preciso resgatar
uma educacdo para a cidadania, repensando e resgatando valores ja esquecidos,
oportunizando uma formacao integral do cidadéo, onde ele sinta-se inserido e parte
da sociedade a que pertenca, educacao e cidadania devem caminhar juntas, pois
somente através de educacdo de qualidade podemos mudar a realidade frente a
tantos problemas sociais. Cabe a sociedade repensar velhos conceitos, as
mudancas que sonhamos sO serdo possiveis quando unirmos forcas no sentido de
priorizar acOes para combater as desigualdades sociais. Nosso papel enquanto
gestor de escola publica é desafiador, pois precisamos oportunizar a comunidade
escolar a garantia desses direitos, articulando ac¢des permitindo que de fato os
direitos ndo sejam violados.

As instituicdes de ensino devem estar preparadas para oferecer & nossas
criangas e jovens uma educagdo de qualidade, contribuindo assim com sua
formacdao integral. Precisamos criar espacos de discussdes onde familia e sociedade

sejam parceiros no processo de ensino e aprendizagem.
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Segundo Peroni (2011):

[...] a escola é o espago em que vivenciamos valores e préticas sociais,
contribuindo na formacdo da cidadania. Sendo assim, todas as relagfes e
situacdes vividas neste espago democratico, escola, tornam-se ferramentas
para resgatar a cidadania e qualificar o ensino e aprendizagem baseado na
compreensdo do mundo e na participacdo da sociedade (PERONI, 2011,
p.202).

Cabe a escola propor acdes que viabilizem a pratica de uma educacéo
pautada nos direitos de cada cidadao, contribuindo assim a formagéo integral de
nossas criangas e jovens, mas para que de fato isso se concretize é necessario a
repensar teoria e pratica no contexto escolar; bem como investir em formacéo e
atualizacdo de nossos professores implantando politicas publicas que oportunizem
essas transformacbes. N&ao podemos falar de educagdo como direito de uma
minoria, todos os cidadaos devem ter acesso aos bens culturais e o contato com
espacos culturais, garantindo que todos possam usufruir dessa diversidade cultural.

Nos dias de hoje, muito tem se discutido e dialogado sobre o0 acesso e
permanéncia das criancas e jovens a uma educacdo de qualidade. Cabe a escola
fazer essa articulacdo, através de acbes voltadas ao interesse comum,
possibilitando um maior envolvimento de todos nas discussbes, motivando a
participacdo e engajamento da comunidade escolar. E funcdo dos gestores
estabelecerem esta aproximacao, fazendo este chamamento, para a participacao
efetiva de todos os segmentos envolvidos, criando um canal de comunicagéo aberto,
onde cada segmento tenha oportunidade de expor seu pensamento; e tendo uma
participacdo ativa em relacdo aos rumos da escola.

Percebe-se que as transformacdes sociais sao crescentes, a escola hoje esta
mais aberta, aproximando-se cada vez mais do meio onde esta inserida, e em
sintonia com 0s anseios da sociedade. A escola deve estar sempre atenta a essas
mudancgas, revendo conceitos e avaliando metas almejadas, promovendo acobes
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e formacao dos cidadaos.
Somente através de uma gestdo democratica poderemos avancar nas discussoes,
promovendo acdes voltadas ao interesse de todos. Através de uma gestao
democrética podemos criar espacos de didlogo e convivéncia harmoniosa,

respeitando os direitos de cada cidadao.
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2.2 A GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

A sociedade contemporanea esta empenhada em discutir e dialogar sobre
assuntos ligados a gestdo escolar, conforme o artigo 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educac&o Nacional e artigo 22 do Plano Nacional de Educa¢ao (PNE)
gue estabelecem os principios e as normas da gestdo democratica do ensino
publico, na educacdo basica obedecendo aos principios da participacdo dos
profissionais e a democratizacdo da escola da educacdo na elaboracdo do PPP da
escola e a participagcdo dos segmentos escolares. Essa democratizacao, s6 tera
valor com a participacao coletiva de toda a comunidade escolar. Esta participacéo
€ destacada por Gadotti (1993),

A gestdo democratica da escola implica que as comunidades, 0s usuérios
da escola, sejam seus dirigentes e gestores, e nao apenas seus
fiscalizadores ou meros receptores dos servigos educacionais. Na gestéo
democratica, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte
de responsabilidade pelo projeto da escola. (GADOTTI, 1993, p. 17).

E relevante que cada participante cumpra seu papel contribuindo assim na
efetivacdo da gestdo democratica, através de uma participacdo consciente no
ambiente escolar.

Muitos autores abordam sobre a gestdo democratica no ambiente escolar,
possibilitando reflexdes sobre a real situacdo de nossas escolas, bem como a
necessidade de mudar a realidade, abrindo espacos para a reconstrucao coletiva de
uma proposta voltada aos interesses da comunidade, fazendo com que nossas
escolas cumpram o seu papel social. E necessario avancar nas discussées e metas,
buscando o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Freire (1974) ressalta o papel da escola em relacdo ao compromisso de
conscientizar seus alunos e as familias, para um maior envolvimento e participacao
na escola, contribuindo assim com os processos de tomada de decisées na escola.
A familia precisa estar engajada no dia a dia da escola, e ndo somente em datas
comemorativas ou entrega de avaliacoes.

Segundo Vasconcelos (1989), cada vez mais os alunos chegam as escolas
com menos limites exigidos pelas familias, pois muitos pais acabam transferindo
essa responsabilidade o para a escola, € preciso estabelecer um canal de dialogo

entre familia e escola, buscando alternativas viaveis para situacdes problematicas, e
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ndo passando toda a responsabilidade somente a escola. Percebe-se claramente
que muitas familias transferem para a escola sua responsabilidade de estar presente
na educacéao dos filhos, e muitas vezes a escola acaba cumprindo seu papel social,
mas deixa lacunas no pedagogico.

“‘Sabemos que a familia esta precisando da parceria das escolas, que ela
sozinha ndo da conta da educacgao e socializagao dos filhos” (PAROLIM, 2007,
p.14). E preciso caminhar juntos, estabelecendo parcerias, para que as mudancas
se concretizem; familia e escola precisam assumir seu papel frente a dura realidade
gue se Vvé na sociedade atualmente.

O autor Vitor Henrique Paro (2000) faz reflexdes pertinentes em relagcédo a

necessidade de mudanca.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
gue temos ai. E a transformacao dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E neste sentido que
precisa ser transformado o sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio
trabalho no interior da escola (PARO, 2000, p. 10).

Conforme relatei no forum da Sala Ambiente Planejamento e Praticas da
Gestdo Escolar, a gestdo democrética é hoje, um tema abordado por diferentes
pesquisadores e pedagogos, em relacdo a funcdo da escola na sociedade.
Precisamos entender que a escola como instituicdo social, que tem como func¢éo
principal a formacéo de cidadaos, atuando de forma consciente da sociedade onde
est&o inseridos. E preciso fortalecer vinculos e parcerias entre escola e comunidade
para alcancar metas almejadas. A articulacdo dessas relacdes através de acbes
voltadas ao interesse comum possibilita um maior envolvimento de todos nas
discussbes, motivando a participacdo e engajamento da comunidade. Cabe a escola
e a nos gestores propor esta aproximacdo, fazendo este chamamento para a
participacdo efetiva de todos os segmentos envolvidos, criando um canal de
comunicacdo aberto, onde cada segmento tenha oportunidade de expor seu
pensamento; e tendo uma participacdo efetiva em relagéo aos rumos da escola.

E preciso avancar nas discussdes, a escola precisa cumprir seu papel social,
contribuindo de forma significativa na comunidade, buscando uma efetiva
participacéo de pais, educadores, funcionarios e alunos.

Gestores democraticos precisam propor essa aproximacgdo entre escola e

comunidade escolar, estabelecendo parcerias, para que cada um cumpra seu papel
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na sociedade contemporanea, é preciso um novo olhar para situagfes do cotidiano
escolar, motivando-os a participarem da vida escolar de seus filhos.

O gestor deve assumir seu papel de lider, estar aberto ao didlogo, inovando e
agregando a sua gestdo, parceiros que contribuirdo para a realizacdo do que se
propde a gerir; mantendo um dialogo aberto, para atingir os objetivos e metas
almejadas.

A democratizacdo da escola que sonhamos s é possivel com a participacao
e engajamento de todos, na construcdo da proposta politico pedagodgica, através de
muito planejamento, com momentos de estudos e formacdo, onde 0s objetivos
comuns sejam reavaliados. Sabemos que as dificuldades sdo muitas, mas é
necessario criar o habito de planejar, tracar metas que queremos alcancar, ter
objetivos claros e bem definidos; organizando tempo e espacgo, repensando o
ambiente escolar. E preciso mobilizacdo e motivacéo de toda a comunidade escolar
para juntos construirmos a escola que queremos. O Projeto Politico Pedagdgico é

um dos instrumentos que organiza a comunidade escolar para atingir tais objetivos.

2.3 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SEUS FUNDAMENTOS E
ASPECTOS LEGAIS

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é o documento norteador de toda escola,
ele contempla meios que orientardo a escola para desenvolver toda a sua pratica
educativa, viabilizando os processos educativos, numa visdo democratica. Através
de um projeto construido com a participacdo toda a comunidade escolar, a escola

estabelece metas e objetivos que deseja alcancar.

Um conceito fundamental para pensar a educacdo é o de Projeto, pois ele
se recusa a considerar a escola como um modelo ideal, pronto e acabado.
Uma escola como um modelo ideal e nao flexivel ndo existe, uma vez que
ela vai se construindo nas contradicdes do seu cotidiano, que envolve
situacdes diversas, correlacdes de forca em torno de problemas, impasses,
solugBes, vivenciados a cada momento (OLIVEIRA, 2005, p. 40).

A construcdo coletiva do PPP, e o envolvimento de todos os segmentos da
comunidade escolar, possibilitam um engajamento para desenvolver acdes

pertinentes do cotidiano escolar. Por isso considero de grande relevancia essa
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construcdo, onde os segmentos sentem-se valorizados, contribuindo com um PPP
coerente com a realidade da escola.
Para Veiga (2003) a construcéo do PPP,

E um movimento de luta em prol da democratizacdo da escola que néo
esconde as dificuldades e os pessimismos da realidade educacional, mas
gue ndo se deixa levar por esta, procurando enfrentar o futuro com
esperanca em busca de novas possibilidades e novos compromissos. E um
movimento constante para orientar a reflexdo e acdo da escola (VEIGA,
2003, p.276).

Através de uma visdo democratica, o PPP deve contemplar a participacao de
todos os profissionais da educag¢do que atuam na escola. Onde cada um possa se
sentir envolvido, capaz de contribuir na tomada de decisbes e anseios da
coletividade, ao assumir seu papel neste processo de construgédo coletiva, para o
bem comum de toda uma comunidade escolar.

Segundo Libaneo (2004), o PPP é o documento que traca objetivos, diretrizes
e acdes do processo educativo a ser desenvolvido no ambiente escolar,
contemplando as exigéncias sociais e legais do sistema de ensino bem como os

propasitos e anseios de toda uma comunidade escolar.

2.4 A PARTICIPACAO NA GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR E NO PPP

Percebe-se que as transformacdes sociais sdo crescentes, a escola hoje esta
mais aberta, aproximando-se cada vez mais do meio onde estd inserida, e em
sintonia com 0s anseios da sociedade. A escola deve estar sempre atenta a essas
mudancas, revendo conceitos e avaliando metas almejadas, promovendo acdes
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e formacdo dos cidadaos.
Somente através de uma gestdo democréatica poderemos avancar nas discussoes,
promovendo acdes voltadas ao interesse de todos. Através de uma gestao
democratica podemos criar espacos de dialogo e convivéncia harmoniosa,

respeitando as diferentes culturas envolvidas. Segundo Gandin (2001)

Para que o processo educativo se torne mais eficaz, € de fundamental
importancia realizar um trabalho fundamentado na gestdo democratica, em
gue todos os participantes se tornem elementos de mudanca; assim todos
crescem o fazer pedagodgico é redimensionado, e todos saem ganhando
(GANDIN, 2001, p. 23).
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Para que as mudancas sejam efetivadas é preciso que todos os envolvidos
sintam-se engajados nesse processo, cabe a escola provocar essas discussfes
estabelecendo canais de discussdo, e possibilitando melhorias no processo
educativo.

A escola precisa priorizar o conhecimento, cabe a ela este papel, a escola
ndo pode ser vista como detentora dos problemas sociais, precisa construirem sua
pratica educativa voltada ao conhecimento, pois através dele que as transformacdes
aconteceram.

Conforme Cortella (2000, apud FUHRMANN, PAUSE, p.195) a questado

cultural do conhecimento,

O conhecimento € uma construcéo cultural (portanto, social e histdrica) e a
escola (como veiculo que transforma) tem um comprometimento politico de
carater conservador e inovador que se expressa também no modo como
esse mesmo conhecimento é compreendido, selecionado, transmitido e
recriado (CORTELLA, 2000, P.17).

Precisamos pensar estratégias, provocando nossos alunos as situacdes que
os desafiardo a construirem seu conhecimento pautado na pesquisa e na
participacdo livre e critica provocando discussées ou desafiando-os a buscarem
novos conhecimentos.

Nesse sentido, (Gadotti, 2000 apud Brasil, 2010), afirma que:

O aluno aprende quando se torna sujeito de sua aprendizagem. E para ele
tornar-se sujeito de sua aprendizagem ele precisa participar das decisées
gue dizem respeito ao projeto da Escola, que faz parte também do seu
projeto de vida. Nao h& educacéo e aprendizagem sem sujeito da educacao
e aprendizagem. A participacdo pertence a propria natureza do ato
pedagégico (BRASIL, 2010a, p.12-13).

E preciso construir caminhos diferentes, buscando alternativas viaveis para
gue juntos possamos alcancar metas, a construcdo coletiva d aprendizagem vai
além dos muros da escola, os conhecimentos adquiridos servem para melhorar suas
condi¢cbes de vida ou mesmo para que o aluno construa um novo projeto de vida.
Essa participacdo na tomada de decisGes contribui para que ele construa seu

conhecimento. E, principalmente, observemos tudo isso na escola em analise.
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2.5 AESCOLA EM ANALISE

Fundada ha 61 anos, com a denominacdo de escola Rural, nossa escola
atendia do 1° ao 6° ano, em 1986 passou a oferecer o Ensino Fundamental e a partir
de 2007 foi implantado o Ensino Médio, um anseio de muitos anos de toda a
comunidade escolar.

Nosso espaco fisico é constituido de cinco blocos de prédios, contendo 10
salas de aulas, biblioteca, laboratério de ciéncias, laboratério de informatica, sala de
recursos multifuncional, secretaria, SOE refeitorio, cozinha, sala dos professores,
sanitarios, direcdo e supervisdo dividem uma sala, um gindsio de esportes; que
atualmente esta interditado.

Atualmente, o espaco fisico é insuficiente para atender a demanda, pois, no

Ensino Médio Politécnico ha aulas no turno oposto. Por isso aguardamos com
expectativa o PNO (Plano Nacional de Obras) para o qual a Escola foi contemplada.
Nossos alunos sdo na maioria filhos de agricultores, e a principal atividade € o
cultivo do tabaco, mas apesar da monocultura do fumo ser predominante, a regiao ja
apresenta diversificagdo econdmica com algumas agroindustrias, pecuaria, comeércio
e outras atividades econdmicas.

Por determinacdo da Secretaria Estadual de Educacdo, SEDUC, nossa
escola foi Ciclada em 2014, atendendo as modalidades do 1°, 2° e 3° Ciclos e
também o Ensino Médio Politécnico totalizando em média 383 alunos. Atualmente
por decisdo do atual governo voltamos a atender na modalidade de seriacao.

A equipe de profissionais que atuam na escola é formada por 31 professores,
a grande maioria com formacao superior, e nove funcionérios, alguns cursando o
curso superior e outros com Ensino Médio completo.

A equipe diretiva € composta pela diretora, duas vices diretoras (eleitas pela
comunidade escolar através da Lei da Gestdo Democratica), duas supervisoras,
uma orientadora educacional e uma coordenadora; sendo que os profissionais que
atuam na supervisdo e orientacdo apresentam formacdo especifica e as vices
diretoras estdo cursando Gestdo Escolar, o que tem contribuido para uma gestao
democratica de qualidade.

O quadro de funcionério esta distribuido de seguinte forma: trés funcionarias

na alimentacdo, quatro funcionarias na manutencéo e limpeza, uma funcionaria na
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monitoria e duas secretérias, sendo que duas funcionarias apresentam delimitacdo
de funcdo, o que acaba sobrecarregando as outras na execucao das tarefas.

Os segmentos Circulo de Pais e Mestres, COM e Conselho Escolar, CE tem
colaborado de forma significativa nas atividades desenvolvidas pela escola, sempre
que solicitados para apreciacdo e aprovacdo de planos financeiros e verbas e o
Grémio Estudantil tem se mostrado atuante nessa Ultima gestdo, promovendo
atividades de cunho cultural e social na escola.

A grande demanda de alunos esta distribuida em 18 turmas na modalidade
EF e Ens. Médio Politécnico, com nove turmas no turno da manha e nove turmas no
turno da tarde. Mas nosso espac¢o nao comporta a demanda, pois faltam salas para
0 contra turno, oficinas e projetos, para atender os 383 alunos da Vila ou de
comunidades vizinha (em torno de 12 localidades) que chegam até a escola com o
transporte escolar.

Nossa equipe diretiva desde que assumiu a gestdo vem tentando resgatar
uma escola de qualidade, gerenciando a escola seguindo o principio da gestédo
democratica, motivando o engajamento e a participacdo de toda a comunidade
escolar, porém muitas vezes encontra dificuldade devido aos problemas cotidianos
no ambiente escolar.

Os recursos repassados pelo governo estadual para manutencdo, merenda e
almoco para o Ensino Médio Politécnico sdo insuficiente, sendo necessério
complementar com recursos oriundos do Circulo de Pais e Mestres.

A escola também recebe verbas do Programa Dinheiro Direta na Escola,
PDDE Interativo, através dos Programas: Programa Ensino Médio Inovador,
PROEMI, Escola do Campo e Acessibilidade possibilitando desenvolver projetos
melhorando a qualidade da educacé&o, contribuindo assim com a formacdo dos
nossos alunos.

Nosso grande desafio é promover aprendizagens, despertando o gosto pelo
estudo e pesquisa, fazendo da escola um lugar agradavel para a construgdo do
conhecimento com uma proposta pedagdgica voltada aos interesses da
comunidade.

Nossa escola estd em fase de reconstrugcdo do PPP, pois o atual esta
desatualizado, o processo de reconstru¢cdo vem avangando, onde a escola esta

oportunizando momentos de formacgéao e reflexdo sobre essa reconstrugao.
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Muitas sdo nossas angustias em relagdo ao que sonhamos, e o0 que
precisamos priorizar, para que de fato nossa identidade escolar, seja agente de
transformacdo na comunidade e no seu entorno.

Como toda escola publica nossa escola enfrenta dificuldades, muitas vezes
nao cumprimos nossa funcgdo, pois muitos sdo os problemas enfrentados no dia a
dia do cotidiano escolar. E preciso uma reestruturacdo das politicas publicas, em
relacdo a situacdo das escolas, desde a falta de espaco fisico e a politica de
recursos humanos, contemplando o funcionamento de todos os setores da escola,
que contribuirdo de forma significativa com o processo de ensino e aprendizagem. E
preciso resgatar em conjunto com todos 0s segmentos escolares a verdadeira
escola democratica e participativa, pois s6 assim acontecerdo as transformacfes
gue almejamos.

A escola que sonhamos e desejamos construir passa por mudancas
significativas, toda a equipe esta engajada nessa construcédo e ja estamos sentindo
melhoras em relacéo as propostas almejadas.

Considero fundamental, a organizacdo de um plano de acdo da gestdo
escolar fundamentado em acdes que norteardo a escola em relagdo aos fins
administrativos, pedagoégicos, culturais, estruturais e organizacionais ao longo do
periodo a que se propde a equipe gestora. A elaboracdo desse plano deve ser de
forma objetiva, sendo um instrumento norteador e facilitador, onde cada segmento
possa ter acesso e entendimento desse documento. E preciso trabalhar em parceria
com toda a comunidade escolar, fazendo desse espag¢o um espaco de construcdo e
exercicio pleno da cidadania, valorizando os aspectos fisicos, humanos, sociais e
culturais, considerando o saber de cada um e proporcionando novos saberes e
valores, através de praticas e teorias de ensino que promovam o exercicio pleno da
democracia e igualdade social, s6 assim teremos uma escola verdadeiramente
democratica e participativa.

Até mesmo a defasagem salarial dos profissionais, contribui para uma
desmotivacao desses profissionais; pois a desvalorizacdo da classe € evidente; esse
descontentamento leva os profissionais a assumirem outra escola ou emprego
acumulando fungdes, faltando tempo para a atualizacdo e planejamento de suas
atividades pedagodgicas. Os profissionais da educag¢do precisam estar sempre em

constante formacgao, leitura e pesquisa.
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Em nossa escola, a grande maioria dos professores tem uma jornada diaria
de 40 horas semanais, muitos ligados a outra mantenedora, dificultando a estes
profissionais a participarem de todos os momentos de formacéo e reunides que a
escola propoe.

Em relacdo a participacao nas diferentes atividades propostas pela escola, o
grupo vem se fortalecendo, ja se observa uma mudanca em relacdo a essa situagao.
A participacdo de todos os envolvidos no processo ensino e aprendizagem
contribuem de forma significativa, na tomada de decisées em relacdo ao PPP e
metas que a escola deseja alcancar.

A precariedade de muitas de nossas escolas publicas dificulta o seu
gerenciamento, pois muitos sdo os problemas em relacdo manutencédo, falta de
pessoal, indisciplina dos alunos e rotatividade de professores, sdo problemas que
convivemos no dia a dia no ambiente escolar.

Nosso papel enquanto gestor € lidar com os problemas diarios gerenciando
de forma democratica, claro que isso exige um olhar diferente para cada situacéo, é
preciso resgatar a escola que queremos através de praticas diarias, oportunizando
condi¢cdes para que se construa nesse espaco uma escola de qualidade.

Neste contexto de inovacdo Veiga (2003, s.p) afirma que “a inovacgéo é
produto da reflexdo da realidade interna da instituicdo referenciada a um contexto
social mais amplo”.

E preciso inovar, encontrar novas formas para solucionar os problemas
apresentados, claro que isso exige uma forte participacdo de toda uma comunidade
escolar. Cabe aos gestores agir democraticamente encontrando saida para todos
esses problemas do dia a dia, articulando acdes necessarias para que se efetivem
as mudancas necessarias. E preciso lancar mdo de toda a tecnologia existente
como aliada para a nossa pratica educativa, sendo uma ferramenta a servico da
educacdo. De acordo com o pensamento de Carissimi e Peroni (2014) percebe-se a
importancia do uso das tecnologias e a necessidade de formacdo e atualizacdo
constante, pois precisamos sair do comodismo e estar em constante atualizagao.
Mas toda essa importancia dada as tecnologias ndo é nada em comparagdo com a

participacdo a ser buscada na escola, fruto dessa pesquisa.
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2.6 A PARTICIPACAO DA ESCOLA EM ANALISE

A participacado coletiva de todos 0os segmentos envolvidos nhuma comunidade
escolar contribui de forma significativa na tomada de decisbes e metas que a escola
deseja atingir. H4 urgéncia de promover nos espacos escolares a participacdo e
envolvimento de professores, funcionarios, pais e alunos; estabelecendo um diadlogo
aberto e procurando dialogar com situaces do cotidiano escolar. E preciso uma
parceria entre escola e comunidade escolar, pois através dessa parceria muitas
acOes desencadeadas provocardo as mudancas necessarias dentro dos espacos
escolares.

Nossa escola vem resgatando através de acles direcionadas motivando
todos os segmentos para uma participacdo mais efetiva, contribuindo assim para o
bom andamento das atividades propostas pela escola.

Paro (2008) ressalta aspectos importantes em relacéo a participacao:

Outro aspecto importantissimo do problema da participacdo da comunidade
na escola, e que requer medidas corajosas, refere-se ao provimento de
condi¢cbes para que os membros das camadas exploradas participem da
vida escolar. Nao basta permitir formalmente que os pais dos alunos
participem da administracdo da escola; é preciso que haja condi¢Bes
materiais propiciadoras dessa participagdo (PARO 2008, p.13).

7

O grande desafio hoje é criar espacos de participagdo mobilizando a
comunidade escolar, ndo somente para participar das reunides e assembleias, mas
discutir juntos planejar e discutir seu plano educacional, tendo como principal
finalidade a formacdo de cidaddos criticos integrados a suas comunidades,
cumprindo assim seu papel social.

Em nossa escola percebem-se avancos em relacao a participagdo, pois nossa
gestdo vem tentando seguir os principios da gestdo democratica, dialogando e
discutindo assuntos pertinentes aos rumos da escola. Esta aproximagao resgata a
escola que queremos construir, uma escola aberta e capaz de cumprir seu papel
social, resgatando assim o direito a uma educacdo de qualidade conforme

estabelece nossa Constituicao Federal de 1988.

Art.206 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola;

II- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, arte
e o saber;
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llI- pluralismo de idéias e de concepc¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV- gratuidade de ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- valorizacdo dos profissionais de ensino, garantido, na forma da lei, plano
de carreira para o magistério publico, com piso salarial e ingresso
exclusivamente por concurso publico, de provas e titulos, assegurado
regime juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Unido;

VI- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII- garantia do padrdo de qualidade (BRASIL, 1996).

A Constituicdo Federal de 88 ndo apenas trouxe estes debates, mais efetivou
espacos de participacdo nas escolas e esses espagcos proporcionaram
possibilidades de alavancar tal participacdo. Também a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, LDBEN, de 1996, no artigo 14, nos diz que os sistemas de

ensino definirdo as normas da Gestdo Democratica:
Art. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética de
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:
I- participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

II- participag@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Precisamos construir caminhos para que de fato essa participagéo se efetive,
nao somente em eventos mais como na tomada de decisdes em relacdo ao que diz
respeito as metas que a escola deseja alcancar. Paro (2008) tece importantes
consideracOes em relacdo a esta participagao,

[...] conseguir a participacdo de todos os setores da escola - educadores,
alunos, funcionérios e pais- nas decisbes sobre seus objetivos e
funcionamento. E nesse contexto de identidade coletiva e da participacdo

direta que a escola tera forcas para [...] pressionar os escalbes superiores e
dotar a escola de autonomia e recursos (PARO, 2008, p.12).

Todos reunidos em prol de uma escola cada vez mais participativa e de
qualidade tende a criar, cada vez mais, espacos de participacdo nas escolas

publicas brasileiras.

2.7 OS ESPACOS DE PARTICIPACAO NAS ESCOLAS E SUAS POSSIBILIDADES

Criar espacos de participacao dentro das escolas, e conciliar com o dia a dia
da escola é envolver através de um planejamento bem direcionado as diferentes

acOes, tem sido um grande desafio para todas nds educadores. Precisamos estar
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sempre abertas ao dialogo e discussdo de propostas voltadas ao interesse da
comunidade escolar.

Uma reunido bem planejada e objetiva onde os participantes possam opinar e
discutir assuntos apresentados resgata a credibilidade da escola. Precisamos
sempre ser pontuais em relacdo aos assuntos que devem ser discutidos e
abordados numa assembléia.

Através de pesquisa acado bem elaborada ou entrevistas direcionas, pode-se
conhecer a realidade e fazer a leitura dos anseios da comunidade escolar, ao lancar
mao desse instrumento podemos ter em maos um forte aliado para levantar dados,
pois além de ser um forte veiculo de comunicacdo escola-familia, ele possibilita
conhecer e analisar situacfes que nos ajudardo a direcionar nossa pratica educativa
dentro do contexto escolar.

Hoje as redes sociais, os emails e as ouvidorias podem ser fortes aliados na
aproximagdo escola-comunidade, pois facilita o acesso e a comunicagao entre
ambas.

Muito mais do que uma simples assembléia de pais, a escola tem que propor
espacos de participacdo, motivando a comunidade escolar a estar presente na vida
da escola. Este engajamento de todos os segmentos possibilita construir de forma
democréatica seu plano educacional que atenda os interesses da comunidade

escolar.

2.8 PROJETO DE INTERVENCAO

A elaboracédo do meu Projeto de Intervencéo teve como base, a necessidade
da participacdo da comunidade escolar, na vida escolar dos seus filhos e alunos,
pois muitos pais s6 comparecem a escola, quando solicitados em casos graves de
indisciplinas, ndo participam da vida escolar, nem mesmo para retirar boletins ou
assinar documentos. Percebe-se que muitos desses alunos, sdo desmotivados e
apresentam baixo rendimento escolar; muitos apresentam casos graves de
indisciplina no ambiente escolar ou nas atividades propostas pela escola, muitos
desses casos a familia mostra-se ausente em relacdo a vida escolar dos seus filhos.
Considero fundamental a participagcdo de toda a comunidade escolar, pois essa

participac&o permite o crescimento e fortalecimento do grupo.



23

Diante dessa realidade, meu Projeto de Intervencdo tem como tema: A
participacdo da comunidade escolar, e para isso propus acdes que contribuissem
para melhorar essa situacdo de descaso, de toda a comunidade escolar, bem como
motivar a participacdo das familias, na vida escolar de seus filhos, aproximando
escola e comunidade escolar, através de acdes que viabilizem o envolvimento e
engajamento da comunidade escolar, na vida escolar de seus filhos.

A gestdo democratica é hoje, um tema abordado por diferentes
pesquisadores e pedagogos, em relacdo a funcdo da escola na sociedade.
Precisamos entender que a escola como instituicdo social, tem como funcgao
principal a formacéao de cidaddos, atuando de forma consciente da sociedade onde
estdo inseridos. E preciso fortalecer vinculos e parcerias entre escola e comunidade
para alcancar metas almejadas.

Sabemos que a gestdo democrética tem papel fundamental na concretizacéo
desses objetivos, pois para construir uma escola participativa € preciso avangar nas
discussbes, dialogando com a comunidade escolar, criando espacos de debate e
construcbes coletivas, promovendo a participacdo do coletivo: de professores,
alunos, funcionérios, equipe diretiva e comunidade, é preciso democratizar ndo s6 a
gestdo escolar, mas também as praticas cotidianas.

Bastos (2005) aborda de forma significativa essa participagao,

Certamente o democratico ndo pode ficar restrito aos espagos da gestao.
As aulas, o projeto pedagégico da escola, as atividades culturais, as
relacdes entre si e com seus professores e funcionéarios, as relagces da
escola com outras escolas e com a Secretaria de Educagéo, com o bairro e
com a cidade, as comunicac¢des pedagogicas, enfim tudo que diz respeito a
construgdo da experiéncia de novos saberes sdo mediados por praticas que
podem sofre profundas modificagbes na medida em que os sujeitos saiam
do seu isolamento e construam grupos, redes ou nucleos. Em toda e
qualquer atividade pratica o0s sujeitos podem se organizar
democraticamente, desde que essa atividade se proponha a interferir na
escola e na sociedade. (BASTOS, 2005, p.35).

E papel escola fazer essa articulagéo, através de agdes voltadas ao interesse
comum, possibilitando um maior envolvimento de todos nas discussdes, motivando a
participacdo e engajamento da comunidade escolar. E funcdo dos gestores,
estabelecer esta aproximacado, fazendo este chamamento, para a participacéo
efetiva de todos os segmentos envolvidos, criando um canal de comunicacgéo aberto,
onde cada segmento tenha oportunidade de expor seu pensamento; e tendo uma

participagéo ativa em relagéo aos rumos da escola.
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Reforcando este papel enquanto gestores, nossa equipe procura gerenciar a
escola democraticamente, acolhendo a todos e oportunizando as familias
participarem da vida escolar de seus filhos, pois considero essencial a participacao
da familia na escola, participando da vida escolar de seus filhos. Acredito que essa
participacdo, tem contribuido de forma significativa na formagéo de nossos alunos
como cidadaos conscientes de seu papel na atual sociedade. Segundo Libaneo
(2004),

A participag@o € o principal meio de assegurar a gestdo democrética da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo d e tomada d decisdes e no funcionamento da organizagéo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento de objetivos e
metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo (LIBANEO, 2004, p.102).

Promover essa participacdo é desafiador para todo gestor, pois através da
gestdo democratica todos se tornam responsaveis pelas questdes e problemas do
cotidiano escolar, vivenciando e gerenciando as diferentes situacdes existentes.
Para propor essas mudancas no contexto escolar meu Pl teve como objetivo:

Analisar a participacdo da comunidade escolar, da Escola XX, contribuindo
para a aproximacao entre ambos, criando um espaco de didlogo, fortalecendo os
lacos entre familia e escola, com a articulacdo de acfes que viabilizem essa

participacdo. O Pl também teve como objetivos especificos:

« Estudar sobre gestdo democratica escolar;
« Estudar sobre participacdo e seus aspectos legais e teoricos;
« Criar espacos de diadlogo entre a comunidade escolar e os membros diretivos;
« Articular acbes que venham viabilizar a participacdo da comunidade escolar.
Todos estes objetivos vem ao encontro de viabiliza as etapas de finalizacao
deste projeto para que nossa escola alcance seus objetivos principal, a participagao

de sua comunidade escolar.



3 METODOLOGIA

A metodologia usada para desenvolver o Pl foi a pesquisa acao, pois apesar
de ser pouco conhecida e usada no Brasil, a pesquisa acdo vem sendo discutida e
abordada por diferentes pensadores, abrindo novas possibilidades especialmente na
area educacional, pois possibilita aos profissionais da educacdo, o estudo de
diversas situacfes, bem como viabilizar agbes num determinado espaco, de forma
participativa, possibilitando o conhecimento do nosso entorno.

Através da pesquisa-acao pode-se conhecer 0os anseios de uma comunidade
escolar, analisar sua realidade e coletar sugestbes viaveis para a solucdo de
problemas.

Uma pesquisa-acdo bem direcionada aproxima a familia, a escola e a
comunidade escolar, criando um canal de comunicacdo entre ambas, contribuindo
com a contextualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Refletindo sobre os diferentes autores que discutem sobre a metodologia da
pesquisa, pode-se entender que € um instrumento de grande valor, ao qual nés
educadores podemos recorrer, para melhorar o processo de ensino e aprendizagem.
Segundo Vasconcellos (1999), uma das caracteristicas principais da pesquisa-acao
€ a busca da solucédo para os problemas detectados, sua metodologia permite o
desenvolvimento do raciocinio critico e reflexivo dos envolvidos no processo.

A pesquisa-acdo oferece subsidios e instrumentos ao professor, para
melhorar a pratica pedagdgica, possibilitando questionamentos e reflexdes sobre
ela, repensando as ag¢bes, bem como conhecer a realidade e o cotidiano da
comunidade escolar.

Através de uma pesquisa-acdo podemos fazer uma leitura de situacbes que
muitas vezes tornam-se despercebidas no cotidiano escolar, além da analise dessa
situacdo podemos tracar caminhos para que as mudancgas necessarias acontecam.
Thiollent (2011 apud BITENCOURT; FLORES, 2014) salienta que:

[...Juma pesquisa pode ser qualificada de pesquisa- acdo quando houver
realmente uma acdo por parte das pessoas ou grupos implicados no
problema sob observacéo. Além disso, é preciso que a agdo seja uma acgao
ndo ftrivial, o que quer dizer uma acdo problematica, merecendo
investigacdo para ser elaborada e conduzida (THIOLLENT, 2011, p.21).
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De acordo com Tripp (2005), a pesquisa-acao nos da subsidios para analisar
claramente uma situacdo, coletando dados que serdo Uteis, para tracar metas ou
buscar soluc¢des para problemas enfrentados no cotidiano escolar. Ela nos faz refletir
sobre situacfes muitas vezes despercebidas do dia a dia e desafiando-nos a uma
mudanca de postura frente as diferentes situagdes, ressignificando nossa pratica
pedagdgica.

A metodologia, possibilitou conhecer a comunidade escolar, seus anseios e
suas angustias, pois considero essencial esta analise para a intervencao necessaria
na solucéo dos problemas levantados, o que vem de encontro de encontro de nosso
problema de pesquisa “Analisar a participacdo da comunidade escolar, da Escola
XX, contribuindo para a aproximacdo entre ambos, criando um espaco de didlogo,
fortalecendo os lacos entre familia e escola, com a articulacdo de acdes que
viabilizem essa participacdo. O Pl teve como objetivos especificos:-Estudar sobre
gestdo democratica escolar; estudar sobre participacdo e seus aspectos legais e
tedricos; criar espacos de didlogo entre a comunidade escolar e 0s membros
diretivos, articular acbes que venham viabilizar a participacdo da comunidade
escolar.

Pois muitas sao as angustias e anseios da comunidade escolar em relagéo ao
envolvimento e participacdo na vida da escola, pois para mim esta participacdo vai
além de uma reunido de pais, ou programacdo, entendo que a participacdo deve
contribuir para melhoria pratica pedagogica e administrativa, devido a problemética
atual e a busca em responder ao problema de pesquisa € vital para que possamos
trazer e consequentemente reunir escola e comunidade para juntos discutir e
dialogar sobre os objetivos que pretendemos alcancar.

Em relacdo a participacdo da comunidade escolar, nossa escola precisa
repensar esta pratica, pois muitos que participam ndo querem se envolver entende
que o fato de estar presente numa atividade € o suficiente, mas esta participagcéo
precisa avancar na discussdo e tomada de decisdes em relagcdo aos diferentes
atividades propostas pela escola. O escritor Victor Paro aborda de forma muito
coerente a participacdo das familias na escola e tece muitas reflexdes contribuindo
com o cotidiano de nossas escolas, trazendo presente muitos dos problemas que

vivenciamos dentro de nossa realidade escolar.
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Em reunido com a equipe de professores foi levantado a necessidade de
reformulacéo das regras de convivéncia propostas pela escola, sendo que o préprio
grupo concordou em ajudar nessa reformulacdo. Através de reunides de
planejamento e formacdo tracamos acfes possiveis para serem desenvolvidas
durante o ano letivo.

Ao planejar acdes para o Pl, o grupo sugeriu rever as programacoes da
escola, motivando todos os profissionais envolvidos, para uma efetiva participacao,
fazendo um chamamento para que cumpram seu papel, destacando que neste ano a
escola tem como tema a familia, resgatando valores e motivando a participacdo de
nossas familias na vida da escola.

Uma sugestdo é reunides em pequenos grupos, aplicando dinamica que
motivem o didlogo e o debate, pois sabemos que todos os segmentos podem
contribuir com sugestdes. Na organizacdo do ano letivo de 2015 ja foi sugerido pelo
grupo de educadores, atividades que motivem a participacédo das familias na escola,
criando espacos de didlogo e fortalecendo os vinculos entre todos os segmentos da
comunidade escolar.

Para conhecer e analisar os anseios das familias, que fazem parte de nosso
entorno usei com instrumento, a pesquisa-acao, elaborada juntamente com a equipe
diretiva; destacando aspectos necessarios para levantar dados e conhecer a
realidade de nossa comunidade escolar. A pesquisa-acao proporcionou a coleta
dados, contribuindo assim para uma melhor reorganizacdo do PPP e planejamento
das atividades pedagdgicas propostas pela escola.

Através de questionamentos elencados na pesquisa-acao elaborei acdes que
motivaram o envolvimento de todos os segmentos escolares, bem como a
aproximacédo e conhecimento da realidade do contexto escolar.

As acdes propostas ao longo do ano letivo de 2015 tém contribuido de forma
significativa na escola, pois ao propor acdes resgatando a participacdo da
comunidade escolar, resgatamos o comprometimento de cada segmento cumprindo

assim seu papel.



4 ACOES ANALISADAS

As acbes foram divididas em: reunibes realizadas com os diferentes
segmentos, formacéo de educadores, aces com a comunidade escolar, através de

cada uma delas relato as agdes desenvolvidas no Pl direcionadas a cada segmento.

4.1 REUNIOES REALIZADAS

4.1.2 Apresentacdo para a equipe Diretiva sobre o Projeto de Intervencéo

Uma das primeiras reunides realizadas foi a apresentacdo para a equipe
diretiva da escola, sobre o Projeto de Intervencao, Pl. Onde nessa reunido da equipe
foi explanada a proposta do curso, como ja destacado, bem como a necessidade de
atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico. Nesse encontro discutimos sobre a
necessidade de mudanca, no ambiente escolar em relacdo a participacdo de toda a
comunidade. A aceitacdo da equipe diretiva em colaborar no desenvolvimento do
projeto foi relevante, pois o grupo entendeu que havia necessidade urgente de
mudanc¢as, mostrando disposto a colaborar com o Pl e com a reestruturagdo do
PPP, pois sua atualizacdo é necessaria para que possamos atingir as finalidades
que a escola se propoe.

Refletindo sobre estas mudancas percebe-se que a equipe diretiva vem
lentamente avancando nas discussfes, estando mais aberta ao dialogo e
participacdo; sabemos que o processo de gestdo democratica possibilita esta
abertura e diadlogo, o que contribui de forma significativa para os processos de
participacdo de toda a comunidade escolar. Saliento que os encontros de estudo e
planejamento da equipe diretiva que acontecem semanalmente, tem contribuido
para que o grupo mantenha a mesma linha de acdo, bem como contribuido para que
0 grupo possa discutir e planejar de forma conjunta as diferentes acdes necessarias

no cotidiano escolar.



4.1.2 Reunido Geral da Equipe Diretiva, Professores e Funcionarios

Nessa reunido, de avaliacdo, avaliamos o ano letivo de 2014 e planejamos
acOes para a reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico e organizacdo do ano
seguinte.

O video O valor da Mudanca desafiou o grupo as pertinentes reflexdes sobre
o ambiente escolar e sobre a necessidade de mudancas na escola, nesse encontro
foi proposto alguns temas a serem trabalhados em 2015, sendo que o grupo foi
unanime em escolher o tema: VIDA EM FAMILIA, contribuindo com sugestdes que
motivem a participacdo das familias em relagcdo as atividades propostas pela escola.
O grupo de educadores participou ativamente da reunido, avaliando e apresentando
sugestbes para organizacdo e planejamento do préximo ano letivo, mostrando-se
disposto a colaborar para que de fato estas agcoes sejam efetivadas.

Para iniciar o ano letivo de 2015 a equipe diretiva acolheu o grupo de
educadores com uma reunido geral, a mensagem de acolhida através do video
Capturando o vento proporcionou a sensibilizacdo necessaria para que 0 grupo
refletisse sobre o0s desafios do cotidiano, sobre a necessidade de criar uma
realidade ou modificar, usufruir das condi¢cdes que temos e fazer a diferenca no
ambiente onde vivemos. Apos essa reflexdo os assuntos administrativos e
pedagogicos foram repassados seguindo as ordens da mantenedora, 0 momento foi
bem polémico devido as mudancas em relacdo a extincdo ciclos de formacéo,
conforme decreto da Secretaria Estadual de Educacao, nesta reunido também foram
planejadas acdes para o inicio do ano letivo de 2015, e organizacdo do calendario
escolar.

As reunibes administrativas e pedagogicas acontecem mensalmente onde
assuntos relacionados ao cotidiano escolar séo discutidos e decisdes s&o tomadas
em grupo, sempre com a participacdo de todos os educadores. Percebe-se que o
grupo estad mais participativo, contribuindo com sugestdes e engajado para que de
fato as metas propostas sejam alcancadas, sendo que as comissdes formadas para
coordenar e planejar as atividades elencadas no calendario escolar tem contribuido
de forma significativa com uma boa organizacdo das atividades extracurriculares

propostas.



4.1.3 Assembleia de Pais

Com o objetivo de apresentar o calendario escolar e expor sobre assuntos
pertinentes ao cotidiano escolar, organizamos uma assembléia de pais no dia do
aniversario da escola, a grande participagéo dos pais foi relevante, contribuindo com
sugestdes que contribuiram para uma melhor organiza¢do do ambiente escolar. Um
destaque para a palestra O papel da familia e sua importancia na vida escolar de
seus filhos, tendo como palestrante a professora da sala de recursos da escola;
possibilitando profundas reflexdes sobre a necessidade de participacao das familias
na vida escolar de nossas criancas e jovens. Também foram discutidas a¢cbes para
melhorar os casos de indisciplina bem como discutido e aprovado o calendario
escolar para 2015. Foi gratificante ver a participacdo dos pais, opinando sobre 0s
assuntos apresentados, contribuindo com sugestbes em relacdo ao calendario
escolar, programacoes, e demais assuntos da escola.

Para comemorar os 62 anos de fundacao, apresentamos o video ORGULHO
DE SER ESCOLA XX, que representou a escola no Festival Estudantil de Videos
em Rio Pardo, de autoria dos alunos do Ensino Médio Politécnico. Nessa tarde
também foi organizada uma pastelada com venda para toda a comunidade escolar,
tendo uma boa aceitacdo pelos presentes. Os pais elogiaram a organizagdo do
evento, pois se sentiram bem acolhidos e puderam interagir com a escola nos
assuntos relacionados a educacdo de seus filhos, sabemos que escola e familia
precisam cada vez mais fortalecer lagos, e parcerias para que de fato objetivos e
metas sejam alcancadas. A familia precisa ser parceira da escola, acompanhando
as ac0Oes e contribuindo assim com o processo de ensino e aprendizagem. Familia e
escola devem interagir e trabalhar pelo mesmo objetivo a educacdo de nossas
criancas. A escola tem que exercer de forma democratica seu papel, contribuindo
assim com educacgéo de nossas criangas e jovens, cabe a escola contribuir para o
exercicio da cidadania, para que isso se efetive a participacdo das familias conforme
destaca Gadotti (1993)

A gestdo democratica da escola implica que as comunidades, 0s usuarios
da escola, sejam seus dirigentes e gestores, e nao apenas seus
fiscalizadores ou meros receptores dos servicos educacionais. Na gestao
democrdtica, pais, alunos, professores e funcionarios assumem sua parte
de responsabilidade pelo projeto da escola. (GADOTTI, 1993, p. 17)



Dessa forma se evidencia a importancia do envolvimento de toda a
comunidade escolar nas atividades propostas pela escola, esta aproximacéo

possibilita que todos assumem seu papel na educacéo.

4.1.4 Reunides com o Conselho Escolar e Circulo de Pais e Mestres

As reunibes desses segmentos sdo bem participativas, pois o grupo que
representa todos os segmentos € muito empenhado e esta sempre contribuindo com
a escola. Mais que dar parecer sobre a aplicacdo de recursos 0s segmentos tem
efetiva participacdo, isso enriquece as acdes promovidas pela escola. Estes dois
segmentos vém agindo de forma atuante em relacéo a acdes para angariar recursos
financeiros para aplicar em necessidades de manutencdo e melhorias no ambiente

escolar.

4.1.5 Reunides e acdes do Grémio Estudantil

Nosso grémio estudantil tem se destacado de forma atuante em relagdo a
participacdo, pois além de promover acfes (acdo entre amigos-rifa) para angariar
recursos financeiros, contribuindo com a melhoria do ambiente escolar, promoveu
acOes solidarias como a Feira de Roupas Usadas, com grande participacdo de
pessoas carentes da comunidade e arredores, que necessitavam de roupas ou
calcada. Além dessas acbes solidarias, nosso grémio também desenvolve acdes
culturais como Concurso Cultural; propondo a participacdo de todos os alunos da
escola, bem como as programacdes do Dia do Estudante, tendo como culminancia a
Caminhada da Paz, envolvendo toda a comunidade escolar.

A participacdo nas reunides e atividades propostas pela escola, pelos
representantes do Grémio Estudantis em todas as atividades, promovidas pela

escola tem contribuido de forma significativa durante todo o ano letivo.
4.1.6 Reunides para discutir aprendizagem e aproveitamento escolar
Através dessa reunido as familias tiveram a oportunidade, de conversar sobre

a vida escolar de seus filhos. Os pais foram acolhidos do pétio da escola (pois

estamos com o0 ginasio de esportes interditado e n&o temos outro espaco



disponivel). Com uma musica acolhedora e ap6s uma mensagem de reflexdo os
pais foram encaminhados para as salas onde seus filhos estudam, sendo que os
professores conselheiros reforcaram as normas de convivéncias e sobre a
importancia da familia na vida escolar de seus filhos. Na ocasido também foram
apresentadas dados sobre aproveitamento e aprendizagem levantados através do
Conselho de Classe Participativo.

A escola deve promover espacos de discussao e participacdo das familias na
vida escolar, ndo somente quando a escola solicita e sim construindo juntos com a
comunidade escolar melhorias em relacdo ao cotidiano escolar. Ao envolver as
familias dos educandos a escola faz a aproximagéao escola e comunidade escolar.

Nessa perspectiva, Paro (1997) destaca

A escola por sua maior aproximacgao as familias constitui-se em instituicdo
social importante na busca de mecanismos que favoreca um trabalho
avancado em favor de uma atuacdo que mobilize os integrantes tanto da
escola, quanto da familia, em direcdo a uma maior capacidade de dar
respostas aos desafios que impde a essa sociedade. (PARO, 1997, p.30)

A aproximacao das familias e da escola é fundamental para a concretizacéo
de uma educacéo de qualidade, pois esta parceria possibilita o fortalecimento de
acOes conjuntas para se alcancar metas desejadas.

4.2 FORMACOES DE EDUCADORES

Nas reunifes de formacao e planejamento proposto pela escola no inicio do
ano letivo, foram apresentadas e discutidas a¢des elencadas no meu PI, destacando
a necessidade de participacdo da comunidade escolar, sendo que uma da proposta
levantada foi a necessidade de promover reunides e atividades que motivem a
participacéo das familias.

A formacdo continuada dos educadores proposta pela escola esta
acontecendo desde ano passado com O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio, instituido pela Portaria n°® 1.140, de 22 de novembro de 2013,
representa a articulagdo e a coordenacéo de acgles e estratégias entre a Unido e os
governos estaduais e distritais, na formulacéo e implantacdo de politicas para elevar
o padréo de qualidade do Ensino Médio brasileiro, em suas diferentes modalidades,

orientado pela perspectiva de inclusédo de todos que a ele tem direito.


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=1&pagina=24&data=25/11/2013&captchafield=firistAccess

Também os professores do Ensino Fundamental participam do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa, programa do governo federal que
assegura a alfabetizacdo até os 8 anos e ao final do 3° ano do Ens. Fundamental.

A formacdo continuada dos educadores € vital para que se tenha uma
melhoria na qualidade da educagéo, nao se pode falar de mudancas na educacao se
ndo nés educadores estivermos em constante formagdo. Sabemos que a escola,
vem desempenhando novos papéis na sociedade atual e que cada vez mais o0s
educadores devem exercer um papel central, somos 0s responsaveis pelas
mudancas de atitude e pensamento dos alunos. Cabe a nés educadores estarmos
preparados para enfrentar estes novos desafios, orientando nossas criangas e
jovens para que construam o conhecimento, através do uso de todas as tecnologias

gue a sociedade nos oferece.

4.2.1 Formacédo Pedagdgica

A formacgéo pedagdgica acontece mensalmente, através de reunides onde
educadores sdo desafiados a refletirem sobre assuntos relacionados ao cotidiano
escolar. Um exemplo disso foi o texto: A escola como um lugar especial, através
de recortes apresentados pela Coordenacédo Pedagogica, desafiando o grupo a
refletir, repensar e desconstruir nossa pratica pedagdgica, a partir do cotidiano, séao
momentos como este que permitem uma analise profunda sobre nosso papel
enquanto educador. Educar para qué? Com que mundo sonhamos? Como educar
para um outro mundo possivel? A partir dessas indagacfes a tdo sonhada
reconstrucdo curricular vai aos poucos se materializando e saindo do papel, sendo
colocada em pratica através de discussfes e debates, gerando desconstrucdo do
pensamento j& formado e mudando nosso modo de pensar e agir. Percebe-se
claramente uma mudanca de postura do grupo de educadores em relacdo a

construcdo de uma nova escola, que atenda os anseios da sociedade.



4.2.2 Forum Internacional de Educacao

A grande participacdo dos professores no Férum Internacional de Educacao
promovido pela Secretaria de Educacdo de nosso municipio, que aconteceu de 15 a
18 abril de 2015, possibilitou momentos para repensar nossa préatica pedagogica,
tendo como tema: EDUCACAO E RELACOES HUMANAS, Construindo
caminhos de comprometimento e integralidade humana, através das
Conferéncias:

¢ O relacionamento Interpessoal e a administracéo de conflitos- Luiz Fernando

Milléo.

e Fundamentos éticos da relacdo entre professor, alunos e o saber- Gustavo

Moretto

e Educacéo para a cidadania nas escolas. Entre o dizer e o fazer- Rui Trindade
¢ Alinguagem e da relacdo humana- Emilia Cipriano Sanches

e Conviver: novos conceitos para humanizar o cotidiano- Gabriel Perissé

e Emocdes e relacbes humanas saudaveis no contexto escolar- Augusto Curry
e Teatro e contacao de histérias.

A participagdo dos professores da escola neste momento de formacao
possibilitou refletir e repensar nossa pratica pedagogica, bem como ter um maior
embasamento tedrico, a partir dos assuntos abordados pelos diferentes
palestrantes, pois além de repensar estes momentos nos desafiam a discutir sobre

muitas questdes presentes no cotidiano escolar.

4.2.3 Turno Pedagdgico

A implantacdo do turno pedagdgico na escola, para as todas as areas do
conhecimento, vem ao encontro aos anseios de todo o grupo, pois possibilitardo
discutir, estudar e planejar em conjunto acdes que fortaleceram nossa pratica
pedagdgica. E desafiador planejar e discutir, com os colegas das diferentes areas

do conhecimento, ac¢des voltadas a melhoria de nossa pratica pedagogica.



4.2.4 Projeto Jornada Pedagogica — SEDUC e Escola

Por determinacdo da Secretaria Estadual de Educacdo, a Jornada
Pedagogica desenvolvida por cada escola contemplou assuntos pertinentes ao
entorno escolar que precisavam ser discutidos e abordados nesse momento de
formacdo. Nossa escola optou em participar da formagdo promovida por uma
Instituicdo do municipio (20 horas), e 20 horas desenvolvida na escola conforme
plano aprovado pela mantenedora.

Refletindo sobre esta semana de formacéo, percebe-se que, muito mais que
discutir sobre questbes vivenciadas em nossa escola, foi momentos que
contribuiram para o fortalecimento do grupo, pois estiveram reunidos: professores,
funcionérios e equipe diretiva discutindo e planejando em conjunto, 0S NOvVOS rumos
da escola através da reconstrucdo do PPP. Através de uma avaliacdo do grupo
percebe-se que essa construcdo coletiva, além de aproximar, fortalece lagos de

afetividade, tdo necessarias no ambiente escolar.

4.3 ACOES COM A COMUNIDADE

4.3.1 A gestdo democrética para a comunidade escolar

A gestdo democrética é entendida como um processo politico no qual as
pessoas envolvidas sdo capazes de identificar, discutir, e avaliar problemas
existentes no contexto escolar, planejando acdes voltadas ao desenvolvimento da
prépria escola na busca da solucéo para os problemas levantados, tendo como um
diferencial a participacado de representantes de todos os segmentos que formam a
comunidade escolar. Nesse sentido Souza (2009) colabora citando que:

Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento
as especificidades técnicas das diversas fungbes presentes na escola, tem
como base a participagédo efetiva de todos os segmentos da comunidade
escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os processos
de tomada de decisfes e a garantia de amplo acesso as informagcdes aos
sujeitos da escola (SOUZA 2009, p. 125).

E preciso estabelecer um canal de debate, possibilitando que a comunidade
escolar, a participacdo de forma efetiva, dos assuntos pertinentes ao cotidiano

escolar. Cabe aos gestores propor este debate, fazendo um chamamento aos



membros da Comunidade escolar, para que haja envolvimento e participagéo de
todos os envolvidos, fazendo essa articulagdo entre escola e comunidade. Hora

(2002) esclarece que:

A necessidade de promover a articulagcdo entre a escola e a comunidade a
gue serve é fundamental. O entendimento de que a escola ndo é um 6rgao
isolado do contexto global de que faz parte, deve estar presente no
processo de organizacdo de modo que as a¢Bes a serem desenvolvidas

estejam voltadas para as necessidades comunitarias (HORA, 2002, p.59).
Analisando o cotidiano de nossa realidade escolar percebe-se que os
professores sdo favoraveis a essa participacdo quando questionados sobre
participagdo da Comunidade Escolar, pois sao unanimes em afirmar que a gestéo
democrética favorece esta participacdo através de suas falas, em relacdo a

pergunta:

O processo de gestdo democrética favorece a participagdo da Comunidade Escolar?

E 01: “Sim, pois a comunidade escolar deve se sentir parte integrante de tudo que envolve
o processo educacional de seus filhos.”

E 02: “Sim, ouvindo todos os segmentos que compdem a comunidade escolar.”

E 03: “Sim, como envolvimento e participacdo de todos os segmentos”.

Porém percebe-se que o processo de gestdo democrética evolui lentamente,
a comunidade escolar ndo esta preparada para participar de forma efetiva de todas
as acOes propostas pela escola. Muitas familias delegam a escola o seu papel de
educar, ndo participando da vida escolar de seus filhos. E preciso criar espacos de
discusséo entre escola e comunidade escolar, efetivando a participacdo de todos
nas acOes propostas pela escola, pois se sabe que quanto maior for essa
participacdo maior serd 0 compromisso com a escola e assim o desenvolvimento do

ensino e aprendizagem de nossas criancas e jovens. Paro (2000) afirma que:

Assim a escola que toma como objetivo de preocupacédo levar o aluno a
qguerer aprender, precisa ter presente a continuidade entre educacao
familiar e escolar, buscando formas de conseguir a adesdo da familia para
sua tarefa de desenvolver nos educandos atitudes positivas e duradouras
com relacdo ao aprender e ao estudar. ( PARO,2000.p.16).

A partir da abordagem de diversos autores, ressalto que a democratizagao da
educacado, vem contribuindo de forma significativa, para a efetivacdo das mudancas
necessarias em relacdo a participacdo da comunidade escolar, influenciando assim

no desenvolvimento das atividades a que a escola se propfe. Porém precisamos



esclarecer que essa participacdo ndo pode ser somente vinculada aos eventos
promovidos, mas também na tomada de decisdes e metas que a escola se propde a
alcancar. A este respeito, Botler (2009, p. 50) aborda de maneira clara a entrada e

permanecia da comunidade junto ao ambiente escolar:

Para pensar a participagdo da comunidade na escola, primeiramente é
necessario possibilitar-lhe sua entrada e permanecia na escola. O que se
percebe muito é a participagcdo como colaboragao, fazendo crer junto a
comunidade que sua participacdo esta restrita ao apoio a realizacdo das
acOes definidas pela escola (BOTLER, 2009, p. 50).
A efetivacdo dessa participacdo sera concretizada, quando todos os
envolvidos tomarem consciéncia de sua participagdo, bem como de necessidade de
contribuirem com sua opinido nas discussdes dos assuntos pertinentes ao ambiente

escolar.

4.3.2 A participagéo vista através da comunidade escolar

A escola s6 ser4d democrdtica quando toda comunidade escolar se
conscientizar da importancia de seu papel na tomada de decisdes, participando
ativamente da vida da escola, cumprindo com sua funcédo de agente transformador
da realidade. Percebe-se que na pratica essa participacdo fica limitada, pois muitos
nao conhecem seus direitos e outros Nndo querem se envolver ou assumir seu papel.
Segundo Hora (1994):

Para a comunidade, participar da gestdo de uma escola significa inteirar-se
e opinar sobre os assuntos para 0s quais muitas vezes se encontra
despreparada; significa todo um aprendizado politico e organizacional
(participar de reunides, darem opinides, anotar, fiscalizar, cumprir decisdes);
mudar sua visdo de direcdo de escola, passando a ndo esperar decisbes
prontas para serem seguidas; significa, enfim, pensar a escola ndo como
um organismo governamental, portanto externo, alheio, e sim como um
orgdo publico que deve ser ndo apenas fiscalizado e controlado, mas
dirigido pelos seus usuarios (HORA, 1994, p. 134)

A participacdo da comunidade escolar ndo pode ser somente vinculada a
eventos, é preciso mudar essa realidade, a participacdo da comunidade deve ser
um ato politico contribuindo assim com mudanga de postura, participando
ativamente da tomada de decisdes, essa participacdo exige das familias um
engajamento na vida da escola, conhecendo sua realidade, seu regimento e seu

Projeto Politico Pedagbgico.



Através da pesquisa percebe-se que a maioria dos entrevistados né&o
participou da construgdo do PPP, mas considera fundamental a participagdo nessa
construcdo; a ndo participacdo se da devido ao fato do PPP em vigor estar
desatualizado e a maioria dos professores e funcionarios estdo na escola a poucos

anos, conforme mostra os graficos:

Figura 1 - Grafico da relacao tempo que o professor trabalha na escola

Tempo que o professor trabalha na escola

H1ano
M 7 anos

[ 3 anos ou mais

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Apesar de ndo ter participado da construcédo do PPP, sendo que mais de 50%
dos entrevistados ndo conhecem o PP, todos consideram importante o PPP e
consideram como documento norteador da escola. Conforme grafico abaixo que

aborda o conhecimento do segmento alunos em relagéo ao PPP:

Figura 2 - Grafico da relacao tempo que o professor trabalha na escola

Conhecimento do PPP

B Conhecem

B Nao conhecem

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Em relacdo a elaboracdo do Regimento Escolar percebe-se maior
participacdo, pois sua construgdo mais recente, o que tornou viavel a participacdo e
envolvimento da comunidade escolar, sendo que ja se verifica uma participacao
ativa na reconstrucdo do atual PPP que vem sendo proposto ao longo do ano de
2015.

A reconstrucdo do PPP deu a escola mais autonomia para tragcar as metas e
assumir sua identidade, resgatando a escola como um espaco publico de debate,
estabelecendo um canal de debate através de uma visdo democratica, Veiga (2004)

traz relevantes contribuicdes em relacéo a construgéo do PPP:

Construir um projeto pedagdgico significa enfrentar o desafio da mudanca e
da transformacéo tanta na forma como a escoa organiza seu processo de
trabalho pedagdgico como na gestdo que é exercida pelos interessados, o
que implica o repensar da estrutura de poder da escola ( VEIGA, 1996,
p.15)

Sabemos que € uma caminhada construida lentamente, aos poucos vai se
resgatando uma maior participacdo e envolvimento da comunidade escolar, ainda
temos familias que transferem para a escola seu papel em relacdo a educacdo dos
filhos. Para que a participagdo seja efetiva precisamos criar condi¢cdes favoraveis,
como infra-estrutura, recursos humanos com pessoal qualificado em cada funcéo e
apoiar aos estudantes, para que exercam sua cidadania, bem estimular a

comunidade a envolver-se mais. Neste sentido Dourado (2007) nos alerta que:

A educacéo de qualidade tem se tornado uma exigéncia da sociedade atual,
assim como a ampliacdo do tempo de escolarizacdo, o que, de certa forma,
tem contribuido para o entendimento da educagdo como bem publico e
direito social, colocando-a, sobretudo, na esfera das obrigacbes e deveres
do estado. Tal situacdo vem se configurando no panorama internacional a
partir de acordos, planos e metas comuns voltados a garantia de acesso e
permanéncia com qualidade social. (DOURADO, 2007, p. 16).

A participagdo dos pais na vida escolar, de nossos alunos vem sendo
discutida e abordada em muitas das reunides pedagdgicas e momentos de
formacdo, para o grupo de educadores € evidente a necessidade de participacao
das familias no dia a dia das atividades escolares. Percebem-se lentamente as
mudancas estdo acontecendo em relacdo a participagdo e envolvimento das
familias, refletindo sobre essa participacdo sentimos avangos na construcao dessa
caminhada, pois jA& se observa a participacdo das familias ndo somente nas

programacdes, mas em outras atividades propostas pela escola.



Nossa escola viveu na Mostra Literaria, momentos significativos para todos os
segmentos que participaram. Foram momentos de poesia, criatividade e
conhecimentos para pais, alunos e professores. A Mostra Literaria possibilitou a
magia e encantamento tanto para criangas quanto para adultos, através dos poemas
de Mario Quintana, da danca, das salas tematicas. O envolvimento de todos
possibilitou a realizacdo da mostra, e a participacdo das familias me fez acreditar na
importancia da construcdo do PI direcionado a participacdo das familias na vida
escolar de seus filhos.

Criar espacos de participagdo, desafiando o envolvimento de todos os
segmentos da comunidade escolar, possibilita transformar a escola que temos, para

a escola que sonhamos. Conforme Paro (2005) destaca,

Querem-se uma escola transformadora, temos que transformar
escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola
passa necessariamente por sua apropriacdo por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados o
sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no interior
a escola (PARO, 2005, p.10).

Cabe a escola buscar essa aproximacado, propondo espaco para discutir,
dialogar e junto a comunidade escolar encontrar novas maneira de discutir sobre

assuntos do cotidiano escolar.

Vocé poderia relatar como vocé se prepara durante o seu dia, quanto ha reunido dos pais
para estar presente em tal reuniao?

EO1Procuro fazer meu servico com antecedéncia para participar da reunido, pois trabalho
perto minha filha estuda.

E02Sempre patrticipo das reunides da escola de meu filho.

EO3Procuro participar sempre que posso das reunides da escola de minha filha.
E04Quando posso participo das reunides.

Muitos dos pais, mesmo com seus afazeres participam ativamente das
programacdes da escola. Considero a participacdo dos pais muito importante, pois

motiva o envolvimento de nossos alunos em relacéo aos trabalhos propostos.

4.3.2 Como a comunidade escolar distingue participar da escolar e estar em eventos

na escola




A participacdo na escola ndo pode ser somente vinculada a participacdo em
eventos, mas participar ativamente de tudo que diz respeito as a¢des propostas pela
escola. Sabemos a parceria entre escola e familia, cria vinculos, fortalecendo as
relacGes de afetividade entre ambos os envolvidos na educacao de nossas criancas
e jovens. A participacdo dos pais na educacéo dos seus filhos deve ser baseada no
respeito e na afetividade, de acordo com Parolin (2007):

A qualidade do relacionamento que a familia e a escola construirem, sera
determinante para o bom andamento do processo de aprender e de ensinar

do estudante e o seu bem viver em ambas as intuigdes” (PAROLIN,
2007, p. 36).

E compromisso da familia de zelar pela educacdo de seus filhos, bem como
a participacdo dela no contexto escolar, sendo assegurada pela legislacdo brasileira
e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), sendo dever de a familia
participar ativamente da vida escolar de seus filhos. Nossas familias tém consciéncia
desse compromisso em relagcdo a participacdo, pois quando entrevistados em
relacdo a participacéo através da pergunta:

Em relagdo a participacdo das familias no processo de aprendizagem de seus
filhos, vocé considera importante essa participacdo? Todos responderam
afirmativamente. I1sso nos comprova que os pais tém esse conhecimento, o fato de
muitos ndo participarem, precisa ser analisado e avaliado. Precisamos conhecer a
realidade de toda a comunidade escolar, seja através de pesquisa, entrevistas,
reunides divididas em pequenos grupos, para fazer a leitura da realidade de nossa
comunidade escolar, pois muitas vezes ndo conhecemos os verdadeiros motivos
gue levam a uma néo participacao ou interacdo da comunidade escolar.

Muitos autores trazem relevantes contribuicbes em relacdo a essa
participacdo, héa necessidade de maior interagcdo das familias com todos os
profissionais da escola, ndo somente nas reunides para discutir sobre avaliacdo e
aprendizagem, mas em todas as acdes propostas pela escola, como destaca

Vasconcelos ( 1989):

Participar da vida na escola ( Conselho de escola, Associacbes de Pais e
Mestres, reunides, grupo de mées, grupos de reflexdo, acompanhamento de
alunos, reforco escolar, etc.). Os profissionais e pais podem colocar suas
especialidades a servico da escola ex.; pais médicos, professores,
pedreiros, marceneiros, esportistas, artistas, psicélogos, advogados,
nutricionistas, dentistas, engenheiros, eletricistas, encanadores, pintores,
etc.) (VASCONCELOS, 1989, p. 128).



Participar da vida escolar da crianca € vivenciar na pratica o processo de
aprendizagem, proposto pela escola. Porém é preciso avangar nessas discussoes,
pois muitas familias véem essa participacdo somente como eventos € hdo como um
ato politico que contribui para o desenvolvimento do PPP. Cabe a nds gestores
motiva essa participacdo, ndo existe uma receita pronta, é preciso descobrir
caminhos, resgatando o sentimento de pertencer a escola, desafiando a cumprir seu
papel na educacdo de seus filhos. As entrevistas nos mostram claramente que a

participacdo em nossa escola, ja melhorou, conforme grafico abaixo:

Figura 3 - Grafico da relacdo de participacdo dos pais nas reunides escolares

Participagdo dos pais nas reunides escolares (4 eventos)

M Todas as reunides
M 2 reunides

1reunido

Fonte: Dados da pesquisa, 2015

Apesar das mudancas em relacéo a partcipacdo, ainda se verifica que muitas
familias veem esta participacdo como evento social e ndo como ato politico que
proporciona mudancas em relacdo a vida da escola. As respostas dos entrevistados
nos mostram isso, quando se pede para relatar um evento organizado pela escola,
conforme falas abaixo:

Que evento organizado pela escola vocé lembra de ter participado?

E 01- Festa de S&o Joao foi muito bonita, muitas brincadeiras, muito legal.

EO02- Reunido de prestagéo de contas e reunido de inicio do ano letivo (assembléia de
pais).

EO3- Assembleia de pais no inicio do ano letivo e aniversério da escola.

EO4- Celebracdo de P4scoa e Feira do agasalho.

Paro (1995), nos possibilita refletir sobre a participacdo das familias em
relacdo as atividades propostas pela escola, percebe-se que para muitos esta

participacdo esta vinculada somente a um evento ou festividade, mas € preciso



mudar esta realidade, a participacdo deve possibilitar a discusséo e participagdo na
tomada de decisdes, contribuindo assim com melhorias na qualidade da educagao.

Através da gestdo democratica pode-se favorecer a integracdo da escola
comunidade, o importante é planejar e buscar alternativas para motivar essa
participagdo, muitas vezes a comunidade escolar ao participar de um evento, acaba
se engajando na proposta da escola de participagdo. Trago presente um dos
eventos promovidos que despertou esse interesse pelas acdes propostas pela
escolha:

A Ciranda da Solidariedade programada para atender as exigéncias da
SEDUC, que devia trabalhar no sdbado dia 16 de abril com o Dia da Solidariedade,
teve uma organizacado que desafiou nossos alunos a construirem verdadeiras licdes
de solidariedade conforme relato no texto publicado na péagina da escola, na rede
social. Segue abaixo o texto na integra:

Com o objetivo de sensibilizar para a construcédo da paz e da solidariedade,
nossa escola viveu na manha sabado de um dia que ficard marcado no coracédo e na
mente de quem participou, organizou ou ministrou oficinas. Com o propésito de
fortalecer nos nossos alunos, o amor ao préximo, a auto-estima, a convivéncia
fraterna e a generosidade, a Comissao Organizadora, integrada pelas areas das
Ciéncias Naturais e Matematica, organizaram com muito carinho a manhd de
sabado 16-05-2015, a Ciranda da Solidariedade.

Durante toda a semana o tema Solidariedade foi vivenciado a partir de
videos e mensagens, desafiando nossos alunos refletirem sobre acdes solidarias em
relacdo ao proximo, e motivando-os a participarem das atividades propostas.

Na manhd de sabado, a energia contagiava a todos, criancas, jovens,
professores, funcionarios e palestrantes num clima harmonioso circulavam bem
cedinho pela escola. As salas-oficinas organizadas com muito carinho para acolher
nossos alunos, eram um convite para entrar e participar ativamente das atividades
propostas.

As 12 oficinas ministradas por voluntarios como: Centro Assistencial Jodo
XXIII Liga do Céancer, Conselho Tutelar, Escola de Mdasica, Arte terapia (trés
modalidades), Desafios e Jogos Matematicos (para EF e EMP), Contacdo de
Histéria, Videos Chips e Atividades Corporais com bolas para ginastica,

proporcionaram aos nossos alunos uma manha@ de conhecimentos e vivencias na



escola e para além da escola, momentos que ficaram guardados no coragdo de
guem participaram ou ministrou as oficinas.

Sao estes momentos que nos permitem acreditar que outro mundo é possivel,
que solidariedade faz bem a quem recebe, e a quem pratica; até mesmo na
merenda partilhada preparada por nossas maes e funcionarias, se degustava o
sabor da doacdo e da gratuidade, e possibilitando a todos os participantes
confraternizarem com tantas gostosuras.

Refletindo sobre a manha de sdbado acredito certamente a semente lancada
no coracdo de nossos alunos frutificard; as acdes realizadas contribuiram para formar
um novo conceito de solidariedade.

Precisamos acreditar em mudanca social, e certamente essas acdes solidarias
fardo a diferenca no contexto social onde estamos inseridos, precisamos apostar na
construcdo de um mundo mais justo e solidario, essa construcdo sé é possivel, quando
cada um de nés entendermos o verdadeiro sentido da palavra solidariedade.

Quem participou da Ciranda da Solidariedade teve a oportunidade de construir
um novo conceito de solidariedade, de fazer o bem, de amar o préximo, sem esperar
nada em troca, de acreditar que nosso papel de educadores vai além da sala de aula.

N&o tive a oportunidade de participar das oficinas, mas fiquei atenta aos
comentarios e vi o brilho no olhar de nossos alunos ao relatar o que vivenciaram.

A manha de sabado, passou muito rapido numa das Salas de Arteterapia, oficina
gue ministrei alunos e mestres, 0s participantes deixaram a emocao 0s guiar, pois a
sensibilizacdo oportunizada pela musica fez aflorar os sentimentos, criando um ambiente
favoravel a expressdo da criatividade através da arte, criando um ambiente repleto de
energia e sentimentos, fortalecendo vinculos de afetividade entre professores e alunos.

Numa andlise mais profunda sobre o que vivenciei na Ciranda da Solidariedade
de nossa escola se resume na citacdo de Antoine de Saint- Exupéry: “A verdadeira

solidariedade comeca onde ndo se espera nada em troca.”

4.3.3 O papel do diretor para a comunidade

Atualmente a sociedade vem discutindo sobe o papel do diretor na escola,
pois sua missao vai além de um simples administrar a escola. Paro (2000), traz

reflexdes muito pertinentes em relagcéao a este tema.



(...) administrar uma escola publica ndo se reduz a aplicacdo de uns tantos
métodos e técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada tém
a ver com objetivos educacionais. A administracdo escolar é portadora de
uma especificidade que a diferencia da administracdo especificamente
capitalista, cujo objetivo é o lucro, mesmo em prejuizo da realizacao
humana implicita no ato educativo. Se administrar é usar racionalmente os
recursos para a realizacédo de fins determinados, administrar a escola exige
a permanente impregnacédo de seus fins pedagdgicos na forma de alcanca-
los (PARO, 2000, p. 7).

E preciso uma mudanca na forma de gerenciar a escola publica, o diretor ndo
pode mais ser um simples administrador, pois a gestdo democratica assegurada
pela Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases abre um canal de dialogo e
participacdo da comunidade escolar na tomada de decisbes em relacdo aos
assuntos relacionados ao cotidiano escolar.

O conceito de administrador vem sendo substituido por gestor escolar, onde a
direcdo da escola deve ser organizada, como um trabalho coletivo de equipe,
envolvendo toda a comunidade escolar. A gestdo democratica é hoje, um tema
abordado por diferentes pesquisadores e pedagogos, em relacdo a funcéo da escola
na sociedade. Precisamos entender que a escola como instituicdo social, que tem
como funcéo principal a formacédo de cidaddos, atuando de forma consciente da
sociedade onde estdo inseridos. (PARO, 2000; PERONI, 2011; GANDIN, 2001).

E preciso fortalecer vinculos e parcerias entre escola e comunidade para
alcancar metas almejadas. A articulacdo dessas relacdes através de acdes voltadas
ao interesse comum possibilita um maior envolvimento de todos nas discussoes,
motivando a participacdo e engajamento da comunidade. Cabe a escola e a nés
gestores propormos esta aproximacdo, fazendo este chamamento para a
participacdo efetiva de todos os segmentos envolvidos, criando um canal de
comunicacdo aberto, onde cada segmento tenha oportunidade de expor seu
pensamento; e tendo uma participacdo efetiva em relacdo aos rumos da escola.

Percebe-se que as transformacdes sociais sao crescentes, a escola hoje esta
mais aberta, aproximando-se cada vez mais do meio onde esta inserida, e em
sintonia com os anseios da sociedade. A escola deve estar sempre atenta a essas
mudancgas, revendo conceitos e avaliando metas almejadas, promovendo acobes
para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e formacao dos cidadaos.
Somente atraveés de uma gestdo democratica poderemos avancar nas discussoes,

promovendo ag¢les voltadas ao interesse de todos. Através de uma gestédo



democrética podemos criar espagos de didlogo e convivéncia harmoniosa,
respeitando as diferentes culturas envolvidas.

Através das entrevistas percebe-se claramente que muitos dos integrantes da
comunidade escolar consideram que através da gestdo democratica pode motivar a

integracéo escola e da comunidade como respostas do segmento professores:

Vocé acha que a Gestdo Democréatica pode motivar a integragdo da comunidade e da
escola?

E 01: Sim, acredito que gquando a comunidade encontra uma abertura para trabalhar,
ajudar, questionar e expor 0 que pensa a democracia s6 tem a somar com 0 que
realmente importa que é aprendizagem.

E 02: Sim, as pessoas que compdem a comunidade escolar querem participar, opinar,
ajudar nas decisfes e agbes desenvolvidas na escola.

E 03: Sim

E 04: Sim, todos colaboram quando séo solicitados.

E 05: Sim, a escola torna-se mais aberta, a comunidade sente-se acolhida

Hoje a gestdo democratica vem sendo discutida pelos diferentes setores da
sociedade, o papel do diretor continua sendo fundamental na escola, ele deve liderar
as acdes propostas pela escola, e juntamente com toda a equipe da escola
(professores, funciondrios, pais e alunos) garantir que a escola de fato cumpra seu
papel de agente transformador na comunidade e no entorno escolar. Muito mais do
que gerenciar os recursos financeiros, cabe ao gestor liderar as acdes pedagdgicas
propostas pela escola, cuidar para que a escola seja sempre um ambiente
acolhedor, possibilitando o envolvimento de toda a comunidade escolar, e
promovendo um clima de didlogo, em relacdo aos assuntos pertinentes ao cotidiano
escolar. E papel de gestor garantir uma educacio de qualidade, possibilitando a
formacdo integral de nossos educandos, como ressalta Gracindo (2005)

Se a finalidade Ultima da educacgdo é a formagéo de cidadaos, entdo, a
gualidade da educacgdo precisa estar voltada para esse fim e necessita
sustentar-se em um tipo de gestdo que propicie 0 exercicio da cidadania,

promovendo a participacdo de todos os segmentos que compfe a escola,
além da comunidade local: a gestdo democréatica (GRACINDO, 2005 p. 43).

Para que de fato essa participacdo se efetive, € preciso criar condi¢des
adequadas em relacdo ambiente, gerenciando recursos recebidos, garantindo uma
infra-estrutura adequada, cuidando do patriménio escolar e investindo em recursos

de apoio pedagdgico necessarios para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas,



que possibilitardo uma educacdo de qualidade. Em relacdo as necessidades e
melhorias necessarias no ambiente escolar percebe-se que muitos pais consideram

fundamental a cobrancas de recursos e verbas para gerenciar a escola, mas nao
tem muito claro de quem é a responsabilidade, conforme respostas do segmento

pais, relacionadas a pergunta:

Nesse periodo que vocé participa da escola, o que vocé considera que poderia ser
melhor? E dessas melhorias o que seria de responsabilidade apenas da escola? E o que é
de responsabilidade do Estado ou municipio?

EO1-Ter mais salas de aula. A escola ja pediu ampliacdo para o estado.

EO02-Maior participagéo dos pais na escola e contribuigdo para a escola.

Arrumar o ginasio, mais salas de aula e outros reparos.

E 03-Cobrar das autoridades mais recursos para a educagédo e manutencdo da escola.
Mais participacao das familias.

E04-Pedir mais verbas para construir salas de aula.

Analisando as respostas dadas, percebe-se que ndo esta claro, para os pais
qgual a funcdo da comunidade escolar frente ao dia a dia da escola publica, pois as
respostas sao claras ao relacionarem as melhorias, itens que séo incumbéncia do
Estado e ndo dos proprios cidaddos no tocante a participacdo da vida da escola.
Para muitos esta participacéo significa ir a um evento, ir numa reunia o ou contribuir
guando solicitado, mas quando h& necessidade de uma participacdo mais efetiva

muitos sdo se responsabilizam ou ndo querem assumir alguma funcao.

4.3.4 Acéao financeira promovida pelo Circulo de Pais e Mestres e Conselho Escolar,

para gerar recursos

Com o objetivo de angariar recursos financeiros, para a constru¢cao de uma
area de circulacdo, o CPM e CE promoveram uma acdo entre amigos, esta acao
teve a participacdo e engajamento de toda a comunidade escolar. Percebeu-se o
empenho de todos, pois entenderam a necessidade e dificuldades enfrentadas pela
escola em relagéo a recursos financeiros; ja que o repasse de verbas ndo cobre as
necessidades da escola em relacdo a manutencdo e melhorias no ambiente escolar.

As ac0Oes e projetos desenvolvidos na escola vao de encontro, para propiciar
um canal eficaz de participagcédo por parte de toda a comunidade escolar. Algumas
dessas ac¢les tém evidenciado a participacéo e envolvimento de toda a comunidade

escolar, como por exemplo, alguns de nossos projetos relacionados a seguir:



e Projeto Alimentagdo Saudavel

O projeto desenvolvido nas aulas de Seminéario Integrado por um grupo de
alunos do Ensino Médio vem contribuindo com melhoria na qualidade da
alimentacdo escolar, nossa estufa vem produzindo verduras sem agrotoxicos e
muitas familias se engajaram na campanha de arrecadacdo de alimentos
promovidas através desenvolvidos nas aulas. O projeto também possibilitou a
construcdo de uma horta vertical, para a producdo de verduras, utilizando pets,
incentivando os alunos a também construirem nas suas casas, esta pratica tem
incentivado nossas familias a construirem uma horta vertical também nas suas

residéncias.

e Projeto Leitura em Acéo

Nossa escola desenvolve este projeto desde ano passado incentivando e
motivando a leitura em toda a escola, isso tem refletido na comunidade escolar.
Percebe-se que a comunidade escolar vem lentamente resgatando o habito de ler,
pois desde ano passado através de registros e relatos do grupo, percebe-se a

procura por livros na nossa biblioteca aumentou.

e Projeto Mostra Literaria

O projeto coordenado pela area das Linguagens tem incentivado a
participacéo e envolvimento de toda a comunidade escolar, pois no decorrer do ano
letivo foram planejadas acBes a serem desenvolvidas e que depois serdo
apresentadas ou expostas na Mostra Literaria, fazendo parte das diferentes salas
tematicas e oficinas.

Coordenado pela area de Linguagem, mas com a participacdo das demais
areas, estamos incentivando nossos alunos a descobrirem o gosto pela poesia,
valorizando a cultura local bem como despertando um novo olhar pela comunidade
onde morram. As diferentes linguagens artisticas foram abordadas possibilitando
um novo olhar através de: poesia, producdo textual, desenho, mdusica, pintura,

producdo de videos-clipes, teatro e fotografia. A Il Mostra Literaria, teve como



patrono Manoel de Barros, poeta sul-mato-grossense que através de uma linguagem
simples resgata o gosto pelas coisas da terra, valorizando suas origens. A escolha
por Manoel de Barros, se deve ao fato da escola ser Escola de Campo, que busca
desenvolver sua proposta pedagogica pautada numa educacdo no campo e para o
campo. O projeto foi desenvolvido durante todo o ano e teve a culminancia dia 31 de
outubro e 2015.

A escola respirou magia e poesia por toda a manha, seja através das
apresentacoes artisticas ou pelas dez salas tematicas que destaco a seguir:

e Sala Manoel de Barros/ Sala das Vovos

e Sala de Inclusao

e Sala Mostra Fotografica: Ressignificando o olhar

e Sala Simdes Lopes Neto

e Sala do CAT/Contacéo de Histérias

e Sala de Cinema

e Sala de Histérias Mitologicas

e Sala das Artes

e Sala Tarsila do Amaral

e Sala Thanksgiving Day

Quem circulou pela escola, pode conferir o trabalho, desenvolvido no cotidiano
escolar; atendendo aos objetivos do projeto.

A comunidade escolar teve intensa participacdo, era uma alegria dos alunos ao
verem seus trabalhos expostos. Em relacdo aos pais que visitavam percebia-se um
olhar de satisfacdo, em relacdo a exposi¢do. Alguns depoimentos dessa manha séo
relatados abaixo:

D01- Os trabalhos estéo lindos, é bom ver o que nossos filhos fazem no dia a dia da escola.
D02- Professora quanto meu filho falava da mostra eu ndo imaginava que ia ver tudo isso.
DO03- A escola precisa fazer mais vezes esta exposi¢do, para que todos possam apreciar o
gue nossos filhos produzem aqui.

D04- Uma atividade como essa, tem que ser feita durante todo o dia para que a gente
possa apreciar com calma todos os trabalhos.

Considero a participacdo dos pais muito importante, pois motiva o

envolvimento de nossos alunos em relacdo aos trabalhos propostos.




5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que toda e qualquer mudanca exige um movimento de
desconstrucdo, abrindo um leque de discussdo, acredito que meu Projeto de
Intervencdo proporcionou este espaco de participagdo. As acOes elencadas
possibilitaram um envolvimento de toda a comunidade escolar, desafiando a
refletirem e discutirem sobre o compromisso de todos, para que de fato as
mudancas ocorram. Mesmo que lento, o processo de mudanca vai gradativamente
ocupando seu espaco nas discussbes, oportunizando momentos de diadlogo e
construgcbes coletivas por todo o grupo. Percebe-se que a aproximacao escola-
comunidade escolar esta se concretizando, e que ja é possivel planejar e tracar
metas que se deseja alcancar; claro que este processo vem se concretizando
através de participacdo de todos os segmentos escolares. Mais do que discutir os
problemas de aprendizagem estamos engajados em juntos reorganizar o Projeto
Politico Pedagdgico com a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar.

Através das entrevistas realizadas e direcionadas a cada segmento, pode-se
conhecer um pouco melhor a realidade da comunidade escolar, e partindo dessa
realidade podemos discutir acbes que fortaleceram os vinculos de participacdo e
construcdo coletiva. Percebe-se que muitos dos entrevistados consideram a
participacdo como estar nos eventos e reunides propostas pela escola. Claro que ao
participar de um evento, jA se acena para mudancas, mas € preciso um
envolvimento maior, a participagdo das familias ndo pode estar vinculada somente
as reunidbes, mas € urgente o envolvimento em todos, relacdo aos assuntos
pertinentes ao cotidiano escolar, contribuindo assim com mudancas significativas no
ambiente.

Sabemos que toda e qualquer mudancas, exige de todo o grupo uma
caminhada construida através da participacdo, do dialogo e de debates propostos
pela escola. Cabe a escola fazer este chamamento, desafiando todos os segmentos
a darem sua contribuicdo na reorganizacdo do PPP bem como na tomada de
decisbes em relacdo ao assunto de interesses comuns ao grupo.

A partir das contribuigbes dos diferentes autores, que abordam a participacao

das familias, pode-se avaliar que nossa escola avancou nas discussodes, criando
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espacos de discussao, estabelecendo parcerias e com isso fortalecendo as relagbes
dentro e fora da escola, percebe-se que a participacdo dos diferentes segmentos
vem contribuindo para a tomada de decisbes em relacdo aos novos rumos da
escola.

Em relacdo a formacdo de educadores, pode-se afirmar que hoje ela tem
uma nova significacdo para todos, prova disso foi a participacdo e comprometimento
de todo o grupo na Jornada Pedagdgica, proposta pela SEDUC que desafiou-nos a
repensar nossa postura nos espagos escolares, bem como avangar na
reorganizagéao do PPP.

Sabemos que a democratizac¢do da escola publica, s6 possivel através de um
processo de construgdo coletiva, onde todos os envolvidos sejam capazes de
contribuir para as mudancas necessarias, isso acontecera através de engajamento e
comprometimento de todos, nesse processo.

Ao analisar a pesquisa aplicada, com os diferentes segmentos percebe-se
que a idéia de participacdo estava vinculada as programacdes propostas pela
escola, bem como a entrega de avaliacbes ou 0 comparecimento quando a escola
solicitava para falar do comportamento dos alunos. Sabemos que hoje, mais
participar € preciso o envolvimento de toda a comunidade escola nas acoes
desenvolvidas no ambiente escolar, cabendo a cada integrante da comunidade
escolar assumir seu papel nesse processo. A escola contemporanea precisa estar
em constante dialogo com toda a comunidade escolar, para que se alcance as
metas que estdo contempladas no PPP.

Em relacdo ao processo de construgdo do PPP muitos dos entrevistados nao
participaram dessa construcdo, isso é aceitavel ja que o nosso PPP foi elaborado
em 2006 estando com uma proposta bem defasada. Por outro lado ja nota-se o
envolvimento e interesse de toda a comunidade escolar no processo de
reorganizacao que vem acontecendo desde o ano de 2014.

Quando se fala em gestdo democratica muitos dos entrevistados, avaliam a
escola com mais abertura, em relagdo a aplicagdo das verbas e acles
desenvolvidas nos ultimos anos, pois muitos participam das assembleias onde estes
assuntos séo discutidos.

Considero essencial a participagéo de toda a comunidade escolar nas acdes

propostas pela escola, pois sabemos que esta participacdo tem fortalecido o



52

processo de aprendizagem, faciltando a pratica pedagogica dos nossos
educadores, pois sabemos que a articulacdo escola-comunidade tem possibilitado
construcdes significativas no cotidiano escolar. Essas mudancas tdo sonhadas vém
lentamente, se concretizando e com isso podemos acreditar que aos poucos a
escola vai conquistando seu espaco na sociedade. Muito mais do que ensinar hoje
é funcdo da escola exercer o seu papel social, contribuindo para a formacdo da
cidadania, possibilitando condi¢cdes para que cada aluno possa vivenciar seus
direitos e deveres, favorecendo a integracdo na sociedade onde ele Vvive,

contribuindo para que de fato as mudancas sociais acontegam.
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APENDICE A - Questionario dirigido aos diferentes segmentos:

O presente instrumento de pesquisa visa conhecer a opinido dos diferentes
segmentos da Escola XX, sobre a Participagdo da Comunidade Escolar, no
processo de democratizacdo de nossa escola. Através da pesquisa podemos avaliar
a Gestdo Democratica bem como coletar dados que serdo relevantes na
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico, contribuindo assim com um melhor
planejamento e cumprimento de metas que desejamos alcancar. Para a obtencéo
dessa pesquisa € importante a participacdo e avaliacdo de toda a comunidade
escolar, desde a equipe diretiva, professores, alunos, funcionarios, alunos e os pais,
pois estes dados serviram para a reconstrucdo do PPP e enriquecera a pesquisa
gue estou desenvolvendo no Curso de Especializacdo em Gestédo Escolar- UFRGS.

Atenciosamente,
Professora Véra Lucia Schwingel Wagner
Vice- diretora e estudante do Curso de

Especializacdo em Gestédo Escolar-UFRGS

Questionario 01- Dirigido ao Segmento: Pais

1. Quantos filhos seus estudam na escola? E qual a série que estdo 0s mesmos?

2. Vocé poderia relatar como vocé se prepara durante o seu dia, quanto ha reuniédo
dos pais para estar presente em tal reunido?

3. E nesse periodo que seus filhos estudam na escola fosse poderia dizer quantas
vezes ja veio numa reunido?

4. Se nesse momento vocé estivesse como diretor (a) da escola o que vocé faria
para chamar os pais para uma reuniao?

5. Vocé lembra de algum evento (festividade) que vocé veio na escola como foi?

Poderias relatar o mesmo.

6. Qual o evento que vocé veio na escola e gostou bastante? E qual que nao te
agradou? Por qué?

7. Nesse periodo que vocé participa da escola, o que vocé considera que poderia
ser melhor? E dessas melhorias o que seria de responsabilidade apenas da escola?

E o que é de responsabilidade do Estado ou municipio?
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8.Vocé saberia me dizer o que entende por Comunidade Escolar?
9. Em relagé@o a participagdo das familias no processo de aprendizagem de seus
filhos, vocé considera importante essa participacao?

() Sim ( ) Nao
10. Como vocé avaliaria os eventos pedagogicos promovidos pela escola?

( )Bom ( ) Regular ( ) Péssimo
11. A construcéao do Projeto Politico Pedagogico possibilita a participacdo de todos
os segmentos da Comunidade Escolar?

( )sim( )ndo ( )asvezes
12. Como vocé considera a participacdo da Comunidade Escolar em relacdo as
atividades desenvolvidas pela escola?

( )Boa ( )Regular ( ) Péssima

Questionério 02- Dirigido ao Segmento: Professores

1 (0] 1= S

1. Vocé trabalha na escola ha quanto tempo?

( )lano ()2anos ( )+de3anos( )+ de4anos
2. Participaste da construcao do Projeto Politico Pedagogico da Escola?

( )Sim ( )Nao
3. Participaste da elaboracdo do Regimento Escolar?

( )Sim ( )N&o ( )Em parte
4. Vocé acha importante a participacdo dos professores na construcdo do Projeto
Politico Pedagogico da escola?

( )Sim ( )Nao
5. A escola oportuniza momentos de trocas de idéias, planejamentos de atividades e
formacdes entre os professores?

( )Sim ( )Nao ( )asvezes
6. Como a gestdo democratica pode favorecer a integracdo da escola com a
comunidade?
7. Cite 3 coisas que vocé considera fundamentais para ter um bom atendimento para
a Comunidade Escolar?
8. Vocé considera importante a participagdo da Comunidade Escolar na tomada de

decisbes da escola? Como vocé avalia a participacdo na sua escola?
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9. Pra vocé, o processo de gestdo democrédtica favorece a participacdo da
Comunidade Escolar?

10. Vocé acha que a gestdo democratica pode favorecer o ensino-aprendizagem?
De que forma?

11. Vocé acha que a Gestdo Democratica pode motivar a integracdo da comunidade
e da escola?

Questionario 03- Dirigido ao Segmento: Alunos

1. H& quanto tempo vocé estuda na escola:
( )+lano ( )+3anos ( )+ 5anos
2. Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdégico da escola:
( )Sim( ) Nao
3. A escola possui Grémio estudantil:
( )Sim( )Nao
4. A escola incentiva a participacdo dos alunos nas atividades extra- curriculares:
( )Sim( )Nao () asvezes
5. Os alunos participam nas decis6es administrativas e pedagoégicas da escola:
( )Sim( )Nao () asvezes
6. Seus pais costumam participar do dia a dia da escola? Vocé considera importante
essa participagao?
7. Se vocé fosse diretor(a) da escola o que mudaria? Por qué?
8. Vocé acha que os alunos tem participacdo na tomada de decisGes da escola?
9. Como vocé avalia os servigcos e atividades oferecidos pela escola? O que vocé
faria diferente?

Questionario 04- Dirigido ao Segmento: Funcionarios

[\ [0] 0 0 [T

1. H& quanto tempo vocé trabalha na escola?
2. Em relacdo ao trabalho como se pode definir o ambiente da escola?
3. Como vocé se sente em relacéo as atividades( eventos) promovidas pela escola?

4. Em relacéo ao trabalho como vocé definir o ambiente da escolar?
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5. Vocé considera importante sua participacdo nas atividades promovidas pela
escola?
6. Vocé conhece o PPP da escola, participou de sua construcéo?
7. Em relacdo a escola, vocé:
( ) Cumpre seu papel de educar
( ) Cumpre somente as exigéncias da Secretaria de Educacao
( ) Trabalha de acordo com a vontade do diretor
8. Existe a participacédo da familia e da comunidade na escola?
( ) Sim () N&o ( ) As vezes
9. Se vocé fosse diretor(a) da escola, como organizaria as reunides para

funcionéarios? E para os pais?



