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RESUMO

O presente trabalho visa mobilizar a comunidade escolar para a problematica que
vivemos hoje no Colégio Manoel Ribas e as acdes desenvolvidas para diminuir a
Infrequéncia. O objetivo maior da equipe do SOE (Servico de Orientagao
Educacional) e demais envolvidos € desenvolver o trabalho de forma integrada com
atendimento ao aluno, suas familias e demais membros do contexto escolar. Como
principio basico, pauta-se no compromisso e envolvimento dos membros
participantes e co-responsaveis nesse processo com vistas a uma abordagem
integrada de professores, SOE e alunos de forma a contribuir na aproximacéo da
realidade e compreenséo do aluno em sua totalidade e, dessa forma, contribuir para
a diminuicdo da infrequéncia escolar. Na pesquisa, sera utilizado o método de
abordagem dedutivo, na medida em que parte de uma premissa geral que é a
infrequéncia na realidade do Colégio Manoel Ribas sob o enfoque da Gestéo
Democratica, trazidas a partir dos autores trabalhados no decorrer do trabalho, para
guestbes particulares, analisadas por meio de atividades e observacfes
apresentadas dentro do colégio. A pesquisa tratara da infrequéncia escolar e seus
desafios, trazendo a tona o contexto da Escola Manoel Ribas, as dificuldades que a
escola encontra para reduzir a porcentagem de alunos infrequentes. Também é
abordada a relacdo da infrequéncia escolar, as dificuldades que sdo encontradas
para que essa gestédo seja plena dentro da instituicdo e seus desafios.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar a infrequéncia escolar,
tomando por base a realidade do Colégio Estadual Manoel Ribas, evidenciando a
importancia do fortalecimento da gestdo democratica e participativa como um
mecanismo para o enfrentamento dessa realidade educacional.

No decorrer do trabalho sera tratada a infrequéncia escolar e seus desafios,
trazendo a tona o contexto do Colégio Manoel Ribas, as dificuldades que a escola
encontra para reduzir a porcentagem de alunos infrequentes. Também sera
abordada a relacdo da infrequéncia escolar com a gestdo democréatica, as
dificuldades que sdo encontradas para a gestdo democratica ser plena dentro da
instituicdo e seus desafios. Para isso, utilizou-se grandes autores que pesquisam
sobre o tema como Miguel Arroyo, Lucilei de Queiroz e Vitor Henrique Paro.

Salienta-se que o estudo traz um tema de grande relevancia na area da
Educacado, uma vez que trata de uma realidade presente nas escolas a infrequéncia
escolar logo, com grande relevancia social e académica, visto que se trata de um
problema enfrentando por escolas de todo pais, ainda que o trabalho s6 traga a
realidade do Colégio Manoel Ribas.

O Colégio Manoel Ribas foi uma espécie de escola de formacdo de
liderancas, através de seu grémio estudantil. Em suas salas de aula, muitos jovens
receberam sua base de conhecimentos, descobriram suas vocacfes e
transformaram-se em destacadas personalidades. Ali tiveram suas primeiras
iniciativas como lideres.

Dos bancos do Maneco sairam varios reitores, vereadores, prefeitos,
governadores, deputados, secretarios de Estado e alguns ministros brasileiros.
Grandes profissionais das mais diferentes areas ainda hoje falam com saudade do
tempo em que estudaram no querido Maneco. Nessas seis décadas, o0 colégio
marcou o coracdo de muita gente. E saudade de colegas, de professores,
namorados, casamentos e amizades que iniciaram NOS Seus recreios, NOsS Seus
corredores, fazendo daquela Casa um abrigo de boas recordacdes de uma fase de
suas vidas.

Ex-alunos, ex-professores e a comunidade ainda lembram os grandes desfiles

estudantis e se emocionam ao ver passar sua banda marcial, que ha mais de 50



anos, com seu uniforme vermelho, bate seus tambores pelas ruas da cidade,
levando alegria, brilho e festividades.

Por essas razdes, o0 Maneco nédo esta apenas no coragédo do Estado, mas no
coracao de milhares de pessoas que podem ter ido embora para os mais longinquos
lugares, tomado os mais diferentes rumos e profissbes, porém ficaram ligados a
historia do colégio por um elo invisivel que guardam com carinho.

Por isso, também é importante que, apesar de mal tratados por governos, 0s
professores saibam transformar suas escolas em lugares de onde os alunos possam
levar boas lembrancas, bons valores. Um lugar de conhecimento e responsabilidade.
O conhecimento liberta, a responsabilidade sinaliza para um bom futuro. Pois ndo
nos enganemos, nenhuma tecnologia de ultima geracdo, i-Pad, i-Pod, smartphone
ou coisa que o valha, vai substituir a relacdo de proximidade entre seres humanos.

E isso comeca na familia e na escola. Logo, nunca é tarde para assumir o
protagonismo de uma transformacdo social solida, pela base, por uma educacéo
humanista. “Educacdo é um processo social, € desenvolvimento. Ndo é a
preparacao para a vida, é a propria vida."(JohnDewey).

Portanto, nosso respeito a historica trajetoria educacional de 60 anos do
Colégio Estadual Manoel Ribas, carinhosamente chamado Maneco. Hoje
funcionando em trés turnos, com 1900 alunos, seus 115 professores e 30
funcionérios, entre exigéncias burocréticas distanciadas da vida real e de todos os
revezes de politicas publicas que nao priorizam a educacgdo, vem tentando fazer o
melhor numa bela casa construida para educar.

O acesso a escola tem se tornado cada vez mais universal, contudo, a
permanéncia ainda ndo corresponde ao nimero de criancas que nela ingressam. A
infrequéncia é um problema a ser enfrentado pelas equipes diretivas, corpo docente,
familia e sociedade que, muitas vezes, foge aos limites da escola, entendida
prioritariamente no seu carater pedagogico, mas assumindo também uma funcao
social perante a comunidade.

Ha muitos motivos que levam o aluno a deixar de estudar, a necessidade de
entrar no mercado de trabalho, a falta de interesse pela escola, dificuldades de
aprendizado que podem acontecer no percurso escolar, doencas cronicas,
deficiéncias no transporte escolar, falta de incentivo dos pais, mudancas de
endereco e outros. Para serem minimizados, alguns desses problemas dependem

de acdes do poder publico. Outros, contudo, podem ser solucionados com iniciativas



tomadas ao longo do ano pelos gestores escolares e suas equipes, tendo a
responsabilidade de assegurar as condicdes de ensino e aprendizagem o0 que,
obviamente, perde-se quando o aluno nao vai a aula.

O convivio familiar conflituoso, a ma qualidade do ensino, entre outros fatores,
sdo todos considerados partes integrantes e comuns da infrequéncia e evaséo
escolar. E valido dizer que a evasio esta relacionada ndo apenas a escola, mas
também a familia, as politicas de governo e ao préprio aluno. Todo esse contexto faz
com gue o estudante do Ensino Médio deixe de acreditar que a escola contribuira
para um futuro melhor, ja que a educacdo que recebe é precéria em relagdo ao
contelido, a formacéo de valores e ao preparo para o mundo do trabalho.

O acompanhamento da frequéncia € necessario para que a escola possa
atender com qualidade e equidade, planejar e organizar a formacéo e a atribuicao
das classes e organize as salas e para que o gestor tenha elementos para analisar
adequadamente o movimento na instituicdo e o andamento do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Assim, no decorrer da presente pesquisa estudaremos, no primeiro capitulo e
suas subdivisbes, a importancia da gestdo democréatica dentro das escolas e o
porqué da necessidade da participacdo dos sujeitos da educacdo dentro das
instituicbes de ensino, assim como a elaboracdo do Plano Politico Pedagdgico
(PPP) além dos desafios da escola, nesse caso do Colégio Manoel Ribas, nos
processos educacionais.

Posteriormente, sera abordada a infrequéncia escolar e seus desafios, como
o Colégio Manoel Ribas tenta enfrentar esse problema apés feito o diagnéstico dos
principais motivos que levam os alunos a deixarem de ir as aulas. Cumpre salientar
gue os ponto supracitados serdo explanados com a ajuda de alguns dos grandes
nomes da area como Miguel Arroyo, Lucileide Queiroz e Vitor Henrique Paro,

conforme pode-se ver a seguir.

2 A GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO: OS PRESSUPOSTOS DA
PARTICIPACAO DOS SUJEITOS DA EDUCACAO

O art. 205 da nossa Constituicdo Federal de 1988 € claro: A educacdo, direito

de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a



colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

Segundo o art.. 53 do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n°
8.069 de 13 de Julho de 1990),

A crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, assegurando-lhes:

I- igualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

II- direito de ser respeitado por seus educadores;

IlI- direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV- direito de organizagéo e participagdo em entidades estudantis;

V- acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia.

Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

Baseado nisso, a gestdo democrética nas escolas é tdo importante que esta
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 9.394/96. Mas para que
ela funcione, os governantes devem possibilitar que os gestores da educacao
realmente administrem os recursos destinados as escolas, como também precisam
criar formas de melhoria dos conselhos escolares e, desse modo, garantir a
participacdo de toda a comunidade na gestédo educacional.

Como a Constituicdo, a LDB e o Plano Nacional de Educacdo — PNE!
estabelecem novos fundamentos e estratégias para a organizacdo e a gestdo dos
sistemas de ensino e para as praticas do cotidiano escolar e, com isso, destaca a
autonomia dos sistemas de ensino e de suas escolas. Como estratégia privilegiada
de gestdo democratica, sdo instituidos os conselhos de educacao nos sistemas de
ensino e, na gestdo das escolas, os conselhos escolares, sempre com a
participacéo da comunidade.

Com isso, a gestdo democratica nas escolas se coloca como um dos
caminhos mais importantes para se alcancar a qualidade da educacao. Quanto mais
a familia, estudantes, professores, diretores, enfim, toda a comunidade participa das
atividades e decisfes da escola, melhor sera o desempenho desse aluno.

Quando atuantes, conselhos escolares e associagcdes de pais e mestres

(APMs) sdo bons exemplos de busca da gestdo democratica. Afinal, nos conselhos

! Lei ordinaria, prevista na Constituicdo Federal, que entrou em vigéncia no dia 26 de junho de
2014 e valera por 10 anos. Ela estabelece diretrizes, metas e estratégias de concretizacdo no campo da
educacdo.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91764/eca-lei-n-8-069-de-13-de-julho-de-1990#art-53
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91764/eca-lei-n-8-069-de-13-de-julho-de-1990#art-53
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e associacdes desse tipo, os integrantes podem participar da elaboracdo do
planejamento anual da escola e influir na criagdo de regras relacionadas ao
ambiente escolar e a qualidade da educacéo.

E fundamental, ainda, a compreensdo de que a construcédo de uma gestéo
escolar é sempre processual e, portanto, em se tratando de uma luta politica de
construcdo, € eminentemente pedagogica, que deve ser trabalhada em prol da
comunidade escolar, visando sempre o ensino aprendizagem de todos 0s seus
alunos.

Portanto, é importante ressaltar, no cenario atual, que a gestdo democrética
deve ultrapassar os limites da existéncia de transparéncia, de impessoalidade e
moralidade. Ela deve, portanto, ser expressdo da vontade de participacdo que deve
ser exercida pela sociedade civil mediante a organizacdo de forma autdbnoma.
Gestdo democratica compreende, portanto, a figura do Diretor enquanto sujeito
capaz de promover e motivar a soma de esfor¢os coletivos para alcancar aos fins da
escola, aos objetivos da educacdo, compreendendo também que objeto de trabalho
da educacdo é o sujeito, a emancipacdo humana e que isso sO sera possivel, ao
passo em que houver dentro da escola, a participacdo real e que se faca presente
no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e no fortalecimento do Conselho Escolar e

demais instancias colegiadas.

2.1 O PPP DA ESCOLA: UMA CONSTRUCAO COLETIVA

O Projeto Pedagogico é consequéncia da reflexdo conduzida no ambiente da
comunidade escolar, fiel as suas circunstancias e retrato de seus anseios, de suas
necessidades e de suas demandas, apdés descricdo e analise da realidade da
comunidade em que a escola se insere, uma filosofia pedagdgica consequente, com
fixacAdo de metas concretas e metodologias de trabalho capazes de conduzir a
consecucao dessas metas.

Dessa forma, a democratizacao da gestdo, como direito de todos a Educacéo,
representa a garantia do acesso a escola, do acesso ao conhecimento com
qualidade social; do acesso e permanéncia com aprendizagem; do acesso ao
patrimdnio cultural e, especificamente do acesso a cidadania.

A formulacdo de Politicas Publicas para a Educacdo, com o objetivo de

oferecer uma educacdo com acesso e com qualidade social para todos, significa
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fazer a opgao pela inclusédo social, e se concretiza na medida em que s&o propostas
e se desenvolvem radicalizando a democracia em todas as suas instancias.
Para VEIGA, (1998:13-14),

O projeto politico pedagégico, ao se constituir em processo
democratico, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relagBes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as
relagBes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de

decisao.

Os principios teéricos que fundamentam o curriculo da Educacdo Basica,
segundo o Regimento Referencia do Ensino Médio Politécnico, (parecer CEED n°
310/2012) oferecem ao estudante informacdo necessaria para o enfrentamento com
vistas a transformacdo da realidade social, econémica e politica de seu tempo. A
realidade hoje vivida pelos cidadaos brasileiros retrata uma dinamica social que nos
desafia, apresentando novos problemas, questiona a adequacéo de nossas antigas
solucbes e exige um posicionamento rapido e adequado ao cenario de
transformacdes imposto pelas mudancas sociais, econémicas e tecnoldgicas com as
guais nos deparamos nas Ultimas décadas. Esse cenario permeia todas as esferas
de nossa vida pessoal, mobilizando continuamente nossa reflexdo acerca dos
valores, atitudes e conhecimentos que pautam a vida em sociedade. Sendo que esta
nos faz questionar frequentemente, enquanto educadores, que cidaddaos queremos

formar e que mundo queremos construir.

O Ensino Médio Politécnico tem como fundamento uma concepcdo de
conhecimento compreendido como processo humano, sempre provisério, histérico,
permanente na busca da compreensdo, da organizagdo e da transformacgédo do
mundo vivido. A producdo do conhecimento se origina nas praticas sociais e nos
processos de transformacéo da natureza pelo homem o que da ao conhecimento um
carater dinamico.

O Colégio Manoel Ribas, na sua fase de reelaboragédo coletiva, do Plano
Politico Pedagodgico (PPP), visando melhorar a qualidade de ensino, e diminuir a

infrequéncia escolar, tragou alguns objetivos:
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- Propiciar a consolidagéo e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos na finalizagao
da Educacéo Basica e no Ensino Superior;

- Consolidar no educando as noc¢des sobre trabalho e cidadania, de modo a
ser capaz de, com flexibilidade, operar com as novas condicbes de existéncia
geradas pela sociedade;

- Possibilitar formac&o Etica, o desenvolvimento da autonomia intelectual e o
pensamento critico do educando;

- Compreender os fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando teoria e prética, parte e totalidade e o principio da
atualidade na producédo do conhecimento e dos saberes;

- Desenvolver Projetos pedagdgicos que venha ao encontro dos interesses

dos alunos.

2.2 0OS DESAFIOS DA COMUNIDADE ESCOLAR NOS PROCESSOS
EDUCACIONAIS

A implementacdo de uma gestdo escolar participativa democrética €, hoje,
uma exigéncia da sociedade, que entende esta como um dos possiveis caminhos,
para uma boa escola, integrando seus alunos em uma sociedade mais democratica.
E o que nos remete Liick (2009) ao afirmar que: “Novos desafios e exigéncias sdo
apresentados a escola, que recebe o estatuto legal de formar cidadaos com
capacidade de ndo so6 enfrentar esses desafios, mas também de supera-los” (LUCK,
2009b, p. 16).

Neste sentido, € que temos a democracia como fundamento legal da

Educacao Brasileira, presente na LDB-9394/96, que estabelece em seu Art.14 que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico da escola;

[I-participacdo das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.
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Desse modo, é necesséario se compreender que a Democracia ndo € uma
opcédo e sim é uma lei que deve ser cumprida.

A organizacao do trabalho pedagdgico na escola publica ndo é uma tarefa
facil, requer uma formacéo de boa qualidade além de exigir do gestor um trabalho
coletivo que busque a autonomia e a participacdo na constru¢do do projeto politico-
pedagdgico. Numa gestdo democratica, o gestor precisara saber como trabalhar os
conflitos e desencontros, devera ter competéncia para buscar novas alternativas e
gue as mesmas atendam aos interesses da comunidade escolar, devera também,
compreender que a qualidade da escola dependera da participacdo ativa de todos
os envolvidos no processo, respeitando individualidade de cada um e buscando nos
conhecimentos individuais novas ideias para enriquecer o trabalho coletivo. A gestéao
democratica exige participagdo. “Democracia e participagdo sao dois termos

inseparaveis, & medida que um conceito remete ao outro” (LUCK, 2006, p. 54).

Ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestao
participativa envolve, além dos professores e funcionarios, os pais, 0s
alunos e qualquer outro representante da comunidade que esteja
interessado e na melhoria do processo pedagdégico. (LUCK. et.al.
2005, p.17)

No entanto, ainda € um grande desafio refletir sobre uma prética que integre
os diversos fazeres educativos de forma democrética e participativa, uma vez que
ainda nos dias atuais encontramos diretores centralizadores que tomam todas as
decisbes sozinhos, professores preocupados apenas com sua sala de aula e pais

que participam apenas por obrigatoriedade ou necessidade.

3 A INFREQUENCIA ESCOLAR E OS SEUS DESAFIOS

Para Queiroz ( 2004), a infrequéncia escolar € uma questéo nacional que vem
ocupando relevante papel nas discussbes e pesquisas educacionais no cenario
brasileiro, sendo apontada em muitos estudos como um dos principais problemas
dos sistemas educacionais contemporaneos, afetando principalmente alunos do

ensino fundamental de classes sociais mais baixas.
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Partindo da premissa que a infrequéncia escolar € um processo continuado e
entendendo que o “estar na escola” significa pertencimento aquela instituicéo,
desejar pertencer aquela instituicdo e mais viver a vida coletiva daquela instituicéo,
iniciou-se um processo continuo de experimentos metodolégicos para que
cheguemos ao objetivo final que é contribuir para a qualidade da permanéncia do
aluno na Unidade Escolar, e assim sera exposto no subcapitulo a seguir, que retrata

a situacao do Colégio Manoel Ribas.

3.1 O CONTEXTO DA ESCOLA

Dos bancos do Maneco sairam inimeras personalidades importantes para a
sociedade como reitores, vereadores, prefeitos, governadores deputados e
ministros. Por isso, 0 Maneco ndo esta apenas no coracdo do Estado. Estd no
coracao de milhares de pessoas que podem ter ido embora para 0os mais longinquos
lugares, tomado os mais diferentes rumos e profissdes.

Por isso, também é importante que os professores saibam transformar a
escola em um lugar onde os alunos possam levar boas lembrancas, bons valores.
Um lugar de conhecimento e responsabilidade.

E isso comeca na familia e na escola. Logo, nunca é tarde para assumir o
protagonismo de uma transformacdo social sdlida, pela base, por uma educacéo
humanista. Portanto, entre exigéncias burocréaticas distanciadas da vida real e de
todos os revezes de politicas publicas que néo priorizam a educacgédo, vem tentando
fazer o melhor numa bela casa construida para educar, tomando medidas efetivas a
fim de evitar a evaséo escolar.

Para tornar realmente uma acdo de acompanhamento de apoio e de
fornecimento de dados acerca do processo de preenchimento e encaminhamento da
FICAI®> (Ficha de Comunicacdo de Aluno Infrequente) e de alternativas de
procedimentos para casos de alunos infrequentes, o Colégio Manoel Ribas pretende

desenvolver algumas atividades no decorrer do ano de 2015, a partir do

2 A Ficha de Comunicagdo de Aluno Infrequente, conhecida como FICAI, foi instituida em 1997 em
Porto Alegre através de parceria entre: e o Ministério Publico, e a Secretaria Estadual de Educagéo, ¢ a
Secretaria Municipal de Educacéo de Porto Alegre e ¢ Conselhos Tutelares. O objetivo da FICAI é de estabelecer

o controle da infrequéncia e do abandono escolar de criancas e adolescentes.
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levantamento feito pelo SOE (Servico de Orientagcdo Educacional) dos alunos
infrequentes no decorrer no ano de 2014 De posse desses dados, montamos
estratégias para o ano de 2015.

O Colégio Manoel Ribas apresenta hoje, dos alunos matriculados, 622 alunos
no turno da manha e 543 alunos no turno da tarde, uma infrequéncia de 60 alunos
no turno da manha, dentre esses 16 alunos s&o maiores de 18 anos, e no turno da
tarde 80 alunos sao infrequentes, sendo que 23 sdo maiores. Apoés a intervencao do
setor de SOE e o encaminhamento da ficha FICAI junto ao conselho tutelar, apenas
2 alunos do turno da manhé retornaram e 10 alunos do turno da tarde.

O trabalho procura evidenciar os motivos que levam os jovens a deixarem 0s
estudos, e tem como finalidade desenvolver um projeto que apresente alternativas
para combater o abandono escolar no Colégio Estadual Manoel Ribas. O Projeto
Politico Pedagogico (PPP), em construcdo, com base nos seus principios filoséficos
e a partir da realidade, busca atender as necessidades formativas do aluno, de
acordo com o previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 9.394/96,
em consonancia com a proposta do Ensino Médio como etapa final da educacao
basica, o qual tem por finalidade propiciar o desenvolvimento dos educandos,
assegurar-lhes a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Contribui no processo de avaliacdo, reflexdo reorientando o planejamento e
na acdo de cada segmento da escola.

Busca conhecer a realidade vivencial do educando, a histoéria da prépria
comunidade, a fim de que os professores e funcionarios possam melhor atender a
todos os educandos em seu processo de desenvolvimento e de posse dessas
informacBes montar projetos para manter o aluno no Colégio e melhorar o seu
desempenho escolar. Desse modo, a pesquisa € ponto de partida para o
estabelecimento de programas e metas que permitam uma reducdo progressiva dos
indices de infrequéncia observada por essa instituigcéo.

O trabalho seré desenvolvido, com os alunos da 12 série do Ensino Médio, a
partir do levantamento de informacdes sobre os niumeros de infrequentes e evadidos
e consequente investigacdo de como os alunos, professores e demais funcionarios
percebem o processo do abandono escolar, a partir desses levantamentos, montar

estratégias para diminuir a infrequéncia.
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Foi feito um questionario na reunido geral de inicio de ano com os pais, de
posse desses dados foi montado o perfil das familias dos alunos no ano de 2015.

Como a infrequéncia é maior no 1° ano do Ensino Médio, o foco do nosso
trabalho foi com esses alunos, desenvolvendo-se da seguinte maneira:

- Questionério com Pais e alunos para montar o perfil das familias e também
saber o que esperam do Colégio.

- Palestras com os Pais sobre a importancia da permanéncia de seus filhos
no Colégio, com a ajuda do SOE e do psicoélogo.

- Palestras com os alunos sobre “O que a escola representa na vida dos
alunos”, desenvolvida com SOE.

- Trabalho individualizado por turma com o psicologo do Colégio sobre a
infrequéncia e o que os alunos pensam sobre isso.

- ApOs o psicologo, que realiza trabalho voluntario, conversar com todas as
turmas, passar relatério para a coordenacdo e SOE, para que o colégio, como
gestdo, possa montar estratégias de sensibilizagdo com os alunos na tentativa de
diminuir a infrequéncia no 1° ano do Ensino Médio.

- Acompanhamento do Servico de Orientagdo Educacional no
encaminhamento da ficha FICAI ao Conselho Tutelar dos alunos que nao retornarem
apos todas as acdes desenvolvidas pelo colégio.

As acOes deste projeto surgiram a partir da reunido geral da 12 série do
Ensino Médio, em marco, onde 0s pais responderam um questionario com varias
perguntas, com o objetivo de sensibilizar as familias com a proposta pedagdgica do
Colégio. Alguns pais tiveram pequenas dificuldades em compreender as questdes,
percebemos isso devido a baixa escolaridade de alguns, mas no momento tinhamos
pessoal para auxilid-los. Apos a triagem das questbes, foram entdo separadas
algumas familias para dar continuidade ao projeto, ja que se trata de infrequéncia e

suas causas.

3.2 A INFREQUENCIA ESCOLAR: UMA REALIDADE A SER ENFRENTADA

Conforme acima exposto, fica claro que nao existe fracasso escolar, mas sim,
alunos que ndo conseguem aprender o que se quer que eles aprendam. Por esse
motivo, vé-se um numero tdo elevado de evasdo nas escolas. Diante do exposto,

percebe-se que o tema infrequéncia e evasdo escolar precisam ser analisados por
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meio de muitos debates que apontem diversas causas e possiveis solucbes em
diferentes caminhos.

O problema do abandono dos estudos e da evasdo, que se tornou um
principio constitucional do Estado, previsto no artigo 208 da Constituicdo Federal de
1988, preocupa os educadores e responsaveis pelas politicas publicas. De acordo
com o Ministério da Educacdo (MEC), a evasao atinge 6,9% no Ensino Fundamental
e 10% no Ensino Médio (3,2 milhdes de criancas e jovens, segundo dados de 2005).
Sdo mais 2,9 milhdes (dados de 2007) que abandonam as aulas num ano e
retornam no seguinte.

De acordo com Queiroz (2004), a evasdo escolar, que ndo € um problema
restrito apenas a algumas escolas, mas é uma questdo nacional que vem ocupando
importante papel nas discussdes e pesquisas educacionais no cenario brasileiro,
assim como as questdes do analfabetismo e da n&o valorizacdo dos profissionais da
educacédo, expressa na baixa remuneracdo e nas precarias condi¢des de trabalho.

Devido a isso, educadores brasileiros, cada vez mais, vém preocupando-se
com o0s jovens que chegam a escola, mas que nela ndo permanecem.
Historicamente, os indices brasileiros de matricula no ensino médio sempre foram
constrangedores, até mesmo em comparacdes com outros paises latino-americanos.

Nos ultimos anos, no entanto, tem-se assistido a uma evolucao significativa
no numero de matriculas, devido, principalmente, a tendéncia de correcédo do fluxo
no interior do sistema, o que tem permitido diminuir a idade dos concluintes do
ensino fundamental, e as exigéncias do mercado de trabalho, agora mais estreito e
competitivo, que motiva 0s jovens trabalhadores a demandarem uma carreira
educacional mais longa. Assim, é possivel observar que a clientela do ensino médio
tende a ser cada vez mais heterogénea, tanto socioeconomicamente quanto pela
composicao etaria (Krawczyk, Zibas, 2001).

Conforme afirma Souza (2011), a evasao escolar no Brasil € um problema
antigo, que perdura até hoje. Apesar dessa situacdo ainda existir no Ensino
Fundamental, atualmente, o que chama atencdo é o numero de alunos que
abandonam o Ensino Médio.

Para Arroyo (1997), na maioria das causas da evasao escolar, a escola tem a
responsabilidade de apontar a desestruturacao familiar, e o professor e o aluno nao
tém responsabilidade para aprender, tornando-se um jogo de empurra, empurra.

Sabe-se que a escola atual é preciso estar preparada para receber e formar estes
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jovens e adultos que sao frutos dessa sociedade injusta e, para isso é preciso
professores dinamicos, responsaveis, criativos, que sejam capazes de inovar e
transformar sua sala de aula em um lugar atrativo e estimulador.

Para Queiroz (2011, p.03, Meksenas 1998), os alunos sdo obrigados a
trabalhar para o sustento préprio e da familia. Exaustos da maratona diaria e
desmotivados pela baixa qualidade do ensino, muitos desistem dos estudos sem
completar o curso secundario.

Nunes (2007) fala que a familia ndo deixa de ser uma peca fundamental na
educacdo, mas que os motivos do abandono escolar envolvem questdes mais
profundas. Um grande problema é a distribuicdo desigual de renda e metodologia do
ensino que ainda atende as normas do século XIX, dessa forma a escola deixa de
ser um espaco atrativo e o aluno ndo se vé como parte daquela realidade.

Os procedimentos para 0 acompanhamento da frequéncia estao
contemplados no projeto politico pedagdgico da Escola e na pauta de discussdo
com o corpo docente nas reunifes de planejamento. O diretor também realiza o
Censo Escolar e preenche as tabelas com dados de aprovacgdo, reprovacdo e
movimento escolar solicitadas anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)®.

Os motivos que levam o aluno a deixar de estudar sdao muitos, podemos
elencar, a partir da experiéncia vivenciada por essa pesquisa, tais como a
necessidade de entrar no mercado de trabalho, a falta de interesse pela escola,
dificuldades de aprendizado que podem acontecer no percurso escolar, doencas
cronicas, deficiéncias no transporte escolar, falta de incentivo dos pais, mudancas
de endereco e outros.

Para serem minimizados, alguns desses problemas dependem de acdes do
poder publico, da familia e da escola, assim previsto no artigo 205/CF. Outros,
porém, podem ser solucionados com iniciativas tomadas ao longo do ano pelos
gestores escolares e suas equipes que tém a responsabilidade de assegurar as
condi¢cbes de ensino e aprendizagem o que, obviamente, se perde quando o aluno

nao vai a aula.

% O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), cuja missdo é promover estudos, pesquisas e avaliagdes
sobre o Sistema Educacional Brasileiro com o objetivo de subsidiar a formulagdo e implementagéo de politicas
publicas para a area educacional a partir de parametros de qualidade e equidade, bem como produzir
informag6es claras e confiaveis aos gestores, pesquisadores, educadores e publico em geral.
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Verifica-se que as familias devem ser conscientizadas sobre a importancia do
estudo para os filhos. Nao ha duvida de que o meio em que o aluno vive é o familiar,
cuidando dela, provavelmente se aportardo beneficios a questdo educacional. Vale
ressaltar que o professorado é e sempre serd um dos construtores importantes da
questao educacional, mas ndo € o Unico, deve haver a gestdo compartilhada.

Ja no ambito legal, a Lei das Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, a Lei
9.394/96, prevé no seu artigo 5° que € uma reproducdo do artigo 208, § 3° da
Constituicdo Federal, que cabe ao Poder Publico zelar, junto aos pais ou
responsaveis, pela frequéncia a escola. Portanto, aqui o dispositivo € mais aplicavel
para diretores, coordenadores e professores das redes estadual e municipal de
ensino, enquanto agentes do poder publico.

No artigo 12, inciso VII, da LDB, cabe aos estabelecimentos de ensino
informar aos pais, responsaveis ou, mesmo aos alunos, quando na maioridade,
sobre sua frequéncia e seu rendimento académico, bem como sobre a execucéo da

proposta pedagdgica ou projeto pedagdgico do estabelecimento de ensino.

3.3 A RELACAO DA INFREQUENCIA ESCOLAR COM A NECESSIDADE DO
FORTALECIMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA: UMA RESPONSABILIDADE
COMPARTILHADA

A gestdo democratica pressupde a participacéo efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar pais, professores, estudantes e funcionarios em todos o0s
aspectos da organizacdo da escola. Esta participacao incide diretamente nas mais
diferentes etapas da gestdo escolar (planejamento, implementacado e avaliagdo) seja
no que diz respeito a constru¢cdo do projeto e processos pedagogicos quanto as
questbes de natureza burocréatica. Esta perspectiva de gestdo esta amplamente
amparada pela legislacao brasileira, conforme visto anteriormente.

E fundamental compreender a questdo da gestdo democréatica para além do
seu aspecto conceitual. Nao se trata apenas de uma concepc¢ao de sociedade que
prima pela democracia como principio fundamental, mas do entendimento de que a
democratizacdo da gestédo é condicao estruturante para a qualidade e efetividade da
educagdo, na medida em que possibilita que a escola crie vinculos com a

comunidade onde esté inserida.


http://educacaointegral.org.br/glossario/educacao-democratica/
http://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade/
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Segundo Paro (2007) a gestdo democrética quando posta de forma adequada
tem a possibilidade de se tornar uma das praticas mais importante para o
melhoramento da educacdo. Toda escola necessita de uma administracao, porém
guando esta se da de forma democratica, percebe-se 0 quanto se pode avancar de
maneira positiva rumo a uma "boa educac¢édo” e um envolvimento coletivo, o qual
vem a ser um dos pilares da gestdo democrética.

A participacdo € um pressuposto importante numa gestdo democratica, na
verdade € uma condicdo preponderante, pois através dela busca-se alcancar os
objetivos com a colaboracdo de todos os seguimentos da comunidade educativa,
desta forma, obtém-se maiores possibilidades de alcancar sucesso naquilo que se
espera. E indispensavel que o professor também reconheca o seu papel e tenha
consciéncia da importancia desse tipo de gestéo, pois o docente € uma peca chave
para um ensino de qualidade, logo sua colaboracéo e participacdo sdo essenciais
em meio a uma administracdo escolar democrética.

Paro (2007) também afirma que a gestdo democratica implica compartilhar as
decisfes, incentivando a participacdo e respeitando as pessoas e suas opinides,
proporcionando um ambiente de confianca entre os todos 0s segmentos da
comunidade escolar. Nao existe apenas uma maneira de participacdo. Entre as
formas de participacdo que podem ser criadas na escola, destacam-se: conselho
escolar, conselho de classe, circulo de pais e mestres e grémio estudantil, entre
outros féruns e espacos legalmente qualificados para a participacéao efetiva.

Atualmente, a evasao escolar se constitui como um problema que cresce
cada vez mais, afetando principalmente as escolas publicas. Varias discussdes e
debates tém sido realizados, procurando encontrar o “responsavel” e a “solugcao”
para esse problema, entretanto chega-se a conclusdo que ndo ha um responsavel e
tampouco uma solucdo magica, esse € um processo lento que precisa da
conscientizacdo e participagao coletiva da escola. As reflexbes tém tomado, como
ponto principal de debate, o papel tanto da familia como da escola em relacdo a vida
escolar dos alunos.

A importancia da presenca da familia na escola e participar do processo de
escolarizacdo dos adolescentes tende a favorecer a construgcdo de parceria no
desenvolvimento das acOes que favoregcam o0 sucesso escolar e social dos

adolescentes matriculados nesta escola.
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A Escola Manoel Ribas tem como intuito promover, com esse trabalho, uma
interagc&o significativa com os pais, 0s professores e 0s alunos, visando oportunizar
vivéncias que possibilitem o refletir sobre o processo de desenvolvimento, para que
possam assumir o0 compromisso com a aprendizagem informal e formal dos
adolescentes, colaborando com a construcdo de horizontes, que terao
posteriormente impactos positivos em suas vidas e dessa forma fazer com o
adolescente queira estar na escola e participar de todos o0s momentos
disponibilizados por esta instituicdo de ensino.

Pensando assim, ha a necessidade de se estreitar 0os lagos entre escola e
aqueles que dela participam direta ou indiretamente, a familia, uma vez que se
procura acompanhar o desenvolvimento da crianca em todo o seu processo de
aprendizagem, tanto no lar quanto na sua atividade escolar, envolvendo-se e

participando com seus filhos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo mostrara comunidade escolar a
problematica que se vive hoje no Colégio Manoel Ribas e as acbes desenvolvidas
para diminuir a Infrequéncia. O objetivo maior da equipe do SOE e demais
envolvidos foi desenvolver um trabalho de forma integrada com atendimento ao
aluno, suas familias e demais membros do contexto escolar. Como principio basico,
pautou-se no compromisso e envolvimento de todos 0os membros e co-responsaveis
nesse processo com vistas a uma abordagem integrada de professores, SOE e
alunos de forma a contribuir na aproximacéo da realidade e compreensédo do aluno
em sua totalidade e, dessa forma, contribuir para a diminuicdo da infrequéncia
escolar.

Com a selecdo de algumas, familias entramos em contato com os pais e
alunos para esclarecer como dariamos continuidade ao projeto. Os alunos foram
convidados a participar de palestras com o Servi¢go de Orientacdo Educacional, onde
foi colocada a proposta do projeto e o porqué da escolha do assunto. Nesse
momento, foi apresentado a eles os indices de infrequéncia e o0 que iSso acarretou a
cada aluno. O momento da conversa entre SOE, Psicélogo do colégio e alunos foi
muito rico, pois 0s mesmos também colocaram as suas impressfes sobre o0 assunto,

ficando a proposta de novos encontros para dar continuidade as discussoes.
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A participagdo dos pais que vieram ao encontro foi muito ativa. Na
oportunidade, foi colocada a preocupacgéo do Colégio com a infrequéncia escolar, os
pais também se mostraram muito preocupados, entdo o SOE e Psicologo falaram da
importancia das familias participarem de todos os trabalhos propostos e de se
manterem sempre em contato para saber do andamento de seu filho dentro da
instituicdo, para n&o perdermos o controle. Sentimos, no momento, que temos todo
0 apoio dessas familias no desenvolvimento do projeto. Combinou-se acontinuidade
das tarefas do projeto, com horarios alternativos para que todos possam estar
presentes.

Contudo, é um grande desafio para docentes e gestores, porém, necessario a
sua natureza educativa, e deve ser construida coletivamente no dialogo travado
entre professores, gestores, pais e alunos, prevista adequadamente no projeto
pedagdgico da escola e nos planejamentos docente e da coordenacao pedagogica.

Concluiu-se que ha muitos motivos que levam o aluno a deixar de estudar, a
necessidade de entrar no mercado de trabalho, a falta de interesse pela escola,
dificuldades de aprendizado que podem acontecer no percurso escolar e, também, o
problema da evasao escolar especialmente durante a transicdo do ensino
fundamental para o médio. Para serem minimizados, alguns desses problemas
dependem de acdes do poder publico. Outros, contudo, podem ser solucionados
com iniciativas tomadas ao longo do ano pelos gestores escolares,
acompanhamento multidisciplinar com psicologos, assistentes sociais, equipe
diretiva, SOE, etc.

Assim, para minimizar a precariedade dos recursos humanos quanto a
demanda do dia a dia escolar, a presente pesquisa nos forneceu subsidios
evidenciando a necessidade de aumentar e otimizar o numero de pessoas
envolvidas nessas situagcdes vivenciadas pelas escolas e, em especial, pelo Colégio
Manoel Ribas, a fim de que se possa minimizar os indices de infrequéncia e evasdo
escolar, combinando-seos fatores como as atividades realizadas para demonstrar as
familias a importdncia da escola, o fortalecimento da gestdo democrética e
participativa, a observancia do PPP, entre outros fatores amplamente trabalhados no
decorrer do trabalho.

E também evidenciar a dimensdao dos aspectos internos que envolvem a
problematica da infrequéncia escolar e, consequentemente, as infinitas

possibilidades de intervencdes pedagdgicas, como implementar projetos que
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venham ao encontro dos interesses do alunos, na tentativa de diminuir cada vez
mais a infrequéncia escolar, jA que a escola ird proporcionar atividades extra classe
para que o aluno possa ser agente da sua aprendizagem, e capazes de minimizar e

ou superar as causas da infrequéncia no contexto da escola.
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PESQUISA — FAMILIA - 12 ANO

Dados Pessoais do aluno:

27

Turma: Idade: anos Bairro:

1 - Concluiu o Ensino Fundamental (anos finais) em:

() Escola Municipal

( ) Escola Estadual

( ) Escola Particular

2 - Meio de locomocgéo para a escola:

( ) 6nibus () transporte escolar ( )carona ( )apé Outro:

3 - Como seu/sua filho(a) utiliza o tempo livre?

Dados familiares:

4 - N° de integrantes (residentes na mesma casa):

5 - Escolaridade dos Pais ouresponsaveis:

Pai:( ) Ensino Fundamental () Incompleto
( ) Ensino Médio () Incompleto
( ) Ensino Superior () Incompleto
Mée:( ) Ensino Fundamental () Incompleto
( ) Ensino Médio () Incompleto
( ) Ensino Superior () Incompleto

6 -- Profissao dos pais:
Pai:

pessoas

() Completo
() Completo
() Completo
() Completo
() Completo
() Completo

Mae:

7 - Renda familiar:

( ) até um salario minimo ( ) de trés a cinco salarios minimos

() de um a trés salarios minimos () mais de cinco salarios minimo

8 -Possui plano de saude:

( )sim ( ) nao

9 - Possui algum familiar/conhece alguém — gravidez na adolescéncia:

( )sim ( )nao

Quanto aos habitos alimentares:
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10 - Costumam consumir frutas?

() sim ( ) ndo

11 -Com que frequéncia?

() uma vez por semana, ( ) todos os dias ( ) ndo consome

12 — Consome verduras ?( ) sim ( ) nao

- Com que frequéncia? () uma vez por semana ( ) todos os dias ( )
nao consome

13 — Consome refrigerante?( ) uma vez por semana ( ) todos os dias ( ) néo
consome

14 — Consome sobremesa/doce? ( ) uma vez por semana ( )todos os dias ()

nao consome

Dados sociais:

15 - Seu bairro/vila possui:

( ) lgreja(s) ( ) Posto/ Unidade de saude ( ) Mercado( ) Centro Comunitario

( ) Creche ( ) Escola de Ensino Fundamental( ) Escola de Ensino Médio ()

CTG

( ) Rede de agua ( ) Rede de esgoto( ) Rede elétrica

( ) Coletade lixo (frequéncia: ____ por semana) () Calgcamento das ruas (tipo:
)

( ) visita de agente de saude ( ) posto de vacinagdo ( ) posto policial

16 - Como vocé vé seu/sua filho(a) daqui a 3 anos?
) Repetindo alguma série
) Concluindo o Ensino Médio, se esta alternativa, entéo:

) Iniciando numa faculdade de ensino superior

(
(
(
() Iniciando em um curso técnico
() Iniciando a trabalhar

( ) Se preparando para realizar concursos publicos de nivel médio
( ) Iniciando o servigo militar obrigatério

(

) Outros - Cite quais possibilidades:
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FICHA DE ALUNO INFREQUENTE - FICAI

1.  ESCOLA
NOME: ESTADUAL( )MUNICIPAL( )PRIVADA ( )
ENDERECO:

MUNICIPIO: TELEFONE:

2. ALUNO(A)

IDADE:

NOME: DATA DE NASCIMENTO:___ / _/
FILIACAO: E

ENDERECO: BAIRRO

MUNICIPIO: TELEFONE:

PONTO DE REFERENCIA:
NOME E ENDERECO DE OUTRAS REFERENCIAS (parentes e vizinhos)

3. O ALUNO (A) NO CONTEXTO ESCOLA

3.1. Na Sala de Aula:

SERIE/TURNO/TURMA: _ DATAS DAS FALTAS:
NOME DO PROFESSOR DE REFERENCIA:

DATA DA COMUNICACAO:__ / /
OBSERVACOES DO PROFESSOR (interacdo do aluno com a turma, com o

professor, hipéteses para as faltas):

3.2 Providéncias da Orientacéo Escolar:

3.3 Providéncias da Equipe Diretiva:

CONTATOS COM A FAMILIA (data; instrumentos utilizados — recado,
telefonema, visita domiciliar, entrevista na escola, outros; responsavel pelos
contatos):
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MOTIVOS IDENTIFICADOS PARA AS FALTAS:

Dific. aprendizagem ( ) Esté trabalhando ( ) Envolvimento com drogas ( ) Falta de
transporte ( )Resisténcia do aluno (  Doenca ( ) Prob. de relac. escolar ( )

Distorcdo idade/série ( ) Caréncia material ( ) Outros:

PROCEDIMENTOS DA ESCOLA FRENTE AOS MOTIVOS IDENTIFICADOS
(entrevista com os familiares, encaminhamentos para a rede de atendimento,
encaminhamento da situacao de violacdo de direitos ao Conselho Tutelar, plano de
recuperacédo de frequéncia e aproveitamento, dentre outros):

3.4 RETORNO DO ALUNO AESCOLAEM:__ | | ASS. DO DIRETOR(A):-

4. NO CASO DO ALUNO NAO RETORNAR A ESCOLA:

4.1. REGISTRO DE CONHECIMENTO DA ESCOLA E ENCAMINHAMENTO A
SECRETARIA DE EDUCACAO: ENCAMINHADO EM: [/ |/ ASS. DO
DIRETOR(A):

4.2. ENCAMINHAMENTO DA FICAI AO CONSELHO TUTELAR EM: / /
ASS:

5. NO CONSELHO TUTELAR:
Recebimento em: [/ Ass:

5.1. PROCEDIMENTOS EFETUADOS PELO CONSELHO TUTELAR (datas +
meios de contato com a familia: entrevista, visita domiciliar; medidas protetivas e aos
pais — artigos 101 e 129 do ECA - aplicadas):
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5.2 ALUNO RETORNOU A ESCOLA: DEVOLU(;AO DA FICAI EM: / /
ASS:

53. ALUNO NAO RETORNOU A ESCOLA:- Encaminhamento ao
CREAS*/CRAS® para elaboracdo de plano de trabalho com estratégias de trabalho
com as criangas, os adolescentes e suas familias, constando compromissos e
recursos disponibilizados para atender as necessidades detectadas e desenvolver
potencialidadesem:_ / /

5.4. - ENCAMINHAMENTO AO MINISTERIO PUBLICO EM: [
ASS;

6. ATUACAO DO MINISTERIO PUBLICO (datas + audiéncia, solicitacbes de
servicos junto a rede de atendimento, ajuizamento de a¢do, dentre outros):

6.1. ALUNO RETORNOU A ESCOLA: )
ARQUIVAMENTO/DEVOLUGAO A ESCOLA E COMUNICACAO AO CONS.
TUTELAREM: __ /|

6.2. ALUNO NAO RETORNOU A ESCOLA:
PROVIDENCIAS

AJUIZADA ACAO (CIVEL/CRIMINAL) EM:___ /[
ASSINATURA DO(A) PROMOTOR(A) DE JUSTICA:

* CREAS: Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social.
® CRAS: Centro de Referéncia da Assisténcia Social.



