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RESUMO

O trabalho tem por objetivo analisar os padrdes culturais de paises procurando correlaciona-
los com indicadores socioecondmicos. Busca-se entender a relevincia dos valores e como
ocorre sua tradugdo em acdes que impactam a sociedade. Além disso, realiza-se a analise dos
valores do Brasil e de uma amostra de 57 paises coletados pela pesquisa do Professor Geert
Hofstede. Estes dados sdo computados para uma regressdo econométrica que busca distinguir
quais fatores culturais influenciam o desenvolvimento humano. Verificou-se que hd uma
correlacdo positiva entre valores culturais de Individualismo, Orientacdo de Longo Prazo e

Indulgéncia e o Indice de Desenvolvimento Humano.

Palavras-chave: Desenvolvimento socioeconomico. Cultura. Valores.

Classificacdo JEL: O57, estudos comparativos entre paises.



ABSTRACT

This work analyses cultural patterns throughout nationwide data, correlating them with
socioeconomic indicators. It aims to understand the relevance of values in terms of explaining
economical performance and how values are translated into actions that impact society. A
thorough analysis is made of the Brazilian reality and also from a 57 country sample collected
by Professor Geert Hofstede’s research. This data was used in a regression in order to assess
which values are significant to human development. It was found that there is a correlation
between the cultural values of Individualism, Long Term Orientation and Indulgence with the

Human Development Index.

Keywords: Socioeconomical development. Culture. Values.

JEL Classification: O57, comparative studies of countries.
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1 INTRODUCAO

Muitas pesquisas na historia da ciéncia econdmica se propuseram a estudar as causas
de prosperidade e pobreza das nacOes. Uma abordagem emergente que interessa cada vez
mais académicos € a relac@o entre cultura e economia, que tem aberto espaco para muitas
perguntas e poucas respostas. Este trabalho julga haver espago para expansao do estudo neste
assunto dada a pouca atengdo dispendida a questdo tao importante. Apesar de estudos sobre
este assunto ndo serem novos, apenas nas ultimas décadas autores dispenderam maiores
esforcos na drea e se destacaram por coletar bases de dados que permitissem avaliar
dimensdes culturais entre diversos paises. Essa qualidade comparativa foi uma das principais
forcas por tras do presente trabalho. Apenas com estas informagdes pode-se confrontar as
nogoes de valores e prioridades de diversas nagdes. Questdes como o que leva as pessoas a
pensarem como pensam, decidirem como decidem, agirem como agem € a repercussao disto
na economia da sua sociedade ganharam prestigio nos ultimos 30 anos, € gragas a expansao
da literatura sobre este topico que trabalhos como o presente podem ser realizados, com o
intuito de agregar a discussao.

Um dos principais objetivos deste trabalho € estabelecer a conexao entre os valores
culturais de uma sociedade e como eles se concretizam em caracteristicas que de fato
influenciam na economia. Para isso foi realizada uma revisao bibliografica que tanto serviu de
embasamento tedrico como forneceu a amostra utilizada. Outras questoes estudadas englobam
a possibilidade de se alterar a cultura de uma na¢do, a manifestacdo de valores em elei¢oes e
modelos relevantes que analisam valores e culturas dos seres humanos. Por fim, a se¢do da
um enfoque especial sobre qual € a realidade cultural do Brasil, as pesquisas e dados ja
realizados no pais e como a populacdo se vé€ em relagdo a estas questoes.

A terceira secdo estéa dividida entre Metodologia e Amostragem. Inicialmente, explica-
se quais sdo os dados aqui utilizados, e € realizada uma analise comparando estes valores
entre os 57 paises coletados. Em seguida, aborda-se qual o método econométrico empregado
para verificar a relacdo entre cultura e desenvolvimento socioecondmico.

Os resultados atestam que das seis varidveis independentes utilizadas para explicar
cultura, trés possuem significancia para explicar o IDH das nac¢des coletadas. Estas dimensoes
culturais foram Individualidade, Orientagdao de Longo Prazo e Indulgéncia. Explica-se as
implicancias destas para os valores da sociedade, bem como o impacto positivo delas no
Indice de Desenvolvimento Humano.

Por fim, conclui-se que por ser um campo de estudo ainda pouco explorado, pequeno



12

esfor¢o se destina a compreensdo das realidades culturais das na¢des. Porém, se a barreira
cultural for reconhecida como empecilho para o desenvolvimento, € possivel enfrentar e
superar esta questao.

A primeira parte deste trabalho consiste na presente Introducdo. O capitulo seguinte
compreende a Revisdo Bibliografica realizada, a terceira parte apresenta a Metodologia e
Amostragem utilizada no trabalho. Por fim, apresenta-se os Resultados na quarta secdo e na

quinta a Conclusdo.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 O ESTUDO DA CULTURA

O estudo do processo de racionalizagdo do individuo associado a economia pode ser
tracado at¢é Max Weber. (HABERMAS, 2015). Ele buscou entender o significado que os
individuos atribuem as suas proprias agdes, combinando o enfoque social da ciéncia
econdmica com a sociologia religiosa. Weber (2002) estudou as relacdes entre o capitalismo e
religido, argumentando que os sistemas politicos € econdmicos surgidos na Idade Média
foram essenciais para o surgimento do capitalismo. A hipétese de que a cultura influenciaria a
economia desde sua génese ndo era restrita apenas a religido, mas absorvia também valores,
crengas e éticas.

No final do século XX, o estudo de culturas ampliou-se, buscando caracteristicas
comuns a sociedades diversas, permitindo compara-las entre si. Estes estudos sdo a base do
trabalho aqui elaborado, e as contribuicOes destes sdo revistas na presente revisao
bibliografica justamente por seu intuito comparativo. Alguns valores sdo consensualmente
importantes, como por exemplo o respeito pelo proximo, mas a escala na qual ele € valorizado
perante outros valores da mesma sociedade é o que permite tracar um perfil desta cultura. E
improdutivo avaliar valores isolados, a relevancia do estudo destes ocorre quando eles sao
comparados entre si, € especificamente no presente trabalho, quando as culturas de varias
nacOes sao comparadas entre si. A durabilidade de como alguns valores sao aceitos e exigidos
pela sociedade € o que configura a estabilidade destes. (KLUCKHOHN, 1951). Os valores
sdo traduzidos nas acdes que a populagcdo prioriza na hora de tomar decisdes no ambito
coletivo. Mas como a cultura é o conjunto de valores de cada integrante desta sociedade,
quantificar uma expressao individual como uma dimensdo coletiva é um desafio a ser
superado pela psicologia social quando se busca entender a motivacdo por trds das escolhas
tomadas seja por uma pessoa, um grupo ou um governo.

A cultura de um paifs € a parte atuante de sua identidade. Ela que justifica o
pensamento, as decisdes e as medidas de tanto os policy makers quanto da populagdo. Porém,
¢ dificil deduzir uma relacio de causa entre cultura e desenvolvimento socioecondmico pois a
estrutura social e econdmica de um pais € tanto antecedente como resultado da sua cultura. A
cultura permite que a sociedade ache padrdoes com os quais ela se identifique, e assim
funcione como elemento balizador em busca de um ponto de beneficio comum. Como

elemento comum ao racionalizar e entender ideias, a cultura que a sociedade expde a seus
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cidadaos influencia a maneira como eles absorvem as situagdes ao seu redor. Por exemplo,
um inglés entenderia e aceitaria de maneira diversa do brasileiro um aumento de impostos no
seu pafs. Se em detalhes do cotidiano as impressoes ja diferem, apenas resta aprofundar o
conhecimento da drea em situacdes com desdobramentos mais sérios. Este trabalho argumenta
que as culturas possuem um impacto magnianimo em questdoes sérias como o debate em prol
do desenvolvimento nacional (HOFSTEDE, 1984).

Mas como a cultura de um pais € transmitida para as proximas geracdes? Pelos pais,
pela educacdo, pelos circulos sociais em que se convive ou pelas informacdes a que se €
exposto? A resposta correta diz respeito a todas anteriores. Em uma pesquisa realizada para o
Relatério de Desenvolvimento Humano (RDH) do Brasil em 2009/10, 43,1% dos entrevistados
responderam a pergunta: “Quem tem a responsabilidade de ensinar valores?” atribuindo esse
dever a Familia. Em segundo lugar, com 24,75% das respostas, ficou a Escola e em terceiro
lugar, com 14,05%, ficou a Religido. As coloca¢des subsequentes foram ocupadas com
Governo, Amigos € Midia. O primeiro contato social de cada pessoa € de suma importancia
para sua formagao de valores e prioridades. O mesmo relatdrio do Programa das Nagdes Unidas
Para o Desenvolvimento (PNUD) reconhece que os valores sdo acumulados por uma variada
gama de experiéncias, resultando no carater individual de cada um, atribuindo a Familia o papel
de educar e transmitir valores aos seus filhos. Porém, assim como esse processo cumulativo dé
0 seu primeiro € mais importante passo na interacdo com aquele que desempenha o papel
parental, outras convivéncias ajudam a moldar valores. O quanto estes conversam entre si,
acabam por formar a cultura de uma nagdo. (PNUD, 2010).

A tarefa de mensurar algo subjetivo e ndo concreto como as culturas das nacoes € os
valores dos seus habitantes rende frutos positivos como permitir a comparacao entre elas.
Poucos socidlogos se aventuraram neste assunto, € nas secoes 2.2 e 2.3 aborda-se o trabalho
de dois dos principais expoentes da drea: Geert Hofstede e Shalom Schwartz,

respectivamente.

2.2 O MODELO DE GEERT HOFSTEDE

O presente trabalho possui como principal influéncia o trabalho do psicélogo holandés
Geert Hofstede. Sua pesquisa surgiu no final da década de 60, quando ele foi pioneiro ao estudar
indicadores culturais em diversos paises com o objetivo de compreender o quanto a nacionalidade
da cultura afeta as acOes e as escolhas seja de um simples cidaddo ou de um lider de estado. Sua

pesquisa come¢ou como uma comparagdo de valores em ambientes profissionais de diversos
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paises, e seguiu aprofundando e crescendo até hoje, quando se tornou uma das principais
referéncias mundiais no estudo de culturas e sua influéncia na sociedade.

O Professor Hofstede argumenta em seu livro Consequéncias da Cultura que explorar
a maneira com que a nacionalidade predispde a maneira como se pensa de cada um traz uma
melhor compreensdo das invisiveis diferencas entre nagdes, e esta € a principal contribui¢ao
do seu estudo para se entender tanto as decisdes praticas de policy makers em governos,
organizagOes € instituicdes, bem como as de cidaddos comuns. Um trabalho que comecou
como uma busca pela compreensdo de como os valores nos locais de trabalho sdo
influenciados pela cultura de cada pais acabou por tomar propor¢des maiores, com Hofstede
se aventurando no campo da sociologia. Na introdu¢do do seu livro, ele define cultura como
“programacdo coletiva da mente; manifestando-se ndo apenas em valores, mas em maneiras
mais superficiais: em simbolos, herdis e rituais”. (HOFSTEDE; HOFSTEDE, 2001, p.1).

Hofstede avalia padroes culturais em seis dimensdes distintas, que possuem dindmicas
independentes, ndo correlacionadas entre si. Sua extensa pesquisa coletou dados referentes a
mais de 70 paises, e os dados destes indicadores para cada pais sdo utilizados como variaveis
independentes no presente estudo, como explicado na se¢do 3. As seis dimensdes descritas
por Hofstede sdo: Distancia de Poder, Individualismo, Masculinidade, Evasdo de Incertezas,
Orientagdo de Longo Prazo e Indulgéncia. As quatro primeiras estdo presentes desde a
primeira versdo do seu trabalho, enquanto as ultimas duas foram adicionadas
subsequentemente, com o aprofundamento da pesquisa. Segue uma breve descri¢do do intuito
de cada indicador.

A dimensao Distincia de Poder lida com o fato de que nem todos individuos em um
grande conjunto sdo iguais hierarquicamente, expressando como a cultura lida com o fato de
que apenas alguns participantes de uma sociedade possuem um papel ativo na hora de tomar
decisOes importantes, bem como sua aceitagdo desta desigualdade de poder.

O Individualismo aborda o grau de interdependéncia que uma sociedade possui entre
seus membros. Considera coletivista aquele que pensa na sociedade como um todo e
individualista quem opta por se preocupar consigo e sua familia.

Em Masculinidade € abordada a concepcao de sucesso daquela cultura. Uma sociedade
¢ dita mais masculina se para atingir a realizacdo pessoal € esperado que se atinja resultados,
ou seja, quando alguém possui uma performance pessoal comparativamente melhor que a do
proximo, caracterizando-se um vencedor. Em contrapartida, uma sociedade € considerada
mais feminina se prioriza aspectos referentes a qualidade de vida e de cuidado com o

proximo, o que o Prof. Hofstede julga como sendo menos competitiva.
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Evasdo de Incertezas lida com como uma cultura aceita o fato de o futuro ser incerto.
Ela mensura o quanto a cultura daquele pais tenta controlar o futuro e o quanto ela consegue
se desapegar disto e aceitar as incertezas que a vida propde. Indiretamente, lida com o quanto
uma sociedade se sente ansiosa ou ameagada por aquilo que ela ndo consegue controlar.

A dimensao Orientacao de Longo Prazo aborda o quanto a mentalidade de uma cultura
se volta para o curto ou longo prazo. Ela julga ser necessario o desapego do conservadorismo
e de tradicOes daquela identidade cultural para que seja possivel valorizar e priorizar um
futuro que supere as limitagdes do presente.

Indulgéncia confronta o a socializacdo de criangas, pois sem esta, ndo € possivel
tornar-se humano. Esta dimensdo busca mensurar o quanto aquela cultura repreende seus
desejos e impulsos, sendo indulgente uma cultura que possui um controle fraco e restritiva
uma que possui controle forte.

Todos os valores para cada dimensao deste trabalho foram normalizados entre 0 e 100.
A figura 1 exemplifica valores para os casos de Brasil e Japao, retirados do préprio site do

Prof. Hofstede.

Figura 1 - Comparacao das Seis Dimensdes de Hofstede entre Brasil e Japao

95
92
88
76
69
59
54 49
46
44 42
38
Power Individualism Masculinity  Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation
Brazil Japan

Fonte: Geert-Hofstede, 2016a.

Como anteriormente explicado na Introdugdo, aprofunda-se esta comparacao
utilizando todos os paises pesquisados pelo Professor Hofstede na secao 3.3. Os valores
encontrados pela pesquisa tendem a ser estaveis, com Hofstede argumentando que as

principais mudangas sobre estes ocorrem por forgcas de propor¢Oes continentais, ou até
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globais. Isso significa que estas mudancas podem afetar mais de um pais por vez, mas ao
alterarem-se em conjunto, as suas posi¢cOes relativas permanecem inalteradas. Hofstede
defende que as excegdes a isso ocorrem quando os niveis de renda e educacdo aumentam
muito rapidamente, e mesmo quando este € o caso, as posigOes relativas dos paises afetados

mudam muito vagarosamente.

2.3 O MODELO DE SHALOM SCHWARTZ

Outro dos principais expoentes do estudo da cultura que influenciou este trabalho foi o
pesquisador Shalom Schwartz. Para ele, cultura compreende “significados, crengas, praticas,
simbolos, normas e valores que prevalecem em uma sociedade”. (SCHWARTZ, 2006, p.138).
Estes seriam responsdveis por justificar as acdes de um grupo, bem como seus objetivos, e
disso derivariam arranjos institucionais, politicas, normas e praticas didrias de uma sociedade.
Um exemplo dado por Schwartz seria o de que uma cultura que valoriza o sucesso € a
ambicdo podem traduzir estes valores em sistemas econdmicos altamente competitivos. As
preferéncias nas orientagdes de valores culturais, ou seja, valores como ideais, promove a
coeréncia entre varios aspectos internos a cultura. Os elementos que sdo externos a estas
preferéncias possuem uma receptividade para com aquela cultura de modo que se tornem
incompativeis com ela, pressionando a alteracdo desta. Por exemplo, um pais que valoriza a
responsabilidade coletiva repreenderia uma firma que dispensa funciondrios leais em troca de
uma maior lucratividade. Mas mesmo com suas preferéncias esclarecidas e aceitas, nenhuma
cultura estd imune a incoeréncia. Havendo uma cultura dominante, pode se formar uma
subcultura, ou vdrias delas, com valores conflitantes. Esse desalinhamento de orientacdes € o
que faz com que haja uma mudanca no grupo dominante. Estas mudangas culturais possuem
dindmica tectOnica: invisivel, lenta e constante. Em termos préticos, a cultura de um pais €
relativamente estavel dado o lento processo histérico que esta atravessa em sua constante
formacdo. Mas com a variedade de externalidades a que a sociedade € exposta com o passar
dos anos, Schwartz defende que mudancas culturais sdo inevitaveis. A se¢ao 2.5 aborda casos
priticos de como eventos especificos alteraram certas culturas (SCHWARTZ, 2012;
PUTNAM; LEONARDI; NANETTI, 1993).

Porém, diferentemente da pesquisa do Professor Hofstede, a abordagem do Professor
Schwartz envolve polos opostos correlacionados ao mensurar a cultura ao invés de seis
dimensdes ndo correlacionadas. Segundo ele, identificar esta estrutura universal de valores

permite que se derive dimensdes de comparacao entre eles (SCHWARTZ, 1992). Além disso,
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a revisdo bibliografica deste estudo evidencia que agrupamentos de individuos possuem
podem ser contrastados pela sua maneira de entender o mundo. A estrutura proposta pelo
autor se refere as relagdes de conflito e compatibilidade entre os valores, ndo a sua
importincia para um grupo ou individuo.

A organizagdo das dimensdes de Schwartz se preocupa em expressar o objetivo
motivacional de cada valor. Eles derivam uma tipologia universal que busca racionalizar, na
forma de metas conscientes, trés necessidades as quais todos seres humanos devem responder:
necessidades bioldgicas do individuo, requisitos de uma interagdo social coordenada e o bem
estar de grupos. O estudo de Buss (1986) foi utilizado para atestar a importincia e a validade
destes trés requisitos para a sobrevivéncia. Deles derivaram-se oito tipos motivacionais
distintos, que originaram as 11 dimensdes que foram subsequentemente utilizadas para
explicar valores pelo Professor Schwartz. Como a abordagem concatena tipos motivacionais
para comparar valores, a necessidade de contrasta-los se deu necessaria uma vez que agdes
podem ser conflituosas entre valores. Por exemplo, uma decisdo por tomar uma iniciativa de
obediéncia prioriza o valor Conformidade, uma decisdo oposta a uma que busca
independéncia, que prioriza Auto-determinacdo. Entdo, baseando-se nas possibilidades de
conflito entre os tipos motivacionais, o Professor Schwartz organizou uma estrutura em que se
incluisse os tipos de valores. Os 11 valores por ele definidos sdo:'

1) Auto-determinagdo: este tipo motivacional estd mais presente naquele individuo que
valoriza pensamento e acdo independentes. Individuos que o priorizam valorizam realizar
suas proprias escolhas, liberdade para criar e explorar aquilo que os interessa. Dentre os
valores presentes em pessoas com alto escore para Auto-determinagdo estdo: independéncia,
liberdade, curiosidade, escolha das suas metas, auto-respeito e auto-confianca.

2) Estimulagdo: deriva da necessidade por atividades variadas para manter o nivel de
motivacdo alto. Esta necessidade se correlaciona com aquelas que estimulam a Auto-
determinagdo. (DECI; RYAN, 1975). As diferengas individuais entre valores de estimulagdo
ocorrem por condicionamento também da experiéncia social que necessita biologicamente de
experiéncias diversas para se sentir motivada a atingir seus objetivos. Esta dimensao valoriza:
auddcia, experiéncias estimulantes e uma vida excitante e variada.

3) Hedonismo: deriva da necessidade por prazeres. Este tipo motivacional engloba a

gratificacdo sensivel do individuo oriunda de experiéncias que satisfacam seus desejos. Ela se

11 A apresenta¢io destes valores foi organizada de maneira similar aquela do Desenvolvimento (2010), que na
se¢do 2.6 apresenta o caso especifico do Brasil para a estrutura de valores do Professor Schwartz.
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correlaciona com a variavel Indulgéncia do estudo do Professor Hofstede. Esta dimensdo
valoriza: prazer, gratificacdo de desejos e desfrutar a vida (lazer, comida, etc..).

4) Realizacdo: esta dimensao tem por meta o atingimento do sucesso pessoal por meio
da demonstracdo de competéncia segundo padrdes sociais. Uma performance competente €
um requisito para um individuo obter recursos para sobrevivéncia e para que a interacao
social e institucional funcionem. Eles se correlacionam com a necessidade de aprovagdo
social. A Realizagdo valoriza: ambigdo, €xito, influéncia, inteligéncia e competéncia.

5) Poder: deriva da dimensdo de dominancia e submissdo presente nas relacdes sociais
de uma sociedade. Uma vez estabelecida esta relacdo dispar entre individuos, para motivar a
aceitacao disto € necessario tratar Poder como um valor. A meta principal desta dimensdo € o
atingimento de status social e prestigio, bem como dominincia sobre pessoas € recursos.
Valoriza-se: autoridade, riqueza, reconhecimento social, preservacdo da imagem publica e
direito de comandar.

6) Seguranca: esta dimensdo € oriunda das noc¢des de harmonia e estabilidade da
sociedade e dos relacionamentos. Este tipo motivacional pode ser dividido em dois ambitos: o
pessoal e o social. A divergéncia entre ambos € que 0 primeiro preocupa-se com a seguranga
de um individuo e sua familia, enquanto o segundo preocupa-se com questdes mais
abrangentes como a integridade nacional. Dentre os valores presentes em pessoas que
priorizam a Seguranga, estdo: idoneidade, seguranca familiar e nacional, ordem social,
sentimento de pertencimento, saude e limpeza.

7) Conformidade: relaciona-se com o restringir de acdes € impulsos que possam
prejudicar outros, violar normas ou nao corresponder as expectativas sociais. Derivam do fato
que individuos possam inibir alguns desejos por medo que interfira de maneira disruptiva na
ordem social ou de grupos aos quais eles pertencam. A Conformidade valoriza: polidez,
obediéncia, bons modos, auto-disciplina e respeito.

8) Tradicao: deriva de simbolos e praticas que representam as experiéncias de um
grupo. Estes acabam por tornarem-se tradi¢cdes valorizadas pelos membros desta sociedade.
Muitas vezes as tradigOes se correlacionam com religiosidade e crencas pela maneira como se
compartilham em uma comunidade. Esta dimensdo valoriza: humildade, devoc¢ao, honra aos
pais e mais velhos, vida espiritual, moderacao e cumpridor de deveres.

9) Espiritualidade: deriva da necessidade dos seres humanos de enfrentarem sua
existéncia com sentido e coeréncia face a aparente falta de sentido do cotidiano. Muitas
religides suprem a resposta do questionamento da existéncia humana ao referirem-se a uma

forca superior ou sobrenatural, enquanto perspectivas ndo religiosas procuram esta resposta
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no mundo natural sensivel. Esta dimensdo abrange preocupacdes espirituais, o sentido da
vida, harmonia interna, desapego e unidade com a natureza.

10) Benevoléncia: foca no bem-estar das pessoas proximas na interagdo didria. Esta
dimensdo valoriza: honestidade, sinceridade, disposi¢do de perdoar aos outros, ajuda, nao-
rancoroso, amizade, responsabilidade e lealdade.

11) Universalismo: similar a Benevoléncia, esta dimensdo preocupa-se com o bem-
estar dos outros nao s6 proximos ao individuo mas da humanidade como um todo € do meio
ambiente. Este tipo motivacional se torna aparente quando as pessoas entram em contato com
aqueles de fora do seu ciclo social ou tornam-se conscientes da escassez de recursos naturais.

Estas 11 dimensdes gravitam entre polos opostos de Autotranscendéncia e Auto-
promocgdo, € Abertura a Mudanca e Conservacdo. O primeiro polo compara o quanto o as
questdes que envolvem o individuo dizem respeito a si mesmo e sua familia (Autopromoc¢ao)
e a sua comunidade e o bem do proximo (Autotranscendéncia). Este indice estd
correlacionado com a dimensdo Individualismo do Prof. Hofstede. O segundo polo diz
respeito ao quanto o individuo se apega a tradi¢des (Conservagdo) e aceita alteracdes na sua
vida (Abertura a Mudanga). Esta dimensao esté correlacionada com a dimensao de Evasdo de

Incertezas do Prof. Hofstede. A dindmica do prof. Schwartz esta explicitada na figura 2.

Figura 2 - Dimensées do Prof. Schwartz

Fonte: PNUD (2010).
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Comparando os modelos de Hofstede e Schwartz, supde-se que algumas
caracteristicas sdo mais facilmente compartilhadas quando seus interesses sdo alinhados. Por
exemplo, um valor alto na dimensdo Distancia de Poder possui uma probabilidade maior de
também ser um valor maior em Hierarquia do que Igualitarianismo. Diferentemente de
Hofstede, que organizou suas seis dimensoes independentes entre si, Schwartz montou suas
dimensdes em uma estrutura compartilha dado que todas sdo valores comuns a uma mesma

cultura em propor¢des diferentes.

2.4 A RELACAO ENTRE CULTURA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Esta secdo tem por objetivo analisar a traducdo de valores e culturas em agdes e
decisdes que ajudam a formar a sociedade e economia em que o individuo habita. Como
Schwartz (2006) explica, s6 ha relevancia dos valores quando eles acabam gerando uma agao
concreta, seja em forma de voto, protesto ou medida econdmica. Por isso, a se¢do foi separada
entre dois pontos relevantes para entender a conexdo da cultura com desenvolvimento
econdOmico. A primeira parte consiste em estabelecer essa relacio bem como suas
propriedades praticas, enquanto a segunda analisa a relacdo entre culturas e orientacao

politica.

2.4.1 Conexoes entre Cultura e Fatores Socioeconomicos

Tendo definido o que € cultura e sua relevincia para estudos sociais, explica-se a sua
conexdo com o desenvolvimento socioecondmico. Por que seria ela relevante e como
influenciaria o crescimento de um grupo, uma sociedade, um pais? Primeiramente, porque
desenvolvimento ndo € um conceito neutro, desprovido de valores. Mudancas sociais e
individuais precisam ser consideradas benéficas para que haja a mobilizacdo para traduzi-las
em desenvolvimento. (COMIM; AMARAL, 2013). Assim, estabelece-se a conexdo do
desenvolvimento de um pafs com a cultura de sua sociedade, aquilo que a nac¢ao julga positivo
€ o que sera priorizado. Para haver desenvolvimento € necessario o envolvimento de pessoas
construindo aquilo que elas julgam ser bom para a sua sociedade. E como defende Tetlock
(1986), a importancia relativa do valor € o que leva a acdo. Existe um tradeoff que leva a
sociedade a escolher aquilo que ela julga melhor para si, e os valores daquela cultura sao
utilizados como critério para tomada de decisdes uma vez que nem todas medidas podem ser

adotadas entdo aquilo que ela prioriza acaba sendo realizado prioritariamente.
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No livro “Por Que as Nagdes Fracassam”, Acemoglu e Robinson (2012) questionam a
validade da hipotese cultural para compreender a desigualdade mundial. Mesmo criticando
esta linha de pensamento, os autores cedem que as diferengas culturais compreendem aquilo
que pode dar sustentacdo as diferengas institucionais, principais responsaveis pelas
desigualdades mundiais. A aceitacdo dessas diferencas por parte da sociedade acarretaria a
perpetuacdo da desigualdade. Esta concessdo a abordagem da cultura como influéncia de
desenvolvimento socioecondmico atesta a validade da teoria mesmo que por criticos dela,
uma vez que “[..] as normas sociais, que sdo relacionadas a cultura, exercem profunda
influéncia e podem ser dificeis de mudar [...]”. (ACEMOGLU; ROBINSON (2012, p.45).
Esta abordagem propde a cultura de uma nac¢do como condicionante para o desenvolvimento
econdmico.

Por outro lado, alguns estudiosos estudaram o quanto patamares de renda impactam os
valores das pessoas Inglehart (1988), Triandis (1990) e Schwartz (1993). Estes argumentam
que um maior nivel econdmico permitem mais oportunidades e escolha por estilos de vida
independentes, o que gera uma apreciacdo dos valores considerados intelectuais e autdnomos,
enquanto desvalorizando outros de tipos conservadores e hierarquicos. Em Schwartz e Bardi
(1997), foram correlacionados dados de renda per capita e valores, e 43% das correlacoes
demonstraram-se significantes a um nivel de 10%. Neste caso, a abordagem defende que os
valores podem ser moldados pela realidade socioecondmica das nagoes.

Como explicitado anteriormente, ndo € objetivo do presente trabalho buscar uma
relacdo de causa e efeito entre cultura e desenvolvimento socioecondmico. Os estudos
revisados defendem que a cultura de um pais pode ser tanto a base quanto o produto da sua
situacdo socioecondmica, o que configura uma relacdo complicada de se entender mas
inegavelmente existente. A secdo 3.4 explica o processo metodologico utilizado conectando

cultura e indicador socioeconOmicos.

2.4.2 Cultura e Eleicoes Politicas

Nos ultimos 30 anos, diversos trabalhos buscaram estudar a relacdo e o impacto da
cultura em fatores socioecondomicos. Exemplos destes estudos foram apresentados nas segoes
anteriores, € estes sdo usados como principal influéncia da linha de pensamento aqui
elaborada. Porém, ndo sdo as unicas abordagens relevantes nesta drea. Esta secdo busca
elucidar a conexdo entre aspectos culturais e a expressdo de valores por meio das escolhas

democraticas, que se manifestam principalmente através de votos. Os eleitores podem traduzir
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seus diversos valores de maneira periddica em eleigcdes nos seus paises, diferindo de
interesses entre si. Utilizando a mensuracdo de valores de Schwartz (1992), sabe-se que
pessoas com orientacOes politicas de direita possuem um interesse maior em Poder,
Hedonismo, Sucesso, Conformidade e Seguranca. Os que se identificam com politicas de
esquerda priorizam Universalismo, Benevoléncia e Auto-Direcdo. Alguns estudos buscaram
identificar valores em elei¢Oes especificas, como explica-se a seguir.

Uma das principais maneiras de um cidaddo traduzir seus valores em uma decisao
concreta ocorre por meio do voto. Esta andlise converge com a no¢ao de Schwartz (2006) de
que valores sdo funcionam como guia de avaliacdo para acOes, politicas e eventos. No
trabalho de Barbaranelli et al. (2007), os autores buscam avaliar tracos de personalidade de
eleitores de uma eleicao presidencial. Corroborando a ideia aqui apresentada de que valores se
alteram lentamente, o estudo mostra como a ideologia partidaria € menos influente na escolha
do candidato do que no passado, e que recentemente as caracteristicas dos eleitores, como
valores e preferéncias morais, lentamente passaram a desempenhar um papel mais decisivo.
Estes tracos dos eleitores se revelaram muito mais influentes para o voto dos eleitores do que
elementos demograficos mais comumente estudados como educacdo, idade e género.?

O artigo de Barbaranelli et al. (2007) argumenta que em sociedades ocidentais, €
possivel associar individuos mais abertos ao convivio social com medidas progressivas e de
orientacdo esquerdista, enquanto pessoas mais reclusas optam por politicas conservadoras,
tradicionais e de direita. Segundo McCrae (1996), com esse tipo de evidéncia atesta-se uma
relacdo entre conservadorismo politico e psicolégico, condizente com a abordagem que
relaciona politica e valores que aqui se busca defender. O artigo analisa o perfil dos eleitores
na elei¢@o presidencial americana de 2004, entre George W. Bush e John Kerry. O resultado
do estudo indica relagcdes entre certos valores com a preferéncia de votos, mas também
mostrou a irrelevincia de idade gé€nero como discriminador de valores entre os eleitores.
Aqueles que priorizaram perfis enérgicos e conscientes mas ndo valorizaram nogdes de
abertura ao didlogo e concordincia se mostraram maiores apoiadores da candidatura de
George W. Bush, um republicano. Em contrapartida, o eleitor democrata de John Kerry
apresentou um escore inverso de tragos de personalidade, sendo mais abertos ao didlogo e
menos enérgicos e conscientes. Os autores reforcam a validade dos seus resultados em

comparagdo aos estudos por eles revisados por utilizarem um modelo diferenciado que reduz

2 Para uma revisdo deste assunto, ver Caprara e Zimbardo (2004).
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a variancia do erro. Em contrapartida, o estudo nao utilizou uma gama variada de dados
demograficos, coletando apenas género, idade e etnia.

O artigo de Caprara et al. (2006) segue uma linha parecida de de raciocinio ao analisar
as eleicoes italianas de 2001. Os autores atribuem ao processo de individualizagdo, isto €, a
personalidade dos eleitores e ndo a sua organizacao social ou grupos de interesse, o papel de
determinar o voto. Eles se propdem a analisar tragos da personalidade dos eleitores para tentar
compreender as escolhas politicas destes. Estes tracos sdo caracterizados como dimensodes de
diferencgas individuais com tendéncias de replicar um padrdo de pensamentos, sentimentos e
acoes. (MCCRAE; COSTA, 1990). Essas diferenciacdes em valores sdo responsdveis por
moldar a ideologia do eleitor. Se isto pode explicar os padroes de voto, os politicos podem
utilizar essa leitura de valores ideoldgicos dos eleitores para comunicarem-se com eles em
uma dimensdo mais pessoal, atentando aos seus valores € ndo apenas a propostas conflitantes
de direita ou esquerda. Os autores utilizam o modelo de Schwartz (1992) para avaliar valores
e prioridades dos eleitores. A primeira constatagdo que deve ser notada do estudo, € que a
partir dos anos 90, apds a queda do Muro de Berlim e do fim da Unido Soviética, os partidos
italianos em polos opostos da dindmica entre ser de esquerda ou de direita se aproximaram do
centro. Isto quer dizer que a individualizacdo do eleitor ndo requeria mais aquele radicalismo
ou extremismo ao escolher sua ideologia existente no auge da Guerra Fria, pois as novas
coalizOes possuiam um apelo maior aquela parcela da populacdo que possui seus valores,
como qualquer um, mas ndo era tdo engajada politicamente. A ordem politica que vigorara
por 40 anos na Italia havia dissolvera-se em centro-esquerda e centro-direita. Os eleitores que
votaram na primeira priorizavam os méritos do “welfare state”, correlacionando-se com
valores de justiga social e pluralismo e igualdade de oportunidades. Em contrapartida, os que
votaram na centro-direita enfatizaram a economia de mercado, enfatizando valores mais
individualistas como seguranca e identidade familiar e nacional. (BOBBIO; CAMERON,
1996; CACIAGLI; CORBETTA, 2002; VENEZIANI, 1994). Também foi revelado que os
eleitores de direita possuiam um maior poder aquisitivo, o que estd em linha com o exposto
pelo Professor Hofstede de que o individualismo e nivel de renda estdo correlacionados
positivamente. Ja dos 10 tracos de valores utilizados por Schwartz, a pesquisa verificou que
cinco sdo significativamente correlacionados com a opg¢ao de voto. Eleitores com valores de
universalismo altos, como aptidio a socializacdo e amizade, e baixos de energia e
conscienciosidade optaram por votar pela centro-esquerda. O estudo defende que a €nfase de
programas desta plataforma politica voltados para o bem-estar coletivo e a educacdo,

tolerantes a diversidade, tornou a centro-esquerda mais atrativa a pessoas mais abertas e
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amigaveis pois elas enxergavam seus valores traduzidos nas agdes propostas. A énfase da
centro-direita em programas mais empreendedores e que advocavam a liberdade de negdcios
tornou esta plataforma mais apelativa para aqueles que enxergavam seus valores traduzidos
em medidas mais energéticas e dominantes. O que caracteriza estes eleitores nao € seus niveis
de entusiasmo ou de atividade, mas o senso forte da dimensdo de Auto-determinacdo de
Schwartz. O lider da centro-direita, Silvio Berlusconi, enfatizava valores de dominancia e
assertividade em seus discursos eleitorais, o que foi mais priorizado pela populacdo que
acabou por elegé-lo.

Por outro lado, em Leimgruber (2011), o autor defende que a cultura € muito
importante para definir os valores politicos, porém seu efeito direto no voto € limitado pois ha
a influéncia de diversos fatores no perfil politico do eleitor. Ele questiona de onde surgem
estes valores pois ndo apenas eles predispdem o comportamento politico das pessoas como
predizem certas atitudes politicas. (SCHWARTZ, 2006). Este trabalho formaliza uma das
principais criticas ao abrangente estudo dos valores que € a falta de analise de variaveis
exogenas que influenciam a cadeia valores, atitudes e comportamento como elaborado por

Feldman (2003).

2.5 E POSSIVEL ALTERAR UMA CULTURA?

Mas uma vez estudada e identificada a questdo cultural e suas consequéncias, €
possivel altera-la? Como explicado anteriormente, a dindmica de uma cultura se assemelha a
de uma placa tectOnica: invisivel, lenta e tectonica. Alteragdes em valores e prioridades sdao
normalmente verificadas em longos intervalos de tempos, como décadas. (HOFSTEDE;
HOFSTEDE, 2001). Existem maneiras de se expor uma cultura a fatores que rompem com a
ordem vigente surtindo efeitos nos seus valores.

O trabalho de Schwartz e Bardi (1997) aborda um aspecto mutdvel da cultura
diretamente ligado a economia: o quanto a experiéncia de vida de pessoas vivendo sob
regimes comunistas no leste europeu alterou seus valores bésicos. Isto pode ocorrer através de
duas maneiras: a doutrinacdo direta das pessoas a ideologia comunista ou a adaptagdo as
circunstancias de vida criadas pela organizacdo comunista. Apesar de mais de quatro décadas

de educagiio comunista, a inculcago de seus valores ndo foi bem sucedida’.

3 Para mais trabalhos sobre a influéncia do regime comunista em doutrinagdo de valores, ver Avis (1990),
Barghoorn e Remington (1986), Lovenduski e Woodall (1987) e Roskin (1991).
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Trabalhos apontam que foi a segunda hipotese que se demonstrou mais influente nos
valores da populacdo do leste europeu Almagor (1994) e Kohn e Schooler (1983). Um novo
regime altera a estrutura de vida dos habitantes do pais, e as mudancas nos valores da
populagcdo sdo traduzidas de duas formas: aclimatagdo e compensacdo. Deste estudo de
Schwartz pode-se atestar que a formacdo de valores € um processo adaptativo, € que
alteracOes também derivam de mudancas na estrutura da sociedade e ndo na doutrinagdo na
educacdo. O trabalho conclui que os regimes comunistas alteraram gradualmente os valores
dos seus cidaddos por meio da adaptacdo ao novo sistema que eles se encontravam inseridos
pois s6 quando as oportunidades e recompensas das pessoas mudam € que se pode esperar que
elas mudem.

Diferentemente de uma mudanca tdo profunda e duradoura quanto o comunismo foi na
Europa, uma cultura pode ser alterada por efeito de um acontecimento singular. Assim como
eventos individuais marcantes podem alterar os valores de uma pessoa, uma experiéncia
traumatica coletiva pode alterar os valores de uma sociedade em um periodo curto de tempo.
Raviv et al. (1998) estudaram o a reagdes de estudantes israelenses imediatamente apos e
cinco meses depois do assassinato do primeiro ministro Yitzhak Rabin em 1995. Eles
verificaram uma preocupa¢do maior com a seguranc¢a da nagao e a sua pessoal, especialmente
daqueles fisicamente proximos do acontecimento. Porém, uma das conclusdes do trabalho €
que estas mudancas de valores ndo se sustentaram no longo prazo. Apesar de alguns valores
enraizados nos jovens terem se manifestado mais veementemente imediatamente apds o
assassinato, com o passar do tempo a intensidade com que estes eram priorizados amainava.
O efeito de um choque oriundo de uma experiéncia unica ndo apresentou sustentabilidade
com o passar do tempo.

Corroborando a hipdtese de que traumas coletivos derivados de eventos unicos nao
sustentam mudanc¢as permanentes na estrutura de valores de uma cultura, o trabalho de
Verkasalo, Goodwin e Bezmenova (2006) analisou o efeito dos ataques terroristas em 11 de
Setembro de 2001 nos valores de estudantes finlandeses. O autor utilizou as dimensodes de
valores como explicadas por Sagiv e Schwartz (1995) e Schwartz (1992). Estudos utilizados
por Verkasalo apontam que transi¢des politicas (SCHWARTZ; BARDI; BIANCHI, 2000;
INGLEHART, 1997) e traumas coletivos (VERTZBERGER, 1997) sdo mais marcantes para
o publico jovem, sendo que assim sua amostra era composta por estudantes, de ensino médio
e universidades. Dentre os valores coletados em 12/09/01, os relacionados a seguranca foram

significativamente maiores enquanto os relacionados a estimulos verificaram-se inferiores.
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Além destas duas coletas, outras duas foram realizadas em datas subsequentes ao ataque e
estas mostraram os valores lentamente amenizando de volta aos valores originais.

Destes estudos, emergiu uma questdo inevitdvel: seriam identificaveis padroes de
cultura de acordo com o desenvolvimento econdmico de uma nagdo? O intuito ndo € buscar
uma relacdo de causa e efeito dado a inevitavel endogeneidade que disto surgiria, mas utilizar
as dimensoOes culturais do Prof. Hofstede e dados do desenvolvimento das nagdes para

comparar as informagdes. Isto sera realizado na segio 4.*

2.6 QUAL A RELEVANCIA DA CULTURA NO BRASIL?

Uma pesquisa organizada no Brasil pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento buscou responder a pergunta: o que precisa mudar no Brasil para a sua vida
melhorar de verdade? Esta campanha, chamada de Brasil Ponto a Ponto escolheria o tema do
Relatério de Desenvolvimento Humano de 2009/2010, doravante chamado de RDH. Este
trabalho realizou uma consulta publica de tamanho sem antecedentes na historia do pais. A
campanha procurou alcancar os brasileiros de todos os niveis de renda, em todos locais do
pafs, chegando a se deslocar as dez cidades brasileiras com o Indice de Desenvolvimento
Humano mais baixo do pafs e realizando audiéncias publicas em sete cidades. Ao todo, mais
de 500 mil pessoas foram consultadas. Apds uma andlise de todas as diversas vozes ouvidas
pela pesquisa, concluiu-se que um problema se destacava: valores. (PNUD, 2010). Como o

proprio relatério defende

A mensagem central dessa discussdo € objetiva: precisamos de valores humanos,
valores de vida e valores publicos para a promocdo do desenvolvimento humano.
Precisamos de valor para ter paz nas nossas casas, na rua e ter uma esperanga de
futuro por meio de uma educacio de qualidade. (PNUD, 2010, p.85).

Especificamente para o caso brasileiro, Tamayo e Schwartz (2012, p.330) buscaram
verificar a importancia dada por uma amostra composta por professores e estudantes

universitarios a certos valores. Os autores procuraram entender

[...] De onde provém a forca dos valores que levam o individuo a procurar,
frequentemente durante toda a vida, a consecuc@o de metas que podem implicar, as
vezes, até na inibicdo parcial de necessidades bioldgicas ou psicoldégicas?|...].

* Para mais estudos que possuem como foco valores e cultura, ver Hills (2002).
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Ou seja, o quanto os valores motivariam os brasileiros a atingir seus objetivos. Dentre
estes, foram testados quatro valores considerados tipicamente brasileiros: sonho, esperteza,
vaidade e trabalho. O resultado do estudo trouxe consideragdes valiosas para como o
brasileiro compreende o mundo a sua volta. Foi atestado que a nogdo brasileira de sonho
assemelha-se a de evitar frustragdes ou minimizar o impacto destas. Para esperteza,
identificou-se que o brasileiro aproximou-se da motivacdo de sucesso pessoal através de uma
demonstra¢io de competéncia’. Vaidade foi um valor mais presente dentre os professores
mais proximos da regido de poder como mostrado por Schwartz na secdo 2.3, enquanto os
estudantes se identificaram mais com noc¢des de conformidade e seguranca. O valor trabalho
se comunicou com a area da benevoléncia, tratando-se da busca do bem-estar das pessoas
proximas. Isto indica que o brasileiro valoriza o trabalho ndo apenas no retorno pessoal que
ele propde mas também no ambito social.

Para o trabalho realizado pela ONU anteriormente citado, também foi realizada uma
tentativa de mensuragdo de valores dos brasileiros. Foi utilizada a metodologia de Schwartz, a
Schwartz Value Survey (SVS), e o Portrait Value Questionnaire (PVQ), pois estas estdo entre
as principais pesquisas da area. Os dois métodos mais comuns para a definicdo de prioridades
sdo ordenamento e avaliacdo. O primeiro funciona por meio de um ranking, em que o
entrevistado classifica uma gama de valores de acordo com a importincia que ele da a estes.
Em contrapartida, ele apresenta limitagdes, quando por exemplo a quantidade de valores a
serem avaliados for muito grande e diversa e também por forcar o entrevistado a ordenar suas
prioridades, gerando classificacdes arbitrarias. O método de avaliagdo por sua vez, faz com
que o entrevistado julgue cada valor individualmente, atribuindo um grau de importancia a
cada um sem enfatizar a comparagio entre eles. (MARTINEZ, 2006). Sua limitagdo ¢ a menor
comparabilidade entre valores, que ao serem avaliados individualmente podem ser menos
diferenciados entre si pelo entrevistado. O questiondrio PVQ € uma versao mais simplificada
do questionario do Professor Schwartz, além de ser mais enxuto possui um vocabuldrio mais
acessivel.

O trabalho exemplifica trabalhos que aplicaram a metodologia do Professor Schwartz
para o Brasil, em que principalmente utilizou-se como amostra estudantes universitarios.
Estes focaram em vdrias linhas de pensamento, correlacionando valores com violéncia,
educacdo, meio ambiente e trabalho. Esta linha de pesquisa comegou como ‘“estudos

empiricos verificatdrios de hipdteses tedricas”, mas se desenvolveram a ponto de criar novas

> Obter éxito através de uma demonstragdo pessoal de competéncia pode ser conectado com a dimensio
Masculinidade de Hofstede. Os resultados de cada nacdo para este indicador estdo na subse¢do Amostragem.
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areas de interesse. Com o aprofundamento deste estudo, divergéncias surgiram e
permaneceram sem atingir um consenso entre os pesquisadores. Porém o RDH de 2009/10 se
propOe a agregar a este debate realizando uma pesquisa maior € mais completa, sem
limitacOes amostrais referentes a drea ou grupos sociais.

O PNUD entao se propds a realizar um estudo sobre o Perfil dos Valores Brasileiros,
chegando a entrar em contato com o Professor Schwartz. Ele indicou que se realizasse o
questiondrio PVQ com 21 perguntas, mais acessivel para a parcela com menor educacdo do
pais. Além disso, este produz um resultado melhor para amostras nacionais, tendo sido
utilizado no México, na Fran¢a e na Alemanha. O estudo baseou-se na teoria de valores de
Schwartz, que propde uma estrutura multidimensional e bipolar, contrapondo valores entre si,
como revista anteriormente neste trabalho. No interior destas dimensdes, encontra-se um
conjunto de dez valores que possuem entre si relacoes de complementaridade e oposicao,
segundo a abordagem do Professor Schwartz. A pesquisa do RDH buscou classificar os
brasileiros em cada uma destas dimensdes, em uma escala de 1 a 10. Os resultados siao
comparados com os valores encontrados na pesquisa do Professor Hofstede na secdo 3.3.

Os resultados evidenciaram que os brasileiros possuem valores orientados pela
autotranscendéncia, que teve um escore de 8,6. Isso quer dizer que eles priorizam o “[...]
grupo (ou dimensoes) de valores que vai além do interesse que os individuos possam ter com
si mesmos [...]”. (PNUD, 2010, p.129) O préprio brasileiro se v€ como preocupado com o
proximo. Em contrapartida, a autopromog¢ao foi o valor menos apreciado pelos brasileiros,
com um escore de 6,3. No polo Conservagao versus Abertura a Mudanca, os resultados
mostram que o Brasil € mais tradicional do que desapegado ao passado, com o primeiro tendo
um escore de 7,6 e o segundo de 7 4.

Dentre os resultados encontrados pelo RDH, alguns destacam o perfil do brasileiro.
Para apresenta-los, pode-se dividir os tipos de valores pelos pdlos Autotranscendéncia versus
Autopromogdo ou Conservacgdo versus Abertura a Mudanga.

Para a primeira dimensdo, Benevoléncia, que € o interesse com o bem-estar das
pessoas proximas com quem se tem contato frequente, avaliou-se um escore 8,8. Isto mostra o
apreco por valores como honestidade, ajuda e amizade.

Outro tipo motivacional cujo resultado destacou-se foi o Universalismo, que
semelhante a Benevoléncia, preocupa-se com o proximo mas em um ambito mais distante do
cotidiano, ndo necessariamente com uma pessoa proxima mas com a Humanidade em si, e

também com o meio ambiente. Neste quesito, o Brasil apresentou um valor de 8,5.
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Para a dimensdo Poder, responsdvel por avaliar o quao priorizado € exercer dominio
sobre os outros e preocupagdo com o status social, o Brasil obteve uma note de 5,3. Isso
significa uma menor relevancia de valores como riqueza, direito de comandar e preservagao
da imagem publica.’

Para a dimensao Realizacdo, que avalia o sucesso pessoal segundo critérios sociais, 0s
brasileiros obtiveram uma nota de 7,2. Isso quer dizer que se valoriza obter sucesso mediante
demonstragdo de sua competéncia, bem como caracteristicas como ambicao e inteligéncia.

Seguranga destacou-se ao apresentar um escore de 8,3. Este tipo motivacional valoriza
a estabilidade e a harmonia entre na sociedade e em relacdes interpessoais. Pode-se interpretar
que o brasileiro valoriza a integridade da familia, a saude e a limpeza. Em contrapartida, a
Conformidade, dimensdo que inclui o seguimento a normas sociais € expectativas, obteve
uma nota de 6,5, mostrando a falta de apreco que o brasileiro tem pela obediéncia a regras e
normas sociais de comportamento.

O Hedonismo aparece com uma nota de 7,8, configurando um apreco do brasileiro
pelos prazeres sensiveis e pelo desfrutar da vida.

A dimensdo da Autodeterminagdo, que prega valores de independéncia e liberdade,
obteve um escore de 7,4. Essa valorizacdo indica respeito a criatividade e liberdade para
tomar decisoes.

J4 a dimensao Estimulacdo apresenta um escore de 6,1, o que significa que o brasileiro
atribui uma menor relevancia a atividades variadas para a sua vida.

Esta subsecao permite avaliar a relevancia e o estado da cultura e dos valores do Brasil
para um periodo atual. Nota-se que o brasileiro que valores individuais de autopromogdo sao
menos valorizados no pais, enquanto a preocupagao com o0 proximo € o senso de coletivismo
sdo vistos como louvdveis. Apesar das propor¢des continentais que o pais possui, 0 proprio

PNUD defende que ndo hé diferenca significativa de valores entre as diversas regides do pais.

% Este resultado esta alinhado com o encontrado em Schwartz e Bardi (2001).
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3 METODOLOGIA E AMOSTRAGEM

Existem vdarias maneiras de comparar o desenvolvimento entre paises: renda,
expectativa de vida, produto interno bruto, educacdo e outros. No presente trabalho foram
organizados dados socioecondmicos semelhantes a estes com o objetivo de correlaciond-los
com indicadores culturais coletados na pesquisa do Prof. Hofstede. Nesta se¢do sdo abordados
os raciocinios por trds da feitura de cada indicador utilizado bem como o processo de coleta.

Por fim, explica-se o método econométrico empregado.

3.1 AS DIMENSOES DE HOFSTEDE

Como explicado na secao de Revisdao Bibliogréfica, o trabalho do professor Hofstede
existe desde a década de 70. Este organiza os resultados de mais de 70 paises em seis
dimensdes culturais, distinguindo preferéncias independentes de cada nagdo. Este trabalho
utilizou os dados de 57 paises, por motivos que serdo abordados na se¢do 3.3. Como todos os
resultados sdo relativos e dentro de uma escala de 0 a 100, a pesquisa se diferencia pela sua
comparabilidade. As seis dimensdes utilizadas na ultima publicagdo de seu estudo sdo:

1) Distancia de Poder: esta dimensao lida com o fato de que nem todos individuos em
uma sociedade sdo iguais, expressando a atitude da cultura em relacdo a essas desigualdades;

2) Individualismo: aborda o grau de interdependéncia que uma sociedade possui entre
seus membros, se eles pensam em si € em sua familia ou na comunidade como um todo;

3) Masculinidade: o indice defende que uma sociedade mais masculina € movida por
resultados, enquanto uma mais feminina se preocupa com qualidade de vida e cuidados ao
proximo;

4) Evitando Incertezas: como a cultura daquele pais lida com o fato de que o futuro
nao € certo. A ambiguidade entre controlar o futuro ou simplesmente deixa-lo acontecer e o
quanto isso deixa os membros da comunidade ansiosos ou sentindo-se ameagados;

5) Orientagdo de Longo Prazo: este indice aborda como a sociedade mantém seus links
com o proprio passado enquanto lida com os problemas do presente e futuro;

6) Indulgéncia: esta dimensdo lida com o quanto as pessoas tentam controlar seus
impulsos e desejos, de acordo como elas foram educadas, podendo caracterizar-se uma cultura

indulgente ou restritiva.
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A primeira coleta de dados ocorreu entre 1967 e 1973, e as novas rodadas de coleta
desde entdo indicaram que as pontuacdes dos paises permaneceram relativamente estaveis até
hoje. Para este trabalho foram utilizados os dados disponiveis no site do professor Hofstede.

Inicialmente a pesquisa abordava apenas as quatro primeiras varidveis, porém em
versoes subsequentes do trabalho do professor Hofstede, as ultimas duas foram adicionadas.
Em 1991, baseada na pesquisa de Michael Harris Bond (HOFSTEDE; BOND; LUK, 1993), a
dimensdo Orientagdo de Longo Prazo foi adicionada, sendo aplicada para 23 paises. Na
edicao de 2010 de Consequéncias da Cultura, a pesquisa realizada por Minkov (2009) foi
incluida, expandindo a quinta dimensdo e criando uma sexta, Indulgéncia. Desde 2011, o
trabalho de Geert Hofstede € publicado com estas seis dimensdes. Como as amostras das
quatro primeiras varidveis foram coletadas em momentos distintos das ultimas duas, nem
todos os paises pesquisados possuem todas dados para todas as varidveis. Para a presente

pesquisa, s6 foram incluidos os paises que possuem dados para todas as dimensoes.

3.2 INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

O Indice de Desenvolvimento Humano é um indicador que correlaciona dados
mundiais de trés dimensoes: saude, educacdo e renda. Desde 2010 ele € calculado como
média geométrica de trés indices: o Indice de Expectativa de Vida ao Nascer, o Indice de
Educacio e o Indice de Renda, como indicado pela equagio 3.1. Os cilculos dos trés indices
utilizados pelo IDH, Indice de Expectativa de Vida, de Educacio e de Renda, estdo

explicitados nas equagoes 3.2, 3.3 e 3.6, respectivamente.

IDH = *VIEV x IExIR (€RY)
Onde:
IEV = Indice de Expectativa de Vida.
El = Indice de Educacdo.
II = Indice de Renda.

1) Indice de Expectativa de Vida ao Nascer(EV):

EV —20 (32)

IEV = 35—7%0

Onde:
EV = a expectativa de vida ao nascer.

85 = um valor maximo de expectativa de vida ao nascer utilizado como parametro.
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2) Indice de Educacao(EI):
_ IAME + IAEE (3.3)

IE
2

Onde:

IAME = indice de anos médios de escolaridade.

TAEE = indice de anos esperados de escolaridade.

Os indices de anos médios de escolaridade e anos esperados de escolaridade estdao
representados pelas equacdes 3.4 € 3.5:

IAME = AME 3.4)
13,2

Onde:
AME = anos médios de escolaridade do pais;

13,2 = valor maximo de escolaridade média utilizado como parametro.

[AEE = AEE (3.5)
20,6
Onde:
AEE = anos esperados de escolaridade do pais.
20,6 = valor méximo de escolaridade esperada utilizado como pardmetro.
3) Indice de Renda(IR):
log(Rendapc) — log(163) (3.6)
log(108,211) — log(163)
Onde:

Log (Rendapc) = a renda per capita daquele pais.
Log (163) = valor balizador de renda para calculo do indice.

log (108,211) = valor balizador de renda para célculo do indice.

Desse modo, o IDH leva em consideragdo a expectativa de vida ao nascer, a
escolaridade média e a quantidade de anos esperada de estudos e renda nacional per capita. Os
dados mundiais sdo publicados anualmente pela Organizacao das Nac¢des Unidas, e a presente

pesquisa utiliza os dados publicados em 2015, referentes ao ano de 2014.
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3.3 AMOSTRAGEM

Nesta secdo aborda-se os dados utilizados para a regressdo explicada no capitulo 4.
Sdo expostas a coleta de dados da pesquisa do Professor Hofstede bem como do Indice de

Desenvolvimento Humano da ONU.

3.3.1 Valores da Pesquisa de Geert Hofstede

O trabalho original do Professor Hofstede compreende mais de 70 paises, porém a
amostra aqui utilizada é composta por 57 paises pois sdo aqueles que possuem dados para
todas as suas dimensdes. Na Tabela 1 estdo apresentados os dados dos seis indicadores da
pesquisa de Geert Hofstede, e sua ordenacdo se dd do pais com o maior IDH (Noruega) até o

menor (Paquistdo) da amostra.

Tabela 1 - As Seis Dimensoes de Geert Hofstede

Distancia de Evitar

Pais Poder Individualismo Masculinidade Incertezas Tradicional Indulgéncia
Noruega 31 69 8 50 35 55
Australia 36 90 61 51 21 71
Suica 34 68 70 58 74 66
Dinamarca 18 74 16 23 35 70
Holanda 38 80 14 53 67 68
Alemanha 35 67 66 65 83 40
Irlanda 28 70 68 35 24 65
Estados Unidos da

América 40 91 62 46 26 68
Nova Zelandia 22 79 58 49 33 75
Canada 39 80 52 48 36 68
Cingapura 74 20 48 8 72 46
Hong Kong 68 25 57 29 61 17
Suécia 31 71 5 29 53 78
Coréia do Sul 60 18 39 85 100 29
Luxemburgo 40 60 50 70 64 56
Japdo 54 46 95 92 88 42
Bélgica 65 75 54 94 82 57
Franga 68 71 43 86 63 48
Austria 11 55 79 70 60 63
Finlandia 33 63 26 59 38 57
Eslovénia 71 27 19 88 49 48
Espanha 57 51 42 86 48 44

Italia 50 76 70 75 61 30
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Distancia de Evitar

Pais Poder Individualismo Masculinidade Incertezas Tradicional Indulgéncia
Republica Tcheca 57 58 57 74 70 29
Grécia 60 35 57 100 45 50
Estonia 40 60 30 60 82 16
Eslovaquia 100 52 100 51 77 28
Polonia 68 60 64 93 38 29
Lituania 42 60 19 65 82 16
Malta 56 59 47 96 47 66
Argentina 49 46 56 86 20 62
Portugal 63 27 31 100 28 33
Hungria 46 80 88 82 58 31
Letonia 44 70 9 63 69 13
Croécia 73 33 40 80 58 33
Russia 93 39 36 95 81 20
Roménia 90 30 42 90 52 20
Uruguai 61 36 38 100 26 53
Bulgaria 70 30 40 85 69 16
Malasia 100 26 50 36 41 57
Trinidad e Tobago 47 16 58 55 13 80
Sérvia 86 25 43 92 52 28
Venezuela 81 12 73 76 16 100
Turquia 66 37 45 85 46 49
México 81 30 69 82 24 97
Brasil 69 38 49 76 44 59
China 80 20 66 30 87 24
Tailandia 64 20 34 64 32 45
Colombia 67 13 64 80 13 83
Indonésia 78 14 46 48 62 38
Filipinas 94 32 64 44 27 42
El Salvador 66 19 40 94 20 89
Vietna 70 20 40 30 57 35
Marrocos 70 46 53 68 14 25
[ndia 77 48 56 40 51 26
Bangladesh 80 20 55 60 47 20
Paquistdo 55 14 50 70 50 0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016 com base em Geert-Hofstede, 2016b.

O valor médio da variavel Distancia de Poder foi de 58,7, sendo o maior valor 100
para Maldsia e Eslovaquia, enquanto o menor foi o da Austria, que marcou 11. Isto configura
uma amplitude de 89 para as observacOes desta varidvel, com desvio padrao de 21,03. A

mediana foi de 61, dado do Uruguai.
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Para a variavel Individualismo, o valor médio verificado foi de 46,51, sendo 91 o valor
mais alto, encontrado para os Estados Unidos, e 12 o mais baixo, pertencente a Venezuela. A
variancia entre o0 méximo e o minimo foi de 79, com um desvio padrdo de 23,17. Sua mediana
de 46 foi similar a média, verificada para os paises de Argentina, Japao e Marrocos.

A varidvel Masculinidade possui um escore médio de 49,32 e um desvio padrdo de
20,33. A amplitude dos dados foi de 95, possuindo um maximo de 100, verificado para a
Eslovaquia, e um minimo de 5, encontrado para a Suécia. A mediana foi 50, valor de
Luxemburgo, Malasia e Paquistdo.

A variavel Evasdo de Incertezas possui média de 66,65 com um desvio padrdao de
22.98. O valor maximo de 100, para Grécia, Portugal e Uruguai, e o valor minimo de 8, para
Cingapura, configuram uma amplitude de 92 para a varidvel. A mediana foi de 70, valor de
Austria, Luxemburgo e Paquistio.

Orientagdo de Longo Prazo apresenta uma média de 50,36, com desvio padrao de
22.,27. Possui uma mediana de 50, valor do Paquistdo. O valor maximo € o de 100 da Coréia
do Sul, enquanto o minimo de 13 € compartilhado por Colombia e Trinidade e Tobago,
configurando uma variancia de 87 para os dados.

A variavel Indulgéncia possui média de 46,91, um desvio padrdo de 22,96 e uma
mediana de 46, valor de Cingapura. O valor maximo de 100 corresponde ao valor da
Venezuela, enquanto o minimo verificado € o paquistanés, unico 0 da amostra, o que
configura uma amplitude de 100 para esta varidvel.

Como todas as varidveis coexistem dentro da escala de O a 100, ndo foram realizados
processos de adequacdo de valores como winsoriza¢cdo para observagdes que possam Ser
considerados outliers.

Para a amostra do Prof. Hofstede utilizada no presente trabalho, o Brasil se encontra
no quarto inferior de desenvolvimento humano. Porém, para o IDH, o pais é considerado com
Desenvolvimento Humano alto, pois seu escore foi de 0,755. Os paises com o indice

compreendido entre 0,700 e 0,800 sdo denominados com nivel de IDH alto. Para a pesquisa

divulgada em 2015, referente a realidade de 2014, o Brasil se encontra na 75° posi¢io do
ranking do IDH, tendo caido uma posi¢do em relagdo ao ano anterior mas expandindo
variando positivamente sua pontuacdo em 0,003 pontos. Segue a descri¢do do professor para
cada dimensao brasileira de acordo com seus livros e site.

Ele possui um valor considerado alto para a dimensdo Distancia de Poder, o que

significa que o brasileiro possui um respeito por hierarquias e aceitacdo pela desigualdade
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entre a populagdo. Como exemplos, podemos citar o a divisdo vertical de responsabilidades
em empresas € o respeito pelos mais velhos. Comparando com os resultados obtidos pela
pesquisa do PNUD para o Brasil, o valor menos priorizado pelos entrevistados foi Poder, que
€ o quanto se prioriza exercer poder sobre os outros. Isto configura uma menor relevancia
para valores como o direito de comandar e preservacao da imagem publica. Ambas pesquisas
concordam que o brasileiro ndo valoriza decidir e impor suas visdes sobre os outros, mas
aceita as diferencas hierdrquicas na sociedade.

Para Individualismo em contrapartida, o escore foi considerado baixo: 38. Isso indica
uma sociedade considerada coletivista, em que desde o nascimento a pessoa se integra nao
apenas com sua familia direta mas também com avas, tios e primos. O valor encontrado para
esse indicador € sindnimo de apreco por boas relagdes interpessoais, lealdade e cortesia.
Quanto mais baixo o escore, maior a probabilidade de uma pessoa daquela cultura ser solicita
a ajudar alguém ndo tdo proximo a ela. Esse resultado estd alinhado com o verificado pelo
RDH, que indicou que o brasileiro prioriza valores de autotranscendéncia do que a
preocupacdo com si proprios. Pode-se afirmar que o brasileiro ndo s6 se preocupa com o
proximo e possui um senso de coletivismo acima do normal, como ele € consciente disto.
Além disso, dentre os valores avaliados pelo PNUD, o mais priorizado foi Benevoléncia, que
€ a preocupagdo com o bem-estar de pessoas proximas. Em um intuito similar a Benevoléncia,
o Universalismo foi o segundo valor que os brasileiros mais priorizaram na pesquisa. Este
preocupa-se com as pessoas nao necessariamente proximas, mas com a Humanidade e com o
meio ambiente. Este comportamento também estd em linha com os resultados coletivistas
verificados pelo Professor Hofstede.

Para a Masculinidade, o escore brasileiro foi de 49. Isto € considerado médio pelo
professor Hofstede, ndo se destacando dos demais paises. Pode-se concluir que ha um
equilibrio entre a valorizagdo da qualidade de vida e o interesse em se destacar no seu meio
por parte dos brasileiros.

Na dimensao Evasao de Incertezas, o Brasil pontuou 76. Pontuar alto neste indicador é
comum para pafses latino americanos. Isso significa que a sociedade possui uma grande
necessidade por regras e sistema legais elaboradas para estruturar-se. Para o brasileiro, pode-
se dizer que burocracia, leis e regras sdo importantes para tornar o mundo um lugar mais
seguro para se viver. Segundo Hofstede, paises com um escore alto nesta dimensdo sdo
propensos a momentos de lazer na sua rotina, sendo emotivos nas suas escolhas e até em suas

linguagens corporais. H4 uma contradicilo com o que foi verificado no RDH, mais
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especificamente para varidvel Conformidade. Para esta, o Brasil possui um escore baixo, o
que significa uma falta de obediéncia as regras e normas sociais de comportamento.

Para a dimensao Orientagdo de Longo Prazo, os brasileiros possuem um escore de 44,
intermedidrio com tendéncias ao conservadorismo e ao tradicionalismo. Este valor esta em
linha com o encontrado na pesquisa do PNUD, em que o valor de Conservagao foi
ligeiramente superior ao de Abertura a Mudanga. Além disso, a mesma pesquisa verificou
uma priorizagdo por parte do brasileiro para o valor Tradi¢ao, também em linha com o que o
professor Hofstede verificou.

Em Indulgéncia, o resultado verificado foi de 59 para o Brasil. Isso significa que a
populagdo reprime pouco seus desejos de lazer se comparada a outros paises. Isto significa
que se prioriza o tempo livre com atividades prazerosas bem como caracteriza uma populagao
otimista. Este resultado estd em linha com a valorizacio do Hedonismo conforme foi
verificado pelo RDH. Este valor prioriza os prazeres sensiveis e o desfrutar da vida, e seu alto
escore estd em linha com o verificado pelo estudo do Professor Hofstede.

Nenhum dos indicadores o Brasil possui um valor radicalmente distante da média

mundial, com o escore mais distante de 50 sendo o 76 de Evasao de Incertezas.

3.3.2 Valores do Indice de Desenvolvimento Humano

A amostra do Indice de Desenvolvimento Humano publicada em 2015, que corres-
ponde aos valores de 2014, € composta por 188 paises. Para compor a variavel dependente
IDH, foram utilizados apenas os paises que possuiam as seis dimensdes de Hofstede com-
pletas. Nenhum dos 57 filtrados na se¢do 3.3.1 ndo possuia os dados de IDH. A tabela 2

apresenta a amostra utilizada.
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Tabela 2 - Indice de Desenvolvimento Humano dos Paises da Amostra

Pais IDH Pais IDH
Noruega 0,944 Malta 0,839
Australia 0,935 Argentina 0,836
Suica 0,930 Portugal 0,830
Dinamarca 0,923 Hungria 0,828
Holanda 0,922 Letonia 0,819
Alemanha 0,916 Croacia 0,818
Irlanda 0,916 Russia 0,798
Estados Unidos da
América 0,915 Roménia 0,793
Nova Zelandia 0,913 Uruguai 0,793
Canada 0,913 Bulgaria 0,782
Cingapura 0,912 Malasia 0,779

Trinidad e

Hong Kong 0,910 Tobago 0,772
Suécia 0,907 Sérvia 0,771
Coréia do Sul 0,898 Venezuela 0,762
Luxemburgo 0,892 Turquia 0,761
Japiao 0,891 México 0,756
Bélgica 0,890 Brasil 0,755
Franca 0,888 China 0,727
Austria 0,885 Tailandia 0,726
Finlandia 0,883 Colombia 0,720
Eslovénia 0,880 Indonésia 0,684
Espanha 0,876 Filipinas 0,668
Italia 0,873 E1 Salvador 0,666
Republica Tcheca 0,870 Vietna 0,666
Grécia 0,865 Marrocos 0,628
Estonia 0,861 india 0,609
Eslovaquia 0,844 Bangladesh 0,570
Polonia 0,843 Paquistéo 0,538
Lituania 0,839

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016 com base em UNDP, 2015.

A pesquisa divulgada em 2015 do IDH, referente aos dados de 2014, compreende 188
paises. Destes, coincidem 57 com as varidveis completas de Hofstede. Dos remanescentes, o
com o maior indice é a Noruega, que ocupa o primeiro lugar do indice com 0,944, e o menor
indice € do Paquistdo, que com 0,538 ocupa a posicao de 147. Isto configura uma variancia de
0,405 dos dados, com uma média de 0,818. O desvio padrio dos dados foi de 0,099 e a

mediana de 0,839. Considerando que a escala utilizada pelo Prof. Hofstede compreende
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valores de 1 a 100 enquanto o IDH utiliza valores de 0 a 1, os valores do ultimo indice foram

multiplicados por 100 para refinar a propor¢ao para o método econométrico.

3.4 METODO ECONOMETRICO

Uma vez compilados os dados, optou-se pela regressio dos Minimos Quadrados
Ordinarios (MQO). Esta busca otimizar o grau de ajuste do modelo ao minimizar a soma das
diferengas entre as observacoes e a linha de tendéncia, elevados ao quadrado. Ela permite a
inclusdo de mais de uma variavel explicativa, o que € necessdrio no presente trabalho que
utiliza seis varidveis independentes. O objetivo € explicar a varidvel dependente, neste caso o
IDH, pelas varidveis independentes, neste caso as seis dimensoes de Hofstede.

Para o modelo ser vdlido, algumas suposi¢cdes precisam ser atendidas. O fator erro
deve possuir distribuicdo  aleatdria, isto varidncia  constante  (configurando
homoscedasticidade). Dada a realiza¢do de uma regressao multipla, € necessario que nao haja
uma correlac@o entre os indicadores e o erro para que o modelo escolhido seja valido. Pela
revisdo literaria empreendida sobre o tema, ndo foi verificada qualquer relacdo com o fator
erro de modo que invalide a proposta de Todos os exercicios econométricos foram realizados
no programa Gretl.

Para todos modelos que utilizam o MQO, € necessario avaliar quais varidveis
independentes sao significativas para a varidvel explicada. No estudo atual, também hé de se
avaliar o coeficiente das varidveis explicativas, buscando se o impacto de cada uma das
variaveis de Hofstede € positivo ou negativo para o IDH. Pela revisdo bibliogréfica realizada,
nao se pode concluir que exista qualquer tipo de correlacio entre os indicadores escolhidos e
o fator erro.

A literatura revisada para este trabalho apresenta pequena abrangéncia no que diz
respeito a correlacdo de indicadores socioecondmicos com indicadores culturais. O proprio
professor Hofstede indica que ha uma correlacio entre suas dimensoes e alguns indicadores.
Por exemplo, Distancia de Poder se correlaciona positivamente com desigualdade de renda,
Individualismo com PIB e Evasdo de Incertezas com a necessidade legal de cidadaos de
paises desenvolvidos portarem documentos de identificagdo. Além destas correlacOes,
Masculinidade se correlaciona negativamente com o quanto da Renda Nacional é gasto com
seguranga nacional e Orientacdo de Longo Prazo com os resultados em matematica escolar.

Buscando agregar a esta discussdo, realiza-se no presente trabalho um estudo econométrico de
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correlacdo destas dimensdes com o IDH justamente por este englobar fatores diversos
pertencentes aos ambitos de Educacdo, Saude e Renda.

O trabalho de Gouveia e Ros (2000) serviu de influéncia para a associagdo estatistica
entre as variaveis aqui utilizadas, mas ele realiza um calculo econométrico diverso do aqui
empregado. Os autores correlacionaram os dados de duas varidveis da pesquisa de Schwartz e
duas variaveis da pesquisa de Hofstede com diversas estatisticas socioecondmicas, utilizando
informacoes de 20 paises. Eles atestam que as varidveis que possuem maior correlacdo com as
varidveis culturais sdo IDH, PIB, Taxa de Nascimento ¢ Taxa de Mortalidade. Ciente da
correlacdo ja comprovada do IDH com algumas das varidveis de Hofstede, aprofundou-se esta

andlise para todas as variaveis e com a metodologia descrita anteriormente.
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4 RESULTADOS

Utilizando a metodologia apresentada na secdo anterior, rodou-se o primeiro modelo
de Minimos Quadrados Ordindrios. Este utilizou o Indice de Desenvolvimento Humano como
varidvel dependente e as seis dimensdes de Hofstede como varidveis independentes. Foram
coletadas 57 observacdes, todas com informagdes completas para cada uma das sete varidveis.

A primeira regressdo, verificou-se que trés das seis varidveis independentes nio
possufam significancia para regressdo: Masculinidade, Evasdo de Incertezas e Distancia de
Poder. Optou-se por rodar um novo modelo excluindo uma variavel explicativa, aquela que
possuia o maior p-valor (Evasdo de Incertezas), ao invés de excluir todas que nao
apresentaram significancia ja no segundo modelo. Assim foi feito até que sobrassem apenas
as variaveis significantes. O modelo final utilizado teve como varidveis independentes
significantes: Individualismo, Orientagao de Longo Prazo e Indulgéncia. Por fim, chegou-se a

um quarto e definitivo modelo, apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Modelo de MQO com as Variaveis Independentes com Significancia

Coeficiente | Desvio Padrao| razdo-t | p-valor
Constante 53,0038 4,2609 12,44 |2,39e-17
Individualismo 0,230512 0,0401 5,748 | 4,54e-07
Orientacdo de Longo Prazo 0,190039 0,4968 3,825 0,0003
Indulgéncia 0,181371 0,4855 0,3735 | 0,0005
Valor Médio Var. Dep. 81,8037 DP da Var. Dep. 9,8852
Soma do Quadrado dos Residuos 2378,142 Erro Padrdo da Regressdo 6,69855
R-quadrado 0,565411 R-quadrado ajustado 0,54081
F( 3, 53) 22,98478 P-value (F) 1,15e-09
Log-likelihood -187,2137 Critério de Akaike 382,427
Critério de Schwarz 390,5995 Hannan-Quinn 385,603

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Como as trés variaveis independentes possuem um p-valor inferior a 0,01, atesta-se as
suas significancias para a regressao a um nivel de 1%.

Para atestar a validade do modelo, o primeiro passo a ser realizado € verificar o
resultado do R-quadrado ajustado. Este responde por quanto da varidvel dependente é
explicada pelas varidveis independentes. Para a modelagem escolhida, o valor encontrado foi
de 54,08%, o que o autor considerou um resultado positivo uma vez que a dimensao cultural

nao € diretamente correlacionada ou incorporada na feitura do IDH, mas pelos resultados



43

obtidos junto com a revisdo bibliogréfica realizada pode-se dizer que existe uma conexao
inexplorada profundamente entre ambos. A equacdo 4.1 mostra o ajuste do modelo.

IDH = 53,0038 + 310, 2305 Individualismo 4.1
+p20,190039-Orientacéo de Longo Prazo +(330,181371-Indulgéncia+e (4.2)

Onde:
B1 = Indice de Expectativa de Vida.

Br = Indice de Educacdo.
B3 = Indice de Renda.

E possivel concluir que as trés varidveis independentes possuem influéncia positiva no
modelo pois os seus trés coeficientes sdo positivos. Ou seja, o acréscimo de uma unidade no
indicador Individualismo acarretaria o aumento de 0,23 do IDH naquele pais, 0,19 em
Orientagdo de Longo Prazo e 0,18 em Indulgéncia. O modelo atesta que as trés variaveis
independentes possuem influéncia positiva no modelo, isto €, quanto maior for o indice de
Individualismo, de Orientacdo de Longo Prazo e de Indulgéncia de um pais, maior se espera
que serd seu IDH. Mas antes de analisar estes resultados, deve-se atestar que estes sao validos,
isto €, € necessdrio observar o comportamento dos residuos para afirmar se a escolha de
modelo e as suposi¢des deste estdo corretas. O modelo deve prever erros acima e abaixo da
equacdo encontrada com a mesma probabilidade, o que configura o grafico residual em

formato de sino encontrado na figura 4.

Figura 4 - Normalidade dos Residuos

thatd .~
N(-3.019e-16,0.066986) ____

Test statistic for norfnality:
Chi-square(2) = 2.798 [0.2469]

Density

-0.25 -0.2 -0.15 -0.1 -0.05 0 0.05 0.1 0.15 02

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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O grafico na figura 4 em forma de histograma mostra a frequéncia com que 0s erros
estdo distribuidos em torno da equacdo da regressdo. Sobre a normalidade dos residuos,
verificou-se um p-valor de 0,2469, superior aos 5% exigidos para considerar a distribui¢cdo de
dados normal. Outro fator importante a ser analisado € se cada erro € independente, ou seja,
nao € correlacionado com outro. Como cada observacgao refere-se a um pais, isto ndo ocorre
para esta amostra. Com esta analise, pode-se defender que o modelo € sustentdvel, e passa-se

a analisar o resultado deste.

Figura 5 - Normalidade dos residuos

Frequency distribution for uhat4, obs 1-59
number of bins = 7, mean = -3.01903e-16, sd = 0.0669855

interval midpt  frequency rel. cum.
< -0.14674 -0.17605 1 1.75% 1.75%

-0.14674 - -0.088109 -0.11742 3 5.26% 7.02% *
-0.088109 - -9.029479 -0.058794 12 21.05%  28.07% scikkorkox
-0.029479 - 0.029150 -0.00016461 23 40.35%  68.42% scrkkkiorickiiioior
0.029150 - 0.087779 0.058465 13 22.81%  91.23% scikkokdork
0.087779 - 0.14641 0.11709 4 7.02%  98.25% wx

>= 0.14641 0.17572 1 1.75% 100.00%

Missing observations = 2 ( 3.39%)

Test for null hypothesis of normal distribution:
Chi-square(2) = 2.798 with p-value 0.24690

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Entre as trés dimensoes do Professor Hofstede remanescentes, a com o menor p-valor
foi Individualismo, e dentre os cinco paises da amostra com o maior valor para esta varidvel,
quatro estdo entre os 10 paises mais bem colocados no ranking de IDH mundial (Estados
Unidos, Austrdlia, Holanda e Canadd). Esta foi a varidvel com o maior coeficiente(0,0023)
isto é, o acréscimo de uma unidade no indicador Individualismo aumentaria o Indice de
Desenvolvimento Humano mais do que o acréscimo de uma unidade nas outras duas
dimensdes de Hofstede. O proprio Professor Hofstede atesta que o Individualismo hd uma
correlacdo positiva entre Individualismo e desenvolvimento econdomico. (HOFSTEDE, 1984).

Dentre os cinco paises com o menor indice de Individualismo, o melhor colocado no ranking
. ’ . . 7’ o 7
mundial de IDH € Trinidade e Tobago, que estd apenas em 65 , enquanto entre os 57 paises

da amostra, ocupa o 41° lugar. Algo semelhante ocorre para a varidvel Orientagio de Longo

Prazo. Dos paises que registraram os cinco maiores valores para esta varidvel, quatro estdo no
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top30 mundial, sendo o outro China, que estd em 90" no ranking de IDH. Olhando para os
cinco piores colocados, a situagdo se assemelha com a da varidvel Individualismo, com
novamente o pais com o maior IDH sendo Trinidade e Tobago. Para a variavel Indulgéncia, o
esperado também seria que paises com um maior IDH povoassem os maiores indices, porém

nao foi isto o verificado. Dentre os cinco primeiros colocados, nenhum possui um posto

superior ao 65° de Trinidade e Tobago, sendo os demais Venezuela, México, El Salvador e
Colombia. Dentre os cinco paises com o menor indice, possui-se uma heterogeneidade de
perfis, j4 que o grupo € composto por Estdonia, que estd na metade superior de IDHs da
amostra, mas também Paquistdo, pior IDH coletado.

Uma das limitagdes do modelo € que caso os valores das varidveis independentes
sejam iguais a 0, o valor minimo do IDH (representado no modelo pela constante) é de
53,0038. Ou seja, em nenhuma configuracdo de valores para as varidveis explicativas pode-se
entender a influéncia da cultura para paises com escores inferiores a este valor. Isto ocorre
pois na amostra do Prof. Hofstede que foi utilizada existem poucos paises pesquisados com
nivel de IDH baixo.

Sabendo-se que as trés varidveis significantes possuem uma relacdo positiva com o
IDH, passa-se a abordar os valores para o Brasil. Analisando o caso brasileiro, sabe- se que o
Brasil possui um nivel de Individualismo baixo. Ser coletivista correlaciona-se negativamente
com o nivel de desenvolvimento humano do pais, especialmente com o nivel de renda. Para
Orientagdo de Longo Prazo, o Brasil apresentou um resultado abaixo da média mundial. Por
fim, para Indulgéncia o Brasil apresenta um valor acima da média, 59, o que € interpretado
como correlacionado positivamente com o IDH. Apesar de nenhuma das dimensdes de
Hofstede verificadas siginificantes para o IDH o Brasil possuir um escore radicalmente
distante da média mundial, todos estando a no maximo 12 pontos de distancia da média, dois
dos 3 indicadores o Brasil possui um escore inferior a 50, configurando uma influéncia
negativa destes valores no desenvolvimento humano do pais de acordo com o raciocinio e

metodologia aqui empregados.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho se comprometeu em analisar a relacdo entre a cultura de uma
nacdo e seu desenvolvimento socioecondmico. Apesar de a conexdo dos valores de uma
sociedade com a economia desta ser estudada desde Weber, apenas nas ultimas décadas
pesquisadores se propuseram a comparar estes dados entre nacdes. E inevitavel concluir, seja
pelos estudos revisados ou pela metodologia empregada neste trabalho, que ha uma relevancia
da cultura para fatores socioecondmicos. O desafio desta drea de pesquisa € determinar o
quanto ela afeta uma nacdo e como otimizd-la em prol do desenvolvimento, pois ndo existe
uma cultura correta. Mesmo que se verifique que uma certa caracteristica esteja presente nos
paises mais desenvolvidos e colabore para o desenvolvimento econdmico, ndo se pode dizer
que esta € um fator essencial e indispensavel para o €xito do desenvolvimento humano. Por
exemplo, enquanto os Estados Unidos € um pais desenvolvido ao mesmo tempo que € a na¢ao

mais individualista da pesquisa de Hofstede, a Coreia do Sul apresentou um desenvolvimento

significativo na segunda metade do século XX e hoje é o 17° colocado no ranking de IDH,
mesmo possuindo uma cultura pouco individualista.

Para entender melhor esta relacdo, deve-se superar uma das limitacdes encontradas
neste trabalho, dentre elas a principal € a caréncia de pesquisas comparativas entre culturas
nacionais. Esta € uma drea de estudo que ainda estd evoluindo, e quanto mais aten¢do atrair,
mais dados coletara. O trabalho de Hofstede conta com apenas um pais com IDH considerado
baixo e sete paises de desenvolvimento humano médio. Apesar de restringir a amostra, os
resultados encontrados estavam em linha com os esperados.

Um dos grandes desafios desta metodologia € conseguir identificar relagdes de causa e
efeito. Isto €, serd que a Austrélia € desenvolvida porque € individualista ou € individualista
porque € desenvolvida? Com uma maior amplitude de dados € um estudo econométrico
aprofundado, pode-se buscar um resultado mais especifico que os apresentados aqui. Assim
como no trabalho de Gouveia e Ros (2000), é possivel ver como € dificil identificar
correlacdes entre indicadores culturais e socioecondmicos. Resultados mais robustos surgirdo
quando esta drea possuir mais dados para se trabalhar. Neste trabalho verificou-se a
significancia das varidveis Individualismo, Orientagdo de Longo Prazo e Indulgéncia, todas
com influéncia positiva no desenvolvimento humano de um pais. Isto €, por exemplo, quanto

mais individualista uma nac¢do for, maior a probabilidade de ela ser desenvolvida.
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Em contrapartida, ndo existe formula para o sucesso. E importante notar que apesar
das diferencas culturais serem verificadas em paises de acordo com seus respectivos IDHs, €
possivel mudar a cultura de uma nagdo. Ou seja, caso uma nagdo nao se sinta confortavel com
sua realidade econdmica e deseje muda-la, este trabalho defende que o primeiro passo a ser
dado € atacar o nucleo do problema: os valores e a cultura do seu povo. Diferentemente do
senso comum, doutrinagdo educacional nao € a forga catalisadora dessa mudanga. S@o as
regras de governanca de um pafs bem como adaptando-se as circunstancias de vida impostas
pelo governo. Reitera-se que a cultura de uma nac¢ao serve tanto para assimilar os fatos a ela
impostos como tipo motivacional de cada individuo que agrega sua parte a economia.

Conclui-se com uma ja estabelecida analogia que a dindmica cultural de uma nacao
assemelha-se a de uma placa tectOnica: invisivel, lenta e constante. Felizmente, se
reconhecido um problema socioecondmico, com mais dados disponiveis (como a pesquisa do
PNUD para o Brasil exemplarmente realizou) € possivel alterar a raiz dos problemas, a cultura
do pais, em um cendrio de longo prazo. Apesar da mudanca ndo ser rapida, ela é duradoura e

impactante na maneira em que a sociedade internaliza problemas e os soluciona, em conjunto.
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