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RESUMO

A Contabilidade Gerencial ¢ uma importante ferramenta para a tomada de decisdes nas
empresas. As micro e pequenas empresas tem grande relevancia para a economia brasileira,
mas normalmente essas empresas ndo usam ferramentas gerencias. Nesse sentido, o objetivo
deste trabalho € verificar de que maneira 0s micro e pequenos empresarios atendidos por um
escritério contabil da Regido Metropolitana de Porto Alegre/RS percebem a importancia da
Contabilidade enquanto ferramenta gerencial. Para tanto, foi aplicado um questionério
fechado, cujas respostas foram analisadas qualitativamente. Os resultados obtidos
demonstram que 0s micro e pequenos empresarios tem percepcdo da importancia da
Contabilidade, e que tem interesse em utilizar informacdes gerenciais disponiveis através das
demonstracdes contabeis.
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PERCEPTIONS OF MICRO AND SMALL BUSINESSMEN AS TO
RELEVANCE OF MANAGEMENT ACCOUNTING

ABSTRACT

The Management Accounting is an important tool for decision making in a corporate
environment. Micro and small business have a huge relevance for a Brazilian economy, but
usually these companies don't use management tools. On this regards, the objective of this
case is verify how those businessmen, served by an accounting office from a Metropolitan
area of Porto Alegre/RS seen the relevance of Accounting as a management tool. For that,
was applied a closed questionnaire, and they were invited to submit their responses. After a
qualitative analysis, the results revealed that micro and small businessmen are aware the
importance of Management Accounting and are interested to use the information available in
accounting statements.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade sempre foi uma ferramenta essencial para o controle das transacdes
econdbmicas e financeiras das civilizagdes. E com a evolucdo da sociedade e,
consequentemente, do comércio, da industria e de todas as formas que o homem encontrou
para gerar renda, 0 avango na ciéncia contabil também é notavel. S (1997, p. 15) afirma que
a Contabilidade “nasceu com a civilizagdo e jamais deixard de existir em decorréncia dela;
talvez, por isso, seus progressos quase sempre tenham coincidido com aqueles que
caracterizam os da propria evolucao do ser humano”.

Com a crescente globalizacdo, que trouxe consigo a internacionalizacdo da
Contabilidade, e com o avan¢o das tecnologias, que possibilitaram grandes melhorias nas
praticas adotadas para a operacionalizacdo desta, a imagem do profissional de Contabilidade
deixou de ser a do “guarda-livros”. A profissdo de contabilista ¢ cada vez mais valorizada,
juntamente com a Ciéncia Contabil. Tamanho é seu destaque que o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) realizou campanha declarando 2013 como o ano da Contabilidade no
Brasil (CFC, 2013).

Em decorréncia dessa valorizagdo, tem sido muito utilizada como instrumento para a
gestdo empresarial e para a tomada de decisdes, uma vez que 0s contabilistas sdo
conhecedores dos aspectos financeiros, econdmicos e patrimoniais das entidades. Entretanto,
em paises como o Brasil, a grande maioria do mercado econdmico é formada por empresas de
micro e pequeno porte, segundo a definicdo da Lei Complementar n° 123 (BRASIL, 2006).
Nessas empresas, 0s administradores sdo, em geral, os préprios empresarios, que usualmente
ndo tem conhecimento sequer de administracdo de negdcios, e muito menos da importancia da
Contabilidade.

Nesse sentido, percebe-se quao fragil é a relacdo entre as empresas de micro e
pequeno porte e a Contabilidade, seja atraves de seus profissionais, suas praticas ou das
informagdes que podem ser obtidas através dela. Considerando que “a Contabilidade é,
objetivamente, um sistema de informac&o e avaliacdo destinado a prover seus usuarios com
demonstragOes e anélises de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com
relacio a entidade objeto de contabilizagdo” (IUDICIBUS; MARTINS; GELBKE, 2006,
p.48), nos casos de empresas onde ndo é usada como ferramenta gerencial, a Contabilidade
ndo pode ser definida dessa forma, uma vez que essas informacdes ndo serdo Uteis a usuarios

que ndo sejam capacitados a interpreta-las.
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Levando em conta os aspectos ja mencionados, o problema de pesquisa deste estudo é:
qual a percepcdo dos micro e pequenos empresarios quanto a utilizacdo da Contabilidade
enguanto ferramenta gerencial?

Para respondé-la, o objetivo geral deste estudo € verificar de que maneira 0s micro e
pequenos empresarios atendidos por um escritorio contébil da Regido Metropolitana de Porto
Alegre/RS percebem a importancia da Contabilidade enquanto ferramenta gerencial. Para
garantir um aprofundamento do assunto, também sdo objetivos desta pesquisa demonstrar a
importancia da Contabilidade como fonte de informacao sob o ponto de vista tedrico, verificar
o0 nivel de conhecimento e de interesse dos micro e pequenos empresarios por ferramentas
gerenciais e analisar quais os aspectos influenciam essa percepcao.

Os propositos deste estudo baseiam-se, primeiramente, na importancia econdmica e
social das empresas enquadradas como sendo de micro e pequeno porte. Essas empresas tém
grande relevancia econdmica, pois funcionam como uma espécie de “colchido” amortecedor
do desemprego (IBGE, 2003). Rocha (2008) concorda com esse aspecto, afirmando que “os
empreendimentos de pequeno porte assumem uma importancia cada vez maior como
alternativa de ocupacdo para a populagdo economicamente ativa”.

Outro fator relevante para a realizacdo deste estudo é relativo ao uso da Contabilidade
como ferramenta gerencial. De acordo com Catapan et al. (2011), o uso da Contabilidade
como ferramenta gerencial nas micro e pequenas empresas se encontra em fase inicial, e ainda
h& muito o que desenvolver o seu uso nessas empresas. Ou seja, é importante analisar qual a
percepcao dos empresarios a respeito da contabilidade gerencial, para verificar qual a melhor
forma de aumentar o alcance da Contabilidade como ferramenta de gestdo nessas empresas.

Este trabalho encontra-se estruturado em cinco secOes, sendo a primeira esta
introdugdo. A seguir, encontra-se o referencial tedrico, onde serdo apresentados 0s conceitos
tedricos de micro e pequena empresa, a Contabilidade como fonte de informacéo,
Contabilidade gerencial e as principais analises das demonstracGes financeiras. A terceira
secdo trata dos procedimentos metodoldgicos utilizados para o recolhimento dos dados para
este estudo, e a quarta traz a analise dos dados recolhidos. Por fim, a ultima secéo traz as

consideracdes finais deste trabalho.



2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta conceitos teoricos e praticos necessarios para o entendimento da
pesquisa realizada, bem como para uma melhor interpretacdo dos dados e informagdes

coletadas.

2.1 MICRO E PEQUENA EMPRESA

Antes de mencionar a relacdo entre as microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP) com a Contabilidade, € preciso conceitua-las. A definicdo de ME e EPP encontra-
se no art. 3° da Lei Complementar n° 123/06, que estipula em seus incisos 0s seguintes

parametros para sua delimitagéo:

I —no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

Il — no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a
R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)(BRASIL, 2006).

Os aspectos contabeis das ME e EPP sdo definidos pela Resolugdo CFC n° 1.255/09,
que apresenta 0s procedimentos técnicos contabeis aplicaveis as micro, pequenas e também
médias empresas, em conformidade com as normas internacionais de Contabilidade. Na Sec&o
1, a Resolucdo (CFC, 2009) define que

as pequenas e médias empresas Sa0 empresas que:

(a) ndo tém obrigacédo publica de prestagdo de contas; e

(b) elaboram demonstragBes contabeis para fins gerais para usuarios externos.
Exemplos de usuarios externos incluem proprietarios que nao estdo envolvidos
na administragdo do negdcio, credores existentes e potenciais, e agéncias de
avaliacdo de crédito.

Percebe-se que nas MEs e EPPs a informacao contabil é tdo pouco utilizada que até
mesmo a legislacdo relativa a essas empresas prevé seu uso para fins gerais e ndo gerenciais.
Ocorre que muitas vezes a administracdo dessas empresas € realizada pelos préprios
empresarios, que tem conhecimento da atividade desenvolvida pela entidade, mas nédo tem
conhecimento dos controles e procedimentos necessarios para a manutencdo da atividade
desenvolvida. E devido ao orgcamento reduzido dessas empresas, torna-se invidvel a
contratacdo de pessoal especializado para a gestdo e administracdo, que se tornam atividades
de segundo plano na empresa.

Nesse cenario, onde mesmo a administracdo da empresa é deixada de lado, a utilizacédo
da informacéo contabil para o gerenciamento dos processos e atividades da empresa é ainda

mais rara. Porém, a mesma Resolugcdo que cita as demonstragdes para fins gerais, também
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define que “o objetivo das demonstragdes contabeis nas pequenas e médias empresas €
fornecer informacdo sobre a posicdo financeira (balango patrimonial), o desempenho
(resultado e resultado abrangente) e fluxos de caixa da entidade, que é Util para a tomada de
decisao por vasta gama de usuarios” (CFC, 2009). Ou seja, ainda que a Contabilidade ndo seja
utilizada em larga escala para a gestdo de micro e pequenas empresas, a previsao das normas
brasileiras de Contabilidade é que ela seja utilizada dessa forma, mesmo que apenas para

alguns processos, e ndo de forma generalizada.

2.2 CONTABILIDADE COMO FONTE DE INFORMACAO

A Contabilidade desenvolveu-se ao longo dos séculos para acompanhar as
necessidades da sociedade. Das contas primitivas utilizadas no periodo pré-histérico, muitas
vezes confundidas com obras de arte (SA, 1997), até os sistemas contabeis mais modernos, a
Contabilidade sempre serviu de base para decisfes que afetassem o patrimonio das entidades.
Dessa forma, muito mais do que servir aos propositos do fisco, a Contabilidade serve aos
propdsitos dos seus USUArios.

Com a crescente necessidade de informacdo financeira e econdmica por parte dos
administradores, cresce também a busca por informagfes na Contabilidade, que deixa de ser
vista como mera obrigagéo fiscal, tornando-se uma poderosa ferramenta gerencial. Muitas s&o
empresas que empregam a Contabilidade para auxiliar a gestdo de suas empresas. O ramo
responsavel por “fornecer os instrumentos que contém as informacdes sobre a situagdo
econOmica e financeira das entidades” (PASSOS, 2010) ¢ a Contabilidade Gerencial. Passos
(2010) também afirma que a Contabilidade Gerencial agrega valor na empresa, uma vez que
envolve os processos de identificacdo, mensuracdo, andlise e interpretacdo dos dados para
transforma-los em informagdes. Essas informacgdes serdo utilizadas para melhorar o
planejamento, gerenciamento, controle e tomada de decisdes na empresa.

E preciso haver o gerenciamento das informacdes, estabelecendo de que forma elas
serdo utilizadas, para que os gestores e administradores possam fazer o melhor uso possivel
delas. De posse das corretas informagfes contabeis, processos como o estabelecimento de
precos, decisdes relativas a investimentos de curto ou longo prazo, analise dos custos dos
produtos ou servigos, entre outros procedimentos necessarios para a manutencdo da empresa,
podem ser realizados com mais precisdo pelos gestores e administradores.

Entretanto, para que a informacdo contabil seja utilizada tdo amplamente, ela deve ser

correta e precisa. Para Romney e Steinbart (2000 apud SOUZA et al, 2006), as informacoes
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precisam ter relevéncia, confiabilidade, completude, conveniéncia, forma apropriada e ser

verificaveis. O quadro abaixo apresenta a definicdo dessas caracteristicas.

Quadro 1 — Caracteristicas da Informacéo

Definicdo

Reduz a incerteza, melhora a habilidade dos gestores de fazer previsdes e

Relevancia . - . -
permitem corrigir ou confirmar suas expectativas.

E aquela livre de erros, ou seja, que representa corretamente o0s eventos e as

Confiabilidade atividades da empresa.

Deve incluir tudo o que o usuario necessita saber sobre a situacdo em questdo, ndo

Completude . . . g .
P omitindo aspectos importantes para o entendimento do que esta sendo avaliado.

Disponibilidade da informacdo quando necesséria e ndo estar desatualizada

Conveniéncia . .
quando disponivel.

Deve ter um nivel de detalhamento e formato adequados para a situacéo, e sem

Forma Apropriada . - L
elementos que néo sejam necessarios para 0 usuario.

E aquela que possa ser obtida por duas pessoas, ou ainda que seja interpretada da

Verificacdo . .
mesma forma por dois usuarios.

Fonte: Adaptado de Romney e Steinbart (2000 apud SOUZA et al, 2006)

Quando presentes todas as caracteristicas acima, a informacéo contabil € o ponto de
partida para o gerenciamento e controle das atividades e processos empresariais, que pode

possibilitar o desenvolvimento e o crescimento da entidade se bem utilizado.

2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Contabilidade Gerencial, segundo Atkinson et al (2000, p. 36), ¢ o “processo de
produzir informagdo operacional e financeira para funcionarios e administradores”. Esse
processo deve ser orientado para suprir as necessidades de informacdo interna, embasando
decisdes tanto operacionais quanto financeiras (ATKINSKON et al, 2000).

Historicamente, o foco da Contabilidade Gerencial evolui de acordo com o foco das
praticas gerencias da época e das tecnologias disponiveis, seu surgimento sendo associado ao
aparecimento do capitalismo industrial. Segundo Padoveze (2012, p. 9), “a Contabilidade
Gerencial mudou o foco da Contabilidade, passando de registros e analise das transacoes
financeiras para a utilizacdo da informagao para decisoes, afetando o futuro”.

A informacdo gerencial contabil nada mais é do que o conjunto de todos os dados
financeiros e operacionais sobre as atividades, sobre os processos, sobre as unidades
operacionais, sobre os produtos e servicos e sobre os clientes da empresa (ATKINSON et al,
2000). Atkinson e outros (2000) ainda afirmam que algumas medidas das condicGes

econémicas de uma empresa SO estdo disponiveis nos sistemas de contabilidade gerencial, tais
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como medidas de custo e lucratividade. Comentam ainda que “a informacdo gerencial
contabil €, também, um dos meios primarios pelo qual operadores/funcionarios, gerentes

intermediarios e executivos recebem feedback sobre seus desempenhos”.

2.4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

A principal fonte de informacédo de uma empresa é o conjunto de suas demonstracées
contabeis. As MEs e EPPs sdo obrigadas a elaborar ao final de cada exercicio social, de
acordo com a Resolucdo CFC n° 1.418/12, o Balango Patrimonial (BP), a Demonstracéo do
Resultado do Exercicio (DRE) e as Notas Explicativas (NE). Entretanto, apesar de ndo ser
obrigatdria a elaboracdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), da Demonstracao do
Resultado Abrangente (DRA) e da Demonstracdo das MutacBes do Patriménio Liquido
(DMPL), o CFC estimula sua realizagao.

Segundo Alcantara (2007, p. 4)

a andlise das demonstracdes contabeis é uma técnica que consiste na coleta de dados
constantes nas respectivas demonstraces, com vistas a apuracdo de indicadores que
permitem avaliar a solvéncia (situagdo financeira), conhecer a estrutura patrimonial
(situagdo patrimonial) e descobrir a potencialidade da entidade em gerar bons
resultados (situacéo econémica).

Padoveze (2012, p.149) afirma que “o objetivo mais comum da analise de balango ¢
avaliar a situagdo econdmica e financeira da empresa para o subsequente processo decisorio”.
A situacdo econbmica de uma empresa esta relacionada a geracao de lucros e a existéncia de
patrimoénio liquido, enquanto a situacdo financeira esta relacionada a capacidade de
pagamento das obrigagdes da empresa.

Uma vez que as empresas que sdo objeto deste trabalho séo obrigadas a apresentar
apenas o BP e a DRE, as formas de analise apresentadas a seguir sdo focadas nessas

demonstracgdes, especificamente.

2.4.1 Analise Vertical

De acordo com Santos, Schmidt e Martins (2006, p.108), “a andlise vertical das
demonstracfes contabeis evidencia em termos percentuais a cada rubrica de determinada
demonstracdo em relagdo a um totalizador”. Dessa forma, é possivel conhecer a composigao

percentual de cada um e de todos os elementos patrimoniais (BRAGA, 2012).
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Segundo Padoveze e Benedicto (2011), a analise vertical do balango patrimonial é
realizada assumindo que o ativo e o passivo representam 100%, e calcula-se o quanto cada

elemento representa em relacéo ao total.

Quadro 2 — Exemplo de Anélise Vertical em Balango Patrimonial

R$ % Forma de Calculo
Ativo Circulante 5.500 100,00 (5.500/5.500)
Caixa 500 9,10 (500/5.500)
Bancos 2.000 36,36 (2.000/5.500)
Clientes 1.300 23,64 (1.300/5.500)
Estoques 1.700 30,90 (1.700/5.500)

R$ % Forma de Calculo
Passivo Circulante 3.100 100,00 (3.100/3.100)
Fornecedores 900 29,03 (900/3.100)
Empréstimos 1.800 58,07 (1.800/3.100)
Impostos a Pagar 400 12,90 (400/3.100)

Fonte: Adaptado de Braga (2012, p. 137).

No Quadro 2 apresenta-se um exemplo de analise vertical de balango patrimonial,
onde estdo apresentadas em percentual a composi¢do do ativo e do passivo. Interpreta-se esses
percentuais da seguinte forma: o caixa na data do encerramento do exercicio compunham 9,10%
do ativo, os bancos 36,36%, e assim por diante.

A analise vertical da demonstracdo do resultado do exercicio ocorre de forma similar,
mas nesse caso, “cada grupo, subgrupo e conta apresentada na sua composi¢do terdo um
percentual que representara a razdo entre o valor do item e a receita liquida” (SANTOS;
SCHMIDT e MARTINS, 2006, p.109). De acordo com Padoveze e Benedicto (2011) essas
relacBes representam a estrutura de custos e despesas da empresa, além da mensuracdo das
margens ou lucratividade das vendas.

Quadro 3 — Exemplo de Anélise Vertical em Demonstracdo de Resultado

R$ % Forma de Calculo
Vendas 80.000 100,00 (80.000/80.000)
(-) Custo de Vendas (46.400) -58,00  (46.400/80.000)
(-) Despesas (24.000) -30,00  (24.000/80.000)
Lucro 9.600 12,00 (9.600/80.000)

Fonte: Adaptado de Padoveze e Benedicto (2011, p.197).

O Quadro 3 apresenta exemplo de analise vertical de demonstracdo de resultado, onde
0S percentuais representam a propor¢do de cada grupo com relagdo ao total das vendas.
Dessas informag0es, interpreta-se que para cada real vendido, 58% s&o custos, 30% despesas
e 12% lucro.



2.4.2 Anélise Horizontal

Santos, Schmidt e Martins (2006, p.110) afirmam que “a analise horizontal das
demonstracdes contabeis evidencia a variacdo ocorrida a cada periodo, em termos percentuais,
de uma rubrica de determinada demonstragdo em relagdo a determinado ano”. Dessa forma, ¢é
possivel analisar se ha variacdo positiva ou negativa de um periodo em relacdo a um periodo
anterior (Padoveze e Benedicto, 2011).

Para realizar a analise horizontal, Braga (2012) explica que é necessario fixar uma
demonstracdo-padrdo, que serd a base para comparagdes, e para qual sera atribuido o
percentual de 100%, para cada conta e cada grupo.

Quadro 4 — Exemplo de Analise Horizontal em Balango Patrimonial

20X1 20X2 )
RS AR % RS AH % Forma de Célculo
Ativo Circulante 27.000 100% 22.000 81,48%  (22.000/27.000)
Disponibilidades 7.000 100% 14.000 200,00%  (14.000/7.000)
Estoques 20.000 100% 8.000 40,00%  (8.000/20.000)
Ativo Néo Circulante 50.000 100% 45.000 90,00%  (45.000/50.000)
Imobilizado 50.000 100% 45.000 90,00%  (45.000/50.000)
TOTAL 77.000 100% 67.000 87,01%  (67.000/77.000)
Passivo Circulante 37.000 100% 17.000 45,95% (17.000/37.000)
Fornecedores 17.000 100% 7.500 44,12%  (7.500/17.000)
Empréstimos 20.000 100% 9.500 47,50%  (9.500/20.000)
Patriménio Liquido 40.000 100% 40.000 100,00%  (40.000/40.000)
Capital Social 40.000 100% 40.000 100,00%  (40.000/40.000)
TOTAL 77.000 100% 67.000 87,01%  (67.000/77.000)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Padoveze e Benedicto (2011, p. 201) e Santos, Schmidt e
Martins (2006, p. 110).
O Quadro 4 apresenta um exemplo de andlise horizontal aplicada num balanco
patrimonial. Interpretando os dados acima, percebe-se, por exemplo, uma queda no valor de

estoque final de um periodo para outro.
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Quadro 5 — Exemplo de Analise Horizontal em Demonstragdo de Resultado

20X1 20X2 )
RS AH % RS AH % Forma de Célculo

Vendas 50.000 100% 62.000 124,00%  (62.000/50.000)
Deducdes de Vendas 17.000 100% 25.250 148,53%  (25.250/17.000)
Impostos 12.000 100% 19.500 162,50%  (19.500/12.000)
Devolugdes 5.000 100% 5.750 115,00%  (5.750/5.000)
Receita Liquida 33.000 100% 36.750 111,36%  (36.750/33.000)
Custo das Vendas 13.000 100% 20.000 153,85%  (20.000/13.000)
Lucro Bruto 20.000 100% 16.750 83,75%  (16.750/20.000)
Despesas 8.000 100% 14.000 175,00%  (14.000/8.000)
LUCRO 12.000 100% 2.750 22,92%  (2.750/12.000)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Padoveze e Benedicto (2011, p. 201) e Santos, Schmidt e
Martins (2006, p. 110).
O Quadro 5 demonstra um exemplo de analise horizontal realizada na demonstracédo
de resultado. Assim como no exemplo anterior, as porcentagens maiores do que 100%
representam aumentos de um periodo para o outro, e também podem ser apresentadas na

forma de diferenca percentual, conforme o Quadro 6 abaixo.

Quadro 6 — Exemplo de Analise Horizontal em Demonstragdo de Resultado

20X1 20X2
R$ AH % R$ AH %
Vendas 50.000 100% 62.000 24,00%
Deducdes de Vendas 17.000 100% 25.250 48,53%
Impostos 12.000 100% 19.500 62,50%
Devolugbes 5.000 100% 5.750 15,00%
Receita Liquida 33.000 100% 36.750 11,36%
Custo das Vendas 13.000 100% 20.000 -46,15%
Lucro Bruto 20.000 100% 16.750 -16,25%
Despesas 8.000 100% 14.000 75,00%
LUCRO 12.000 100% 2.750 -77,08%

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Uma das vantagens da abordagem de analise horizontal € poder verificar quais
possiveis variaveis, internas ou externas, causam as variacbes ao longo do tempo. Por
exemplo, quais as possiveis causas para 0 aumento dos impostos, de que forma o mercado

influencia na quantidade de estoque final, etc.
2.4.3 Analise de Indicadores
Os indicadores financeiros sdo Uteis para andlises gerenciais porque permitem

“comparar e investigar os relacionamentos entre as diferentes partes das informacgdes

financeiras” (ROSSet al, 2013, p.60). Um indicador nada mais € do que um numero dividido
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por outro, e por isso podem ser criados de acordo com as necessidades de quem esta
realizando a andlise. Entretanto, alguns indicadores sdo mais comumente utilizados, e esse

conjunto de indicadores sera apresentado a seguir.

2.4.3.1 Indicadores de Liquidez

Em Financas, a palavra liquidez significa a quantidade de moeda corrente disponivel
para fazer pagamentos (Padoveze e Benedicto, 2011). Ainda segundo Padoveze e Benedicto
(2011, p. 147), “os indices de liquidez querem medir se os bens e direitos da empresa (ativos)
sdo suficientes para a liquidagao das dividas”. Mas, de acordo com Santos, Schmidt e Martins
(2006, p. 117), “em razdo dos prazos de vencimentos, da constituicdo das provisoes, da
inadimpléncia, da possibilidade de parcelamento de obrigacGes, da novacao de obrigacdes etc.,
esses indicadores podem né&o evidenciar a correta situag@o financeira da empresa”.

Assim, devido a existéncia de ativos e passivos com as mais diversas caracteristicas e
prazos, utiliza-se principalmente quatro indicadores de liquidez, conforme definidos por

Braga (2012) e conceituados na tabela abaixo.

Quadro 7— indices de Liquidez Mais Comuns

Definicéo Férmula
Liquidez Representa quantas unidades monetarias a empresa possui para pagar ILC=AC
Corrente cada unidade de sua divida de curto prazo. PC

Possibilita a verificacdo de capacidade de pagamento das dividas sem

Liquidez considerar os estoques, uma vez que dependem de diversos fatores para | ILS = AC - Estoques
Seca sua realizagdo. Representa, portanto, a capacidade da empresa pagar PC

suas obrigagdes sem ser forcada a vender seus estoques.

Liquidez Esse indice mede a proporcédo de numerario que deve ser mantida para ILI = Disponibilidades

Imediata atender aos compromissos da empresa. PC
Liquidez Indica a capacidade financeira da empresa para pagar todos o0s seus ILG = AT
Geral credores, de curto e longo prazo. PT

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Braga (2012).

Por se tratarem de quocientes, o valor ideal para os indices de liquidez é que sejam

sempre maiores do que 1,00.
2.4.3.1 Indicador de Endividamento
Outro indice muito utilizado é o de endividamento, que demonstra, segundo Padoveze

e Benedicto (2011), se em uma condicao teorica de descontinuidade das operacGes, a empresa

teria condicOes de pagar todas as suas dividas apenas com seus proprios recursos.
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A férmula de célculo de indice de endividamento geral é

EG = Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
Ativo Total

Da mesma forma que os indices de liquidez, o indice de endividamento é um
quociente, mas nesse caso, o ideal é que o resultado seja 0 menor possivel.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada para o alcance dos objetivos almejados neste estudo é
classificada quanto aos seguintes aspectos: (a) de acordo com seus objetivos, (b) com relacédo
a abordagem do problema e (c) pelos procedimentos técnicos utilizados.

Relativamente ao primeiro aspecto mencionado, seus objetivos, este estudo classifica-
se como descritivo. Essa categoria de pesquisa busca descrever caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno, ou ainda o estabelecimento de relacdo entre as varaveis (GIL, 1999).
Caracteriza este estudo como descritivo o objetivo de determinar a relacdo existente entre a
populacédo estudada e a Contabilidade, observando os fatos, registrando-os, analisando-os,
classificando-os e interpretando-os, de acordo com a concepcdo de Andrade (2002) da
pesquisa descritiva.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa é considerada qualitativa, uma
vez que esse tipo de analise “visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um
estudo quantitativo” (RAUPP; BEUREN, 2012, p. 92). Os objetivos deste trabalho buscam
principalmente analisar a percep¢cdo dos empresarios a respeito da Contabilidade como
ferramenta gerencial, ndo buscado numerar ou medir unidades através de um instrumento
estatistico (RICHARDSON, 1999).

A classificacdo baseada nos procedimentos técnicos utilizados configura uma pesquisa
de levantamento, ou seja, uma pesquisa “caracterizada pela interrogagdo direta das pessoas
cujo comportamento se deseja conhecer” (GIL, 1999, p 70).Visto que as informagdes para
esta pesquisa foram coletadas por meio questionario, para a posterior andlise dos dados
coletados, esta caracterizada a pesquisa de levantamento. Raupp e Beuren (2012) salientam
que os levantamentos s@o bastante utilizados para pesquisas descritivas, uma vez que ndo ha
aprofundamento na analise dos resultados.

A populacdo analisada € uma amostra selecionada do conjunto de empresas de micro e

pequeno porte que formam a carteira de clientes de um escritério contdbil da Regido
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Metropolitana de Porto Alegre/RS. A amostra foi selecionada por meio de amostragem por
tipicidade. Dessa forma, constitui-se uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia.

Como ja mencionado, os dados foram coletados junto as empresas que formam a
populacédo por meio de questionario, com o objetivo de verificar o nivel de conhecimento dos
empresarios sobre o tema. O questionario, cujo foco é indagar qual a percepcdo dos
respondentes sobre a importancia das ferramentas gerencias fornecidas pela Contabilidade,
possui questdes fechadas, ou seja, “apresentam um conjunto de alternativas de respostas para
que seja escolhida a que melhor evidencia a situacdo ou ponto de vista do respondente”
(COLAUTO; BEUREN, 2012, p. 131).

A andlise dos dados resultantes do questionario foi realizada de forma a destacar quais
0s principais aspectos que influenciam a percepcdo dos empresarios da utilizacdo da
Contabilidade como ferramenta de gestdo. Essa analise é qualitativa, com foco nas
informagdes obtidas. Os dados ndo foram tratados estatisticamente, sendo interpretados de
forma a atingir os objetivos propostos.

4 ANALISE DE DADOS

Esta secdo apresenta os resultados das andlises realizadas a partir das respostas dos
questionarios aplicados. O questionario aplicado divide-se em trés secOes distintas: questdes
sobre o perfil de quem esta respondendo, questdes sobre gestdo empresarial e caracteristicas
da informacdo, e questbes sobre demonstracGes financeiras, de forma a abranger a percepcéo
dos respondentes e analisar suas respostas de acordo com o perfil de cada um. Sendo assim, a

analise a seguir segue essa mesma segmentacao.

4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

Inicialmente, para que se possa fazer uma analise das respostas dadas ao questionario
aplicado, é preciso conhecer o perfil dos respondentes. Da amostra selecionada para esta
pesquisa, houve um total de 09 (nove) respondentes. Uma vez que um dos objetivos deste
trabalho é analisar quais os aspectos influenciam a percep¢do dos empresarios, essa analise de
perfil é importante para alcancar este objetivo.

Inicialmente, foi pedido que os respondessem declarassem sua idade de acordo com as
seguintes faixas etarias: menos de 25 anos, de 25 a 35 anos, de 35 a 45 anos e mais de 45 anos.

Os resultados encontram-se no grafico abaixo.
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Grafico 1 — Idade dos respondentes

Mais de 45
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).

O grafico acima representa a idade declarada pelos respondentes. Do total de
respondentes, 22% declararam possuir menos de 25 anos, 34% afirmaram estar entre 25 e 35
anos, 33% responderam ter de 35 a 45 anos, e apenas 11% tem mais de 45 anos. Dessa forma,
a pesquisa permitiu identificar que 66% dos empresarios estdo na faixa de 25 a 45 anos, e que
ha& mais administradores de empresas com menos de 25 anos do que com mais de 45 anos.

Posteriormente, os respondentes foram perguntados sobre o género, e as respostas

estdo expostas no grafico abaixo.

Gréafico 2 — Género dos respondentes

Feminino;
44.,44%
Masculino;
55,56%

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).

Percebe-se que a maioria dos administradores é do género masculino, mas que o
percentual de mulheres administrando empresas é quase 0 mesmo que o0 de homens.
A terceira informac&o pesquisada com relacao ao perfil dos respondentes foi o nivel de

escolaridade. As respostas estdo representadas abaixo.



Grafico 3 — Escolaridade dos respondentes
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).

Nenhum dos respondentes declarou ter ensino superior completo, mas tem-se 45% dos
respondentes que declaram possuir ensino superior incompleto. Também é muito expressivo o
percentual de respondentes com ensino médio completo, 33%. Os demais 22% estdo
distribuidos igualmente entre respondentes com ensino fundamental completo e ensino

fundamental incompleto.

4.2 GESTAO EMPRESARIAL

A secdo seguinte do questionario aplicado apresenta questdes sobre a gestdo
empresarial e sua aplicacdo por parte dos respondentes.

As respostas ao questionario aplicado mostraram que quase 90% dos respondentes
conhecem a situacdo financeira e econdmica da sua empresa, mas que apenas 78% fazem

planejamento. A seguir, as respostas serdo analisadas mais profundamente.
4.2.1 Situacao Financeira da Empresa
Quando questionados sobre a importancia de conhecer a situacdo financeira da

empresa, quase 78% dos respondentes afirmaram que é muito importante, enquanto pouco

mais de 22% consideram que é apenas importante.
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Grafico 4 — Importancia de conhecer a situagdo financeira da empresa
100,00%

77,78%

50,00% I
22,22%

oo I

Total

H Importante Muito Importante

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).

O grafico acima representa essa divisdo. Entretanto, uma vez que o objetivo deste
estudo € analisar a percepcdo dos empresarios, € preciso entender quais aspectos
influenciaram as respostas acima. Para isso, as informacgdes de perfil dos respondentes seréo
utilizadas para identificar possiveis influéncias.

Quando as respostas sobre a importancia de conhecer a situacdo financeira sdo
cruzadas com as informacdes sobre faixa etaria dos respondentes, metade dos que consideram
importante conhecer essa informagdo tem de 35 a 45 anos e metade tem menos de 25 anos. Ja
entre aqueles que declaram ser muito importante, a distribuicdo etaria é mais diversa: quase
43% tem de 25 a 35 anos, cerca de 29% tem de 35 a 45 anos, e o restante divide-se
igualmente entre as faixas de menos de 25 anos e mais de 45 anos. Sendo assim, ndo ha um
consenso entre os respondentes com menos de 25 anos, bem como entre os respondentes na
faixa etaria de 35 a 45 anos, o que leva a crer que a percepcdo da importancia esta relacionada
com outros aspectos que ndo a faixa etéria.

Com relacdo ao género, novamente, dentre os que consideram que é importante, a
distribuicdo é idéntica: 50% dos respondentes sdao do género masculino e 50% do género
feminino. Ja entre aqueles que julgam muito importante, quase 58% dos respondentes séo do
género masculino e pouco mais de 42%¢ do género feminino. Ou seja, ndo ha uma divisdo
clara entre os que julgam importante e muito importante. A diferenga encontrada no
percentual do género masculino é devido a maioria dos respondentes ser desse género, e ndo a
uma percepc¢éo generalizada dessa parcela da amostra com relacao a questéo.

Quando se considera a escolaridade, mais uma vez o total de respondentes que julgam
gue é importante esta igualmente dividido, enquanto a divisao daqueles de consideram muito
importante € mais segregada. Mais de 42% possui ensino superior incompleto, quase 29%
possui ensino medio completo, e o percentual de respondentes com ensino fundamental
completo e incompleto € idéntico, 14,29%. Novamente, a distribuicdo ndo é conclusiva.
Respondentes com o0 mesmo nivel de escolaridade deram respostas diferentes, o que significa
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que a escolaridade ndo € um fator relevante para a percepcdo da importancia da situacéo
financeira da empresa.

Apds essas consideracGes, é possivel inferir que a idade, o género e nem a
escolaridade sdo fatores decisivos para a percepcdo do empresario sobre a importancia de
conhecer a situagéo financeira da empresa. Isto posto, entende-se que 0s aspectos que definem
a percepcao dos respondentes sobre esta questdo ndo foram contemplados por esta pesquisa.

4.2.2 Situacdo Econdmica da Empresa

Quando se trata da situacdo econémica da empresa, 0s respondentes mostraram-se

mais divididos quanto a sua importancia, conforme grafico abaixo.

Gréfico 5 — Importancia de conhecer a situagdo econdmica da empresa
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).

Pouco mais de 11% dos respondentes considera pouco importante conhecer a situacdo
econbmica da empresa, enquanto quase 67% julgam muito importante. Os demais 22%
consideram que é importante.

Quando as respostas sdo analisadas em conjunto com a faixa etaria declarada pelos
respondentes, percebe-se que a totalidade das respostas “pouco importante” ¢ da faixa etaria
de 35 a 45 anos. Dentre os que julgam que conhecer a situacdo econdémica é importante, todos
tem menos de 35 anos, enquanto aqueles que consideram muito importante tem a distribuicdo
mais heterogénea: mais de 66% tem de 25 a 45 anos, enquanto aqueles com menos de 25 anos
ou mais de 45 anos tem percentual idéntico, de 16,67%. Da mesma forma que o topico sobre a
situacdo financeira, a idade ndo parece ser um fator relevante para a percepcdo dos
empresarios sobre a importancia de conhecer a situacdo econémica. O Unico ponto de
destaque ¢é o fato de que todos os respondentes com mais de 45 anos a consideram muito

importante.
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Na comparacdo das respostas com 0 género dos respondentes, nota-se que apenas
respondentes do género feminino consideram pouco importante o conhecimento da situacéo
econémica da empresa. O género masculino tende a considerar muito importante, sendo essa a
resposta de 80% dos respondentes desse género. As mulheres, por outro lado, tem percepgdes
mais diversas, sendo que 50% considera muito importante, 25% julga importante e 25% acha
que esse aspecto é pouco importante. Sendo assim, é possivel que o género seja um fator
relevante para a percep¢do da importancia de saber qual ¢é a situacdo econdmica da empresa,
mas ndo se pode dizer até que ponto apenas com base nos resultados obtidos.

Analisando as respostas em comparacdo com o nivel de escolaridade, percebe-se que
este aparentemente ndo é um fator relevante para a percepcdo dos empresarios sobre a
importancia de conhecer a situacdo econémica. Chega-se a essa conclusdo primeiramente
porque 100% dos respondentes que consideram pouco importante possuem ensino médio
completo, mas essas respostas representam apenas 33,3% do total de respondentes com ensino
médio completo. Também ¢€ interessante perceber que a totalidade dos respondentes com
ensino fundamental incompleto e ensino fundamental completo considera muito importante.
Os empresarios com nivel de escolaridade mais alto, com ensino superior incompleto, tendem
a julgar mais importante, estando divididos entre importante e muito importante. Isto posto,

como dito anteriormente, a escolaridade ndo parece ser um fator relevante.

4.2.3 Planejamento da Empresa

Quando perguntados sobre a importancia do planejamento, 0s respondentes
mostraram-se bastante direcionados em suas respostas. O resumo das respostas encontra-se

abaixo.

Grafico 6 — Importancia do planejamento para a empresa
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).
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Como se percebe no grafico acima, a grande maioria dos respondentes considera que o
planejamento é muito importante, enquanto os demais julgam ser importante.

Analisando as respostas dadas de acordo com a idade, nota-se que o planejamento €
considerado muito importante por respondentes de todas as faixas etarias. Daqueles que
julgam importante, a faixa etaria é de 35 a 45 anos. Isso sugere que independentemente da
faixa etéria, o planejamento tem uma grande importancia para os empresarios na hora de gerir
suas empresas.

Todos os respondentes do género masculino responderam que julgam o planejamento
muito importante, bem como a maioria do género feminino. Apenas 25% das mulheres
consideram que é importante. Dessa forma, 0 género ndo aparenta ser um aspecto relevante
para a percepcao dos empresarios sobre a importancia do planejamento.

Com relacgdo a escolaridade, o cenério ja apresentado na analise da situacdo econémica
se repete. A totalidade dos respondentes que considera importante tem ensino médio completo,
enquanto os que consideram muito importante possuem niveis de escolaridade diversos.
Sendo assim, novamente, a escolaridade ndo parece ser um aspecto pertinente para a

percepcao da importancia do planejamento.

4.3 CARACTERISTICAS DA INFORMACAO

Considerando as definicdes das caracteristicas das informacGes mencionadas
anteriormente neste estudo, os respondentes foram questionados sobre a importancia de

algumas delas.Os resultados estdo representados no grafico abaixo.

Gréfico 7 — Importancia das caracteristicas da informacao para tomada de decisdo
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Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa (2015).
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Percebe-se que a caracteristica considerada mais importante é a confiabilidade, visto
que cerca de 67% das respostas apontam essa caracteristica como muito importante.
Interessante tambeém ressaltar que a relevancia tem um alto percentual de respostas que a
consideram importante. Infere-se dessa interpretacdo que a caracteristica que 0s empresarios
mais buscam nas informacdes é a confiabilidade. Essa suposicdo se confirma, uma vez que
quando perguntados qual seria a caracteristica que 0s respondentes consideravam mais
importante na hora de tomar uma decisdo, mais de 88% responderam que buscavam

confiabilidade, enquanto apenas 11% julgam que a relevancia é a mais importante.

4.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os empresarios foram perguntados, inicialmente, se ja tiveram contato com
demonstracdes financeiras. As respostas revelaram que 22% dos respondentes nunca tiveram
nenhum tipo de contato com as demonstragdes contabeis-financeiras. Dentre os 78% que
tiveram contato, quando perguntados sobre qual demonstracéo ja tiveram contato, quase 72%
responderam Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, 43% responderam Balango Patrimonial e 29%
responderam Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Em seguida, as questbes eram sobre a importancia da elaboragcdo das demonstragdes
contabeis-financeiras para a gestdo da empresa. Quando perguntados se achavam que a
preparacdo de demonstracBes contdbeis era importante para a administracdo da empresa,
desconsiderando a obrigatoriedade, 67% responderam que sim, julgavam muito importante,
enquanto os demais 33% consideraram importante. Adicionalmente, foram perguntados sobre
a possibilidade de obter informacg6es relevantes para a gestdo a partir das demonstragoes
contabeis. Nesse caso, quase 90% responderam que as demonstraces contabeis podem conter
informagdes muito importantes para a gestdo. Entretanto, 11% dos respondentes assinalaram
que apenas algumas informag6es contidas nas demonstracdes sdo importantes, outras nao.

Partindo para questdes mais relacionadas a analise das demonstragfes, quando
guestionados sobre a importancia da analise e vertical, bem como dos indices de liquidez e
endividamento, as respostas dos empresarios apontam que informacfes mais importantes para
se conhecer sdo os indices de liquidez e de endividamento, bem como a anélise horizontal do
balango patrimonial. Todas essas informagdes foram consideradas como muito importantes
por quase 67% dos respondentes. Em seguida, as informagdes consideradas mais importantes
foram as analises vertical e horizontal da demonstracdo do resultado do exercicio, uma vez

que cerca de 56% dos respondentes assinalaram essas op¢fes como muito importantes. A
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andlise vertical do balanco patrimonial ndo é considerada tdo importante pelos empresarios,
tendo sido inclusive assinalada como pouco importante por 22% dos respondentes.
Considerando todos os resultados obtidos com a analise qualitativa das respostas ao
questionario, pode-se dizer que a questdo problema deste estudo foi respondida. Os micro e
pequenos empresarios tem percep¢do da importancia da Contabilidade enquanto ferramenta
gerencial, considerando varios dos aspectos questionados como de grande importancia para a

administracao e gestdo de suas empresas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou analisar quais as percepcGes dos empresarios sobre a
importancia da Contabilidade enquanto ferramenta gerencial. Para tanto, foi aplicado um
questiondrio a uma amostra selecionada, indagando a respeito de quais ferramentas e
caracteristicas da contabilidade gerencial os respondentes atribuiam maior importancia.

Apds a observacdo e analise dos dados recolhidos, é possivel dizer que os objetivos
deste trabalho foram alcancados. Os empresarios percebem que é importante conhecer as
informacdes que as demonstracdes contabeis podem oferecer, e tem interesse em ter essas
informacdes. Contudo, nota-se que os aspectos que influenciam essas percepcdes ndo foram
totalmente abordados por esta pesquisa, uma vez que as informagdes de perfil pesquisadas
ndo aparentam ser relevantes para os resultados obtidos.

Logo, é importante que essas informacgdes sejam apresentadas aos empresarios. A
legislacdo obriga todas as empresas a terem contabilidade, mas é preciso ir além da pura
elaboracdo para engajar 0s micro e pequenos empresarios para a utilizacdo da contabilidade
como ferramenta gerencial. Segundo Santana Junior (2013), a Contabilidade Gerencial
conscientiza 0 empresario a o ajuda a escolher oportunidades de mercado, promovendo uma
Visdo necessaria sobre seu negocio. Destaca ainda que é preciso que 0 pequeno empresario se
conscientize da importancia de realizar a contabilidade completa e que reflita a realidade da
empresa (SANTANA JUNIOR, 2013).

Finalmente, considerando os resultados obtidos nessa pesquisa, sugerem-se para
futuros trabalhos um aprofundamento nos aspectos que influenciam a percepcdo dos
empresarios, que aqui foram tratados superficialmente, bem como buscar mais informacdes a
respeito da utilizacdo pelos micro e pequenos empresarios das ferramentas gerenciais que a

Contabilidade Gerencial oferece.
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APENDICE A - Questionario

Quantos anos vocé tem?
[ ] Menos de 25 anos

[ ] De 25 a 35 anos

[ ] De 35 a 45 anos

[ ] Mais de 45 anos

Género
[ ] Feminino
[ ] Masculino

Qual a sua escolaridade?

[_] Ensino Fundamental Incompleto
[_] Ensino Fundamental Completo
[_] Ensino Médio Incompleto

[ ] Ensino Médio Completo

[_] Ensino Superior Incompleto

[_] Ensino Superior Completo

[ ] outro:

Vocé participa na administracdo da sua empresa?

Marque "Sim" se vocé participa, ainda que de forma parcial, da tomada de decisdes na sua
empresa, sejam elas operacionais, estratégicas ou mesmo financeiras. Caso contrario,
marque "Nao".

[ ]Sim

[ ] Nao

Considere as opcOes abaixo. Assinale o grau de importancia que vocé atribui a cada um
dos itens abaixo para uma boa administragdo da empresa.
Né&o Pouco Muito
Importante
Importa Importante Importante

Conhecer a situacao financeira da

empresa — a situacdo financeira esta

relacionada com o caixa da empresa: ] ] ] ]
se o dinheiro que ela tem disponivel é

suficiente para pagar as contas a

vencer, por exemplo.

Conhecer a situacdo econdmica da

empresa — a situagdo econémica esta

relacionada com os bens da empresa:

se 0s bens que ela possui ndo foram [] [] [] []
obtidos através de financiamentos e

sdo efetivamente parte da riqueza da

prépria empresa, por exemplo.

Planejamento — é um plano para ligar a
situacéo atual com a situacio desejada [] [] [] []
da sua empresa.

Com base nas defini¢des acima, assinale os itens que vocé tem conhecimento na sua
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propria empresa.

Marque todas que se aplicam.

[_] Situagdo Financeira da Empresa
[] Situacdo Econémica da Empresa
[] Planejamento

Supondo que vocé possua uma informacéo e que precisa tomar uma decisdo com base
nela. Considere as caracteristicas abaixo relacionadas e assinale o grau de importancia
gue vocé atribui a cada uma delas para tomar a sua decisao.

Né&o Pouco Muito
Importante
Importa Importante Importante

Relevancia - uma informacao

relevante € aquela capaz de fazer ] ] ] ]
diferenca nas decisdes que possam ser

tomadas pelos usuarios.

Confiabilidade - € uma informacéo

completa, neutra e livre de erro, que ] ] ] ]
representa corretamente os eventos e

as atividades da empresa.

Completude - deve incluir tudo o que

0 usuario precisa saber sobre a

situacdo em questdo, ndo omitindo

aspectos importantes para o L] L] L] L]
entendimento do que esta sendo

avaliado.

Conveniéncia - disponibilidade da
informacdo quando necesséria e nio [] [] [] []
estar desatualizada quando disponivel.

Considerando as defini¢des acima, escolha aquela que vocé considera mais importante
na hora de tomar uma decisdo na sua prépria empresa.

[ ] Relevancia

[ ] Confiabilidade

[] Completude

[ ] Conveniéncia

Vocé ja teve contato com alguma demonstracao contabil-financeira?
[ ]Sim
[ ] N3o

Se vocé respondeu sim ao item anterior, marque abaixo as demonstragdes que vocé ja
teve contato.

Marque todas que se aplicam.

[] Balanco Patrimonial

[ ] Demonstragdo do Resultado do Exercicio

[ ] Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

[] Demonstragdo do Resultado Abrangente

[] Demonstragdo das Mutages do Patriménio Liquido
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O quéao importante vocé considera que seja a elaboracdo de demonstracgdes contabeis-
financeiras para a administragdo da sua empresa?

Desconsiderando a obrigatoriedade da elaboracéo das demonstragdes, e levando em
consideracdo APENAS o que vocé considera importante para uma boa gestéo.

[] N&o Importa

[ ] Pouco Importante

[] Importante

[ ] Muito Importante

Vocé acha que é possivel obter informac6es relevantes para a gestdo da empresa a
partir da analise das demonstracgdes contabeis?

[_] Sim, acho que as demonstragdes contabeis podem conter informagdes muito importantes
para a gestdo

[] Sim, mas n&o acho que as informagdes contidas nas demonstracdes sejam tdo
importantes para a gestéo.

[ ] Mais ou menos. Acredito que algumas coisas sejam importantes, e outras nio.

[ ] N&o, acho que as informagdes contidas nas demonstracdes nio sejam importantes

para a gestéo.

Considere os itens abaixo. Assinale o grau de importancia que vocé atribui a cada um.
Nao Pouco Muito
Importante
Importa Importante Importante

Conhecer a relagdo entre as despesas e
receitas da empresa num determinado [] [] [] []
periodo.

Conhecer a capacidade da empresa de
pagar as suas dividas.

num determinado periodo.

Conhecer a distribuigédo dos
bens (ou direitos) da
empresa em relacdo ao total
do patrimonio.

N L L L
Conhecer o lucro obtido pela empresa u ] ] []
N L L L

Conhecer o nivel de endividamento da
empresa, ou seja, se ela seria capaz de
pagar todas as suas dividas apenas
com 0s bens e recursos que possui
hoje.

[
[
[
[

Conhecer o valor patrimonial da
empresa num determinado periodo.

Conhecer a evolugéo do patriménio da
empresa ao longo dos anos.

Conhecer a distribuicéo de dividas da
empresa em relacéo ao total a pagar

Conhecer a evolugéo do desempenho
da empresa ao longo dos anos.

HEEERANARE
HEEERANARE
HEEERANARE
HEEERANARE




