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PREFACIO

E de praxe, em alguns cursos de pos-graduacio "stricto sensu',
exigir de seus alunos concluintes uma "dissertacao de mestrado" na qual
se verse sobre tema de atualidade ou de controversia cientifica ou ainda
se exponha tema ja tratado por outrem sob novos angulos.

Na escolha do tema, dois motivos opostos podem mover o autor:
(1) o desejo de discorrer, com perfeicao e elegancia de estilo, sobre tema
que conhece e domina ou (2) o desejo de aprender, aventurando-se em area
(para o autor) ainda desconhecida, embora ja de dominio de outrem.

Moveu-nos, na escolha do presente tema "0 duplo enfoque conta
bil e administrativo no sistemz de custos da industria de oleos vegetais",
basicamente o segundo desejo, ao lado da obrigacao indeclinavel de reali -
zar algum trabalho, se quizessemos concl'ir o curso.

Sendo o movel de presente obra o desejo de aprender, nada
mais natural que a escolha recaisse sobre o sistema de custos na industria
de oleos vegetais, seja pela relevancia que ocupa o0 primeirc na zrea da
administracac financeira, sejs pela importancia economicz cue ccupa a se-

gunda no Rio Grande do Sul.
Resta-nos, agora, zgradecer pela grande somz de conhecimentos
e de informacoes recebidas no decorrer de nosso trabalhc:

Ao Prof. Dr. Rudcif Ornstein, pela mzneirz segura e firme com
que soube orientar o presente irabalho;

Aos professores doc Programa de Pos-Grezcuzzzo em Administracao

da Universidade Federal do Rio Grznde do Sul, cus no: proporcionaram o co-

5
h

nhecimento - base para enfrentar & p

esente tarefz:

As empresas e coocperativas componentes dz Industria de Oleos
Vegetais Gaucha, pela maneira fidzlgs com gue souberam abrir as portas de
suas instalacoes fabris, permitindo-nos recolher preciosos e indispensa -

veis subsidios para a realizacido desta obra;

A equipe de professores e funcionarios da FIDENE, pela corre-
cao, desenho e datilografia final do presente texto;

E, finalmente, as Instituicoes e Organizacbes que forneceram

informagoes, ou cederam livros e artigos para a realizacao desta pesquisa.

A todos, nosso "muito obrigado".



e

RESUMO

Visa a presente dissertacao de mestrado estabelecer um siste-
ma de contabilidade de custos integrado e coordenado com a contabilidade
financeira para a Industria de Dleos Vegetais e que, encarando este siste-
ma sob um duplo enfoque, contabil e administrativo, permita a conciliagao
destes dois enfoques ate certo ponto contrastantes.

A construcdo de um sistema de custo requer um completo enten-
dimento: (1) dos processos de produgao; (2) dos objetivos perseguidos pelo
sistema de custos e (3) da estrutura organizacional da empresa.

Quaﬁto as caracteristicas especiais da industria de oleos ve-
getais de soja, no Rio Grande do Sul, no que se refere a seu processo de
producao, estas sao, basicamente: (1) producido continua em massa; (2) ob -
tencao de co-produtos e de subprodutos e (3) industrializagao subdividida
em fases.

Destarte, o custo de industrializacao de sementes oleaginosas
divide-se basicamente em duas fases importantes:

(1) uma, de custos conjuntos, comuns a todos os produtos re -
sultantes -~ o circuito do grao - que abrange a ensilagem, a preparacao dos
graos e a extragao.

(2) outra, de custos isolados - que abrange os circuitos do
oleo (miscela) e do farelo (polpa), bem como o refino e & embalagem.

Quanto aos objetivos perseguidos com a introducao de um siste
me de custos na Industria de Dieos Vegetais, reguerem-se dados de  custos
basicamente para tres finalidades:

(1) custos para estogues: avaliacao de estogues pare fins de
inventario;

(2) custos para controle: avaliac@o da eficienciz para fins
de controle;

(3) custos para decisbes: estabelecimento de parametros para
fins de tomada de decisoes.

Quanto a estrutura organizacional, devera, na elaboragao de
um sistema de custeio, ser observada a constituicao da empresa em termos
de departamentos e/ou de centros de custos, caracterizando-os como sendo
auxiliares, de produgao, de vendas, distribuicdo, ou ainda de administragac



Dadas as caracteristicas da industria, os objetivos persegui-
dos e a estrutura organizacional basica constatada, concebeu-se um sistema
de custo, integrado e coordenado com o restante da escrituragao, com as se
guintes caracteristicas:

(1) Quanto a concepgao formal do sistema: Sistema Dualista
com escrituracao em Partidas dobradas mediante Registros Globais;

(2) Quanto a concepgao essencial do sistema: Custeio Parcial
de Absorcao, com emprego de custos gerais indiretos setorialmente diferen-
ciados, absorvidos com base na”capacidade normal;

(3) Quanto ao metodo de alocagao dos custos conjuntos aos co-
produtos: Abordagem do Valor Relativo de Vendas (calculado) no Ponto de Se
paragao, estabelecido com base em calculo retroativo partindo dos valores
relativos de vendas dos co-produtos no ponto de vendas e trabalhando de
tras para frente em cirecao aos valores relativos de vendas aproximados
(calculados) no pontc de separacao e deste ainda subtraindo o redito total
conjunto e o custo azdministrativo que foi atribuido aos co-produtos por
rateio;

(4) Quanto ao metodo de alocacac das receitas com subprodu -
tos: subtracao da receite obtida com a vends cz: suborodutos dos custos da
fase em que os mesmos sao obtidos.

E sistems dualista, porgue propiz : existencia de "duas" con-
tabilidades - a contaznilidade externz ou T°rz-.eirz & & contabilidade in-
terna ou de custos, sendo, todavia, complzmentzres entre si.

Sua escrituracao se faz em partidas dobradas, mediante regis-
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tros globais, porgue & contabilidade ¢z custos & conduzida atraves de fi-
d
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chas, mapas, planilhas ¢ scmente o resumo <3 ic movimento de valores e

contabilizado menseimeriz mediente lanczertos globais.

E um siciems de custeio parciel de absorcao, porque: (1) aten
de ao que estabelece ¢ Czcreto-Lei nQ 1228, de 26/12/77, em seu art. 130 ,
@ respeito da avaliaczo dos estogues, para Tins de inventarios; (2) permi-
te 0 uso de orcamentos flexiveis para fins de controle e com isso a adapta
cao do sistema de custeio ao nivel de producao (ou de atividade) esperado
durante o periodo de producao; (3) permite tanto determinar o custo dos
produtos (para fins de inventario), como tambem a contribuicao que os mes-
mos trazemao lucro empresarial e @ receita total (para fins decisoriais) ;
e ainda (4) permite, se separados os custos indiretos em fixos e variaveis,
no Mapa de Localizacao de Custos, o calculo do ponto de equilibrio de al -
ternativas de resultado a diversos niveis de producao, bem como ainda de
alternativas de limites inferiores de preco de venda a diversos niveis de



producao, para fins decisoriais.

Para fins contabeis e para a integragao custo - contabilidade
sao usados valores historicos, para fins de controle, valores orgados, es-
timados e para fins de decisdo, valores de reposigao ou estimados (projeta

dos).

0 sistema de custos baseia-se, ainda, para sua elaboracao, em
duas pecas-chave, que sao:

(1) - 0 Mapa de Localizagao de Custos, no qual todos os cus-
tos indiretos sdo alocados por especies de custos e por centros de custos;

(2) - 0 Boletim de Apropriagao de Custos, no qual & realizado
o calculo do custo unitario dos co-produtos, para fins de inventario.

Para que aconteca a total integracao da contabilidade de cus-
to com a contabilidade financeira, esta mantem contas de producao e de es-
toques, fase por fase, nas quais sao lancados, por intermedio de registros
globais, os resultados do calculo de custes.



ABSTRACT

The purpose of this mastership dissertation is to determine
a cost accounting system for the Vegetable 0il Industry, that should be
integrated and coordenated with the accountancy system in general and
that - if we look at this system in two ways, the accounting and the admi-
nistrative way - allows a conciliation of these two (to a certain extent )
contrasting ways.

The construction of a costing system (cost systematic) requi-
res a complete understanding of: (1) the proceedings of the production ;
(2) the objectives sought with the cost system and (3) the organizational
structure of the enterprise.

The special characteristics of the soya vegetable o0il indus -
try, regarding to its production process are basicly: (1) continuous mass
producticn; (2) obtainment of co-products and sub-products and (3) indus -
trialization subdivided into phases.

In that way, the industriziization's cost of oleaginous seeds
is separated into two basic phases:

(1) a phase of conjoinzd cests, common to all resulting pro -
ducts - the grain circuit - and tnzt ccnteins the storage, the grain prepa
ration and the extraction and:

(2) a phase of isclated ¢costs - the oil and meal circuits, anc

also the refinery and the packing.

As to the obieltives sought with the introduction of a cost

accounting creiem in the veosiinie 011 industry, cost information is
needed for bazzicaly three finzlities:
(1) stock - stock evaluation for inventory finalities;

(2) control - evzluation of efficiency for control  purposes
and;

(3) decisions - establishment of parameters for decision fina
lity.

As to the structure of the organization, when elaborating a
cost system, onemast observe the constitution of the firm in terms of de -
partments or cost centers, characterizing them as auxiliary, production |,
selling, distribution and also management departaments or centers.



Considering the characteristics of the industry, the objecti-
ves sought and the basic organizational structure to attend theese requisi
tes, a cost system was conceived, integrated and coordinated with the
accounting system in general, having the following characteristics:

(1) as to the formal conception of the system: Dualist System
with double-parties accountancy and global registers;

(2) as to the essential conception of the system: partial ab-
sorption costing, with use of sectorial differentiation of all indirect
costs, absorbed at the basis of normal capacity;

(3) as to the method of atributing conjoint costs to the con-
joint products: method of the relative value of sales calculated at the se
paration point, established in the basis of a retroactive calculation begi
ning from the relative values of sales of the co-products at the sales
point and working backwards in direction to the relative approximated value
of sales at the separation point and from that value still subtracting all

th. zonjoint profit and the administrative cost that was allocated to the
co-products;

(4) as to the accounting method of income with sub-products :
subtraction of the income obtained with the sale of sub-products from the
costs of the phasis at which the same costs are made.

The system is dualist - it suggests the existence of "two"
accountancies - the external accountancy or finantial accountancy and the
internal accountancy or cost accountancy. Nevertheless, the two are com-
plementary.

‘With double-parties accountancy and global registers, because
the cost accounting is conducted through filing cards, maps or flats and
only the final summary of the value movement is accounted monthly by means
of global registers.

Partial absorption costing, because (1) it attends to what
establishes the Decree Law number 1.598, dated December 26/1977, in its
13th. article, in reference to the stock evaluation for inventory finali -
ties, because; (2) it allows the use of flexible budgets for control fina-
lities and with it the adaptation of the cost accounting system to the ex-
pected level of the production (or level of activity) during the produc -
tion's period, because; (3) it allows to determine the cost of the products
(for inventory finalities) as well as the marginal contribution (for deci-
sion finalities) and also because (4) it allows - if indirect costs are se
parated into fixed and variable costs on the Map of Cost Localization - the
calculation (estimating) of the break-even-point, of result alternatives



at several levels of production and also the alternatives of inferior 1li-
mits of selling prices at several levels of production, for decision fina-

lities.

For accounting finalities and for the integration cost-accoun
tancy, historical values are used, for controll finalities, estimated
values and for decision finalities, reposition or estimated (projected)
values.

The cost accounting system is also based - as we elaborated
it - on two key-pieces, that are:

(1) the map of cost localization, on which all indirect costs
are allocated by species and centers of costs;

(2) the cost appropriation bulletin, on which the calculation
of the unitary cost of the co-products, for inventory finalities, is done.

To achieve a whole integration of the cost accounting system
with the accounting system in general, these mantzing accou- 5 of produc -
tion and stock, phasis by phasis, being the resuits of cost calculation
booked by means of global registers.
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INTRODUGAO

A industria de 0leos vegetais gaucha compOe-se, conforme da =
dos do Sindicato da Industria de Oleos Vegetais do Rio Grande do Sul, refe
rentes a janeiro de 1980, de 38 empresas, das quais 24 s3o sociedades ano-
nimas, 7 s3o sociedades de responsabilidade limitada e 7 sao sociedades
cooperativas, sendo que destas, 6 de primeiro grau e uma de segundo grau.

0 total industrializado por estas organizagoes, de margo de
1979 a janeiro de 1980, representa 2.869.799 t de graos de soja, das quais
2.389.213 t (83,25%) foram industrializadas pelas sociedades anonimas e 1i
mitadas e 480.586 t (16,75%) o foram pelas sociedades cooperativas.

Estes poucos numeros bem servem para ilustrar a importancia
economica de que se reveste este setor no Rio Grande do Sul.

Inserida, a industria de oleos vegetais, num contexto altamen
te dinamico e competitivo, constituido pelo mercado de graos, de oleos e
de farelos, em ambito internacional, imprescindivel se faz que seus admi -
nistradores contem com instrumentos de planejamento, controle e de tomada
de decisao adequados e eficientes.

Releva-se assim, a importancia de um sistema de informacoes
altamente integrado, coordenado e agil, do qual o sistema de custos e peca
chave, nuclear.

Nao bastassem estas exigencias tipicas e proprias que s0j su-
cederem em empresas atuando em contextos dinamicos, de economia de mercado
numa sociedade capitalistz, o proprio governo federal, atraves do Decreto-
Lei nQ 1598, de 26 de dezembro de 1977, criou a exigencia de um sistema de
contabilidade de custo integrado e coordenado com o restante da escritura-
cao.

A presente dissertacao de mestrado, versando sobre o sistema
de custos da industria de oleos vegetais, visa preencher uma lacuna num
campo de conhecimento cientifico - a contabilidade de custo - no qual exis
tem poucas obras escritas e, em menor numero ainda, obras sobre temas espe
cificos, como vem a se constituir o caso especial da industria de oleos
vegetais.

A escassez de literatura tecnica a respeito faz com que cada
organizagao tente, da melhor forma possivel, criar seu proprio sistema de
acompanhamento e registro de custos, o que nem sempre vem a se revelar
coerente com os principios e metodos ditados pela boa pratica contabil e



administrativa.

Destarte, o presente estudo, propoe-se a concluir sobre um mo
delo basico de sistema de custos que atenda tanto as finalidades contabeis
(e que seja, portanto, integrado e coordenado com o restante da escritura-
¢ao) quanto as finalidades administrativas nesta industria (quando, entao,
ha necessidade de diferentes disposicoes dos elementos de custo em confor-
midade com os propositos buscados, tais como planejamento, controle e toma
da de decisao).

0 problema proposto e, pois, o de como encarar o sistema de
custos da industria de 0leos vegetais sob o duplo enfoque contabil e admi-
nistrativo e de como conciliar estes dois objetivos ate certo ponto confli
tantes.

Um aspecto preocupante relacionado a este problema e o que
diz respeito ao metodo de custeio a ser adotado, umaz vez que alguns se
prestam mais as finalidades contabeis, outros mais as finalidades adminis-
trativas, seja de controle e/ou ainda de tomada de decisz.

No caso especifico da industria de oleos vegetais, ressalta
tambem, como sendo da maior importancia, o difici]l e complexo problema de
atribuicao de custos a produtos conjuntos (olec e farelo de soja) e aos
subprodutos (borra de extragao, que contem lecitine e borra de refino, de
qual se extrai '"soap-stock"), dificuldade que reside na indivisibilidade’
dos verdadeiros custos conjuntos.

Atendendo a problematica acima exposta, 0 presente trabalho &
dividido em duas partes.

Na primeira parte, denominada "0 custo nz industria de 0leos
vegetais", saoc discriminados os objetivos a serem ziendidos pelo sistema
de custos na industria de oleos vegetais (cap. 1), z: caracteristicas da
industria de 0leos vegetais da soja no Rio Grande do Sul guanto ao proces-
so de producao (cap. 2) e, com base nestes objetivos & nas caracteristicas
do processo de producao encontrados, estabelece-se um metodo de custeio a-
propriado as peculiaridades e aos objetivos perseguidos na industria de
oleos vegetais (cap. 3).

Na segunda parte, denominada "Estruturacao de um sistema de
custos para a industria de 0leos vegetais", sao operacionalizados os con -
ceitos estabelecidos na primeira parte.

Nos dois primeiros capitulos desta segunda parte, discorre-se
em detalhes sobre a setorizagao dos custos (indiretos) no Mapa de Localiza
¢ao de Custos (cap. 4) e a alocagao dos custos (diretos e indiretos) aos
produtos no Boletim de Apropriacac de Custos (cap. 5).



E, finalmente, nos tres ultimos capitulos desta segunda par -
te, desenvolve-se, em detalhes, um sistema de custeio apropriado para as
finalidades de inventario (custos para estoque - cap. 6), para, a partir
dai, ressaltar as caracteristicas proprias, especificas de um éistema de
custeio com finalidades de controle (custos para controle - cap. 7) e toma
da de decisbes (custos para decisoes - cap. 8).



12 PARTE

0 CUSTO NA INDUSTRIA DE OLEQS VEGETAIS



1 - OBJETIVOS A SEREM ATENDIDOS PELO SISTEMA DE CUSTOS NA INDUSTRIA DE
OLEOS VEGETAIS

Na industria de oleos vegetais requerem-se, basicamente, da-
dos de custos para tres finalidades: (1) custos para estoques; (2) custos
para controle e (3) custos para decisoes.

Cada uma destas tres finalidades requer tipos diferentes de
dados de custo, tais como custos historicos - para fins de inventario, cus
tos controlaveis (isto e, custos variaveis e setoriais primarios,) - para
fins de controle e custos pre-calculados, (orgados ou de reposicao) - para
fins de tomada de decisao.

A industria de 0leos vegetais caracteriza-se por ser um caso
especial de producao continua, com obtencao de co-produtos (farelo e 0leo
bruto, o qual pode ou nao ser refinado) e diversos subprodutos, tais como
lecitina, soap-stock e destilados da desodorizacao.

0 processo de produgao acha-se dividido em seis fases distin-
tas, e que sao: (1) ensilagem e preparacao dos graos: (2) extracao; (3)
circuito da polpa; (4) circuito da miscela; (5) refinaria e (6) embalagem
(ver capitulo 2).

No caso de cooperativas, ou de empresas que tambem comerciali
zam soja em grao, a ensilagem aparece como fase totalmente desvinculada do
restante da fabrica de 0leo, constituindo uma fase @ parte resultando, en-
tao, sete fases distintas.

Das seis fases citadas, @ primeira (ensilagem e preparacao do
grao) e a segunda (extracao) sao fases de custos conjuntos e as demais, fa
ses de custos isolados.

A producao continua leva normalmente ac estabelecimento de um
sistema de contabilidade de custos por processo.

No custo por processo, o calculo dos custos unitarios e feito
pela divisao dos custos dos centros de custos pela produgao dos centros.

Todavia, no caso especial da industria de oleos vegetais, es-
ta-se as voltas com o dificil e complexo problema de atribuir custos aos
produtos conjuntos (oleo e farelo de soja) e aos subprodutos. Como sub -
produtos constam borra de extracao, que contem lecitina e borra de refino,
da qual se extrai soap-stock.



Custos conjuntos, definem MATZ, CURRY e FRANK, "s3ao aqueles
incorridos antes do ponto em que os produtos identificaveis separadamente’
emergem dos mesmos prw:)cessos".‘I

A dificuldade reside na indivisibilidade dos verdadeiros cus-
tos conjuntos.

Os custos que se sucedem durante o processo conjunto, nao po-
dem ser atribuidos aos produtos conjuntos resultantes, de acordo com 0
principio causal, pois que a participacao de cada produto nos custos de
producdo total nao e determinavel.

Destarte, os custos conjuntos sao normalmente distribuidos aos
produtos segundo uma base aceitavel, em determinadas proporgoes.

No capitulo 3. item 3.3, tratar-se-a, pormenorizadamente, das
bases de rateio dos custos cocnjuntos.

Subprodutos sac "produtos de valor relativamente pequeno, pro
duzidos simultaneamente com um produ.. de maior valor".

Para fins de avaliacdo dos estoques de inventario e ainda pa-

ra determinados fins calculziorios de custos, como fazer prova perante a

CIP (Comissao Interministeriz] de Precos), o objetive do sistema de custos

de produtos conjuntos consiste em atribuir umz parte dos custos comuns a
{

cular os custos uni

m
M

cada um dos produtos conjuntos, com a finalidade dez cz
tarios dos produtos e elaborar z demonstracac de rzsultazdos, bem como o ba

lanco patrimonial.

Para prover estz informagao, 0 contador deve, muitas vezes
trabalhar com estimativas.

A exatiddao de ur dado provisorio, depende da validez dessas

estimativas, bem como de um eficiente sistemz de cziculo setorial de cus -

10s.

0 valor dos e:stcauss de meterias-primas, materiais secunda -
rios, produtos semifabricade: ¢ produtos prontos & elemento fundamental na

apuracao do resultado nas empresas industriais.

Por resultado, entende-se aqui a diferenca entre a Receita e
0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV), ou seja, o assim chamado Tucro bruto
ou, ainda, redito bruto.

! MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de custos.

Sao Paulo, Atlas, 1976. v. 2, p. 484.

MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de custos.
Sao Paulo, Atlas, 1976. vol. 2, p. 571.
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Por Custo dos Produtos Vendidos (CPV) entende-se o Estoque
Inicial dos Produtos Acabados, mais o Custo da Producdo do Periodo e menos
o Estoque Final de Produtos Acabados (Prontos):

RESULTADO (LUCRO BRUTO)
RESULTADO (LUCRO BRUTO)

RECEITA (-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
RECEITA (-) EI + CP - EF

1]

Quando o valor dos estoques inicial e final, seja de materias
primas, materiais secundarios, produtos em elaboragao ou ainda de produtos
acabados e, por extensao, a expressac monetaria do Custo dos Produtos Fa -
bricados e/ou Vendidos for iguai nos demonstrativos apurados tanto . pela
Contabilidade de Custos como pela Contabilidade Financeira, para fins de
inventario e apuracao do resultado, entzo estz-se diante de um "sistema de
custo integrado e coordenado com o restante daz escrituracao", tal como @
definido pelo Parecer Normativo CST n® 06, de 26/01/79, item 4, subitem].
Ou seja, a Contabilidade de Custos e a Contzbilidade Financeira estao inte
gradas quando levam ao mesmo resultado (Lucrc Eruto).

A maior ou menor precisao do resuliado esta, assim vinculada
diretamente ao grau de exatidao com que se apura o valor dos estogues.

Na industria de oleos vegetais ressaltam como de relevancie
no computo do custo dos produtos vendides: o custo de aquisicao da materiz

v

prima, o gasto em solvente (hexano), de cleo ccmbustivel (fuel oil) e a
1

energia eletrica. No Brasil, toma-se como referencia as cotacoes esiars

ar |

cidas pela Bolsa Nacional de S3o Paulo. 0 Precc oz materia-prime  cscil
dia-a-dia em fungao dz oferta e demanda interrzz-cnzis, levandc 2t emore -

sas a comporem, para suas diferentes finaliczcez. um custo medio pond

:
rago

m

diario, mensal e acumulado do exercicio.

Numa situacao inflacionaria como & cus esté-se vivendo. 2 da-

da ainda a caracteristice especial da Indusiriz ¢: OUleos Vegetais, nz qual

tanto a Materia-Prima como os produtos finzic ooscusm um preco determinado
diariamente pelo mercado, em fungao da ofertz e o zczura, recomendz-se a

cao do preco unitaric dos estogues pelo criteric do Custo Medio Ponderado

composto diariamente, em funcao das compras de materia-prima.

Subsidiariamente, o custo medio ponderado mensal e o acumula-
do do exercicio podem servir as necessidades de controle e de orgamentagao
(ver Parecer Normativo CST n® 06, de 26/01/79).

Para fins inventariais, os custos conjuntos sao rateados par-
te ao oleo e parte ao farelo.

Contudo, para fins decisoriais estes custos rateados podem
ser enganosos.



A decis3do de incorrer em custes adicionais ao termino de cada
fase de producao e o problema de comparagao da receita disponivel (conjun-
ta) final de cada fase, com a receita diferencial (ou incremental) que se
possa obter ao incorrer em nova(s) fase(s) do processo de produgao.

0s Unicos custos relevantes sao os custos adicionais (incluin
do o "custo" do capital), quando se os compara com a receita adicional.

"A Unica abordagem que proporciona resultados validos e a com

paracao da receita incremental com os custos incrementais".3

A indistria de dleos vegetais tambem defronta-se com decisoes
do tipo "comprar ou fabricar", isto e, a empresa pode estudar a possibili-
dade de adquirir o oleo bruto pronto para refinar, ao inves de comprar a
materia-prima para produzi-lo e depois refinz-lo.

Ja que os custos fixos (da =xtragao) continuam os mesmos, tra
ta-se aqui de saber qual a diferenca nz Mzrgem de Contribuicao Total entre
uma e outra alternativa.

0 importante, portanto, tambem nas decisoes do tipo "fabricar
ou comprar" e o diferencial de custos versus o diferencial de receitas.

"No conceito de Diferencial de Custos entram nao so os [ustos
Variaveis, mas tambem a parcela de modificacdo dos Custos Fixos; zor isso,
sao as vezes chamados esses Diferenciais de Custos Incrementais. iz cue es

sa expressao engloba os aumentos (ou recuzdes) nao so nos Varizveiz. como
tambem nos Fixos".4

Os custos de produtos, compu*zcos em uma industriz cus fabri-
ca produtos conjuntos, geralmente tem poucc vzlor como um guies pmare estabe
lecer os precos, (ou limites inferiores de precos), por se treztar de cus -
tos rateados.

"Em tais industrias, os prezos ce venda tendem & Dasear-se em
expectativas gerais de lucro da empresz. concorrenciz com produtos simila-
res ou substituiveis, condicoes gerais ce msrcado, etc., € nao na sua rela
cao especifica com os custos dos produtos"”.

3 HORNGREN, Charles T. Contabilidade de custos - um enfoque administrativo

5 ed., Rio de Janeiro, 1979. Vol. 2, p. 778.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sao Paulo, Atlas, 1978. p. 242

4

5 BACKER, Morton & JACOBSEN, Lyle E. Contabilidade de custos - um enfoque

de administracao de empresas. Sao Paulo, McGraw-Hill do Brasil, 1978.
Vol. 2, p. 231.




Ao contrario, tendo uma margem de fixacdo apenas limitada so-
bre os precos do mercado, a industria de oleos vegetais usa os precos vi -
gentes do farelo, do oleo refinado e bruto, bem como do soja em grao no
mercado internacional e nacional para determinar aquilo que represente um
preco lucrativo (no caso das empresas) ou um prego justo para seus associa
dos (no caso das cooperativas) de compra de soja em grao dos produtores.



2 - CARACTERTSTICAS ESPECIAIS DA INDUSTRIA DE DLEOS VEGETAIS DE SOJA NO

Ao lado dos objetivos buscados pelo sistema de custos e da es
trutura organizacional existente numa unidade industrial especifica, e o
processo de producao vigente em determinada industria um dos mais fortes e
decisivos determinantes do sistema de custeio a ser implantado.

0 conhecimento das caracteristicas proprias e relevantes para
o calculo de custos @ particularmente importante quando este se vale de um
instrumento de calculo tal como o Mapa de Localizacao de Custos (MLC), me-
diante o qual os custos indiretos sao rigorosamente alocados nos centros
de custos nos guais ocorreram. A escolha e definicao destes centros de
custos leva em conta as caracteristicas especiais, proprias e relevantes
da industria em questao.

No caso em pautz. o computo dos custos da industrializagao de
sementes oleaginosas, tais como & soja, divide-se basicamente em duas fa-
ses importantes:

1) uma fase de custos conjuntos, comuns & -2z25 0s  produtos

resultantes - o circuito do grzo; e

2) uma fase de custos isolados - os circu™zcs oo cleo (misce-

la) e do farelo (polpa).

A fase de custos cor’untos - 0 circuitc dz grac - abrange a

ensilagem, a preparacao dos grzos & & extracao.

A fase de custos isclsados - 0s circuiios de polpe e da misce-

la - ebrange, no caso do farzlc, = cesolventizzzsc. : tostagem, 2 peletiza
ca0 e/ou moagem e ensacagem €. NI C:s0 do Cieo, : Tiliragem e desolventiza
cao, & recuperacao do solvente. : 2zIomagem, & s=-zg2m, ¢ refino e a emba-
lagem.

0 refino compreence z: operacoes de neutralizacdo, lavagem |,

brangueamento, secagem, filtragem, desodorizagao, resfriamento e filtra -
gem.

A embalagem comporta, por sua vez, as operacoes de enlatamen-
to e de encaixotamento.

Cada uma dessa fases e respectivas etapas sera considerada ,
pormenorizadamente, a seguir.



2.1 - A ENSILAGEM

g A ensilagem diz respeito as tecnicas de manipulagao e armaze-
nagem dos grdos de modo a reduzir a um minimo a alteragdao dos mesmos, devi
do a atividade biologica das sementes, tal como despreendimento do cioxido
de carbono (respiracaoc) e de calor.

Pode-se aqui considerar as etapas de recepgao da materia-pri-
ma, de classificacao e pesagem, de pre-limpeza, de secagem, de armazenamen
to e de abastecimento da fabrica de oleo.

A materia-prima soja, quando de sua aquisigao (ou recepgSO)pg
de ser classificada economicamente segundo as seguintes variaveis: (a) grau
de umidade; (b) percentagem de materias estranhas; (c) percentagem de
graos partidos; (d) percentagem de graos alterados; (e) conteudo de soja
verde, preto, pardo ou bicolor, na massa da soja amarela; e (f) qualidade
e rendimento do oleo que pode proporcionar.

A soja em grao, para fins de aprecamento, e classificada se -
gundo o tipo (grau de umidade e impurezas) mediante recolhimento de amos -
tras do produto transportado.

0 desconto no preco, a titulo de impurezas, todavia, se da a-
penas em cruzeiros, registrando a contabilidade o peso total da soja rece-
bida (incluindo as impurezas):

Especificacao Peso Cotacao do grao Total

Soja Adquirida 1.000 kg a Crs 10,00 - Cr$ 10.000,00
Impurezas (5%) 50 kg a Cr$ 10,00 - Crs 500,00
Registro Contabil 1.000 kg & Cr$ 9,50 - Cr$ 9.500,00

A pre-limpeza tem a finalidade de separar as impurezas da ma-
teria-prima, tais como terras, rama da planta, pedras, incos, fragmentos
de metais.

Estas impurezas nao se constituem em perda, totalmente, na
contabilidade de custos, pois as cascas e palhas, soltas nas peneiras, po-
dem ser adicionadas ao farelo.

A soja, depois de recebida e limpa pela industria, para os e-
feitos de estocagem e processamento deve sofrer um processo de secagem, em
geral realizado por secadores continuos, com a finalidade de retirar 0
excesso de umidade, prevenir a deterioracao da semente e evitar o problema
de auto-combustao.



Os niveis de umidade aceitos para o armazenamento industrial
com garantias de seguranca se encontram entre 11 e 12% para a soja.

Por amostragem, verifica-se a umidade media da soja recebida.

Esta media - composta diariamente - & ponderada pela quantida
de (acumulada) recebida de toda a safra:

% de umidade media X quantidade de grao recebido = grau medio de umidade
da soja recebida.

A quebra de peso na secagem e perda de agua.

Durante a armazenagem, uma das funcOes mais importantes e a
observacao do equilibrio higroscopico, isto e, a relacao existente entre a
umidade relativa do ar do ambiente e a umidade da semente.

A umidade critica da semente de soja, umidade maxima que pode
ter sem correr perigo de deterioragao durante seu armazenamento, e de 14%;
para armazenamento por longo espago de tempo e para soja-industria, 11%.

Com o aumento aa umidade relativa do ar (chuva) faz-se neces-
saria a transilagem (aeracado), feita por correias transportadoras.

Desta forma, a umidade e a temperatura se mantem relativamente
constantes durante a armazenagem, 0 que permite:

1. medir a umidade da soja e guantifica-la na saida do seca -
dor;

2. medir & umidade da soja e cuantifica-la, nos finais de mes,
com relagao a soja estocada:

Exemplo:

Percentual de umidade dz soja no recebimento: 15%

Percentual de umidads ¢z soja na saide do secador: 12%

Perda de agua = Diferenca % Umidade x Massa Trabalhada
x 1.000 kg

L
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Desta forma, e possivel averiguar quanta soja existe armazena
da, ou seja, em estoque.

Pelo fato de que a perda de 2gua pode ser em parte recuperada
e pelo fato de que a medigao em diferentes pontos do processo de producao
pode resultar em erros acumulados de medicao, nao se costuma considerar as
perdas ocorridas nesta fase para fins contabeis, isto &, para fins de in -
ventario e apuragao do resultado, e sim, apenas para fins de controle das
operagoes.



2.2 - A PREPARACAOD DOS GRAOS PARA A EXTRAGAD

A extracao dos oleos vegetais apresenta dificuldades devido
ao fato das sementes conterem consideravel quantidade de produtos solidos
associada com o oleo.

Varias operagoes preliminares, de preparagao dos graos, procu
ram fazer com que se alcance maior rendimento na obtencao de oleo, menor
indice de impurezas e maxima qualidade.

A preparagao do grao, passo inicial da industrializagao, pode
envolver as seguintes operagoes: (a) limpeza; (b) descascamento; (c) tritu
racao ou fracionamento; (d) laminagao e (e) tratamento termico, cozimento
ou aquecimento.

A limpeza, nas cooperativas e empresas que trabalham tanto com
soja-industria como soja-comercio, e realizada ja no armazem geral, e nao
no silo de abastecimento da fabrica.

Contudo, quando realizada no silo da fabrica, abrange as ope-
ragoes de eliminagao das impurezas maiores por peneiras vibratorias, das
mais leves por corrente de ar e das impurezas de ferro, por separadores de
ima.

0 descascamento visa aumentar o rendimento do o0leo (pela nao-
absorcao na torta ou farelo), aumentar a capacidade de instalagao, bem co-
mo contribuir para aumentar o peso especifico dos farelos tostados, apos
serem submetidos a trituracao, se destinados 2@ alimentacao animal.

Freqtientemente, tal operacao de desprendimento da pelicula
nao e realizada, por nzo haver aproveitamento especifico da casca da soja.

No caso dascooperativas e empresas que trabalham tanto com so-
ja-industria como com soja-comercio, a materia-primea soja, proveniente dos
armazens gerais, e transportada para o(s) silo(s) de abastecimento da fa -
brica (tulhas).

Do Silo de Abastecimento (Tulha) a soja cai na Balanca da Fa-

brica, a qual se constitui em ponto de medicao para o Relatorio de Extra -

cao, controlando a quantidade de matéria-prima industrializada.

Para compensar a quebra ocorrida na secagem (pela redugao da
umidade), costuma-se acrescentar uma certa percentagem ao peso registrado
na Balanga:



Soja pesada na entrada da fabrica: 1.000 kg
% referente a perda de agua (que -

bra) na: Secagem s ..iesss o seaes vas 30 kg
Soja debitada a fabrica .......... 1.030_kg_

Um outro procedimento baseia-se na quantidade de agua compra-
da e vendida para estabelecer a perda (ou ganho) de agua:

Quantidade de agua comprada (soja em grao): 150 kg (em 1.000 kg/soja)

Menos:

Quantidade de agua vendida (farelo):

775 KG X 12% woueeeennnnns vee. 93,0 kg
Quantidade de agua vendida (0leo)
185 kg X 0,2% coviiveennannnn. 0,4 kg 93,4 kg
QUEBRA DE AGUA EVAPORADA +.vevrrnnernnnsennsss 56.6_kg__ (= 5.66%)

Desiarte, para se estabelecer a perda de agua, realiza-se ape
nas uma medida fisica na recepgao (no caminhao, por amostras) e outra no
final da extragao (percentagem dz umicade do oleo e do farelo produzidos).

Apos, e estabelezids ¢ rendimento do consumo de soja, pela
formula:
. de Farelo e Ulev Exir:zido: Estimada , Quantidade de Soja
100 - % de Quebrs de Z-uz fveoorada Insumida na Fabrica
txemplo:
77,5% + 18,5% C.96 = kg/soja insumidos ne
5% L 638 . o1 ¢ K9/sO ;
100% - 5.66% U, 25434 fabrica
No erxemplo acimz, o valor resuitante, maior gue a unidade, es
ta a indicar que o rendinento de farelo e 0leo obtidos foi maior que & so-

escimo, ao farelo, de outros materiais, tai

w

ja insumida, denotando ¢ &g
como palhs de arroz e ceolim - situagao nao muito incomum.

Da Balanca da Fabrica, a soja cai num transportador vertical
(canaleta) e segue por gravidade aos quebradores.

A trituracao, o fracionamento ou ainda, a quebra da soja visa
facilitar a laminagao e posterior extracao do oleo tanto por prensagem me-
canica como por acao de solventes, sendo feita modernamente por pares de
cilindros de ago estriados (raiados) giratorios, e que dividem o grao em
varios pedacos, de dois a cinco, dependendo do tipo.



Nesta etapa, ocorre grande consumo de energia eletrica.

Em seguida a trituracao, a laminagao dos graos visa ajustar a
espessura dos mesmos para o tipo de extrator utilizado.

Para a obtencao das laminas, empregam-se cilindros lisos, ca-
pazes de formar particulas suficientemente finas, superficie relativamente
grande e adequada consistencia, que permitam ao solvente fluir livremente'
atraves das mesmas. Laminas de 0,25 mm de espessura facilitam a extragao
com solvente.

Nesta etapa, ocorre igualmente grande consumo de energia ele-
..

Finalmente o tratamento termico tem a finalidade de facilitar
a saida do oleo, pela coagulacao das proteinas das paredes das celulas o-
leaginosas e tornando-as permeaveis a passagem do oleo.

Nesta etaps ocorre grande consumo de oleo conbustivel BPF de
baixo ponto de fusao, ou seja, "Fuel-0i1".

2.3 - A EXTRACAO

A extracac de oleo bruto e a conseglieniz divisao da materia -
farel

prima soja em dois co-prcdutos - oleo e

0 - oode realizar-se de qua-

tro maneiras:

't
]
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extracas z 59

extraca

o )

o
{

1)
2)
3) extracao
4)

extracao
des)
Nas pequenas & midias unidzdez, ¢ 0leo e extraido em duas eta
pas:por (pre-) prensagem gerzimznte com nrensz: iino “expeller"oude  rosca

helicoidal, tipo "Anderscr” e por fluxo contTruo {ou descontinuo) de sol -

1
vente, a partir da torts com conteudo residual de oleo.

A prensagem se¢ constitue, assim, num ponto de separacao do

oleo bruto (que concentra 85 a 87% do oleo contido no grao) e da torta
(que contem de 13 a 15% do o0leo residual).

A extracao por solvente (com extratores tipo Rosedowns, Masi-
ero, De Smet, etc.) constitui o metodo mais eficaz de obtengao de oleo
apresentando as maiores vantagens na manipulagao de graos com baixo conteu
do de oleo, como a soja.



Paralelamente, o farelo de soja resultante da extragao a sol-
vente apresenta no mercado internacional valor comercial maior que a tor -
ta, resultante da extragdo por prensagem mecanica.

Sendo o solvente o elemento extrator do oleo, o qual formara
com este a miscela, & necessario que se consiga uma extragao total com uma
quantidade relativamente pequena de solvente, pois o mesmo deve ser separa
do do 0leo, separagao que constitui uma grande parte dos custos de opera -
gao, ja que o consumo de vapor e agua para sua recuperagao sao elevados.

A isto, acrescente-se o proprio custo do solvente (hexana) -
um derivado do petroleo - e do oleo combustivel B.P.F. (Fuel-0il).

A extracao a solvente pode-se dar tanto a partir das laminas
(extragao a solvente-continuo) nas grandes unidades como a partir das tor-
tas (obtida na pre-prensagem mecanica), e se realiza pelo processo de per-
colagem,. dal resultando farelo branco, ou seja, polpa embebida em solvente
(Tex), pois que contem residuos de oleo - de no maximo, 1% - e de solvente,
bem como miscela (oleo misturado com solvente).

A extracao continua a solvente apresenta um trabalho totalmen
te automatico, com reduzidos custos de mao-de-obra, vapor, energia e sol -
vente, sendo, porem, em contrapartida, um equipamento de custo elevado, e-
xigindo pois, certa escala de produgao.

2.4 - 0S CIRCUTTOS DA POLPA E DA MISCELA

A polpa embebida em solvente (lex), ao ser retirada do extra-
tor por meio de roscas distribuidoras, e transportada as roscas secadoras
(roscas dissolventizadoras) para recuperar o hexano, seguindo para o tosta
dor ou ao desolventizador-tostador que, alem de desolventizar, tosta o fa-
relo branco.

A finalidade da tostagem (a 1009C) e destruir a anti-tripsina
(um enzima que dificulta a digestao animal).

0 Desolventizador-Tostador (DT) & um aguecedor de varios esta
gios e que realiza ambas as fungoes - a desolventizacaoc e a tostagem - a-
presentando a vantagem de ser economico no consumo de energia eletrica, de
ser compacto, reduzindo o espago fisico ocupado, e de possuir alta capaci-
dade de recuperagao de solvente.

Em alguns casos (principalmente para exportagao), o farelo ,
apos a saida do desolventizador passa pelo triturador-homogeneizador e dai



para o secador e transportador que alimentam os peletizadores (prensas pa-
ra granular o farelo).

0 farelo tostado e guardado em silos de armazenagem (moegas),
dos quais se faz a cubagem para fins de medigao da quantidade estocada.

0 farelo vendido (ou transferido) e pesado nos caminhoes, me-
diante o uso de balanga.

0 controle das quantidades produzidas, vendidas e estocadas &
feita por um Boletim Auxiliar do Farelo (Anexo n@ 1).

A miscela (solvente com oleo, num teor de 30 a 35%) saido ex
trator a uma temperatura aproximada de 600C, e bombeada ate filtros de To-
na, para eliminagao de pos, ou seja, solidos residuais (farelos ou lex) ,
em seguida e aquecida até 800C num intercambiador de calor, entra num con-
densador ¢ apos passa por um evaporador (onde ferve a 1109C) e por uma co-

o outro.

Apds, o oleo bruto vai para um pre-tanque interno de extragao
ou diretc para a centrifuga, que realiza a degomagem.

Da coluna de ssparacic ou coluna de destilagao, ou ainda do
pre-tanque interno de extracao) ¢ 7 =z, zpds hidratado (e misturado com a-
proximsdzmente 3% de agus guente = =:-1icc sob agitacao) vai para uma cen-
trifugs cegomadora, onde s&c sezirac::s zs gomaes (borra de extragao conten-
do lecitinz. ou seja, fosteiiczc: . ootsndo-se entao oleo bruto  degomadc

(com 0,3 & C,5% de umidade)

Dali o oleo degomzac segue para um secador, saindo dele corm
0% de umicdzcz, obtendo-se ertzz Zlze bruto dezcomado e seco tipo exportaczc
tobs, ¢ Clec .12 csgomade vai pares um deposito de extracac.
onde se fi: : cileulc 6o vi.ue oroduzide de hora em hora, para o Boletis

Diario dz Trozdugao de Febric: de Uleo (Anexo nQ 2), com finalidades de con

trole opericional.

(21}

Do depositc de extragado, o 0leo bruto degomado, pronto para
venda ou para ser usado na refinaria, e bombeado para o tanque de deposito
de oleo bruto.

Devido a que o oleo degomado encontra-se no tanque aquecido ,
a diversas temperaturas, o calculo do volume deve ponderar os m3 do tanque
pela temperatura.



IV

Se, por exemplo, 1 cm linear = 1.000 kg (base agua), entao
temos:

Quantidade de Oleo Nuantidade de Oleo Dego

Multiplicador
Degomado Medido mado Real Estimado
1.000 kg a 259C 0,9170 917 kg
1.000 kg a 300C 0,9135 913,5 kg

2.5 - REFINACAO (Refino)

Destinando-se o 0leo vegetal a fins comestiveis ou a finalida
des tecnicas onde a acidez livre ou a cor tem influencia na qualidede do
produto final, o mesmo e submetido ao processo chamado de refinacao.

0 processo de refinagao (ou refino) compoe-se de tres etapas
distintas, basicas:

1. Neutralizacao da acidez livre do oleo bruto;
2. Branqueamento (clarificagao) do oleo neutralizado; e
3. Desodorizacao do oleo neutralizado clarificado.

No caso de extragao de oleo bruto por prensagem, faz-se neces
saria uma etapz preliminar, de depuragdo, para eliminacao dos finos € das
impurezas, atraves de filtros-prensas.

t comum & refinaria, ao contrario da extragao, funcionar pelo
sistema fisicc-quimico descontinuo, isto e, por lotes (ou tachadas).

Pode-se ainda considerar como etapas distintas a lavagem (en-
tre @ neutralizacao e o branqueamento) e ¢ polimento (apos a desodorize
cao).

0 metodo de neutralizagao e o tratamento do 0leo com ume solu
¢ao de um 3lcali, realizando-se uma completa eliminagao dos acidos graxos
livres, que sao o fator mais depreciativo da qualidade do 0leo, e que se
transformam em saboes insoluveis no dleo vegetal.

0 alcali mais empregado & a soda caustica, que possui a vanta
gem da agao paralela de branqueamento, porem tambem a desvantagem de sapo-
nificar uma pequena parte do oleo neutro (dando origem ao soap-stock, sub-
produto do refino).

A perda de neutralizagao e causada principalmente por dois
fatores:



1. Saponificacao de dleo neutro pelo excesso de soda caustica
empregada no processo;

2. Arraste de oleo neutro pelo sabao ou emulsoes formados du-
rante a neutralizacao.

Ao entrar na refinaria, o 0leo bruto degomado passa por um me
didor, que mede a vazao em 1itros por minuto, e que se constitui em ponto
de medigao, para o Boletim Diario de Produgao da Fabrica de Oleo (Anexo n@
2).

Por meio do branqueamento (ou clarificagao) dos 0leos neutros
obtidos na primeira fase do processo de refino, pretende-se diminuir a
quantidade de corantes naturais neles contidos.

A clarificacao pode ser obtida por meios quimicos (oxidantes
ou redutores) hoje praticamente em desuso ou por meios fisicos de absorgao
atraves do uso de carvao ativo ou terras clarificantes, tais como argila
mineral (Terra FiUller) ou terra ativada (Aporofo).

A escolha de um adsorvente depende dos resultados de um balan
¢o entre os seguintes fatores: (1) custo do adsorvente, (2) atividade do
mesmo e (3) capacidade de vretencao de oleo.

Nas instalacoes mais modernas, o branqueamento definitivo, ja
iniciado com a neutralizacao por sodz caustica, e realizado conjuntamente
com a desodorizacao.

A desodorizacac & essencialmente um processo de destilacac em
corrente de vapor nea auzl a: substancias odoriferas e de mau sabor separam

se do oleo, nao-volatil.

As perdas na desodorizacao podem ser agrupadas em perdas por
destilacao e em perdas por arrasto mecanico do oleo.

Apos desodorizado, o 0leo passa por um resfriador e de 1z por
filires de acabamento, onde recebe o polimento final (que consiste nz reti
radz dos ultimos residucs do oleo), indo dai para um Deposito de Dleo Refi
nado, onde fica ao aguardo do envazamento (enlatamento).

Embora o Deposito de Dleo Refinado devesse se constituir em
ponto de medigao para o Boletim Diario de Producao da Fabrica de Oleo por
estar o oleo entre 40 e 809C, o controle do 0leo refinado costuma ser rea-
lizado apenas por ocasiao do envazamento (normalmente, todo oleo refinado
e enlatado). '

Todavia, podem ser empregados multiplicadores iguais aos usa-
dos para medir o 0leo degomado e seco, no tangue de deposito de 0leo bru-
to, (ver 2.4), principalmente para fins de controle da produgao.



2.6 - A EMBALAGEM

Por ultimo, a embalagem abrange o enlatamento (ou envazamen-

to) e o encaixotamento.

Do Deposito de Oleo Refinado o 0leo passa para uma maquina en
chedora de operacao fregtlentemente manual, e que contem bicos regulaveis
para os diversos tamanhos de latas (500 ml, 900 ml, 51 e 18 1).

E comum serem as fampas afixadas manualmente na parte supe -
rior das latas, sendo posteriormente firmadas por mandril, fechando a 1la-
ta, levando esta etapa a constituir-se frequentemente num ponto de acumula
¢ao.

Estando pronto para o encaixotamento, 0 0leo passa para outra
mesa, onde um operador vai encaixotande as latas e guardzndo-as num Depo-
sito de Produtos Prontos.

0 Quadro n? 1 mostra, esquematicamente, as diversas fases e
operagoes do processo de produgao na IndlUstria de Oleo de Soja, distinguin-
do entre a fase de custos conjuntos e a fase de custos isolados e locali -

zando ainda o ponto de separacao entre as duas fases.



QUADRO N9 1 - O PROCESSO DE PRODUGAO NA INDUSTRIA DE OLEO DE SOJA

-

Recepcao da Materia-Prima
Pre-Limpeza
ENSILAGEM Secagem
Armazenagem
Fass . Limpeza
de PREPARACGAD Pesagem
CUSEES DOS Tr1turaan (Fracionamento)
_ GRAOS Laminagao
Lo Tratamento Termico (Cozimento/Aqueci-
tos mento)
EXTRACADOD Prensagem e/ou
/ Extracao a Solvente
CIRCUTITO DA POLPA CIRCUITO DA MISCELA
Desolventizagao Filtragem
| Desolventizacao
Tostzozam | -
FostageEm [Secagen) Recuperacao do Solvente
Fase Resfriamento Degomagem e Seczcem
de
Neutralizacao e Lavagem
Custos: Brangueamento, Secagem
Isole- | tosgem e Fi1tragemh REFINO
diis Desodorizacec, Resfria
mento e Filtragem
Ensacagem ou Enlatamento
Peletizacao Encaixotamento EMBALAGEN




3 - ESTABELECIMENTO DE UM METODO DE CUSTEIO APROPRIADO AS PECULIARIDADES E
A0S OBJETIVOS PERSEGUIDOS NA INDUSTRIA DE OLEQS VEGETAIS

Uma vez que ndo se propos o delineamento de um sistema de cus
to particular, especificamente apropriado para um determinado tipo de em -
presa, ha que salientar que este trabalho ater-se-a as caracteristicas ge-
rais da industria de 0leos vegetais, havendo necessidade de adaptagcao do
sistema de custo de empresa para empresa. i

As caracteristicas especiais da industria de 0leos vegetais
foram delineadas no capitulo 1, no gue diz respeito aos objetivos buscados
pela Administracdo e no capitulo 2, no que diz respeito aos processos de
producao empregados no Rio Grande do Sul.

Destarte, lTimitar-se-a a exposicao @ seguir somente aquelas
caracteristicas relevantes para a decisao a respeito c¢. sistema de  custo
mais adequado as finalidades e aos objetivos buscados.

3.1 - CARACTERISTICAS ESPECIAIS DA INDUSTRIA DE OLEQS VEGETAIS GAUCHA

A industria de 0leos vegetais, e. em particular, & inaustrie
de transformacao da soja gaucha, configura um czsu especial de producao
continua.

Em primeiro lugar, porque, como jz se viu, a industrializagao
de sementes oleaginosas (no caso gaucho, soja) se subdivide em seis etapas
importantes: 1) Ensilagem e preparacao do grac; 2 Extracao; 3) Circuito
da polpa; 4) Circuito de miscela; 5) Refinariz & &) Embalagem.

Destas seis etapas, as primeiras dua: abrangem a fase de cus-
tos conjuntos e as demais, as fases de custos isclados do farelo e do dlea

Estas seis etapas de producao dao origem a seis etapas do cal
culo dos custos unitarios nitidamente diferentes.

Na pratica, fregtlentemente, o calculo considera apenas duas
etapas distintas, que sao a extragao e o refino.

Contudo, a separacao destas duas etapas e bastante ambigua
principalmente porgue nao leva em consideragcao o ponto de separagao.

Nas cooperativas de soja, a ensilagem nao faz parte da Fabri-
ca de Oleo, pois ha ensilagem tambem para fins comerciais, devendo ser



considerada uma etapa a parte (com o que se obteria um total de sete eta -
pas, ao todo).

As seis etapas (ou sete, no caso das cooperativas), embora su
cessivas, guardam certa independencia entre si, nao havendo obrigatorieda-
de de progressao para as etapas subsegtlentes.

Em segundo lugar, a indUstria de oleos vegetais configura um
caso especial de produgao continua, neste caso, porque esta-se tambem as
voltas com o dificil e complexo problema de atribuir custos a produtos con
juntos (o0leo bruto degomado e farelo de soja tostado) e aos subprodutos ,
tais como borra de extragao, que contem lecitina e borra de refino, da
qual se extrai soap-stock.

Nas etapas de ensilagem, preparagao do grao e extracao, ou
seja, ate o ponto de separacao, todos os custos sao conjuntos.

Nas etapas do circuito da polpa, circuito da miscela, refina-
ria e embalagem, ou seja, apos o ponto de separagao, todos os custos sao
isolados.

3.2 - A CONCEPGAO ESSENCIAL DO SISTEMA DE CUSTOS NA INDUSTRIA DE OLEOS VE-

GETAIS

A concepgao essencial se refere ao sistema de custeio que se
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ende adotar, tanto no que diz respeito & suz orientacao no tempo da(s)

especie(s) de custos calculada(s) (se voltada{s, para o passado ou para ©
futuro) guanto @ dimensao (escala) do calculo de custos (custeio global ou
parcial).

A orientacao diferente no tempo. bem como a escala do calculo
de custos escolhida, sao decorrentes do fato de que o calculo de custos co
mo instrumento de informagao da administragao, deve servir a diversas fina
1idades, cada uma das quais requer tipos diferentes de dados de custos.

3.2.1 - Orientacao no Tempo das Especies de Custos Calculadas

Segundo a orientacao no tempo das especies de custos calcula-
das pode-se distinguir entre (1) calculo de custos reais; (2) calculo de
custos normalizados e (3) calculo de cursos orcados (ou projetados).

Os conceitos especiais de custos (custos reais, normalizados

e orgados) constituem sub-conceitos do conceito geral de custo orientado
para fins - cuja caracteristica basica e "consumo de bens avaliados em re-
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lagdo a produgdo ou aos portadores de custos" - e s3o especificados atra -

ves da caracter?stica adicional "orientagdo no tempo dos custos calcula -
dos". "

No calculo de custos reais, o objeto de calculo sao os custos
realmente ocorridos em um determinado periodo de calculo.

Tal calculo, no entanto, serviria exclusivamente a finalida -
des contabeis (apuragao do resultado do exercicio).

0 calculo de custos normalizados (ou normais) constitue um de
senvolvimento posterior do calculo de custos real.

0s custos normalizados sao deduzidos de custos reais.

Constituem custos medios de periodos passados e sao  obtidos
pela multiplicacao das quantidades consumidas medias (quantidades normais
ou normalizadas) vezes os pregos mzdios do passado (pregos normais ou nor-
malizados).

Na industria de 0Oleos Vegetais, devido a grande oscilagao no
nivel de atividade existente, de mss a mes, durante um periodo contabil
recomenda-se o uso do calculo de custos normalizado, apropriando-se 0S cus
tos indiretos de produgao, em fung2c de uma capacidade normzl, ou seja, a
um nivel de atividade tido como ¢ mzximo atingivel pela empress.

Os custos indiretos de produgao (ou febricagéo) szc acumula -
dos em diversas contas proprias, ne contabilidade financeirz, e dai trans-
feridos para a conta de "Custos Operzcionais", das diverszzc etapas de pro-

ducao.

Destas, o0s custos indirstos de produczoc szo, DOr sua vez,
transferidos para as contas de "Produtos em Fase de Fabricagao", de acordo
com o ancamento do processo de produczc, com base em tazxz:s predeterminadas
(orcadas), ou seja, custos indiretos cz fabricacao normzis esperados.

Para obter-se as taxas predeterminadas dos custos indiretos
de producao, com certo grau de precisic, o melhor caminho & proceder a um
pre-calculo dos custos indiretos setorizados no Mapa de Localizagcao de Cus
tos, tendo em vista a capacidade normal de produgac esperada.

Destarte, ocorrem entre o pre e o pos-calculo dos custos indi
retos de produgao, sub ou superabsorgbes, as quais, no fim do exercicio .,
ou do periodo de calculo, devem ser apropriadas ao custo dos produtos ven-
didos, com relacao aos produtos ja vendidos, ou aos produtos em estoque
prontos ou em fase de producao (ver Quadro n® 24 - Sistema de langamentos
contabeis para integracao custo-contabilidade na industria de oleos vege -
tais).



Este tratamento & o mais correto dentro dos principios conta-
beis geralmente aceitos e tambem o indicado para aspectos fiscais no Bra -
sil.

Assim, quando, por exemplo, da orgcamentagao dos custos medics
do periodo na extracao, considera-se, ao inves de uma capacidade nominal
diaria de esmagamento (em toneladas), uma capacidade real orgada para o pe
riodo (tambem em toneladas) e que serve de base para a apropriagao dos cus
tos indiretos de produgao (ver Quadro n@ 27 - Niveis de Atividade - Extra-
¢ao).

Este nivel de atividade real esperado para o periodo, na in -
dustria de oleos, pode ser totalmente diverso nos diferentes centros  (ou
grupos de centros) de custos: o nivel de atividade (NdA) mais alto pode 1o
calizar-se, por exemplo, na Ensilagem (se 1a for movimentada soja indus -
tria e soja comercio conjuntamente), outro nivel (mais baixo) na Prepara -
¢ao dos Graos e na Extragao, e outro ainda (o menor) no Circuito da Misce-
la, na Refinaria e na Embalagem.

Os custos orcados sao custos pre-calculados, projetados, de -

correntes de prognostico sobre o comportamento futuro de custos e  pregos
e servem para fins de tomada de decisao, pela Administracao.

Ha duas formas basicas de calculo de custos orgados:

1. Calculo de custos orgados rigido e
2. Calculo de custes orgedos flexivel.

No calculo de custos orcados rigido, tanto os custos isola -
dos, como 0s custos conjuntos ou ainda comuns, sao calculados como custos
orcados (projetados) sobre os portadores de custo (produtos) com base numa
capacidade normal (media) esperade ou seja, num determinadc nivel de ativi
dade esperado para o periodo (diferente da capacidade nominal da  Fabrica
de Dleos e eventualmente diversa nos Centros de Custos da Ensilagem, Extra
cao ou ainda, Refino).

Este Nivel de Atividade Normal Esperado traduz-se na determi-
nacao da especie de grandeza relativa para todos os centros de custos da
empresa (por exemplo horas de fabricacao) e na determinacao de uma grande-
za relativa de orgamento (grau de ocupagao orgado) para cada centro de cus
to e que serve de referencia para constatacao das quantidades adequadas de
consumo para a producao economica com ocupagao orcada, bem como da sobreta
xa de custos indiretos orgada (resultante da divisao dos custos orgados de
um centro de custos pela grandeza relativa de orgamento).

No calculo de custos orcados flexivel sao levantados-ao Tlado
dos custos orgados para um determinado nivel de atividade orgada (estima -
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da) tambem os custos a serem esperados para outros graus de ocupagao (ou
niveis de atividade), como consumo economico dos bens de custo.

Para tanto, os custos orgados devem ser repartidos em seus
componentes fixos e variaveis (proporcionais ao grau de ocupagao), sendo
os componentes fixos considerados imutaveis no curto prazo.

3.2.2 - Escalas do Calculo de Custo

Quanto a dimens3o (escala) do calculo do custo unitario de um
produto industrial, distingue-se aqui duas formas basicas:

(1) Custeio global (ou integral) e
(2) Custeio parcial.

0 custeio global corresponde a forma tradicional, em cujo cen
tro esta o pos-calculo, no qual todos os custos sucedidos no periodo de

-calculo s3o atribuidos aos produtos (ou produtores de custos).

No custeio global (integral ou ainda, completo) todos os cus-
tos', fixos e variaveis, de todas as fungoes (de producao, vendas, distri -
buigao e administragao) sao identificados com o produto.

0 custeio parcial caracteriza-se pelo fato de que, neste sis-
tema certas parcelas do custo da empresa nao sao computadas aos produtos ,

devido a que nao existe criterio 10gico que permita atribui-las-aos produ-
tos.
Os sistemas de custeio partial tem-se desenvolvido, basicamen-

te, em dois tipos distintos:

(1) Com base em custos variaveis e
(2) Com base em custos isolados.

No primeiro, somente os custos variaveis sao distribuidos so-
bre os produtos.

Os custos fixos sao transportados em uma soma no resultado em
presarial e ali contrapostos a soma das contribuigoes marginais de todos
os produtos (= diferenga entre receitas e custos variaveis), caracteristi-
co do custeio direto (direct costing).

Uma variante consiste em agrupar os custos fixos e contrapo -
los em varias etapas a contribuigdes de cobertura diferenciadas (calculo
de cobertura de custos fixos por etapas).

No segundo, somente os custos isolados sdao distribuidos sobre
os produtos.
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Quanto aos custos conjuntos e comuns, de natureza indireta,
podem eles serem tratados globalmente - o que nao e de costume - ou entao
diferentiadaménte,.procedendo-se entdo a0 calculo de uma contribuigdo de
cobertura com base em custos isolados relativos. '

E este o caso da Industria de Oleos Vegetais, onde se propoe
proceder-se ao calculo do custo dos produtos retroativamente, a partir da
receita com vendas, e diminuindo desta os custos diretos com vendas e 0s
custos isolados da produgao de 0leo e farelo chegar-se a um valor vendavel
de producdo do periodo (antes dos custos conjuntos e dos custos administra
tivos), e apos a apropriacao dos custos conjuntos (com base no valor vendE
vel em percentagem, no ponto de separagao) a uma contribuicao para cobertu
ra do custo administrativo e do redito (ver Quadro nQ 22 - Demonstrativo
de Resultados Extra-Contabil).

3.2.3 - Sistemas de Custos

Considerando-se o exposto nos sub-itens 3.2.1 e 3.2.2., res -
pectivamente, sobre a orientacao no tempo das especies de custos calcula -
dos e das escalas do calculo de custos possiveis, pode-se, a partir dai ,
concluir sobre as variantes do calculo de custos possiveis.

Viu-se que, quanto a orientagao no tempo, os procedimentos do
calculo de custos podem ser realizados de tres modos distintos: com custos
reais, normalizados ou ainda, orgados.

Outrossim, quanto as escalas do calculo de custos, distingue-
se basicamente entre custeio global e custeio parcial.

Desta forma, a combinagao das duas escalas com as tres orien-
tagoes no tempo do calculo de custos resulta em que podem ser distingui -
dos, basicamente, seis sistemas de calculo de custos, dos quais trés sao
variantes do custeio global e tres s3ao variantes do custeio parcial:

. Custeio global real

. Custeio global normalizado

.- Custeio global orgado

Custeio parcial real

Custeio parcial normalizado

. Custeio marginal (ver Quadro n® 2 - Sistemas de calculo de

(a4 L I~ O VL
.

custos).



QUADRO NQ 2 - SISTEMAS DE CALCULO DE CUSTOS

CONCEITO DE ORIENTADO PARA O PASSADO ORIENTADO PARA O FUTURO
CUSTOS CALCULO DE CUSTOS REAIS CALCULO DE CUSTOS NORMALI - | CALCULO DE CUSTOS ORGADOS
ZADOS
DIMENSAOQ Realmente sucedidos Em media sucedidos

(Escala) do
Calculos de Custos

CUSTEIO GLOBAL

(todos os custos sdao distribuidos Custeio Global Custeio Global Custeio Global
aos Portadores de Custos) Real Normalizado Orcado
CUSTEIO PARCIAL
' (somente uma parte dos custos e Custeio Parcial Custeio Parcial Custeio Marginal
distribuida aos Portadores de Cus - '
Real . Normalizado

tos)

FﬁNTEE GOTZINGER, M. & MICHAEL, H. Kosten - und Leistungsrechnung. Heidelberg, Verbgsgeselschaft Recht & Wirtschaft, 1978. p. 193.
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3.2.4 - Inadequagao dos diferentes Sistemas para o atendimento das diver -
sas finalidades do Calculo de Custos

Os diferentes sistemas de calculo de custos possiveis atendem
a diferentes fina]idédes, sendo que o melhor sistema para atender a uma fi
nalidade (por exemplo contabil), ndo o sera necessariamente para outra
(tal como controle ou tomada de decisao).

Assim, varias criticas podem ser tecidas tanto com relagao
as variantes do sistema de custeio global quanto com relagao as do sistema
de custeio parcial.

As criticas tecidas com relagao as tres variantes do sistema
global decorrem de sua propriedade como calculo de custos global.

A causa para as deficiéncias do custeio global deve ser procu
rada na atribuigao de todos os custos (reais, medios ou orcados) de um pe-

riodo de cﬁ]cu1o sobre os portadores de custos (produtos), onde, em desobe

diencia ao principio rigido de causagdo, os custos fixos do periodo (inde-
pendentes do grau de ocupagao) sao proporcionalizados e desta forma, igua-
lados aos custos varjaveis e repartidos sobre os portadores de custos.

No custeio global real, alem disso, ter-se-a custos unitarios
elevados quando o nivel de atividade for pequeno e, inversamente, custos
baixos com um nivel de atividade maior, pela reducao da parcela de custos
fixos nas unidades de produtos.

Os sistemas de custeio global normalizado e org¢ado, conquanto
eliminem as oscilagoes de custo decorrentes do uso do custeio global real,
mantem, contudo, a mesma deficiencia dos sistemas de custeio global, em
geral.

Quanto a adogao de um sistema de custeio marginal - muito pro
pagada na literatura americana - esta exige uma maior infraestrutura, espe
cialmente no concernente aos controles de produgao, somente viavel nas
grandes empresas, nas quais & possivel obter-se economias de escala.

Alem disso, o custeio marginal (ou direto) nao pode ser utili
zado para a avaliagao dos estoques para fins legais e fiscais, haja visto
0 que estabelece a respeito o Decreto-Lei n? 1598, de 26/12/77, em seu
art. 139.
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3.2.5 - 0 Sistema de Custeio Proposto

Diante das criticas tecidas no subitem 3.2.4 com relagao as
variantes do custeio global e marginal, resta, pois, a adogao de um siste-
ma de custeio parcial, cabendo ainda decidir entre o custeio parcial real
ou normalizado.

0 sistema aqui proposto & de custeio parcial, pois que nao
inclui todos os custos da empresa, quando da distribuicao sobre os produ -
tos.

Destarte, sao excluidos quando da distribuigao sobre os produ
tos, os custos administrativos (exceto os de supervisao direta, na fabri -
ca)..

Quanto ao impasse de adotar-se um sistema de custeio parciai
real ou normalizado, este e resolvido pela op¢ao por um sistema de custeio
por absorgao, seja na contabilidade de custos, seja na contabilidade finan
ceira, que permite a apropriagao, durante o periodo, dos custos indiretos'
de fabricacao com base na capacidade normal esperada - trabalhando-se, por
tanto, com custos normalizados - bem como a apuragao dos custos reais ocor
ridos, ao final do periodo, e a constatagao (e posterior destinagao) dos
custos indiretos de fabricagao sub ou superabsorvidos.

A natureza de custeio por absorgao da-se, aqui, num duplo sen
tido:

(1) porque, "por este procedimento, somente uma parcela de
custos fixos, ou seja, os custos fixos de fabricagao, se encontra incluida
no custo do produto".6 (ver Quadro n9 3 - Sistema de Custeio Parcial de

Absorgao).

(2) porque quando da inclusao dos custos indiretos (fixos) de
fabricagao, estes o sao apenas ate o 1imite do nivel de atividade normal
esperado.

Na verdade, a tecnica do calculo do custeio de absorgao e in-
termediaria entre o metodo de custeio parcial real e o metodo de custeio
parcial normalizado. '

Nos Custos Indiretos de Fabricagdo Absorvidos ficam incluidos
os custos fixos da area de transformacao mas somente ate o limite da capa-
cidade normal de atividade.

§ ORNSTEIN, Rudolf. 0 sistema de custos. Porto Alegre, DAECA/UFRGS, 1973 .

p. 18.




~ QUADRO N@ 3 - SISTEMA DE CUSTEIO PARCIAL DE ABSORGAO (Normal)

CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS

CUSTO CUSTO
Custos com Depreciagoes CUSTOS DE DE
Custos com Materiais Indiretos OPERACIONAIS
cust > L (= CIF seto-
ustos com Pessoal (M.0.I.) rizados no | PRODUCAD PRODUGAO
- * CUSTO
. |ICustos Gerais de Fabricagao HE)
CUSTOS DIRETOS COM VENDAS CUST0S DIRETOS
COM VENDAS CUSTO
- DE
~ [Custos com Depre?1?coes CUSTOS N—
Custos com Materiais INDIRETOS
Custos com Pessoal DE DISTRIBUICAO TOTAL
 Custos Gerais de Vendas, D1str. e Adm. VENDAS CONTRIBUIGRO £
' ICustos Indiretos com Vendas
DISTRIBUICAO
Custos Financeiros E ADMINISTRAGAO
Cus tos Tributﬁrios ADMINISTRACAO L _
. */_ Custos Indiretos de Fabricacao Sub - ou Super absorx |
RESULTADO RESULTADO RESULTADO

RECEITA

COM

VENDAS

“* Incluidos custos fixos da area de transformagao ate o limite da capacidade normal da atividade.
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0 Custo de Produgdo assim obtido & debitado a conta dos produ
tos prontos (estoque).

« %

Destarte, possibilita-se o controle das diferengas entre os
“custos fixos do nivel de atividade normal esperado e o nivel de atividade
real alcangado - diferengas estas nao incluidas no produto, durante o exer
cicio ou periodo de calculo:

CIF (fixos) normais esperados absorvidos
(+) CIF (fixos) reais subabsorvidos
(=) CIF (fixos) reais superabsorvidos
= CIF (fixos) reais ocorridos.

0 Custeio por Absorgao serve, pois, a finalidade de controle.

A tecnica de calculo permite tambem o computo de uma Contri -
buigdao de Cobertura.

Neste caso, a soma dos custos fixos da area de distribuicgao e
‘administragao e mais os custos ociosos da area de transformacao deve ser
coberta pelo total da contribuigao, deixando ainda uma margem para o redi-
to (ver Quadros de n9s 3 e 22). ‘

0 conceito de contribuicao, ou contribuigao de cobertura, e
um conceito relevante na tomada de decisdo, referente a pregos, niveis de
atividade e niveis de produtos e mercados, servindo, destarte, 0 custeio
por absorcao tambem as finalidades de decisoes.

Um instrumento auxiliar importante e necessario, tanto para
fins de controle como para tomada de decisao, e o orgamento empresarial |,
sendo o sistema de custeio por absorgao inaplicavel sem a concomitante e-
xistencia do planejamento e do controle orgamentario.

0 sistema de custeio proposto caracteriza-se ainda pela apro-
priacao dos custos gerais de fabricagao, ou custos indiretos de fabricagao,
aos produtos, de acordo com taxas diferenciadas por centros de custos ou
seja, com uso de chaves de rateio e de coeficientes seletivos mais racio -
nais quando, respectivamente, da apropriacao dos custos indiretos dos cen-
tros auxiliares aos centros de producao e destes aos produtos.

Destarte, os produtos somente recebem carga de custos: indire-
tos de fabricagao daqueles setores pelos quais os mesmos efetivamente pas-
saram e, tanto quanto possivel, na medida da utilizacao daqueles.

Distinguindo-se os centros de custos como pertencentes a duas
fases difetentes, quais sejam de custos isolados e de custos conjuntos, po-
“de-se ainda, para fins de tomada de decis3o, calcular uma contribuicao aos
custos conjuntos, a0s custo administrativo e aos redito (ver Quadro nQ 22 -
Demonstragao de Resultados Extra-Contabil).



i

Os custos setoriais sdo determinados atraves de um Mapa de Lo
calizagdo de Custos (MLC), no qual s3o distinguidos os centros de custos

-« -

de producao da fase de custos conjuntos e da fase de custos isolados.

Ja a apropriacﬁo dos custos aos produtos, sejam eles diretos
(ou porpotcionais), como a matéria-prima, ou ihdiretos, como os custos in-
diretos de fabricagﬁo, se faz com auxilio de um Boletim de Apropriagao de
Custos (BAC) (ver Quadros de n9s 17 e 18).

Estando os custos indiretos setorizados classificados em cus-
tos fixos e variaveis, isto e, estando as especies de custos .desmembradas
em seus componentes fixos e variaveis, os mesmos podem ser apropriados aos
produtos separadamente.

0 esquema basico do custo dos produtos no custeio por absor -
¢ao e o seguinte:

MP (variavel, proporcional)

MOD (variavel, inexistente na In
dustria de 0leos)

a) Consumo de Materia-Prima
+ b) Mao-de-Obra Direta

+ c¢) Custos Indiretos de Fa-

bricagao - CIF (variaveis e fixos)
= d) Custo de Absorgao do
Produto - CAP

A parcela do custo fixo incluido no Ttem c) e somente ~aquele
valor do mesmo que corresponde a capacidade normal da fabrica, ou seja, a
um nivel de atividade tido como o maximo atingivel pela empresa.

A contribuigao (ou contribuigcao de cobertura) vem a ser, no
caso do custeio por absorgao, simplesmente a diferenga entre o preco final
e o custo de absorcao do produto.

No caso da industria de 0leos, de produgao conjunta, interes-
sa mais a contribuicao total conjunta dos co-produtos 0leo e farelo.

Para o calculo da contribuigao, os custos especiais de vendas
(ou custos diretos de vendas), todes variaveis e proporcionais, devem ser
deduzidos da receita com vendas.

A contribuicao deve cobrir os custos fixos ainda nao imputa -
dos (custos fixos de distribuicdo, vendas e administracao e custos ociosos
da area de transforma;go) e contribuir para a formagao do lucro.

0 esquema acima apresentado destina-se principalmente a reali
zagao de precalcu]os, com finalidade administrativa-decisoria, tal como a
de estabelecer o limite inferior de precos, fazer ofertas, elaborar orca -
mentos, etc. | |
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"Quando se trata de executar um pos-calculo, isto e, calcular
'a posteriori' o redito obtido pela venda do produto, torna-se necessario
inserir mais un fator no calculo. Cada vez que o produto e fabricado pa-
ra o estoque, o que significa que existiam produtos identicos no inicio do
periodo contabil, o redito nao pode ser simplesmente apurado na base  do
custo de produgao do periodo. 0 custo de producao do produto vendido deve
ser calculado pela media ponderada entre o custo de produgao da fase de
calculo. A Contabilidade de Custos faz juz a esta exigencia, conduzindo
em separado as contas dos produtos produzidos e as contas dos produtos ven
didos".’

Varias razoes levam, pois, a decisao de optar-se por um siste
ma de custeio parcial por absor¢ao, intermediario que & entre o sistema
parcial real e o sistema parcial normalizado, com emprego de custos indire
tos de fabricagao diferenciados setorialmente e por fases de fabricagao ,
absorvidos com base na capacidade normal:

1. 0 custeio parcial de absorgao, com base na capacidade nor-
mal, afasta as irregularidades e incongruencias que resultam do fato de
que, no custeio parcial real, teria-se custos unitarios elevados quando o
nivel de atividade for pequeno e, inversamente, custos baixos com um nivel
de atividade maior, ao mesmo tempo que permite chegar-se ao custo real por
produto, ao final do periodo;

2. 0 custeio parcial de absorgao permite tanto determinar o
custo do produto para fins de inventario, ao final do periodo e, portanto,
tambem, o resultado por produto como tambem uma contribuicao para fins de-
cisoriais e que deve aqui cobrir os custos fixos da area de vendas, distri
buicao e administragao bem como os custos decorrentes de eventual ociosida
de da area de transformagdo (ver Quadro n? 3) ou ainda os custos conjuntos,
o custo administrativo e o redito (ver Quadro n0 22).

3. 0 custeio por absorcao permite o uso de orcamentos flexi -
veis, e com isso a adaptacao do sistema de custeio ao nivel de producao
(nivel de atividade) esperado durante o desenrolar do periodo de producgdo;

4. 0 custeio por absorgao permite ainda, se separados 0s cus-
tos indiretos em fixos e variaveis, o calculo do ponto de equilibrio, de
alternativas de resultado a diversos niveis de produgao, como de alternati ‘
vas de Timites inferiores de prego de venda a diversos niveis de producao.

7

ORNSTEIN, Rudolf. 0 sistema de custos. Porto Alegre, DAECA/UFRGS, 1973.
p. 18. .
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Un sistema de custeio assim (parcial, de absorcdo, com empre~
go de custos indiretos de fabricacdo diferenciados setoria]mente 2 por
fases de produgao, absorvidos com base na capacidade normal) permite:

(1) reunir num so sistema as vantagens e a necessidade de um sistema de
custeio adequado para fins de inventario, constituido em  obediencia
aos principios contabeis geralmente aceitos e com cumprimento das de -
terminagoes legais, mormente as consubstanciadas no Decreto-Lei no
1598, a integragao e coordenagao com a contabjlidade geral e financei-
ra, servindo, pois, as finalidades contabeis e inventariais;

(2) o controle dos custos diretps e indiretos, em particular de suas va -
riangas - os custos indiretos de fabricagao sub ou superabsorvidos-des
de que, e claro, o calculo de custos venha acompanhado do orgamento em

" presarial e

(3) a tomada de decisoes, seja com relagao a pregos, seja com relagao a
quantidades alternativas de grao, farelo e 0leo a serem adquiridas
produzidas, estocadas e vendidas, com base no conceito de contribuigao,
ou contribuicao de cobertura.

Caso os custos indiretos e, em particular, os de fabricagao ,
forem classificados em fixos e variaveis, o sistema de custeio ja agora
mais sofisticado e elaborado, permite ainda alcancar as vantagens do  uso
do custeio direto, ou marginal, na tomada de decisoes e no controle das
operagoes, sem, com isso, se tornar inadequado para fins contabeis, inven-
tariais e fiscais.

3.3 - A CONTABILIDADE DE CUSTOS DE PRODUTOS CONJUNTOS E DE SUBPRODUTOS NA
PRODUGAO CONTINUA (POR PROCESSO) NA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS

Na industria de oleos vegetais, inumeros produtos e subprodu-
tos podem ser obtidos a partir de uma unica partida de materia-prima, ou
seja, de soja em grao, sendo o oleo e o farelo de soja os produtos mais
comuns produzidos no Rio Grande do Sul. ‘

0 fluxograma - Esquema de Utilizacao da Soja - (Quadro nQ 4 )
da uma ideia das possibilidades amplas dessa leguminosa.

Em determinado ponto do processo de producao, no caso da soja
na fase de extragao (por prensagem e/ou a solvente), chamado ponto de sepa
ragao, identificam-se os produtos finais (0leo e farelo) separadamente e,
para cada um deles, se acumulam os custos. '



'QUADRO N4 - ESQUEMA DOS CO-PRODUTOS E SUB-PRODUTOS DA SOJA

PADARIA ; EMBUTIDOS ; CEREAIS,

MISTURAS PREPARADAS; BEBIDAS,AUM
ALIM NFANTIL, CONFEITARIA 1 AUM.
| DIETETICOS.

ADESIVOS 1 NUTRIENTES

PADARIA ; EMBUTIDOS ; CEREAIS

FARELD
—1 POLPA L
|
SOJA
EM
‘GRAO
»
OLEO
ed MISCELA s
BT

b |

MISTURAS PREPARADAS; ALIM.
INFANTIL .

EMBUTIDOS, CONFEITARIA CEREAIS;

BEBIDAS; ALIM, DIETETICOS.

TINTAS P/ PAPEL,; ISOLANTES, RE.

TARDADOR DE CHAMAS, ESPUMA j
CONDICIONADOR ; FIACED.

SOPAS | ALIM. INFANTI ALMENTOS

ENLATADOS '/SNACKS", ALIMENTOS
DIETETICOS.

SOPAS | ALIM, INFANTIL,;CONFEI-

TARIA § ALIM. ENLATADOS; "SNAKS |
ALIM, DIETETICOS.

ALIMENTACAQ ANIMAL

TINTAS VERNIZES

OLEO P/ COZINHA; OLEO P/MESA;

MARGARINA ; GORDURAS VEGETAIS.

MATERIA - PRIMA

P/ SABOARIAS

ANTI-ESPUMANTE , DISPER~

SANTE 1+ UMECTANTE

|_ COMESTIVEL
FARELO SECO E FARINHA
PELETIZADO I_ INDUSTRIAL
CONCENTRADO- 70 % COMESTIVEL
COMESTIVEL
PROTEINA 1SOLADA
CONCENTRADA- 90%
INDUSTRIAL
PROTEINA
MODIFICADA PROTEINA FIBROSA COMESTIVEL
PROTEINA TEXTURIZADA COMESTIVEL
FARELO TOSTADO.
MOIDO E ENSACADO RACOES
- E?J"TE:m INDUSTRIAL
OLEO BRUTO OLED '
COMESTIVEL
g0 E REFINADO
SOAP-STOCK INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
LECITINA
COMESTIVEL

EMULSIFICANTE; NUTRIENTE
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0 problema de determinar o custo conjunto e descobrir alguma
base razoavel para atribuir aos co-produtos 0leo e farelo os custos da ma-
téria-prima soja, bem como os custos de transformagao incorridos até o pon
to de separagao.

GOTZINGER & MICHAEL definem producao conjunta como "... um pro
cesso de transformagao industrial, que por motivos coercitivos naturais ou
tecnicos conduz ao surgimento de varios produtos". (Unter Kuppelproduk. -
tion ist ein industrieller Fertigungsprozess zu verstehen, der aus win -
genden natfirlichen oder technischen Griinden zur Entstehung mehrerer Erzeu-
gnisse fthrt).8

Destacam eles a coercitividade na produgao conjunta, ou seja,
a impossibilidade (natural ou tecnica) de se obter um produto sem ao mesmo
tempo obter o(s) outro(s).

LEONE define produtos conjuntos (co-produtos) como sendo
"aqueles generos produzidos simultaneamente como resultado da mesma opera-

cao ou serie de operacoes, em que nao ha uma maneira positiva de determi -

nar o valor do custo aplicavel a cada um deles".?

Salienta pois a producao simultanea e a passagem por uma mes-
ma operacao ou serie de operagbes, bem como a impossibilidade de determi -
nar-se 0 custo de cada co-produto.

Esta indefinigao, esta indivisibilidade do verdadeiro custo
conjunto, & acentuada por MATZ, CURRY e FRANK, quando afirmam que “a termi
nologia contabil aceita refere-se a produtos conjuntos como produtos produ
zidos simultaneamente por um processo comum ou serie de processos, em que
cada produto possui mais de um valor nominal na forma em que foi produzi -
do".10 0 custo dos diferentes produtos & incorrido em uma:soma total in-
divisivel para todos 6s’produtos e nao para cada produto” tomado individual
mente. Um aumento na producdao de um produto provocara aumento na quanti-
dade dos outros, mas nao necessariamente na mesma proporgao.

8

GOTZINGER, Manfred K. & MICHAEL, Horst. Kosten-und Leistungsrechun 5
Heidelberg, Verlagsgesellschaft Recht und Wirtschaft, 1978. p. %56.

- LEONE, George Guerra. Custos - um enfoque administrativo. 5. ed., Rio
de Janeiro, FGV, 1979. p. 219.

10 MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de cus-

tos. Sao Paulo, Atlas, 1976. vol. 2, p. 576.




HORNGREN define a produgao conjunta como ocorrendo "quando se
produz simultaneamente um grupo de produtos, cada um gerando vendas relatij

vamente significativas o 1 i

Salienta pois a participacao relevante dos co-produtos na re-
ceita (contudo, esquece o detalhe da produgdo a partir de uma mesma mate -
ria-prima e confunde pois os custos conjuntos com os custos comuns: 0S cus
tos conjuntos s3o indivisiveis e os custos comuns sdo divisiveis).

Os custos dos Centros de Custos Auxiliares tipicamente consti
tuem custos comuns, ao mesmo tempo que divisiveis, isto e, apropriaveis
aos Centros de Produgao, Vendas e Distribuigao segundo chaves de rateio ra
cionalmente estabelecidas.

HENZEL afirma que "... sob produtos acoplados entende-se aque
les produtos, que no inicio de sua produgao estao acoplados um ao outro ou
de tal forma unidos, que de um unico produto inicial resultem forgosamente

uma série de 'produtos separados'".1?

Destaca ele a origem unica dos co-produtos, isto &, os produ-
tos conjuntos, ou acoplados, sao originarios de uma mesma materia-prima.

Trata-se, no caso dos oleos vegetais, e, em especial da soja,
de um tipo analitico de producao, em que a materia-prima e separada em di-
versos produtos principais.

0s custos conjuntos, no caso, sao os custos totais incorridos
desde 3 aquisicao da matéria-prima até o ponto de separagao (na fase  de
extragao), ou seja, antes do ponto em que os produtos identificaveis sepa-
radamente (oleo e farelo) emergem dos mesmos processos.

Ha, pois, duas etapas importantes no processo do calculo dos
custos de produtos conjuntos: a etapa anterior ao ponto de separacao, no
caso, as fases de ensilagem, preparagao do grao e extragao, de custos con-
juntos e a etapa posterior ao ponto de separacgac, o circuito da polpa, 0
circuito da miscela, o refino e a embalagem, fases de custos isolados.

0 objetivo da contabilidade de custos de produtos conjuntos
consiste em atribuir uma parte do conjunto de custos a cada um dos produ -
tos conjuntos, com a finalidade de calcular os custos unitarios dos produ-
tos e elaborar a demonstracao de resultados e o balanco.

11 LORNGREN. Charles T. Contabilidade de custos - um enfoque administra -

tivo. Sao Paulo, AtTas, 1978. Vol. 2, p. 767.

HENZEL, Friedrich. Die Kostenrechnung. 4 ed., Essen, W. Girardet, 1964.
p. 250.
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A finalidade da distribuigao (ou alocagao) dos custos conjun-
tos e, pois, inventarial, servindo apenas para fins de custeio dos esto -
ques e apuragao do redito. '

Na pratica, como na teoria, o problema dos custos acoplados
tem sido resolvido por, basicamente, dois metodos diferentes:

1. 0 metodo de subtragao (ou do valor residual) e
2. 0 metodo de distribuigao de custos.

3.3.1 - 0 Metodo de Subtracao (ou do valor residual)

0 metodo de subtragcao (ou do valor residual) e utilizado no
surgimento de subprodutos secundarios, ou seja, quando na produgao conjun-
ta se sucedem produtos de diferente importancia economica, assim que sao
distinguidos produtos principais e secundarios.

As receitas dos subprodutos ou produtos secundarios s3ao consi
deradas como diminuigao de custos dos produtos principais e sao, por isso,
subtraidos dos custos do(s) produto(s) principal(ais), mobtendo-se, entao,
o custo 1iquido do produto principal.

A caracteristica principal dos subprodutos & que estes
"... sao produtos multiplos que tem valor de vendas relativamente pequeno
" 13

em relacao aos produtos principais”.

Geralmente, a diferenciagao entre um co-produto e um subprodu
to tende a basear-se na importancia relativa das vendas dos produtos.

Com base nesse criterio das vendas relativas, e bem . possivel
que um subproduto em um ponto do tempo se torne um co-produto em outro e
vice-versa.

"Outros criterios usados para a diferenciagao entre os produ-
tos conjuntos e os subprodutos incluem os objetivos definidos da empresa ,
o esquema de lucro desejado, a necessidade de processamento adicional an -

tes da venda e a existencia de mercado".14

Na verdade - e embora na pratica isto nem sempre seja fei-
to--"a distingao entre produtos conjuntos e subprodutos determina se sera

13 HORNGREN, Charles T. Contabilidade de custos - um enfoque administrati-

vo. S3o Paulo, Atlas, 1978. vol. 2, p. 779.

BACKER, Morton & JACOBSEN, Lyle E. Contabilidade de custos - um enfo -
que de administragao de empresas. Sao Paulo, McGraw-Hil1T do Brasil ,
1978. vol. 1, p. 306.
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usado o metodo de distribuigdo ou de subtragao, o que tem um efeito impor-

tante sobre o lucro.

« -

Uma solugao encontrada na pratica e a que trata o custo de um
dos produtos conjuntos (no caso, o farelo) como subproduto.

0 esquema usado & o seguinte:

VENDAS DE FARELO NO MES (OU VALOR DE MERCADO

DA PRODUGAO DE FARELO NO MES) - Cr$ 5.400,00
(=) Custos Diretos de Vendas - Cr$ 604,06
(=) Custos Isolados Operacionais (tostagem,

peletizagao) - Cr$ 1.050,50
= Sub-Total - Cr$ 3.745,44
(-) Margem teorica de lucro - 10% s/vendas - Cr§ 540,00
= VALOR RESIDUAL DO FARELO NO MES Cr$_3.205.44

Observe-se que, ao lado dos custos diretos de vendas com o fa
relo, e os custos isolados operacionais, perfeitamente quantificaveis, es-
tipula-se, meramente para p0551b111tar o calculo de um "valor residual de
farelo", uma margem teor1ca de Tucro, (ou lucro calculatorio) cuja escolha
nao obedece a nenhum criterio cientifico ou_]og1co, sendo alem do mais fa-
laciosa, podendo induzir a alta administracao a concluir sobre a existen -
cia real de um lucro, em verdade nao comprovado.

Apos, o valor residual e descontado dos custos conjuntos (ou
comuns ao oleo/farelo) desta forma:

CUSTO DA MATERIA-PRIMA
(+) Custo Operacional Conjunto (Preparagao

Cr$ 5.500,00

dos graos, extracao) - Cr$ 607,00
= Sub-Total - Cr§ 6.107,00
(=) Valor Residual do Farelo no Mes - Cr$ 3.205,44

= CUSTO A APROPRIAR A0 OLEO BRUTO DEGOMADO

1
o
=
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Fregtientemente, ha necessidade de processamento adicional tam
bem no caso dos subprodutos especificos que ocorrem na industrializagdo de
oleos vegetais, para torna-los vendaveis - e o caso da lecitina de soja ,
que, por esse motivo e porque a quantidade extraida na degomagem e peque -
na, em geral nao e vendida separadamente, sendo juntada no farelo tostado.

Assim, resta ser considerado como subproduto num sistema de
custos da industria de Dleos vegetais, o soap-stock, obtido na neutraliza-
cao do oleo bruto (refino), que se constitui em materia-prima de saboarias
e pode ser vendido a fabricas de terceiros como tambem pode ser industria-
lizado na propria empresa. ‘



Ocorrendo a formagao de soap-stock na fase de refinagao do
oleo bruto, mais especificamente, durante a neutralizagdo com soda causti-
ca, torna-se claro que este sub-produto, que surge durante uma fase ja de
custos isolados, deve ter sua receita de venda a terceiros apresentada em
forma de dedugao do custo de transformacao do oleo bruto em oleo refinado.

Caso ocorra a industrializagdo do soap-stock pela propria em-
presa (ou cooperativa) deve esta debitar 2 saboaria e creditar a refinaria
o soap-stock pelo valor da receita que obteria junto a terceiros.

Teoricamente, para i produtos, dos quais os produtos i = 1,2,
...h representam produtos principais e i = h + 1 ,...7 produtos secunda

rios, vale com xpi = X ; Para 1 = h+1, ...7
i 15
Kp = K,p = £ 3 (p: = k_. - . = g.)
R KP i=h+1 i i zi wvi i
onde:
Ko = custos residuais permanecentes do processo conjunto
KKP = custos do processo conjunto
Xs = quantidade produzida do (sub)produto i (no caso, em kg)
P; = prego de mercado (ou de vendas) da quantidade produzida do  (sub)
produto i (ou produto secundario i)
kzi = custos de transformagao adicional do (sub-)produto i (= custos iso
lados) -
it = custos de administracdao e de vendas atribuidos ao (sub-)produto i
g; = sobretaxa de lucro calculatoria por unidade (kg) de (sub-)produto i

Ou seja, os custos residuais permanecentes do processo conjunto
sdo iguais aos custos do processo conjunto menos a soma das i - i quantida
des produzidas dos subprodutos (ou produtos secundarios) i - i vezesseu(s)
preco(s) de mercado menos seu(s) custos de transformacao adicionais, menos
seus custos de administragao e de vendas e menos uma sobretaxa de lucro
calculatorio dos i - 1 subprodutos.

3.3.2 - 0 Metodo de Distribuicao de Custos

0 metodo de distribuigaq diferentemente do metodo de diminui-
cao usado com subprodutos, reparte o bloco de custos conjuntos para todos

15 GOTZINGER, Manfred K. & MICHAEL, Horst. Kosten-und Leistungsrechnung .

Heidelberg, Verlagsgesellschaft Recht und Wirtschaft, 1978. p. 158.
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os produtos principais e secundarios surgidos.
As abordagens basicas comumente usadas sao duas:

1. Medidas Fisicas e
2. Valores Relativos de Vendas.

A abordagem que se vale de medidas fisicas assume diversas
formas, tais como:

1. Metodo das unidades (ou volumes) produzidas (ou metodo do
custo unitario medio); 2. Metodo das caracteristicas fisicas dos produtos
(tambem conhecido como metodo da unidade quantitativa, da unidade fisica
ou ainda da medigao quantitativa da produgao); ou sua variante, o metodo
do rendimento-padrao; 3. Metodo da media ponderada baseada em padroes pre-
determinados (ou metodo das ponderagoes, dos fatores de peso).

A reparticao de custos atraves de divisao dos custos do pro -
cesso conjunto pela quantidade total produzida de produtos conjuntos (meto
do das unidades produzidas) e somente possivel, quando todos os produtos
possuem a mesma dimens3o (por exemplo somente kg ou m3, etc.).

Vale entao:
K . _ 16

kkpi = KP para i = 1,2, ... 1

X b1 + xp2 ¥ e P X oi
onde:
kk i ™ custos por unidade participantes da especie de produto i do proces

P so conjunto

KKP = custos do processo conjunto
Xpi T quantidade produzida do produto conjunto i (no caso, em kg).
Exemplificando:

Cr$ 6.107,00 (custos do processo conjunto) _ Cr$ 6,785/kg (custo conjun

720kg (farelo) + 180 kg (S1eo) o e 5188 o eusto wnTHR:

rio medio/kg)

16 GOTZINGER, Manfred K. & MICHAEL, Horst. Kosten-und Leistungsrechnung .

Heidelberg, Verlagsgesellschaft Recht und Wirtschaft, 1978. p. 157.
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No metodo das caracteristicas fisicas dos produtos, considera
se, no caso da Industria de Dleos, o teor de 0leo e de farelo extraidos

““(por exemplo, 18% e 72% respectivamente, dependendo da empresa), servin-

do essa caracteristica da materia-prima como ponto de partida para a atri-
buicao dos custos conjuntos. A caracteristica usada para distribuigao do
custo @ o peso relativo de cada co-produto por tonelada de materia - prima
soja.

0 metodo do rendimento-padrao (de oleo e farelo) seria usado
mais no pre-calculo de custos (custos orgados) quando ainda nao se conhe -
cem as quantidades reais de farelo e oleo obtidas.

Caso a quantidade real obtida dos co-produtos for a mesma que
a orcada, o resultado do calculo devera ser igual ao do primeiro metodo:

kkpi = Cr$ 6.107,00 (custos do processo conjunto)

0,72 x 1.000 kg + 0,18 x 1.000 kg

(farelo) (oleo)

Ou ainda:

Teor de Oleo/ _ | Distrib. | Producao | Custo [ Custo de ca-
Prediits Farelo- Rendi | Produgao | Perdas Ajustada | conjun | da Co-produ-

mento padrao to ca-| to

(%) reado
(%)

Farelo 72% 720 kg 80 kg 800 kg 80% Cr$ 4.885,60
Oleo 18% 180 kg 20 kg 200 kg 20% Cr$ 1.221,40
Perda 10% , 100 kg - - - -
Total 100% 1.000 kg 100 kg 1.000 kg 100% Cr$ 6.107,00

No metodo da media ponderada, baseada em padroes predetermina
dos (ou metodo das ponderagoes, dos fatores de peso), "fatores de peso sao
atribuidos a cada unidade, baseados no tamanho da unidade, na dificuldade'
de manufatura, no tempo consumido em fabricar a unidade, na diferenca de
tipo de mao-de-obra empregada, na quantia do material usado, e assim por
diante. Multiplica-se a produgao acabada de qualquer tipo pelos fatores
de peso, para apropriar os custos totais as unidades, individualmente".17

7 MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de cus -

tos. Sao Paulo, Atlas, 1976. Vol. 2, p. 584.
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Assim, poder-se-ia atribuir um peso maior ao oleo, uma vez
que o problema da extragdo se resume em extrair o maximo de 0lep da mate ‘-
ria-priﬁa soja, motivo pelo qual a extragao costuma dar-se em duas etapas:
pre-prensagem com prensa e por fluxo de solvente (ver cap. 2 item 2.3-a ex
tracao).

Exemplificando:

Produgao Peso Producgao Custo Con - Custo de cada
Produto Final | (grau de Equiva - junto Carea | co-produto
' dificuld.) | Tente do (em %)
Farelo 720 kg 1 720 kg 72,7% Cr$ 4.439,79
Oleo 180 kg 1,5 270 kg 27,3% Cr$ 1.667,21
Total 900 kg - 990 kg 100,0% Cr$ 6.107,00

Neste caso, peso e o fator usado para atribuir custos: o meto
do aproxima-se ao metodo do valor relativo de vendas para atribuicdo dos
custos conjuntos, no calculo usado.

Contudo, o uso da ponderagao fisica para a atribuicdo de cus-
tos conjuntos nao tem relacao com a capacidade geradora de receita dos
produtos tomados individualmente, que teriam, uns, lucros fabulosos (o
oleo de soja, por exemplo) e outros, constantes prejuizos (o farelo de so-
ja, por exemplo). '

A abordagem do valor relativo de vendas, no sentido de que as
cifras dos estoques deveriam indicar capacidade de geragao de receitas, da
a melhor aproximagao pratica para o objetivo de obter uma alocacao signifi
cativa dos custos conjuntos. "A contenda & que se um produto tem valor de

venda maior do que outro, e porque foidespendido maior custo para produzi-
lo".18

As presungoes aqui feitas s3ao as de que:

1. Os produtos finais (co-produtos) devem ter alguma margem'
de Tucro (uma vez que encontram, todos, colocagao no mercado);

2. 0s custos sao incorridos com a expectativa de recupera-los
com uma margem de lucro; e

3. 0s estoques devem indicar capacidade de geragcao de recei -
ta.

18 wATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de cus-
tos. Sao Paulo, Atlas, 1976. vol. 2, p. 579.
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Tambem a abordagem que se vale de valores relativos de vendas
assume diversas formas, tais como:

1. Metodo do valor de mercado ou de vendas dos co-produtos e
2. Metodo do valor de mercado ou de vendas retro-ajustado aos
co-produtos no ponto de separagao.

Um metodo algo diferente - e que o autor admite ser arbitra -
rio € citado por MARTINS,19 qual seja, o metodo da igualdade do lucro bru-
to, pelo qual o custo conjunto e distribuido de tal forma, que cada produ-
to tivesse o mesmo lucro por unidade. Observe-se que embora o oleo e o fa
relo de soja encontram colocagao no mercado, esta colocagao nao se realiza
com igual facilidade e oscila em fungao da oferta e procura de cada produ-
to, seja no mercado interno, seja no mercado externo.

0 metodo do valor de mercado ou de vendas dos co-produtos, ba
seia-se nos valores relativos de mercado dos produtos individuais.

A chave de distribuicao e pois a receita e os custos sao alo-
cados em propor¢ao a capacidade dos co-produtos de absorve-los.

Exemplos:

Producao | Preco de| Valor de Venda | % em re- | Custos Conjug-
Co-Produtos | em kg Mercado dos co-produ - | lagao ao | tos distribui-

p/kg tos total dos
Co-producao 900 kg - Cr$ 10.260,00 100,00 6.107,00
Farelo 720 kg Cr$ 7,50 Cr$ 5.400,00 52,63 3.214,21
Oleo* 180 kg Cr$ 27,00 Cr$ 4.860,00 47,37 2.892,79

* sem a lata, refinado.

ou ainda:

_ Valor de Venda = Custo Conjunto
Co-produtos dos co-produtos Ponderagao distribuido
"Co-produgao  Cr$ 10.260,00 - Cr$ 6.107,00
Farelo Cr$ 5.400,00 5400/10260x6107 Cr$ 3.214,21
Dleo Cr$ 4.860,00 4860/10260x6107 Cr$ 2.892,79
19 MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sio Paulo, Atlas, 1978 .

p. 177.



Destarte, estabelecem-se as relacoes:

kp] : kpz = pp] pp2 e
Xy - kp] X kp2 = KKP

onde:

kpi = custo unitario conjunto do co-produto i

Ppi = Prego unitario do co-produto i

KKP = custos do processo conjunto

X = quantidade produzidas do co-produto i.

Ou seja, a parcela do custo conjunto atribuida ao co-produto’
um (farelo) esta para a parcela do custo conjunto atribuida ao co-produto
dois, (0leo) assim como o prego unitario do co-produto um esta para o pre-
co unitario do co-produto dois.

Exemplificando:

Cr$ 3.214,21 : Cr$ 2.892,79 = Cr$ 5.400,00 : Cr$ 4.860,00.
(custos conjuntos distribuidos) (valor de venda dos co-produtos)

E ainda, a quantidade produzida do co-produto um vezes o cus-
to unitario conjunto do co-produto um mais a guantidade produzida do  co-
produto dois vezes o custo unitario conjunte do co-produto dois iguala ¢
custo total do processo conjunto.

Exemplificando:

720kg x CrS &4,46/kg (farelo) + 180kg » Crs 16,09/kg (oleo)
Cr$ 6.107,00 (cusio conjunto).

A zoncecliencia do uso do metodo dc vzior de mercado - casc
nao ocorram custos isolados diferenciades, como o custo de embalagem do
oleo - & que & percentagem de margem bruta € & m2smz parz os dois produ -

tos:

S Valor da Ven- | Custo do Produ-|, . . | Pondera-| % Mg.
Co-produtos ds 6 Mg. Bruta cio Biiita
Co-produgao Cr$ 10.260,00 Cr$ 6.107,00 4.153,00 - 40,48%
Farelo Cr$ 5.400,00 Cr$ 3.214,21 2.185,79  2185,79/

5400,00=  40,48%
Dleo Cr$ 4.860,00 Cr$ 2.892,79 1.967,21 1967,21/

4860,00=  40,487%




No caso da soja, entre outros, o metodo do valor relativo de
vendas torna-se mais complicado, pois os produtos conjuntos (farelo e
oleo) sao processados individualmente apos o ponto de separagao, nao sendo
os produtos vendaveis no seu estagio de acabamento no ponto de separagao
(oleo bruto e farelo branco). Em tais casos, a base para a distribuigao
dos custos conjuntos € um valor de mercado hipotetico no ponto de cisao.

Destarte, a primeira melhor opgao - que seria tomar o valor
relativo das vendas no ponto de separagao - a chave de distribuigao confi-
gurada pelas receitas - fica, no caso, impossibilitada de utilizacao prati
ca, pois nao ha cotacoes de oleo bruto e de farelo branco: eles sao p}odu-
tos invendaveis neste estagio de transformacao.

Resta, pois, utilizar-se a segunda melhor opgao, que e tomar
os ultimos valores relativos de vendas no ponto de vendas e trabalhar de
tras para frente em direcao aos valores relativos de vendas aproximados
(calculados) no ponto de separagao.

Ou seja, resta a utilizacao do metodo do valor de mercado ou

de vendas retro-ajustado aos co-produtos no ponto de separacao.

Para se chegar a base para a apropriagao e necessario usar
um procedimento de retrocessc, por meio do qual os custos de transformacao

apos o ponto de separacao sao sutirzidos dos valores finais de vendas, pa-

culado, hipotetico, no ponto de separa-

ra encontrar o valor de mercadoc czl

¢ao.

A chave de distribuicze e constituida, pois, pelas receitas

menos 05 custos diretos de vendas € menos os custos dos processos isolados

o

posteriores ao ponto de s aca

(4 4]

ot

b



Exemplo:

Co-Produtos Co-Produgao Farelo Oleo

Valor de Venda Cr$ 10.260,00 5.400,00 4.860,00

Custos Isolados pos
teriores ao P.S. +

C.D.V: 506,79 165,45 341,34

Valor Calculado de

Vendas no P.S. Cr$ 9.753,24 5.234,55 4.518,66

Ponderacao 5 5.234,55/ 4.518.66/
9.753,21x 9.753,21x
6.107.,00= 6.107,00=

Custos Conjuntos

Distribuidos 6.107,00 3.277,63 2.829,37

Lucro Bruto 3.646,21 1.956,92 1.689,29

% Lucro Bruto em

relacao as vendas 35,5% 36,2% 34,7%

Para a distribuigao dos custos do processo conjunto com utili
zacao dos pregos do mercado subtraidos de custos de transformzcac adicio -
nal, de administragao e vendas, vale entao:

K 20
kkpe = KP com Hi =Py - k- kwﬁ
xp] . 3] - xp2 : 32 ¥ e ¥ xpi v 31
Exemplificando:
e ™ Cr$ 6.107,00 )
720kg x (Cr$7,50-Cr$ 0,2298) + 180kg (Cr$ 27,00 - Cr$ 1,8963)
(farelo) (0leo)
Cr$ 6.107,00 Custos Conjuntos

Cr$ 5.234,55 + Cr$ 4.518,66 Valor calculado de vendas, nc_  Ponto
de Separacgao, do farelo e dc cleo.

donde segue:

kkpi - kkpe 31
onde:
Kype = Parcela de custos unitarios da unidade de produto e do processo con
P junto
KKP = custos do processo conjunto
P; = prego unitario do co-produto i
20

GOTZINGER, Manfred K. & MICHAEL, Horst. Kosten-und Leistungsrechnung .
Heidelberg, Verlagsgesellschaft Recht und "irtschaft, 1978. p. 157.




t

custos (adicionais) da tpansformagﬁo adicional por unidade da espe-

= cie de produto i

ki = Custos de administracdo e vendas por unidade da espécie de produto
i

*pi = quantidade produzida da especie de produto i (co-produto i).

Uma alternativa e tomar os ultimasvalores relativos de vendas
no ponto de vendas (ou preco de meréado) e trabalhar de tras para frente
em diregdo aos valores de vendas (ou de mercado) aproximados (calculados )
no ponto de separacao e destes ainda subtrair o lucro real e o custo admi-
nistrativo que foi atribuido aos co-produtos por rateio.

Este metodo @ amplamente desenvolvido no capitulo 5, item 5.2
- 0 calculo de custo de produtos conjugados na Industria de Dleos Vege - "-
tais - e ilustrado no quadro n? 19 - Boletim de Apropriagao dos Custos aos
Produtos.

Tem-se usado, da seguinte maneira, uma modificagao da tecnica
do valor de vendas: Usa-se a percentagem total do lucro bruto (35,5%) para
(1) determinar o lucro bruto de cada hroduto, (2) deduzir o Tucro bruto do
valor de vendas, para encontrar o custo total, e (3) reduzir o custo total
pelos custos de processamento posterior de cada produto, para encontrar a

parcela dos custos conjuntos de cada produto:
|

Co-Produtos ~ Farelo Oleo
Receita ¢/ Vendas 10.260,00 5.400,00 4.860,00
(<) Lucro Bruto = 35,5% 3.564,21 1.919,06 1.727,15
= Custo Total 6.613,79 3.480,94 3.132,85
(=) Custos Isolados . 506,79 165,45 341,34
= Custos Conjuntos 6.107,00 3.315.,49 2.791,51

Conquanto estes metodos de alocagao de custos conjuntos aos
co-produtos sirvam para fins de avaliagao de estoques, e para a medigao do
lucro, os custos de produtos dai derivados tem pouco valor para fins de to
mada de decisao.

Eventualmente, tais custos podem servir como justificativa de
preco perante a CIP, pois que obedecem a um criterio racional de apropria-
cao.

Na operagao com custos conjuntos, sao apenas as receitas e os
custos totais que tém relevancia e nao as receitas e os custos de produtos
individuais, uma vez que um produto nao pode ser produzido sem o outro.



MATZ, CURRY e FRANK mencionam que "para efeito de determina -
gao de prego, parece que a Administracao considera a contribuicao que um
produto- faz aos custos conjuntos, depois que os custos separaveis ou indi-
viduais sao deduzidos de suas vendas, como a Unica medida segura de lucra-
tividade".2]

Os precos de venda, destarte, atuam como um dos determinantes
do custo dos produtos‘(ao inves do contrario), e estes pregos, por sua vez
tendem a basear-se em condigoes gerais do mercado, concorrencia com produ-
tos similares ou substituiveis (por exemplo oleo de amendoim, girassol "
colza, carogo de algodao, gergelim) ou ainda em expectativas gerais de lu-
cro da empresa.

3.3.3 - 0s Metodos de Custeio dos Subprodutos

Subprodutos sao um ou mais produtos de valor de venda relati-
vamente pequeno em relacao aos produtos principais e produzidos simultanea
mente com estes.

0s subprodutos podem ser classificados em dois grupos, de a-
cordo com sua condicZc comerciavel e o ponto de cisao:

1) subprodutos que sao vendidos em sua forma original, sem
necessidade de novo processamento e

2) suborodutos que exigem processamento adicional., 8 fim de
se tornarem vendazveis.

No primeiro grupo temos, no caso da industria de oleos, 0
soap-stock, materiz-prime das saboarias, e que pode ser tantc vendido como
tal a fabrice de sab3o quanto industrializado, isto e, transformado em sa -
bao, pela propriz empresa.

0 soap-stock constitue-se em subproduto da refinaria, (na fa
se de neutralizagao).

No segundo grupo encontra-se a lecitina, a qual, para se tor-
nar vendavel, exige processamento adicional apos o ponto de separagao.

Por este motivo, e por ser a quantidade extraida geralmente
peguena, a lecitina, nas industrias de oleo de soja do Rio Grande do  Sul
em geral, nao e vendida separadamente e sim, juntada ao farelo tostado.

s MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de cus -

tos. Sao Paulo, Atlas, 1976. vol. 2, p. 589.




A lecitina constitue-se em subproduto da extragao (circuitoda
miscela=degomagem). '

_ 0s diversos metodos aceitos para determinar o valor e o custo
dos subprodutos, enquadram-se em duas categorias:

1) metodos que ndo atribuem custos especificos aos subprodu -
tos para efeitos de custo ou avaliagao de inventario;

2) metodos que tentam atribuir algum dos custos isolados aos
subprodutos. '

Na primeira categoria estao os metodos que apresentam qual -
quer receita de subprodutos como receita adicional do produto principal ,
ou como outra receita, como dedugao do custo de vendas, ou ainda como dedu
¢cdo do custo de produgao (ver cap. 3, sub-item 3.3.1 - 0 método de subtra-
¢ao, ou do valor residual).

Esta ultima forma, alias, sugere-se no Quadro nQ 25 - Sistema
de Langamentos Contabeis para Iﬁtegragao Custo-Contabilidade na Industria
de Dleos Vegetais, onde a receita com lecitina e transferida psra a conta
"Produtos em Fase de Fabricacao. IV - Oleo Degomado e Seco Tipo Exportacao"
e a receita com soap-stock e transferida para "Produtos em Fase de Fabrica
gao V - Oleo Refinado e Neutralizado". 0 estoque de subprodutos e ativado
e avaliado ao prego de venda (cotagao do dia). '

Na segunda categoria estao os metodos que consideram as recei
tas provenientes de subprodutos, menos o custo de colocagao dos subprodu -
tos no mercado (custos de distribuigao e administrativos) e menos quaigquer
cuétos isolados extras de processémento adicional de subprodutos.

Esta forma, embora mais trabalhosa, deve ser adotada sempre
que o valor dos subprodutos vendidos atinja maior relevancia, pois o meto-:
do & conceitualmente melhor.



11° PARTE

ESTRUTURACAD DE UM SISTEMA DE CUSTOS PARA A INDUSTRIA DE DLEOS
VEGETAIS



4 - CUSTCS SETORIZADOS: 0 MAPA DE LCCALIZACAD DE CUSTOS

Seja gual for a finalidade do czlcuio de custos - inventarial
contabil, de controle ou ainda pare fins de tumads ce cecis0es - he neces-
sidade de se adotar uma certa sistematicidade nz conpd

custos.

Para que se de esta sistematizacido no calculo, duas perguntas
chave sao feitas: (a) onde se sucedem ou se realizam os custos? e (b) &
que produtos ou servigos devem eles ser apropriados?

A fim de dar respostas az estas duas perguntas-chave, em tode
calculo de custos, dois instrumentos basicos de calculo s3o elzborados
(a) o Mapa de Localizacao de Custios e (b) o Boletim de Apropriacao de Cus-

fHel38

0 Mapa de Localizacao de Custos (MLC), destinz-se a gpurar
os custos ocorridos nos diversos setores da empresz (os centros de custos)
e definir os valores caracteristicos dos custos seiorijais, cue permitam 3
apropriacao destes custos aos produlos (es coeficiznties ssletives e &s in-

cidencias administrativas).

0 Mapa de Localizacac de Custos (MLC) constitui-se icuzlmente
em instrumsnto basico de controle, iendo por obietive umaz compieta informa
cac sobre os custos da empresa, em termos de (&) especies de custes;  (b)
centros de custos e (c) custo dos produtos, pelo controle das unidades fi-
sicas de trabalho (UFT) e dos indices de =propriscac (IA).

0 presente capitule s& desdobra em tres i

o~
s

pices: a) 27072730

dos custos indiretos setorizis atraves do mapa de localizacao de custos ;
is

1
b) custos setoriais primarios; ¢) os custos setoriais secundarics e finais.

4.1 - ALOCAGAO DOS CUSTOS INDIRETOS SETORIAIS ATRAVES DO MAPA DE LOCALIZA-
A0 DE CUSTOS (MLC)

Para fins de apropriscac aos produtos, os custos s3c dividi -
dos em custos diretos e indiretos.

o conceito 4 custos ciretons, certio

d

m

custos diretamente aprourizveis aos produtos, por seram na2les



te mensurzveis e quantificavei i, 22

L

No ceso da industria da sgjz, periencem & esse Trunc 0% QUS -

tos com & meteriz-prime {soja). @ =mhzlaueEm & o3 cusios direilds com vendas

(1CM, PIS, comissGes, imposto de e pourtatdo, scrvelsgem de cimbio, frete e
custos financeiros relacionzdos ao finenciemento das vencas).

"Custos indiretos s&Eo ague
os produtos trabzlhades; estio incluidos todos os custos de rarufztura cue
nao aqueles classificados como meterial direto e mic-de-chbre direta. Aizuns

custos se classificam como indiretos porgue & impessivel 2ssocic-

__l‘

O

L1

ja 'l

T
|

tamente com os produtos. Qutros purque nao e converiente elribul

retemente aos produtos.. ”23

S3c exemplos de custes indiretos os custos com mac-de-obra in

-

direta, energia eletrica. combustiveis, solvente, deprecizcao, etc.

Os custos diretos $30 atribuidos diretamente aes pradutos, a-

s como os Boletins de Epropriaceo de Custos (BAC)

de Custos aos Produtes (MAC), enguanto gue os custos

dzvam ser alocados antes setorialmente, pars, so ent3o, poste -
i on 24

riormente, szrem transfzridos aos produtos

A alocagao setorial dos custes indiretos (de produgao, vendas
distribuicac e administracdo) se faz atraves do Mspa de Localizacao de Cus
tos (MLC).

As fontes de preenchimento do Mapa de Localizegso de  Custos

5a0 as mais diversas, incluindo:

0 Controle de Estoques ou a Contabilicsde de Mzieriazis ,

urnece todos os cdadeos relativos aos insumos dz materiais:

-h

que

b) A Contabilidade Financeira, gue se constitui em fonte da

maior parte dos dados, referentes aos cusios indiretos de fabricagao, ven-

cas, distribuiciac e administracao;

c) A Contabilidade Patrimonial, que fornece todos os dados re

lativos a localizacdo e valor dos bens, com vistas ao calculo dos  custos
com depreciagoes; e

22 BEULKE, Rolando & BERTD, Dalvio J. Custo integrado  contabilidade. Se-
gundo o Decreto-lei nQ 1598. Porio Alegrs, EMMA, 1979. p. 15.

23 ANTHONY, Robert. Contabilidede gerzncizl. Sio Paulo, 2tlas, 1979.  p.
320.

24

BEULKE, Rolando &

BERTO, Dalvio J. Custo intsgrado a
gundo ¢ Decreto-L

2T =il
i n® 1598. Porto Alegre, EF




d) 0 Setor de Pesscal, que deve Tornecer todos os e

m

rscs centros de custes 5

o
o
jo
L
Q.

relativos & distribuicao da mac-de-cbr

e
tanto em termos monstarios come em horas de trabalho.

0s JQuadros de n9s 15 e 16 ilustram dois rodelos de "Mzpas  de

n

apropriados para a Industris de Dlec Vecetsis, 0S

Localizagao de Custos
luns "Base de Di

tribuicao", fornecem um =:bogc das  civersas

L

guais, na co

')

pa & serem utilizados.

oy

fontes de preenchimento do M

4.1.1 - 0Os Centros de Custos

0 primeiro passo para a introducdo do Mepe de Localizagao de
Custos em uma empresa, consiste na delimitagao dos ceniros de custos.

0 centro de custos serve @ uma cupla Tinglidade:

a) delimite dz modo exato os custos hevidos num  determinado
periodo de iempo, especie por especie de custos;

b) constitui-se na unidade bzsice pare Tins de apropriaczo de
custos aos produtos, atraves dos custos unitarios.

0s centros se diferenciam entre si por exercerem ativigzcdes
tecnico-operacionais especificas, seja em fungao dos diferentes fluxos de
produtos, sejz em funcio de composicoes heterogeneas dos custes por setor

e graus diferencizdos de elaboracao.

De acordo com sua hatureza, os centros de custes poden cer
classificedos em tres grandes grupos:

1. Centros de Produgds: s3c todos agueles pracipuzmente voltg
dos a producdo de bens ou servicgos destinados @ vanoa.

2. Centros Auxiliares: sac os centros de &poio da empresa QUE
nao executam as operacoes nos produtos diretamente, mas g
cao aos demais setores, efetusndo trabalhes para os cenires de produtdo

Podem ser dsscobrados em Ceniros

“«
ol
O

vendas, distribuicao e administrag

auxiliares comuns e em centros auxiliares da producao.

3. Centros de vendas, distribuicdo e administracdo: sao 0s

centros de custos relacionados com as vendas, disiribuicao e com as fun -
coes administrativas, quer industrial, quer de ordem ceral e comercial de
empresa.

.*0s da Indistriz
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NO 5 - PLANO DE CENTROS DE CUSTCS DE UMA INDUSTRIA D
5
C piano de centros gesenvolvide no presenie it
dustria de Dleos vegetais de dimensfes madias, [redom
¢ extracdo e a0 refino do Gieo de soje e & 2xiraczo
<.

ENTROS AUXILIARES

1 - Centros Auxiliares Comuns

(¥a)

Edificios (Manutengzo de Predics)
Portaria e Seguranca

Assistencia Madico-Social

- Almoxarifado Geral
1.2 - Centros suxiliisres de 7
& - Aimsxaritado dg CTicineg ¥
- Conirols des Opzrzcbes e Lahoratorio de Anzlises
7 - Cerpintaria
8 - Manutencdo Mecanica
¢ - Balanca
0 - Transporte Interno
1 - Hidraulica
2 - Celdeiras
CENTROS DE PROI UIKG
2.1 - Circuito do Grao (custos conjuntos)
2.1.1 - Ensilagsm

20
21
22
23

24
25
26
27
28

- Recepgao ca matzriz-prime
- Limpeza (pre-)
- Secsgem

Armazenzgem

2.1.2 - Preparacao dos graos

Limpeza

Pesagem

Trituracao (Fracionamento)

Laminacao

Tratamento Termico (Cozinhamento/Azuscimento)

2.1.3 -~ Extrecao

Prensagem e/ou
Extracao a Solvente



to da Polpa (cusions jsolsdes)

- Circuito da Miscela (custos isolades)

Filtragem

Desolventizacac
B do Solvante

50 - Nzutralizacao, Levagem e Secagem

51

52 - Desodorizacac, Resfriamen

tranguzemento e Filtragem (Clarificece
to

e Filtragen

2.5 - Embzlagem

60 - Enlatamento (Envezzmento)

el

CENTROS DE VENDAS, DISTRIBUICAC E ADMINISTRACAQ

Encaixotamento

70
71
72

Vendas no Mercadc Interno

3.1.2 - Centros de Distribuicao

- Centros de Administracao

Administragac Industrial

Administrac2o Geral s Comercial - Dirstoria

tiministracao Ger

Fnoenharia ds
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CUST1CS OENONnsSLram a NallrfeZas, & 70Ma oeig

"As eszpzcies d
gual os custos ocorreram”.?

Para facilitar a utilizzczo de moios mecanicos ou 2l=l Crices
de escrituracado, 0S grupos, tub-grupos, titulos e subtitulos, cdas  conses
qus intecram o Plano de Conizs sdc zssocizdos & numeros-codigo gue o5 iden

N mcoai+a & o £ yieymie =) AT dxde agns Plainps = Cor-
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tas dz Contabilicade Geral = g {oniabilidszoe des (Cusios €& necessaria, se

d
ncss?vel tanto na numenclaiure adotade, Quenic, especielmente, na spro -

Pars a aveliagéo dos inventarios pode-se esizbelecer & seguin
te estrutura generica do custo dc produto e do calcule de prece de venda:
A. Custo dos Materiais Diretos : Materizs-primas

(ou Basicos) Materiais de embzlzoem

B. Custo Operacional

..
L

m

g o
e

m

L |
-

o]

w O
w

O

C. Custc Administrativo : Administracao industrial

Ldministragcac geral e co-

-

Custo financeiro
Custo tributario

D. Custos Diretos de Comercia- 1CM
e

.

1izacao : Cor

25 £ % E 4 ; o R
KOLIVER, Olivio. Apontamentos sobre contabilicade de cusios. Porto Ale-

gre, Staff, 19%9. Vol. 1, p. 24, -

26 BEULKE, Rolando & BERTD, Dalvio J. Custo intecrado & contzbilicade. Se

gundo o Decreto-Lei nQ 1535. Portio Alegre, EWMA, 1979. p. 25




Segundo EFULKE & EirTD, "observe-se, no Planc, & 5:paragac en

ire os Custes gue integram, ov nzo, o inve zrice

a) Integram o inventa@rio: 'Custos ee Froduzde’ (incluida &

Adminisirsgac Industirial, expresse na s. zrvisio diveta).

b) Ndo Iniegram o Inventario: 'Custes S
e Comerciais', 'Custos de Vendas', ‘Custos Financeiros', 'Custos Tributs -
rios'", 27

C Custo dos Produtos, na s
mais ¢ Custo Operaciocnal (B) €

r
pois, do Custo dos Materiais Diretos (A)
cao Indusirial.

mais a parcela de Custo da Administrs

A seguir, encontra-se um modele de pluno de conizs 925 espe -
cies de custios edeguado & intsgrecdo custc - custabilidsde ne indlzirie de
oleos vepstais. ‘

= Id., ibid., p. 27.
7



QUADRO NO 6 - PLANO DE CONTAS DAS ESPECIES DE CUSTOS ADEQUADO A INTEGRAGAO
CUSTO - CONTABILIDADE NA INDUSTRIA DE DLEOS VEGETAIS

CUSTOS DE PRODUGAO

10. Custos com Depreciacoes

10.1 - Depreciagoes sobre predics, edificios e construcoes
10.2 - Depreciacoes sobre maquinas e equipamentos industriais
10.3 - Depreciagoes sobre moveis, utensilios e instzlacoes
10.4 - Depreciacoes sobre veiculos

10.5 - Depreciagoes sobre ferramentas

15. Custos com Materiais Diretos

15.1 - Materia-prima
15.2 - Embalagem

20. Custos com Materiais Indiretos

20.1 - Combustiveis - Oleo B.P.F. (Fuel-0il)
20.2 - Combustiveis - Oleo Diesel

20.3 - Combustiveis - Gasolina

20.4 - Combustiveis - Carvao Mineral

20.5 - Combustiveis - Lenha

20.6 - Solvente - Hexano

20.7 - Material de Tratamento e Lubrificantes
20.8 - Material de Laboratorio

20.9 - Material Auxiliar de Producao

20.10 - Material de Consumo de Equipamento e Ferramentas
20.11- Material de Limpeza

20.12- Material de Expediente

20.13- Materiais Diversos

25. Custos com Pessoal (Mao-de-Obra Indireta)

25.1 - Salarios

25.2 - Ordenados

25.3 - Horas Extras e Adicional Noturno

25.4 - Encargos Sociais

25.5 - Gratificagoes

25.6 - Assistencia Medica e Bem-Estar Social

25.7 - Mao-de-Obra de Terceiros e Honorarios Profissionais (com Encar-
gos)

25.8 - Programa de Alimentagcao do Trabalhador

35.9 - Programa de Treinamento Pessoal

25.10- Despesas com Refeigoes
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30.

35.

40.

45.

50.

Custos

Gerais

30.
30.
30.
30.
30.

1
2
3
-
5

Agua

Energia Eletrica

Manutencao de Terceiros
Despesas com Veiculos

Seguros contra Riscos de Fogo

CUSTOS DE VENDAS, DISTRIBUIGAO E ADMINISTRACAO

Custos com Depreciacoes
35.1 - Depreciacoes sobre moveis e utensilios
35.2 - Depreciagoes sobre marcas e patentes
Custos com Materiais
40.1 - Material de Limpeza
40.2 - Material de Expediente
40.3 - Materiais Diversos
Custos com Pessoal
45.1 - Salarios
45.2 - Ordenados
45.3 - Horas Extras e Adicional Noturno
45.4 - Encargos Sociais
45.5 - Gratificacgoes
45.6 - Assistencia Medica e Bem-Estar Social
45.7 - Mao-de-Obra de Terceiros e Honorarios Profissionais (c/encar -
gos)
45.8 - Programa de Alimentacao do Trabalhador
45.9 - Programa de Treinamento de Pessoal
45.10 - Despesas com Refeigoes
Custos Gerais
50.1 - Comunicagoes
50.2 - Jornais e Revistas
50.3 - Condugao e Transporte
50.4 - Donativos
50.5 - Associagao de Classe
50.6 - Seguros sobre Lucros Cessantes
50.7 - Custos e Emolumentos
50.8 - Despesas de Viagem
o
50.9 - Diversos



LA

55.

60.

65.

Custos de Vendas

55.1 - Comissoes

55.2 - Fretes

55.3 - Promogoes e Publicidade
55.4 - ICM

55.5 - PIS s/Faturamento

55.6 - Despesas Financeiras com Vendas
55.7 - Imposto de Exportagao
55.8 - Corretagem de Cambio
55.9 - Despesas de Porto
55.10- Diversos

Custos Financeiros

60.1 - Despesas Bancarias

60.2 - Despesas com Reembolso
60.3 - Juros

60.4 - Despesas com Cobranga
60.5 - Diversos

Custos Tributarios

65.1 - Imposto de Renda

65.2 - Impostos e Taxas Diversas
65.3 - Multas sobre Impostos



4.2 - 0S CUSTOS SETORIAIS PRIMARIOS

Os custos setoriais primarios - etapa intermediaria de apura-
cao dos custos operacionais e administrativos setoriais - se constituem na
soma dos custos apropriados nos diversos centros de custos.

Os custos primarios podem tambem ser referidos como a soma
dos custos com depreciagao (custos delimitados de capital) mais os custos
com mao-de-obra indireta (custos com pessoal) mais os custos gerais (cus -
tos setoriais diversos).

4.2.1 - A Apropriacao dos Custos com Depreciacao (Custos Delimitados de
Capital)

Os custos delimitados de capital se relacionam com os equipa-
mentos e a capacidade instalada na empresa - a capacidade tecnica em ter -
mos de bens de producao.

Entre os custos delimitados de capital (certos custos com se-
guros e juros financeiros, bem como os custos calculatorios de capital po-
dem a7 ser considerados), ressaltam os custos com depreciagoes.

As depreciagoes se constituem em elemento de peso nos custos
operacionais da industria de 0leos, por ser esta capital-intensiva, seja
no que se refere ao armazenamento de graos, a extragao ou ainda, ao refi -
no.

A essencia da depreciacao decorre da necessidade de manter a
empresa no estado atual de sua capacidade economica de producao.

. - A base do calculo da depreciagao sera: a) o custo corrigido
(custo historico ajustado pela correcao monetaria) e b) o valor de reava -
liagcao decorrente de novas avaliagoes efetuadas no ativo imobilizado.

Dos varios metodos possiveis para calcular-se a depreciagao ,
podem ser utilizados na industria de oleos vegetais: (1) o Metodo das Quo-
tas Constantes; (2) o Metodo das Unidades Produzidas e (3) O Metodo de Ho-
ras de Trabalho. ‘

Contudo, a longa duragao do equipamento, a elevada ociosidade
deste por diversos meses do ano e tambem, sua simplicidade, levam a prefe-
rir o primeiro metodo, ou seja, o Metodo das Quotas Constantes.

No Metodo das Quotas Constantes, a depreciacao e calculada

dividindo-se o valor a ser depreciado pelo tempo de vida util do bem. Es-
s
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te metodo e representado pela seguinte formula:

~ . Custo corrigido (incluindo eventuais reava1ipg§es con- ¢
Depreciagao anual = tabilizadas) menos Valor Residual o

NO de anos de vida util

0 Metodo de Unidades Produzidas & comumente baseado numa esti
mativa do numero total de unidades que devem ser produzidos pelo bem a ser
depreciado (por exemplo, quantidade f‘nal de produto obtido, tais como kg
de oleo ou de farelo).

No caso da industria de .leos, especialmente no que diz res -
peito a fase de custos conjuntos, sugere-se a substituigao, na formula, da
quantidade produzida, pela quantidade (de materia-prima) insumida, ouseja:

Quota de Depreciagao Anual = Quantidade de Materia-Prima insumida no Ano X
Quantidade de Materia-Prima estimada a ser in
sumida durante a vida util do bem

0 resultado da fragao acima representara o percentual de de -
preciagao a ser aplicado np ano X.

Para determinados equipamentos, pode-se ainda aventar no uso
do Metodo de Horas de Trabalho.

Este metodo se baseia na estimativa de vida util do bem, re -
presentada em horas de trabalho, e seria expresso na industria de oleos
(capital-intensiva) pela seguinte formula:

Quota de Depreciacao = NO de horas-maquina de trabalho no periodo X

NO de_horas-maquina de trabalho estimadas durante a
vida util do bem

Deve-se salientar que, embora a depreciacao fiscal possa di -
vergir da depreciagao contabil, a depreciacdo na contabilidade financeira
e na contabilidade de custos deve ser uma so0, nos seus totais.

No Quadro n? 7, evidencia-se em detalhe o calculo dos encar -
gos mensais com depreciagao, num determinado exercicio, da Conta Maquinas
e Equipamentos: os valores a depreciar sao convertidos em valores de ORTN
e e sobre estes valores que incide a taxa de depreciacao (de 10%, 20% ou
qualquer outra percentagem, conforme a duragao do bem a depreciar); 1/12
da depreciagao (expressa em ORTN) e alocado mes a mes, durante o exercicio
ou a partir do mes da compra, se o bem tiver sido adquirido durante o exer
cicio; finalmente, os valores da depreciagao em ORTN de cada mes sao recon
vertidos a cruzeiros, constituindo o encargo mensal com depreciagao.



.\
QUADRO N.2 7
ENCARGOS COM DEPRECIAGAO — QUOTA MENSAL
BALANGCO ENCERRADO NO ANO X
Conta: Mdnuiri » Enulpamanton
Mata Vil n Walew iln Ohiamihifare Tu Quaniidade Diane e Bo des OATHL Mensalmants
LEICTLNY Piepreeien nnrs rhe ONT My Deo DRTHs
] F ior r] Sl A=3:3 5 Amdul Julhg Agoitn Sutemibrn Outubro Hewemben Desremiea Jeralra Friurairo Marco Abrll Male Junha Tetsh
Inkeial rman|  mae | vessiam 10 1958132 183011 183011 03011 183011 n,3011 wani |7 wmann mant 183011 18,3011 18,3011 maon | wsmn
Jithes - nna2 - & - - = < 2 - % = = - = = - -
Aomin - 241,35 - - - - - - - - - pid - = - = = -
Feteenlen 4nm - - - - - - - - - - & - - - - -
hirden - PR = - i - - = = = = - = = e = i =
Hewaritrn - mar - - - - - - - - - - - - - - - -
Degemtrn 7 300.00 270,80 LAFAL] ] oM - - - - - omr o.os7y o.mIr ooar? o™ ooar ommn 048
Joneben 350,00 79,04 128505 10 1,050 - - - - = - 01054 o105 01054 0,105 0.1054 01054 oA
Fresteitn - IA1.58 = - - = - = - - - = - = | - - -
Murrn - M557 - - - - - - - - - - - - - - - -
LA - am - - - - - - - - = - i - - - - -
Maln = 11040 = = = = = = < - - - I - - pu - =
Sivhn = JimA4 = = “ P =% a = - - - - - - . - -
11 Sowrn can Chonnt [dmrben e ON TNy por mbs mann maon waon wmann 18011 W.EAR \ILERLE LKL ALERLF [LERLA) wATY ALE LA e
T Valrw dat DATHL e corde by [hipot bticol fal kb 43,38 24800 25541 min 1700 “ITR.A m1 58 ms557 hliokr ) 110,40 RALKL] -
31 Veow e Ercargn do Exereleio {0 n 2 3 8B4 87 3088 87 405881 4187 48 478507 a4a13.mn 4500, pe 4,721 85 4.040,27 4008 47 511504 524801 BAI5A 4T
Fonte: BEULKE, Rolando & BERTO, Dalvio J. Custo integrado a contabilidade. Segundo Decreto-Lei

n9 1598.

Porto Alegre, EMMA, 1979. p. 37.



4.2.2 - A Apropriacao dos Custos com Pessoal

LS

Na industria de oleos vegetais, os custos com pessoal ocupam
uma posicao secundaria, proporcionalmente ao custo total, motivo pelo qual
os procedimentos de coleta de informagoes sobre os tempos individuais dis-
pendidos nos diferentes centros de custos podem ser bastante simplifica -
dos.

No caso da industria de 0oleos, a mao-de-obra se caracteriza
ainda como sendo indireta com relagao aos produtos, e direta apenas em re-
lagao aos centros de produgao, sendo a mao-de-obra dos centros auxiliares
considerada custo indireto dos centros de producao, vendas, distribuicao e
administragcao (centros auxiliares comuns) ou somente dos centros de produ-
gao (centros auxiliares da produgao).

Outra caracteristica comum na industria de oleos e serem to -
dos ou a majoria dos funcionarios mensalistas.

Para uma adequada apropriagao dos custos com pessoal na conta
bilidade de custos, ha necessidade de uma boa coordenagao entre as ativida
des da contabilidade de custos, o controle de produgao e o setor de pes -
soal, estando a correta apropriacao na dependencia direta do fluxo de in -
formagoes entre estas tres areas.

No calculo do valor de apropriagao dos custos com pessoal tam
bem fazem parte os custos relacionados direta ou indiretamente como encar-
gos sociais, tais como INPS, Seguro Acidentes de Trabalho, seguros pes-
soais, etc.

"Para evitar uma distorgao dos custos mensais conseqtlentemen-
te tambem do custo dos produtos transacionados nestes meses, a Contabilida
de de Custos rateia os encargos anuais em parcelas iguais sobre os doze me
ses do ano contabil. Como o rateio deve antecipar-se em muito aos pagamen
tos, torna-se necessario fazer uma estimativa previa dos encargos anuais ,
para depois incorporar um doze-avo do valor a cada mes. Trata-se de uma
'‘periodificacao’ dos encargos anuais".28

Para a apropriacao dos salarios e ordenados aos centros de
custos, julgamos recomendavel no caso presente o uso de Fichas Individuais
de Tempos simplificadas (ver Quadro n® 8 - Ficha Individual de Tempos).

28 ORNSTEIN, Rudolf. 0 sistema de custos. Porto Alegre, DAECA/UFRGS, 1973.
p. 25.
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- QUADRO N¢ 8 - FICHA INDIVIDUAL DE TEMPOS

DADOS DA EMPRESA Funcionario: Carlos Eduardo Mes:05
FICHA INDIVIDUAL DE TEMPOS Numero: 00125 Ano: 1980
ORDEM QUANT | DADE ) REGISTROS DE TEMPOS
OE PRODUZI DA .
DIA CENTRO FASE OPERAQﬂO ou TEMPO TOTAL
SERVIGO INSUMI DA INICIO FIM Em Atividades|Em Servicos -
Principais Auxiliares
12 Enlatamento | Embalagem 10.115 Envazamento 480 latas 8:00 hs 10:00 hs 2:00 hs -
12 Encai xotamento i 10.115 Encai xotamento 480 latas 10:00 hs 11:00 hs 1:00 hs
12 - | Enlatamento " - HandEengao - 11:00 hs 12:00 hs - 1:00 hs

Equipamento




Estas sao preenchidas diariamente, a medida que o funcionario
alocar seu tempo em diversos centros de custos, a diversas operagdes ou or
dens de servigo.

Da Ficha constam simplesmente: (a) Dados de Identificagao do
Funcionario e do Mes e Ano de Referencia; (b) os dias durante o mes nos
quais trabalhou; (c) o(s) centro(s) (de produgao ou auxiliares) no(s) qual
(ais) trabalhou; (d) a fase de produgao (de custos conjuntos ou isolados)
a qual pertence a operacao executada; (e) a ordem de servigo que executou
(se for o caso); (f) a operacao efetuada; (g) a quantidade (em kg) de pro-
duto final produzida ou a quantidade (em kg) de materia-prima insumida; e
(h) os registros de tempos, ou seja, o inicio e fim das operagdes bem como
o tempo total dispendido em atividades principais (de produgao) e em servi
cos auiiliares (de 1impeza, de preparagao e de manutencao do equipamento).

0 tempo minimo de registro, na industria de 0leos pode ser
convencionado, como sendo, por exemplo, de um quarto de hora, ou seja 15
minutos.

Atraves do uso das fichas, obtem-se as horas efetivamente tra
balhadas nos centros, em atividades principais e as horas gastas com servi
¢os auxiliares (como manutengao) ou simplesmente, improdutivas =~ . (paradas
por quebra de maquina, falta de energia eletrica, de matéria-prima, etc.).

Ao termino do mes, faz-se o confronto das horas  registradas
nas. mesmas, com as horas registradas nos cartoes-ponto do pessoal na entra
da da fabrica.

A seguir e efetuada a classificacao das horas nos centros de
custos, o que, nas empresas com ate duzentos empregados, e facilitado me -
diante o uso de um mapa auxiliar (ver Quadro n? 09) - Distribuicao das Re-
muneragoes por Centro de Custos).

Neste quadro constam, na vertical, os numeros e nomes dos fun
cionarios que trabalharam nos diversos centros de custos e, na horizontal,
os diversos centros de custos aos quais estes funcionarios prestaram servi
gos.

Com base no total de horas mensais trabalhadas em cada centro
de custos, sao as.remuneragﬁes dos funcionarios alocadas a cada centro de
custos, individualmente, obtendo-se, finalmente, por soma, a total das re-
muneragoes por centro de custos.

Nos sistemas de custos simplificados, a distribuicao dos cus-
tos com mEo-de—obra poderE dar-se apenas por etapas da fase de custos con-
juntos (ensilagem, preparacao dos graos, extragao) e da fase de custos iso
lados (circuitos da polpa e da miscela, refino e embalagem) ao inves de
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QUADRO N¢ 09 - DISTRIBUIGAO DAS REMUNERAGOES POR CENTRO DE CUSTOS

Mes: 05/80
i TOTAL CC Enlatamento CC Encaixotamento B oo
« PRNCIANARID REMUNERAGOES HORAS | i
NS NOME _ _ MES HORAS CRS HORAS - CRS HORAS CRS
00125 Carlos Eduardo CR$20,000,00 . 200 150 CR$15.000,00 50 CR$5.000,00 "
00132 .Joao Luiz CR$2“.000,00 200 100 CR$12.000,00 100 CR$12.000,00
TOTAL POR CENTRO DE CUSTOS: CRS

OBSERVAGAO: Nos sistemas de custos simplificados a distribuigdo dos custos com mao-de-obra podera dar-se apenas por fases (ensilagem, prepar:

¢ao dos graos, extragao, circuito de polpa, circuito de miscela,refino e embalagem) ao inves por:centros de custos.

i



por centros de custos, obtendo-se entao, por soma, o total das remunera -
¢oes mensais por etapa de produgdo, em cada fase.

Como base de sustentacao do Quadro n® 09 - Distribuicao das
Remuneragﬁes por Centro de Custos - temos a "Ficha Individual de Tempos"
(Quadro n? 08), a "Ficha de Apontamentos da Mao-de-Obra na Oficina de Ma-
nutengao e Carpintaria" (Quadro n? 10) e a "Ficha de Transferencia de Mao-
de-Obra" (Quadro n? 11).

A base de apropriagao de mao-de-obra na Oficina de Manutengao
e Carpintaria sao as Ordens de Servigo, para as quais se registram o ini -
cio e o fim dos tempos-homem (ou horas/homem) alocadas.

Para as inevitaveis transferencias de mao-de-obra de um cen-
tro de custos para outro, durante o mes, usa-se a "Ficha de Transferencia
de Mao-de-Obra" (ver Quadro n@ 11) e que resgistra:

a) as horas trabalhadas num determinado centro de custos, por
funcionarios provenientes de outro centro de custos; e

b) as horas trabalhadas em outro(s) centro(s) de custos, pe -
los funcionarios de um determinado centro de custos.

Com base nestas fichas, faz-se, ao final do mes, o acerto das
horas efetivamente trabalhadas nos diversos centros.
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FICHA DE APONTAMENTO DE MAO - DE - OBRA NA
OFICINA DE MANUTENGCAO MECANICA E
CARPINTARIA
OFICINA DE MANUTENGAO Ne DO MES 05
00193
MECANICA ou OPERARIO 1980
ANO
CARPINTARIA
CENTRO DE ORDEM DE . TEMPOS - HOMEM
DIAS HISTORICO
LIRS ERVIEO INICIO FIM TOTAL
03 Laminagao 015 Ajuste Laminadora| 9:00 hs| 10:00 hs | 1:00
03 -Balanca 016 Regulagem 10:00 hs{ 12:00 hs | 2:00
SALARIO MENSAL . CRS POR HORA SEM ENCARGOS
A-ORTADOR GREEIS HORAS CARTAO PONTO SOCIAIS
CUSTOS
TOTAL FICHA
TOTAL CARTAO PONTO
PERDA




QUADRO N@ 11 - FICHA DE

TRANSFERENCIA DE MAO-DE-OBRA

CENTRO DE CUSTOS MES 05 ANO 1980
Enlatamento
N DO NOME DO . TRANSFERI DO RECEBIDO | HORAS TRABALHADAS
DIAS
OPERARIO OPERARIO PARA DE NO ‘EM
CENTRO OUTRO C
12 00125 Carlos Eduardo Encaixotamento 3.00 hs 1:00 h
TOTAL - HORAS  TRABALHADAS

‘CHEFIA CUSTOS
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4.2.3 - A Apropriacao dos Custos com Materiais Auxiliares (ou Materiais

Indiretos)

A apropriagao dos custos com materiais auxiliares - de espe -
cial significagﬁolna industria de 0leos vegetais, devido aos grandes gas -
tos com eles envolvidos - estE_intimamente ligada ao controle dos estoques,
o qual deve fornecer, precisa e oportunamente, todos os dados relativos
aos insumos de materiais, seja qual for a natureza dos mesmos.

0 controle de materiais se realiza de duas formas:

(a) controle fisico da movimentagcao de materiais, realizada
no almoxarifado de materiais; e

(b) controle fisico-financeiro da movimentacao de materiais ,
que se processa no setor de custos ou de contabilidade.

0 Quadro n? 12 ilustra um exemplo de preenchimento da "Ficha
Fisico-Monetaria de Controle de Estoque".

Observe-se nela, que, para'fins de inventario, a . avaliagao
dos materiais insumidos se faz a prego medio ponderado (reajustado a cada
operagao de compra), pois que o metodo FIFO ou PEPS (Primeiro que entra ,
Primeiro que sai) nao e recomendavel na atual conjuntura inflacionaria.

Para outras finalidades, deve-se operar com custos de reposi-
cao (tomada de decisao, principalmente com relagao ao estabelecimento de
precos de venda) e com custos orgados, pre-estimados (para fins de contro-
le). .

_ A peca basica para o perfeito funcionamento de um sistema de
controle de estoques e constituida pela "Requisicao de Materiais" (ver Qua
dro n? 13).

- E com base nestas requisigoes que os materiais auxiliares sao
_ alocados nos diversos centros de custos (auxiliares,de produgao, de ven-
das, distribuicao e administragao).

As Requisigoes de Materiais, que sao datadas e numeradas, dis
criminam a quantidade de materiais pedida e entregue (para fins de contro-

le), a unidade fisica de medida do material, a especie de material requisi

tada atraves do uso de codigo e de nome, o centro de custos requisitante ,
o codigo da conta na contabilidade na qual o material e debitado, o custo
medio unitario e o custo total, contendo ainda espago para as rubricas
do(s) requisitante(s)/receptor(es), do cardexista e do almoxarife, bem co-
mo paré observagoes. -




QUADRO N? 12 - FICHA FTSICO - MONETARIA DE CONTROLE DE ESTOQUE

| CODIGO: DESCRICAO DO MATERIAL: _ UNIDADE FISICA:
e O BRASHISS 31.30.20 ANT | =0X | DANTE Kg
PROCEDENCIA/ MOVIMENTAGAO FISICA CUSTO MEDIO MOVIMENTAGAO MONETARIA

n WG 12 DESTINO | ENTRADA SATDA SALDO UNITARIO ENTRADA SATDA SALDO":
31.12.79 Balango _ 2.000 8,00 16.000,00
03.01.80 | RM 1,205 cc 70 200 1.800 1.600,00 | 14.400,00
05.01.80 | NF 39.406 [Distr.Paulista S/A  1.000 2.800 8,35 8.980 23.380,00
06.01.80 | RM 1.401 cc 70 800 2.000 6.680,00 | 16.700,00

0BS: Os valores do custo médlo sao sem ICM




IQUADRO N? 13 - REQUISIGCAO DE MATERIAILS

LOGOTIPO DA DATA: We:
REQUISICAO DE MATERIAIS
EMPRESA
x 4
QUANTIDADE | UNL|  copico HRa CODI GO cusTo | cusTo RHBALGA
- DA DO CUSTOS DA DESCRIGAO DO MATERIAL MEDIO | TOTAL | REQUISITAN
PEDIDA 1ENTREGUE| o | waTERIAL [ REQUISITANTE | cONTABILIDADE | UNITARIO RECEPTOR
300 200 Kg 31.30.20 cc 70 20.7 Anti=oxidante 8,00 |} 1.600,00 m.s. |
L T
0B SERVAGUES : ROBRI CA ROBRI CA
CARDEXISTA ALMOXARI FE
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Um demonstrativo de materiais insumidos & preenchido, diaria-
mente, (Quadro n? 14), atraves do qual se realiza o controle dos  insumos
fisicos (almoxarifado de materiais) e o controle fisico-financeiro dos insu
mos (setor de custos). -

Na vertical, o demonstrativo de Materiais Insumidos (Quadro
nQ 14) especifica os diversos grupos de materiais auxiliares utilizados
na Fabrica de 0leo, a saber: Combustiveis, Solvente, Materiais Auxiliares'
Diversos e Embalagens.

Na horizontal, a primeira parte, referente ao controle dos
insumos fisicos, especifica os centros de custos requisitantes do mate -
rialy as quantidades recebidas, tem como os estoques inicial e final.
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1% = BOLETI oiARIC DA FABRICA D OLED i ‘. wr
DEMONSTRATIVO  DE  MATERIAIS  INSUMIDOS 7

COMTAOLE D05 INSUMOS FISICOS CONTROLE  FISICO = FIMMCEIRD D03 INSWOS = ACUMULADO ! 1(
' u ] ] v v |
SFECIFICAGRD 00160 cEnTRos D6 QUANTI DA M E£5T0QUE H ESTOQUE w | QuanTIoADE Iusueina | CusTo MEDID Cwito TOTAL QUANTIDADE NS 11 DA . OSERVAGDES L |
CusTOS ; INICIAL 1 FINAL 1 n0 NS I BASE  ESTOQUE L 3 " Mo 1
» P B | ]
wTIVELS :
) conpusTIVEL BPF" | 20.1 12 = Caldalres 9.600 Ky 69.600 Kg " 60.000 . K 140,000 Kg CAS1Y,00/Kg CRI2.640.000,00 1.290.000 Ky Contumo na Caldelre
) CORBUSTIVEL MPF 50 = Meutr.elaveg. 117 kg FTRT Kg 10,000 Ky 12.000 R CRE1N,00/xg (11 .00 : L Contweo na Mlinerle
) ConBuUstIVIL BPF 12 = Secagem Conswo no Arrazes (Enslloges)
1 DIESEL .12 . 12 = Caldelran J Consumo na Caldelre
ILINA 0.} 10 = Transp.Intame e tontumo ne Caldalre -
10 MINERAL 20.4 11 = Coldalren . 2 . Consuma na Caldelre
A 0.8 12 = Coldelres i Conswmo ne Armaiem Illullnlﬂ
¥ 21 = Secapem 20,000 I 7 CR$22,00/Kg CRS 440,000,900 190000 LT tonswmo A3 [atraghe
AANTE ’ '
wg*t 20.6 30 - Extr. Solvents o kg 5. 800 g A5.000 Ky
CAIALS AUXILIAMES : ' TETI i i
£R505
00 CITAICO 20.7 50 = Meutrallzagio [} e 254 Xg 250 g 100 | x CASks,00/Kg Ry h,500,00 500 Xy
©o FOSFORICO 10.7 50 = Weutrallzegio 1 kg 124 Ky 1112 kg Joo Ky Cr§38,00/Kg ta$  11,h00,00 1.500 Ry
1021 DANTE 20.7 50 - Weytrallzagho 1L} Ky v H4L] Kg 200 Kg 150 ke CRY12,00/n9 . cl{ h,100,00 1,750 ky |
COPANIL (APOROFO) 20.7 51 = Brangquesmento 160 Kg b 160 K9 4,000 Xy h.000 Ky €as 6,00/Kg CAd  24.000,00 10.008 Ry
tonun 0.7 50 = Heutrallzagio 12 rg 222 g 200 Kg 550 Ky CRS &,00/Kg thy  2.200,00 1.750 Ky |
» CAUSTICA 20.7 50 = Neutrallzsgso 100 ' 1.100 xg 1.000 Kg 1.500 kg CRS 5,00/Kg RS 22.500,00 12.500 K tonsumo o Pafine
B CAUSTICA 10,7 “w Ky 9 LT 900 Ky 1.000 Ky 12 !.Nﬂt Ry 9.000,00 5.000 kg || Conswmo ne Menvtengie
(ALACENS 15.2 = ) 3 i
c/10 lates e 300m) | 15.2. §) = Encal xotamento 1.800 s 11.800 e 10,000 ™ 55000 o CR$120,00/cx CKiS. 400,000,008 125.000 [ ¥, |
€/ latas do 10 ) 15.2 61 = Encal sotasento - - 1,200 txn 1.100 ens 15.000 Cxn r
c/h laten do 9 B 15.2 61 = Encel motesento - .
(nay Vazlas 15.2 61 = [ncal motamento - - ([]] (2] [L1] (] 1.000 [
‘o Gomads 15.2 61 = Incalmotamente . )
1
Jies 8#Fs 1 1 = 0,50 ks ) i
folwentar | ) = 0,67 kg . . | ;



—

A segunda parte, referente aos controTé fTsico~finance%ro dos
insumos-acumulado, apresenta o somatorio das quantidades fisicas insumidas
durante o mes (composto diariamente), o custo medio ponderado acumulado do
mes (para fins de controle), a expressao monetaria das quantidades insumi-
das no mes (custo total no mes), bem como as quantidades (acumuladas) insu
midas durante o ano (para fins de controle e tomada de decisao).

Os materiais auxiliares sao indiretamente apropriados aos pro
dutos, devendo-se, na elaboragao de um plano de especies de custos, consi-
derar sua significagao, comportamento e tecnicas de apropriagao, sendo en-
tao os mesmos ora agrupados, ora constituem-se em especies de custos pro -
prios (ver Quadro nQ 6 - Plano de Contas das Especies de Custos Adequado a
Integragio Custo - Contabilidade na Industria de Dleos Vegetais).

No caso da indUstria de Gleos, os custos com materiais indire
tos discriminam isoladamente os combustiveis (fuel oil, oleo diesel, gaso-
1ina, carvao mineral e/ou lenha) o solvente (hexano) e abrangem ainda 0s
égrupamentos constituidos pelo material de tratamento e lubrificantes, ma-
terial de laboratﬁrio, auxiliar de produgao, de consumo de equipamento e
ferramentas, de 1impeza, de expediente e materiais diversos ¢~ (ver Quadro
n9 6 - Plano de Contas das Especies de.Custos, itens 20.10-20.13).

4.2.4 - A Apropriacao dos Custos Setoriais Diversos (ou Custos Gerais)

Os custos setoriais diversos abrangem as demais especies de
custos setoriais primarios, nao contidas nos subitens 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3

Na industria de oleos vegetais, encontram-se ai os insumos
com agua, energia eletrica, manutengao de terceiros, despesas com veiculos
e seguros contra riscos de fogo (ver Quadro n? 6 - Plano de Contas das Es-
pecies de Custos adequado a Integragdao Custos - Contabilidade na Industria
de Oleos Vegetais, itens 30.1 a 30.5).

A principal fonte de informagdo destes custos e a Contabilida
de Financeira, que detem os documentos dos gastos efetuados, podendo a
apropriacao destes custos na contabilidade se efetuar: (a) de acordo com
os documentos (somente em empresas de pequeno porte); (b) com base nas fi-
chas de razao (o maior impedimento e o cronico atrazo da contabilidade fi-
nanceira); (c) com base nas copias dos slips de lancamento (eliminando-se a
dependencia da escrituracao em si) e (d) com base em relatorios (nas’'empre
sas de grande porte) especiais (preparados pela contabilidade financeira). _

Quanto aos custos de energia elétrica, o problema da competen
cia (a conta de energia e paga sempre no mes seguinte) €& resolvido com o



controle especifico do custo unitario de Kw/hora - medindo-se portanto os
insumos por hora, atraves de medidores.

Como e impossivel haver medidores em cada Centro de Custo$” ,
realizam-se levantamentos das horas de funcionamento de cada maguina (con-
trole de produgao) ou entao sabe-se a poténcia instalada em cada centro
(controle patrimonial), rateando-se o custo com energia eletrica atraves
de chaves de rateio, com base em HPs, Kws/hora ou ainda, com base numa pon
deragao de ambos.

0 exemplo seguinte ilustra a aplicagao:

Custos com Energia Eletrica: Cr$ 137.600,00

HP Horas ~ Custo
Centros Instalados Trabalhadas Ponderagao Apropriado
Auxiliares
Edificios 4 250 1000 Cr$ 500,00
Hidraulica 6 500 3000 Cr$ 1.500,00
Caldeiras 4 300 1200 Cr$ 600,00
De produgao
Ensilagem 40 3000 120000 Cr$ 60.000,00
Extragao 60 2000 120000 Cr$ 60.000,00
Refino 20 1000 20000 Cr$ 10.000,00
Administrativos
Vendas | 1000 4000 Cr$ 2.000,00
Administracao 6 1000 6000 cr$ 3.000,00
144 9050 275200 Cr$ 137.600,00

Custo Unitario = Custo com Energia Eletrica = Cr$ 137.600,00 = Cr$ 0,50
Somatorio Ponderado 275200

Quanto aos custos de manutengao de terceiros sao aqui computa
dos os custos indiretos com servigos de manutengao, conservagao e conser -
to, realizados por terceiros no ambito da empresa e que devem ser alocados
especificamente nos centros de custos nos quais ocorreram.



4.3 - 0S CUSTOS SETORIAIS SECUNDARIOS E FINAIS

Para que se possa efetuar o calculo dos custos unitarios dos
produtos do periodo, ha necessidade de que todos os custos estejam concen-
trados nos centros de produgao, vendas, distribuigao e administragao.

Quanto aos centros auxiliares, uma vez que prestam servigos
aos demais centros, devem ter seus custos primarios rateados pelos diver -
sos centros de produgdo, bem como aos centros de vendas, distribuigao e ad
ministragao, constituindo os custos secundarios destes centros.

Em determinadas circunstancias, tais como a prestacao de ser-
vigos para terceiros (por exemplo pelo laboratorio de analises) ou ainda a
fabricagdo de moveis e equipamentos para uso prorio na indUstria (por exem
plo pela carpintaria), os centros auxiliares tambem apresentam custos fi-
nais.

"Neste caso, os centros auxiliares atuam como se fossem cen-
tros de produgdo".29

‘ 0 calculo de custos destes servicos deve ser feito mediante o
uso de ordens de producgao.

A soma dos custos primarios dos centros de produgao, vendas e
administracdao com os rateios dos custos dos centros auxiliares, os assim
chamados custos secundarios, fornece o custo final dos centros de custos.

Pela propria mecanica do Mapa de Localizagao de Custos, a so-
ma dos custos finais dos centros deve ser igual a soma dos custos prima -
rios.

0 custo final dos centros de custos, por sua vez, serve de ba
se para o calculo dos custos indiretos unitarios dos produtos, seja de fa-
bricagao, mediante o uso de coeficientes seletivos, que permitem medir a
producao dos centros de producao, seja de vendas, distribuicao e adminis -
tragao, mediante o uso das assim chamadas incidencias administrativas.

4.3.1 - 0s Criterios de Ratéio dos Custos Primarios dos Centros Auxiliares

0 rateio dos custos primarios dos centros auxiliares e efetua
do mediante o uso de "chaves de rateio", procurando observar-se, na distri
buigao destes custos pelos demais centros de custos, o principio da utili-

29 KOLIVER, Olivio. Apontamentos sobre contabilidade de custos. Porto Ale

gre, Staff, 1969. Vol. 1, p. 85.
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zagao, 0 que levanta o problema basico da escolha de chaves apropriadés.

_ Os centros auxiliares dividem-se em centros auxiljares comuns,
que prestam servico a todos os demais centros de custos e em centros auxi-
liares da producao, que prestam servicos aos centros de produgao.

Os custos dos centros auxiliares comuns s3ao rateados a todos
os demais centros de custos (auxiliares, da produgao, vendas, distribuigao
e administragao) enquanto os custos dos centros auxiliares de produgao sao
rateados, em principio, somente aos centros de produgao.

Para a industria de oleos vegetais, sugere-se, como base de
distribuigao dos custos dos centros auxiliares sobre os centros de produ
cao, vendas, distribuicao e administragao, as seguintes chaves de rateio
(ver Quadro n? 15):

a) Centros Auxiliares Comuns

1. Custos de espago - Os custos com edificios (manutengao de

predios), podem ser rateados conforme a metragem quadrada de area util ,
sendo os custos de espaco assim distribuidos proporcionalmente a area ocu-
pada;

2. Fiscalizacao e seguranca - os custos com portaria (fiscali

zagao) e seguranga podem ser rateados aos demais centros de custos com ba-
se nas horas-homem trabalhadas nestes centros de custos, com o que 0S cen-
tros que ocupam mais mao-de-obra recebem a maior parte dos custos com fis-
calizagdo e seguranca;

3. Assistencia medico-social - os custos com assisténcia medi
co-social podem ser rateados aos demais centros de custos igualmente com

base nas horas-homem trabalhadas nestes centros de custos, supondo-se que,
onde trabalhem mais pessoas, ocorram tambem maiores custos com assisténcia
medico-social;

4. Almoxarifado geral - os custos com almoxarifado geral po-
dem ser rateados aos demais centros de custos com base no numero de itens
das requisicoes manipulados pelo mesmo, durante o periodo-base;

-b) Centros Auxiliares de Producao

5. Almoxarifado da oficina mecanica - os custos com almoxari-

fado da oficina mecanica podem ser rateados com base nos servigos presta -
dos aos diversos centros, mediante o uso de ordens de servigo;

6. Controle operacional - os custos do controle das operacoes
e do laboratoric de analises podem ser rateados aos demais centros de cus-

tos com base nos custos primarios dos centros de custos abrangidos . pelos



servigos de controle, supondo-se que, onde ocorra maior custo operacional,
haja necessidade igualmente de maior controle destes custos;

7. Carpintaria - os custos com carpintaria podem ser rateados
aos demais centros de custos com base nos servigos prestados aos diversos
centros, mediante o uso de ordens de servigo;

8. Manutencdo mecadnica - os custos com manutengao mecanica

podem ser rateados aos demais centros de custos igualmente com base nos
servigos prestados, mediante o uso de ordens de servigo;

9. Balanga - os custos com pesagem na balanga da fabrica po -
dem ser rateados aos diversos centros unitarios com base nas toneladas pe-
sadas;

10. Transporte interno - os custos com transporte interno po

dem ser rateados aos demais centros de custos usuarios com base em tonela-
das carregadas;

11. Hidraulica - os custos de captacdo e fornecimento de agua,
pela hidraulica da fabrica, podem ser rateados aos demais centros de cus -
tos usuarios com base em metros cubicos de agua fornecidos;

12. Caldeiras - os custos de fornecimento de vapor para os di-
ferentes centros de custos podem ser rateados aos centros usuarios median-
te o emprego de manometros registradores, ou, na sua falta, mediante esti-
mativas de consumo.

"A prestagao de servigos por parte dos Centros Auxiliares o-
corre para os Centros de Produgao, de Administragao e para 0Ss proprios Cen
tros Auxiliares. Ha, assim, uma interdependencia de servigos, e este as-
pecto @ importante para a adequada operacionalizagao dos rateios. A tecni
ca recomendada para a execucao do rateio e a da acumulagao gradativa, da
esquerda para a direita, ... Para evitar que ocorra, no esquema, 0 chamado
'rateio retroativo' (rateio para tras), e importante ordenar adequadamente

a seqtlencia dos Centros de Custos Auxiliares. Essa ordenagao deve ser
processada de forma que sempre Centros anteriores prestam servicos .- para
30

Centros posteriores e seja evitado o contrario”.

_ Dada a complexidade dos rateios dos centros auxiliares simul-
taneamente aos centros de producdo, vendas, distribuic3o e administracdo ,
cuidando-se ainda do aspecto da integragao ou nao no inventario, BEULKE re
comenda o "rateio integral dos Centros Auxiliares exclusivamente sobre 0s
Centros de Producdo".3]

30 BEULKE, Rolando & BERTD, Dalvio J. Custo integrado a contabilidade. Se-

gundo o Decreto-Lei n® 1598. p. 5I.
Id., Ibid., p. 51.
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Contudo, a despeito da maior praticidade e rapidez proﬁorcio-
nadas por esta solucao, tal proceder vem em prejuizo de um maior grau de
exatiddo apresentado pelo sistema de custos, o que & particularmente ve;ag
deiro com relagao aos centros auxiliares comuns, que prestam servibos a
todos os demais centros de custos, sejam eles auxiliares, de producao, de
vendas, distribuicao ou ainda de administracao.

4.3.2 - 0s Criterios para o Estabelecimento dos Coeficientes Seletivos e
das Incidencias Administrativas

Pelo rateio dos custos dos centros auxiliares aos centros de
produgao, vendas, distribuigao e administragao - constituindo os custos se
cundarios destes centros - e atraves da soma dos custos primarios e secun-
darios nestes centros chega-se aos custos finais dos centros de custos.

Estes custos finais dos centros de custos exigem, para sua
apropriagao aos produtos um dado basico, caracteristico:os coeficientes se
letivos, para os centros de vendas, distribuigao e administragao.

Para a industria de 0leos, interessam, em principio as seguin
tes maneiras de apropriacao:

1. Em proporcao a horas-maquina (custo do centro em fungao

do tempo de operagao de uma maquina caracteristica), utilizavel sempre que
predomina o trabalho mecanico ou o processamento quimico;

2. Em proporgcao a materia-prima (custo do centro em fungao da
materia-prima), utilizavel, sempre que a materia-prima constitui a maior

parcela do custo industrial; e

3. Com uso de coeficientes tecnicos (denominadores comuns, de
carater fisico, que permitem medir toda a producao do centro de custos) ,

devendo serem usados sempre que ha possibilidades de constatar as unidades
de produtos, o peso, a area de superficie tratada ou, como na Industria de
Oleos Vegetais, os dados caracteristicos quimicos (tais como o rendimento'
em oleo o farelo e percentuais de perdas tecnicas). )

: "0s coeficientes sao os 'portadores de custo’ propriamen-

mente“.32

Para as finalidades de tomada de decisao, tais como o estabe
Tecimento do Timite inferior de pregos aceitavel e averiguagao da Tucrati
vidade do investimento, agrega-se ao custo da producao, tambem os custos
indiretos dos certros de vendas, distribuicao e administracao no custo u-

32 ORNSTEIN, Rudo1f. "0 sistema de custos. Porto Alegre, DAECA/UFRGS.

1973. p. 53.




nitario do produto (as chamadas incidencias administrativas).

Para 0 calculo das incidencias administrativas ha quatro meto
dos basicos de apropriacao:

1. Em proporcao ao custo de fabricacao - Custo Indireto de
Distribuigao e Vendas (CID) e Custo Indireto de Administracao (CIA) da em-
presa em percentagem do custo de fabricacao do periodo - metodo difundido
na 1industria de transformagao e fabricagao em serie;

2. Em proporcao ao custo indireto de fabricacao - CID e CIA

da empresa em percentagem do custo indireto de fabricagao;

3. Em proporcao ao custo de producao - CID e CIA em percenta-

gem do custo de producao - nas industrias em que o custo da matéria - prima
avulta - e o caso da industria de oleos;

4. Em proporcao ao valor de vendas - CID e CIA em percentagem
da receita com faturamento das vendas = metodo considerado inadequado para

fins de decisOes gerenciais.

Nos dois quadros reproduzidos a seguir, de n9s 15 e 16, s3o
mostrados dois modelos de um "Mapa ‘de Localizagao de Custos" para a Indus-
tria de Oleos Vegetais.

No primeiro deles (Quadro n@ 15), procurou-se obedecer rigoro
samente aos ditames da tecnica de construgao de um Mapa de Localizagao de
Custos (Betriebsabrechnungsbogen), com o resultado de que figuram nele to-
dos os centros de custos auxiliares, de producao e de vendas, distribuigao
e administragao enumerados no Quadro n? 5 - Plano de Centros de Custos de
uma Industria de Oleos Vegetais.

Preconiza o Mapa de Localizagao de Custos delineado no Quadro
n? 15, pois, uma situacao ideal, e que possibilita a comparacao, por exem-
plo, de custos reais com custos orgados, centro por centro, permitindo uma
mais exata localizagao de variangas de custos e, portanto, a . "eliminacao
posterior destas variangas ou entao, a correcao dos custos pre-estimados ,
orcados.

Todavia, na pratica, varios fatores impedem a introducao - de
um Mapa de Localizagao de Custos tao minuciosamente elaborado, entre 0s
quais: (a) a escassez e urgencia de tempo; (b) a escassez do pessoal tecni
co necessario e (c) o custo de um tal acompanhamento da formagao dos cus -
tos empresariais. |

Assim, propoe-se a adogao, pelas empresas integrantes da In -
dustria de Oleos Vegetais, do Mapa de Localizacao de Custos esquematizado
no Quadro n? 16, e que tem como principal caracteristica, o agrupamento dos
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Quadro n216

INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS ( Com

Mapda de Localizacdo de Custos

agrupamento dos centros de custos de Produgdo, Vendos,DistribuicGo e Administragdo )

CENTROS DE CUSTOS CENTROS AUXILIARES CENTROS DE PRODUGAO - CENTROS DE VENDAS
: P Distribuicdo e Administragol
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5 | 20.11 e 40.1 Material de Limpeza i y n 2000500 (1500 |5.00 (500 |500 {500 |I0.00 [5.00 500 [5.00 8500| 20,00 | 15,00 | 45.00 15,00 2.00 15.00 5.50 | 20.00 | 20.00 | 30.00 272,50 |
6 | 20.12e 40.2 Material de Expediente v " 5,00 (2500|1500 {1500 500 |5.00 | 500 [5.00 8000| 5,00 5.00 5.00 5.00 1.00 5.00 5.00 | 40,00 | 40,00 | 40.00 231,00
a TOTAL DOS CUSTOS COM MATERIAIS INDIRETOS : 2000|1000 |40,00 |2000 |20.00 00 [50,00|10:00{15.00 2500 |SO00 [3000| 10000 | 600,00 |2.00000 |700.00 | 40.00 | 350,00 | 4550 | 60.00 60.00 | 70.00 4 375.50
7 25_1.25.2,4;].2 . Salarios e ordenados Direto Folha de Pagto. [3.00 |6.00 |6.00 |6.00 |3.00 (6,00 |3.00 [3.00 300 |3.00|3,00 |600 |5l00| 2500 30.00 30:00 30.00 1.40 25.00 | 140.00 90,00 45.00 | 40.00 507. 40
8 |25.3; 453 Horas- extra e Adicional noturno ¥ " 5,00 | 10.00 10,00 10.00 10,00 45.00
9 |25.4; 454 Encargos Sociais " " 2,00 [4,00 |4,00 |4,00 |2,00 |4,00|2.00 |2.00 |2,00 (2,00 |2.00 | 4,00 |34.00| 15.00 25.00 | 2500 | 25.00 0.80 15,00 90,00 | ,60.00 | 30,00 | 25.00 344,90
10 | 256 ; 45.6 Assisténcia Medica e Bem-Estar Social s RequisicOes 5.00 5.00 10,00 7,00 7.00 5.00 7.80 4,00 40.80
11 | 25.7 , 46.7 Méo-de-obra de Terceiros, Honordrios prof. com encargos ' Ordens de Servico 5.00 5.00 34.00 7,00 1,00 47.00
12 | 258 ; 45.8 Programa de alimentagdo do trabalhador Rateio | N® Empregados 5.00 | 8.00 8,00 4.80 0.20 8,00 16,00 50,00
13 | 259 ; 45.9 Programa de Treinamento de Pessoal " ] 26.00 18.00 14.00 58,00
m TOTAL DOS CUSTOS COM MAO- DE-OBRA INDIRETA 500 (10,00 |15.00 |10,00 [5:00 (1500 (500 |I0,00 [5.00 |5.00 |5.00 (10.00{000| 50,00 | 80.00 80.00 | 74,80 | 2,50 65.80 | 250.00 | 210.00 100:00 | 8000 | 1093.10
14 30.1 Agua & Rateio | m3de dguafornec. .00 2000|200 20.00 10,00 30.00 10.00 91,00
15 | 302 Energia Elétrica ? kwh instalados 500 |200 2,00 (300 |10:00 3000 (5.00 (5700 70.00 | 230.00 | 10000 | 110.00 15:00 | 30.00 | 15.00 627,00
16 | 303 Manutencdo de terceiros Direto | Ordensde Servico [2000 7,00 |4000|3500| 1000|1200 |5.00 |27 10,00 40,00 20,00 15,00 212.00
17 | 304 Custos com velculos Requisicoes 0.S. 3000 30,00 30.00
18 305,50.6 Seguros . cmx’:aﬁmm 1500 | 8,00 [1000 (1000 |7.00 (2000 |30,00(I500 | 000 1000 |3500{ 30.00 50.00 30.00 20.00 5.00 20,00 20.00 10,00 10/00 30,00 360.00
19 50.1 Comunicacoes l Contabilid. Financ. | | 5.00 5.00
20 50.2 Jornais e Revistas ; 3 1,00 1.00
21 50.8 Despesas de viagem | ’ W u : | 20,00 30.00 | 14,00 64.00
22 55.3 Promocdes e Publicidade il ey o 1 ; () ikl : hs A - 10,00 10,00
23 : 605 Custos Financeires y : " X b - ik oy v b ket 40,00 40.00
24 60.2 Custos Tributarios *l i " ; 30:00 30,00
o TOTAL DOS CUSTOS GERAIS 2000|2000 | 10,00 [1000 {1000 (10,00 {30:00| 8000 5000 | S000{40,00/ 40,00 0000 | 300,00 | 150,00 |200,00 | 2000 | 80,00 | 50,00 40,00 | 40,00 12000 | 1470.00
TOTAL DOS CUSTOS PRIMARIOS DOS CENTROS [34600/5000 |80.00 | 70,00 | 4000/ ICE.00} 110,00 | IS0 11500 (12000} 110,00 500.00 | 2780,00 | 403000 | 2184,00 | 82,50 | 695.80 | 48550 | 400,00 | 400,00 | 370.00 | 13418 60
I 1-Custos de Espaco Rateio |m®de drea util L. 2,00 [3.00 | 500 (1,00 7.00 [400 [4.,00 8,00 |9.00 [7.00 (1400 8500 10.00 38,00 | 140,00 | 10.00 2,00 50.00 30,00 345.00
1 2 Fiscalizagdo e Seguranca 0 Horas homem/cc 2% 050 [ 100 [1.00 050 | 1,00 | 050 |050 (050|050 |1,00 [Too | 15.00 16.00 6,00 6,00 6,00 6,00 52.00
i 3 Assisténcia Médico - Social " Horas homem/cc 'iio 2,00 (2.00 |1:00 |2,00 |LOO |1.00 |150 |100 |3,00 450| 23.00 29.00 9:00 9.00 9,00 10.00 83.50
v 4 Almoxarifado Geral " "'f.'gm, R oy 4,00 |3.00 5.00 |1200 50:00 | 1,00 15:00 78.00
v 5 - Almoxarifado de Oficina Mecdnica : m}g:?fsm 110 500 |50 400 Koo | 2.60 7:50 10,90 6.00 3,00 44.00
vi 6 Controle Operacional w1 [ QSN0 prendace) S 500 | 3000 |44.60 | 2400 | 0.90 | 7,60 540 117,50
v 7-Carpintaria " e i ey e 2000 1000500| |30 30,00 | 36/10 23.90 125,00
vii 8 “Manuteng¢do Mecadnica i 3&%’&% 'L |2000[3000  [m00 700 3000 | 55.50 40,00 195.50
IX 9 Balanga n Ton. Pesadas - 74,40 58.40 4.40 8,30 145,50
X 10 Transporte Interno " Ton. Carregadas ; 89,50 74,90 0,70 9,90 175.00
Xl 11 Hidrdulica " "}Z‘;fg&“os 9.00 1,00 1000 | 3.50 123,50
Al 12 Caldeiras , :u'ﬂm' w {, 100,00 66.90 118,70 1,00 26.40 ¥ 313,00
[d TOTAL DOS CUSTOS SECUNDARIOS DOS CENTROS . 100,00 | 420,00 | 370,00 | 310,00 | 1000 | {70,00 | 100.00 (1.480,00]
TOTAL DOS CUSTO S FINAIS DOS CENTROS DE CUSTOS 600:00 | 320000 | 440000 | 2494,80 | 92,50 | 865.80 | 595.50 | 400.00 | 400,00 | 370.00 |13.418.60
| INCIDENCIA ADMINISTRATIVA
NUMERO DE HORAS- MAQUINA PRODUTIVAS _
C.I.F  POR HORAS-MAQUINA PRODUTIVAS DOS CENTROS DE CUSTOS B COEFICIENTE | VENDAS | DISTR. |ADMINISIR
NUMERO DE TONELADAS MET RICAS DE SOJA INDUSTRIALIZADA (MP) ( OU Kg DE SOJA INDUSTRIALIZADA ) 10000 | 10000 | 10000 | 8116.70 | |883.30 | 1143,30 | 1143,30 |CIV-CID-CIA-C/F| 00327 | 00327 | 0.0302
C.I.LF POR EQUIVALENTE DE TONELADAS METRICA DE SOJA (MP)INDUSTRIALIZADA NOS CENTROS 0.06 032 il et e, | oTe bt
) CIV-CIDCIA /CP
QUANTIDADE FINAL DE PRODUTOS PRONTOS OBTIDOS ' 9700 | 9700 |963L04 | 7700 Vang, - . 190 B8
CUSTO INDIRETO DE  FABRICA ¢Ao POR QUILO 0.062 0.33 0.46 0.32 0.05 0.78 0.s4 |CIV-CID-CIA/W




centros de custos de produgao por etapas, nas fases de custos conjuntos e
de custos isolados. )

Estas etapas, em nimero maximo de sete (ver capitulo’'2) permi
tem o estabelecimento do custo dos produtos fabricados (e, em decorrencia,
do custo dos produtos vendidos), etapa por etapa - o que nac somente e de
interesse para fins inventariais (determinando o custo dos estoques inter-
mediarios e/ou finais ao final de cada fase ou etapa), e sim tambem para
fins de tomada de decisao (constatagao dos custos operacionais incremen -
tais a cada etapa e fase por fase).

No Mapa, sao alocados, centro por centro (ou etapa por etapa)
e especie por especie de custos, quer diretamente, quer mediante rateio ,
0s custos com depreciacoes, com materiais indiretos, com mao-de-obra indi-
reta e ainda os custos gerais, obtendo-se, por soma, os custos primarios
dos centros.

. Para cada especie de custo, o Mapa indica a chave de distri -
buigdo (direta ou por rateio) e a base de distribuigdo (por exemplo m¢ pa-
ra as depreciacoes, requisigoes para os materiais indiretos e folha de pa-
gamento para salarios e ordenados).

Apos, os custos primarios dos Centros Auxiliares sao rateados
aos Centros de Producao, Vendas, Distribuigao e Administragao, segundo as
mais diversas bases de distribui¢ao, individualizadas por Centro de Custos
Auxiliar (ver Quadros nQ 15 e 16), obtendo-se, assim, 0s custos secunda -
rios dos centros de produgao, vendas, distribuicao e administracao.

A soma dos custos primarios e secundarios dos centros de pro-
ducao, vendas, distribui¢ao e administracao da origem aos custos finais
dos centros de custos.

Para possibilitar a alocagao dos custos finais dos centros de
produgao aos produtos, delineou-se, ao final do Mapa, tres coeficientes se
letivos, dos quais deve ser escolhido um para fins de inventario, podendo
os outros servir subsidiariamente para fins de controle e tomada de deci -
sa0.

Estes coeficientes seletivos sao:

1. Numero de Horas-Maquina Produtivas - permitindo o levanta-
mento dos Custos Indiretos de Fabricacao - CIF por Hora-Maquina Produtiva

dos Centros de Custos;

2. Numero de Toneladas Metricas de Soja (Matéeria-Prima) Indus
trializada - permitindo o levantamento dos Custos Indiretos de Fabricagao
- CIF por Equivalente de Tonelada Metrica do Soja (MP) industrializada nos




Centros de Custos; e

3. Quantidade Final de Produtos Prontos Obtidos (em kgs) - i
permitindo o levantamento dos custos indiretos de fabricagao por quilo de
produto final obtido.

Para as finalidades em que ha necessidade de acrescimo  dos
custos indiretos dos Centros de Vendas, Distribuicao e Administragao aos
produtos (e que s3ao, principalmente, de natureza decisorial), sao estabele
cidas as Incidencias Administrativas, em uma das seguintes tres bases pos-
sTveis: (a) custo indireto de fabricacdo; (b) custo de produgao ou (c) va-
lor das vendas.

Uma parcela do custo administrativo e referente 3 supervisao
direta, da Administracao Industrial, incorpora o custo dos produtos, de a-
cordo com o Decreto-Lei n@ 1598, em seu art. 13, § 19, devendo ser destaca
da do restante dos custos administrativos e ativada juntamente com os de-
-mais custos de produgao, nos produtos prontos.
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® 5 - CUSTOS ALOCADOS A0S PRODUTOS: O BOLETIM DE APROPRIACAO DE CUSTOS

« -

0 Mapa de Localizagao de Custos, preenchido com os dados das
diversas especies de custos (indiretos), alocados nos diferentes centros
de custos, nos informa onde os custos ocorreram.

Agora, com ajuda do Boletim de Apropriacao de Custos, pode-se
responder a segunda pergunta-chave: a que produtos ou servigos devem oS
custos ser apropriados? '

E no Boletim de Apropriacao de Custos, que se procede a soma
dos custos diretos, mensuraveis e quantificaveis diretamente no produto ,
tais como a materia-prima, a embalagem e os custos diretos com vendas, com
os custos indiretos, ja devidamente setorizados no Mapa de Localizagdo de
Cystos e apropriaveis aos produtos mediante o uso de coeficientes seleti -
vos e de incidencias administrativas.

0s Boletins de Apropriagao de Custos aos Produtos (BAC) sao
instrumentos que vao permitir ou facilitar o calculo de apropriacao  dos
custos aos produtos, bem como a determinagao dos resultados.

Os Boletins de Apropriacao de Custos podem ser individuais
(um BAC para cada produto) ou Grupais (um BAC para grupos de produtos).

Estes ultimos se recomendam para o caso da produgao conjunta
na industria de 0leos vegetais.

0 Boletim de Apropriacao de Custos Grupal (BAC) ou Mapa de A-
locagao de Custos Grupal (MAC) pode ser considerado ainda um Relatorio
de Custos e Resultados (passados ou futuros).

Contudo, . uma vez que na segunda etapa do calculo, no Bole -
tim de Apropriagao de Custos desenvolvido a seguir, os custos em conjunto
sao rateados aos co-produtos doleo e farelo, € importante destacar que tal
proceder serve apenas as finalidades de inventario.

Para outras finalidades, no que tange a etapa de custos con -
Jjuntos, os conceitos de receita total, custo total e contribuicao total
dos co-produtos sao mais importantes.

5.1 - A MECANICA DE PREENCHIMENTO DO BOLETIM DE APROPRIAGAO DE CUSTOS AOS
PRODUTOS

A rotina a ser seguida para chegar-se a apropriacao dos cus -
tos aos produtos, & a seguinte:
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- delimitacao dos custos operacionais por setor (os iystbs fi
nais dos centros de custos);

- levantamento dos custos tecnicos dos produtos (os coeficien
tes seletivos e as incidencias administrativas);

- imputagao dos custos aos produtos (ou servigos) - nos Bole-
tins de Apropriacao de Custos - (BAC) ou Mapa de Alocagao de Custos (MAC).

0s elementos basicos a constarem dos Boletins de Apropriagao
de Custos (ou Mapa de Alocagao de Custos) sao:

a) no referente aos materiais diretos:

- insumos fisicos por unidade de produto (reais, medios ou
normalizados, recomendando-se estes uUltimos);

- descrigao tecnica dos materiais;

- custos unitarios: historicos (para fins de inventario), de
reposigao (para fins de tomada de decisao) ou orgados (para fins de contro
Te);

- custos parcial e total dos materiais.

b) no referente aos custos operacionais:

- expressao fisica dos custos operacionais, fase por fase de
fabricagao (horas/homem, horas/maquina, quilos, litros, metros, coeficien-
te-de dificuldade, etc.) - igualmente a valores reais, medios ou normaliza
dos, com preferencia a estes Ultimos;

- especificagao rigorosa das fases, e suas etapas, com indica
cao dos centros de custos;

- custos operacionais unitarios (reais, medios ou de preferEg
cia, normalizados);

- custos operacionais por fase;
- custo operacional total.

c) no referente aos custos administrativos:
- indicacao do critério de apropriacao;

- indicagao do valor dos custos administrativos.

5.2 - 0 CALCULO DE CUSTOS DE PRODUTOS CONJUGADOS NA INDUSTRIA DE OLEOS VE-
GETAIS, ATRAVES DO BOLETIM DE APROPRIAGAO DE CUSTOS

KLAUSER, referindo-se a producao em serie ou continua, afirma
que "o tipo, normalmente designado por um nome ou um numero fixo, nao e de
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limitado por quantidade ou periodo. Terminado um periodo, continua sua
produgdo. Verifica-se a quantidade das unidades produzidas no periodo

Esta quantidade e o portador de custos“.33

Na produgdo continua conjunta (indUstria de 0leos) pode-se
utilizar como medida comum das quantidades dos diversos produtos resultan-
tes a partir das sementes oleaginosas o quilograma (kg).

Uma caracteristica da industria de 0leos & que, sendo 0 pro -
cesso de fabricagao continuo ou de percurso forgado, a quantidade dos pro-
dutos terminados representa igualmente a producao real do periodo (nao ha-
vendo produtos em fase de elaboragao).

No capitulo 3, item 3.3, ja se abordou o problema da contabi-
lidade de custos de produtos conjuntos e de subprodutos na produgao  por
processo (continua) na industria de oleos vegetais.

Afirmou-se entao que a abordagem do valor relativo das ven-
das, no ponto de separacao, da a melhor aproximagdo pratica para o objeti-
vo de obter uma alocacao significativa dos custos conjuntos.

Como no caso da soja nao ha valores de venda no ponto de sepa
racao, a melhor opgao & tomar os Ultimos valores relativos de vendas . - no
ponto de vendas e trabalhar de tras para frente'(subtraindo os custos dire
tos de vendas e os custos operacionais isolados) em diregdo aos valores re
lativos de vendas aproximados (calculados) no ponto de separagao.

Uma alternativa & tomar os Ultimos valores relativos de ven-
das no ponto de vendas e trabalhar de tras para frente em direcao aos valo
res relativos de vendas aproximados (calculados) no ponto de separagao e
destes ainda subtrair o redito total conjunto (Tucro bruto) e a parcela de
custo administrativo industrial (supervisao direta).

0 esquema basico utilizado & o seguinte (ver Quadros n®s 17,
18 e 19 - Boletins de Apropriagao dos Custos aos Produtos):

i Etapa - Receita e Custos Isolados

RECEITA BRUTA TOTAL (Oleo e Farelo de Soja, real/cotagao do dia)
(-) Custos Diretos de Vendas (custos variaveis)
= RECEITA LTQUIDA TOTAL
-) Embalagem
) Custos dos Processos Isolados (Circuitos da Polpa e da Miscela, Refina
cao e Embalagem) '
= Valor Vendavel no Ponto de Separagao

(
(

33 \|AUSER, Ludwig J.M. Custo industrial. 4. ed., Sio Paulo, Atlas, 1974 .
210p.
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2 Etapa - Receita (no ponto de separaéﬁol_g Custos  Totais
Conjuntos ‘

Valor Vendavel no Ponto de Separacgao
(-) Custo em Conjunto (Materia Prima + Custo Operacional de Ensilagem, Pre
paragao dos Graos e Extracao)
(=) Parcela do Custo Administrativo (Administragdo Industrial = Supervisao
Direta) |
= (+/-) Redito Total Conjunto (= Lucro Bruto)

Na 12 etapa temos a receita (dos diversos produtos vendidos )
e 0s custos isolados dos produtos.

A receita total se decompoe na receita (total) dos diversos
produtos conjuntos obtidos a partir da soja em grao:

Oleo de Soja

- Mercado Externo (0Oleo Bruto)
- Mercado Interno (Oleo Refinado)

Farelo de Soja

- Mercado Externo (Peletizado)
- Mercado Interno (Moido e Ensacado).

Da Receita Total devem ser abatidas aquelas quantidades que
se referem a producao de meses anteriores (estoque inicial) e somadas aque
las quantidades que, produzidas no mes, no fim deste se encontram estoca -
das (estoque final).

As quantidades produzidas de 0leo e farelo e ainda n3ao vendi-
das (estocadas) sao cotadas ao prego do dia do mercado ao que se destinam,

de acordo com as previsoes (proporgoes de vendas ao mercado externo e in -
terno previstas).

Estas previsoes podem ser assim ilustradas:

M.P. Insumida % Extracao % Partic. Mercado Quant. Resultantes
60% - Merc. Int. - 1.110 kgs.[
18,5%-01eo : 1.850 kgs
J40%-- Merc. Ext. - 740 kgs
10.000 kgs soja (24% - Merc. Int. - 1.848 kgs [

77,0%-Farelo 7.700 kgs
76% - Merc. Ext. - 5.852 kgs

—

s’
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Os custos Diretos com Vendas (todos variﬁveis. proporcibnais)
se subdividem naqueles que tem sua base constituida por toneladas metricas:
ou quilogramas (T.M. ou kgs) e naqueles que tem sua base fixada em_d51ares
ou cruzeiros.

Alem de serem bastante distintos os custos diretos com vendas
do 0leo e do farelo, ha ainda uma diferenciagao quanto ao mercado - se ex-
terno ou interno.

As taxas ou valores incidentes nas vendas oscilam alem disso
enormemente durante o ano, ao sabor da conjuntura economica mundial e/ou
nacional.

Estes custos incluem as despesas financeiras decorrentes de
vendas, pois que "as despesas bancarias decorrentes de descontos de titu -
los contra os clientes, ou da cobrangca dos mesmos, fazem parte legitima do
custo das operagoes de venda; conseqlientemente, os incluimos nos custos es
peciais de vendas, e nunca nos custos administrativos”.34

A titulo de ilustragao,.as taxas de custos diretos com vendas
em maio de 1980 foram:

1. OLEO DE SOJA
a) Mercado Externo (Oleo Bruto)
Custos Variaveis (s/FOB Porto - de acordo com a cotagao do Dolar)

- Imposto Exportagao 28,0 %
- Corretagem de Cambio . 0,1875 %
- Comissao 1,0 %
- Despesas Financeiras 3,0025 % 32,19%

Custos Variaveis (s/T.M. ou kgs)
- Frete (US$ 14,20 x Cr$ 48,94/Dolar =
694,95/T.M. = 0,695/kg)

b) Mercado Interno (Oleo Réfinado)
Custos Variaveis com Vendas (s/Valor Faturado em Cr$)

- ICM (debito) 15,0 %
- Comissao 2,0 %
- Despesas Financeiras 4,35 %
- PIS 0,75 % - 22,1 %

Custos Variaveis (s/T.M. ou kgs)
- Frete (1.330,09/T.M. = 13,30/kg)

34 ORNSTEIN, Rudolf. Custos na industria grafica. Porto Alegre, ABIGRAF ,

1970, p. 39.




2. FARELO DE SOJA
a) Mercado Externo (Peletizado) .
Custos Variaveis (s/Valor FOB Porto - de acordo com a cotagao do Do-

lar)
- Imposto Exportagao (5,0%) Isento

- ICM 11,1 %

- Corretagem Cambial 0,1875%

- Comissao 0,35 %

- Despesas Financeiras 3,0025% 14,64%

Custos Variaveis (s/T.M. ou kgs)
- Frete (US$ 14,20xCr$ 48,94/Dolar= 694,95/T.M. = Cr$ 0,695/kg)
- Despesa de Porto (Cr$ 60,00/T.M.= 0,60/kg)

b) Mercado Interno (Moido e Ensacado)
Custos Variaveis com Vendas (s/Valor Faturado em Cr$)
- Comissao 0,35 %
- Despesa Financeira c/Vendas 3,0 % 3,35%
Custos Variaveis (s/T.M. ou kgs)
- Frete (da fabrica ate o centro consumidor =
Cr$ 450,00/T.M. = Cr$ 4,50/kg).

Os materiais de embalagem, parte integrante dos custos dire -
tos dos produtos, referem-se somente ao 0leo de soja refinado e ao farelo
de soja moido e ensacado, ambos destinados ao mercado interno.

Quanto ao o0leo refinado, a embalagem mais comum & a lata de
900 ml, ou seja, ha necessidade de 100 latas para cada 90 kgs.

A estas devem ser adicionadas as latas perdidas (danificadas'
no processo ou antes), conforme levantamento fisico feito pelas requisi -
goes ao almoxarifado, bem como caixas de papelao que substituem outras per
didas (devido as intemperies, mau manejo, etc.).

Quanto ao farelo de soja, ha necessidade de 1 saco para cada
50 kgs, (ver Quadro n?Q 14 - Boletim Diario da Fabrica de Oleo-Demonstrati-
vo dos Materiais Insumidos).

Os custos do Processo Isolado (Circuitos da Polpa e da Misce-
la, Refinagao e Embalagem) referem-se a todos aqueles custos operacionais’
(indiretos com relagio aos produtos) alocados nos Centros de Custos Isola-
dos de Producao, no Mapa de Localizagao de Custos (MLC), ou melhor, refe -
rem-se ao Custo Final dos Centros de Pfodu;io, na Fase de Custos Isolados
e que sao alocados aqui mediante o uso de coeficientes seletivos.

Diminuindo-se da Receita Total os custos diretos com vendas ,
os custos de embalagem (materiais) e os custos do processo isolado, chega-
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se ao valor vendavel no ponto de separagao, seja de oleo, seja de farelo
de soja, tanto no mercado externo, como interno. .

_ 0 valor vendavel dos diversos produtos (oleo e farelo) no pon
to de separagao e transformado em percentagem (%) do valor vendavel to -
tal - igualmente no ponto de separagao (ver Quadro n@ 17 - Boletim de Apro
priagao de Custos aos Produtos), para fins de apropriagcao dos custos  em
conjunto aos co-produtos oleo e farelo, na segunda etapa do calculo.
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QUADRO W? 17 <~ BOLETIM DE APROPRIACAQ DOS CUSTOS AOS PRODUTOS

( para fins de Inventirlo.)
2) Cilculo do Valor Vendivel no Ponto de Separagdo

WATERIA-PRIRA SOJA =

2 ’ - v‘
' OLEOD DE SO0JA _ FARELO DE |S50JA
DISCRIMINAGAD HERCADO _EXTERNO MERCADO _INTERNO ! e HERCADO _EXTERNO HERCADO _ INTERNO TOTAL
(0leo Bruto) ( Oleo Refinado) (Farelo Peleflzada) (Farelo Ensacado) '
RECEITA 740 kgs x 26,63 = Cr$ 19.706,20 | 1.110 kgs x 35,67 = Cr$ 39.593,70 5.852 kgs x = Cr§ 56.120,68 |  1.84Bkg x 7,90 = Cr§ 15.599,20 Cr$ 130.019,78 °
JSTOS DIRETOS DE VENDAS cr$ 7.3001,73 Cr§ 23.513,21 : Cr§ 15,794,541 _ Cr$ 8,805,07 Cry  55.816,42
istos Yariaveis (s/dolares/ . . - . ) :
'$) p 19.706,20 x 32,19% = Cr§ 6.343,43 | 39.593,70 x 22,13 = Cr§ 8,750,21 56.120,68 x 14,643 = Cry 8.216,07 15.599,20x 3,35% = Cr§ 489,07 Cry  23.798.78
istos Varlavels (s/T.M./Kq) . _ R
irto 740 Kgs x 0,60/kg= Cr$  khh,00 : -0 - i 5.852kg x 0,60/kg= Cry 3.511,20 9= Cr  3.955,20 .
ete 740 Kg . x 0 sss.kg- Crd 518,30 [ 1.110 kg x 13,30/kg=Cr$ 14.763,00 5.852kg x 0,695/kg=Cr$ 4,067, 14 1.808kg-x 4,50/kg = Cr$ 8.316,00 Cry 27 660,44
* DogA0 00 PERI00 Crd 12.408,47 Cr§ 16.080,k9 e S8 1% Crs  74.605.36
ATERIAIS DE EMBALAGEM Cr$ 7.011,03 Cr$ . 369,60 cr$  7.380,63
uu de Oleo (0,900kg & 1 1a] ;
ncn , te toval -0~ :;:31;3 ;:;a:hx cr$ 5.68{];“&53.233.:'& -0-= “gw : crs ..z”_::
- s/corpra alagem 0T N - .227,41 g~ - 227,
3cos de Farelo () saco=50kg) -0 = . 2 . o= g LAY = : s 36,963¢ xCr$10,00/58c0 = Cr§ 369,60 “ E:: l 36;.60
ROCESSO 1SOLADO Crg 37,00 Cr$ 1.332,00 cr$  1.775,60 ' cry 924,00 cr$  h.0u8,60
Circuito da_Polpa 0= “o= Gr$ 1.755,60 - ) ey © 739,20 | - Crd . 2.M94,B0
Desolventizagio ,T ’ .
e LaEhe iy lestegen ) - 5.852kg x Cr$ 0)10/kg=Cr$ 565,20 1.848kg x Cr$0,10/kg = Cr$ 184,80 et 110,00
Moagen e Ensacagen g = =g= X ‘ =0= 1.84Bkg x Cr$0,30/kg = Cr$ 554,00 B 1 554,40
Peletizagio eo= .o 5.852kg x Cr§ 0,20/kg=Cr$ 1.170,00 -o- crs  1.170,40
Circulto da Miscela . RS
Desolventizagao, Degomagem
e Secagen 700kgs x Cr$ 0,05/kg = Cr$ 37,00 1.110 kg x Cr$ 0,05/kg = Cr§ 55,50 — age cr$ 92,50
nefmagao d :
heutralizagao,Branqueamento z ' '
Desolventizagao ~0= 1.110 kg x Cr$.0,78/kg = Cr$865,80 -0= “g= try -~ 065,00
Erzalagen ~o- Cr$ . 184,80 Cr$ 595,50
Envazarmento -Encalnotmnto -0~ 1.110 kg x Cr§ 0,37/kg = Cr$h10,70 -g= e Cr$ Ao, 70
Ensacamento -0~ -0~ -0~ 36,96sc x Cr§ 5,00/seco= Cr§ 184,80 cr$ 184,80
) PONTO QE SEPARAGAO
1lor Vendlvel (em Cr§) crs 12, 367 W7 s 7. m 46 - 63.176,1
31,83 3 i 6,173 /
60% = marcado Interno = | .

an lﬁ;lﬂl kg de soja

l.o’ 3 =~ dleo

A% = marcado externo =

;l": k:} (N0 kg 1

- - b3 = mercado Interno = 1,848 kg
_" $ ""‘."’gu = mercado externo = 5,852 kp} 7:700 ke
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Na segunda etapa, parte-se do valor vendavel, nos dois merca-
dos - externo e interno - dos diversos produtos (0leos e farelos) no ponto:
de separagado e busca-se chegar, através de calculo, ao custo unitario dos
produtos prontos, para fins de inventario.

0 calculo do custo unitario do produto pronto, para fins in -
ventariais, pode:ser realizado em duas modalidades:

(1) considerando-se no Ponto de Separagao as quantidades fi -
nais de produtos prontos obtidos (Quadro nQ 18) e

(2) considerando-se no Ponto de Separagao as quantidades de
produtos finais obtidos mais as perdas dos processos isolados. (Quadro n®
19).

Tanto numa como noutra modalidade, a primeira parte do calcu-
lo na segunda etapa, que visa chegar ao redito total conjunto dos co-produ
tos 0leo e farelo, e igual: abate-se do valor vendavel total no ponto de
separacao os custos em conjunto e uma parcela do custo administrativo.

Os custos em conjunto abrangem o custo da materia-prima soja
e que se constitue em custo direto dos co-produtos oleo e farelo, bem como
0 custo operacional da fase de custos conjuntos.

A fase de custos-conjuntos abrange a ensilagem, a preparacao’
dos graos e a extragao, cujos valores sao extraidos do Mapa de Localizagao
de Custos, sendo constituidos pelos Custos Finais dos Centros de Producao,

na fase de custos conjuntos, e que sao alocados aqui mediante o uso de coe

ficientes seletivos.

A parcela de custo administrativo refere-se @ Administragao
Industrial, ou seja, a supervisao direta, incluida no custo do produto pa-
ra fins de inventario (cfe. Decreto-Lei n® 1598, art. 139, § 109).

Como resultado, obtem-se o redito total (positivo ou negati -
vo) da produgao (e/ou venda) conjunta de 0leo e farelo destinado aos dois
mercados - externo e interno (ver Quadro nQ 18 - Boletim de Apropriacaodos
Cuétos aos Produtos).

A segunda parte do calculo, na segunda etapa, refere-se ao
computo do custo do quilo de produto pronto no ponto de separagao, etapa
intermediaria que e do calculo do quilo de produto pronto.

Na primeira modalidade, toma-se como base de rateio dos cus -
tos em conjunto o valor vendavel nos dois mercados - externo e interno --dos
diversos produtos (0leos efarelos) no ponto de separagao transformado em
percentagem (%). '



D OPR!ACAO DOS CUSTOS DOS PRODUTOS

( para fins de Inventario)

- b) Calculo do custo unltario do produto pronto
( Considerando-se no Ponto de Separagao as Quantldades Finals de Produtos Prontos obtidos)

DISCRIMINAGAO OLEO BRUTO M. EXT. GLEO REFINADO M. INT. FARELO PELETIZADO M. EXTERNO PR BOLROE BEOROAOD TOTAL 7
I0 PONTO DE SEPARAGAQ A
VALOR VENDAVEL cr$ 12.367,47 crs  7.737,46 Cr$ 38.570,67 Cr$ 4.500,53 Cr§ 63.176,13
M % 19,58 % 1228 % 61,05 % 7,02 % - © 100 3
31,83 % 68,17 %
'USTO EM CONJUNTO
|
latéria Prima '
0.000 Kgs de soja Cr§ 5,17 - - = — Cr$ 51.,700,00
:usto Operacional
'NSTLAGEM - (Custo do Perfodo) - _ B - L Cr$ 600,00
'REPARAGAO0 DOS GRAOS -(Custo ; :
lo Perlodo) - s - - cr$  3.200,00
:XTRAGAD = (Custo do Perfodo) cr$  4.hoo,00
>ARCELA DO CUSTO ADMINISTRATIVO P
(Administragao Industrial (Cus- *
to do Periodo)
WATEIO - BASE: Custo de Produgao Cr$ 170,00
REVITO  (+/-) Cr$ + 3.106,13
NVENTARIO NO PC.TO DE SEPARA -
o cr$  63.176,13 19,58 % 12,25 % 61,05 3 702 % 100 %
=Y Rédito + RE
C.Adm. cr$ 3.276,13 ; . :
Cr$  59.900,00  [Cr$  11.728,42 crg  1:33L75 Cr$ 36.568,95 Cr$ 4.264,88 Cr§ 59.900,00
usto | kg de Produto Pronto no [Cr$ il.IZB,IIZ = 15,85/Kg Cr$  7.337,75 = 6,61/Kg Cr$ 36.568,95 = Cr$ 6,25/Kg Cr$ 4.264,88 = Cr$ z,lijkg
onto de separacao 740 Kgs T.110 Kg 5.852 kg _i_HFB—IG‘_ . :
NVENTARIO F INAL
atéria Prima + Proc. Conjunto Cr$ 11.728,42 Cr$  7.337,75 cr$ 36.568,95 Cr$. h.264,88 Cr$ 59.900,00
Custo Processo Isolado Crs 37,00 cr$  1.332,00 cr$  1.755.60 Cr§ 924,00 cr$  4,048.60
Custo de Embalagem - cr$ 7.011,03 Cr$ 365,60 +Cr$  7.380,63
Parcela do Custo Adm.(Industrial)Cr$ 76,84 cr$ 26,01 Cr$ 17,68 Cry 49,47 Cr$ 170,00
SOMA, Cr$  11.842,26 Cr$ 15.706,79 Cr$ 39.342,33 Cr$ 5.607,95 Cr§ 71.499,23
Kg de PRODUTO PRONTO Cr§  11.842,26 =Cr$16,00/kq _Cr$ 15.706,79 =Cr$14,15/kg | _Cr§ 38.342,23 = Cr$ 6,55/Kg cr$ 5.6‘0;,95 = Cr§ 3,03/Kg
- ¢ . 740 Kgs . 1.170 Kg 5.852 Kgs . gs




0 valor rateado, correspondente ao custo em conjunto, equiva-
le tambem ao -valor vendavel no ponto de separacao menos o-redito e menos a

parcela de custo administrativo referente a Administracao Industrial.

s

0 custo em conjunto rateado €, em seguida, dividido pela quan
tidade de cada especie de produto final obtido (oleo bruto degomado  tipo
exportagao, oleo refinado para o mercado interno, farelo -peletizado para
exportagao e farelo moido e ensacado para o mercado interno), obtendo-se o
custo de um quilo de cada produto pronto no ponto de separagao.

A terceira parte do calculo, na segunda etapa, refere-se ao com-
puto do custo do quilo do produto pronto, para fins de inventario e & es-
sencialmente igual nas duas modalidades de calculo, conquanto se obtenha
um custo unitario por produto diverso: adiciona-se aos custos conjuntos ra
teados pelos diversos produtos os custos dos processos isolados (os custos
dos circuitos da polpa e da miscela, bem como do refino e da embalagem) e
0 custo do material de embalagem, obtendo-se, como soma, o valor total do
inventario final por produto.

Por Ultimo, basta dividir ‘este valor inventarial total por
produto pela quantidade de produto final obtida, de cada produto, para en-
tao obter-se, como resultado, o valor do QUilo do produto pronto (ver Qua-
dro n? 18 - Boletim de Apropriagac dos Custos aos Produtos).

Na segunda modalidade de calculo do custo unitario do produto
pronto, em sua segunda parte, na segunda'etapa do computo do custo do qui-
1o de produto pronto no ponto de separagao, toma-se como base de rateio
dos custos em conjunto apenas o valor vendavel dos dois co-produtos (oleo
e farelo) no ponto de separagao, sem distingao dos mercados-alvo e/ou das
diversas especies de 0leos e farelos.

Para calcular o custo de um quilo de produto pronto no ponto
de separagao, parte-se do valor vendavel (total) no ponto de separagao ,
subtraindo-se-The algebricamente o redito e a parcela do custo administra-
tivo industrial.

0 valor obtido, igual a soma do custo da materia-prima mais o
custo do processo conjunto, e alocado aos co-produtos oleo e farelo com ba
se nas percentagens de participacao dos dois produtos no valor vendavel
no ponto de separagao.

Considera-se, para a distribuigao do valor vendavel total no
ponto de separagao ja deduzido do redito e do custo administrativo indus -
trial, as quantidades equivalentes de 0leo (antes do refino) e de farelo
(antes da peletizagao e/ou ensacamento) para o que adiciona-se a quantida
de de dleo refinado final obtida, uma percentagem a titulo de perda de



e

oleo no refino (+/- 2,5%) e no envazamento (de 0,5 a 1%) e @ quantidade fi
ng] de farelo obtida uma percentagem a titulo de perda de farelo na peleti

zégﬁo (+/- 0,5%) e/ou ensacamento (+/- 1%).

0 valor vendavel no ponto de separacao, ja sem as parcelas do
redito e do custo administrativo, igual ao custo em conjunto total, & en -
tao dividido pelas quantidades equivalentes de Gleo e de farelo, obtendo -
se 0 custo do quilo de produto pronto, de oleo e de farelo, no ponto de se
paragao.

Segue-se a terceira parte do calculo, na segunda etapa, refe-
rente ao computo do custo do quilo de produto pronto, ja descrita anterior
mente.

Alem do custo do quilo de produto pronto, podem ser calcula -
dos ainda o custo da lata de 0leo refinado e o custo do saco de farelo
(ver Quadro n? 19 - Boletim de Apropriagao dos Custos aos Produtos).
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QUADRO W% 19 = BOLETIM DE APROPRIA;AD DO§ CUSTOS DOS PRODUTOS

. (para fins de Inventirig)

¢) Calculo do Custo Unltirlo do Produto Pronto

( Conslderando=se no Ponto de Separagio #s Quantidades de Produtos Finals Obtidos mals as Perdas dos Processos Itolndosll'

s _ DISCRININAGAO

QUANTIDADES EQUIVALENTESDE OLEO

(ANTES DO REFINO) E DE FARELO(ANTES PELETIZAGAO/
MOAGEM E ENSACAMENTO)

CUSTO | kg DE PRODUTO PRONTO HO PONTO DE SEPARA-

cho

¥
Thokg + El.llnkg + 33.30!9] (Perdes do Refino @ Envazamen-
to) = 1.883,3 kg

Cr$ |%.056|lz = Cr§ 10,1238/kg
-003,3kg . .

[s.lszxg + zs,z&]«- D.Bhﬂku + Il,hg kg] = 7.I87,7h kg

Ers 40.833,83 = Cr$ 5,27/kg
7.747,7lkg '

e ) - M. E. - OLEO - Ml M.E. - FARELD = N.). TOTAL

NO_PONTO DE SEPARAGAO - ' -“';
VALOR VENDAVEL Cr$ 20.104,93 Cry 43.07),20 =y l‘: L] “
S 3833 @an N T
CUSTO EM CONJUNTO
MATERIA PRIMA ; " .
10.000 kgs de soja x Cr$ 5,17 . . Cr§ "'”"".
CUSTO OPERACIONAL ' ' ’ i
ENSILAGEM (custos do perfodo cfe. HLC) ‘ , K it s
PREPARACAQ DOS GRAOS (custos do perfodo cfe.MLC) . :.ul.u
EXTRAGAO (custos do perfodo cfe. MLC) Bed; B GAR,
PARCELA DO CUSTO ADHINISTRATIVO
{Adninistragao Industrial: Custos do X
PerTodo)
Ratelo = Base: custo de producao Crs "?'“

REDITO (+/-) Cr$ 3.106,13
INVENTARIO NO PONTO DE SEPARAGAO  63.176,13 3,83 % 68,1713 crs ‘3-'7‘-:’ !
(=) REDITO + C. ADH, 3.276,13 Cr§ 3.276.1

: 59.900,00 Crs 19.066,17 Cr§ 40.833,83

INVENTARIO FINAL

MATERIA-PRIMA + PROC.CONJUNTO Crs 7.491,62 Cr$ 11.574,55 Cr$ 30.996,70 €r$9.837,13 tr$ 59.900,00
+ CUSTO PROCESSO I1SOLADO 37,00 1.332,00 1.755,60 - 92h,00 Crs 4.048,60
+ CUSTO DO MATERIAL DE EMBALAGEM - T 7.011,03 = 369,60 tr$ 7.380,6)
+ PARCELA DO CUSTO ADMINISTRATIVO INDUSTRIAL 76,84 26,01 17,68 49,47 try 170,00

SORA Ck$ 7.605,46 Cr§l9.943,59 Cr§ 32.769,98 Cr§ 11.180,20 Cr$ 71.439,2)

| kg de PRODUTO PRONTO
ta da Oleo Refinado
| Sact de Farslo ) =

7.605,4 # 740 kg = Cr$ 10,28/kg

19.943,5641,100kg = Cr$ 17,98/kg 32, 769,98 ¥ 5 smg-m 5 ‘w'kd 11.180,20 % |
'.' 1.233,3 Tes = r§ 16,17/1t.

(36,96 sc =Cr§ 302,49/sc

-‘mﬂfis. ‘mﬂ

e e

S



Um problema & parte, relacionado d matéria-prima, alem desta
constitujr-se num custo conjunto, & o que se refereaseu custo de aquisicao,
pois freqtlentemente € a mesma ja comercializada ou industrializada, sem
que se tenha procedido 3@ liquidagao (acerto de contas) junto aos fornecedo
res.

Assim, por exemplo, a soja pode ser entregue numa Cooperativa
de Graos nas seguintes modalidades:

(1) - Entrega do produto a COOPERATIVA, com direito a adianta
mento por conta, para receber o PRECO MEDIO obtido pela Cooperativa em sua
comercializagao, ou

(2) - Deposito da soja na COOPERATIVA, sem direito a qualquer
adiantamento, para 1liquida-la ao prego do dia ou comercializa-la livremen-
te fora da Cooperativa, ou ainda,

(3) - Entrega do produto a COOPERATIVA mediante um prego pre
viamente fixado, . optando por cotacoes em meses (maio, junho, julho, etc.)
futuras, na modalidade "SOJA FUTURO".

Desta forma, configuram-se na contabilidade nitidamente dois
momentos:

(a) do recebimento do grao - registrado pela cotagao do dia
ou media do mes; e

(b) da liquidagao do grao recebido - de acordo com a modalida
de escolhida pelo fornecedor. i

Assim, para computo do custo com a materia-prima ha, basica -
mente, tres possibilidades: '

(1) considerar-se como custo aquele do dia (ou mes) de recebi
mento e levar as diferencas (para o preco de liquidagao) diretamente para
lucros e perdas, ou seja, o resultado operacional geral - neste caso, ©
custo efetivo (de 1iquidagao) pode diferir bastante do custo-base utiliza-
do quando do registro do grao recebido;

(2) considerar-se como custo a media ponderada mensal (ou acu
mulada do exercicio) das tres modalidades de recebimento do grao (prego do
dia, médio e futuro), reajustando-se os valores do recebimento pelos da 1i
quidagao e considerando-se ainda os estoques inicial e final do grao, _bem
como os valores a liquidar inicial e final do periodo (ver quadro n9s 20 -
Demonstrativo de Posigao da Safra e 21 - Composigao do Custo da Materia -
Prima); ou ainda

(3) considerar-se como custo a cotagao (prego) media do mes e
compondo-se numa conta de estoques o custo medio efetivo acumulado do exer




QUADRO NE 20 - DENONSTRATIVO DE POSICAO DE SAFRA (Demonstrativo Flslco-Financelro do Receblmento de Sojs) |

nES: 05/80

QUANT | DADE

ESPECIFICAGRO wr- | DOSALIGAGE b o T (L %;L&Llcg_%%) | Prese. Tl?;;fc"“’ VALOR OPERACAO VALOR CONTABIL AJUSTE DE VALOR e Jt:::‘:;”'
i _{gin::; HES SAFRA MES SAFRA MES SAFRA MES SAFRA HES SAFRA HES SAFRA
g s 0l Preco = Dla 1.000 3,000 6,97 6,30 6.970 | 18.900 6.970 18.900 6.830 18.900
z o E 02 Preco Médio 12.000 15.000 6,97 6,672 B83.640 | 100.080 | §3.6k0 100,080 80,212 95,652
8" g 23 | Preco Futuro 100 1.000 6,91 | 6,547 697 6.547 697 6.547 133,50 _6.5),50
04 Sub = Total 13.100 19.000 6,97 6,61 91.307 | 125.527 | 9l.307 125.527 8).826,80] 122.148,80
g = 05 Preco Dia 1.000 3.000 6,88 6,30 6.860 | 18.900 6.970 18.900 {90) - 6.880 18.300
3 ¢°'% 06| Preco Midio 13.000 14.000 6,50 | 6,03 | BA.500| 89.980 | 87.928 93,408 (3.428) | (3.428) BL.500 | 89.920
‘3’ :'i' 07 Prego Futuro 200 500 6,80 6,40 1.360 | 3.310 1.323,50 3.273,50 36,50 36,50 1.360 3.310
- 08 Sub - Total 14,200 17.500 6,53 6,h 92.740 | 112,190 | 96.221,50 | 115.581,50 (3.481,50) | (3.391,50) | 92.7%0 112,190
Z g § 09 Preco Dia - - - - - -
‘3 % ';-_-‘ 10 | Prego Médio 2,000 - 5, by - 10.960 -
] %‘ 3 11 Preco Futuro 600 - 6,50 - 3.900 -
_‘ jZ Sub - Total 2,600 - 5,715 - 14.860 -
5 -3 § 5’ 13 Preco Dia - - - - - -
3 5 = | Preco Médio 1,000 1,000 6,672 | 6,672 6.672 6.672
- : é g 15 Preco Futuro 500 500 6,547 | 6,5u7 3.273,50 ) 3.273.50
il 5l 16 Sub - Total 1.500 1.500 6,63 | 6,63 9.945.50 |  9.945,50
:’:;;j:‘::l:'“ 17 | Todas 2.400 100 5,77 | 3.5 13.864,00 350
ESTOUE FINAL
(nbs/5AFRA) 18 Todas 5.500 5,500 6,56 | 6,56 36.083,37 | 36.083,37
CONSUMO ;
\NES/SAFRA) 19 Todas 10.000 13.600 6,56 6,35 65.606,13 | 86.402,13

'l'.
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cicio (ver conta M.P. Soja - Fabrica no quadro n9 21 - Composig¢ao do Custo
da MatErié-Prim;), restando, no fina1 deste,'valores superabsorvidos ou
subabsorvidos para serem levados ao Resultado Operacional Geral ou Demons-
‘trativo de Resultados do Exercicio. Uma forma que esta de acordo com o0s
principios contabeis geralmente aceitos & apropriar, no fim do exercicio ,
parte dos custos sub- ou superabsorvidos ao custo dos produtos vendidos e
parte ao estoque dos produtos prontos.



QUADRO N? 21 - COMPOSIGAD DO CUSTO DA

MATERIA = PRINA

v

M.P. SOJA = PRECO DO DIA M.P. SOJA = PREGO HEDIO
2.000Kgs x 5,365 = 11.930 3.000Kgs x 5,48 = 16.440 16, 4k0
Diferenca Liquldasio = 90 . 12.000Kgs x 6,97 = B3.6L0
2,000Kg. x 6,01 = 12.020 12,020 15.000Kgs x 6,672 = 100,080
1.000Kgs x 6,97 = 6.970 Diferenca Liquldacao = (3,428) 80.212
i ferenca Liquidagio = (90) 6.880 15.000Kgs x 6,4k = 96,652 96.652
3.000Kgs x 6,30 = 18,900 18.900 '

“*."" FORNECEDORES M.P.SOJA = PREGO DO DIA FORNECEDORES MP SOJA = PRECO MEDIO

2.000Kgs = 12.020

2.000Kgr = 11.930
Dif, Lig, = 90

H.P, SOJA

- PREGO  FUTURO

1.000Kgs = 5.480

12.020
1.000kgs = 6.880

12,020
1.000Kgs - 6.970

DIf. Lig. = (90) -

13.000Kg = 84.500

3.000Kgs = 16,440
xaldo

2.000Kgs = 10.960
12,000Kgs -~ 83.640
DIf.Llg. =~ (3.428)

900Kgs x 6,50 = 5.850
100Kgs x 6,97 = 697

5.850

1.000Kgs x 6,547 = 6,547
DI ferenca Liquldagso = 36,50

733,50

. 1.000Kgs x 6,583 = 6.583,50

FORNECEDORES WP SOJA =

6.5083,50

PRECO FUTURO

300Kgs = 1,950

, Y00Kgs =  5.850

18.900

H.P, SOJA

18.500

SAFRA: [00Kgs x 3,50 = 350
COMPRA MES AHT,

Pr. Dia 2.000Kgx6,01=12,020
Pr.Mid 3,000Kg x 5,48 = 16,440
Pr.Fut. 930Kg x 6,50 = 5,850

3.600Kgs x 5,777 = 20,796,00

" 84,500

M.P. SOJA =~ FABRICA

Saldo E

1.000k{x6,672= 6,672

3.600Kgs » 5,777 = 20,796,00

10.000Kgs x 6,56 = 65.606,13

6.000Kgs x 5,777 = 34.660

Saldo

2,L00Kgs x 5,777 = 13,864 .
Top b nes

Pr.Dla 1,000Kgsx 6,88 = 6,880

'r.ﬂ:d.ll.ﬂﬂﬂlq!ﬁ,‘“ = 80,212
Pr.Fut.100Kg x 7,335 = 73,350

.3.600Kgs x 5,777 = 20,796,00

10.000Kgs x 6,56 = 65.506,13

15.500Kg = 6,56 = 101.689,50
$aldo . .

5.500Kg x 6,56 = 36.,083,37

10.000Kgs x 6,56 4 65.606,13

13.600Kgs x.6,35 = 86.402,13

Trensferéncla
para /

#

Produtos em Fase de
Fabricagao |

8 prego de mercado
{cotagao média) do
mes com valores su

per ou sub=sbsorvldos
no final do perfodo

Saldo
% £00Kgs = 1.3;;
OKgs = 1.360 100Kgs -
it Dif. Lig. - 36,50
1.360 §.633,50
Saldo
500Kkgs = 6,547 - 3.273,50
CAIXA

12.020 Pr.dla = Mes Ant,
5.480 Pr.Médlo = MEs Mnt.
1.%0 Pr.Futuro = Mes Ant.

6.880 Pr.dla - Mes
B4.500 Pr.Médio = Més
_-1.360 Pr.Futuro = Kes

n12.190




Quanto as quantidades fisicas referentes aos produtos prontos
estas sao obtidas a partir do "Boletim Diario de Produgcao da Fabrica . de
Oleo - Demonstrativo de Produtos Industrializados (ver Anexo nQ 2).

Neste Demonstrativo informa-se a quantidade de farelo de soja
moida, a granel e ensacada, ou peletizada, a quantidade de 0leo bruto dego
mado.e seco extraida, de 0leo neutralizado obtido para fins industriais e
de 0leo refinadd a granel obtido.

Informa ainda a quantidade de latas, de caixas de papelao e
de sacos usados.

Procede-se igualmente-ao controle da produgao fisica diaria e
acumuladamente (no mes e no ano) dando ainda a posigao do estoque inicial
e final de cada produto industrializado.

Apos a confecgao do Boletim de Apropriacao de Custos esta - se
em condigoes de confeccionar a "Demonstragao de Resultados Extra-Contabil'
(ver quadro n? 22) e que leva em consideragao o estoque inicial e final
dos produtos conjuntos farelo e oleo, a produgao do periodo e sua venda ou
destinacao a venda nos mercados externo e interno, como segue:

Receitas (de farelo e 0leo, nos mercados externo e interno)

(=) Estoque Inicial

= Receita com vendas de producao do periodo
(+) Estoque Final (avaliado a pregos de cotagao do dia em Bolsa)

= Produgao do Periodo (avaliada a pregos de venda e/ou de cotagao em

Bolsa)
(-) Custos Diretos de Vendas (sobre vendas de farelo e oleo, nos mercados'
externo e interno)
(+) Custos Diretos de Vendas (sobre estoque inicial)
(+) Custos Diretos de Vendas (calculados sobre estoque final)
=  Producao do Periodo (avaliada a pregos 1iquidos de venda e/ou de cota-
gao em Bolsa)

-) Materiais de Embalagem (custos do periodo)

) Custos Industriais dos Processos Isolados (custos do periodo dos Cir -
cuitos da Polpa e da Miscela, do Refino e da Embalagem)

Valor Vendavel da Produgao do Periodo (antes dos Custos Conjuntos . e

dos Custos Administrativos)

(-) Materia-Prima (rateada ao 0leo e ao farelo de acordo com o valor venda
vel no ponto de separagao em percentagem)

(=) Custos do Processo Conjunto (rateado ao 0leo e ao farelo de acordo com
o valor vendavel no ponto de separacao em percentagem)

= Contribuigio para Cobertura do Custo Administrativo e do Redito

(-) Parcela do Custo Administrativo Industrial (Base de Rateio = percen-

_tagem do custo de produgao) |



= REDITO DO PRODUTO (Lucro Bruto)
(-) Demais parcelas do Custo Administrativo (geral e comercial) .
= Resultado Operacional (Lucro/Prejuizo Operacional)

Apos, pode-se ainda confeccionar um "Demonstrativo do Custo de
Produgao” (ver Quadro nQ 23) e que tem a seguinte configuragao:

Matéria-Prima (por produto e por mercado)

(+#) Custos do Processo Cdnjunto (por produto e por mercado)

(+) Custos dos Processos Isolados (oleo bruto degomado, oleo refinado, fa-
relo de soja peletizado e farelo ensacado)

(+) Custos com Materiais de Embalagem

= Total do Custo de Produgao por Produto (oleo e farelo, nos dois merca -

605).
Os Totais de Custos de Producao por Produto podem ainda - ser

representados como percentagem do Custo de Produgao Total.

Dividindo-se o total do custo de produgao por produto pela
quantidades fisicas produzidas (em kg) obtem-se o custo de produgao unita-
rio (por kg), para fins de inventario.



.
-
QUADRO N2 22 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRA-CONTABIL
]
S L0 DE S0JA
ESPECIFICAGED OLEO DE  SOJA FARE TOTAL
? “M.E. M. H.E. i
(cleo bruto) (6leo refinada) (farelo peletizado) (farelo ensacado)
" RECEITAS COM VENDAS ~19.706,20 39.593,70 56.120,68 4 14.599,20 . 130.019,78
(=) Estoque Inicial ] -0~ - Q= =0 = & g/= -0~
. Receltas com vendas da produgao
do perfodo 19.706,20 39.593,70 56.120,68 14.599,20 130.019,78
_]+!IE-stoque Final ) : - . -0 = =i = -0 = -y
. Produgao do perfodo (avallada a prego .
de venda e/ou cotugao em bolsa ) 19.706,20 39.593,70 56.120,68 14,599, 20 130.019,78
(=) Custos Diretos de Vendas (C.D.V.) 7.301,73 22.285,80 15.794, 41 8.805,07 s4.187,01
(+) €C.D.V. s/ Estoque Inicial - g = .- 0= . -0 = = g = ==
2=) €.D.V. s/ Estoque-Final - 0= -0 = = 0= = D= -o-
« Produgao do Perfodo (Avaliada a prego ; :
1Tquido de venda) 12.404,47 17.307,90 40.326,27 5.795,13 15.832,77
(=) Materiais de Embalagem - 0= 8.238, 44 w0 = © 369,60  B:606,0l
(=) Custos Industriais Processos Isolados 37.00 1.332,00 1.755,60 924,00 5.048,60
- Valor Vendavel da Produg3o do Periodo
= (antes dos custos conjuntos € dos cus- : ) )
tos administrativos). 12.367,47 7.737,46 38.570,67 4.500,53 63.176,13
Matéria-Prima(86,3% do custo do pro-
(=) cesso conjunto + matéria-prima = . : — o
* 51.700,00/59.900,00) 6.466,06 9.990,05 . 26.753,41 B.490,48 51.700,00
fustos do Processo Conjunto (13,7% ) '
(~) da Soma do Custo do Processo Conjun *
to + Matéria=Prima) 1.025,56 1.584,50 §.243,29 1.346,65 8.200,00
o Contribulgdo para cobertura do custo I
Administrativo e do Rédito = h.875,85 - 3.837,09 7.573,97 - 5.336,60 3.276,13
.)S:fto Afministrativu Industrial ( base
_ rateioi} do custo de produgao) 76,84 26,01 17,68 k9,47 170,00
Redito por Produto (para fins de inte - :
gragcaoc custo-contab.) §.799,01 - 3.863,10 7.556,29 - - 5.386,07 3.106,13
(=) Custo Adm. Geral Comercial 452,00 153,00 104,00 291,00 1.000,00
Rédi to por Produto (apds os custos de
Adm. Gerale Com.) h.347,01 - 4,016,10 7.452,29 X - 5.677,07 2.106,13

= Esta contrlbulg3o deve cobrir os custos [ndiretos de
vendas, distribuicdo e administragdo, os custos indi-
retos de fabricagao sub-absorvidos (ou custos oclosos
da drea de transformagao) bem como o resultado.



QUADRO N2 23 - DEMONSTRATIVO DO. CUSTO DE ‘' PRODUGAO

ESPECIFICAGAO

OLEO DE SOJA

FARELO DE SOJA

TOTAL
M.E. M1, M.E. M1
(6leo bruto) (6leo refinado) | (farelo peletizado)| (farelo ensacado)

MATERIA - PRIMA (10,000 Kgs de soja) 6.466,06 9.990,05 - 26.753,41 8.490,48 51.700,00
{4+) CUSTOS PROCESSO CONJUNTO 1.025,56 .1.584,50 4.243,29 1.346,65 8.200,00
(+} CUSTOS PROCESSOS |SOLADOS 37,00 1.332,00 1.755,60 924,00 4.048,60
(+) CUSTOS MATERIAIS DE EMBALAGEM -0 - 7.011,03 -0 - 369,60 7.380,63
(+) PARCELA DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS 76,84 26,01 17,68 49,47 170,00

(1 ndustrial) :

TOTAL DO CUSTO DE PRODUGAO POR PRODUTO 7.605,46 19.943,59 32.769,98 11.180,20 71.499,23

PERCENTAGEM DO CUSTO DE PRODUGAO  POR

PRODUTO EM RELAGAO AO CUSTO DE PRODUGAO

TOTAL (%) 10, 4% 29,1% i5,2% 15,3% 100%

(%) QUANTIDADES FTSICAS PRODUZIDAS

(em Kq) 740 Kgs 1.110 Kgs 5.852 Kgs 1.848 Kgs 9.550 Kgs
CUSTO DE PRODUGAO UNITARIO
“(por Kgs) )
(Para Fins de Inventario) CR$10,28/Kg CR$17,98/Kg CR$5,60/Kg CR$6,05/Kg -

M.E = Mercado Externo

M.1. = Mercado Interno
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6 - CUSTOS PARA ESTOQUES

0 custo dos produtos estocados e/ou vendidos e calculado, le-
vando-se em consideragao as diversas fases e etapas por que passa a mate -
ria-prima ate ser transformada em produto acabado, sendo este ou estocado
ou vendido aos clientes diretamente.

Para fins de estoque, inventario e integragdo custo-contabili
dade, o custo dos produtos acabados ou prontos & composto, na industria de
Oleos vegetais, somente do custo do material basico,direto e do custo indi
reto de fabricagao, inexistindo o elemento mao-de-obra direta neste tipo
de industria.

Os custos indiretos de fabricagao abrangem uma parcela - dos
custos administrativos, quais sejam os custos de supervisao direta, manu -
tengao e guarda das instalacoes de produgao (conforme Decreto-Lei nQ 1598,
de 26/12/77, art. 13, § 19). E

0 custo do material basico direto abrange toda materia-- prima
e todo material secundario que pode ser identificado com uma unidade do
produto.

Nao fazem parte dos custos dos produtos estocados e/ou vendi-
dos, para fins de integracao custo-contabilidade, os custos de distribui -
¢ao, vendas e administracao, considerados custos do periodo.

A apuracao do custo dos produtos vendidos esta diretamente re
lacionada ao custo dos produtos estocados na empresa, pois representa a
baixa efetuada nas contas de estoques por vendas realizadas no periodo.

Caracterizando a preferencia fiscal pelos metodos FIFO (pri -
meiro que entra, primeiro que sai) e CUSTO MEDIO, o art. 14, § 20 do Decre
to-Lei nQ 1598 menciona que "o valor dos bens existentes no encerramento do
periodo-base podera ser o custo medio ou o dos bens adquiridos ou produzi-
dos mais recentemente”.

Dada a situagao inflacionaria que o pais atravessa, e dadas
as caracteristicas particulares dos mercados do grao, do oleo e do farelo
da soja, cujos precos oscilam diariamente ao sabor da oferta e da procura,
e de recomendar-se, desde ja, a adogdo da tecnica do custo medio ponderado,
para fins de estoque, inventario e integragao custo-contabilidade.



6.1 - 0 SISTEMA DE CUSTEIORAPROPRIADO PARA FINALIDADES DE INVENTARIO

Devido as exigéncias legais, e pelas razdes ja expostas no ca
pitulo 3, item 3.2, um sistema de custeio apropriado para finalidades .de
inventario e o sistema de custeio parcial de absorgao, com emprego de cus-
tos gerais indiretos setorialmente diferenciados, ou seja, com os custos
finais dos centros de custos de producao, absorvidos com base na capacida-
de normal.

Representa o custeio por absor¢ao uma das muitas formas do
custeio integral que se caracteriza pela apropriagao tanto dos custos dire
tos como dos indiretos aos produtos.

No custeio por absorgao, todos os custos de produgao, inclusi
ve os de natureza fixa, sao incluidos no custo do produto, o que influi nu
mericamente na apuragao do redito periodico, porem somente aquele valor
dos custos- fixos que corresponde a éapacidade 'normal', ou seja, a um ni -
vel da atividade que & tido como o maximo atingivel pela empresa.

~. Assim, pois, optou-se por um sistema dualista com escrituragao
em partidas dobradas com registros globais mensalmente efetuados (Parecer
Normativo CST NQ 06, subitem 4.1, alinea II), caracterizado ainda como sis
tema de custeio parcial por absorgao, com o emprego de custos gerais indi-
retos setorialmente diferenciados e com registro dos valores historicos ,
ou seja, valores originados da escrituragdo contabil (PN 06, subitem 4.1 ,
alinea I), para fins inventariais.

6.2 - 0 SISTEMA DE LANGAMENTOS CONTABEIS PARA INTEGRAGAO CUSTO-CONTABILIDA
'DE NA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS, SEGUNDO O CUSTEIO POR ABSORGAO

Para que se dé a completa integragdo custo-contabilidade no
sistema de custos da Industria de Oleos Vegetais, & imprescindivel que ha-
ja uma correspondencia bi-univoca entre o calculo de custos realizado basi
camente atraves de dois instrumentos, quais sejam o Mapa de Localizacao de
Custos e o'Boletim de Apropriacao de Custos, e neles consﬁbstanciado e o0s
lancamentos efetuados na contabilidade geral.

Neste contexto, a contabilidade geral constitui-se ora em fon
te de informagoes para a contabilidade de custos, ora esta fornece os ele-
mentos e dados a serem registrados e sintetizados naquela, de forma globa-
lizada.



No caso da industria de Oleos, a contabilidade geral deve per
mitir: o
(a) conhecer-se os totais, espécie por especie, e grupo  por
grupo de especies de custos (os custos com materiais diretos e indiretos,
com pessoal, os custos gerais indiretos, com depreciagoes, bem como os cus

tos diretos com vendas, financeiros e tributarios);

(b) conhecer-se os totais, centro por centro, fase por fase ,
e etapa por etapa dos custos operacionais (as etapas de ensilagem, prepara
cao dos graos, extragao, circuito da polpa, circuito da miscela, refinaria,
embalagem, bem como de vendas, distribuicao e administragao);

(c) conhecer-se o custo dos produtos produzidos, acumuladamen
te, fase por fase e etapa por etapa, do processo de produgao, para fins de
inventario (I - soja 1impa e seca; II - farelo de soja e 0leo bruto a gra-
nel; III - farelo de soja moida e ensacada e/ou peletizada; IV - 0leo dego
mado e seco tipo exportacao; V - oleo refinado neutralizado e desodorizado
e VI - 0leo refinado, enlatado e encaixotado);

(d) conhecer-se o custo dos produtos vendidos, para fins de
inventario, e que leva em conta, alem do custo dos produtos produzidos no
periodo, os estoques inicial e final de farelo e de 0leo;

(e) conhecer-se o redito (= lucro bruto) por produto, devendo
este excluiros custos operacionais com vendas, distribuicao e administra -
cao, exceto os custos com a supervisao direta, da Administragao Industrial
para fins de inventario e integracao custo-contabilidade.

Como o custeio recomendado - para evitar grandes flutuagoes
de custos no periodo - & o de absorgao com custos historicos normalizados,
ao inves dos custos historicos reais, simplesmente, e de observar-se .que
na transferencia dos custos operacionais de producao das diversas etapas
para os produtos ocorrem variacoes entre o debito e o credito das contas
de custos operacionais, e que constituem sub - ou superabsorcoes de custos
e que devem ser transferidas para o Resultado Operacional Geral.

Por sua vez, as receitas com vendas de subprodutos obtidos
da extragao e/ou da refinaria (lecitina e soap-stock) devem ser langadas a
credito de Produtos em Fabricagdo da respectiva etapa de origem desses mes
mos subprodutos (Produtos em Fabricagao IV e V - 0leo degomado e seco tipo
exportacao e oleo refinado e neutralizado).

Os quadros de nQs 24 e 25 evidenciam um Sistema de Langamen -
tos Contabeis para Integragao Custo-Contabilidade na Industria de  Dleos
Vegetais, pelo Custeio por Absorgao.



0 quadro n9 24 mostra os lancamentos referentes aos custos o-
peracionais e aos produtos em fabricagao (fase por fase, etapa por etapa,
acumuladamente).

0 quadro n9 25 evidencia a apuragao (pela contabilidade geral)
do redito (=lucro bruto) por Produto, excluindo os custos operacionais com
vendas, distribuicao e administracao, que v3o para o Resultado Operacional
Geral, nao deixando de incluir, todavia, a parcela de custo administrativo
industrial, referente 2 supervisao direta.
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SISTEMA _E LANGCAMENTOS CONTABEIS PARA INTEERAciO CUSTO = CONTABILIDADE NA INDOS~
TRIA DE OLEOS VEGETAIS = CUSTEIO POR ABSORGAQ

" (1) _Compra e pagamento de materlals diretos [H.P. @ Embalagem) w_Indiretos o
pagamento dos custos c/pessoal, gerals Indlretos de fabrlicagdo, financel =
ros e tributarios;

(2)  Langamento contabll das depreclagdes;

(3-6) Setorizag3o dos custos com materlals Indiretos de fabrlcagao, pessoal Indl
reto de produgao, gerals de produgdo e depreclagoes da produgao, cfe. M.L,
C. (composigao dos custos operaclonals dos Centros de Custos de Produgao '
e/ou Grupos de Centros de Custos)y

(7)  Alocagao dos Custos Operacionals dos Centros Auxillares sos Centros de Pro
dugao, Vendas, Distribulg3o e Adminlstragao;

(8)  Alocagio dos Custos com Materlal Direto (MP soja) aos Produtos em Fabrlca=-
a0 | (Soja Limpa e Seca) e atribulgdo dos Custos Operaclonals com Enslla=
gem aos Produtos em Fabrlicagao | (Soja Limpa e Seca);

(9)  Transferéncla de Produtos em Fabrlcagao | para Produtos Prontos | (Soja '
Limpa e Seca); .

(10) Transferéncla de Produtos Prontos | para Produtos em Fabrlcagio Il (Farelo/
Oleo Bruto); !

(11=52) ﬁ_l_.rlb‘ulgio dos Custos Operaclonals com Preparagao de Graos e com Extra =
g30 aos Produtos em Fabricagao Il (Farelo/0leo Bruto);
(13) Atribulcio do Custo dos Produtos em Fabricagio Il sos Produtos Farelo da
Soja e Uleo Bruto (a granel) cfe. B.A.C.;

(14=15) Transferencla de Produtos em Fabricagao || para Produtos Prontos Il (Fa-
relo de Soja e Oleo Bruto); !

(16=47) Transfergncla de Produtos Prontos || (Farelo de Soja) para Produtos em
Fabricagao 111 (Farelo de soja péletizado o moldo & ensacado);

(18) Transferéncla de Produtos Prontos |1 (Oleo Bruto) para Produtos em Fabrica
gao 1V (Oleo Degomado e Seco Tipo Expartagao);

(19) Atribulgdo de custos operaclonals do Circulto da Polpa aos Produtos em Fa=
bricagao 11l (Farelo de soja peletizado & moldo e ensacado);

(20)  Atribuigdo dos custos operaclanals c/adminlstragio, refarentes s supervisso
direta, aos produtos em fabricagao;

(21) Transferéncla de Produtos em Fabricagdo 111 para Produtos Prontos il (Fa=
relo de soja peletizado);

(22) Alocagio dos Custos com Materlals Diretos (Embalagem) aos Produtos em Fa-
bricagao 111 (Farelo de soja mofda e ensacada);

(23) Atribuigdo de custos operaclonals com Embalagem aos Produtos em Fabrlcagio
111 (Farelo de soja molda e ensacada);

.

(24) Transferéncla de Produtos em Fabricagao 111 para Produtos Prontos 111 (Fa=
relo de soja mofdo e ensacado);

(25) Atribulqén de Custos Operaclonals de Circul to da Miscela aos Produtos em
Fabricagao IV (0leo Degomado e Seco Tipo Exportagao);

(26) Transferéncla de Produtos em Fabricag3o IV para Produtos Prontos IV '(0leo’
Degomado e Seco Tipo Exportagao);

(27) Transferéncia de Produtos_Prontos IV (0leo Degomado e Seco Tipo Exportagad

para Produtos em Fabrlcagao V (0leo Refinado, Neutrallzado e Desodoriza =
do',

-(28) J.ribulgio de custos operacionals com reflinaria aos Produtos em Fabricagao
V (0leo Refinado, Neutrallzado e Desodorizado);

(29) Trensferancia de Produtos em hbrluiio V para Produtos Prontos V (Oleo Re=
finedu, Heutrallzado e Desodorlzado )}

(30) Transferéncla de Produtos Prontos V (Oleo Reflnado, Neutrallzado e Desodorl
zado) para Produtos em Fabricagao VI (OLeo Refinado, Enlatado e Encalxota =
do) ;

" (31) Alocagio dos custos com materials diretos (Embaragem) sos Produtos em Fa =

bricagao VI (Oleo Refinado, Enlatado e Encalxotado)}

(32) Atribulgdo de Custos Operaclonals com Embalagem sos Produtos em Fabricagio®
VI (Oleo Refinado, Enlatado e Encalxotado);

(33) Transferincla de Produtos em Fabricagao VI para Produtos Prontos VI (0100
Refinado, Enlatado e Encalxolado))

(34-9) Setorlzagao dos custos com Depreclagdo, Materials, Pessoal, Gerals,Finan =
celros e Tributirlos de Vendas, Distribulgao e Administragao, cfe, M.L.C .
( composigao dos custos operaclonals de vendss, distribulgio e sdminlstra=
gao);

(40) Individuallzagao por Produtos, dos Custos Dlretos com Vendas (Farelo de So~
Ja Peletlzado, Holdo e Ensacado, Oleo Bruto Degomado e Oleo Refinado);

(41=3) Transferéncla de Produtos Prontos 111 e IV para Custo dos Produtos Vend| =
dos (Farelo de Soja Peletizado, Moldo e Ensacado, & Dleo Bruto Degomado @
Seco Tlpo Exportagao);

(k) " Transferéncla de Produtos VI para Custo dos Produtos Vendlidos (Oleo Refina-
x do Enlatado e Encalxotado)}
(§5) Recelta com Vendas Individuallzada por Produtos e Recebimento por Calxa de

Farslo de Soja Peletizado, Molds e Ensacads @ de Oleo Bruto Degomsdo @ Refl
nado e Enlatado):



QUADAD M? 25 = SISTEMA DE LANCAMIMTSS CONTABEIS PARA INTECRAGAD CUSTO-CONTABILIDADE NA INDUSIRIA OF OLEOS VEGETAIS

CUSTEIO POR ABSOAGRD

b) Apuragse do Mesultado por Produte & do Rasultado Dperacional Geral

CUSTO DIRETOS C/VENDAS
L GERAL

CUSTOS  OPERACIONALS
VENDAS

-

(1) s5.M18,42 <] 55.A14,A2 (W)

CUsTOS €/ DEPRECIALDLS 2
VINDAS, D:STRIBUICIY £ ADMINISTRACRO

(%) 100,00
(35) 60,00

I)‘! 200,00
ko, 00

00,00 "(50)

CUSTOS OPERACIONAIS
DISTRIBUICAD

CUSTOS DIRETOS C/VINDAS

FARELD DE 50JA PELETIZADO

(40) 15.796,41 | 15.7948,41 (4B)

PRODUTOS VENDIDOS ‘
S0JA PELETIZADO

CUSTOS DOS
FARELD DE

CUSTOS DIRETOS C/VENDAS

CUSTOS DIRETDS C/VEINDAS
BLEO BRUTO DEGOMADD E SECO TIPO
EXPOATACAD

CUSTOS DIAETOS €/ VENDAS

OLEO RLFINADD, EWLATADO E [HCAIXOTADD

FARELO DE SOJA 110100 E ENSACADO

(%) 0.805,07

0.805,07 (AB)

! CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

FARELD DE SOJA

HO1DO E ENSACADO

M 7.10L7n

7.301,75 (48}

CUSTOS DOS PRODUTOS VEMDIDOS
OLEO BAUTO DEGOMADD E SECO TIPD
EXPORTACAD

(2) Ag0,00 400,00 (34)

CUSTOS C/ MATERIAIS
VENDAS 01STRIBUICAO E ADHINISTRACKD

(34) 200,00 400,00 (50)
(35) 60,00

ll‘g 100,00
40,00

hoo,00

CUSTOS OPERACIONALS
ADHINISTRACAQ

(1) 32.769,98 [ 32.769,98 .(47)

RECEITAS C/ VENDAS
FARELO DE S0JA PELETIZADO

(82) 11.180,20

1.180,20 (A7)

RECEITAS C/ VENDAS

' FARELD DE SOJA

HKOIDD E ENSACADO

(h3) 7.605,%

1.605,8 (A7)

RECEITAS €/ VEMDAS
BLEO BRUTO DEGOMADO TIPD

(%) 23.51),21 13.513,21  (AB)

T0S DOS PRODUTOS VEMDIDUS
:‘:urmw ENLATADO £ ENCAIXOTADD

(5h) 19.943,59 19.983,59 (87)

RECEITAS C/ VENDAS
Ol(:cl!flum. ENLATADD E ENCAIXCTADD

EXPORTALAQ

(b6) 39.59).70 1.5, 70 (45)

() " 190,00 190,00 (35) {3%) 100,00 120,00 {20) {A6) 56.120,6B | 56.120,68 (5) (86) 14.599,20 | 10.599,20 (A5)  (A6) 19.706,20 19.706,20 (45)
. (35) 70,00 200,00 (50}
(36) 82,00
,m 50,00
= 38) 4o,00
(39) 20,00
370,00 370,00
'
. ' © RESULTADO RESULTADO RESULTADO (= :i:'::‘:::ul
CUsTOS €/ PESSOAL CUSTOS FINANCEIROS {= Lucro Brute) (= Lucro Brute) (= Lucro Brute) OLEO REFINADD, EMLATADO € ENCANXOTADO
VENDAS, DISTAIBUICAD E ADMINISTAACKO FARELD DE SOJA PELETIZAOG FARELO OF SOJA HOIDO € ENSACADO __OLEO BRUTO DEGOMAD) E SECO TIPO EXP. T
() 389,00 38,00 (36) (1) 40,00 0,00 (38) (41) 32.769,98 | 56.120,68 (A6 TON am,20 [ Wses0 (he) () 205,86 | dsseae (6 Q0 3T | gy ()
. (48) _15.794,41 -+ (k8) 8.805,07 5.386,07 (& AB)__7.301,7) | ect VAS.0
(o) _7.856.23 | ‘ 15.985,47 | 13.985, 14.907,19 . 0.A56,00 | 03058,
56.120,68 (92 o
19,706,280
RESULTADO OPERAC | ONAL ' ”
LUSTOS CERAIS = 3

VENDAS, OISTAIBUICAO B ADHINISTAACKD CUSTOS TRIBUTARIOS ( luCE?l:tenclm.l) .
M 1.0 130,00 (37) () 3,00 30,00 (39) (49) 5.386,07 | 7.556,29 (k9)

(3) _3.863.10 | &.799,01 (k9)

9.249,17 | 12.355,30
{s0) _1.000,00 -
X 10,249,17 | 12,355,30
u”“‘;':_ 2.106,13 -
12,355,30

12,355, 0
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SISTEMA DE LANQAMENTOS CONTABEIS PARA INTEGRAGAO CUSTO-CONTABILIDADE NA
INDOSTRIA DE OLEOS VEGETAIS = CUSTEIO POR ABSORGAO

Continuagao dos Langamentos

(46)"

(47)

(48)

(49)

(50)

Transferencia de Receitas com Vendas para a Cta. de Resultado por Produto (Farelo
de Soja Peletizado, Farelo de Soja Moido e Ensacado, Oleo Bruto Degomado e Seco
Tipo Exportagao e Oleo Refinado, Enlatado e Encaixotado);

Transferencia dos Custos dos Produtos Vendidos para a Cta. de Resultado por Produ
to (Farelo de Soja Peletlzado, Farelo de Soja Moido e Ensacado, (leo Bruto Degoma
do e Seco Tipo Exportacao e Oleo Refinado, Enlatado e Encaixotado);

Transferencia dos Custos Diretos com Vendas para a Cta. de Resultado por Produto’
(Farelo de Soja Peletizado, Farelo de Soja Moido e Ensacado, Oleo Bruto Degomado
e Seco Tipo Exportagao e Oleo Refinado, Enlatado e Encaixotado);

Transferéncia do Resultado (rédito positivo ou negativo) por produto para a Cta.
de Resultado Operacional Geral;

Transferencia dos Custos Operacionais de Vendas, Distribui¢ao e Administragao pa-
ra a Cta. de Resultado Operacional Geral.



7 - CUSTOS PARA CONTROLE

- -

Para as finalidades de controle, o ideal seria que a empresa
ja dispusesse de um sistema de custeio mistp - uma simbiose entre o siste-
ma de custeio global e o custeio direto - pois assim estaria facilitada .a
determinagao dos custos controlaveis e a elaboracao de orcamentos flexi -

veis.

Neste sentido, um sistema de custeio por absorgao normal & um
grande passo na direcao de um melhor controle sobre os custos (ver Quadro
nQ 3 - Sistema de Custeio Parcial de Absorgao) pois que este sistema permi
te, em essencia, orgar os custos para um determinado nivel de capacidade
normal de atividade do exercicio esperado, podendo-se, a partir dai, ja du
rante o exercicio, analisar, interpretar e tomar medidas corretivas com re
lagao aos custos indiretos de fabricagao (os custos operacionais) sub- ou
superabsorvidos. :

Pois o custeio parcial por absorgao normal visa . justamente
normalizar os custos unitarios dos produtos, uma vez.que, na apropriagao '
dos custos operacionais (ou custos indiretos) esta baseado num determinado
nivel de capacidade normal. ' '

Nos Custos Indiretos de Fabricagao Absorvidos ficam incluidos
os custos fixos da area de transformagdo, mas somente até o lTimite da capa
cidade normal de atividade.

Destarte, possibilita-se o controle das diferengas entre os
custos fixos do n?Qe] de atividade normal esperado e o nivel de -atividade
real alcangado - diferengas estas nao incluidas no produto (ver  Quadros
nds 24 e 25 - Sistema de Langamentos Contabeis para Integracao Custo-Conta
bilidade na Industria de Dleos Vegetais-Custeio por Absorgao).

A tecnica de calculo permite tambem o computo de uma contri -
buigcao de cobertura ou simplesmente cobertura.

Nesse caso, a soma dos custos fixos da area deldistribuigﬁo e
administragao, e mais os custos ociosos da area de transformacio deve ser
coberta pelo total da contribuicao, deixando ainda uma margem para o redi-
to (ver-Quadro n? 3 - Sistema de Custeio Parcial de Absorgao).

) 0 controle nao e possivel a menos que o desempenho real e o
padrao (esperado) eﬁ face do qual se faz a medida sejam comparaveis, donde
se conclui sobre a imprescindibilidade da integracao sistema de custo-sis-
tema or;amentﬁrio para fins de controle gerencial: o sistema de  custeio



-
-~

por absorgao (normal) @ inaplicavel sem a concomitante existencia do plane
jamento e do controle orgamentario. )

-« -

Destarte, pode-se comparar 0s custos reais com os custos pre-
calculados, orgados, o que permite avaliar os resultados do desempenho real
de gerentes, supervisores e executores em relagao aos planos (orgamentos)
bem como acompanhar as atividades, constatar as variangas em relagao aos
resultados previstos e tomar as medidas necessarias para a corregao dos
desvios.

Na avaliagao do desempenho, e no controle das operagoes e ati
vidades da empresa, o Mapa de Localizagao de Custos, tal como delineado
nos Quadros de n9s 15 e 16, revela-se um instrumento extremamente eficien-
te, pois que permite a localizacao, a mais exata possivel, da responsabili
dade pela formagao dos custos setoriais (ou indiretos).

Freqtlentemente, os centros de custos sao, para fins de contro
le, agrupados em centros de responsabilidade (ou se confundem com eles) ,
e estes, por sua vez, em centros de lucros.

Destarte, num centro de custos sao medidos os custos efetua -
dos por uma unidade da organizacao (seja ela de producao, auxiliar ou de
vendas e administracao).

"Um centro de responsabilidade & simplesmente uma unidade de
organizacao chefiada por uma pessoa responsavel®.35

A estrutura organizacional da empresa pode ser encarada como
uma pirEmide de responsabilidades, onde o pessoal, em cada nivel, & respon
savel perante o nivel imediatamente superior.

Num centro de lucro @ confrontada a receita medida monetaria'
da produgao do centro, ou seja, o valor da producao do centro, realizada
ou nao, com 0s recursos consumidos na sua producao, ou seja, o custo incor-
rido (a medida monetaria dos insumos).

Para fins de controle, a classificacao primaria dos custos @
por fungao, dando origem aos chamados custos funcionais, custos departamen
tais ou ainda, custos dos centros de custos, pois que podem ser relaciona-
dos com alguma fungao, departamento ou centro de custos.

Os custos sao assim acumulados por centros de custos, centros
de responsabilidade e finalmente, por centros de lucros.

35 ,
_ ANTHONY, Robert N. Contabilidade gerencial - uma introducao a contabili
dade. Sao Paulo, AtTas, 1979. p. 279.
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A classificagao secundaria, para fins de controle, leva em
conta tanto a classificagao dos custos por especies de custos, como os com °
ponentes da organizacao, ou seja, os departamentos, centros de responsabi-
Tidade e/ou de custos.

De acordo com LEONE, "codificando custos naturais e componen-
tes da organizacao, a Contabilidade de Custos automaticamente tera disponi

vel a classificagao que vai ajustar-se as necessidades de controle".36

Portanto, para fins de controle interessam, nao os custos fi-
nais dos centros de custos e nem os custos secundarios dos centros de cus-
tos, mas, sobretudo, os custos primarios dos centros de custos e subsidia-
riamente - num aprofundamento da analise - os custos dos centros por gru -
pos (tais como depreciagoes, materiais indiretos, mao-de-obra indireta e

custos gerais) e por especies de custos.

Uma analise mais rigorosa, todavia, levaria ainda em conside-
racao que todo custo se subdivide em um componente fisico (a unidade fisi-
ca ou tecnica de insumo) e sua expressao monetaria.

Um determinado centro de custos podem ser responsavel pelo
componente fisico (a quantidade insumida) enquanto outro & responsavel pe-
To seu custo, o que leva a distingdo entre custos controlaveis e nao con -
trolaveis, num determinado nivel de responsabilidade, e ao chamado "Cus
teio por Responsabilidade", realizada com ajuda do Custo-Padrao.

Um problema levantado no controle de custos e na avaliagao do
desempenho & o da base de comparacao e de avaliagao.

Assim, ao lado da parte quantitativa (quantidade de produtos
finais obtida, quantidade de insumos fisicos utilizada e respectivo cus-
to - o Anexo nQ 2 - Boletim Diario de Produgao da Fabrica de Oleo sugere o
controle da produgao fisica de modo acumulado, no més e no ano) ha a preo-
cupagao com a parte qualitativa, e que leva na produgao ao estabelecimento
do controle de qualidade.

Nem sempre a melhor medida do desempenho se toma em termos de
receita ou custo.

Fatores tais como o investimento em estoque ( medido pela ro-
tacao do estoque) ou freqtiencia com que os itens nao se acham disponiveis'
quando necessarios, (note que o modelo de Requisicao de Materiais, no
Quadro nQ 13, apresenta colunas distintas para as quantidades pedidas 2

46 LEONE, George Guerra. Custos - um enfoque administrativo. Rio de Ja -
neiro, FGV, 1979. p. 252.
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entregues), podem ser mais importantes.

Mencionou-se antes a imprescindibilidade-da introdugao do or-
¢camento empresarial, quando da adog3o de um sistema de custeio por absor -
cao.

Contudo, ao inves da introdugao de um orgamento empresarial,,
poder-se-ia adotar outras formas alternativas de controle:

1. "... uma primeira forma de se fazer comparagoes seria en -
tre os custos incorridos e o volume de produgao efetuado, para comparacao
com exercicios passados”.3’

2. poder-se-ia comparar os valores do mes com os do mes ante-
rior, criando-se colunas nos relatorios para as diferencas em cruzeiros e
em percentagens; ou ainda

3. poder-se-ia fazer a comparagao, nao com o ultimo mes, mas

com uma media dos ultimos meses.

Qualquer que seja o procedimento, deixara sempre uma duvida :
a de que nao se sabe se as variangas encontradas se devem a desvios nos
custos reais ou na estipulagao da base de comparagao.

Alguns autores tem sugerido, como procedimento melhorado, o
levantamento de estimativas de custo.

Contudo, a eficiencia do sistema depende inteiramente da pre-
cisao (ou "chute") dos numeros estimados.

Assim, "a mais eficaz forma de se controlar custos e a partir
da institucionalizacao do Custo-Padrao, que tanto pode ser usado com o Ab-

sorgao como com o Variavel (Direto)“.38

"Custo-Padrao e o custo cientificamente predeterminado para a
produgao de uma Unica unidade, ou um numero de unidades do produto, duran-

te um periodo especifico no futuro imediato".39

As caracteristicas basicas do custo-padrdo sdo: (1) pre-deter
minagao (antecipagao); (2) cientificidade (médicoes quantitativas e quali-
tativas); (3) fixagao no tempo (os padroes fisicos e, especialmente, os mo

37 MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sao Paulo, Atlas, 1978.
p. 308-9.

Id., ibid.

38

3 MATZ, Adolph, CURRY, Othel J. e FRANK, George W. Contabilidade de cus-
tos. Sao Paulo, Atlas, 1976. Vol. 2, p. 758.




netarios sdo validos por periodos restritos, especificos, de tempo);  (4)
objetivo de controle e coordenagdo (para o que ha atribuicao de responsabi’
lidade e autoridade) e (5) avaliagcao do desempenho (medigao do desempenho).

0 custo-padrao e um custo planejado, que permite a determina-
cao das variangas, se comparado com o custo real, para mais ou para menos.

Portanto, para a finalidade de controle e coordenagao, para
os objetivos de medir eficiencias e reduzir custos, o uso de um sistema
de custo-padrao releva em importancia.

Seu grande objetivo e o de fixar uma base de comparagao entre
0 que ocorreu (custos reais) e o que deveria ter ocorrido (custos-padrao).

) Trata-se de uma tecnica auxiliar que, em nossa situacao infla
cionaria e devido ainda, a restrigdes legais (Parecer Normativo CST NO 6 ,
de 26.01.79, alinea II, subitem 3.5) & "... Util apenas como subsidio. no
planejamento orcamentario”.40 '

Contudo, uma forma de se lidar com a inflagao, segundo
MARTINS, "... seria a adocao dos precos da data da fixacao do padrao, mas
com a diferenga de, quando da comparagao com o Real, ser deduzida da varia
cao (sic) de preco a parcela resultante da influéencia da inf]agio“.4]

Desta forma fica, na analise, a quantificacao de quanto de va
rianca e trazida pela inflagdao e quanto por varianca especifica diferente'
da inflagao.

MARTINS sugere tambem, para fins de analise e controle em si-
tuagoes inflacionarias, a "... corregao do padrao em fungao da inflagao
(mais bem medida pela Coluna 2 da 'Conjuntura Economica'), pois com isso a

empresa estara fazendo uso de valores medios de desvalorizacao da moe-
da;.. 92

Assim, em relatorios extra-contabeis, em cada mes seriam fei-
tas corregoes relativas as variangas encontradas em meses anteriores, tor-
nando-as comparaveis entre si.

0 calculo dos custos orgados & uma parte dos calculos de orga
mentagao como um calculo relacionado ao futuro da empresa, um pre-calculo.

0 ORNSTEIN, Rudolf. O sistema de contabilidade de custos integrado e coor
denado. Revista do Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande
do Sul. ~Ano 78779 (22): 5-G.

41 MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sao Paulo, Atlas, 1978. p..320.

42 14, ibid., p. 356.



A natureza do calculo de custo, como ele & feito no Mépa de
Localizagao de Custos e no Boletim de Apropriacao de Custos, para fins de
Inventario, e de um calculo de custos passados, um pos-calculo.

Assim, para que os custos orgados sirvam as finalidades de
controle, eles nao devem ser rigidos, e sim, devem estar consubstanciados'
em orcamentos flexJveis, maleaveis, e que levem em conta diferentes volu -
mes de produgao ou niveis de atividade.

E esta variabilidade no comportamento dos custos que determi-
na a classificagao dos custos em fixos (que variam segundo o tempo e nao
com os niveis de atividade) e em variaveis (que tendem a crescer ou dimi -
nuir, em proporcao as mudancas nos niveis de atividade).

Nos capitulos precedentes, toda divisao de custos foi realiza

da -em termos destes serem diretos (em relagao aos produtos, e, portanto. ,
alocados diretamente no Boletim de Apropriagao de Custos aos Produtos) ou
.indiretos (e necessitarem, por isso, de previa setorizacao no Mapa de Loca
lizagao de Custos).

Sao precisamente os custos indiretos setorizados no Mapa de
Localizacao de Custos os que apresentam maior variabilidade, devendo oois,

para fins de orgamentacao e controle, serem desdobrados em seus elementos

fixos e variaveis, o que pode ser feito no proprio Mapa ou em Demonstrati-
vos a parte (ver Quadro nQ 26 - Sistema de Custeio Parcial de Absorgao-Nor
mal- com custos operacionais diferenciados em fixose variaveis).

Alias, e Jjustamente o relacionamento dos custos indiretos de -

fabricagao com os diversos niveis de atividade que caracteriza os assim
chamados orgamentos flexiveis ou variaveis.

Para permitir o calculo de custos orcados flexivel devem ser
preenchidas uma serie de pressuposigoes:

1. Desmembramento do calculo empresarial por centros de cus -

tos e especies de custos, de preferencia com o auxilio do Mapa de Localiza

cao de Custos;

2. A necessidade de constituicao de uma grandeza relativa de
orgamento (base de volume) como medida ou parametro para a produgao dos
centros - que deve ser aquela medida que apresenta o maior grau de correla

¢ao com os custos indiretos dos centros de custos (por exemplo horas-maqui

nas);

3. A fixagao da atividade orcada de 100%, para poss1b111tar .
as comparagoes e aver1guar as varlangas de atividade;



QUADRO N9 26 - SISTEMA DE CUSTEIO PARCIAL DE ABSORGAO (NORMAL) COM CUSTOS

OPERACIONAIS (C.1.F.) DIFERENCIADOS EM FIX0S E VARIAVEIS

&

CUSTO CUSTO CUSTO
: : COM COM
CUSTOS COM MATERIAIS DIRETOS MATERIAI'S MATERIAI'S
DIRETOS DIRETOS DE .
; CUSTO
Custos com Materiais Indiretos Variaveis CUSTOS CUSTOS PRODUCAO
Custos com Pessoal (M.0.1.) Variavel OPERACIONAIS | OPERACIONAIS VARI AVEL
: - . VARIAVEIS | ( = C.I.F. -
Custos Gerals de Fabricagao Variavel .
= S - Setorizados
Custos com Depreciagoes (Fixos) CUSTOS - CUSTO |
t Materials Indiretos Fi CUsSTO
Custos com Materials Indiretos Fixos OPERAC| ONAI'S H.L.C.)ﬂ DE PRODUGHO 10
Custos com Pessoal (M.0.l.) Fixos : PRODUGAO
Custos Gerais de Fabricagao Fixos FIX0S FIX0
o CUSTOS CUSTOS CUSTOS
CUSTOS DIRETOS COM VENDAS DIRETOS COM DIRETOS COM|{DIRETOS COM CUSTOS
VENDAS VENDAS VENDAS
. DE
Custos com Depreciagoes CUSTOS CUSTOS
Custos com Materials INDIRETOS ANDI RETOS CON VENDAS TOTAL
Custos com Pessoal . DE. DE - DISTRIBUIGAO
e . |
Custos Gerals de Vendas, Distribuicao e Administ| VENDAS MENDAS £
Custos Indiretos com Vendas DISTRIBUICAQ DISTRIBUICAO BUI
Custos Financelros E E - ADMIN | STRAGAO
- Custos Iributarios DMINIESTRAGAO | ADMINISTRACAO ¢
/- COTeS TOETES E PRI S |- O S 17 OF e " T s
SUPERABSORVIDOS dos Ty e
_ RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO
. RESULTADO (REDITO) OPERACIONAL OPERACI ONAL OPERCIONAL OPERACIONAL
OPERACI|ONAL (REDITO) (REDITO) (REDITO)

(REDITO)

RECEITA

COM

VENDAS

% Inclul custos fixos da area de transformagao até o limite da capacidade normal da atividade
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4. Verificagdo sobre a dependencia dos custos de fatores de-
influencia; =

5. Antevisao sobre a constituigdo futura desses fatores de in
fluencia.

De posse desse orgamento variavel (flexivel), ha possibilida-
de de controlar as operagoes, centro de responsabiiidade por centro de res
ponsabilidade (departamento por departamento) fase por fase ou centro de
custos por centro de custos, confrontando-se os custos realizados num cer-
to nivel de atividade com os custos orgados para esse mesmo nivel.

0 numero de niveis orgados pode variar, contudo, dadas as pe-
_culiaridades de grande variabilidade na Indistria de Oleos, principalmente
no qué se refere ao recebimento de materia-prima (grao de soja) e subsidia
riamente a grande oscilagao na conjuntura internacional e nacional do mer-
cado da soja e de seus subprodutos (ocorrendo grandes variagoes nos pregos
relativos do grao e seus subprodutos), recomenda-se um minimo de cinco (5)
niveis de atividade (ver Quadro nQ 27 - Niveis de Atividade - Extragao) |,
quando dos procedimentos de crgamentagao.



QUADRO N9 27 = NIVEIS

PERTODO DE PREVISAO:

DE ATIVIDADES

- EXTRAGAO

01/01 a 31/12 do ano ...

i »
CAPACI DADE
-[Capacidade Nominal Dlarla em Percentagem 60% 70% 80% | 90% (Normal) 100%
Cap. Nom. Dlaria de Envazamento em Toneladas
Capacidade Real Orgada em % do Perflodo 703 %03 0% 106s 110%
Cap. Real Orgada do Pcrfqdo em Toneladas 25.200 28. 800 32,400 36.000 39.600
VOLUME DE PRODUCAO 119,404 22,176 24,948 27.720 30.492
Volume de Produgao em Toneladas de Farelo 4,662 '5.328 B.ssu 6660 7.326
Volume de Produgao em Toneladas de Oleo
Volume de Produgao em Horas-Miquina 1.120 1.280 Lo 1.600 1.760

CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO ORCADOS

‘| €.1.F, Variavels
C.l1.F. Flxos

(CR$5.940,00 p/hora = maquina)

CR$6.652.800,00
CR$6.336.000,00

CR$7.603.200,00

 CR$6.336.000,00

CR$8.553.600,00
CR$6.336.000,00

CR$9.504.,000,00
CR$6.336.000,00

CR$10.454, 400,00
CR$6.336.000,00

€.1.F. Totals

CR$12.988.800,00

CR$13.939.200,00

CR$14.889.600,00

CR$15.840.000,00

CR$16.790.400,00

CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO ORCADOS

POR TONELADA DE SOJA ESMAGADA

CulFy Flkos v CR$251,43/T CR$220,00/T CR$195,55/T CR$176,00/T CRS160,00/T
C.l.F. Varlavels CR$26#,00/T CR$264,00/T CR$264,00/T CR$264,00/T CR$264,00/T
C.i.F. Total CR$515,43/T" CR$ 484 ,00/T CR$459,55/T CR$440,00/T CR$424,00/T




8 - CUSTOS PARA DECISODES

Alem das finalidades de inventario e de controle, os custos
tambem servem para estabelecer parametros para fins de tomada de decisdes.

Assim, os custos coietados pela contabilidade de custos ser -
vem para tomar decisces de planejamento, orgamentagao, de escolha entre
alternativas, de fixagao do reditc-meta da empresa, de estabelecimento de
objetivos departamentais (ou setoriais), etc.

Enquanto os custos para a determinagao do lucro sao custos
historicos, reais ou normalizados, e os custos para controle sdo, basica -
mente, custos pre-estimados, orgados, os custos para a tomada de decisoes
requerem uma previsao dos resultados que um determinado rumo de agao provo

_cara sobre os lucros da empresa a curte € a longo prazo, ou seja, opera-se
aqui principalmente com custos futuros, projetados, ou seja, custos de re-
posigao.

Na tomada de decisao, uma grande quantidade de itens de custo
nao sera afetada pelas alternativas em consideragao, convergindo a atengao
para os itens cujos custes sao diferentes, sob uma alternativa do gque se -
riam sob as demais - interessam pois os custos diferenciais, os custos de
oportunidade, ou custos incrementais ou ainda custos marginais.

0s custos diferenciais nao se confundem com os custos varia -
veis, pois que enquanto estes sao "... aqueles que variam diretamente, e

mais ou menos proporcionalmente, com as mudangas no volume de produ --
950“...43 aqueles, os custos diferenciais - '... se relacionam com as al

ternativas especificas que se analisam",%4 podendo incluir tambem alguns
custos fixos incrementais (adicionais).

0 custeio parcial de absorgao - proposto neste trabalho permi
te determinar uma contribuigao (para fins decisoriais) e ainda permite, se
separados os custos indiretos em fixos e variaveis, o calculo do ponto. de
equilibrio de alternativas de resultado a diversos niveis de produgao, bem
como ainda de alternativas de 1imites inferiores de prego de venda a diver
sos niveis de produgao.

43 ANTHONY, Robert N. Contabilidade gerencial - uma introducio 3 contabi-
lidade. Sao Paulo, AtTas, 1979. p. &4IT.

4 14., ibid.



‘

Observe-se que o conceito de contribuigio no custeio parcial
de absorgao e algo diverso do conceito de contribuig¢do marginal, geralmen-’
te encontrado na literatura de custos (qual seja, receita menos custos va-
riaveis).

0 conceito de contribuicao de cobertura, ou simplesmente con-
tribuicao, no sistema de custeio parcial de absorgEo, de custos normaliza-
dos, & o seguinte (ver Quadro n® 3 - Sistema de Custeio Parcial de Absor -
cao):

RECEITA COM VENDAS
(-) CUSTOS DIRETOS COM VENDAS
(-) CUSTO DE PRODUGAO (inclui custos fixos ate o limite da
capacidade normal) '
= CONTRIBUIGAO (ou contribuigao de cobertura)

Ou seja, a contribuigao (ou contribuigao de cobertura) vem a
ser no caso do custeio por absorgao, simplesmente a diferenca entre o pre-
¢o final e o custo de absorgao.

Esta contribuigao deve cobrir os Custos Indiretos de Vendas ,
Distribuigao e Administragao, os Custos Indiretos de Fabricagao Subabsorvi
dos (os custos ociosos da area de transformagao) bem como o Resultado .
(ver Quadro nQ 22 - Demonstracao de Resultados Extra-Contabil).

Ou seja, a soma dos custos fixos da area de distribuigao, ven
das e administragao, e mais os custos ociosos da area de transformagao de-
ve ser coberta pelo total da contribuicao, deixando uma margem para o rédi
to.

Esta informagao & extremamente importante no planejamento e
na orgamentagao.

0 custeio parcial de absorgao, com base na capacidade normal,
afasta as irregularidades e incongruencias que resultam do fato de que, no
custeio global real, terTamos custos unitarios elevados quando o nivel de
atividade for pequeno e, inversamente, custos baixos com um nivel de ativi
dade maior, pela redugao (total ou parcial) dos custos fixos do custo dos
produtos.

Se os custos indiretos de fabricagao sao divididos em seus
componentes fixos e variaveis, & possivel a utilizagao da tecnica de orga-
mentos flexiveis, bem como o calculo do ponto de equilibrio, de alternati-
vas de resultado e de alternativas de limites de precos de vendas a diver-
sos niveis de producao. |

Observe-se que no caso da industria de 0leos, mais que a con-



_« produtos oleo e farelo.

i

tribuicao de cada produto, interessa a contribuicado total conjunta dos co-

« -

, Destarte, conquanto os metodos de alocagao de custos conjun -
tos aos co-produtos sirvam para fins de avaliagdo de estoques, e para a me
digdo do lucro, os custos de produtos dai derivados tem pouco valor para
fins de tomada de decisao, podendo apenas, eventualmente, servir como jus-
tificativa de prego perante o CIP, pois que obedecem a um criterio racio -
nal de apropriacao.

Na operagdao com custos conjuntos, sao apenas as receitas e os
custos totais que tem relevancia e nao as receitas e os custos dos produ -
tos individuais, uma vez que um produto nao pode ser produzido sem o ou -~
tro.

Ou seja, o raciocinio no qual estamos interessados para fins
de tomada de decisao e o seguinte:

RECEITA DOS CO-PRODUTOS (total)

(=) CUSTOS DIRETOS COM VENDAS DOS CO-PRODUTOS (total)
(=) CUSTOS DAS FASES ISOLADAS DOS CO-PRODUTOS (totais)
(-) CUSTO DAS FASES CONJUNTAS DOS CO-PRODUTOS (total)
= CONTRIBUICAO (ou Contribuigao de Cobertura)

Contudo, para efeito de determinagao do prego (ou do Tlimite
inferior de prego), a Administragao pode considerar a contribuigao que um
produto faz ads custos conjuntos, depois que os custos isolados sao deduzi
dos das receitas com suas vendas, como a unica medida segura de Tucrativi-
dade.

Assim, a equagao tomaria esta configuragao:

RECEITA COM VENDAS DE UM CO-PRODUTO

(=) CUSTOS DIRETOS DE VENDAS DO CO-PRODUTO

(=) CUSTOS DE PRODUCAO ISOLADOS DO CO-PRODUTO
= CONTRIBUICAO (ou Contribuicao de Cobertura)

A contribuicao, agora, e para cobertura dos custos operacio -
nais (custos indiretos de fabricagao) conjuntos, dos custos ociosos (cus -
tos indiretos de fabricagao subabsorvidos), dos custos indiretos de vendas,
distribuicao e administragao, e finalmente, para o redito.

Cabe ainda uma breve observagao com relagao a avaliagao dos
estoques, bem como dos custos operacionais, para fins decisoriais.

A avaliagao dos estoques se faz a prego (ou custo) medio pon-
derado para fins de inventario.



Se bem que o custo desta forma elaborado se aproxima bastante
do atual custo de recompra (ou de reposicao), contudo nao se confunde com’
este e muito menos serve para finalidades de projecao.

Assim, para fins decisoriais, deve-se operar com custos de re
posigao, que vem a ser os custos pre-estimados orgados, seja no que diz
respeito a Materias-Primas e Materiais Auxiliares, seja no que diz respei-
to aos Custos Operacionais de Fabricagao (Mao-de-Obra Indireta e Custos Ge
rais) bem como com relagao aos Custos Operacionais de Vendas, Distribuicgao
e Administragao.

Uma decisao importante, e que vai refletir-se na lucrativida~
de e economicidade do empreendimento, tomada diariamente na industria. de
oleos‘vegetais, e a que diz respeito ao calculo realizado para chegar ao
preco que se pode pagar a um produtor de soja em grao, pela matéria- prima
fornecida (determinado por saca de 60 kg).

Este calcule e realizado em tres etapas:

(a) Estabelecimento das quantidades de farelo e 0leo de soja
extraidas e alocadas nos diversos mercados;

(b) Calculo do Valor Vendavel no Ponto de Separagao do Farelo
e do Oleo; e

(c) Calculo do prego pagavel pela Matéeria-Prima Soja.

Nos quadros de NOs 28, 29 e 30, estes calculos s3o demonstra-
dos em detalhe.

0 Quadro nQ 28 ilustra o caso hipotetico de uma empresa que,
do total de materia-prima adquirida, consegue extrair 77% de farelo de so-
ja e 18,5% de oleo de soja.

Do total de farelo de soja obtido, consegue colocar 76% no
mercado externo, em forma peletizada e 24% no mercado interno, ensacado.

Quanto ao oleo de soja, 40% tem colocagd@o no mercado externo,
sob a forma de oleo bruto (oleo bruto, degomado e seco, tipo exportagao) e
60% no mercado interno, sob a forma de 0leo refinado (comestivel).

Durante o processo de industrializagao da soja, ha que consi-
derar uma perda-basicamente de agua - aqui estimada em 4,5%.

Baseados nestas quantidades dos diversos produtos extraidos '
da soja e alocados nos diversos mercados, pode-se encetar o calculo do va-
Tor vendavel da produgao de 0leo e farelo nos dois mercados (externo e in-
terno), valendo-se para tanto, de informagoes provenientes das mais diver-
sas fontes, tais como .cotagoes na Bolsa de Mercadorias, dados da Contabi



QUADRO N2 28 = CALCULO REALIZADO NUMA INDOSTRIA DE OLEOS VEGETAIS PARA CHEGAR_AQ PRECO QUE SE PODE PAGAR A UM PRQDUTOR DE SQJA EM GRAQ POR SACA DE 60kg _

Matéria=Prima: 10.000 Kg de Soja em Grio

a) Estabelecimento das quantidades de farelo e Gleo de soja extraldas e alocadas nos dlversos mercados

77% Farelo de Soja: 7.700 Kg

IB,S.% Oleo de Soja: 1.850 Kgs

Mercado Externo 2 Mercado Interno b4 ~ Mercado Externo : Hercado Interno 2

Farelo Peletlza-

do 5.852 Kg 76% 5.852 Kg
Farelo Ensacado 1,848 Kg 24% 1.848 Kg
6leo Bruto 7&0.Kgs bog 740 Kg
Oleo Reflnado 1.110 Kg 603 1.110 Kg
Produto Flnal

Extralde 9.550 Kg
Perda (de agua) L50 Kg

TOTAL HP

10,000 Kg




.
-
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1idade Financeira e de Custos, projegoes do nivel de crescimento da infla-
¢ao, percentuais de tributagdo pretendidos pelo Governo, etc. (ver .Quadro’
n® 29 - Calculo do valor vendivel no Ponto de Separagao do Farelo e ~ do
Oleo).

No Quadro n? 29, considera-se em primeiro Tugar o mercado-al-
vo: no mercado externo, as cotagoes se dao em dolares.e, no mercado inter-
no, em cruzeiros.

Para se chegar a receita com vendas no mercado externo, parte
se da cotagao na Bolsa de Chicago (considerando uma data de embarque futu-
ra, no caso, maio/80).

Esta cotagao e estabelecida por tonelada curta, para o farelo
peletizado e por 1ibra-peso, no caso do oleo bruto, devendo, pois, ser con
vertida em toneladas metricas, para fins de uniformidade de calculo.

‘A cotagao por tonelada metrica, em dolares, deve ser converti

da em cotagac em cruzeiros, com base numa taxa futura do dolar - . prevista
(no caso, para maio/80), podendo-se, ainda, determinar a cotagao por quilo-

grama.

Apos, com base nas quantidades finais extraidas e colocadas '

no mercado externo calculadas no Quadro nQ 29, determina-se a :receita
com vendas no mercado externo, do oleo bruto e do farelo de soja.

No mercado interno, a cotagao, tanto para o farelo .:ensacado
como para o 0leo refinado, da-se em cruzeiros por tonelada metrica, facil-
mente convertivel em cruzeiros por quilograma, bastando verificar as quan-
tidades finais extraidas estimadas do Quadro n? 29, e alocadas no mercado
interno, para obter-se a receita com vendas de oleo refinado e farelo ensa
cado, no mercado interno.

A seguir, projeta-se os custos diretos com vendas e que sao
de duas especies; todas variaveis: os que sao calculados sobre o valor da
receita com vendas, e que abrangem o ICM, o Imposto de Exportagao, a comis
sao, a corretagem de cambio, as despesas financeiras relacionadas com ven-
das e ainda o PIS, e os que sao calculados com base no volume (em tonela -
das metricas) exportado e/ou vendido no mercado interno, tais como os cus
tos com porto e frete.

Em seguida, considera-se o custo com materiais de embalagem ,
usados apenas nas vendas no mercado interno, e abrangendo latas de oleo
(1 lata para cada 0,900 kg de 0leo refinado) e sacos de farelo (1 saca pa-
ra cada 50 kgs de farelo).

- -
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Deve-se aqui fazer consideragao do ICM creditado por ocasiao
da -compra dos materiais de embalagem.

_ Apos, sao computados os custos dos processos isolados, e que
abrangem o circuito da polpa (desolventizagao, tostagem e resfriamento ,
moagem e ensacagem e/ou peletizagao), o circuito da miscela (desolventiza-
cao, degomagem e secagem), a refinagao (neutralizagao, branqueamento e de-
solventizagao), e a embalagem (envazamento e encaixotamento no caso do
oleo e ensacamento no caso do farelo, ambos para o mercado interno).

Com relagao aos custos dos processos isolados, sao fundamen -
tais as informagoes extraidas da contabilidade de custos e em especial, do
Mapa de Localizagao de Custos (ver Quadro nQ 16) e do Boletim de Apropria-
cao de Custos (ver Quadros n9s 17 e 19), devendo-se no entanto, levar em
conta, na projecao destes custos para uma data futura, o grau de inflagao
estimada, bem como o nivel de atividade implicita nos custos extraidos dos
Mapas e Boletins de Custo.

Chega-se assim ao valor vendavel estimado (isto &, pre-calcu-
lado) no ponto de separagao, do oleo e do farelo, nos dois mercados, exter
no e interno (Quadro n@ 29).



Tendo-se obtido o valor vendavel (pré-calculado e projetado )
dos produtos extraidos da matéria-prima soja nos dois mercados, interno e
externo, no ponto de separagao, pode-se agora encetar o calculo do  prego
pagavel pela matéria-prima soja (Quadro nQ 30).

No Quadro n® 30, para o calculo do prego pagavel pela materia
prima soja ja nao se considera mais os pregos e custos isolados indivi -
duais dos diversos produtos nos diversos mercados.

Parte-se no valor vendavel total, pre-calculado no ponto de
separagao, igualado aqui, para fins calculatorios,a 100%.

Subtrai-se, em sequida, os custos operacionais conjuntos (to-
tais){ com base nas informacoes extraidas de um Mapa de Localizagao de Cus
tos confeccionado para o periodo-base e levando em consideragao valores or
¢ados projetados.

Os custos operacionais conjuntos abrangem as fases de ensila-
gem, preparagao do grao e extragao.

Como resultado da subtragao dos custos operacionais conjuntos
do valor vendavel no ponto de separagao, obtem-se uma contribuicao para a
cobertura dos custos administrativos, da matéria-prima e do redito-meta.

Do valor desta contribuicao subtrai-se ainda o custo adminis-
trativo de vendas, distribuicao e administracao, obtendo-se entao uma con-
tribuicao para a cobertura do rédito-meta e do custo da materia-prima.

A base de calculo do custo administrativo constitui-se aqui
na soma dos custos operacionais do processo isolado e do processo conjunto

Finalmente, da contribuicao para a cobertura do redito-meta e
do custo da materia-prima subtrai-se o redito-meta, aplicando-se um percen
tual pretendido sobre a receita total, obtendo-se. entao, o preco que se
pode pagar pela materia-prima soja.

Dividindo-se este preco (total) pela quantidade adquirida, ob
tem-se o preco por quilograma ou por tonelada metrica a ser adquirida, bem
como, considerando-se o fato de 1 saca de soja conter 60 kg, obtem-se fa -
cilmente o preco que se pode pagar a um produtor por 1 saca de soja de
60 kg.



QUADRO N¢ 30 - CALCULO REALIZADO NUMA INDOSTRIA DE OLEOS VEGETAIS PARA CHEGAR A0 PRECO QUE SE PODE PAGAR A UM PRODUTOR DE SOJA EM GRAD POR

SACA DE bU Kg

c) Calculo dé preco pagavel pela Matérla-Prima = Soja

Especl flcag3do
NO PONTO DE SEPARAGAQ

Valor Vendavel(em Cr$ e em %) 100% cr$ 63.176,13
Custos Operaclonals Conjuntos
(Cfe. M,L.C.para o Perlodo - Base; custos
orgados projetados) 10,000 Kg cr$ 0,82/Kg cr$ 8.200,00
Ensllagem (custo final do CC; CIF/Kg de
MP Soja) 10.000 Kg Cr$ 0,06/Kg cr$ 600,00
Preparagao do Grao (custo flnal do CC;
CIF/Kg de MP Soja) 10,000 Kg Cr$ 0,32/Kg cr$ 3.200,00
Extragao (custo Flnal do CC;
CIF/Kg de MP Soja) 10.000 Kg Cr$ 0,4b/Kg Cr$  L.400,00
Contribulg¢ao p/a Cobertura dos Custos Ad-
ministrativos, da Matérla-Prima e do Rédl ;
to-Meta 10.000 Kg Cr$ 5,50/Kg Cr$ 54.976,13
Base de Calculo

CUSTO ADMINISTRATIVO 10.000 Kg Cr$ 0,12/Kg Cr$ 12.248,60 9,56% Cr$ 1.170,00
Vendas (Custo Flnal do CC; CIV/CIF) ( £ Custos Operacionais

Processo Cr$ 12.248,60 3,27% Loo,00
Distribulgao (Custo Flnal do CC; CID/CIF) Isolado + Custos 0-

peraclonals Cr$ 12.248,60 3,27% cr$ Loo,o00
Adminlstragao (Custo Flnal do CC; CIA/ Conjuntos = Cr$ L4.048,60 +
CIF) Cr$ 8.200,00=Cr$ 12.248,60) cr$ 12,248,60 3,02% cr$ 370,00
Contrlbulgao P/A Cobertura, do Rédlto- ' '
Mets e do Custo da Matérla-Prima 10,000 Kg Cr$ 5,38/kq Cr$ 53.806,13
Rédlto=Meta (Base de Cdlgulol Recelta e ' - ' '
Total) r 01y, 1,6% cry 2.106,13
Prego que se pode pagar pela MP Soja 10.000 Kq Cr$ 5,17/Kg cr$ 51.700,00

Prego que se pode pagar a um Produtor
por | saca de soJa de 60Kg(Base Malo/
80, cotagao do dla 17/03/80)

Cr$ 5,17/Kg X 60 Kgs =

Cr$ 310,20/saca



CONCLUSAO

Dadas as caracteristicas especiais da indlstria de oleos vege
tais da soja no Rio Grande do Sul - produgdo continua em massa; obtengao
de co-produtos e de subprodutos; industrializagao subdividida em fases - e
dados os objetivos perseguidos com a introducao de um sistema de custos ,
tais como avaliagao de estoques para fins de inventario, avaliagao da e-
ficiencia para fins de controle e estabelecimento de parametros, para fins
de tomada de decisao, optou-se por um sistema de custo, integrado e coorde
nado com o restante da escrituragao, adequado a Industria de Oleos Vege -
tais,'e que deve ter as seguintes caracteristicas:

(1) Quanto a concepgao formal do sistema: Sistema Dualista
com escrituragao em Partidas Dobradas com Registros Globais;

(2) Quanto a concepgao essencial do sistema: Custeio Parcial
de Absorgao, com emprego de custos gerais indiretos setorialmente diferen-
ciados, absorvidos com base na capacidade normal;

(3) Quanto ao metodo de alocagao dos custos conjuntos aos co-
produtos: Abordagem do Valor Relativo de Vendas (calculado) no Ponto de Se
paragao, estabelecido com base em calculo retroativo partindo dos valores

1}

relativos de vendas dos co-produtos no ponto de vendas;

(4) Quanto ao metodo de alocagdo das receitas com co-produtos:
subtracao da receita obtida com a venda dos subprodutos dos custos da fase
em que 0s mesmos sao obtidos:

0 sistema de custos baseia-se ajnda, para sua elaboragao, em
duas pegas-chave, que sao:

(1) 0 Mapa de Localizagao de Custos, no qual todos os custos
indiretos sao alocados por especie de custos e por centro de custos;

(2) 0 Boletim de Apropriacao de Custos, no qual e realizado o
calculo do custo unitario dos co-produtos, para fins de inventario.

Para que aconteca a  total integracao do custo com a contabili
dade financeira, esta mantem contas de produgdo e de estoques, fase por fa
se, etapa por etapa, nas quais sao langados, por intermedio de registros
globais, os resultados do calculo de custos.

Destarte, permite-se o desenvolvimento e acompanhamento - do
custo de produgEo,'por etapas, sua alocagao aos produtos fabricados e esto
cados (oleo e farelo de soja) ate sua contribuicao ao resultado operacio -
nal (conjunto). ' o



-~y

No que tange a finalidade de controle, o sistema de custeio por
absorg¢ao permite, em essencia, orgar os custos para um determinado nivel .
de capacidade normal de atividade do exercicio, podendo-se, a partir dai ,
ja durante o exercicio, analisar, interpretar e tomar medidas corretivas '
com relagao aos custos indiretos de fabricagao (os custos operacionais) sub

ou superabsorvidos.

Contudo, para que uma empresa possa adotar um sistema de cus-
teio por absorgao, imprescindivel se torna a introdugao do orgamento empre
sarial, recomendando-se em especial os assim chamados orgamentos flexiveis
ou variaveis, que relacionam os custos indiretos de fabricagao com diver -
sos niveis de atividade possiveis e que permitem a confrontagao dos custos
realizados num certo nivel de atividade com os custos orgados para . esse
mesmo nivel.

No que diz respeito ao estabelecimento de parametros para
fins de tomada de decisao, o sistema de custeio parcial de absorgao permi-
te determinar uma contribuigdo, para cobertura dos custos indiretos de ven
das, distribuicao e administracdo e os custos indiretos de fabricacao sub-
absorvidos (os custos ociosos da area de transformagao) bem como do resul-
tado operacional.

No caso da industria de 0leos, mais que a contribuigao de ca-
da produto, interessa a contribuicao total conjunta dos co-produtos Oleo e
farelo, podendo a administragao considerar, contudo, para efeito de deter-
minacdo do limite inferior de preco, a contribuicdo que um produto faz aos
custos conjuntos, depois que os custos isolados sao deduzidos das receitas
com suas vendas, como a unica medida segura de lucratividade.

0 sistema de custeio parcial de absorgao permite ainda calcu-
lar o prego que se pode pagar aum fornecedor de materia-prima, S0ja em grao,
levando-se em consideragao as quantidades de farelo e de oleo de soja ex -
traidas e alocadas aos diversos mercados; sua cotagao, os custos dos pro -
cessos isolados e conjuntos e os custos de administracao, vendas e distri-
buigao, cujas informacbes s3ao extraidas da contabilidade de custos, deven-
do-se, no entanto, levar em éonta, na projecao destes custos para uma data
futura, o grau de inflagdo estimada, bem como o nivel de atividade implici
ta nos custos extraidos dos Mapas e Boletins de Custos.
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ANEXO N© 1 - BOLETIM AUXILIAR DIARIO DO FARELO

FABRICA DE OLEO

SETOR DO FARELO

. SAIDAS DO DIA
SOLTO REQ. N¢ SOLTO REQ. N? ENSACADO REQ. N° ENSACADO REQ. N¢
10.000 Kg 10.414 2.000 Kg 16. 402
15.000 Kg 10.415 1.000 Kg 16.403
25.000 Kg| 10.416 3.000 Kg | 16.5404
35.000 Kg 10.417 1.500 Kg 16.405
15.000 Kg| 10.418 500 Kg | 16.406 )
4.000 Kg| 10.419
|
| s
| L.
| | |
g | N
04.000 kg - £.000 Kg .
| l |
| f | =
R T e
PRODUCAO DO DIA | _=STOQUE ANTERIOK D FRODUTO ACABADD
INSACADD ..evvnennnn. 10.050 KGs | LPCA ENSACARBG e Ko | AGRRNEL €
WETD sosies 9 2o el e 100. 100 KGS
[0TAL DA PRODUCAOD ..... 110.150 KGS | Desciventiza e
gor =
\CUMULADO DC MES ...... 2.150.050 KGS Felp-Taiel
|
{CUMULADO DO ANO ...... €.360.960 KGS bESEE VE6 | 10. 000 L0.000
0BSERVACOES o ESTOQUE ATUAL
LCCAL |ENSACADC em Ko | AGRANEL em
Dsposito 12.050 Kas 36.000 Kgs
bDzsolventiza
— e (- < 5 - L20 Kgs
| Tostador
DATA. 20 / 04 /19 80.
RESPONSAVEL
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ANEXD Y 2 = BDLETIM  DIARIO DE PRODUGRO DA FABAICA DE OLEO

BEMONSTRATIVO  DE  PAODUTOS  INDUSTRIALIZADOS

ESPECIFICAGAD CONTAOLE DA PRODUGAOD = DIANIA * CONTROLE DA PRODUGRD FISICA = ACURULADA

Bo3
£570QuE £5T0QUK PRODUCAD MO PRODUCRD NO
#RODUT 8 AMTERIOR ATUAL s AN
(eF)

VENDAS MO
KES

VENDAS WO
MO

TAMWSFEAENCIAS WO
14

TRACSFTIRINCIAS 0
[T

VENDA TRANSFERENC 1A

PRODUGAD
[{1}]

(- Bk W —
LR &=
-k &=
0 - X
2 - X
o -
o - = o
-
o
o - = cf

PEIDDUTCS PRONTOY
sl RCUITY DA LILLY

FARELO [E SCJA :
- n:l:: = ‘l_.:::::u 5.200 % B [T ke 25.000 ko[ 13,64 .. kg 180 kg 65,200, ky 5.321,1% kg Ao, 000 kg 4.300.000 ol 255,108 wp|  Lad.ece
-mi it

- PILLTIZAZD 5.3 kgl 105,33 kg 110000 kg - u# g kg| 1.006.720 kg 16.853.760 kg 1.560.000 vg| 16.053.088 ky - kg =

CIRCUITO DA WISCELA .

BLED BAUTO DEGOMADO I .

steo 3.010 Aol 13,310 kg 10,000 kg 6.000 ko) 380 kg 266,000 kp 2.131.200 kg 260.000 kg 1.198,000 N 6400 kgl LI e

ATFINARE A -k k

= OLEO REUTRALIZADO = P/
INDUSTRIA

= QLEQ RIFINADO ~A GRAMEL ELT] hgr 19.980 kg  10.000 kg 10.000 kg 960 399.600 kg 3.196,800 kg 1256.000 kg 1.190.000 L1 LY RS kgl 1.005.04

LAGER

= LLEO MEFIRADO ENVAZADD
[ ENCAIRQTADD . ,
= Latas de 300 ml 160000 It 12,200 It - . 1.577.8% It LLLN T It .553.000 It
= Cx. deu papelio p/ 20 . i 3.55)
latas oo 300 m) 80.000 e L1 A - ‘e . 78.885 i 22.200 o 177600 e

= Latas oa 8 )
= Ca. d@ papalio p/ & ; =
Tatas oo 8 |

* Lates ¢da 10 )
* [x, do@ papaltio p/2 1
latas & 101 . P

BLEO  EWVAZADO EM KO

= Lates de Gleo vatlas
= Caluys ca papelso varlay

= En. p/10 Tates 300 ml 5 o ' m )
“Cu. pZh lates 9 ml b o I L
= Ca. p/2 lates 18 ml | . - .

SACDS D FARILO VAZIOY . . - -
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