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Resumo

Este estudo objetivou compreender como a tematcaudtentabilidade vem se desenvolvendo na area de
gestdo e negocios. Para tanto, a abordagem tqgaitau-se no conceito e evolugdo da sustentabdidadas
diferentes dimensdes que compdem este tema, sepdsqaisa bibliométrica o procedimento metodoldgico
utilizado. Foi utilizadacomo ferramenta de buseabase de dadd$! Web of Knowledge's Social Science
Citation Index,selecionando-se trabalhos que contivessem a pafaustainability” no topic, nas areas de
businese managementA andlise de dados deu-se em dois momentos. iPaimmente, a fim de compreender o
surgimento do tema e o foco inicial, foram avalmdi®85 estudos. Identificou-se que os estudos sobre
sustentabilidade emergiram em 1989, relacionadoesrgpectiva econémica. O segundo momento envolveu o
periodo de 2001-2011, devido a concentracdo ddasneste intervalo. A apreciacdo dos artigos foneadou-

se nas dimensdes do conceito, nas fontes de peddienas tematicas, abrangendo 950 estudos. Omdes
apresentaram o periédidournal of Business Ethic®m maior nimero de estudos, a predominanciarigde
Bottom Line aima maior incidéncia de trabalhos que abordampmnssbilidade social corporativa.
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SUSTAINABILITY IN BUSINESS AND MANAGEMENT: A PICTUR E OF
THE ISSUE

Abstract

This study aimed to understand how sustainab#isyiés have arisen in the area of business and erarat
The theory was based in definition and evolutiooutlithe sustainability and in differences dimensiahout the
issue. For this, we developed a bibliometric studing the databad&l Web of Knowledge’s Social Science
Citation Indexas tool for searching, selecting work that contegword "sustainability” in the topic, in areds o
business and management. Data analysis was pedarmsvo stages. First in order to understand wtien
issue arose and what its initial focus was analyz285 studies. It was found that studies of suatality
emerged in 1989, related to economic perspectikie.Second stage involved the period of 2001-20&dalise
the concentrated number of studies. Examinatiothefarticles was held to analyze the dimensionshef
concept, published sources and themes, which cdetetal of 950 studies. Results showed JournBusfness
Ethics with the largest number of studies, the [€riBottom Line as predominated and a higher incideof
work addressing corporate social responsibility.
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INTRODUCAO

O final do século XX presenciou o0 crescimento dasc@ncia em relacdo a
degradacéo do meio ambiente e da formacdo desgyhaterogénea da sociedade global
decorrente do processo de desenvolvimento. O aptafnento da crise ambiental,
juntamente com a reflexdo sistematica sobre aénflia da sociedade neste processo,
conduziu a um novo conceito — o de desenvolvimsuastentavel. Este conceito alcancou um
destaque inusitado a partir da década de 199@rndaise um dos termos mais utilizados para
se definir um novo modelo de desenvolvimento. Asceate legitimidade do conceito néo
veio acompanhada, entretanto, de uma discussédoacet consistente a respeito do seu
significado efetivo. Subjacente a isso, verificataembém, a fragmentacao do termo dentro de
cada contexto historico e sociocultural.

Existem longos debates académicos sobre os olgetivas meios como as questdes
ambientais e socioecondmicas s&o tratadas, culdopamevitavelmente, em distintas
concepcoOes sobre o desenvolvimento sustentavel \HBPD; MELLOR; O'BRIEN, 2005).

O conceito vago e suas bases teoéricas permitirarsoodas expressfes “desenvolvimento
sustentavel” e “sustentabilidade” sem rigor poritpmis e lideres empresariais, 0 que,
consequentemente, pode impactar negativamenteqegatdes, tornando-as insignificantes e
até mesmo demagogas, pois 0os termos sdo utilizatasjustificar e legitimar uma miriade
de politicas e praticas (HOPWOOD; MELLOR;O’BRIENYOB).

Atualmente, a palavra sustentabilidade tem sidomeecida como um dos temas-
chave da sociedade do século XXI (KOMIYAMA; TAKEUGH2006). Contudo, a
fragmentacao conceitual, originada em parte dargr@omplexidade do tema, dificulta uma
visdo abrangente e a definicdo de um campo deassttehdo em vista que se trata de uma
abordagem multidisciplinar e transdisciplinar (KOMIMA; TAKEUCHI, 2006;
BAUMGARTNER et al, 2008). Muitos autores atentam para a necessidadeinth
estruturacdo do campo (KOMIYAMA; TAKEUCHI, 2006)allestruturacao permitiria uma
interface maior entre teoria e pratica, possilitita uma real solucédo de problemas sociais,
econdmicos e ambientais através do desenvolvimrgmimnhecimento cientifico voltado as
necessidades da sociedade, em consonancia conupaedes acerca do desenvolvimento
sustentavel. A pesquisa sobre sustentabilidade elae comprometida em promover valores
morais basicos tais como a equidade em relacdoistiatas necessidades das geracdes
(CMMA, 1989).



Tendo em vista a multidisciplinaridade inerentecampo de gestdo e negocios e o
papel que as organizagcdes ocupam na sociedadmaoatgsume uma posicao de destaque.
Entende-se que a gestdo sustentavel tem permisdorganizacées a implantacdo de
estratégias que englobam preocupacdes de grandetdmgia para a sociedade, tais como a
melhoria das condigbes econdmicas, ambientais iaisax nivel local, regional ou global
(GRAY; MILNE, 2002). Ressalta-se, ainda, o fatotdmatica, imbuida em uma atuacéo
mais focada em redes, possibilitar a contribuicaa pum ambiente favoravel a inovacéo
(OLIVEIRA et al., 2010)

Desta forma, emergem 0s seguintes questionamemosigtivaram a realizagao deste
estudo:Quando os trabalhos sobre sustentabilidade na @eegestdo e negdcios iniciaram e
guando ocorreu a difusdo do conceito? Qual o cdnoge sustentabilidade empregado pelos
autores? Que periodicos estdo associados ao tema&isQas tematicas relacionadas a
sustentabilidade no campo de gestao e negoddiee do exposto, este artigo busca mapear
a producéo cientifica acerca da sustentabilidadeangpo de gestdo e negdcios, partindo-se
do pressuposto de que podera trazer subsidiosesapgazauxiliar no fortalecimento deste na
referida area.

Outra contribuicdo desta pesquisa advém da relagie a sustentabilidade e a area
em estudo (gestdo e negdcios), tendo em vista el gpe as organizagbes ocupam na
sociedade. Presume-se, assim, que o mapeamentmdi#&xdo cientifica neste campo em
especifico pode trazer resultados significativoetotaao meio académico quanto ao
empresarial, uma vez que trata de assuntos quéianas o papel das organizacbes na
sociedade, 0s impactos que as mesmas trazem espensabilidades inerentes a tais
impactos. Conhecer o campo permite uma maior aterfentre a teoria e a pratica da
sustentabilidade nas organizacdes, fornecendo egpoedricos que estejam alinhados a
solucéo de problemas econémicos, sociais e amlienta

Com base nessas inquietacdes, foram definidosgusnses objetivos especificos: (i)
analisar o surgimento e difusdo dos estudos salstergabilidade no campo de gestéo e
negocios; (i) compreender o enfoque inicial dodefii) identificar as fontes de publicacao
relacionadas ao conceito; (iii) analisar as dimeasib conceito empregadas pelos autores; e
(iv) analisar as teméticas mais frequentementecicgladas a sustentabilidade nos estudos
realizados dentro da area de gestdo e negdcios.

Este trabalho encontra-se estruturado em maisssefies, além da introducdo. Na

secdo dois sera abordado o marco tedrico que babzpresente estudo. Na secédo trés,



apresenta-se a arquitetura metodoldgica que par@aitperacionalizacdo da pesquisa. Na
secdo quatro apresentam-se os resultados da pesaé/és da definicdo de categorias de
analise alinhadas aos objetivos propostos. Na s#géo abordam-se as consideracgdes finais,

e, por fim, constam as referéncias bibliografiddgzadas neste estudo.

2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, SUSTENTABILIDADE E O PAPEL DAS
ORGANIZACOES

O conceito de desenvolvimento sustentavel é oteekulda crescente conscientizagdo
das ligacOes globais entre problemas ambientaestges socioeconémicas e preocupagdes
com um futuro saudavel para a humanidade. De acomfb Munasingue (2007), a
emergéncia do termo “desenvolvimento sustentaved§ anos 1980, foi o resultado de
esforgcos realizados durante décadas. O autor rmmengjoe, durante as décadas de 1950 e
1960, o foco residia no progresso econémico; nad#de 1970, todavia, com o0 aumento do
namero de pobres, resultado do desenvolvimento mlna atencédo dirigiu-se para a
distribuicdo de renda e questbes sociais; por fien,década de 1980, tendo em vista a
degradacéo dos recursos naturais, a preocupa¢ao om0 ambiente passa a ocupar o papel
de destaque nos debates.

Contudo, é a partir do Relatério de Brundtlandpetado pela Comissdo Mundial de
Desenvolvimento Ambientalllord Cuncil for Environmental Development — WCEjR) as
preocupacfes da sociedade acerca dos impactos raami@ sociais, provenientes do
desenvolvimento econémico desenfreado, sdo vistésroha conjunta, aliadas a preocupagéo
com as geragles futuras. Segundo o WCED (1987)esendolvimento sustentavel é
compreendido como aquele que “satisfaz as necegsiddo presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracOes satisfazerem si@sap necessidades” (CMMA, 1989),
sendo esta a definicAo mais conhecida e difundmlaedno (HOPWOOD;MELLOR ;
O’BRIEN, 2005; STEURER et al2005; HADORN et al., 2006).

No entendimento de Hadoet al. (2006), o modelo de desenvolvimento sustehta
trata de mudancas nas instituicbes sociais nodeerde uma maior equidade intra e
intergeracional de oportunidades para a satisfatgicnecessidades. Assim, segundo o0s
autores, o desenvolvimento sustentavel leva emdemagdo a mudanca global e seus efeitos
nocivos sobre as pessoas, devido as complexasrefaebes entre sistemas ecoldgicos,

econdmicos e sociais, podendo ser considerado labaracdo da nocdo de “bem comum?”,



estendendo-o de acordo com o principio da precapgé® a populacdo global e possiveis
danos em uma perspectiva de longo prazo.

Consoante a esta perspectiva, Banerjee (2002) adgqoug o desenvolvimento
sustentavel busca aliar crescimento econémicosepr@cdo do meio ambiente, com foco na
justica social, no desenvolvimento humano, na idisgéo e utilizacdo equilibrada de
recursos no sistema de igualdade social. Além dassaterdisciplinaridade pressuposta pelo
desenvolvimento sustentavel requer a realizacaodabalho baseado em trés macro-temas
que compdem driple bottom line, 0 qual representa aspectos ambientais, sociais e
econdmicos (ELKINGTON, 2004).

Aliada a preocupacdo com o desenvolvimento susteintéa problemética da
sustentabilidade vem assumindo um papel centralreftexdes acerca das dimensdes do
desenvolvimento. Conforme Hadoghal. (2006), a sustentabilidade abrange difesetijpp@s
de valores, desde a preservagdo da biosfera esaoondmicos e sociais, bem como a saude
e bem-estar dos seres humanos, estando relaciaaadeecanismos necessarios para se
atingir o desenvolvimento sustentavel. Nesse senédte estudo encontra-se alicercado na
perspectiva da sustentabilidade, sendo este o itmiceatral da presente pesquisa.

Uma visdo ampliada do conceito, proposta por SE@IOG2), enriquece esta discussao.
O autor pressupde sete dimensdes interligadas,oséhdsocial: razoavel estagio de
homogeneidade social, distribuicdo justa da reqdalidade de vida no trabalho e igualdade
NO acesso aos recursos sociais; (ii) cultural:eiés@ cultura local, regional e nacional, a
diversidade de modos de vida e realizacdo de madaec¢autonomia individual; (iii)
ecoldgica: preocupacdo com a preservacdo da najwselidariedade para com o planeta e
seus recursos; (iv) ambiental: sistemas de sustamtda vida, respeitando e realcando a
capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas igjaia territorial: diminuicdo das
diferencas regionais, distribuicdo espacial de remsy populacdes e atividades; (vi)
econbmica: viabilidade econdmica; e (vii) politioaaterializa-se através da politica nacional
(democracia e apropriacdo dos direitos humanospacciade do Estado em proporcionar
qualidade de vida a populacao) e internacionatefsia de prevencdo de guerras da ONU,
garantia da paz e promocéao da cooperacao intenadcio

Acrescenta-se a essa discussao a contribuicdo wmdgaatneret al. (2008), o qual
afirma que ha uma extensa discussdo académicaadantm como definir, conceituar e
mensurar a sustentabilidade, refletindo a ampliteidéiferenca de ideias sobre (i) o que é

exatamente o conteudo normativo da sustentabilida@® como descrever a estrutura e o



funcionamento dos sistemas ecoldgicos e econbm@®sutores enfatizam que o consenso
comum direciona a sustentabilidade — por qualqeénigdo do conceito — um carater de
longo prazo, tendo implicacées na forma de orggézalos sistemas socioeconémicos e em
suas relacdes com a natureza.

Considerando a area em estudo, a incorporacaoimepios da sustentabilidade as
praticas empresariais emerge como um tema de destaigto no meio académico quanto no
profissional, pois além de demonstrar uma condeeg#io acerca do papel das organizacbes
na sociedade, também pode ser vista como um difetedentro do mercado. A gestao
sustentavel tem permitido as organizacdes a ingijaot de estratégias que englobam
preocupacdes de grande importancia para a sociealauigel local, regional ou global
(GRAY; MILNE, 2002).

Os primeiros passos dos desenvolvimentos das aegdi@s neste sentido orientaram-
se por objetivos exclusivamente econdmicos, perueocoincide com o final do século XIX
e inicio do século XX (HOFF, 2008). Os impactos emtais de desenvolvimento industrial
geraram um segundo movimento, identificado comoiamidlismo corporativo, por autores
como Hoffmann (2001), onde os objetivos ambienpa@issam a acompanhar os objetivos
econdmicos na orientacdo do desenvolvimento dammagdes. Outras tendéncias, como as
apontadas por Dowbor (2001), Wood (1991), Weavagviio e Cochran (1999) e
McWilliams e Siegel (2001), incorporam aos objesivorganizacionais as preocupacoes
sociais.

A partir destes acontecimentos, temas como subikdémle corporativa e
Responsabilidade Social Corporativa (RSC) passarpermear, mesmo que marginalmente,
o cotidiano das empresas. No que tange a sustietadei corporativa, Jamali (2006) afirma
que este conceito tem atraido atencdes de todo rmlanpor adquirir, a cada dia, mais
relevancia junto a economia global. O ponto priacigesta discussdo esta em verificar a
representatividade das organizagfes quanto aospsectesssos de gestdo junto a sociedade
(JAMALLI, 2006). Cada organizacao, de acordo com Wemrewijk e Werre (2003), deveria
escolher sua especifica ambicdo e abordagem c@@itees sua sustentabilidade, de maneira
gue os objetivos e 0s intentos organizacionaigrsejaidos aos processos de planejamento
estratégico.

Os estudos pioneiros acerca da RSC, conforme afanall (1999), associam o tema
aos deveres morais dos empresarios em implantiicas) tomar decisdes e seguir linhas de

acdo em conformidade com os valores da socieda®mAo autor identifica quatro tipos de



responsabilidades a serem cumpridas ordenadamematsg atingir a RSC plena, sendo estas,
respectivamente: (i) Responsabilidade econémidp;J(ridica ou legal; (iii) Etica; (iv)
Filantropica.

Nas ultimas décadas, a RSC passou progressivanhemndeologia para a realidade, e
a literatura de gestédo tem contribuido signifiGatiente para a definicdo e caracterizacao do
fenbmeno, bem como para o desenvolvimento de di8easacerca das melhores praticas e
seu impacto na reputacdo e desempenho financeh®@W LINDGREEN;SWAEN, 2010).
Esta mudanca também foi acompanhada por uma ewotig;&onceito de responsabilidade
social corporativa, para além do aspecto puram@négmatico e focado no retorno
financeiro, para uma perspectiva mais holistaegnatora.

No entanto, convém ressaltar que a incorporacweatmitos relacionados a otica da
sustentabilidade representa um desafio, pois réssa alteracdo do paradigma vigente.
Conforme Hart e Milstein (1999), a efetividade destudanca dependera da habilidade das
empresas para conhecer rapidamente demandas ¢esss@m repetir as praticas antiqguadas,
interagindo com osstakeholders atentando para o0 desenvolvimento de solucdes
economicamente interessantes para os problemasssecambientais do futuro. Os autores
acrescentam ainda que a sustentabilidade é umsgma®ntinuo, desde as atividades de
curto prazo, de ganho imediato, até a incorpordedestratégias que proporcionem vantagens
competitivas sustentaveis no longo prazo. Dentstadperspectiva, Chen, Newburry e Park
(2009) afirmam que os fatores de sustentabilidatiooesomente as expectativas da sociedade

podem ocasionar efeitos financeiros e de impactpdtacao da empresa.

3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Este estudo tem como objetivo estabelecer um pamsoralas publicacbes
internacionais que abordam a temética da sustédtat®. Para tanto, realizou-se um estudo
bibliométrico, o qual, de acordo com Cervo e Ber(2002), tem como finalidade conhecer e
analisar as contribuicdes culturais ou cientifidagpassado existentes sobre um determinado
assunto, tema ou problema. Além disso, conformerdacet al. (2012), o conceito de analise
bibliométrica se baseia na evidenciacdo quantitativs parametros de um conjunto definido
de artigos (portfolio bibliografico) para a gestiinformacdo e do conhecimento cientifico

de um dado assunto.



Tendo em vista a pluralidade de significados endol/na palavra “sustentabilidade”,
bem como o fato de que esta tem sido utilizadaigtenths maneiras, buscou-se um critério
geral de selecdo dos estudos que possibilitasee it conjunto de trabalhos que refletissem
as principais vertentes académicas relacionadesaadé gestao e negocios.

A base de dados utilizada foi a do MEb of Knowledge’s Social Science Citation
Index escolhida por ser um dos maiores bancos de dilosvistas cientificas em ciéncias
sociais, bem como por permitir classificar os essudom base no nimero de citacbes que
estes obtiveram ao longo do tempo. No que tangele€tacdos estudos, procedeu-se da
seguinte forma: (i) buscou-se a estudos que caseve a palavrastistainability no topic;

(i) tipo de documento: “artigo”; (iii) area teméai“business” e “management” A escolha
por tais areas tematicas se deu a fim de incluimaior niumero de estudos relacionados a
sustentabilidade na perspectiva da administracao.

Apés a busca através da base de dados, realizausséecdo dos artigos a serem
analisados. Cabe enfatizar que, conforme Café scBe# (2008), para que a selecdo inclua
documentos cientificos com propriedades similatesssencial a padronizacdo da descricao
fisica e de conteludo desses documentos. Uma oaganizstandardizada da informacédo em
bases de dados proporciona a recuperacéo de élenantes que revelardo uma distribuicéo
mais proxima da realidade e, consequentementeriicagdo adequada dos conceitos de
nicleo e dispersdo (CAFE; BRASCHER, 2008). A sa@eigicial reuniu 1.285 trabalhos.
Cabe enfatizar que foram excluidos da analise llrabacomo: capitulos de livros, resenhas,
editoriais ou que, apesar de conter a palausdainabilityno topic, apenas mencionavam a
mesma e nao a abordavam em profundidade.

Apés a selecdo inicial, procedeu-se a leitura teEmumos, problematizacdo e
metodologia. Em determinados casos, houve a leitiegral dos textos, buscando uma
maior compreensdo das tematicas tratadas. Aposngcedo material, os trabalhos foram
classificados de acordo com: (i) ano de publica¢@dfonte (periddico); (iii) abordagem do
tema; (iv) abordagens metodoldgicas; e (v) tematietacionadas. Para tanto, utilizou-se a
analise de conteudo proposta por Bardin (2001) déerica de analise dos dadadigura 1

mostra o0 modelo de pesquisa utilizado neste estudo.



Figura 1 — Desenho de Pesquisa.
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No que tange especificamente a analise das temaliea trabalhos, € importante
ressaltar que a mesma deu-se em duas etapas. rBnreeie, realizou-se a andlise das
palavras-chave empregadas pelos autores. Em umdseguomento, analisou-se a tematica
principal do artigo, agrupando-as em grandes grugmdemas correlatos. Excluiu-se da
analise a palavraststainability”, por esta estar subjacente a todos os traballatisados. A
analise das palavras-chave foi realizada na foemaudens de texto oWord Clouds’, uma
alternativa de visualizacédo de dados linguistiags mostra a frequéncia com que as palavras
aparecem em um determinado contexto (LUNARDI, CASGT&®R MONAT, 2008). Em um
segundo momento, os artigos foram categorizadd®moe os temas abordados em grandes
grupos tematicos convergentes. A apreciacdo doedoncle sustentabilidade seguiu a

tipologia proposta por Sachs (2002).

4 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados versara, nas proximas subsesdbse surgimento, fontes,

dimensdes do conceito e, por fim, a tematica allerdas artigos.

4.1 Inicio e difusdo do termo “sustentabilidade”
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A busca por trabalhos que contivessem a paldsuatainability” no topic, em
periodicos da area de gestdo e negocios, resultoul.285 estudos. Analisando-se a
distribuicdo de estudos ao longo do tempo, confosmerisualiza no Gréafico 1, pode-se
observar que o primeiro artigo publicado na arda da 1989: Aset Stock Accumulation
And Sustainability Of Competitive Advantagetle Dierickx e Cool (1989), resultando em
uma historia de 23 anos de estudos que empregamm thos estudos gerenciais. Este
trabalho € um dos expoentes da Visdo Baseada eard@ece analisa a sustentabilidade a
partir do prisma da vantagem competitiva susteht&deado, dessa forma, um enfoque
econbmico e estratégico do conceito. Conforme meaciBarney (2001), o trabalho de
Dierickx e Cool (1989) pode ser considerado um poseiros a analisar as fontes de

vantagem competitiva sustentavel a partir dos sesuinternos da empresa.
Gréfico 1 — Distribuicdo dos Estudos ao longo dopte.
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Fonte: elaborado a partir dos dados coletado rgujsss

Acrescenta-se a essa discussao a contribuicdo dadihgue (2007), o qual afirma
que, considerando a evolugao do conceito, o debememto e progresso econémico foram
foco de estudos nos anos 1950 e 1960 e que, ndaddeal980, a preocupacéo residia na
degradacédo do meio ambiente. Diante do expost@-pedonsiderar que, devido a data de
publicacdo deste estudo, este ndo é consoanteeasupacdes e discussdes em nivel de
sociedade, refletindo somente as preocupacdes deaumpo disciplinar — os estudos de
gestao e negocios.

Em relacdo ao numero de trabalhos em cada pembderva-se que o0 ano com maior
namero de publicacfes é 2011. Este fato € extremtarpesitivo, na medida em que sinaliza
para o fato de que os estudos sobre sustentalalielstdo em ascensdo. Nessa mesma linha,
observa-se um crescimento no nimero de traball®slgordam o tema, ao longo do tempo,
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como pode ser observado no Gréafico 1. Contudo, partir do ano de 2001 que este
crescimento se torna evidente. Os dados revelamatpieo ano de 2000 haviam sido
publicados apenas 85 trabalhos (6,6 % do totalrtigos) e, no periodo de 2001 a 2011,
1.200 trabalhos (93,4% do total de artigos). Apelsaconceito de sustentabilidade ter uma
longa tradicdo em estudos que remetem a estudamsos Mill e Malthus (GOODLAND,
1995) e a difusdo do termo, em uma perspectivaangd ocorrido a partir da década de
1980 (STEURER et al., 2005; MUNASHING, 2007), agagacédo do conceito, na area de
gestdo e negocios, ocorre a partir de 2001, ckrd® anos apds a primeira publicacéo.

Buscando-se compreender qual é a abordagem do itbonoais amplamente
difundida na comunidade académica, analisou-semeraide citacbes dos artigos. Assim, ao
longo do tempo, os estudos com maior niumero dedataforant'Aset Stock Accumulation
And Sustainability Of Competitive Advantggee Dierickx e Cool (1989), éWhat is
strategy”, de Porter (1996), sendo que, o estudo de Dierickna (1989) acumula 1.553
citacdes e o de Porter, 722. Ambos os artigos samlia sustentabilidade através do prisma
econdmico, direcionando seu foco de analise paaat@gem competitiva.

A fim de compreender se o foco dos estudos atnaisustentabilidade ainda reside na
perspectiva econdmica, buscou-se analisar os artjge marcam o periodo de ascensao do
termo na area pesquisada. Assim, tendo em vista queartir do ano de 2001 que nota-se tal
crescimento, bem como o maior acumulo de publicacéste periodo foi escolhido como
corte para as analises seguintes. Dos 1.200 tbglie compreendem o periodo analisado,
foram excluidos capitulos de livros, anais de a@mfeias, resenhas e editorias. Além disso,
apos a leitura e sistematizacdo do material, ped#hservar que, apesar de conter a palavra
“sustainability no topic, muitos estudos nédo tratavam desta tematica. Assitas trabalhos
também foram excluidos, restando um total de 9BligagGes a serem analisadas, sendo que
77,2% adotam uma perspectiva empirica e 22,8%cte@onvém, ainda, enfatizar que o ano
de 2012 nao foi contemplado neste estudo, umawezngp momento da coleta de dados, este
periodo ainda estava incompleto.

4.2 Fontes de publicacao
Foram encontrados, na pesquisa, 159 periddicos vguisavam a respeito da

sustentabilidade. Como pode ser verificado na Babel5 deles sdo responsaveis por 51,4%

das publicacbes neste tema, enquanto que o regt)620) esta disperso nos periodicos
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remanescentes, que totalizaram 144, evidenciandocomcentragdo em um grupo especifico
de periédicos. Este resultado pode estar relacior@man o campo estudadgestdo e
negocio}. Assim, para fins de andlise das fontes de pagdic, considerou-se os periddicos
com maior concentracdo de estudos, tendo em viateepresentatividade na area em analise.

A fim de analisar o fator de impacto (FI) dos ¢ditos, os mesmos foram
classificados nas categorias denominadas Alto fater impacto, Fator de impacto
Intermediario e Baixo fator de impacto. Os peridodicom fator de impacto alto variam de
trés a sete; Intermediario de um a dois; e Baigo0a. Verificou-se, conforme evidenciado
na Tabela 2, que dentre os periédicos com maiquémecia, a grande concentracdo (10
periodicos) possuem Fl Intermediario. Na sequémiapntrou-se periédicos com Fl Baixo
(cinco periddicos). Nao foram observados, nestgamepresentativo, periddicos com Fl
Alto.

Tabela 1- Periodicos mais representativos

Periddico Frequéncia  Percentual FI Qualis
Journal Of Business Ethics 135 14,2 1.125 Al
Tourism Management 45 4,7 0.900 -
Business Strategy And The Environment 43 4,5 2.154 Al
Technological Forecasting And Social Change 40 4,2 2.034 -
Corporate Social Responsibility And Environmental 39 4.1 1.672 -
Management
African Journal Of Business Management 34 3,6 1.100 A2
Systems Research And Behavioral Science 24 2,5 0.640 A2
International Journal Of Consumer Studies 22 2,3 0.512 A2
Management Decision 20 2,1 1.078 Al
Journal Of Environmental Economics And Manageme 16 1,7 2.580 -
International Journal Of Operations & Production 15 1,6 0.990 Al
Management
Systemic Practice And Action Research 15 1,6 0.640 C
Harvard Business Review 14 1,5 2.380 C
Research Policy 13 1.4 3.460 -
Technology Analysis & Strategic Management 13 1,4 0.660 C
Outros (144 periédicos distintos) 462 48,6
Total 950 100

Fonte: elaborada a partir dos dados coletado riusas

Quando contemplada a amostra inteira de periodieesificou-se, conforme
evidenciado no Gréfico 2, grande concentracdo @i¥ogicos) com Fl Intermediario. Na
sequéncia, encontrou-se os periodicos com Fl B@toperiddicos), representando 32% da
amostra. Por fim e com baixa frequéncia (11), foedemcados os periddicos com Fl Alto,

concebendo 6,9% do total de periédicos estudadmeo@rande parte dos periddicos ligados
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a Administracdo apresentam FI intermediario, erdesel que este resultado também esta
vinculado a escolha pela area especifica de analise

Graéfico 2 — Dibtricao dos periddicos conforme Fl

Fl Alto 11

FI Intermediario 97

FI Baixo 51|

0 20 40 60 80 100

Fonte: elaborado a pattis dados coletado na pesquisa.

Com relacdo ao periodico mais frequenteurnal of Bussiness Ethice fator de
impacto também estd dentro da categoria mais padde(F| intermediario). Seu Fl,
conforme ISI (2011) é 1,125. Este periodico comiriiom 135 trabalhos, o que representa
13,8% do total de periddicos encontrados, sendoaquisdo social, exclusivamente, estava
presente em 55 trabalhos (40,7%). Consoante ag &miaado social, em conjunto com as
demais dimensdes (Ambiental, Cultural, Ecologicar®mica, Politica, Territorial), também
estava presente em outros 34 artigos (25%). A femathpliar a discussdo acerca das
dimensdes presentes nos trabalhos pesquisadasicads8 versa sobre este tema.

Ainda convém analisar os periédicos que trabalhaom ca tematica da
sustentabilidade sobre o prisma da produgédo ndciAssim, buscou-se a avaliagcao de tais
periodicos conforme a classificacdo proposta pemi€sdo de Aperfeicoamento de Pessoal
do Ensino Superior (CAPES), na Lista Qualis. O @uahta-se de um dos veiculos utilizados
para a divulgacdo da producédo intelectual dos progs de pds-graduacdo no Brasil, sendo
também um dos instrumentos de avaliagdo da mesma, wez que 0s peridédicos sao
avaliados conforme sua qualidade e classificados\&mA2, B1, B2, etc. (CAPES, 2012).
Para fins deste estudo, utilizou-se a Lista Qudhs area de Administracdo, Ciéncias
Contébeis e Turismo, atualizada em 2012.

Nesse sentido, a analise dos periddicos frentassificacdo brasileira sugere que o
tema ganha importancia também no cenario naciomnad vez que o periédico com maior
namero de publicacbeslqurnal of Business Ethics Al) também recebe a melhor
classificacdo na Otica da producdo cientifica madioAlém disso, dos quinze periédicos
listados, sete deles possuem algum tipo de cleassdio “A” pela CAPES, reforgcando a
importadncia do tema na classificagdo nacional. Ntargo, cinco peridédicos ndo estao
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classificados no Qualis CAPES e trés ainda estéo aassificagdo “C”, condizendo com a
necessidade de ampliacdo do tema no prisma nacidsies resultados sao extremamente
positivos, uma vez que podem estimular os estusidedema em nivel nacional a buscarem
maior insercao internacional e em publicacées bealiaalas nacionalmente, contribuindo
para a producdo cientifica bem como para a avalide&uas instituicdes de ensino.

Por fim, salienta-se a relagdo existente entrear fde impacto e a classificacdo dos
periodicos pela CAPES. De modo geral, a classéicata CAPES esta coerente com o fator
de impacto dos periédicos, no entanto verificowalggimas discrepancias. Observa-se que
periddicos com fator de impacto baixo, cohSystems Research And Behavioral Sciénce
possuem classificacdo A2, no entanto o periédiRestarch Policy”.com fator de impacto
alto, possuia classificacdo A2 em avaliacdo dmiti@nterior e, ndo consta na lista Qualis
publicada pela CAPES no ano de 2012. Todavia, gafee que, nacionalmente, alguns
periddicos sdo mais bem-conceituados do que irdiemaEimente, sendo o contrario também

verdadeiro. A mesma afirmacéo pode ser apropriaslperiédicos menos conceituados.

4.3 As Dimensodes do conceito de sustentabilidade

Para a classificagdo dos artigos foi utilizada er@ddgem proposta por Sachs (2002)
que classifica os temas relacionados a sustentadddi em sete dimensbes: Ambiental,
Cultural, Ecologica, Econdmica, Politica, Socialerritorial. Foi necesséaria a leitura dos
titulos e resumos a fim de classificar cada trabdiacordo com a dimensao.

Verificou-se, conforme exposto na Tabela 2, quéiasensdes Econbmica, Social e
Ambiental, de modo conjunto, estao presentes ef¥@@ps trabalhos pesquisados. Estas trés
dimensdes referem-se ao conceitoTdiple Bottom Line que representa a sustentabilidade
através dos aspectos ambientais, econémicos eissdeiaforma conjunta (ELKINGTON,
2004).

Tabela 2 — Classificacdo dos artigos conforme men$des

Dimensdes Frequéncia Percentual
Econdmica. 254 26,7
Social. 226 23,8
Ambiental. 193 20,3
Ambiental. Econémica. Social. 95 10
Ambiental. Econdmica. 39 4.1
Econdmica. Social. 36 3,8
Ambiental. Social. 19 2,0
Politica. 18 1,9

Ecoldgica. 7 0,7
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Cultural. 6 0,6
Ambiental. Ecoldgica. 5 0,5
Ambiental. Econdmica. Social. Territorial. 5 0,5
Politica. Social. 4 0,4
Ambiental. Ecologica. Econémica. Social. 3 0,3
Cultural. Econdmica. 3 0,3
Ecolégica. Social. 3 0,3
Econdmica. Social. Territorial. 3 0,3
Territorial. 3 0,3
Outros 28 2,9
Total 950 100,0

Fonte: elaborada a partir dos dados coletado rpusas

Considerando estas dimensdes como um todo, medsur@mto trabalhos que
relacionam de forma conjunta as trés dimensdestgusesquisas que as tratam de forma
individual, o impacto é ainda maior, pois estacsentes em 862 estudos, 0 que representa
90,6% do total. A dimensdo Econdmica, apesar deirpidade com a dimensao Social, é a
gue mais se destacou, corroborando com a aborddgeirea de gestdo e negdécios que visa
planejamento e controle a fim de obter maior lublo .entanto, observa-se certa proximidade
das demais dimensdes (Social e Ambiental), o gudemesia uma preocupacdo mais
abrangente, ndo somente vinculadas ao pilar ecandmi que pode apontar uma nova
tendéncia nos estudos vinculados a administracénotando a importdncia da gestdo
sustentavel.

A dimensédo econdmica, dentro de uma andlise refiigda, apresenta um acréscimo
no numero de trabalhos a partir de 2008 que busatmaés de indicadores, mensurar a
sustentabilidade dentro das organizacdes. Estetdatbém pode ser percebido como uma
consequéncia da area em estudo. Outro dado impmriporém na dimensao social, é a
presenca da Responsabilidade Social Corporativa.t&sa, a partir de 2009, vem ganhando
forca dentro do aspecto social, o que reflete ureaguipacédo em nivel micro, isto é, dentro
do contexto das organizacoes.

Dentre as demais dimensdes (Cultural, Ecoldgicditié e Territorial), foram
encontrados 37 trabalhos (3,89%), sendo consideremividualmente e em conjunto. A
dimensdo Politica que, nestes trabalhos, versacdmsnte sobre fomento, através de
beneficios ou puni¢des financeiras relacionadagprascas ambientais e também sobre a
agregacao das tematicas ligadas a sustentabilidedsistemas de ensino se sobressai dentro
deste grupo, estando presente em 18 trabalhos X14@%emais representam agrupamentos
de forma geral destas dimensdes, conforme podebservado na Tabela 2. Os resultados

encontrados, além de denotarem a importancia dadarensoes ligadas doipple Bottom
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Line (Econbmica, Social e Ambiental) também evidenciameeessidade de ampliacdo dos

estudos nas outras dimensdes.

4.4 Teméticas

A andlise das tematicas dos trabalhos deu-se esatapas. Primeiramente, foram
analisadas as palavras-chave empregadas pelossaalEon um segundo momento, analisou-
se a tematica principal do artigo, agrupando-aggeandes grupos de temas correlatos. No
gue se refere a andlise das palavras-chave, exsduila andlise a palavraustainability”,
por esta ser a tematica subjacente a todos odhoabanalisados. A andlise das palavras-
chave foi realizada na forma de nuvens de textmrf@onsideradas, para fins de andlise, as
palavras-chave com frequéncia maior ou igual a 0o pode ser visualizado na Figura 2.
Convém enfatizar que as palavras foram mantidasuaringua original (inglés), a fim de
manter o termo empregado pelos autores.

Figura 2 — Nuvem de Palavras
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Fonte: elaborada a partir dos dados atdstaa pesquisa.

A maior incidéncia das palavrdsorporate” e “management” pode ser explicada
pela delimitagdo do campo desta pesquisa, umawefogam definidas para analise as areas
relacionadas a gestdo e negocios. Os resultaddemaravidenciam uma frequéncia elevada
da palavra“Social”. Neste sentido, nota-se que existe similaridade eofrequéncia da
palavra“Responsability”, indicando que estes sédo os temas mais frequesitesonados a
sustentabilidade e reforcando a importancia que $iho dada pelas organizacdes a
responsabilidade social corporativa como um novdeiwode negdécios. Neste sentido, cabe
enfatizar as contribuicdes de Gray e Milne (2008)quais afirmam que a gestdo sustentavel
tem permitido as organizacfes a implantacdo datégtas que englobam preocupacoes de
grande importancia para a sociedade a nivel loegipnal ou global (GRAY e MILNE,
2002).

Outro aspecto relevante reside no niamero de incid€mla palavréenvironmental”.
Apesar do conceito de sustentabilidade ser forteanassociado a questdes ambientais, os
resultados obtidos demonstram que esta teméticastéan menos recorrente que outras
dimensdes, tais como a social. Verificou-se quentrdeas dez palavras-chave mais
recorrentes nos estudos, ndo se encontram refaséacperspectiva econémica. De uma
forma geral, pode-se notar, ainda, destaque de vrpalacomo “Development”,
“Stakeholders”, “Business”, “Systemsg “Technology”. Por outro lado, nota-se uma baixa
incidéncia de palavras corfi@esourcé, “Community” e“Value”.

ApoOs a analise das palavras-chave, os trabalhasnfestudados em profundidade,
buscando conhecer as tematicas relacionadas atsigidade, a fim de facilitar a analise
dos resultados. Para tanto, agrupou-se as tematicd$ grupos, conforme mostra o Quadro
1.

Quadro 1 — Tematicas
Tema Definicdo
Sustentabilidade econdmica e temas correlatosagant competitiva sustentavel. Competitividade
1 empresarial. Estratégias competitivas. Desempenbndenico e financeiro. Analise dos recursos
internos e abordagens da RBV.
2 Turismo sustentavel. Eventos turisticos. Mega-egent
3 Producgéo de Alimentos. Seguranca alimentar. Imgatacagricultura e producéo de alimentos.
Gestdo Ambiental. Producao mais limpa. Reducédrdpactos ambientais da industria. Gestaq de
4 operagfes e melhoria continua para sustentabilidadsental. Certificages ambientais. Gestéo
ambiental e desempenho. Eco-eficiéncia.
Responsabilidade Social Corporativa interna (relagom funcionarios) e externa (comunidade,
sociedade, relacdes com etakeholdersde modo geral). Responsabilidade social na base da
piramide. Investimentos em responsabilidade samwaporativa e sua relacdo com desempenho
corporativo. Filantropia. Etica e cidadania corpioea
6 Gestdo da cadeia de suprimentos. Cadeia de suposnemstentavel‘Green Suply Chain
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Management” Rela¢gbes com fornecedores. Logistica reversa.

Marketing e Comportamento do Consumidor. Novos @@a&lide consumo. Consumo sustentavel.
Marketing verde. Participacdo do consumidor.

8 Modelos de negécios sustentaveis. Estratégias ddivge sustentaveis.

Questbes Sociais e Politicas: Desenvolvimento .Ioealiticas publicas. Movimentos sociajs.
9 InstituicBes ndo governamentais. Microcrédito. PupacGes em nivel societal. Crescimento
populacional. Questdes politicas, corrupcéo e desn@

Questdes ambientais de nivel macro: emissbes de @0&ancas climaticas, gestdo recursos
hidricos. Recursos renovaveis e ndo-renovaveiscionento populacional, desastres ambientais

11  Indicadores e relatérios. Formas de mensuragadosiergabilidade.

Educacdo para sustentabilidade. Praticas e moaelosacionais voltados a sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel. Educacéo gerencitddeb sustentabilidade.

Inovacao:Open Innovation, Eco-Innovation. Green Innovatibrovacdo social. Novas tecnologias
sustentaveis. Desenvolvimento de produtos susteist&®irategic Niche ManagementSNM

14  Empreendedorismo e empreendedorismo social.
15 Cultura organizacional. Mudanga organizacional.ekgizagem organizacional.

Teoria de sistemas. Sistemas adaptativos complesissemas evolucionarios. Complexidage.
Questdes epistemologicas.
Fonte: elaborado a partir dos dados coletado rguisss

10

12

13

16

Convém salientar que as categorias listadas ndengiem ser exaustivas em termos
de possibilidades de categorizacbes acerca dadidem&ubjacentes a sustentabilidade.
Buscou-se como se distribuem nos periddicos, aermdudos trabalhos, bem como estas se
configuram ao longo do periodo analisado. De unmndo geral, conforme pode ser
visualizado na Tabela 3, pode-se perceber que @itammais frequente ao longo do periodo
analisado € a tematica cinco, com 21,9% do totaralelhos (208 artigos). Esta tematica
abarcou os artigos que abordaram temas relaciormadesponsabilidade social corporativa,
seja de uma perspectiva interna (através dos oelatientos com os funcionarios e relacdes
de trabalho), ou de uma perspectiva externa. Nessg#ido, convém acrescentar a
contribuicdo de Petrini, Pozzenon e Meireles, oaigg@afirmam que as abordagens de
sustentabilidade e de responsabilidade social exapat vém ganhando espaco na ultima

década (PETRINI; POZZEBON; MEIRELLES, 2007).

Tabela 3 — Distribuigdo de Frequéncia das Tematicas

Tema Frequéncia Percentual
1 — Sustentabilidade Econémica 135 14,2
2 — Turismo Sustentavel 46 4,8
3 — Producéo de Alimentos 18 1,9
4 — Gestdo Ambiental 73 7,7
5 — Responsabilidade Social Corporativa 208 21,9
6 — Gestdo da Cadeia de Suprimentos 52 5,5
7 — Marketing e Comportamento do Consumidor 52 55
8 — Modelos de Negécios Sustentaveis 49 5,2
9 — Questdes Sociais e Politicas 83 8,7
10 — Questdes Ambientais de Nivel Macro 58 6,1

11 — Indicadores e Relatérios 54 5,7
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12 — Educacéo para sustentabilidade. 24 2,5
13 — Inovagéo 56 59
14 — Empreendedorismo 17 1,8
15 — Cultura, Mudanca e Aprendizagem Organizacional 7 0,7
16 — Teoria de Sistemas, Complexidade 18 1,9
Total 950 100,0

Fonte: elaborada a partir dos dados coletado riusas

Considerando o numero total de trabalhos, outratieenque se destaca é a um, que
considera a sustentabilidade econ6mica e estrategin 14,2% do total de trabalhos (135
artigos). Por outro lado, os temas com menor nurdertrabalhos foram os relacionados a
Cultura, Mudanca e Aprendizagem organizacionabf).& Empreendedorismo (1,8%).

A fim de compreender as fontes de publicacdo m@t@acias as tematicas, analisou-se
como as mesmas distribuem-se nos periodicos. Temdaista a multiplicidade de conceitos
e temas que o termo pode assumir, a andlise gerdisttibuicdo dos temas em relacdo aos
periddicos revelou que h4 uma dispersédo dos temasea variedade de peridédicos na area
de estudos gerenciais. A fim de facilitar a analsmnsiderou-se os peridédicos que mais
concentraram estudos no tema. Cabe acrescentara gieenatica Cultura, Mudanca e
Aprendizagem Organizacional (item 15) ndo se cangerem nenhum periédico especifico,
tendo seus trabalhos dispersos e, por este mafieoesta presente no Quadro 2 que apresenta

os resultados obtidos.

Quadro 2 — Periédicos em que se concentram as ibamat

Tema Periédicos

1 Journal of Business Ethics (8); African JournaBokiness Management (6); International Journgl of
Operations Production Management (6); Strategicddament Journal (6)

2 Tourism Management (28); Journal of Business Etftigs

3 Technological Forecasting and Social Change (4)

4 Business Strategy and the Environment (8); Teclyicdd Forecasting and Social Change (7)

5 Journal of Business Ethics(60); Corporate SociapRasibility and Environmental Management (18)

6 Journal of Supply Chain Management (6); Managerbewision (4)

7 International Journal of Consumer Studies (13)rdalof Business Ethics (4)

8 Journal of Business Ethics (5); Technological Fastiag and Social Change (3)

9 Journal of Business Ethics (12);Systems ReseardhBamavioral Science (7); African Journal |of
Business Management (5);

10 Businesg Strategy and Environment (7); Journal wdiiess Ethics (5); Technological Forecasting
and Social Change (5)

11  Journal of Business Ethics (15);

12  Journal of Management and Organization (6)

13  Technological Forecasting and Social Change (73ifass Strategy and Environment (6)

14  Journal of Business Venturing (7)

15 Systems Research and Behavioral Science (6)

Fonte: elaborado a partir dos dados coletado rgusss
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Analisando os temas ao longo do tempo, conforme ggdvisto na Tabela 4, pode-se observar
gue decrescem o namero de trabalhos centradosemtirdsustentabilidade Econdmica de 2010 para

2011 (temas 1) e crescem as abordagens refergetstii@aambiental (tema 4) apos 2009.

Tabela 4 — Evolugdo Temporal das Tematicas

Tema Ano Publicacéo Total
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1 3 3 10 4 5 9 12 16 23 32 18 135
2 2 5 4 1 2 4 3 6 5 7 7 46
3 1 0 0 0 2 1 2 5 1 3 3 18
4 1 2 3 0 6 2 7 8 13 11 20 73
5 1 5 9 4 10 6 16 20 39 47 51 208
6 0 0 2 0 1 0 3 7 8 17 14 52
7 0 0 0 1 0 2 0 3 8 16 22 52
8 0 1 1 5 0 1 7 0 7 14 13 49
9 3 3 3 3 6 1 4 5 20 9 26 83
10 3 1 1 1 3 1 8 7 6 7 20 58
11 1 1 1 5 1 2 1 3 10 12 17 54
12 0 0 2 1 1 1 4 0 0 6 9 24
13 1 4 3 2 4 1 5 3 10 11 12 56
14 0 0 0 1 0 0 2 2 1 9 2 17
15 0 1 0 1 2 0 1 1 0 1 0 7
16 1 1 0 2 0 1 3 3 1 2 4 18
Total 17 27 39 31 43 32 78 89 152 | 204 | 238 | 950

Fonte: elaborada a partir dos dados coletado rpusas

A queda no numero de trabalhos relacionados a r@abikdade Econdmica, bem
como o acréscimo no numero de trabalhos relaciaadgestdo ambiental (tema 4), podem
sinalizar para o fato de que a sustentabilidade,estudos com foco em gestdo e negocios,
tende a buscar abordagens multidimensionais queeradoma otica ampla de analise das
variaveis envolvidas.

No que tange especificamente a sustentabilidadedmica, tendo em vista que esta
tematica pode ser apontada como uma das primeisagiadas ao tema, em decorréncia dos
resultados obtidos, o fato de a mesma apresentarqueda do numero de trabalhos pode
indicar que a sustentabilidade, nos estudos dei@estnegocios, tem assumido outras

dimensodes.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da crescente preocupacgdo da sociedadeosassultados de décadas de busca
por crescimento econdmico sem considerar 0s impadociais e ambientais, a
sustentabilidade tem emergido como um tema deeggernas mais diversas areas de estudo,

uma vez que o desenvolvimento de um corpo de conbkato cientifico relacionado ao
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desenvolvimento sustentavel ndo deve ser respdidsalel de uma Unica area de estudos,
revelando o carater multidisciplinar e transdicigli do termo (BAUMGARTNER et al.,
2005). Inserido neste contexto, este estudo foerdedvido visando compreender como a
tematica da sustentabilidade se desenvolveu nocdmpstudos gerenciais.

Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa de natoitdizanétrica, utilizando como
ferramenta a base de dados I& Web of Knowledge’s Social Science Citation Xnde
escolhida por ser um dos maiores bancos de dadevidéas cientificas em ciéncias sociais.
Assim, buscou-se trabalhos que contivessem a patastainability no topic. A analise
dividiu-se em duas fases, a primeira verificandnicio e difusdo do tema tendo como base
todos os trabalhos selecionados na base de dad@egeinda analisando em profundidade as
fontes de publicacdo, dimensdes e tematicas reladas a sustentabilidade, no periodo que
contemplou a maior concentracdo de estudos.

Com relacéo ao inicio e difusdo do conceito nosdest gerenciais, observa-se que,
embora o primeiro trabalho tenha sido publicadol®&39, a difusdo do termo s6 ocorre em
2001, quando aumentam significativamente o numeeo thbalhos que empregam
“sustentabilidade”. Nesse sentido, acredita-se egsa difusdo acontece lentamente e de
forma incremental, tendo em vista que as discuss6bee desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade popularizaram-se no ano de 1983ndp da publicacdo do Relatério de
Brundtland, elaborado pela Comissédo Mundial de besdeimento Ambiental\(Vord Cuncil
for Environmental Development — WCEutro achado que confirma esta concluséo € o
fato de os dois trabalhos mais citados na tematicéset Stock Accumulation And
Sustainability Of Competitive Advantageéé Dierickx e Cool (1989) ‘@Vhat is strategy”de
Porter (1996) — estarem centrados em uma perspestmodmica, em um momento no qual
as discussdes acerca deste tema devem buscar wguenmultidisciplinar ou ainda
transdisciplinar (KOMIYAMA; TAKEUCHI, 2006). Embora surgimento do termo coincida
com uma época em que as discussbes sobre o codeeitlesenvolvimento sustentavel
ocupavam o0 cenario, nos estudos voltados a gest&gdarios, ainda a preocupacdo com a
vantagem competitiva e a sustentabilidade econbenara superiores as outras dimensdes do
conceito.

O periodo compreendido entre 2001 e 2011 conc&}46 do total de estudos.
Assim, este periodo foi escolhido como corte depterpara a realizacdo das andlises da
segunda etapa. Com relacdo aos dados referentgeaddicos, verificou-se que 15 deles

representaram 51,3% das publicacbes, enquanto sjdemais (144) representaram 48,7%,
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denotando uma concentracdo do tema em um grupoitspeale periddicos. Além disso, 0s
periddicos foram classificados com Fl Intermedid6a6%), FI Baixo (32%) e, por fim, Fl
Alto (6,9%). Estes resultados foram explicados réirpda escolha inicial das aredduginess

e Management as quais possuem concentracdo de publicacdoetammdnados periodicos
com FI Intermediario. Além disso, considerando stesha nacional de avaliacdo dos
periddicos, cabe ressaltar que o maior volume tdigagdes reside em periddicos avaliados
como de qualidade superior pela Comissdo Permament&valiacido de Pessoal do nivel
Superior (CAPES, 2012).

No que tange as dimensdes de estudo vinculadagentabilidade, a Econémica foi a
gue mais se sobressaiu. Logo em seguida, foranmagjamas dimensdes Social e Ambiental.
A relevancia da dimensdo econdmica denotou o aspmgmencial da administracdo ainda
visando primordialmente o lucro. No entanto, a pnictade entre as dimensdes Econdmica,
Social e Ambiental também apontam uma tendénciaestglos voltados a administracao,
nao tendo em vista exclusivamente o foco econOmido. total, estas dimensdes
representaram 90,6% dos conceitos estudados. Andéo social, por sua vez, deve ser
destacada, visto que pressupfe uma abertura aoaisdewnceitos, tendo em vista a
emergéncia das questbes sociais. As demais (Qulttcaldgica, Politica e Territorial)
representaram 3,89% do total, sendo que, dentse &ldimensao Politica é a que mais se
destacou, responsavel por 1,9% dos estudos desp® gspecificamente. Os resultados
encontrados, além de terem denotado a importareda ds dimensdes ligadas Bople
Bottom Line (Econbmica, Social e Ambiental) também evidenciaranmecessidade de
ampliacao dos estudos nas outras dimensdes.

Na andlise das palavras-chave, observou-se uma tingidéncia de termos como
“corporate”, “management”, “social”. Ainda notou-se uma similaridade com a frequéncia
da palavra‘“responsability”, indicando que estes temas podem estar relacisndtio
consonancia com o resultado obtido com a analispalavras-chave, a analise das tematicas
principais dos trabalhos revelou uma maior incid@nae temas associados a
Responsabilidade Social Corporativa, seja em umspeetiva interna (relacionamento com
os funcionarios, qualidade de vida e satisfacadraioalho), quando em uma perspectiva
externa, através da Gtica dos multitekeholders

No que tange a evolucdo das tematicas ao longendpd, percebeu-se uma queda no
namero de trabalhos relacionados a Sustentabilid@@dadmica, bem como um acréscimo

apos 2009 de temas relacionados a gestdo ambiestat resultados podem sinalizar para o
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fato de que o tema da sustentabilidade, nos estiminsoco em gestédo e negdcios, tende a
buscar abordagens multidimensionais, que adotemdticea ampla de analise das variaveis
envolvidas.

Diante dos resultados encontrados, infere-se gieama da sustentabilidade ainda é
uma tematica em desenvolvimento, visto que o arestio deu-se recentemente, e em fungéo
disso concentra-se em um numero restrito e espectfe periddicos, trabalhando em
perspectivas tradicionais (amplamente discutidas)funcdo da facilidade de aceitacdo na
comunidade académica. Ainda convém salientar quaudanca para uma abordagem
ampliada do conceito de sustentabilidade no camgp@eastdo e negdcios representa um
rompimento paradigmético em relacdo as abordagenpedquisa amplamente utilizadas
(econdmica, social e ambiental). O rompimento daddgem tradicional sera possibilitado a
partir da inclusdo de outras dimensdes além dagjuellacionadas abriple Bottom Linetais
como Politica, Cultural, Territorial e Ecologica, guais estdo ganhando espaco no ambiente
académico. A incorporacdo da sustentabilidade sugera mudanca paradigmatica, pois
exige o rompimento radical da abordagem tradici@nal adocdo de um novo paradigma,
incluindo dimensdes que atuam de forma abrangenseciedade.

Com base nestes resultados, entende-se que egfaispegpresentou indmeras
contribuicBes, pois o mapeamento da producdo fientneste campo em especifico, pode
trazer resultados significativos tanto ao meio aoado quanto empresarial, uma vez que
trata de assuntos que questionam o papel das pagées na sociedade, 0s impactos que as
mesmas trazem e as responsabilidades inerentes impactos. Conhecer o campo permite
uma maior interface entre a teoria e a préatica dstestabilidade nas organizacgoes,
fornecendo aportes tedricos que estejam alinhadeslugdo de problemas econémicos,
sociais e ambientais.

Além disso, a incorporacéo de principios da suabéiidade as praticas empresariais
emerge como um tema de destaque, pois além de dearomma conscientizacdo acerca do
papel das organizacfes na sociedade, também podistsecomo um diferencial dentro do
mercado. A gestao sustentavel tem permitido asn@aedes a implantacéo de estratégias que
englobam preocupacfes de grande importancia paociadade a nivel local, regional ou
global (GRAY; MILNE, 2002).

Pode-se citar, como limitagbes desta pesquisatoodta ter se concentrado em duas
areas especificas (gestdo e negdécios), o que modeirecionado os resultados obtidos.

Também elenca-se como limitacdo o fato de as cebetuobtidas referirem-se apenas aos
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estudos publicados em periédicos incluidos na dasdados selecionada, ndo abrangendo
capitulos de livros e anais de conferéncia. Sugerestudos futuros que, ainda em um
enfoque voltado a gestéo e negocios, busquem areas disciplinares, bem como a analise
do tema em periodicos nacionais e a realizacaaittasoandlises pertinentes a compreensao

do campo, tais como autores que mais publicarandlésa de co-citacdes.

Recebido em Setembro de 2012.
Aprovado em outubro de 2013.
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