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RESUMO

Com a aparicdo do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, nos anos de 1990, bastante verba oficial do governo tem sido
injetada na producao primaria do pais, procurando inserir as familias de pequenos
produtores rurais na produgdo, principalmente, de produtos destinados ao
abastecimento interno, ou seja, alimentos. O objetivo principal é o de evitar o éxodo
rural, que tanto mal causa as cidades que ndo tem conseguido dar a devida
assisténcia com o inchaco de sua periferia. Os métodos de producao utilizados pelos
pequenos agricultores, no entanto, ndo tem atingido seus objetivos porque perdura a
auséncia de renda no campo e a inadimpléncia de boa parcela deles, e seus filhos
cada vez mais abandonam o meio rural. Este estudo de caso teve o objetivo de
identificar as principais causas da auséncia de renda e capital de giro no campo a
fim de contribuir com a geracdo de emprego e renda nesta regido. A conclusao
mostra que melhores métodos de producdo e de administracao da propriedade rural
poderiam melhorar essa situagéo.
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1INTRODUCAO
1.1Contexto

O municipio de Sao Lourengo do Sul fica situado a 65 quildmetros de Pelotas e a
200 quildmetros de Porto Alegre, na zona sul do estado. Possui uma area de
2.026,50 km2. Possui uma populacdo de 42.167 em 2007, contra 43.698 em 2000.
Em 2004, a populacdo urbana era de 26.192 habitantes contra 23.468 em 2000,
enquanto a populagdo da zona rural era de 18.766 contra 20.230 nos mesmos
periodos. A Piramide Etaria da populacdo do municipio em 2005, situava a maior
concentragdo na faixa dos 15 aos 29 anos de idade. Possui mais ou menos 4.000
pequenas propriedades rurais dedicadas a agricultura familiar, representando
aproximadamente 96% do total de propriedades e ocupando uma area que
representa 58% da area agricola do municipio, ou seja, cerca de 95.025 hectares.

As principais atividades econémicas do municipio em termos de agricultura
sdo, 0 arroz, a soja e a pecuaria de corte, realizadas pelos produtores rurais
empresariais e, o fumo, o milho e a producéo de leite, realizadas principalmente pela
agricultura familiar. Produz-se ainda, feijao, batata inglesa, batata doce, amendoim,
cebola, alho, entre outros. Possui instalado na zona rural, localidade de Boa Vista,
uma Cooperativa Mista de Pequenos Produtores Rurais - COOPAR, fundada em
1992 por 41 associados, e uma Cooperativa de Credito Rural com Interacao
Solidaria — CRESOL. Uma usina de beneficiamento de leite de pequeno porte
fundada por um casal de agricultores com apoio de seus pais € uma unidade de
beneficiamento de leite de médio a grande porte, da ELEGE. E um municipio que
nao tem grandes industrias para absorver a mao de obra produzida, tendo esta que
migrar para centros maiores, fato confirmado pelo ultimo senso do IBGE (2007) que
constatou diminuicdo da populacao lourenciana em 3,49%, comparado ao censo do
ano 2000.

1.2Tema e sua Delimitacao

Agricultura familiar em Sao Lourengco do Sul - Reflexao sobre problemas da

inadimpléncia.



1.3Problematica

Na década de 70 e 80, a economia do pais estava envolta em altas taxas de
juros, altas taxas de inflagao, escandalos, crise do petréleo (a primeira foi em 1974),
e tentativas de solugdes. O setor agricola estava sendo financiado a altas taxas de
juros mais corregcdo monetéria, o que praticamente inviabilizou o setor e, em 1995, o
governo teve que lancar mao da securitizacao das dividas agricolas. Os pequenos
agricultores ja nao financiavam mais a sua atividade. S6 retornaram aos bancos a
partir de 1997, com a implementacdo de taxas de juros fixas, ainda altas para o
setor.

Desde entdo, muitas reportagens em jornais, revistas, radio e televiséo,
abordaram o tema do endividamento do setor agropecuario. Uma coisa é certa. Se a
agricultura vai mal, isso afeta todos os outros setores da economia do municipio,
estados e pais.

A migracao do campo para a cidade foi enorme, diante das dificuldades no
meio rural. Muitos venderam suas terras para viverem de rendas com a implantacao
dos Planos Econdémicos, vislumbrando estabilidade no mercado. Em 1990, com o
bloqueio dos recursos pelo Plano Collor, muitos ndo puderam comprar outra area ou
o imovel que pretendiam, e, quando finalmente o dinheiro foi liberado, sequer
podiam comprar a metade do inicialmente previsto.

Durante a década de 90, foi criado o PRONAF - Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - destinado especificamente aos pequenos
produtores rurais. No entanto, os problemas no campo continuam. Fatores climaticos
foram cruciais nos ultimos anos. Os precos dos produtos agricolas estao defasados.
O custo dos insumos exorbitante.

Por outro lado, a perspectiva de uma maior renda fez com que a maioria dos
produtores familiares do municipio abandonasse a diversificacdo de culturas para se
dedicarem quase que exclusivamente a monocultura do fumo. De fato, durante
varios anos foi a unica fonte de renda abundante no meio rural. Com a monocultura,
grande parte dos pequenos produtores rurais passou a comprar produtos de
subsisténcia que deixaram de produzir, frango de aviario, que deixaram de criar e
até o pao, pois nem isto produzem mais. O combate ao fumo, a adeséo do Brasil a
Convencao Quadros, que prevé a substituicado gradual do cultivo do fumo por outras



culturas, esta colocando o agricultor diante de uma situacao nova . Como sobreviver
na agricultura?

Discute-se um problema com relacao aos precos dos produtos agricolas, ja
que existe o "atravessador”, o intermediario que faz o produto sair da lavoura para o
centro consumidor. Seria ele mesmo um problema? Ou seria ele um mal necessario,
uma vez que o produtor individualmente n&o tem condi¢des de levar seu produto ao
consumidor? Muitos agricultores perdem dinheiro ao ndao vender seus produtos,
esperando melhores precos. Quando os precos nao melhoram, acabam vendendo
sem lucro ou até mesmo jogando produtos fora. Nao sdo poucos 0s que vendem
seus produtos na época de pior preco. Nao existe a consciéncia da idéia do "capital
de giro", da reserva de recursos de liquidez imediata, com o que seria minimizado
esse aspecto. O investimento dos poucos recursos em conforto e modernidades é
outro aspecto que faz com que a renda no campo fique diminuida, ou que pareca
menor.

As acbes de governo, como a da criagdo do PRONAF, tem se juntado outras,
como as que integram os DRSs — Programas de Desenvolvimento Regional
Sustentavel — um programa do Banco do Brasil que visa o desenvolvimento amplo
de determinadas regides, baseado nas premissas de ser economicamente viavel,
socialmente justo e ambientalmente correto, procurando atingir o maior namero
possivel de pessoas a serem beneficiadas - , a aquisicao de produtos da agricultura
familiar pelo programa de Merenda Escolar, e a concessao de bonus no pagamento
dos custeios das atividades financiadas quando o preco de mercado do produto se
situa abaixo do pre¢co minimo. Mas parece que esses mecanismos por si sé ndo sdo
suficientes para resolver a situacao. Por isso surgem as seguintes questdes: por que
ocorre 0 endividamento do setor agropecuario? O sistema de producdo e da
administracdo da atividade pode resolver a situacéo?

1.4Problema de Pesquisa

Neste sentido, essa pesquisa visa abordar principalmente 4 questdes:

1. Quais as principais causas do endividamento rural?

2. Porque a produtividade média em Sdo Lourengco do Sul é inferior em
relagdo a municipios do norte do Estado?

3. Quais as causas da falta de capital de giro?



4. Quais os principais problemas da falta de renda no campo?

1.50Dbjetivo Principal —

Identificar as principais causas da baixa produtividade, do endividamento do
produtor familiar de Sdo Lourenco do Sul e da auséncia de renda e capital de giro no
campo a fim de contribuir com a geracéo de emprego e renda nesta regiao.

1.60bjetivos Especificos —

a. ldentificar as técnicas de producao adotadas pelos produtores, tendo em vista a
baixa produtividade;

b. Identificar o entendimento que o produtor tem da sistematica do “capital de giro”, a
exemplo das empresas;

c. ldentificar situagcdes de “sensacdo de falta de renda” no campo e sua
compreensao;

d. Identificar quais as formas de administragcdo da propriedade que sédo adotadas

pelos produtores, visando contribuir com melhorias na produtividade.
1.7Justificativa

Essa pesquisa justifica-se pelo motivo de que é preciso achar meios mais
eficientes de melhorar a renda no meio rural. Isto porque a Agricultura Familiar tem
capacidade de absorver a mao-de-obra existente e gerar a renda necessaria para o
bem estar do homem do campo, evitando a migracdo de contingentes expressivos
de trabalhadores rurais para a periferia das cidades, onde nao vao ter condi¢cdes de
sobreviver dignamente pela falta de oportunidade em vista da qualificacao que lhes

falta.

2FUNDAMENTAGCAO TEORICA



O setor agricola é responsavel pela producao de alimentos, nas mais diversas

regidbes do mundo, juntamente com a exploracdo da natureza no que tange a coleta
de alimentos produzidos sem a intervencdo do homem para seu cultivo, como é o
caso das esséncias nativas, castanhas, avelas, e outras. A agricultura explorada
pelos pequenos agricultores é a chamada Agricultura Familiar, sendo assim
chamada por usar prioritariamente mao de obra da familia e explorar pequenas
propriedades, basicamente com culturas de subsisténcia. A modernizacao do parque
de maquinas, usadas na exploracdo da agricultura, tem transformado nossos
campos de cultivo em enormes areas continuas de culturas pertencentes a poucos
proprietarios, o que chamamos de agricultura empresarial, ou comercial. Esse setor
basicamente produz produtos de exportagdo, como soja, milho, arroz e trigo.
O que é agricultura familiar? O Ministério do Desenvolvimento Agrario define assim:
A agricultura familiar € uma forma de producado onde predomina a interagdo entre
gestao e trabalho; sdo os agricultores familiares que dirigem o processo produtivo,
dando énfase na diversificacdo e utilizando o trabalho familiar, eventualmente
complementado pelo trabalho assalariado.

Como todos os setores ligados ao agro negécio, a Agricultura Familiar
também tem sofrido dos mesmos males da agricultura comercial, com um agravante.
Os recursos disponiveis para enfrentamento de problemas de safra sdo menores. As
estiagens dos ultimos 3 anos, safras 2003/2004; 2004/2005 e 2005/2006, castigaram
muito os agricultores de nosso municipio — Sao Lourenco do Sul - que perderam
praticamente 100% de todas as culturas exploradas, inclusive na exploragao leiteira.
Nas safras 2003/2004 e 2004/2005, houve a decretacdo de estado de calamidade
publica por parte do poder publico municipal, pois até de agua potavel nao se
dispunha em quantidade suficiente no interior. Agua para os animais foi outro grande
problema, em parte sanado com a abertura emergencial de barreiros € pogos em
lugares Umidos.

Nao fosse somente o problema da perda da producéo, o preco dos produtos
agricolas, com toda a escassez, nao foi suficiente para remunerar suficientemente a
guem ainda conseguiu alguma producéo, devido aos problemas de exportacdo de
carne de aves, suinos e bovinos, causados pela gripe aviaria na Asia e Europa e
febre aftosa no Brasil.

Outro fator que merece estudo, ou uma analise mais detalhada, é o caso da
produtividade das principais culturas exploradas pelo agricultor familiar. As



tecnologias de producdo adotadas colocam o municipio de Sdo Lourenco do Sul
com uma produtividade média muito inferior as regiées do norte do Estado do RS.

De uma maneira geral, o agricultor familiar vem se queixando de que nao
adianta mais produzir, pois os produtos primarios nao tém preco de mercado
remuneratério e, muitas vezes, nem mercado. Culpam as importacées, 0s
atravessadores e a falta de uma politica agricola por parte do governo federal. E isso
que dizem os lideres de entidades representativas dos agricultores, como se pode
ver em noticiarios da imprensa escrita e falada, e mesmo no recinto da Agéncia do
BB.

O Banco do Brasil encerrou 0 ano de 2006 com um indice de inadimpléncia
em torno de 2%, sendo o maior dos ultimos seis anos. Derci Alcantara, vice-
presidente de agro negécios do BB, atribui esse resultado a crise dos graos
desencadeada nos dois ultimos anos, com a queda dos precos das commaodities no
mercado internacional, fator que levou muitos agricultores a renegociar suas dividas.
O indice de inadimpléncia no BB nos ultimos anos ficou abaixo de 1%. "Com a
recuperacao dos precos das commodities agricolas, a expectativa é de que o indice
de inadimpléncia volte a recuar", disse. Em 2006, o BB fez o refinanciamento de
330 mil operagdes de crédito rural. As dividas, nesses contratos, atingiram R$ 5,8
bilhdes.

Para que se vislumbre uma luz no tunel, é necessario analisar o que é
produzido, de que forma e quanto. Onde é vendido e o quanto gera de renda para o
produtor familiar e, em ultima instdncia, o que o produtor faz com essa renda.
Quanto a participacao oficial do governo, temos a posicao do governo federal. "O BB
quer ampliar o seguro rural. Maior instituicao financiadora do agronegécio, o BB
pretende aplicar R$ 33 bilhdes na safra 2006/07, dos quais R$ 6 bilhdes para
agricultura familiar. Em relacdo a 2005/06, houve um crescimento de 22% dos
recursos financiados. A cada safra, o banco tem aumentado os recursos para a
agricultura. Desde 2002/03, o banco mais que dobrou o financiamento, quando a
época financiou R$ 15,2 bilhdes. Segundo Alcantara, o aumento de recursos
controlados para o financiamento do custeio da agricultura empresarial € um dos
fatores que influenciaram positivamente a safra atual. JA no caso da agricultura
familiar, o BB acredita que é possivel chegar a 1,5 milhao de contratos nos préximos
trés anos. Hoje, ha 1,05 milhdo. Ha trés anos, eram apenas 600 mil. Cerca de 91%



destes contratos sdo de até R$ 30 mil. "E uma carteira bastante pulverizada",
afirmou Alcantara. A diretoria de agronegécios do BB pretende focar as suas forgas
em quatro pontos em 2007: armazenagem de produtos em fazendas,
reflorestamento, bioenergia e agricultura familiar. Alcantara também informou que o
banco pretende participar ativamente do projeto do governo federal de lancgar planos
de safra de longo prazo, de 4 a 10 anos. Os planos de safras atuais sdo anuais.
"Temos que ter planos mais perenes. “O banco quer trabalhar na desburocratizacao
do crédito rural.

2.1PRONAF

O PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, é
um Programa de apoio ao desenvolvimento rural, a partir do fortalecimento da
agricultura familiar como segmento gerador de postos de trabalho e renda. O
Programa é executado de forma descentralizada e tem como protagonistas os
agricultores familiares e suas organizacoes.

A origem do PRONAF vem no bojo de politicas publicas do Governo
Federal, com orientagdo do Banco Mundial, para amenizar acdes e mobilizacoes,
que ha muito tempo emanavam do setor familiar e que afloraram com maior
intensidade na década de 1990. As reivindicagdes por politicas especificas para a
agricultura familiar ganharam destaque durante a Constituinte em 1987, com a
elaboracéo, pelas entidades representativas, de uma proposta de lei agricola, a qual
incluia uma politica de crédito voltada para a agricultura familiar. Constatou-se que a
concentracao fundiaria era um impeditivo para o crescimento econémico dos paises.
As diretrizes do Banco Mundial priorizaram medidas para reducao da desigualdade e
pobreza rural. A criagdo do PRONAF acontece em 1996, no governo Fernando
Henrigue Cardoso, em um ambiente de forte pressdo politica exercida pela
Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG, e outras
entidades representativas.

O objetivo do PRONAF é o de construir um padrdo de desenvolvimento
sustentavel para os agricultores familiares e suas familias, visando o aumento e a
diversificacao da producao, com o conseqiiente crescimento dos niveis de emprego
e renda, proporcionando bem-estar social e qualidade de vida.



A agricultura familiar € um setor que € responsavel por, 67% da produg¢ao nacional
de feijao, 97% do fumo, 84% da mandioca, 31% do arroz, 49% do milho, 52% do
leite, 59% de suinos, 40% de aves e ovos, 25% do café, e 32% da soja. A agricultura
familiar ocupa 30,5% da area total dos estabelecimentos rurais, produz 38% do
Valor Bruto da Producédo (VBP) nacional e ocupa 77% do total de pessoas que
trabalham na agricultura. Por isso, a agricultura familiar € um meio eficiente de
reduzir a migracao do campo para a cidade.

Os esforcos, de uma maneira geral, para fortalecer a agricultura familiar, estao
direcionados para:

- Atuar em funcdo de demandas estabelecidas pelos agricultores familiares e suas
organizacoes;

- Estabelecer compromissos negociados, como forma de obter apoio e fomentar
processos autenticamente participativos e descentralizados;

- Viabilizar a producgédo, a industrializacao e a comercializagdo de produtos gerados
na agricultura familiar, mediante o acesso ao crédito, pesquisas, novas tecnologias,
assisténcia técnica e extensao rural, profissionalizacao, dentre outros fatores;

- Possibilitar a implantacdo, ampliagdo, modernizagdo e racionalizacdo da infra-
estrutura produtiva e social no meio rural;

- Agilizar os processos de trabalho, para que os beneficios do Programa sejam
rapidamente apropriados pelos agricultores familiares e suas organizagdes;

- Buscar a participacdo dos agricultores familiares e suas organizacbées em
colegiados, assegurando-lhes o protagonismo nas iniciativas do Programa;

- Promover parcerias entre os poderes publicos e o setor privado para o
desenvolvimento das acdes previstas;

- Estimular e potencializar experiéncias de desenvolvimento nas acdes de educacao,
formacao, pesquisa, producdo, entre outras, que estdo sendo executadas pelos
agricultores familiares e suas organizacoes;

- Garantir aos agricultores familiares a conquista da cidadania;

- Implantagdo do programa de DRS — Desenvolvimento Regional Sustentavel — que
visa o desenvolvimento do maior numero possivel de pessoas e familias de uma
determinada regido geografica, através de projetos economicamente viaveis,

socialmente justos e ambientalmente corretos.

2.2Sistemas de producao



A regido de Sao Lourenco do Sul, é formada em quase sua totalidade, por
imigrantes de origem alema, notadamente pomeranos, assim ditos os que vieram da
regiao da Pomerania, uma das provincias do antigo Império Austriaco, antes da
unificacdo por Bismark. E um povo muito trabalhador, porém, falta-lhes uma
consciéncia mais critica a respeito do que fazem e como o fazem. A dificuldade no
preenchimento do questionario foi enorme para a maioria dos respondentes. Existe
uma espécie de medo diante de situacbes novas, como essa por exemplo, 0 que
também se reflete no dia a dia do produtor na sua atividade rural.

Uma das formas de producdo bastante eficientes para melhorar a
produtividade das principais culturas é o uso de tecnologias adaptaveis a cada caso.
O plantio direto, que consiste no plantio da semente diretamente no solo sem que o
mesmo seja lavrado, ou seja, mantendo-se uma cobertura vegetal sobre 0 mesmo, é
uma das técnicas mais empregadas pelos produtores mais eficientes. A cobertura
vegetal, se ndo existente naturalmente, podera, e esse € o caso mais freqlente, ser
providenciada com o plantio anterior de variedades apropriadas para o fim. Na
época oportuna, essa vegetacao € dessecada com herbicidas apropriados e entao €
realizado o plantio da cultura comercial. A cobertura vegetal ndo permite que ocorra
a erosao, a lixiviacao e a compactacao do solo, quando da precipitacao das chuvas,
previne a emergéncia de plantas daninhas, evita a evaporacao da umidade do solo
em épocas de estiagem e previne o excessivo aquecimento do solo em épocas de
sol forte no verdo. O uso dessa tecnologia durante varios anos resulta numa
qualidade de solo impressionante em termos de qualidade e fertilidade. As
consequéncias disso sao altas produtividades que em suma significam maiores
lucros com menor despesa. Estados como o Parand usam essa tecnologia ha mais
de 40 anos. Municipios da regido de Passo Fundo e Cruz Alta também ja a usam ha
mais de 20 anos.

2.3A questao da renda no campo — o capital de giro

Citando como exemplo uma empresa qualquer, ela muito provavelmente néo
tera sucesso se nao tiver um bom capital de giro, ou fontes onde obté-lo. De forma
analoga, o produtor rural pode e deve ser considerado como uma empresa. Mesmo

o agricultor familiar. As caracteristicas comerciais sdo semelhantes. Se o agricultor



familiar, no nosso caso, nao tiver uma reserva financeira, ou seja, um capital de giro,
ele sera obrigado a vender seu produto quando da necessidade de recursos liquidos
para honrar seus compromissos financeiros. O que ocorre € que 0S COmMpPromissos
financeiros da atividade agricola sempre ocorrem numa mesma época e para todos
os produtores, pois a agricultura vive de safras. Isto ocorre quando do momento de
liquidar seus financiamentos junto as instituicbes financeiras, ou mesmo, porque é
época de comprar insumos para a nova safra, tanto para quem financiou quanto
para quem plantou com recursos préprios. Ocorre entdo, uma concentragdao de
oferta de produtos que ocasiona uma queda de pre¢os muito acentuada, diminuindo
a rentabilidade do setor.

2.4A questao do atravessador

Muito se tem falado na figura do atravessador, considerando-se esse
personagem, no comercio dos produtos agricolas, um ente nocivo e que seria 0
culpado pela baixa rentabilidade dos produtos agricolas. Atribui-se a ele a culpa
pelos baixos precos, como sendo a parte que mais lucra e menos riscos corre. Esse
pensamento esta correto, em teoria. Na pratica, o atravessador € o comerciante que
investe em meio de transporte, custos com funcionarios, encargos sociais, custo de
manutencao de uma empresa, pois geralmente € uma empresa individual, prospecta
mercado e faz o produto sair do meio rural para o consumidor. E 16gico que nédo
trabalha de graca e, muitas vezes arca com o prejuizo com a inadimpléncia de seus
compradores. E verdade também, que muitas vezes, pode existir a exploragdo da
pessoa humilde do agricultor por parte desse personagem. O agricultor, sozinho,
nao tem condicdes de fazer o seu produto chegar aos locais de consumo, muito
menos de prospectar negécios. A solucao viria do associativismo em cooperativas, 0
que ja é uma realidade em muitas regides e também comeca a surgir de forma
insipida em nosso municipio.

Muitas vezes, ocorre ainda uma coisa muito estranha na comercializacdo dos
produtos agricolas. O atravessador, comerciante que prospecta mercado e forma
uma clientela de compradores, (comerciantes de mercearias, mini-mercados,
pequenos e supermercados, ou 0 buteko da esquina) que sdo abastecidos
periodicamente, tem dificuldade em adquirir a mercadoria do produtor rural,

principalmente quando ha rumores de que o preco de determinada mercadoria tem



expectativa de suba, mesmo que ele repasse 0 aumento ocorrido para o produtor.
S6 que, se num segundo momento a expectativa mudar para uma queda de precos,
todos os produtores querem aproveitar para vender seus produtos ao mesmo tempo,
e assim conseguir o valor mais alto possivel pela sua mercadoria. Neste momento
ocorre a frustracdo do produtor em relacao ao “atravessador”, pois este nao adquire
a mercadoria para estoque, sabendo que se o fizer, estara trabalhando com
prejuizo, uma vez que, quando for abastecer seus compradores, o preco podera ter
caido ainda mais, o que nao raras vezes se concretiza. O que se observa é que nao
existe a idéia de parceria por parte do produtor, em relacdo ao “atravessador”. Esta
idéia de parceria consiste em vender seu produto sempre, ao longo do ano,
pensando no conceito de “preco médio” obtido. Dessa forma, o produtor poderia ir
vendendo seus produtos até que comecgasse a obter lucro na atividade, deixando
para a especulacdo somente o excedente. E o comerciante ndo correria o risco de
perder seus clientes compradores, 0 que agravaria ainda mais a situacao, pois tera

produtos suficientes para manter o abastecimento regular.

2.5A auséncia de renda ou percepcao da falta dela

Quando em conversa com nossos agricultores familiares, no ambito da
Agéncia ou fora dela, a queixa sempre € a mesma. A de que a renda da lavoura nao
€ mais a mesma. Fazem comparagdes com anos, ou mesmo décadas anteriores, em
que utilizam a comparacao entre quantidade de produto necessario para aquisicao
de uma determinada unidade de insumo adquirido. Nota-se, que normalmente, a
comparacao utilizada é a que melhor resultado proporcionou em determinada época
com a de pior resultado atual. Outra comparacdo é a de que em outras épocas
sobrava dinheiro para guardar “debaixo do colchdo” ou adquirir mais propriedades
rurais. O fato & que ha alguns anos atras, o agricultor nao tinha em sua propriedade
a luz elétrica, e todos os eletrodomésticos dai decorrentes, como geladeiras,
freezeres, fornos elétricos, televisores, aparelhos de som, etc..., nem tratores,
carros, celulares e outros. Todas essas “modernidades” representam custos que

nem sempre sdo levados em conta.

3METODO



O Banco do Brasil S.A, € uma empresa de economia mista do setor
financeiro, com 51% de suas acdes sendo do governo federal. Neste sentido,
executa grande parte das politicas publicas, entre estas, o atendimento ao setor
agricola. A Agricultura Familiar faz parte destes objetivos e a Agéncia de Sao
Lourengo do Sul, Rio Grande do Sul, é uma das que atende mais de 2.000 clientes
por safra, com financiamentos destinados a investimentos e ao custeio das
atividades rurais.

A pesquisa realizada adotou o método de "estudo de caso", pois esse
trabalho precisa responder perguntas do tipo "como e porque". Foram distribuidos
questionarios, aleatoriamente, entre os produtores rurais da Agricultura familiar,
clientes da Agéncia, quando do seu comparecimento mensal as reunides do
Conselho Agropecuario Municipal — CAPEC, para que respondessem ao mesmo
sem identificar-se, e o devolvessem posteriormente. Também, foi feita a entrevista
com o mesmo questionario, na Agéncia, com outra parcela dessa populacao, pois
muitos sbé comparecem a Agéncia esporadicamente. Foram 25 questionarios
devolvidos pelo publico respondente.

Da mesma forma, foi solicitado a Associagcao Sulina de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - Emater e ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, para que
respondessem a um questionario com perguntas especificas.

O trabalho basicamente é descritivo e dessa forma é feita uma analise de
conteldo e estatistica em relacdo as respostas obtidas nos questionarios e
entrevistas. Também foram utilizados os conhecimentos praticos, experiéncias e
observacdes pessoais adquiridos em vinte e sete anos de atuagcdo junto a esse
publico na Agéncia, ouvindo suas queixas, lamentacoes, criticas e sugestdes. Dados
secundarios coletados também foram usados na pesquisa.



4ANALISE DOS RESULTADOS

Por simples amostragem das propostas de investimento que foram atendidas
durante o ano de 2006 e 2007, na Agéncia do Banco do Brasil de Sdo Lourengo do
Sul, percebe-se que 85% dos proponentes sdo produtores de fumo e tem nessa
cultura a sua principal fonte de renda. Dentre estes, a segunda cultura comercial
mais informada é a da producao de milho, em alguns casos a soja e a producao de
leite. As outras culturas informadas sdo apenas para sua propria subsisténcia e ou
para a alimentacdo dos animais da propriedade. Os outros 15 % dos proponentes,
sao produtores que tem uma atividade mais diversificada, incluindo também a
produgcdo pecudria, notadamente a produgédo de leite. A maioria das propriedades
situa-se ao redor de 21 hectares em média, cerca de 83% do total, enquanto a
média do municipio gira ao redor de 25 hectares.

4.1 A monocultura do fumo

Uma caracteristica das familias de produtores de fumo € a de que plantam
atualmente uma area muito maior do que ha 20 ou 30 anos, mesmo com a reducao
do numero de pessoas na unidade familiar, seja pelo menor numero de filhos,
constatado pelo censo do IBGE, em 2007, (publicado em Zero Hora em 01 de
setembro de 2007 a reducgéo de 3,49% na populagcdo de Sao Lourenco do Sul), seja
pela migracdo dos jovens para as cidades para completar a sua formacéao (e que
nao retornam as unidades familiares para fomentar a producdo agricola) ou buscar
trabalho remunerado no comércio. Isto, em parte, € justificado por novas formas de
execucao dos trabalhos, através de novos processos e tecnologias, mas
principalmente pela dedicagdo quase que exclusiva a essa cultura.

Comeca aqui o primeiro problema que o agricultor ndo percebe. Além do
aumento da oferta de produto pela maior producéao, pois planta area muito superior a
acordada com a empresa fumageira, e como ndao tem mao de obra suficiente para
atender a todos os trabalhos em tempo habil, e, ndo quer perder produto na lavoura,
preocupa-se somente em fazer a colheita 0 mais rapidamente possivel, realizando a
secagem do produto em tempo inferior ao necessario, o que resulta em queda de
qualidade. Relatos de produtores dao conta de que muitos fazem a secagem de uma



estufa carregada em apenas 5 dias, quando o correto e ideal seria de 7 dias,
variando pouco em funcéo do clima. A consequiéncia sao precos menores pelos dois
fatores citados e perda de rentabilidade da propriedade. Em decorréncia, sua
situacdo financeira fica ainda mais comprometida, pois, como 0s insumos para a
formacao da lavoura foram financiados pela empresa fumageira, esta retém o valor
dos produtos entregues até a quitacao total dos débitos, ndo sendo raros os casos
em que o produtor nada ou muito pouco recebe pela sua safra. Além disso, neste
periodo de colheita, o produtor geralmente abandona seus outros compromissos
financeiros, acabando por pagar juros, multas e taxas em contas correntes, cheques
especiais e afins. Preocupado somente em colher o produto, ndo se apercebe de
que esta ganhando por um lado e perdendo de outro. Poderiamos até dizer que esta
perdendo dos dois lados. A produgdo excedente a acordada com a empresa
fumageira, geralmente é vendida para pequenas fabricas de fumo, ou mesmo para
especuladores que compram o produto para revendé-lo posteriormente. Mas nem
para efetuar essas vendas o produtor para os servicos de colheita e prepara produto
para venda.

4.20s produtos de subsisténcia

Com essa concentracao das atividades basicamente em uma sé cultura, tem-
se observado um fenémeno dificil de entender, em se tratando de agricultores
familiares. Ocorre que a grande maioria, como ja disse anteriormente, adquire os
produtos de subsisténcia de terceiros, alegando nao ter tempo para produzi-los, que
ndo paga a pena perder tempo com hortas, que, fica mais em conta compra-los, e
que, o ganho com o fumo compensa a aquisicdo desses produtos. Esses terceiros
sao os ja mencionados atravessadores, que descobriram esse nicho de mercado € 0
atendem, percorrendo o interior do municipio com seus caminhdes, efetuando as
vendas de casa em casa, em determinados dias da semana, com o0s produtos
adquiridos dos agricultores que ainda os produzem ou mesmo adquiridos do
CEASA, de Porto Alegre.

4.3A administracao da propriedade



Em termos de administracdo da propriedade, sdao muito poucos os que fazem
algum tipo de controle, como por exemplo, anotar todos os custos e rendas. Muitos
exploram determinada atividade porque sempre foi assim na propriedade, de
geracao em geracao, porque gostam daquela atividade ou simplesmente por medo
de mudar para atividades diferentes, com receio de que podera nao dar certo ou nao
ter para quem vender. Aqui nota-se novamente que, se o dito atravessador nédo
prospectar mercado para esses novos produtos, o agricultor realmente nao tera para
quem vender seu produto. Surge o dilema: o atravessador € um mal necessario ou
deve ser considerado um elo importante na cadeia do agroneg6cio?!

Normalmente, os produtos colhidos sdo vendidos e o resultado obtido é
usado para o pagamento dos financiamentos tomados, para a manutencdo da
familia, realizacdo de alguns melhoramentos na propriedade, reinvestimento em
outras culturas ou na nova safra, sem que se tenha a real situacdo se aquela

atividade deu bons resultados ou nao.

4.4As tecnologias

Em termos de tecnologia, alguns produtores ja estdo usando a cobertura
vegetal na entressafra, periodos de inverno, principalmente os produtores de leite,
que vem sendo incentivados pelos departamentos técnicos das empresas de
laticinios, para evitar a erosdo e melhorar a estrutura fisica do solo. Mas, ainda, sao
muito poucos os agricultores que usam o plantio direto em sua propriedade, No
nosso levantamento, apenas 23% dos questionarios responderam positivamente a
essa questdo. Muitos produtores até plantam a aveia, para formacao da cobertura
vegetal, s6 que, cometem o erro de soltar os animais, bois, vacas, cavalos, para o
pastoreio, e, fazem o plantio nessa area, praticamente sem palha e solo compactado
pelo pisoteio. Ou ainda, falta-lhes persisténcia para insistir no método por anos
seguidos, pois desanimam porque nao obtiveram resultado satisfatorio ja no primeiro
ano de aplicacdo do sistema, quando se sabe que os resultados prometidos
melhoram sensivelmente a partir do terceiro ano de uso da tecnologia. Outros
fatores limitantes ao uso do plantio direto, além do fator cultural, sdo em relagéao a
topografia do terreno, que muitas vezes € acidentada, e a falta de maquinas e
implementos adequados, como por exemplo, plantadeiras de plantio direto, que séao

apropriadas para esse tipo de cultivo.



A adubacdo verde, embora nao fazendo parte do nosso questionario
nenhuma pergunta a respeito, € outro método de melhoramento de solo pouco
usado no municipio, pelo que temos constatado em conversas informais no ambito
da Agéncia. Felizmente, a correcao de solo com calcario, ja é feita pela maioria dos
agricultores, sendo, inclusive, o tipo de investimento priorizado pela Agéncia quando
do inicio das contratacbes de investimento em 1999. Questdes como o0 uso de
sementes de alto poder de producdo, ndo faz parte do dia a dia do pequeno
produtor, pelo alto custo que representam, mas sendo usadas sementes de
potencial de producdo médio, principalmente no caso do milho em que sdo usadas
sementes do sistema troca-troca da Secretaria Estadual da Agricultura. O uso de
fertilizantes também n&o esta sendo feito de acordo com as melhores técnicas,
embora todo o trabalho de esclarecimento que é feito pelos técnicos e agrbnomos
da Emater. Grande parte dos agricultores ainda usa formula¢des de adubo do tipo 7-
11-9, destinado para plantacdo de batatas, em plantagdes de milho, nas quais
deveria usar formulagbes do tipo 5-20-10; 5-20-15 ou 5-30-10, ou semelhantes.
Existem ainda aqueles que plantam suas lavouras na resteva de fumo e quase nada
de fertilizante aplicam, tentando produzir apenas com o efeito residual do adubo

aplicado na lavoura anterior.

4.5A produtividade

Aqui entra a questdo da produtividade média das principais culturas
exploradas no municipio pelos agricultores familiares. Evidentemente que existem
alguns agricultores que obtém excelentes resultados em suas exploracdes, mas, de
uma maneira geral, a média do municipio situa-se bem abaixo da que poderia ser
obtida com melhores técnicas, uma delas o plantio direto, principalmente em anos
em que a deficiéncia hidrica fica mais acentuada. No caso do milho, a produtividade
media do municipio € de 3.600 quilos’/ha em propriedades bem conduzidas,
conforme informagdes da EMATER, enquanto na regidao de Passo Fundo situa-se ao
redor de 5.000 quilos/ha. Mas se considerarmos a media histérica do periodo de
1996 a 2004, segundo dados do IBGE/Producao Agricola Municipal, a produtividade
média do municipio ficou em apenas 2.240 quilos por hectare. A soja tem média de
2.100 quilos/ha, contra médias de 2.700 quilos/ha. O feijao tem média de 1.500
quilos/ha contra meédias de 2.400 quilos/ha. A principal cultura do municipio em



termos de agricultura familiar, o fumo, em média, também tem uma produtividade
inferior a regido como Santa Cruz, ficando em torno de 1.780 quilos contra 2.351
quilos/ha. A producao média de leite situa-se ao redor de 10 litros por dia por vaca,
enquanto criagdes mais bem conduzidas, assistidas pelos departamentos técnicos
das empresas de laticinios, obtém resultados médios acima de 15 litros. Mas se
considerada apenas a agricultura familiar, a média é muito menor, situando-se ao
redor de 6 litros, conforme dados do IBGE/Producdo Pecuaria Municipal, para os
anos de 2002 a 2004.

4.6A inadimpléncia

Temos observado que muitos agricultores tem procurado financiamento para
a aquisicao de tratores e implementos agricolas, nos ultimos 5 anos, na Agéncia do
Banco do Brasil, em Sao Lourenco do Sul. Muitos outros, tem adquirido,
principalmente tratores, através de bancos das proprias empresas fabricantes. A
razao para isso € que a demanda por investimento na propriedade era muito grande,
pois desde os anos 80, quando as taxas de juros ficaram perigosamente elevadas e
acrescidas de correcdo monetaria, até o inicio dos anos 90, principalmente 1994,
guando a economia do pais foi estabilizada, praticamente ninguém investiu nada em
sua propriedade. A partir de 1997, foram feitos os primeiros contratos de
investimento e, a partir de 1998 os primeiros de custeio, com taxas de juros fixas e
sem correcdo monetaria, pelo Pronaf, programa criado em 1995. Atualmente, os
agricultores familiares de Sao Lourenco do Sul, ja estdo bastante bem aparelhados,
embora ainda exista uma demanda bem razoavel por financiamentos para
investimentos. Entendemos que esse Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, através das diversas linhas de crédito colocadas a disposicdo dos
agricultores, esta atingindo o seu objetivo, que é o de melhorar a vida do pequeno
produtor e, em decorréncia dessa melhora, incentiva-lo a permanecer no meio rural.
No entanto, e em decorréncia do uso intensivo dessas linhas de crédito, grande
parte dos produtores encontra-se com um montante de dividas bastante elevadas,
que, mesmo com taxas de juros fixos e baixos, representam um montante
expressivo a ser pago anualmente. Esse endividamento é observado principalmente
entre os produtores que tem o fumo como principal atividade, que vislumbravam

altos lucros com a cultura em fungédo das altas taxas da variagdo cambial de ha



alguns anos, o que ja nao é realidade hoje devido a desvalorizagéo do real frente ao
dolar, ndo se confirmando, portanto, os altos precos vislumbrados anteriormente.

Alguns produtores se tornam inadimplentes porque adquiriram maquinas e
implementos agricolas inadequadas, por influéncia de vendedores das firmas
fornecedoras. Outros, ainda, sao levados pela inveja em relacdo aos vizinhos e
parentes, a adquirir determinados bens que futuramente ndo vao conseguir pagar
em dia. Existe também a parcela de produtores que faz uso indevido dos recursos
obtidos com o financiamento do PRONAF, desviando-o da sua principal finalidade e
posteriormente ndo tendo recursos para a sua quitacao.

Podemos aqui, também levantar a questdo dos movimentos sociais, das
reivindicacdes das entidades representativas dos agricultores familiares, que alegam
que seus representados se encontram em sérias dificuldades para pagamento dos
seus compromissos, e dessa forma, necessitam da ajuda dos governos para solugcéao
de seus problemas, seja através de renegociacdes com prazos longos, seja através
da concessdo de descontos para o pagamento das dividas. E sabido, e ja
demonstramos isso, que muitos agricultores realmente se encontram endividados.
Porém, algumas entidades representativas, insistem em mostrar um ambiente bem
pior do que a realidade, e, para isso, organizam protestos e manifestacdes. Tudo
para pressionar 0s governos para atender seus pleitos e manter certo poder politico
sobre a classe dos pequenos produtores rurais, sendo essa usada como massa de
manobra. De certa forma, defendem a idéia da anistia dos compromissos
assumidos, o que se observa especialmente no caso dos assentados pelo INCRA —
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria. E necessario cautela ao

analisar a inadimpléncia baseado em reivindicagdes de classe.

Quando perguntados sobre se a renda da propriedade é suficiente para pagar
0S compromissos, a grande maioria respondeu que sim, 0 que vem de encontro ao
indice nao muito elevado de inadimpléncia nos financiamentos realizados através do
Pronaf, na Agéncia, ao redor de 1,4%, em 2007. No entanto, esse indice ja foi
superior a 5% em 2005 e 2006, tendo chegado a picos de 11%, quando da maior
estiagem verificada no sul do pais nos ultimos 41 anos, segundo meteorologistas.
Embora o indice atual em 1,4%, muitos agricultores estdo adimplentes porque lhes
foi facultado alongar o prazo de suas dividas por mais dois anos e, entendemos que,



ao menor transtorno em suas safras, a inadimpléncia podera estar novamente em
niveis elevados.

E contraditério o fato da resposta a essa pergunta ser positiva. Se em
praticamente todas as ocasides em que o produtor se manifesta desiludido com a
atividade agricola, em funcdo da baixa rentabilidade do setor, como tem renda

suficiente para pagar seus compromissos?!

A resposta pode estar na renda das pessoas aposentadas, pais e avos, que
residem na mesma propriedade, junto aos demais familiares. Com a aprovagcao da
aposentadoria para os produtores rurais, homens e mulheres, a partir de 1988, com
a nova constituicdo do pais, praticamente todas as propriedades rurais tem uma
pessoa que percebe pelo menos um saldrio minimo nacional, o que representa uma
renda extraordinaria para o nivel de vida das familias do interior. Aliado a esse fato,
tem-se ainda a redugédo no tamanho das familias. Diversos estudos do IPEA indicam
a importancia da previdéncia social rural na distribuicdo de renda em todo o Brasil.
Segundo dados do INSS, existem no municipio em torno de 6.500 beneficios rurais
que percebem pelo menos um salario minimo nacional, o que representa a injecao
mensal de R$2.500.000,00 na economia local. Nao estamos aqui falando da
pluriatividade analisada por Flavio Sacco dos Anjos, em seu trabalho intitulado
Pluriatividade e ruralidade: enigmas e falsos dilemas, em outubro de 2001. Esse
fenbmeno da pluriatividade, que consiste na exploracdo da agricultura em tempo
parcial, dedicando outra parte a outras atividades que ndo as agricolas, também
pode responder em parte essa questdo, mas ainda €& pouco representativa no

municipio, embora em ritmo crescente.

A pluriatividade, deve ser entendida como fendmeno que ultrapassa a versao
estrita que unicamente lhe associa com a industrializagdo regional, reconhecendo o
status destas distintas formas associadas ao turismo, a industria doméstica rural, ou
mesmo a prestacdo de servigos, sempre e quando o foco de andlise esteja dirigido a
forma familiar de produgé@o e as estratégias que os grupos domésticos adotam para

garantir a reproducao material de seus membros.

4.70 capital de giro



Quanto a existéncia de recursos financeiros para emergéncias, 72% disse
nao os ter. Dos 28% que disseram ter recursos disponiveis, 50% tém esses recursos
na mao de terceiros, ou seja, ndo depositados em bancos e sim, na méao de
comerciantes, pequenos empresarios, onde recebem uma remuneracdo maior do
que em aplicacdes financeiras, porém sujeitos a ndo ter os recursos disponiveis em
emergéncias, correndo ainda o risco de perder tudo se eventualmente o comerciante
quebrar. De certa forma, € um negécio que satisfaz a ambas as partes, em situacdes
normais, onde um ganha mais e outro paga menos em comparagao a situagdes em
qgue recorram a bancos para aplicar ou tomar recursos.

Como a grande maioria diz ndo ter recursos disponiveis, nota-se claramente a
falta da idéia do capital de giro, pois 0s recursos, quando ingressam, sao gastos ou
investidos e nada é guardado para, por exemplo, poder pagar 0s compromissos da
safra, sem precisar vender o produto colhido, a espera de melhor momento e preco
para a venda, podendo, inclusive, fugir da pressdo especulativa dos ditos
atravessadores. Essa diferenca de preco representa, na maioria das vezes, o lucro
daquela safra.

A alegacdo para nao fazer essa reserva, mesmo quando ha ingresso de
recursos, é a de que os rendimentos desses recursos aplicados ndo compensam
porque sao baixos, ou porque precisa adquirir insumos que aumentam mais do que
o rendimento auferido, ou porque simplesmente prefere adquirir coisas materiais
para seu conforto, satisfacdo ou ego, numa clara visdo imediatista, sem perceber
que poderia adquirir essas mesmas coisas com mais vantagem num momento
futuro. Observamos que os produtores que conseguiram fazer essa reserva
financeira sdo os que estdo obtendo os melhores resultados em suas atividades,
enquanto agricultores.

No levantamento realizado, 59% das familias possuem trator, 77% possuem
carro, 91% possuem televisores, 86% tém geladeiras, 68% tém frezeres, 73%
possuem aparelho de som, 41% possuem forno elétrico, 27% possuem telefones
fixos em suas residéncias, 73% possuem também celulares e 44% dos agricultores
que produzem leite, possuem ordenhadeiras. Muitos agricultores possuem mais de
um produto dos pesquisados, principalmente tratores, carros e televisores. A
comunicacdo e a informacao no meio rural € uma realidade, o que muda o

comportamento das pessoas, que procuram atividades sociais, lazer e produtos



mais sofisticados. Alguns dizem que: a crise no interior come¢a na segunda-feira e
vai até a sexta-feira, numa clara alusdo de que existe dinheiro para o lazer do fim de
semana.

Toda essa gama de produtos e comportamentos sociais torna a vida no meio
rural, muito mais confortavel do que a 20 ou 30 anos atras, porém representam um
custo substancial para sua manutencao, que é o responsavel pela sensacao de falta
de renda da atividade no campo. Fosse feito um acompanhamento minucioso dos
gastos e das rendas pelos produtores, verificariamos que, talvez, a atividade
agricola nao é assim tao deficitaria, e, se o fosse, poderiam, eles, corrigir os rumos

da mesma.

Tem se observado no ambito da Agéncia, que muitos produtores nao tem
uma visdao de futuro, ndao pensam em crescer, em evoluir. Preferem continuar
“pequenos”, para continuarem sendo enquadrados como pequenos agricultores, no
grupo classificado como Pronaf C, isto porque estes produtores fazem jus a um
desconto de R$ 200,00 por ano agricola, quando do pagamento de seus

financiamentos de custeio no banco. Isto por um periodo de seis vezes.
5CONTRIBUICOES E CONCLUSOES

Pelo que apuramos, podemos concluir que o fato de nao existir uma
mentalidade mais direcionada ao uso de tecnologias diversificadas, contribui
sensivelmente para a baixa produtividade média das lavouras lourencianas.
Podemos ainda dizer que, associado a uma mentalidade especulativa no momento
de efetuar as vendas dos produtos colhidos sem a visdo da formacao de um preco
médio, reduz drasticamente a capacidade de pagamento das familias e, dessa
forma, impossibilita a formagéo de uma reserva para emergéncias ou para servir de
capital de giro. Neste momento forma-se um circulo vicioso no qual, sem capital de
giro, o produtor se obriga a vender seus produtos nos momentos de pior preco,
como ja explicamos antes, diminuindo ainda mais a rentabilidade da propriedade e a

formacao dessa reserva.



De uma maneira geral, a Agéncia do Banco do Brasil tem contribuido
substancialmente com a atividade rural do municipio, com a injecdo anual de cerca
de R$22.000.000,00, sendo R$15.000.000,00 sé na Agricultura Familiar, o que, em
ultima instancia, favorece toda a cadeia produtiva do municipio, incluindo o setor
comercial. As decisbes sobre as atividades priorizadas pelo crédito através do
Pronaf, sempre foi estabelecida em parceria com a Emater e o CAPEC — Conselho
Agropecuario Municipal. Atualmente est4d sendo priorizado o financiamento
destinado aos investimentos para beneficiar a atividade leiteira, fazendo com que
muitos produtores que se dedicam a monocultura do fumo, passem a desenvolver
atividades rurais mais diversificadas, dentro dos principios preconizados pelo
Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Certamente este trabalho de pesquisa poderia ser muito mais abrangente e
de maneira nenhuma, esgota o assunto. Uma das dificuldades refere-se ao periodo
do ano em que pudemos concentrar mente e esforgcos para essa pesquisa, que
coincidiu justamente com o periodo de maior movimento das Agéncias, devido ao
fato da época ser de pagamento de financiamentos concedidos e da concessao dos
novos créditos para a nova safra.

De outra forma, como ja mencionado, devido a grande dificuldade que a
maioria dos pesquisados demonstrou em preencher os questionarios, dificultou a
interpretacao e analise das respostas, exigindo a dedicacao de maior tempo para a
atividade.

Como recomendacgédo, acreditamos que uma intensificacdo na divulgacéo e
aplicacao das técnicas de plantio direto e da aplicacdo de melhores tecnologias de
uma forma geral, melhoraria o aspecto da produtividade, principalmente em anos de
escassez hidrica, enquanto que uma maior diversificacao das atividades reduziria de
forma acentuada, os riscos inerentes a atividade. Continuar incentivando a formacéao
de uma poupanga como capital de giro, e formas de comercializacdo menos
especulativas, poderiam ajudar na melhoria do aspecto da renda, do lucro. Da parte
da empresa Banco do Brasil S.A, disponibilizar um maior nimero de funcionarios
para o atendimento dessa parcela de clientes no periodo de safra, mais
precisamente nos meses de julho, agosto, setembro e outubro, época de pagamento
dos financiamentos concedidos e concessdao de novos créditos para a safra
vindoura, poderia melhorar ainda mais o aspecto da orientacdo e informacéao
financeira, que ja é realizada, porém, de forma superficial e rapida, sob pena de nao



atender a todos quando de seu comparecimento a Agéncia. Em conseqiéncia da
adocao dessas medidas sugeridas, teriamos um cliente mais capitalizado e com
potencial maior de realizar outros negécios com o banco, tirando esse produtor
duma situacdo somente de assisténcia, inserindo-o como empreendedor e
verdadeiro produtor de riquezas, o que, em ultima analise, é o objetivo principal a ser
atingido pelos principais programas governamentais.

Como ja dissemos, sem esgotar o assunto, cremos que nesse trabalho o
objetivo principal foi atingido, pois conseguimos demonstrar 0s principais aspectos
que levam o pequeno produtor a uma situacdo de baixa disponibilidade de caixa e
conseguimos mostrar alguns caminhos que podem tira-lo desse marasmo financeiro,

e por conseqléncia, contribuindo com a geragao de emprego e renda no meio rural.
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ANEXO 1

Ao responder este questiondrio vocé estard contribuindo para a realizagdo de uma Monografia para o
Programa de P6s-Graduagdo em Negdcios Financeiros pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul.

A SUA PARTICIPACAO E FUNDAMENTAL PARA O SUCESSO DESTE TRABALHO.
DESDE JA AGRADECO A SUA COLABORACAO.

Atenciosamente,
Guido Ludtke

Fones: 0XX-53-3251-2116
3311

QUESTOES PARA OS PRODUTORES RURAIS:
1. Qual a principal renda da sua propriedade?

2. Quantos hectares vocé planta? Fumo: ; Milho: ;  Soja: ;  Feijao: ;
Batata: ;  Morango: ;  Cebola: : Arroz: ; Leite(litros/ano):

3. Quanto vocé produz? Fumo: kgs/ha; Milho: kgs/hda; Soja: kgs/ha;
Feijao: kgs/ha; Batata: ; Morango: kgs/ha; Cebola: kgs/ha;
Arroz: ;  Leite: Its p/vaca.

4. A renda da sua propriedade € suficiente para pagar todos os compromissos? ( )Sim ( )Nao;
5. Vocé anota as rendas e as despesas para saber qual seu lucro ou prejuizo? ( )Sim ( )Nao;

6. Vocé acha que a vida € melhor na cidade ( ) ou no interior( )? Porque?

7. A sua familia tem quantos: Tratores; Carros; TVs; geladeiras;
Freezeres; Som; Forno Elétrico; Celulares; telefone fixo;
ordenhadeiras;

8. Quantos filhos voce tem? ; Voce acha que eles vdo continuar na col6nia ou vao ir

morar na cidade? ( ) colOnia; ( ) cidade;

9. O que vocé acha do financiamento do Pronaf? ( )ajuda; ( )ndo faz diferenca; ( )ndo ajuda.

10. Vocé acha que no financiamento do Pronaf tem: ( )muito desvio; ( )pouco desvio; ( )nao
tem desvio.

11. Como € o atendimento do pronaf no banco? ( )6timo; ( )bom; ( )regular; ( )ruim;

12. Se nao estd bom, 0 que poderia ser melhor?

13. Na sua propriedade se usa o plantio direto? ( ) sim, em ___ h4; ( ) ndo



14. Vocé tem reserva de dinheiro para emergéncias? ( ) sim; ( ) ndo.

15. Onde esta reserva estd depositada? ( ) num banco; ( ), em casa; ( ), na mao de
particulares.

16. Normalmente, o que vocé faz com o lucro da sua lavoura, quando tem lucro?




ANEXO II

Ao responder este questionario vocé estard contribuindo para a realizagdo de uma Monografia para o
Programa de Pds-Graduag@o em Negdcios Financeiros pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul.

A SUA PARTICIPACAO E FUNDAMENTAL PARA O SUCESSO DESTE TRABALHO.
DESDE JA AGRADECO A SUA COLABORACAO.

Atenciosamente,
Guido Ludtke
Fones: 0XX-53-3251-2116
3311
QUATOES PARA OS TECNICOS DA EMATER:

16. Qual a produtividade média das principais culturas no municipio de Sao Lourenco do Sul?
Qual a faixa de produc@o? (minimo/maximo observado em funcao de tecnologias usadas)

Cultura média minimo maximo média regidao Passo Fundo

Fumo

Milho

Soja

Feijao

Batata
Morango
Cebola

Arroz
Leite-Its/vaca

17. O uso do plantio direto estd em nivel satisfatério em Sdao Lourenco do Sul? Se ndo, qual
ou quais as principais causas?

QUESTOES PARA OS TECNICOS DA EMATER E PARA O SINDICATO DOS
TRABALHADORES RURAIS E AGRICULTORES FAMILIARES:

18. Na sua opinido, qual o principal motivo da inadimpléncia do Pronaf (mesmo que
reduzida) em Sao Lourenco do Sul? (motivo porque alguns ndo pagam as contas em dia).

10. Vocé acha que no financiamento do Pronaf em S@o Lourengo do Sul, tem:
() muito desvio; ( ) pouco desvio; () ndo tem desvio



