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Objetivo: O objetivo do presente estudo é analisar, a luz da teoria do planejamento, a
estrutura dos Planos Plurianuais, em ambito municipal, e verificar se estes cumprem seus
preceitos basicos, o configurando como uma ferramenta eficaz para o planejamento

publico.

Amostra: Os Planos Plurianuais vigentes
no quadriénio 2014-2017 das capitais dos
26 estados brasileiros.

Metodologia: A pesquisa é bibliografica,
por utilizar-se da literatura para realizar
uma revisao sobre teoria do planejamento e
documental por analisar materiais que nao
foram submetidos a nenhum tratamento
analitico.

- Diagnostico: Auséncia de indicadores que
comprovem a necessidade da mudancga de
determinada situacao. (Fig.2)

-Metas/Objetivos: auséncia ou caréncia de
prazos. (Fig.3)

-Orcamentos: Auséncia de despesa por
acao ou fonte de financiamento.
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Resultados: Observou-se uma grande

discrepancia nas estruturas dos Planos
Plurianuais entre as cidades. Das falhas
consideradas essenciais segundo a teoria do
planejamento estratégico, que foram
percebidas podemos citar:

-Programas/AgBes: Auséncia(Fig. 1);

PROGRAMA ORGAD RESPONSAVEL OBJETVO INICIATIVAS METAS ‘

Fig.1: PPA Campo Grande — Auséncia de agdes

Fig.3: PPA Aracaju — Auséncia de objetivo nas agdes

Conclusdo: Pode-se concluir que em parte a

elaboracao dos Planos Plurianuais, por
alguns municipios analisados no presente
estudo, tem sido encarada como mera
burocracia e ndo como instrumento util de
planejamento publico.

- Este trabalho faz parte do Projeto de Pesquisa "Analise das politicas publicas de desenvolvimento econémico no nivel
municipal de governo: um estudo das experiéncias das capitais brasileiras”.
- A pesquisa foi financiada com recursos da FAPERGS e do CNPq.

lais_pribeiro@Hotmail.com.
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