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Considerando a notével participacdo de micro e pequenas empresas no setor de
vestuario, € importante que sejam construidos alicerces para que essas empresas nao
sucumbam as dificuldades desse mercado. A inovacdo por meio do design e a gestdo do
design vem sendo apontadas internacionalmente como caminhos para o crescimento e
sobrevivéncia de MPEs. Verifica-se ai a importancia de examinar os problemas enfrentados
pelas MPEs e possiveis solu¢des quanto aos processos de inovacdo e de gestdo do design.
Este trabalho faz parte do projeto de pesquisa guarda-chuva “Diretrizes para Aumentar a
Competitividade de Empresas Brasileiras Desenvolvedoras de Produtos através de
Intervencdes no Processo de Design Orientadas a Gestdo e Concepgdo de Produtos e Servicos
Inovadores”, subprojeto “Design para Micro e Pequenas Empresas” (DesMPEs). Apresenta
um levantamento do estado da arte sobre acdes de fortalecimento de MPE’s do setor do
vestuario realizado com vistas a contribuir para a dissertagdo de mestrado “Andlise do Nivel
de Insercdo do Design em Micro e Pequenas Empresas de Moda”, desenvolvida no ambito do
subprojeto DesMPEs. Para tanto, realizaram-se buscas por artigos académicos disponiveis no
portal de periddicos da CAPES (em particular na base de dados Science Direct) e Google
académico, sem restricdo de periodo de tempo. Nessa etapa, as palavras-chave utilizadas
foram “SMESs”, “fashion industry”, “innovation” e “branding” com multiplas combinagdes. A
partir dos artigos coletados, iniciou-se a verificagdo das pesquisas que correspondessem ao
objetivo desse estudo. Essa verificacdo consistiu na revisao dos titulos, resumos e palavras
chave dos artigos coletados com base nas seguintes questBes de pesquisa: como essas
pesquisas tracam um panorama atual? o que essas pesquisas propdem como alternativas? Para
0 cumprimento dos objetivos, realizou-se uma analise qualitativa dos dados e chegou-se a um
corpus de 16 trabalhos relativos a a¢des para inovagdo em MPEs de 14 paises, distribuidos no
periodo de 1999 a 2015. Nesses artigos, foram identificadas algumas especificidades em
diferentes contextos: a importancia da marca para inovagdo; a posicdo geografica das
empresas como barreira ou facilitador; o déficit de pessoal especializado em alta geréncia
ocasionando barreiras para a inovacdo; estratégias de terceirizagdo centradas nao apenas no
preco baixo; desenvolvimento de produtos a fim de satisfazer a demanda de grandes redes
fast-fashion, por um lado, e de outro a possibilidade de adotacdo de um sistema push-pull a
fim de auxiliar proprietarios de marca, redes de distribuicdo e varejo em torno de questdes
relativas a demanda; por fim, a capacidade de resiliéncia das empresas que ja sobreviveram a
crises severas nas Ultimas décadas. Esses achados permitirdo formular um referencial tedrico
apropriado para analisar casos de MPEs locais. Os resultados finais da analise desses artigos
serdo publicados em outro trabalho.



