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OBIJETIVOS

Compreender o processo de internacionalizacao das empresas
chinesas. Entender, em especial, o papel da reforma das
empresas estatais neste processo. Analisar o atual padrao de
investimentos externos diretos chineses no exterior.

METODOLOGIA

Anadlise de estatisticas governamentais e relatorios de oOrgaos
publicos. Revisao de fontes secundarias. Comparacao entre
paises, setores e periodos. Revisao bibliografica das teorias sobre
Investimento externo.

INTRODUCAO

A China esta evoluindo de um pais reconhecido por receber
grandes quantidades de investimentos para um grande emissor
dos mesmos. Em 2004, seu fluxo de investimentos no exterior era
de aproximadamente 5.5 bilhdes de dolares. Em 2013 este valor
ja alcancava 107 bilhdes. Em 2015 espera-se que o investimento
no exterior utrapasse o investimento recebido pela China.
Evidencia-se assim uma maior participacao relativa das empresas
chinesas no cenario global. A tabela abaixo demonstra o
crescimento do porte dessas companhias. Das 98 empresas
chinesas presentes no ranking em 2015, 76 sao estatais.
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REFORMA DAS ESTATAIS

A reforma das empresas estatais pauta-se por dois processos
distintos: fusao e corporatizacao. O objetivo das fusdes seria o
da consolidacao das empresas, permitindo uma maior
competitividade no mercado global. Elas também atendem a
necessidade de racionalizacao da producao na China hoje. A
reforma na governanca corporativa das empresas estatais busca
aumentar a autonomia das mesmas para que elas se tornem
mais rentaveis e adquiram melhor reputacao diante dos
governos ocidentais. Essa preocupacao também se da diante do
fraco desempenho das empresas estatais em comparacao com o
setor privado.

O modelo em que os burocratas chineses se inspiram é o
Temasek, de Cingapura. Neste modelo, ha uma separacao entre
o controle estatal e as decisdes tomadas pelos administradores
das empresas. O Estado passaria a controlar a empresa através
da posse de acdes preferenciais. Algumas empresas ja estao
oficialmente em transicao para este novo modelo, sendo
destague a COFCO (holding do ramo de alimentos) e a SDIC
(fundo soberano).
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PADROES DE INVESTIMENTO

e Matérias primas
e Paises em desenvolvimento e
subdesenvolvidos

e Empresas publicas

Resource Seeking

e Aquisicao de tecnologias,
conhecimento e marcas

Asset Seeking e Paises desenvolvidos

e Empresas publicas e privadas.

e Fusoes e aquisicoes

e Mercado consumidor

e Paises em desenvolvimento
e Empresas privadas

e |nvestimento Greenfield

Market Seeking

O diagrama acima se baseia nas formas de investimentos
externo direto propostas por Dunning (1997) e resume os
determinantes dos mesmos para o caso chinés. A tendéncia
geral € de maior participacao relativa no fluxo das ultimas duas
formas apresentadas.

As empresas chinesas possuem algumas vantagens e em relacao
as dos paises desenvolvidos: elas operam em licitacoes através
de pacotes (financiamento, mao de obra e construcao),
possuem custos competitivos e linhas de crédito extensas
disponibilizadas pelo Banco de Desenvolvimento Chinés e o
Exim Bank.

No entanto, alguns desafios prejudicam o desempenho externo
das empresas. Além da desconfianca dos governos ocidentais
com a propriedade estatal das principais empresas chinesas,
essas ainda nao possuem marcas reconhecidas e nem uma
expertise de marketing em outros mercados.

Referéncias : DUNNING,J. Alliance Capitalism and global business.

New York: Routledge, 1997.
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