ENTREVISTA COM LUIZ EDUARDO SOARES

Introducio do coordenador da entrevista
Carlos Alberto Steil

No Espaco Aberto deste nimero, Horizontes Antropoldgicos traz
uma entrevista com o antrop6logo e cientista politico Luiz Eduardo Soares,
destacando sua reflexdo sobre a experi€ncia a frente da Secretaria de
Seguranca Publica do Rio de Janeiro, como seu Subsecretdrio, no periodo
de janeiro de 1999 até sua demissdo, em margo de 2000. A iniciativa partiu
do organizador deste nimero de HA, que fez o convite a Luiz Eduardo
Soares, quando ainda morava em Nova lorque, que gentilmente se dispds
a colaborar com a revista. Tanto para o organizador quanto para o entre-
vistado, este espaco surgiu como uma oportunidade importante para expor
uma reflexao sobre a relacdo entre ciéncia e politica, a partir da experiéncia
concreta de um antropdlogo e cientista politico no poder.

O meio para viabilizar a entrevista foi a rede eletronica. Através de
uma troca continua de e-mails, no decorrer do segundo semestre de 2000
e dos primeiros meses deste ano, entre o organizador do niimero e o entre-
vistado, estabeleceram-se as bases sobre as quais seria realizada a entrevis-
ta e definiu-se uma lista de cientistas sociais que, em nossa avaliacdo,
teriam uma contribuicio importante a oferecer para que a entrevista pudes-
se abordar questdes relevantes para as ciéncias sociais. O critério de esco-
lha era que se tratassem de pesquisadores familiarizados com o tema da
seguranca publica no campo das ciéncias sociais ou que, nos ultimos anos,
tivessem acompanhado mais de perto a trajetoria académica e politica de
Luiz Eduardo Soares. A lista dos entrevistadores no inicio era bem mais
extensa do que os que efetivamente vieram a participar da entrevista. Mas,
temos certeza de que aqueles que responderam ao nosso convite sao bas-
tante representativos e elaboraram um rol de questdes extremamente per-
tinentes sobre o tema.

Participaram da entrevista, enviando suas perguntas por e-mail, os
seguintes entrevistadores: Jodo Trajano Sento-Sé, cientista politico e coor-
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denador do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Sociais da Univer-
sidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ); Otavio Guilherme Alves Velho,
antrop6logo e coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em Antropolo-
gia do Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);
Gustavo Lins Ribeiro, antropélogo e coordenador do Programa de Pds-
Graduacdo em Antropologia da Universidade de Brasilia (UnB); Rita
Laura Segato, antropéloga da Universidade de Brasilia (UnB); Hélio Silva,
antropdlogo e coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias
Sociais da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/
RS) e Ruben George Oliven, antropdlogo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) e presidente da Associag¢do Brasileira de Antro-
pologia (ABA). Como organizador deste nimero de HA, gostaria de agra-
decer a colaboracdo de todos, primeiramente de Luiz Eduardo Soares, que
tao gentilmente cedeu ao nosso convite, e dos entrevistadores, que nas duas
rodadas da entrevista, se dispuseram a formular suas questdes com muita
competéncia e franqueza.

Entrevista

Luiz Eduardo: Antes de iniciar a entrevista propriamente dita, gostaria de
agradecer aos colegas que formularam as perguntas, aos editores da Revista
Horizontes Antropoldgicos e, muito especialmente, ao professor Carlos
Alberto Steil, pela iniciativa e pela coordenacdo da entrevista. Essa opor-
tunidade, além de representar um privilégio, pela atencdo que mereci de
profissionais que admiro, eu a valorizo como um momento raro de didlogo
do qual sou o principal beneficidrio.

Jodo Trajano Senfo-S¢

Joao: Embora sua trajetéria pessoal e intelectual tenha estado sempre
marcada por uma intensa militancia politica, a passagem pelo governo
Garotinho foi, salvo engano, sua primeira participagdo direta em um setor
de gestdo de politicas publicas. Meses depois de sua saida, quais seriam os
aspectos a serem destacados dessa experiéncia, caso voc€ decidisse escre-
ver um ensaio etnografico sobre ela?
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Luiz Eduardo: Nés temos nos preparado pouco, na academia, na univer-
sidade, mesmo na pés-graduacdo, e temos preparado nossos alunos insufi-
cientemente para enfrentar esse desafio tremendo: a necessidade de conce-
ber e implantar politicas publicas de seguranca, em contextos politicos
complicados. Além disso, conhecemos muito menos do que deveriamos as
instituicdes que operam na drea, nas suas multiplas dimensdes. Somos
razodveis no diagndstico, mas quase nulos na esfera propositiva. Essa
negligéncia nossa, a despeito dos esfor¢os admirdveis e mais ou menos
isolados de uns poucos, deixa o espago livre para que a inércia realize o
trabalho de perpetuar as irracionalidades, a desorganizacdo e a barbarie. A
inércia cumpre seu papel, aliada ao conservadorismo politico e ao
corporativismo estreito das policias.

Joao: Pode-se dizer, em linhas gerais, que a antropologia foi um campo de
conhecimento formado pelo esfor¢o de construcio de narrativas que con-
ferem alguma margem de inteligibilidade ao Outro, dai sua quase
inigualdvel dimensdo critica e, mais recentemente, autocritica. Como ¢é
possivel e quais as dificuldades de colocar esse patrimdnio intelectual a
servico da rotina propria a politica governamental em uma drea tao sensivel
e cheia de surpresas como a seguranca publica?

Luiz Eduardo: Essa resposta exige toda uma vida de reflexdo. E tema para
mais de um livro, para toda uma obra. No entanto, para nao fugir a fraterna
provocacdo, eu diria que os antropdlogos podem contribuir, nessa drea,
convocando a participacdo popular, conduzindo-a e interpretando-a com as
nuances e a profundidade necessdrias. Também podemos colaborar anali-
sando os aspectos ligados as micro-politicas, aos valores em choque e as
culturas organizacionais. Ou chamando a atencdo para as dimensdes sim-
bélicas, inconscientes, afetivas e inter-subjetivas da seguranga e de sua
percepg¢do social, entendida como a estabilizacdo de expectativas, geradora
de profecias que se autocumprem. No minimo, a focaliza¢do dessas dimen-
soes, se for competente, nos levard a defender uma nova estratégia de
comunicacdo das autoridades policiais com o grande publico, através da
midia, escapando a desgastada postura defensiva. Tematizo extensamente
esse ponto no livro que acabo de publicar, Meu Casaco de General: 500
Dias no Front da Seguranca Piiblica do Rio de Janeiro (Cia. das
Letras, 2000).
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Joao: Nao € de todo implausivel que, apds a comog¢ao inicial em torno de
sua saida do governo, alguns cidaddos fluminenses, frustrados e temendo
pelos rumos da politica de seguranca no estado, atribuissem a sua atitude
final um certo jacobinismo. A luz de sua experiéncia no governo e do
desenlace frustrante para a populacdo fluminense, vocé diria que a ética da
convicgao é, de fato, incompativel com o principio da responsabilidade na
politica?

Luiz Eduardo: Acho que as aliancas na area da seguranca e a €tica da
responsabilidade sdo problemas sempre abertos, sempre repostos, por sua
importancia, por sua dificuldade e pelas variagdes imensas que cada con-
texto determina. Impossivel estabelecer uma regra geral e unica. Vou co-
mecar com as aliangas. Focalizando o caso da seguranga publica do Rio de
Janeiro, eu diria que hé trés grupos, grosso modo, nas policias: (1) aquele
composto por profissionais sérios, de ideologias e concepcdes profissionais
diversas; (2) aquele composto por criminosos; e, finalmente, (3) aquele
segmento vasto e dificil de delimitar, que costuma, também grosso modo,
dancgar conforme a musica, aderindo a praticas criminosas ou afastando-se
delas, de acordo com a postura da lideranga, com a atencdo critica da
sociedade ou com a existéncia e eficiéncia de mecanismos internos e ex-
ternos de controle.

Sendo assim, sempre grosso modo, eu diria que o comportamento que
me parece o mais recomendavel e que eu procurei seguir € o seguinte: (a)
aliar-se ao grupo nimero um, com o maximo de tolerdncia para a diversi-
dade, pois ela é menos importante que a unido em torno da seriedade
profissional, sem o que nenhuma politica de seguranca € possivel; (b)
isolar os criminosos e procurar combaté-los; (c) tentar atrair os setores
intermedidrios, premiando-os pelo bom comportamento, conversando mui-
to, procurando conquisti-los para um projeto que lhes recupere a
autoestima, valorizando-os, mas também marcando com firmeza os limites,
estabelecendo mecanismos de controle externo e interno. Nada, entretanto,
funciona para valer se ndo houver o apoio do governador e de pelo menos
parte expressiva da opinido publica, da sociedade civil, dos movimentos
sociais, dos sindicatos, etc. E importante também o envolvimento positivo
das forcas politicas, particularmente dos partidos da base de sustentacio do
governo.
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Era essa a minha orientagdo e para isso me reunia, constantemente,
com policiais de todas as patentes, com politicos, empresarios, associagdes,
sindicatos, midia, etc. E as coisas estavam indo razoavelmente bem, sem
grandes traumas internos a corporag¢do, com muita negociacdo para cada
passo, até que a mudanca de eixo politico do governo, ou melhor, do
governador, levou-o a uma reavalia¢do e o conduziu a uma opcao diferente,
que se traduziu na mudanga da chefia da policia civil, no dia 13 de dezem-
bro de 1999. Essa alianca eu ndo poderia aceitar, pois ela inviabilizaria
qualquer processo de reforma, por mais moderado que fosse.

Eu sairia do governo nesse dia, ndo fosse a campanha da Folha de Sao
Paulo contra o projeto Delegacia Legal, através de acusacdes de
superfaturamento, como relato no livro. Garotinho moveu as pecas daquela
forma e naquele momento, porque sabia que minhas maos estavam amar-
radas. Se eu me demitisse, ele diria que me exonerou por suspeita de
corrup¢do e minha vida estaria arruinada. S6 me restou ganhar tempo,
superar aquele momento, deixar claro que a acusag¢do contra a delegacia
legal era falsa e, ja que teria de estender de qualquer jeito a permanéncia
no governo, aproveitar para tentar reverter aquela decis@o politica do Ga-
rotinho, que redefinia nossa estratégia. Tentei a persuasdo, a pressao direta,
a pressao indireta via midia e sociedade, até o extremo do confronto, em
que jogava com pouquissimas chances de sucesso. Mesmo sendo improva-
vel, a radicalizagdo era preferivel a rentincia, como acho que o futuro
comprovou.

Ou seja, a estratégia natural foi abortada contra minha vontade em 13
de dezembro de 1999 e, a partir dai, s6 me restava buscar solugdes de
resisténcia, ante um quadro que ja me derrotara.

Deduz-se desse relato minha visdo da dicotomia weberiana “convic-
cdo-responsabilidade”. Considero invidvel uma formalizagdo positivista e
cientificizante do dilema que acabo de descrever, ou seja, creio ser impos-
sivel ponderar matematicamente os valores relativos de cada hipétese: (a)
fortalecer o governador e fortalecer-me no cargo, buscando aplicar uma
estratégia “incremental”, gradualista, aceitando o recuo titico e as novas
aliangas que vieram a bordo no dia 13 de dezembro de 1999, sacrificando
provisoriamente os projetos e, portanto, a politica de seguranga, para, se
possivel, retoma-la adiante, em nova conjuntura [sob o risco de servir de
instrumento de legitimacdo a uma politica de seguranca que sempre com-
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bati; aceitar conviver com prdticas corruptas e genocidas; perder
crescentemente a possibilidade de retomar o fio da meada da nova politica
que comegara a implantar; desmoralizar-me; coonestar a hipocrisia que
chama de nova a velha politica; endossar as velhas préticas do fisiologismo
e do oportunismo politico, ajudando o governador, por meu siléncio e
minha continuada alianca, a fortalecer seu cacife no plano nacional,
credenciando-se a competir pela representacdo das forgcas de esquerda,
pondo em risco a seriedade dos projetos progressistas.]; (b) criar condicdes
para que minha eventual continuidade no cargo sé fosse possivel nos ter-
mos expressos acima, na exposi¢ao sobre a politica de aliangas que consi-
dero aceitdvel, uma vez que incorporar o grupo numero 2 implicaria a
inviabilizacdo da politica de seguranga que constituia a razdo mesma de
minha presenca no governo.

Optei pela hipétese (b). Na auséncia de calculo matemadtico, restam as
interpretagdes. Considerei provaveis os riscos que associei a hipétese (a) e
verdadeiro o enunciado positivo da hipdtese (b), segundo a qual aliancas
com o segmento nimero 2 da policia constituiria impedimento objetivo e
insuperdvel para a implantagdo de qualquer politica de seguranga decente
e defensdvel (ou de suas variacdes). Nesse caso, portanto, creio que a
postura responsdvel era ater-me, com o indispensavel e também weberiano
senso de medida, as conviccdes. Infelizmente, a idéia de responsabilidade
tem sido vulgarizada e reduzida a sindbnimo do oportunismo mais mediocre.
A contrapartida dessa perversdo tem sido a desqualificacdo in limine da
adesdo as conviccdes, como se conviccdes, necessariamente, implicassem
sectarismo, principismo ou dogmatismo. Quando € que vocé leu ou ouviu,
pela tdltima vez, uma referéncia a essa dicotomia weberiana em que se
privilegiasse o polo da convic¢do? Duvido que vocé se lembre. Nao ha.
Ainda que a intencdo de Weber fosse outra, essa diade sé tem servido a
racionalizacdo e a justificacdo de atitudes que consideramos anti-éticas,
cujo mével € a cooptacdo e a permanéncia nos cargos de poder a qualquer
custo, em nome das virtudes da prudéncia, da moderacdo, da paciéncia, que
antecipariam o amadurecimento gradual das metas — paradoxalmente, sem-
pre adiadas.

Joao: Até o presente momento, o governo Garotinho ndo conseguiu recu-
perar a credibilidade perdida quando de sua saida da Secretaria de Segu-
ranca Pudblica. Vocé teria algo a comentar acerca dos processos pelos quais
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um conjunto de valores, expectativas e projetos compartilhados amplamente
adere a uma certa personalidade publica, de modo que sua auséncia leve
a uma espécie de vacuo simbdlico e a uma frustracio politica?

Luiz Eduardo: Acho que talvez ndo se trate de nenhum processo comple-
xo e de dificil compreensdo a desestabilizacdo da imagem do governador,
em certos estratos da populacdo (deixo de lado, provisoriamente, a questao
relativa 2 minha imagem e a sua relagdo com determinada politica). Os
segmentos mais informados da opinido publica fluminense talvez conhe-
cessem razoavelmente e se identificassem com as idéias simples, ainda que
inusuais, que eu defendia. Esses segmentos talvez valorizassem o apoio
audacioso, criativo e original do governador as novas iniciativas, inspiradas
nessas idéias. N6s comecamos a desenhar uma identidade politica libertaria
e, a0 mesmo tempo, comprometida com a ordem publica democratica,
implementada de modo mais racional e transparente, € menos reativo,
voluntarista, arrogante e dispersivo. Era uma combinac¢do nova de posturas
e vocabuldrios. Idéias, mesmo muito simples, quando dotadas de um mini-
mo de consisténcia, assumem um peso surpreendente, quando o campo
imagindrio, discursivo e comunicacional em que prosperam € marcado por
um léxico pobre, desgastado e repetitivo, que soa falso e equivocado a
qualquer observador minimamente critico. Esse segmento pequeno mas
influente da opinido publica viu claramente, quando fui demitido, que o rei
estava nu, isto é, que o governador ndo tinha nenhum compromisso com
aquelas novas posturas, préticas e discursos, para além das conveniéncias
politicas do momento. A desilusdo com o governador foi muito ripida
porque, sob a boa imagem construida com esfor¢o ao longo do primeiro
ano de governo, ainda restavam os tracos negativos do radialista de Cam-
pos (inconfiabilidade, populismo inconsistente, voluntarismo, volubilidade,
oportunismo, superficialidade, despreparo), identificados por esses setores
da opinido publica na pessoa do entdo candidato ao governo do estado, por
ocasido da campanha de 1998, e que custou ao atual governador a derrota
para seu oponente na capital, naquela oportunidade (reeditada, na disputa
pela prefeitura, no ano 2000, na qual foi derrotado o candidato do PFL,
apoiado pelo governador). Eu estava entre aqueles que acreditaram que
esses tracos ndo passavam de acusacdes interessadas e injustas. Ou seja,
acho que ndo houve uma stbita mudanca de imagem do governador, no
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episddio de minha demissdo, mas uma reatualizacdo de percepgdes que
existiam mas estavam encobertas ou em processo de redefinicao.

Quanto a minha imagem, ndo conheco detalhes de pesquisas de opi-
nido, mas ousaria dizer que talvez os aspectos positivos que porventura
houver derivam das idéias e valores, mas também, do fato de que provo-
quei um estranhamento, por ter sempre procurado dizer a verdade, sendo
franco e parecendo franco, mesmo quando a verdade ou minha visdo dela
era negativa para mim mesmo e para o governo de que fazia parte. Estou
convencido de que a populagdo tem uma incrivel capacidade de ser gene-
rosa, compreensiva e de perdoar, de dar novas chances, de entender as
dificuldades e de relevar erros, desde que sinta confianca no agente, em sua
postura, em seu discurso, em sua pratica e em seus compromissos. Por isso,
me parece equivocada, ndo sé eticamente, mas também politicamente, a
idéia de que € preciso mentir, enganar e dourar a pilula para defender e
proteger o governo. A populacdo intui a mentira e ndo suporta mais os
velhos truques da retérica evasiva, falsa, artificial. Acho que a gente tem
a obrigacdo de resistir as armadilhas do poder, que estende sua ldégica
reificadora e acaba moendo tudo e todos, atropelando a diversidade de
valores. Acho que nés, que desejamos ser herdeiros de algo que talvez se
pudesse denominar socialismo humanista, temos a obrigagdo de tentar
antecipar, hoje, em nossa pratica atual, uma sociabilidade e uma postura
ética compativeis com a sociedade futura por que lutamos.

Joao: A participacdo de intelectuais em certas dreas de governo € bastante
comum no Brasil. Isso, todavia, ndo se dd no campo da segurancga publica.
A que vocé atribuiria essa dificuldade de colaboracdo e quais as perspec-
tivas futuras para que ela se dé&?

Luiz Eduardo: O professor Glducio Ari Dillon Soares certa vez me disse
que eu estava pagando o preco pela abertura de um espago e pelo estabe-
lecimento de uma relacdo que, no futuro préximo, se tornaria freqiiente e
natural. Tenho certeza de que ele tinha razdo. Em breve, vamos rir dessas
resisténcias todas. Porém, hoje, ainda hd um preconceito duplo: nés olha-
mos os policiais com desconfianca, desdém e superioridade, e eles (ou
elas) retribuem na mesma moeda. Por que hd poucos intelectuais na area
de seguranca dos governos? Por conta das conseqiiéncias desse nosso pre-
conceito e pela negligéncia que eu acho que €, a um s6 tempo, ético-
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politica e intelectual: n6s lavamos as maos e ndo queremos nos conspurcar
com esse campo minado — fisica e moralmente (conta)minado. Nao que-
remos nos sujar com esses temas que parecem menores. Esquecemos que
nossos pais fundadores, de Hobbes a Rousseau, formularam suas teorias
sociais e politicas pensando a seguranca publica e a partir dela, entendida
como estabilizacdo de expectativas, redutora politico-cultural-interativa-
inter-subjetiva da incerteza. N6s nos esquecemos que a invisivel particula
elementar da ordem social € a confianca e que devemos a ela a autoridade,
a legitimidade das institui¢des, a paz, a acumulagdo evoluciondria ou
civilizatéria, a “prosperidade”, a previsibilidade razodvel dos encontros
humanos e a relativa reducdo de nossa experiéncia da tragédia e da angus-
tia, isto €, o razodvel controle de nossa vivéncia da temporalidade e da
alteridade (da diferenca, da diferenciacao/complexificacdo ou da mudanca)
como indeterminacdo, risco e antecipacdo da morte. N6s nos esquecemos
que a problemadtica da seguranca € nobre e estd no coragdo de nossas mais
caras tradi¢des. Por outro lado, infelizmente, tampouco nos sensibiliza a
dramaticidade dos problemas empiricos que nos cercam.

Ofdvio Velho

Otavio: A temadtica da seguranga vem se impondo, hoje, para as ciéncias
sociais. De certa forma isso foi uma vitoria para quem, como vocg, tem
insistido na necessidade de nosso trabalho ser relevante politica e social-
mente. Agora, numa nova volta do parafuso, pergunto-lhe se ndo teme que
a linguagem da seguranca possa dominar de tal maneira nossos estudos,
como engendradora de questdes e, mesmo, fonte de metiforas, que corram
o risco de perder outras maneiras de olhar para a sociedade, empobrecen-
do-se e mesmo produzindo um perigoso Vi€s.

Luiz Eduardo: Concordo inteiramente com sua preocupagdo e a considero
da maior relevancia. Ela deve nos acompanhar como um guia, ajudando-
nos, em cada passo, a evitar reificacdes, reducionismos, focos unilaterais
e a absolutizacdo empobrecedora. No entanto, ainda estamos muito longe
do momento em que essa preocupagdo corresponderd a um risco concreto,
tangivel e imediato — o que, insisto, ndo deve ser motivo para a negligen-
ciarmos. Hoje e, suponho, por muitos anos ainda, o problema me parece ser
exatamente o contrdrio: a falta de reconhecimento, no campo das ciéncias
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sociais, da seguranca publica como problematica especifica. A despeito de
se destacar, hd décadas, entre as principais questdes da agenda publica
brasileira, a seguranca ainda € tema desprezado e desconhecido, em nossa
area. Um sintoma de que apenas merece atencdo como objeto vicdrio e
marginal, é o fato de que a bibliografia brasileira sobre o assunto € quase
exclusivamente dedicada as causas da violéncia e da criminalidade — e,
eventualmente, as conseqiiéncias de sua existéncia na magnitude em que a
vivenciamos, nas principais metropoles brasileiras, especialmente nos bair-
ros populares e nas favelas. Nossos estudos sdo, praticamente todos, diag-
nésticos. Nao me recordo de nenhum trabalho académico, nas ciéncias
sociais brasileiras (ndo me refiro aos campos do direito e afins), devotado
ao exame de politicas publicas de segurancga. Essa foi, inclusive, a principal
motivagdo para que eu escrevesse Meu Casaco de General. Como nos
acostumamos a pensar que o crime € um epifendmeno, uma conseqiiéncia
ou um espelho de suas verdadeiras razdes ou causas, jamais nos demos
conta de que, independentemente dos vinculos de dependéncia entre o
crime e as estruturas socio-econdmico-culturais, aquilo que chamamos e
que aflige a sociedade como criminalidade existe em modalidades peculi-
ares e representa um problema dotado de relativa autonomia. Problema
que, enquanto tal, exige procedimentos apropriados por parte do Estado e
intervencdes adequadas por parte da sociedade civil. Procedimentos e in-
tervencdes que podem produzir efeitos importantes. Nosso siléncio € grave
e contribuiu para as dificuldades que os governos democraticos e progres-
sistas freqiientemente demonstram para enfrentar o problema. Os ativistas
dos direitos humanos, entre os quais me incluo, também custamos muito a
reconhecer a insuficiéncia da postura exclusivamente critica, denuncista, e
a necessidade de completd-la com a defesa de propostas alternativas, rea-
listas e eficazes. Discuto esse ponto no livro: nossa omissdo e suas conse-
qiiéncias politicas. Por isso, policia € ainda um tema considerado menor,
quase abstruso: “coisa de baixo clero”, na melhor das hipéteses, como
diriam alguns de nossos mestres, torcendo os narizes, superiores. E abso-
lutamente extraordindrio que a reforma da policia ainda seja uma questao
estranha as nossas teses de mestrado e doutorado, e que politicas publicas
de seguranca, em perspectiva transnacional comparada, ainda seja um t6-
pico inexistente em nossos principais curriculos. E justamente no Brasil,
cujos destinos democraticos talvez dependam (entre outras coisas) do que
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pudermos fazer nessa drea. Por isso, s@o excegdes notdveis os trabalhos
de alguns poucos colegas, entre os quais Roberto Kant de Lima, Antdnio
Luiz Paixao, Paulo Sérgio Pinheiro, Sérgio Adorno, Marcos Bretas e
Jacqueline Muniz (a listagem estd longe de ser exaustiva, mas, mesmo
assim, insisto: 0s nomes sao realmente poucos). Espero que, nos préximos
anos, esse espaco de pesquisa e reflexdo, finalmente, se abra e conquiste
a legitimidade que merece — recuperando a nobilidade que os classicos lhe
conferiam, desde Hobbes. Dialeticamente, pretendo dar minha contribui¢ao
para que criemos um novo quadro académico, no qual, um dia, ganhe
plausibilidade imediata sua preocupagdo com o risco de que exageremos no
foco sobre a seguranca. Prometo estar a seu lado, cerrando fileiras para
criticar o exclusivismo, a reificaco e a absolutizacdo em que a temadtica,
nesse momento futuro, correria o risco de degradar-se. De meu ponto de
vista, perigoso, hoje, perigosissimo, ¢ o fato de que a maior parte dos
cientistas sociais brasileiros ainda desconhece o significado, para as classes
populares, do terror que lhe impdem a tirania do trafico e o despotismo
policial. Continuamos a pensar o Brasil pelo viés do estado de direito e das
liberdades democréticas, como se o Estado democratico, seu aparato re-
pressivo e a vigéncia formal das leis correspondessem a uma realidade
civilizada de cidadania real. Nao € verdade. Esse retrato otimista nao vale
para milhdes de brasileiros, que vivem numa terra sem lei, submetidos ao
arbitrio mais extremo. Para esses, o Estado € o policial uniformizado na
esquina. A Policia € o elo entre a forma e a substincia, em nossa demo-
cracia. Enquanto nossos colegas ndo compreenderem a imensa gravidade
desse quadro, a magnitude do sofrimento e a profundidade da exclusio,
estaremos vivendo o pior perigo. Tomara que o perigo que vocé (e eu)
teme(mos) chegue logo, porque, provavelmente, teremos avancado muito e
estaremos em uma situacdo bem melhor.

Gustavo Lins Ribeiro

Gustavo: Vocé tem uma formagdo hibrida de cientista politico e antrop6-
logo. De que maneiras e com que intensidade elas se cruzaram na sua
experiéncia na Secretaria? Quais aspectos negativos e quais positivos de
cada disciplina dificultaram ou facilitaram sua capacidade de interpretacao
e sua atuacao?
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Luiz Eduardo: Acho a pergunta muito interessante. Na verdade, ela seria
matéria para uma longa reflexdo, da qual poderia surgir um ensaio ou até
um trabalho de mais folego. No entanto, nesse momento, nao saberia o que
dizer, porque as diferentes vertentes que formaram a (precdria e por vezes
contraditdria) unidade que sou eu, como ator social, agente politico, indi-
viduo, cidaddo e subjetividade intelectual, plasmaram-se de tal forma para
que o pronome eu se configurasse como sujeito, que somente uma anélise
(de multipla procedéncia) as poderia distinguir, avaliando seus pesos rela-
tivos em mim e em meus atos. Sob o fogo cruzado das tensdes e lutas
cotidianas, no governo, o que se movimentava, pensava, discutia e agia era
esse compoésito heterdclito porém, em algum nivel, integro/integrado. Tal-
vez eu deva a antropologia meu interesse especial e os investimentos po-
liticos que promovi pela causa das chamadas minorias estigmatizadas, as-
sim como a atencdo as questdes de género e etnia. Talvez haja algo de
antropolégico na importancia que dava a recomposicdo da imagem das
instituicdes. Mas, certamente, o elemento mais destacadamente antropol6-
gico foram as consideragdes que inspiraram nosso método (meu e da equi-
pe) de relacionamento com a midia e o imagindrio coletivo. Exploro um
pouco esse ponto na resposta que ofereco a segunda pergunta de Rita
Segato, muito semelhante a esta.

Gustavo: De que forma a sua trajetéria militante de esquerda, desde sua
juventude, influenciou a sua decisdo de assumir um cargo tao sensivel e de
tanta responsabilidade? A partir desta trajetéria e da experiéncia recente na
Secretaria como vocé avalia o papel do intelectual critico brasileiro hoje?
O que poderiamos dizer, neste ambito, aos jovens cientistas sociais que
estdo comegando?

Luiz Eduardo: Sim, acho que nunca deixei de ser um membro de minha
geracdo intelectual, pds-68, que cresceu na resisténcia a ditadura e que
adotou um marxismo retemperado pela psicandlise e pelas criticas ao
modelo soviético, ao estalinismo, aos dogmatismos, ao partido tnico, a
ditadura do proletariado, ao autoritarismo tecno-burocratico. Sempre fomos
libertdrios, sem sermos anarquistas; revoluciondrios, mas contrdrios a vio-
léncia e aos autoritarismos salvacionistas; socialistas sem aceitarmos as

restricdes as liberdades individuais e a criatividade econdmica; e
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internacionalistas, valorizando, entretanto, a diversidade local e as identida-
des nacionais. Além disso, também ¢ tipico de minha geracdo o
engajamento civico e politico, em uma clave nada pés-moderna. Pelo con-
trario, bem modernista, segundo a qual as vanguardas sdo necessdrias na
politica, nos processos de auto-invencdo pessoal e nas artes.

Quanto a questao sobre o papel do intelectual, bem... ela € tdo impor-
tante e tdo dificil, que mereceria um ensaio, um livro, todo um seminario.
Quero deixar claro, em primeiro lugar, antes de dizer qualquer coisa e
deixar-me levar pelas paixdes, que nao pretendo generalizar as impressdes
e, muito menos, ser normativo. Sou um pluralista convicto. Acho que ha
ou deve haver espaco para todo tipo de produgdo, para todos os estilos de
criacdo intelectual, na academia. Sempre fui e continuarei a ser um defen-
sor radical desse pluralismo irredutivel, até porque aquilo que, hoje, nos
parece errado e insignificante, até contraproducente, pode abrir picadas
para a gestacdo de novos métodos, novos conceitos e teorias, novas abor-
dagens, cuja relevincia s6 o futuro julgaria. As vezes nés temos a sensagio
de que estamos mais perto da verdade ou dos objetos verdadeiramente
importantes, porque estamos olhando para o sol. E ndo nos damos conta de
que, assim, terminaremos cegos, incapazes de ver o que quer que seja,
sobretudo os detalhes que fazem as diferengas. Essa profissao de fé
pluralista nio me impede, entretanto, de assumir meus proprios pontos de
vista criticos e fazer meus julgamentos, com o propdsito de me autocriticar,
me corrigir e de redescobrir, a cada passo, qual deveria ser, para mim
mesmo, o caminho a seguir, dados os meus valores. Portanto, insisto: o que
eu escrever nas proximas frases expressa meu ponto de vista contingente,
fruto de minha trajetéria, de minhas experiéncias. Claro que eu gostaria
que o maximo de colegas viesse a concordar comigo. Mas eu sei que
muitos discordar@o e acho isso realmente sauddvel, sem demagogia, exata-
mente para que o indispensdvel pluralismo conviva com o livre exercicio
da critica.

Tendo dito isso, eis minha percepcao: acho que a academia brasileira,
na area das ciéncias sociais, estd muito distante do Brasil e até mesmo do
mundo. Nés ndo temos dedicado tempo suficiente para entender quais as
necessidades especificas de nossos alunos, nos planos da formacao e da
realizacdo profissional. Temos oscilado entre dois extremos: ou fingimos
que ndo estd acontecendo nada a nossa volta, que a sociedade brasileira nao
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estd gritando, uivando de dor, ao nosso lado, pela magnitude das injusticas,
violéncias, opressdes, e continuamos nos portando como se estivéssemos
em Harvard, Oxford ou Heidelberg, ou dizemos que a grande tradicao
humanista € mero ecletismo generalista, simples irrelevancia erudita, ina-
dequada a era da informagdo, a fase atual do capitalismo transnacionali-
zado, e passamos a defender a adaptacdo da academia ao mercado. Ou seja,
passamos a preparar rapazes € mogas para apertar os botdes nas oficinas
globais do sistema neoliberal, harmonizado pelo “pensamento dnico”. Ta-
refa ideoldgica (e de apoio econdmico) primdria de geracdo de forca de
trabalho funcionalmente adaptavel. Isso € muito triste e me parece, de
longe, pior que a solugdo cinica da torre de marfim elitista. A postura
aristocratica pelo menos tende a abrir espagos e brechas critico-reflexivas,
além de representar um obsticulo desecondmico ao trator globalizante-
funcionalizante-adaptativo. O que falta € a academia inteiramente engaja-
da, apaixonadamente engajada na identificacdo de nossos problemas e na
criacdo de solugdes factiveis, sustentdveis, consistentes e eficazes. Nao
advogo a necessidade da participacdo dos intelectuais em governos, ONGs
ou partidos, mas a necessidade de sua contribui¢do via concepg¢ao, analise
e avaliagc@o de politicas publicas ou de projetos aplicados. Entretanto, so-
nho com uma academia que viva essa imersdo, que ultrapasse sua alienagao
experimentando total liberdade de escolha, de critica, de posicionamento,
de pesquisa, de estudo, mantendo, portanto, forte autonomia. Temos de ser
sensiveis ao escandalo da fome, da humilhacdo, do sofrimento social ex-
tremo, da hipocrisia convertida em bom senso ilustrado. Temos de respirar
a urgéncia da mudanca. Sem esse acicate ético, continuaremos tocando
nossas vidinhas de costas para o incéndio das cidades, assobiando para nos
distrair dos rugidos da barbdrie, preocupados com nossas “verbinhas”,
nossas ridiculas “briguinhas” de departamento, nossos pequenos narcisis-
mos, nossas grandes vaidades, nossas poses, nosso charme indiscreto. Por
vezes, a economia autofdgica dos micro-poderes departamentais nos leva a
odiar colegas que sabemos serem integros, honestos, bem intencionados e,
no fundo, parceiros da mesma luta — e nés ndo podemos mais nos dar ao
luxo de desperdigar energias com neuroses institucionais e de nos afastar-
mos dos que teriam tudo para cerrar fileiras conosco, frente as causas
maiores. Nossas associacdes terminardo virando sindicatos corporativistas,
obcecados por saldrios e greves, ou saldes de chd para tertilias elegantes
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(desdenhosas do baixo clero), meros clubes para as fofocas e os bizarros
“joguinhos” dos micro-poderes. Na medida em que crescemos como comu-
nidade, nossa producio se complexifica e enriquece. O efeito paradoxal €
que isso parece nos liberar do compromisso profissional e ético-politico de
olhar para fora, para além do jardim. Mais e mais havera bons temas de teses
sobre nés mesmos, sobre o que dizemos e diremos, sobre o que disseram
nossos mestres, etc. A auto-referéncia provera alimento crescente para a
reproducao ilimitada de nossa maquina de produg@o de bijuterias sofistica-
das. Acho nossa paisagem académica muito triste, apesar de povoada de
gente brilhante, da maior competéncia e seriedade. Eu sou parte do cendrio.
Por favor, compreenda. Eu me vejo como parte do cendrio, parte do proble-
ma, que ajudei a criar. Mas talvez nunca seja tarde para recomecar.

Vou lhe dar um exemplo: um dia, cheguei da secretaria de seguranca
arrasado. Um adolescente tinha sido assassinado por policiais, a luta inter-
na ao governo superava todos os limites, a guerra era jogada em todas as
frentes, os telefones de minha casa nao paravam, com ameacas e palavroes,
e o governador me telefonara informando que o gabinete militar descobrira
um compld para atentar contra minha vida e a de minha familia, envolven-
do um mapa detalhado dos deslocamentos rotineiros de minhas filhas. Era
dificil dormir. Liguei o computador. Era uma hora da manha. Entrei no e-
mail. L4 estava uma troca de insultos entre dois colegas, que brigavam e
se agrediam intensamente, porque um achava que o outro nao lhe prestara
as homenagens devidas, pois o teria informado de modo inapropriado a
respeito de certa oportunidade de pesquisa. Tive a certeza de que esses dois
colegas, grandes figuras humanas, profissionais extraordinarios, coragdes
generosos, seres humanos honestissimos, da maior dignidade e respeitabi-
lidade, admirados por toda a comunidade, tive a certeza de que eles sofre-
riam, naquela noite, a mesma insonia que eu. E me dei conta do descalabro.
Ora bolas, estamos todos do mesmo lado. O povo estd sendo usurpado e
humilhado por bandoleiros e saqueadores empoleirados no Estado. Gras-
sam a corrup¢do, o oportunismo mais deslavado, a mais absoluta falta de
vergonha. Enquanto isso, aqueles meus dois queridos amigos, generais do
nosso exército, estavam se matando simbolicamente por nada. A “vidinha”
de departamento auto-referida e o orgulho besta sdo piores que o alcoolis-
mo e a drogadic¢do: fazem as pessoas, mesmo as melhores, perderem in-
teiramente o senso de medida e o rumo.
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Comentario (Luiz Eduardo, segunda rodada): Acho que estd faltando
fazermos uma discussao sobre intelectualidade e poder no Brasil, abrangendo
tanto uma breve histdria das tltimas décadas que deveria comegar, a0 menos,
desde a resisténcia a ditadura e terminar com avaliagdes propositivas. Afinal
nés estamos em um pais cujo presidente da Republica € um socidlogo, por
sinal um dos que fez a cabeca de vdrias geracdes de cientistas sociais bra-
sileiros e [foi?] o mais conhecido no exterior. E sintomético o embaracoso
siléncio que reina diante de tdpico tdo importante. Onde estdo os trabalhos
sobre “o0 CEBRAP no poder”, para colocd-lo de maneira provocativa? Além
disto, todos nos lembramos, os membros da geracdo pds-68 que vocé falou,
de como nos engajamos consistente e corajosamente contra o arbitrio militar.
Porém, de fato, retrospectivamente — parte em fungdo da normalizagdo e
complexifica¢@o da vida académica brasileira, parte frente ao desaparecimen-
to do autoritarismo ditatorial, o 6bvio inimigo comum — € visivel o cresci-
mento de um certo conservadorismo que parece (digo parece porque acho
suscetivel a discussdo) consolidar-se nos anos 90, pds Constituinte. Nao sei
em que medida tudo isto reflete, também, uma relacdo mais sofisticada com
o poder e o seu gerenciamento, € ndo meramente a exclusdo como acontecia
na ditadura. De qualquer forma, insisto na necessidade de refletirmos mais
criticamente sobre a relacdo ciéncias sociais/poder no Brasil contemporaneo,
em um sentido amplo que inclua o protagonismo de Fernando Henrique
Cardoso, Ruth Cardoso, Vilmar Faria (para pensar no Paldcio do Planalto
hoje) e de muitos outros que, atuando no Estado ou fora dele (pessoas como
vocé mesmo, como Rubem César Fernandes, Mary Allegretti, Alfredo
Wagner, Aurélio Vianna e tantos outros que me escapam a memdoria), vém
se comprometendo com a vida publica e a politica. Uma ultima palavra.
Como vocé sabe, sou pelo engajamento direto que vocé preconiza. Acho,
porém, e sei que vocé€ concorda comigo inclusive pelo cuidadoso preambulo
“pluralista” que fez, que muito da contribuicio que os cientistas sociais
podem dar se situa no ambito mesmo da sua profissio, na formacao, através
da pesquisa e da docéncia, de uma consciéncia social e politica critica. Nao
falo isto para apaziguar nossas ansiedades nem para relativizar a necessdria
sensibilidade para com uma prética sintonizada com o destino dos excluidos
e vitimados da desigualdade no pais. Falo isto porque acredito também na
luta por hegemonia ideolégica onde, creio, na maior parte do tempo estamos
situados.
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Gustavo: Vocé ndo considera que em determinados episédios reagiu de
forma impulsiva ou voluntarista? Penso, ao menos, nas “cenas da Manguei-
ra”’, onde vocé aparece no meio dos distirbios, helicopteros com homens
armados, etc., e no conflito que acabou determinando sua saida do governo.

Luiz Eduardo: No caso da Mangueira, a resposta é ndo. E ndo tenho
didvida nenhuma quanto a correcido da resposta. Minha intervengdo evitou
um confronto de conseqiiéncias imprevisiveis. A comunidade voltou para
a favela e os policiais retornaram aos Batalhdes. O capitulo sete (“Fala,
Mangueira”) de meu livro € dedicado ao episddio. Nao houve ali nenhum
voluntarismo, mas a resposta rdpida e ndo-convencional a uma emergéncia.
Negociei com a comunidade. O que ela desejava? Apenas que se fizesse
justica e que os policiais que assassinaram um menino, naquela manha de
maio de 1999, fossem punidos, para que aquele tipo de tragédia ndo se
repetisse. E isso exigiria que os depoimentos das testemunhas fossem co-
lhidos em seguranca. Freqiientemente, os policiais que matam escapam da
Justica, seja porque a corporagdo os protege, seja porque as testemunhas
temem delatd-los. Prometi a comunidade condi¢des especiais de seguranga
para que os depoimentos fossem prestados e cumpri a palavra. A comuni-
dade acreditou em mim e recuou, abandonou a rua que ocupara e aceitou
jogar o jogo dos procedimentos legais. O helicoptero a que vocé se refere
surgiu inesperadamente, como uma provocagdo de determinados setores da
Policia, quando a situag@o ja estava sob controle. Quase pds tudo a perder,
mas eu fui firme, determinei na hora, pelo celular, a puni¢do dos policiais
e o imediato afastamento do helicéptero. As negocia¢des foram entdo re-
tomadas e conduzidas a bom termo. Minha intervencdo estabeleceu um
novo padrido de relacionamento — mais respeitoso e com mais confianga
mutua — entre as autoridades da seguranca e as comunidades das favelas.
Por outro lado, impds um recuo aos setores da Policia que lutavam pela
desestabilizacdo da nova politica de seguranca e que duvidavam de minha
disposi¢do de confronta-los. Durante os 15 meses em que estive no gover-
no, houve bem menos protestos violentos contra a Policia do que ocorria
antes e do que voltaria a ocorrer depois. O motivo € simples: reduzimos em
35% os homicidios praticados por policiais e restringimos drasticamente as
praticas violentas. Instituimos a Ouvidoria da Policia, que Julita Lemgruber
dirigiu, e estivemos presentes, quotidianamente, ouvindo, dialogando com
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as comunidades e valorizando suas organizagdes. Como os moradores, nao
sO as liderancas, tinham o nimero de meu celular, era mais facil acordar-
me e contar-me o que estava acontecendo, de madrugada, do que descer a
favela e incendiar 6nibus para exigir Justica. Todos sabiam que eu agiria
com presteza e que ndo admitia os velhos métodos. Estdvamos construindo
uma bela alianca entre as comunidades e o governo, baseada na idéia de
respeito a lei. Isso que parece simples e bastante conservador, respeito a
lei, é, na verdade, revoluciondrio na periferia e nas favelas do Rio. Mas nao
quero iludir ninguém. Ainda havia muita violéncia policial, muita
corrup¢do e muito crime. Estivamos muito longe do minimo aceitdvel.
Quanto a segunda parte da pergunta, sobre o conflito que causou
minha exoneragdo do governo, € dificil responder. J4 a discuti em resposta
a uma pergunta do Jodao Trajano, mas acho que poderia aproveitar para
acrescentar outras observacdes. Estava envolvido no processo e nao tenho
ainda a distancia necessdaria para uma reflexao critica razoavelmente isenta.
O que lhe posso dizer, hoje, € que ndo creio que tenha agido
voluntaristicamente. As razdes me levaram a escrever algumas centenas de
paginas. Meu Casaco de General, além de ser uma apresentacdo da politica
de seguranga que comegamos a implementar, eu e a equipe que trabalhava
comigo, € também um relato sobre o dia a dia nos bastidores do governo
e, por conseqiiéncia, € também uma narrativa dos motivos que me levaram
a fazer o que fiz. Eu acreditava que, depois de vérios meses tentando
dissuadir o governador a adotar a estratégia que escolheu, desde que no-
meou o segundo chefe de Policia Civil, em 13 de dezembro de 1999, nao
me restava outro caminho. Eu esgotara todos os meios, todos os recursos.
Todas as minhas tentativas se frustraram. Pior: na medida em que ficava
claro que eu ndo admitiria o tipo de alianca em vigor (por razdes ético-
morais e até mesmo préaticas, porque elas nunca funcionaram, sempre con-
correram para aprofundar a degradagdo institucional), passei a perder po-
der. Foi ficando claro que eu passaria a funcionar como legitimador de um
caminho que deixara de corresponder a politica que, com o apoio do go-
vernador, comprometemo-nos com a sociedade a implementar. Observado-
res mais atentos do quadro, como os jornalistas Elio Gaspari a Arnaldo
César, ja haviam detectado e escrito sobre o impasse que eu vivia, sob
tensdo e pressdo crescente. Precisei aproveitar uma situagdo que surgiu
independentemente de minha vontade, para criar um quadro em que o

Horizontes Antropologicos, Porto Alegre, ano 7, n. 15, p. 239-270, julho de 2001



Entrevista com Luiz Eduardo Soares 257

governador teria de decidir se desejava manter-me ou se preferia seguir o
rumo que vinha privilegiando, ja que, até aquele momento, ele nao aban-
donava a ambigiiidade, a qual alids lhe servia muito bem, pois permitia
dizer a sociedade que continuava empenhado em operar as mudancgas pro-
metidas (e minha presenca o atestaria), restabelecendo, todavia, as velhas
aliancas dos governos conservadores, na equivocada suposicdo de que,
cooptando a “banda podre”, a subordinaria. E preciso ter em mente que, no
campo da seguranga publica minado pelo crime, ndo se faz politica no
sentido usual, pois o segmento mais significativo dos adversdrios nio se-
gue as regras da institucionalidade vigente, ndo obedece nem mesmo o
codigo penal: mata, tortura, chantageia, ameaca, seqliestra, extorque, pro-
move atos terroristas, sabota as iniciativas do governo. Portanto, a virtude
ndo estd em ser tolerante, flexivel, plural e amplo. Ao contrdrio de outros
setores da vida publica, na seguranca € preciso ser inflexivel, intolerante e
radical com os criminosos fardados, nos limites da lei e das regras
institucionais. Ou nés continuaremos afundando cada vez mais na barbdrie.
Isso ndo quer dizer que ndo devamos buscar aliangas amplas, no interior
das policias.

Gustavo: Como foi, para vocé, um pacifista, conviver com um cotidiano
de armas, violéncia, prepoténcia e dor?

Luiz Eduardo: Deve ser algo parecido com a experiéncia do médico,
obrigado a conviver com a dor e a morte, apesar de vocacionado para
promover a vida e a sadde. Sei que os médicos, para sobreviver, acabam
criando uma espécie de defesa, de protecdo psicoldgica, para reduzir sua
exposicdo as emogdes dos pacientes e de suas familias. Eu ndo tive tempo
de chegar a esse estdgio de adaptacdo. Por isso, cada tragédia continuava
a ser muito mobilizante. Mas o resultado foi o reforco, em mim, das con-
vicgdes pacifistas.

Gustavo: Voce, hoje, goza de uma grande visibilidade politica no Rio de
Janeiro, visibilidade que tem duas faces. A positiva leva a crer na possi-
bilidade de uma carreira politica. Vocé estd considerando esta possibilida-
de? A negativa implica em um problema de seguranga pessoal e familiar.
Como vocé avalia o impacto de sua luta politica na sua carreira académica
e na sua vida em geral?
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Luiz Eduardo: Gostaria, sim, de ter a possibilidade de continuar a implan-
tacdo dos projetos que comecei a implementar. Quanto a seguranca pessoal
e familiar, sei que ainda hd motivos para preocupacdes, mas, nesse caso,
a visibilidade mais ajuda que atrapalha. Ela foi e continua sendo um escudo
protetor. Quanto ao impacto do envolvimento politico sobre a carreira
académica e a vida, € imenso. Pode vir a se revelar devastador ou
enriquecedor, dependendo do que eu seja capaz de fazer com a experiéncia
acumulada. Devo confessar, por exemplo, jd que estamos aqui entre cole-
gas (os leitores e os autores dessas perguntas), que o livro que escrevi ao
longo do ano 2000 (citado acima) € um esforco de gerar as condigdes de
uma articulacdo enriquecedora entre a experiéncia e a reflexdo. Se me €&
permitida uma observacao sobre o livro, ousaria afirmar que sé na aparén-
cia a reflex@o estd ausente em beneficio da narrativa subjetivo-etnografica
e da descricdo de nossa politica de seguranca, com seus projetos e progra-
mas. E possivel interpretar o livro ndio como uma ruptura em minha pro-
dugdo, mas como um passo natural, numa seqiiéncia continua. Eu redigi,
em 1997 e 1998, ensaios para duas coletaneas (uma organizada por George
Marcus, Paranoid Reason, e outra por Scott Lash, Time and Value), nos
quais desenvolvi uma abordagem narrativo-etnografica, de corte
assumidamente subjetivo/confessional e reflexivo, cuja primeira versio
apareceu no texto de 1994, “O Heréi Serial”, que fechava meu livro (com
colaboradores), Violéncia e politica no Rio de Janeiro (Relume Dumard,
1996). Lembro também que publiquei um romance, em 1997, tematizando
violéncia, policia, crime e politica (O Experimento de Avelar; Relume
Dumard). Os experimentos com a narrativa etnografica, suas vinculacdes
com a questdo do sujeito, da linguagem e da politica, t&m sido uma cons-
tante para mim, portanto, desde pelo menos 1994 — isso se deixarmos de
lado exercicios esparsos, como o artigo “Misticismo e Reflexdo”, publica-
do em meu livro O Rigor da Indisciplina. Pensando o problema pela pers-
pectiva da continuidade intelectual ou académica, € interessante registrar
que em julho de 1998, organizei um semindrio internacional para inaugurar
o novo doutorado multidisciplinar que criamos no Departamento de Cién-
cias Sociais da UERIJ. Convidei George Marcus, entre outros antrop6logos,
e combinei com ele que escreveria uma etnografia do poder, possivelmente
para ser publicada na cole¢do que ele dirige, focalizando a drea da segu-
ranca publica. Eu recorreria as facilidades que derivariam de minhas liga-
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¢des com Garotinho, caso ele vencesse as eleicdes para o governo do
estado, em fins de 1998. Pensei em entrevistar o novo governador e as
autoridades da drea, ao longo do primeiro ano de mandato, e observar o
que pudesse, obtendo licenca para assistir reunides, etc. Esse era meu plano
académico, intelectual, quando nem de longe poderia imaginar que viria a
produzir, um dia, a tal etnografia através do método da “observacdo par-
ticipante”... Era meu plano académico porque correspondia a convergéncia
de minhas duas formagdes, a antropolégica e a politica. As vezes achava
a antropologia muito despolitizada e, freqiientemente, considerava nossa
ciéncia politica excessivamente positivista e insensivel para as dimensdes
decisivas da intersubjetividade. Por isso, por um certo angulo, poder-se-ia
dizer que o que se cumpriu, na verdade, bem ou mal, mas com coeréncia
e radicalidade, foi um projeto intelectual. Nesse sentido, nao teria havido
interrup¢ao ou ruptura.

Gustavo: Depois de ter estado em um dos cargos ptiblicos mais problema-
ticos do Brasil, quais as principais licdes que vocé aprendeu em termos do
que deveria ser uma politica de seguranca para o Rio de Janeiro e para
outras cidades do pais? A seguranga tem jeito no Brasil? Como combater
a violéncia (de ambos os lados) e a corrupgdo?

Luiz Eduardo: Aprendi que faz muita falta a reflexdo académica sobre
politicas publicas de seguranca. Temos muitos interessantes estudos sobre
a violéncia, mas nenhum trabalho de peso sobre politicas para enfrentar a
questdo. Aprendi que o né mais grave de nosso imbréglio, na seguranga,
¢é gerencial. Conclui, com base na experiéncia, que precisamos de moder-
nizacdo gerencial e tecnoldgica (o que implica capacitacdo dos profissio-
nais), moralizacdo (com mudancas institucionais e controle externo, além
de inducdo positiva) e participacdo comunitdria. Mas a pré-condicio para
os avancos € a qualificagdo dos dados, sem cuja consisténcia e distribui¢do
racional ndo ha diagndstico, sem o qual ndo ha planejamento, na auséncia
do qual ndo hd avaliagdo, monitoramento e correcdes sucessivas, isto €,
aprendizado com os erros. A qualificacdo dos dados, a consisténcia das
informacdes, por sua vez, dependem da credibilidade das institui¢cdes po-
liciais, que ndo se alcancard sem moralizagdo e participacdo social. Por
isso, em sintese, a eficiéncia serd funcio da credibilidade, da confianca, as
quais serdo decorréncia do respeito com que os policiais trataremos 0s
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cidadios, indistintamente. Complementarmente, a credibilidade policial tam-
bém derivard da eficiéncia de seus servigcos. Portanto, eficiéncia e respeito
aos direitos humanos s@o indissocidveis e mutuamente indispensaveis. Em
resumo: creio que poderemos melhorar muito a qualidade dos servicos
policiais e que isso seria extremamente importante, até mesmo para melho-
rar a vida dos mais pobres, sujeitos, freqlientemente, a tirania de criminosos
(policiais e nao-policiais). Mas isso nem de longe significaria a resolugao do
problema da seguranga no Brasil. A “solucdo”, tanto quanto se possa usar
essa palavra sem ingenuidade, isto €, a producdo de uma ordem razoavel-
mente pacifica e de uma sociabilidade razoavelmente cooperativa, entendi-
da como modelo ou tipo ideal, s6 poderia aproximar-se de nossa realidade
se houvesse mudangas profundas em nossas estruturas socioecondmicas,
reconhecida e ostensivamente injustas.

Gustavo: Vocé pretende voltar a viver no Brasil?

Luiz Eduardo: Sem divida. Gostaria de voltar em breve para o Brasil,
mesmo que seja conveniente adiar um pouco o retorno ao Rio de Janeiro
(depois de escrever esta lacOnica resposta, recebi e aceitei um honroso
convite do prefeito Tarso Genro para desenhar um projeto de seguranca
cidada para o Municipio de Porto Alegre. Portanto, a fortuna me levard (me
trouxe) para a cidade em que vivem os editores desses Horizontes Antro-
poldgicos, o que faz desta entrevista uma inesperada antecipacdo fraternal
desse encontro).

Rifa Laura Segato

Rita: Como vocé responderia a critica de alguns académicos (expressa, por
exemplo, entre outros, no programa Roda Viva, pelo Prof. Paulo Sérgio
Pinheiro) de que ndo seria adequado ultrapassar os muros do claustro
universitdrio e combinar a producdo de conhecimento com a participacao
na administracdo, a posicdo de quem sugere solugcdes com a de quem
executa medidas?

Luiz Eduardo: Compreendo e respeito o cuidado do Prof. Paulo Sérgio
Pinheiro, que, de resto, além de importante referéncia intelectual e ética em
nosso campo profissional, tem sido um colega soliddrio nos momentos
mais dificeis. Acho que ele quer dizer que a fun¢ao intelectual deve ser, em
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alguma medida, sempre polémica e critica, ou seja, precisa de autonomia,
de independéncia, como seu alimento essencial. No entanto, eu discordaria
da generalizacdo desse postulado, se € que ele a prop0s, uma vez que, para
mim, a funcdo intelectual deve manter também um compromisso pragma-
tico permanente com as possibilidades de transformagao inscritas na reali-
dade histérica. E nada melhor para conhecer e intervir sobre essas
potencialidades do que a vida ptblica, sobretudo no executivo, onde tam-
bém se aprende a respeitar os limites ditados pelas circunstancias. O im-
portante, creio, ¢ manter a vitalidade dessa dupla perspectiva, a critica que
provém do olhar autdnomo e o compromisso pragmatico oriundo da
imersdo nas condi¢des do real histérico. Mesmo que essa vitalidade
ambivalente e tensa exija uma divisao do trabalho, em que cada um de nés
ocupard posi¢des provisorias e intercambidveis. E mesmo que ela gere
tensdo entre nds e dentro de nds, porque também nds, com nossa infatiga-
vel consciéncia autocritica (ndo € essa a boa doenca irremedidvel que faz
de alguém um intelectual, no sentido pleno do termo?), somos arenas dessa
duplicidade de perspectivas e posturas. Exemplifico: consideremos dois
personagens extremos. Veremos que a ambos falta uma parte fundamental.
Um deles € o critico sectdrio, o visiondrio romantico, 6timo na critica mas
inteiramente ignorante das condicdes concretas em que mudancas se
viabilizam, politicamente. Esse € o insensato, geralmente arrogante e auto-
ritrio, que acaba substituindo a reflexdo pela paixao, no sentido solipsista
e, portanto, narcisico do termo. O ressentimento abulico € seu destino final.
O outro personagem € o realista capitulacionista, cujo discurso critico mal
esconde a exaltacdo conservadora dos limites, que s6 acredita em “proces-
sos complexos de longo prazo” e chama os outros de jacobinos totalitarios.
Esse personagem acaba se rendendo a uma posi¢ao autoritdria e arrogante,
tecnocrata e positivista, em que a idealizacdo da razdo ocupa 0s espacos
abandonados pela paixao e pela vontade. O conformismo e a racionalizagao
auto-indulgente constituem seu destino final. Acredito que nossa meta deve
ser a busca incessante do antidoto contra a identificacio unilateral com um
desses dois personagens polares. E essa busca pode se dar dentro e fora das
universidades, dentro e fora dos governos.

Rita: Vocé identifica alguma especificidade na maneira em que vocé€, por
ser antrop6logo, realizou essa passagem do claustro universitario para o
poder?
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Luiz Eduardo: Acho que sim. Nao sei em que medida devo a antropologia,
a psicandlise ou a algumas idiossincrasias pessoais a atengao obsessiva aos
aspectos simbodlicos e afetivos envolvidos na construgdo coletiva e
intersubjetiva da seguranca, como um bem publico. O modo como eu e
minha equipe nos relacionamos com a midia foi bastante original, concor-
de-se ou discorde-se dele. E esse modo tinha a ver com a referida atengao
ao simbdlico, ao afetivo e ao imagindrio coletivo. Discuto bastante esse
ponto no livro, Meu Casaco de General.

Rita: Vocé acha que existe algum tipo de idéia ou sugestdo de medida a
ser tomada que somente um antrop6logo, a partir do seu treinamento, seria
capaz de imaginar para a drea da segurancga publica, tornando a sua con-
tribuicdo idiossincratica e diferente da de outros cientistas sociais?

Luiz Eduardo: Nio sei. O contrafactual € sempre um risco especulativo.
Os projetos e programas que compuseram nossa politica ndo foram imagi-
nados por mim, individualmente, mas por uma equipe interdisciplinar.
Acho que tive o mérito de apostar na multidisciplinaridade e na escolha de
profissionais de alto nivel, muito sensiveis e criativos. Beneficiei-me da
6tima escolha que fiz. Eu me orgulho de saber trabalhar em equipe. Além
do mais, felizmente, o trabalho coletivo me dd um enorme prazer. Acho
que a marca de nossa politica € sua origem multidisciplinar. Nossos grupos
de trabalho envolveram antropdlogos, socidlogos, economistas, especialis-
tas em informadtica, engenheiros de diferentes qualificagdes, policiais, psi-
cOlogos, assistentes sociais, cientistas politicos, historiadores, gedgrafos,
urbanistas, arquitetos, administradores, advogados ¢ membros das comuni-
dades envolvidas. Nossas equipes costumavam ter mais mulheres do que
homens. As idades variavam muito. As cores de pele, identidades étnicas
e sexuais também.

Helio Silva

Hélio: A politica de seguranca publica — nos parece a distincia — foi
central na elei¢do do Garotinho e vocg, sua equipe e o livro que editaram
ainda em campanha corporificavam e materializavam a idéia. Se isto €
correto, supde-se por 6bvio que a sociedade tinha nesse projeto uma pri-
oridade notdvel. J4 no Governo, vocé teve uma série de atitudes e ocupou
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a midia num registro incomum, acenando para a possibilidade de providén-
cias originais e radicais em relacdo a forma como tradicionalmente a ques-
tao foi sempre tratada. Nao obstante, se teve repercussdes nacionais, sua
saida parece ndo ter suscitado uma mobilizacdo mais expressiva sobre o
Governo, no sentido de honrar seus compromissos de campanha. Como
vocé vé€ as organizacgdes da sociedade civil no Rio de Janeiro em face dessa
possibilidade de pressdo e afirmagdo de suas aspiragdes?

Luiz Eduardo: Também me faco essa pergunta mas ainda ndo encontrei
uma resposta que me satisfaca. O que sei € que a sensibilidade para um
problema e a postura critica ndo se convertem, naturalmente, em mobiliza-
¢do. H4a muitas mediacdes, entre as quais o vinculo entre consciéncia cri-
tica e organizagdo, e entre ambos e a identificacdo de metas desejiveis e
alcancdveis, capazes de indicar métodos de acdo e um caminho para a
prética. Por isso, s6 posso dizer que a reacdo da opinido puiblica a minha
exoneracdo, que talvez tenha existido, provavelmente foi limitada, parcial,
pulverizada e ndo se conectou com mecanisSmos organizacionais e metas
claras. As manifestagdes foram localizadas: abaixo-assinados, indignacio
de muitos formadores de opinido, desagrado em comunidades que viviam
ou acompanhavam de perto nosso trabalho. O PT criticou a medida do
governo e, pouco depois, na seqii€ncia dos acontecimentos, rompeu a ali-
anga com o governador. No Rio, o PT estava enfraquecido e muito dividi-
do, ainda que todos os segmentos tenham manifestado solidariedade a
mim. Mas a falta de resposta mais concreta talvez tenha a ver, predominan-
temente, com quatro fatores decisivos: (1) eu ndo era membro de nenhum
partido e minha nomeacao havia sido uma escolha pessoal do governador,
o que lhe dava liberdade de dispor de meu cargo com um grau de arbitrio
pessoal maior do que ocorreria, se eu tivesse sido indicado por algum
partido ou representasse alguma forca organizada; (2) ndo h4 precedente de
mobilizacdo em defesa de um auxiliar ndo-partidario do governo. Além
disso, faz parte das atribuicdes de um governador nomear e exonerar seus
auxiliares. Por isso, s6 faria sentido uma mobilizagdo contrdria 2 minha
exoneracdo se seu alvo fosse a defesa de uma politica que porventura
estivesse ameagada por minha saida. Mas, nesse caso, a energia da critica
teria sido em parte esvaziada pelas promessas reiteradas do governador,
segundo as quais a politica que eu formulara e liderava seria respeitada e
preservada. Acrescente-se a isso o fato de que a sociedade via com simpa-
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tia nossa politica e se mostrava relativamente esperancosa de que ela
pudesse vir a ser bem sucedida, mas essa simpatia e essa esperanca ainda
estavam muito distantes de uma persuasdo plena e, mais ainda, de um
entusiasmo capaz de despertar mobilizagdes. Um dos méritos que eu e
minha equipe talvez tenhamos tido foi o de ajudar a reverter as expecta-
tivas tradicionalmente negativas sobre o futuro da seguranca publica, fa-
zendo-o de forma nao-demagdgica e ndo-convencional, isto €, sem repetir
os velhos borddes “repressivistas”. No entanto, mesmo sendo significativo,
isso era muito pouco para provocar mobilizacdes em nossa defesa; (3) o
setor do PT ao qual eu estava mais ligado foi aquele que, mesmo endos-
sando o rompimento da coalizio governamental, ainda apostava numa re-
composi¢do com o governador, por ocasido das eleicdes municipais. A
propria vice-governadora, Benedita da Silva, do PT, que havia sido uma
aliada fundamental e permanente, enquanto estive no governo, viu-se dian-
te de uma situacao bastante delicada, pois me apoiava mas, por outro lado,
contava com o apoio eleitoral do governador e ndo desejava colocar em
risco esse apoio, tornando publico um posicionamento critico mais firme,
no episédio de minha demissdo e em seus desdobramentos. Alids, essa
postura acabou se revelando um equivoco, pois o governador ndo apoiou
Benedita — de meu ponto de vista, jamais tencionou fazé-lo. A constante
ambivaléncia a que a vice-governadora se condenou sé a fez perder em
todos os fronts. Meu caso foi apenas um exemplo. (4) Algumas das mais
poderosas organizagdes da sociedade civil (esse, pelo menos, foi o caso do
Viva Rio, com o qual tenho relagdes antigas e profundas) viram-se diante
de um dilema: estavam a meu lado, mas compreendiam que o governador
teria mais trés anos de mandato. Seja do ponto de vista politico, seja do
ponto de vista estritamente pragmadtico, romper com o governo equivaleria
a fechar as portas para uma cooperagao que vinha sendo intensa e promis-
sora, e cujos efeitos concretos ja eram sensiveis; corresponderia a sinalizar
para a sociedade uma posicao negativa e fortemente pessimista. No entan-
to, apesar da auséncia de mobilizacdo, acho que algo ficou. Uma mensa-
gem sobre os rumos que o governo do estado do Rio estava adotando foi
captada pela sociedade e talvez produza resultados, quando combinada a
outros fatores. Deve-se levar em conta o fato de que o governo navegava
em 4guas politicas tranqiiilas, quando fui exonerado, em marco de 2000:
tinha mais de 80% de aprovacao popular, o governador ja falava sem pudor

Horizontes Antropologicos, Porto Alegre, ano 7, n. 15, p. 239-270, julho de 2001



Entrevista com Luiz Eduardo Soares 265

em candidatar-se a presidéncia e nao havia oposi¢do ao governo, salvo na
esquerda do PT e em nucleos, a época, isolados. Segundo o depoimento de
deputados estaduais amigos meus, eu fui 0 membro do governo mais cri-
ticado pelos representantes da direita (na intensidade e na quantidade de
pronunciamentos), na Assembléia. Havia resisténcia feroz a nossa politica
de seguranca. Mas o governo, em seu conjunto, ¢ o governador, em parti-
cular, ndo era criticado e vinha obtendo todas as vitérias que desejava, na
Assembléia. Hoje, ha oposicao de todos os lados, o governador foi derro-
tado, eleitoralmente, na Baixada Fluminense, em Niterdi, em Sao Gongalo
e na capital, areas que concentram 70% do eleitorado fluminense. Ou seja,
hoje, o que estd em questdo, para o governador, ndo € “perder” a presidén-
cia da Republica, mas suas chances de reeleger-se. Claro que o episddio de
que participei ndo provocou esses resultados, mas creio que colaborou para
a quebra daquele quadro idilico, a que se seguiu uma verdadeira derrocada.
Ficou muito claro para mim que popularidade nao significa, necessaria-
mente, credibilidade. Talvez aquele episddio tenha produzido algum efeito
nessa esfera mais delicada, a credibilidade do governo, para cuja produgdo
concorrem os agentes mediadores, aqueles que denominamos ‘“formadores
de opiniao”, e que desempenham um papel peculiar, no Rio (papel que, por
si sO, mereceria um estudo).

Hélio: A questdo particular da policia no Rio de Janeiro pode ser enfren-
tada pelas vias tradicionais do “realismo” politico nacional?

Luiz Eduardo: Nio. Nossa velha tendéncia conciliadora nao funciona em
muitas dreas, ainda que eventualmente possa ser construtiva em determina-
dos niveis e em circunstancias especificas. Na drea da seguranca publica,
certamente, ndo funciona, como se pode deduzir do exame da histéria
recente. Refiro-me aqui, indiretamente, a minha resposta ao Jodo Trajano,
relativa a existéncia de trés segmentos na policia: h4 os lideres dos proces-
sos de mudanga, hd os policiais ambivalentes e limitrofes, mas cooptdveis
por uma politica decente, os quais devemos integrar aos projetos de refor-
ma, mas hd também os policiais criminosos. Esses devem ser combatidos.
Conforme ja disse, acho um equivoco a suposicdo de que a cooptacdo dos
policiais criminosos promoveria sua subordinacdo a politica do governo e
permitiria controld-los. Pelo contrdrio, com o tempo, sdo eles que se pdem
no controle e, de todo modo, arranjam sempre um jeito de, feitos aliados,
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garantir sua autonomia para, digamos, agir. Aliancas com os adversarios,
nesse caso, termina por degradar-se em cumplicidade escusa. E preciso
uma boa dose de jacobinismo, nessa matéria. Afinal, a democracia, no
sentido que lhe confere a sociedade, ndo corresponde, necessariamente, as
conveniéncias de corporagdes especificas. Ser democrético e agir democra-
ticamente ndo significa deter-se ante cada ameaca de insurrei¢io
corporativista, sobretudo quando o que estd em jogo ndo sdo propriamente
interesses da corporacdo, mas outros, que prosperam a sombra do guarda-
chuva corporativo.

Hélio: Em sua avaliagdo qual o saldo de sua passagem e de sua equipe pelo
Governo, no sentido de conquistas irreversiveis ou de esforcos desperdica-
dos (com o abrupto desligamento, € claro)?

Luiz Eduardo: E cedo para saber. Alguns projetos talvez deixem marcas,
como as delegacias legais (redefinicdo de rotinas e funcdes, informatiza-
¢do, fim das carceragens, revalorizacdo do espaco, ganhos salariais, etc.),
a Ouvidoria, o disque-defesa-homossexual, as politicas de defesa das mu-
lheres e das minorias, os mutirdes pela paz, a focaliza¢do estratégica das
armas, os projetos de requalificacdo profissional, em parceria com as uni-
versidades, as dreas integradas de seguranca (nosso CompStat tropical), a
reforma da policia técnica, o Instituto de Seguranca (meio de separar o joio
do trigo, integrando — ndo unificando — as policias), os conselhos comuni-
tarios de seguranca, a introducdo do planejamento com avaliacdes correti-
vas e dos diagndsticos com base em dados automatizados. Talvez fique
algo da nova postura na comunicacdo (nas relacdes com o publico e a
midia), transparente, que nao esconde os erros, ndo € defensiva, ndo pro-
cura explicar tragédias, ndo justifica com linguagem técnica a morte € o
sofrimento, e, por outro lado, encontra o timing apropriado para a difusao
de um agenda positiva, diversa e sensivel a topicos especificos, mas inte-
grada pela unidade orgénica de uma politica. Talvez algo disso tudo fique,
sob a forma de uma vaga esperanca de que seja possivel compatibilizar
respeito aos direitos humanos com o investimento na eficiéncia policial.
Por outro lado, o que se perdeu, o que perdemos foi tudo isso. E cedo para
avaliar com exatiddo. De todo modo, acho indiscutivel que logramos intro-
duzir a seguranca publica, pela primeira vez, na pauta das esquerdas.
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Hélio: Qual seria sua proposta — hoje — para um modelo de policia con-
dizente com a realidade carioca e fluminense?

Luiz Eduardo: A PM teria de pagar decentemente e cobrar com rigor.
Deveria reduzir a quantidade de patentes; modernizar seu regimento disci-
plinar, que € draconiano com as faltas administrativas e tolerante com o
mau comportamento externo aos quartéis; operar uma descentralizacdo que
responsabilizasse e valorizasse as pracas, na ponta, via difusdo do modelo
de policiamento comunitdrio. Deveria oferecer a oportunidade a todas as
pragas de ingressar nos cursos de oficiais, independentemente de casamen-
to e idade. Deveria abrir-se corajosamente para as mulheres, adotando uma
politica de recrutamento dirigida para as mulheres. Deveria investir na
formacdo e requalificacdo de seus quadros. Teria de redefinir prioridades
e metodologias, taticas e estratégias, sobretudo no enfrentamento do trafico
de armas e drogas, desviando o foco do varejo das favelas para o atacado.
Deveria desmontar sua corregedoria e criar mecanismos eficazes de contro-
le interno (como a filmagem das operacdes), articulados a ouvidoria e a
mecanismos de indugdo positiva. Teria de articular-se com a investigacao
da policia civil, no planejamento operacional cotidiano, para superar a
estupidez suicida e genocida das invasdes bélicas de favelas. Deveria re-
cuperar programas que a estreiteza dos secretdrios de seguranca, desde
1995, suspendeu e exportou para S3o Paulo, como aquele destinado a
oferecer acompanhamento psicolégico aos policiais envolvidos em con-
frontos armados. Teria de abrir-se a sociedade e jogar todas as fichas na
recuperagdo da credibilidade. Seria imperioso revolucionar o sistema de
gerenciamento, armando a estrutura: qualificacdo de dados, andlise e diag-
néstico, planejamento, avaliagdo e monitoramento. Deveria impedir opera-
¢des sem equipamento de comunicacdo adequado, que € tdo importante
quanto o armamento (ou mais, como ensinam os ingleses). Batalhdes de-
veriam ser criados dentro das favelas, como unidades de servicos, forma-
¢do profissionalizante, emprego e renda, tornando indistingiiiveis politicas
sociais e de seguranca.

Ja a policia civil tem de comegar de novo. Tem de ser recriada. Os
instrumentos ja existem. Sdo os programas Delegacia Legal e CUPTEC
(Centro Unificado de Policia Técnico-Cientifica), cujo titulo nés tardia-
mente aceitamos mudar para POLTEC. A requalificacdo tem de ser total e
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radical, e um processo de resselecdo tem de refundar a institui¢do. Nos
limites permitidos pela Constituicdo, ambas as policias devem integrar-se.

Hélio: Hoje, do exilio a que vocé e sua familia estdo submetidos, fruto por
exceléncia de nossa impoténcia cidadd, como vocé avalia as possibilidades
de mudanca na esfera em que vocé atuou? E como vocé avalia sua atuagio,
suas aliangas e os tropecos, ciladas e imprevistos que devem ter marcado
o seu cotidiano no Governo?

Luiz Eduardo: Hélio, acho que j4 respondi a essa importante e sintética
questdo, ainda que de forma dispersa, em vdrias das respostas anteriores.
Nao faria sentido repetir.

Ruben Oliven

Ruben: A violéncia no Rio de Janeiro € um fendmeno endémico ou € algo
que tem solucao?

Luiz Eduardo: Estamos condenados ao otimismo, para que o realismo
indispensdvel a toda intervencdo conseqiiente seja ativo/criativo € nao
conformista, reativo/adaptativo. Um dos componentes fundamentais dos
processos de mudanga € a crenga em sua possibilidade. Portanto, sua per-
gunta nao pode receber uma resposta objetiva, até porque acho que, a rigor,
ninguém a tem. A resposta serd, forcosamente, parte do enquadramento e
do enfrentamento do desafio. Dai minha afirmacdo de que, nesse caso,
nossa alternativa €: esperanga ou barbdrie. Em outras palavras: meu caro
mestre e amigo Ruben, € melhor pensar que sim, a violéncia no Rio € algo
que tem solucdo.

Ruben: Se vocé pudesse fazer o tempo voltar, o que vocé faria diferente
em sua atuacdo na Secretaria da Seguranca?

Luiz Eduardo: Essa € a grande questdo, porque € dela que se extrai o
essencial do aprendizado proporcionado pela experiéncia refletida. Houve
muitos erros, € claro. Os que vejo, hoje, e tantos outros que talvez ainda
me escapem. O principal erro foi confiar no governador. Estavam certos os
setores do PT que combatiam a alianga, em 1998, ainda que, em abstrato,
a concep¢do que recomendava a alianga estivesse correta. Todos os demais
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erros que hoje reconheco sdo, direta ou indiretamente, conseqiiéncias deste.
E nao no sentido trivial de que s6 pude atuar no governo e, portanto,
acertar e errar, porque confiei no entdo candidato, fiz sua campanha, seu
programa e tornei-me seu subsecretdrio e depois coordenador setorial.
Refiro-me a importancia determinante do primeiro erro em outro sentido.
Para ser bem especifico: como a volubilidade do governador era enorme,
em decorréncia do estilo voluntarista com que processava a propria ansi-
edade, e como seu compromisso com o programa de governo que constituia
nossa politica de seguranca era inteiramente superficial, oportunista, instru-
mental e politiqueiro/marqueteiro, eu gastei a maior parte de minhas ener-
gias evitando os estragos que seriam provocados pelos impulsos erraticos
do governador, por seus destemperos verbais, suas idéias momentaneas,
suas decisdes precipitadas, inconsistentes e, muitas vezes, logo esquecidas.
Para evitar esses estragos tinha de me antecipar, reduzindo as chances de
que ocorressem. Para fazé-lo, dedicava muito tempo na persuasio cotidiana
do governador e muito esfor¢o para que os projetos ganhassem vida pré-
pria rapidamente, antes que fossem abortados ou destruidos no nascedouro
por contra-ordens, opinides contraditérias, novidades que os humores do
dia ou os pesadelos da noite anterior inspirassem. A Unica forma de defen-
der nossa politica era colocd-la em pratica e torna-la real, visivel, social-
mente reconhecida e aprovada, antes que desse na telha de Garotinho in-
ventar uma idéia qualquer incompativel com nossos programas e com a
seqliéncia l6gica de sua implantagdo. Isso me levou a colocar na rua varios
projetos ainda insuficientemente amadurecidos e insuficientemente negoci-
ados com as policias, o que reduziu sua qualidade, suas chances de éxito
e desgastou minha lideranca junto as corporacgdes. Os policiais, com fre-
qiliéncia e com razao, sentiram-se atropelados. Mas era uma questao de vida
ou morte para nossa politica. Se eu hesitasse ou decidisse seguir o caminho
e o ritmo corretos, nao restaria pedra sobre pedra, ante o tiroteio verbal de
Garotinho e o festival de ordens aleatorias, desencontradas e, muitas vezes,
inteiramente desafinadas com nossos projetos e seu eixo conceitual. Claro
que eu ndo aceitaria trabalhar nessas condi¢des, que acabaram virando um
verdadeiro inferno, se tivesse adivinhado que Garotinho agiria com esse
grau de inconseqiiéncia. E como se um deus mitolégico edlico soprasse os
navios em que navegdvamos quando bem lhe conviesse, para divertir-se
com o desespero dos humanos. Se eu contasse com o apoio sélido e estivel
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de um governador ndo-ciclotimico, menos voluntarista, menos desorga-
nizador, improvisador e erratico, poderia operar em outro ritmo, investir no
amadurecimento gradual de cada projeto e negociar amplamente com 0s
setores policiais com o0s quais se pudesse e devesse negociar. O jaco-
binismo continuaria sendo indispensdvel, em alguma medida, as restricdes
as aliangas teriam de ser observadas, como expliquei anteriormente, mas eu
teria podido explorar muito mais a divisdo entre a boa e a ma policia, em
beneficio de nossa politica de reforma, que era, afinal de contas, uma
politica de revalorizacdo das préprias institui¢cdes e dos proprios policiais.
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