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Resumo: Aborda o papel de Flavio Alcaraz Gomes no processo de segmentacdo em jornalismo no radio do Rio
Grande do Sul. Com o apoio teorico de estudos histdricos baseados na economia politica da comunicagéo, con-
textualiza a trajetdria deste jornalista e radialista no processo de passagem da estratégia mercadoldgica de difu-
sdo para a de segmentacdo. Descreve analiticamente a definicdo do modelo de programacdo da Radio Guaiba, na
segunda metade da década de 1950, com foco nas classes A e B, uma emissora em transicdo do espetaculo e do
entretenimento para o jornalismo. Aponta para o0 protagonismo, neste processo, de Flavio Alcaraz Gomes na
valorizacdo da reportagem e da cultura no radio. Estuda o aporte deste profissional, nos anos 1980, a reestrutura-
¢do da Radio Gaulcha e a consolidagéo do formato talk and news, na emissora, e do segmento de jornalismo, na
industria de radiodifuséo sonora brasileira.
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Cultura e jornalismo imbricam-se na trajetoria profissional de Flavio Alcaraz Gomes,
principal responsavel pela consolidacdo do segmento de jornalismo no radio do Rio Grande do
Sul. E este profissional que lidera os processos de definigdo das programacdes de duas emisso-
ras, cada uma a seu tempo fundamental para o reposicionamento do rddio como meio em Porto
Alegre com 6bvias repercussdes pela abrangéncia, faturamento e nimero de ouvintes destas no
pais. Na Guaiba, embora seu cargo seja o de diretor comercial, sdo dele, da segunda metade
dos anos 1950 até meados da década de 1970, as ideias sobre as principais atraces e a cober-
tura de eventos de porte, fazendo a transicéo gradativa de uma programagao que combina mua-
sicas orquestradas, programas de perguntas e respostas, radioteatro, contetdos infanto-juvenis,
noticiarios e coberturas esportivas para — sempre com foco nas classes A e B — o formato® co-
nhecido como musica-esporte-noticia. Na Galcha da primeira metade da década de 1980, é ele
0 escolhido para encerrar 0s sucessivos ciclos de aposta no jornalismo seguida de uma retragdo
hesitante, acertando as arestas para que a emissora firme-se no talk and news.

Antes de analisar diretamente estes dois processos, faz-se necessaria uma digressdo a

respeito do personagem em si e do quadro conceitual no qual, aqui, se pretende enquadrar o

! Trabalho apresentado no GT de Histéria da Midia Sonora, integrante do 10° Encontro Nacional de Histéria da
Midia, 2015.

2 Doutor em Comunicacdo e Informacio pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, instituicdo onde atua
como professor no curso de Comunicagao Social — Jornalismo e no Programa de Pés-graduagdo em Comunica-
¢do e Informacao.

® Aqui, diferencia-se segmento — a parcela de mercado ao qual a emissora volta-se — de formato — a maneira
como a programacao é pensada para abordar a audiéncia e os anunciantes (FERRARETTO, 2014, p. 39-78).



seu trabalho. Tal medida vai auxiliar na compreensdo do papel de Flavio Alcaraz Gomes, ob-
viamente ndo o Unico protagonista no processo de definicdo do segmento de jornalismo no
rédio do Rio Grande do Sul, mas seu principal pioneiro e impulsionador.*
Formacéo cultural e primeiras experiéncias profissionais

Flavio Alcaraz Gomes nasceu em 25 de maio de 1927 e faleceu em 5 de abril de 2011. A
infancia e parte da juventude passou no bairro Bonfim, “uma Liga das Nagdes, com a predomi-
nancia ao sul, dos judeus” (GOMES, 17 dez. 2009), de onde, portanto, talvez tenha vindo certo

ar cosmopolita que o jornalista e radialista carregaria pela vida afora.

O meu pequeno grande mundo da rua general Jodo Telles estava dividido em dois, com uma zo-
na amortecedora no meio. A alta Jodo Telles (da avenida Independéncia até a Vasco da Gama)
era de forte predominancia alema. Da Vasco da Gama até a Henrique Dias era zona de pelos-
duros®. E da Henrique Dias até a Oswaldo Aranha. territdrio israelita. (GOMES, 3 dez. 2008).

A formacdo intelectual de Flavio Alcaraz Gomes vai se dar, de inicio, em duas das
mais tradicionais institui¢des escolares do Rio Grande do Sul: o Colégio Rosario (1934-1943),
mantido pelos Irmédos Maristas, e o Instituto Julio de Castilhos (1944), escola pablica do go-
verno estadual. Aos professores do primeiro, o futuro profissional de comunicagéo atribuiria,
em uma de suas colunas, grande parte de sua bagagem cultural (GOMES, 15 out. 2010). Do
segundo, recordaria 0 “ensino liberal” (GOMES, 4 set. 2009), uma caracteristica da escola,
popularmente conhecida como Julinho e por onde passaram diversas personalidades gadchas.

Em meados dos anos 1930, “a gurizada do Bom Fim descobria o radio”, fabricando re-
ceptores de galena® (GOMES, 1° nov. 2007). Com dez anos, em 1937, no seu primeiro contato

com o meio, Flavio Alcaraz Gomes participa da Hora Infantil, da Radio Sociedade Gaucha:

O estidio era separado da mesa do operador por um vidro no qual a figura de uma mulher com
0 dedo na boca ordenava “siléncio” quando a radio entrava no ar. O programa era comandado
por um guri do Colégio Militar, o Octavio Mariot Focques. [...] Eu tinha 10 anos e era produ-
tor do programa, no qual apresentava tépicos retirados da revista O Tico-tico’. Foi a minha
primeira experiéncia em radio, do qual ndo mais me desliguei. (GOMES, 9 mar. 2005).

Em 1945, ingressa na Faculdade de Direito da entdo Universidade de Porto Alegres,

formando-se quatro anos depois:

4 Cabe lembrar uma pequena lista destes profissionais, a qual apenas destaca ainda mais a importancia deste jorna-
lista e radialista: Jorge Alberto Mendes Ribeiro, Amir Domingues, Pedro Carneiro Pereira e Armindo Antonio
Ranzolin, na Guaiba, e Ary dos Santos, Jodo Aveline, Candido Norberto Santos, Luiz Figueredo e Ruy Carlos
Ostermann, na Gaucha. Maior detalhamento a respeito aparece em Radio e capitalismo no Rio Grande do Sul: as
emissoras comerciais e suas estratégias de programacéo na segunda metade do século 20 (FERRARETTO, 2007).
® Expressdo gaticha que, na origem, indicava o cavalo produto da cruza de diversas racas (OLIVEIRA, 2005).
Por extensdo, seu uso estendeu-se a toda pessoa de origem mestica.

® Galena é a denominacéo do sulfeto de chumbo em estado natural. Por extensdo, o termo identifica um tipo de
receptor de radio fabricado, em geral, de forma caseira e dependente de uma escuta com fones de ouvido.

" Emblemética revista infantil brasileira que circulou de 1905 a 1962.

& Atual Universidade Federal do Rio Grande do Sul.



Sai doutor em 1949, ndo sem antes ter-me apaixonado menos pelos cdigos e seus comentaris-
tas do que pelos classicos como Voltaire, Shakespeare, Maupassant, Flaubert, Zola e 0os nossos
Jorge Amado e Erico [Verissimo], mas Machado néo, que sempre o achei um chato agua-com-
acucar. Amei sobretudo o grande Eca [de Queirds]. E tirei meu curso como o cardeal espanhol
de Julio Dantas: lendo pouco Platdo, lendo muito Cervantes®. (GOMES, 1995, p, 27).

Algo comum a época, em paralelo a faculdade e & airada vida estudantil, evocada anos
depois em suas memorias pela referéncia a Julio Dantas, Flavio Alcaraz Gomes comeca a tra-
balhar, em setembro de 1945, como revisor no vespertino Folha da Tarde, da entdo Caldas
Janior & Cia. Ltda., também responsével pela publicagdo do matutino Correio do Povo (GO-
MES, 2004, p. 13). Sobrinho, pelo lado materno, de Dolores Alcaraz, segunda esposa do fun-
dador Francisco Antonio Vieira Caldas Junior, era, assim, primo de Breno Alcaraz Caldas, que
dirige a empresa. Portanto, antes da contratacdo, ja frequentava a redacdo dos jornais da fami-
lia, tendo publicado sua primeira reportagem, no Correio do Povo, em 1944, intitulada Pedem
armas 1.200 revoluciondrios constituidos em ““batalh&o suicida™, sobre um grupo de galchos,
entre 35 e 50 anos, que pretendia ir lutar ao lado dos Aliados na Segunda Guerra Mundial. Em

1947, ja trabalha como reporter, atuando junto ao plantéo policial:

A principio, simplesmente copiava o que constava no Livro de Plantao [...]. Logo, fui me aper-
feicoando, descobrindo o molho, o nariz-de-cera, a maior ou menor valorizagdo de um assun-
to, louvando-me sobretudo no trabalho do maior mestre da reportagem policial que o Rio
Grande do Sul teve: Sadi Rafael Saadi, hoje nome de rua no [bairro] Menino Deus, e verdadei-
ro as do jornalismo. (GOMES, 1995, p, 32).

E importante, ainda, acrescentar outro detalhe da vida pessoal de Flavio Alcaraz Go-
mes, que, no futuro, ird servir de base para o trabalho realizado por ele. Até se formar no ano
de 1949 na ja renomeada Universidade do Rio Grande do Sul, participa de duas viagens —
uma ao Nordeste e outra & Europa — organizadas pela Associacdo de IntercAmbio Cultural
dos Académicos de Direito. Embora ja tivesse experiéncia em cobertura no exterior — acom-
panhara, pela Folha da Tarde, a comitiva do governador Walter Jobim ao Uruguai —, é na
segunda destas viagens que comeca a se gestar o processo que fara dele o mais conhecido
correspondente internacional do ré&dio e da imprensa do estado nos anos 1960 e 1970. Nesta
linha de raciocinio, ja formado em Direito, mas sem o minimo desejo de exercer a profisséo,
Flavio Alcaraz Gomes radica-se em Paris de setembro de 1950 a junho de 1952, de onde

envia material jornalistico para os dois diarios da Caldas Junior.

Durante meus dois anos de Paris, firmei-me como jornalista. Estabeleci-me num apartamento
junto a Sorbonne com o propésito de, pelo menos por osmose, haurir seu multissecular saber.
Eventualmente, frequentava suas aulas, enquanto mantinha uma rotina profissional de trabalho.
Mandava em média quatro matérias por semana para os jornais da Caldas Jinior e a cada dois
meses viajava pelo continente. (GOMES, 1995, p, 57).

® Uma das falas de um dos personagens, o cardeal Rufo, da peca A ceia dos cardeais, classico do teatro portugués.



Ao voltar para Porto Alegre, retoma sua rotina na redacéo da Folha da Tarde:

E um baque na minha fantasia e no meu bolso de repérter de provincia. Sem o favorecimento
do cdmbio oficial e sem a mesada do papai, caio na realidade do jornalismo brasileiro, tradi-
cionalmente muito mal remunerado. Para melhorar as finangas, passei a trabalhar de noite no
Correio do Povo, como redator de plantdo uma vez por semana. (GOMES, 1995, p. 73).

Na mesma época, Flavio Alcaraz Gomes conhece o radialista Jesuino Anténio D’Avila,
um pernambucano que assumira, no primeiro semestre de 1952, a direcdo da Radio Farroupilha,
depois de uma bem-sucedida estada na direcio artistica da Tupi, de S&o Paulo. E ele que, em seis
meses, transforma a estacdo dos Diérios e Emissoras Associados no segundo destino das verbas
publicitarias do pais (ABERT, mar. 1986, p. 27). A passagem deste profissional pela capital
gaucha marca o radio do Rio Grande do Sul. Por sua vez, a proximidade com J. Antdnio
D’Avila comeca a despertar o profissional de radio até entdo adormecido em Flavio Alcaraz
Gomes (GOMES, 20 ago. 1999). Por esta época também, entra na histéria outro amigo,

Candido Norberto dos Santos, da Gaucha:

Eu voltei da Europa em 1952. Sempre fui muito amigo do Candido. Achava o radio uma coisa
admiravel. Com a vinda do J. Antonio D’Awvila, eu fiquei muito amigo dele, mas nunca incur-
sionava pelo microfone. Acompanhava os programas apenas. O Candido radiofonizou, entéo,
umas cronicas que eu escrevi sobre touradas. Foi um sucesso extraordinario. A, eu vi a forca
do réadio. O que eu havia escrito no Correio do Povo ou na Folha da Tarde ndo tinha tido, até
entdo, a mesma repercussdo que aquelas cronicas radiofonizadas. Ai, eu comecei a gostar do
radio. (GOMES, 8 dez. 2005).

Fechando a descricdo das experiéncias de vida de Flavio Alcaraz Gomes anteriores
ao trabalho realizado por ele nas radios Guaiba (1956-1978) e Gaucha (1982-1988), mas
essenciais & compreensdo do seu papel na histéria da segmentagdo em jornalismo no Rio
Grande do Sul, cabe lembrar a relagéo deste profissional com a area de publicidade®. Apés o
retorno da Franca e antes de ingressar no projeto da Guaiba, vende também andncios, percor-
rendo empresas e agéncias de publicidade. Relacionando imprensa, radio e publicidade, idea-
liza algumas promogdes marcantes no mercado da época, em geral comprando espacos em
jornais e emissoras: o circuito automobilistico do Parque Farroupilha (1952), o lancamento
do Dia dos Pais (1955), o concurso da Mais Bela Gaucha (1955) e a festa da chegada do Pa-
pai Noel (1955) (GOMES, 1995, p. 78-84).

Y por coincidéncia, no cenario porto-alegrense, também outros dos principais protagonistas deste processo tém
este tipo de vinculagdo. Entre os pioneiros do radio popular, Lorenzo Gabellini, da Itai (1965-1983), havia
trabalhado como corretor de andncios, chegando a montar uma agéncia, a Real Publicidade (1954), mais tarde,
transformada na Pro-Marketing (1961), voltada também a consultoria mercadolégica; e Otavio Dumit Gadré,
da Caicara (1970-atualidade), dividira-se, na adolescéncia, entre a locugdo comercial em emissoras de médio
porte e a venda de publicidade. No radio jovem, Fernando Westphalen, da Continental (1971-1977), trabalhara
antes na MPM Propaganda, uma das principais agéncias de publicidade do pais. Nao se trata de mera coinci-
déncia: ao trabalharem o mercado publicitario, todos eles tinham mais clara do que seus contemporaneos a
necessidade de fechar o foco em determinados publicos apés 0 momento historico da introducdo da TV no
mercado comunicacional.



Um rédio em transicio

Conceitualmente, € importante demarcar a alteracdo que ocorre no mercado de réadio
em geral, paralelamente as passagens de Flavio Alcaraz Gomes pela Guaiba e pela Galcha. Da
década de 1950 até o inicio dos anos 1990, consolida-se 0 processo que leva a estratégia mer-
cadoldgica de segmentacdo a se tornar dominante, substituindo a tendéncia anterior marcada
pelo predominio da difusdo. A respeito, teoriza um dos idealizadores da Escola de Administra-

¢éo de Empresas de S&o Paulo (Easp) da Fundagdo Getulio Vargas, Raimar Richers:

Ao desenvolver a sua estratégia de marketing, a empresa tem duas opgdes fundamentalmente
distintas para se dirigir ao mercado. A uma delas chamarei de difusdo, porque consiste em es-
palhar os produtos pelo mercado afora, sem se preocupar com quaisquer diferencas que pos-
sam existir entre os compradores em potencial. Sdo os produtos em si, em particular a maneira
como eles se diferenciam de outras ofertas semelhantes, que devem se impor ao mercado e as-
segurar 0 sucesso da empresa.

A segmentacdo, por sua vez, parte da premissa inversa: a demanda ndo é uniforme, mas sim
heterogénea, o que justifica uma concentracdo dos esfor¢os de marketing em determinadas fa-
tias especificas do mercado. (RICHERS, 1991, p. 15)

Até entdo, o carro-chefe da programacéo era o espetaculo ao vivo dos humoristicos, no-
velas e programas de auditorio, com a musica gravada, noticiarios e, em alguns casos, a cober-
tura de eventos esportivos preenchendo o restante das irradiagdes, mas sem estes trés Gltimos
gerarem 0 mesmo impacto em termos de audiéncia e, portanto, de verbas publicitarias. A intro-
ducdo de trés inovagdes tecnoldgicas vai alterar este panorama, fazendo, inclusive, que o prime
time das estagOes altere-se, migrando, na maioria dos casos, do turno da noite para o da manha.
A (1) televisdo chega ao Rio Grande do Sul na virada da década de 1950 para a de 1960 com a
TV Piratini (1959) e a TV Galcha (1962), consolidando-se até 1970, quando j4 estd no ar tam-
bém a TV Difusora (1969), e fazendo com que o espetéaculo, acrescido de imagem, ao migrar
para 0 novo meio, leve junto publico e anunciantes. Mais ou menos por esta época, gracas a (2)
transistorizacao, comegam a se popularizar, acompanhando os ouvintes, radios portateis. Nos
anos 1970, a (3) frequéncia modulada vai se disseminar com o surgimento de dezenas de esta-
¢Oes, grande parte delas ligada a empresas que j& possuem empreendimentos no setor.

Fora isto, h& que considerar trés fatores relacionados & economia de modo geral. Verifi-
ca-se o inicio do processo de constituicdo, mesmo que do ponto de vista simbdlico por se basear
no crédito pessoal, de uma (1) sociedade de consumo. Como pano de fundo, d&-se a passagem
do capitalismo competitivo ou liberal para o (2) monopolico, onde predomina um pequeno nd-
mero de grandes firmas a disputar a preferéncia do consumidor mediante diferenciagdo dos
produtos, prestigio da marca e publicidade. Do ponto de vista gerencial, usando a categorizacéo
apresentada por Fernando Henrique Cardoso (1972), (3) os capitées de industria, dirigentes que

se pautam por decisdes instintivas e pela obtencéo de favores governamentais para a manuten-



¢do de seus negdcios, cedem espago aos homens de empresa, cujas a¢des baseiam-se na meto-
dizag8o da producdo e na modernizagdo da base tecnoldgica de suas empresas.

Como consequéncia destes fatores associados a acertos de uns e erros estratégicos de
outros, as décadas de 1970 e 1980 véo ser marcadas por forte alteragdo no quadro da indds-
tria comunicacional do estado. Entram em crise os Diérios e Emissoras Associados, de Fran-
cisco de Assis Chateaubriand, proprietarios da mais importante radio das décadas anteriores,
a Farroupilha, e o conglomerado representado pela Companhia Jornalistica Caldas Janior,
Radio Guaiba S.A. e Televisdo Guaiba Ltda., de Breno Alcaraz Caldas, o de maior relevan-
cia na imprensa do estado desde a década de 1930. Ao contrério, de uma pequena participa-
¢éo acionaria na aquisi¢do da Galcha em 1957, Mauricio Sirotsky Sobrinho, até entdo um
bem-sucedido apresentador de programas de auditorio com passagens pelo mercado publi-
citario, transforma-se no principal empreséario do setor de comunicagdo do Rio Grande do
Sul, capitaneando empreendimentos em jornais, emissoras de réadio e estacdes de TV, cons-
tituindo, em 1969, a Rede Brasil Sul de Comunicac6es S.A., atual Grupo RBS.

Definindo a programacéo da Guaiba

No final de 1956, Arlindo Pasqualini, a quem o projeto da Radio Guaiba havia sido
delegado por Breno Caldas, convida Flavio Alcaraz Gomes para assumir a dire¢do comercial
da emissora e Jorge Alberto Mendes Ribeiro para se responsabilizar pela dire¢édo de broad-
casting. Embora pela I6gica da época a este ultimo coubesse o planejamento da programa-
céo, os trés profissionais, até entdo colegas na Folha da Tarde, iriam acabar organizando-se
entre si de forma diferenciada:

A partir dali, ndo paramos de tragar planos. Ficou decidido fundamentalmente que transmitiria-
mos sempre duas musicas com locugao ao vivo e énfase especial na cultura, noticias e esporte.
Foi entdo, louvado no que tinha ouvido nas emissoras europeias e aprendido com J. Antbnio
D’Avila, que esbocei 0 arcabougo da programagéo que caracterizou a radio durante mais de
trinta anos. (GOMES, 1995, p. 87).

Enquanto as demais emissoras seguem fiéis & estratégia de difusdo buscando um publi-
co o mais amplo possivel, a Guaiba vai focar a sua programacao nas classes A e B, sem aban-
donar certo grau de ecletismo em termos de contetdo. N&o é & toa, portanto, que a transmissao
inaugural seja marcada para o Theatro S&o Pedro, o mais sofisticado da cidade, e inclua mUsica
erudita. A Orquestra Sinfonica de Porto Alegre, sob a regéncia do maestro Pablo Komlos, apre-
senta a abertura de O Guarani, de Carlos Gomes; a Sinfonia n. 8, em si menor, a Inacabada, de
Franz Schubert; a suite n. 1 da dpera Carmen, de Georges Bizet; e a valsa Danubio azul, de
Johann Strauss. A pianista Yara Bernette, uma das mais importantes do pais em todos os tem-

pos, interpreta trechos de obras de Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Sebastian Bach, Ferruc-



cio Busoni, Camargo Guarnieri, Claude Debussy, Franz Liszt e Frédéric Chopin. Encerrando a
“noitada de arte”, como define o Correio do Povo (1° maio 1957. p. 30) no dia seguinte, o Coro
Orfednico Julio Kunz, da Sociedade Alianga de Novo Hamburgo, faz a vocalizagéo do Boi bar-
roso™, trilha que passa a ser usada como assinatura musical da emissora. A pompa e a soleni-
dade remetem & prdpria programacdo da Guaiba, algo sobria e, por vezes, sisuda, tradicionais
marcas também do Correio do Povo, carro-chefe da empresa até entdo. A estratégia adotada
confere, ainda que por uma relagdo quase gregéria, uma boa dose de credibilidade ao novo em-
preendimento de Breno Caldas. Neste sentido, o discurso inaugural de Arlindo Pasqualini (apud

CORREIO DO POVO, 1° maio 1957, p. 30) vai servir como uma espécie de carta de intengdes:

Senhoras e senhores. A Radio Guaiba, de Porto Alegre, que ora se inaugura aqui no Theatro
Sao Pedro, com a presenca para nés tdo grata e tdo honrosa de todos vos, constitui um empre-
endimento novo, mas que, embora novo, nasce sob o signo de uma tradigdo. E que sua vincu-
lag8o a dois grandes jornais, o Correio do Povo e a Folha da Tarde, lhe traga implicitamente
0s rumos e a orientagdo. Tal orientagdo, como sabeis, é de absoluta independéncia, a qual tem
para nos seus limites naturais e intransponiveis nos principios da moral e nos imperativos do
bem comum. Acerca de nossa programacao normal, que devera ter inicio amanha, o que vos
posso adiantar, em poucas palavras, € que ela nao tera o luxo das grandes montagens. Mas,
mesmo quando singela, jamais caird na vulgaridade.

O discurso de Pasqualini sintetiza o que o pablico do Rio Grande do Sul vai identifi-

car nas décadas seguintes como uma forma particular da fazer radio:

[...] a estacdo da familia Caldas tem a sua personalidade definida com cuidado, gerando o
chamado estilo Guaiba. Tudo consequéncia de um trabalho em que interferem diversos profis-
sionais. O diretor técnico, Homero Carlos Simon, garante uma qualidade de som cristalino que,
ja nas transmissdes iniciais, diferencia a emissora das demais. Esta particularidade € ressaltada
pelo padrédo de voz, algo impostado, mas de extrema correcéo e clareza na prondncia, definido
por Jorge Alberto Mendes Ribeiro, o responsavel pela area artistica da radio. O assistente da
direcdo de broadcasting, Osmar Meletti, junto com o seu auxiliar Fernando Veronezi, apro-
veita também esta vantagem competitiva na programagdo musical, baseada em comedidas or-
questracOes, bem ao gosto de Breno Caldas. Um outro fator, ainda, serve para reforcar a sobri-
edade das irradiagOes: todos os comerciais sdo lidos ao vivo, com a Guaiba negando-se a acei-
tar spots e jingles. (FERRARETTO, 2007, p. 87).

E neste contexto que a bagagem pessoal e profissional de Flavio Alcaraz Gomes vai cri-
ar programas diferenciados mesmo quando estes pendem para o espetaculo™. Dois exemplos do
tipo de entretenimento oferecido pela Guaiba com foco mais nas classes socioecondémicas A e
B e influenciado um pouco pelo radio estadunidense e muito pelo francés, este dltimo que FI&-
vio Alcaraz Gomes conhecera como ouvinte em sua estada na Europa no inicio da década: (1)
Trabalhando com mdsica, inspirado no Travaillant en musique, da Radiodifusion Francaise; e

(2) Dé asas a sua inteligéncia, um quiz show réplica do The $64,000 question, atracéo televisi-

I Melodia das trovas tradicionais do cancioneiro folclérico gaticho.

12 Maior detalhamento a respeito de outras atracdes desta fase inicial da Guaiba, incluindo radioteatro e progra-
mas infantis, com e sem a participacdo direta de Flavio Alcaraz Gomes em sua gesta, aparece em Radio e capi-
talismo no Rio Grande do Sul: as emissoras comerciais e suas estratégias de programacao na segunda metade
do século 20 (FERRARETTO, 2007).



va da Columbia Broadcasting System, dos Estados Unidos™®. Até o inicio da década seguinte,
na construcdo do modelo de programagdo da Guaiba, que, logo, abandona o espetaculo ao vivo,
interferem, ainda, o jornalismo e a cobertura esportiva como fatores de destaque.

Desde 21 de abril de 1957 — portanto, estreando durante as transmissoes experimentais
da Guaiba iniciadas na véspera —, a emissora coloca no ar o Correspondente Renner™, uma
sintese noticiosa que Flavio Alcaraz Gomes tem o cuidado de posicionar sempre iniciando
cinco minutos antes da edi¢do porto-alegrense do Repdrter Esso, transmitido pela Radio Far-
roupilha e até entdo o noticiario mais importante do Rio Grande do Sul (GOMES, 1995, p. 90).
Ha ainda, neste sentido, a cobertura das eleicdes para o governo estadual de 1958, ineditamen-
te realizadas com uma contagem de votos paralela a da justica eleitoral e organizada por Amir
Domingues, cujo sucesso embasa trabalho semelhante no pleito presidencial de 1960, uma
parceria com a Nacional, do Rio de Janeiro. O microfone da emissora vai estar ainda em Brasi-
lia na inauguracéo da nova capital federal, em 21 de abril de 1960, e na posse de Janio Qua-
dros na presidéncia no dia 31 de janeiro do ano seguinte (FERRARETTO, 2007, p. 427-431).

E, no entanto, com as coberturas internacionais protagonizadas por Flavio Alcaraz
Gomes que a emissora vai adquirir uma estatura ainda mais diferenciada na radiofonia do Sul
do pais. Este profissional, como ja descrito (FERRARETTO, 2012), protagoniza 0 processo
que permite, pela primeira vez no radio do pais, ao estidio falar com o estadio e vice-versa,
na Copa do Mundo de 1958. Em uma época quando completar uma ligagéo telefénica entre
Porto Alegre e Sdo Paulo poderia demorar horas e na qual as emissoras dependem de precé-
rios circuitos unidirecionais de ondas curtas para irradiagdes de longa distancia, a Guaiba
transmite os jogos da Selecdo Brasileira desde os estadios da Suécia com a inovadora tecno-
logia de single side-band®® (SSB), contando com a estrutura da Postes Télégraphes et Télé-
phones, de Berna, na Suica. Gragas ao sistema contratado por Flavio Alcaraz Gomes e que
permite uma transmissdo bidirecional, os profissionais da emissora na Suécia podem trabalhar
com retorno de audio do estddio, acompanhando e trocando impressdes com seus colegas de
Porto Alegre. O sucesso na Copa de 1958 garante também para Flavio Alcaraz Gomes a co-

ordenacdo das irradiacOes da emissora nos certames de 1962, 1966 e 1970.

3 Por sua vez, baseada no Take it or leave it, programa de rédio dos anos 1940 que oferecia uma “$64
question”, alusdo a popular expressdo “That is the $64,000 question” (MITTEL, 2004, p. 1.150).

¥ 0 “Renner” da denominagéo do noticiério refere-se ao grupo empresarial de propriedade de Anténio Jacob
Renner, idealizador e primeiro presidente do Centro da Industria Fabril do Rio Grande do Sul, atual Federacéo
das Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs).

5 O método de transmissdo em single side-band (banda lateral Gnica) seleciona a banda lateral com menor
interferéncia entre as ondas eletromagnéticas no ponto de irradiacdo, suprimindo as demais e gerando, desta
maneira, um sinal de melhor qualidade.



De 1967 a 1975, o diretor comercial da Guaiba converte-se no mais marcante enviado
especial da historia do rédio do Rio Grande do Sul. Pela primeira vez, um jornalista gaiicho mo-
vimenta-se com a desenvoltura de repdrter nos cenérios de acontecimentos que catalisam as a-
tengdes em nivel mundial. Algumas destas coberturas™ merecem destaque: (1) a das guerras dos
Seis Dias, no Oriente Médio, e do Vietnd, na Indochina (1967); (2) a dos protestos estudantis, na
Franca (1968); (3) a das missdes Apollo 8 (1968) e Apollo 11 (1969), esta ultima, cabe lembrar,
a da chegada do ser humano a Lua; (4) a da Guerra do Yom Kippur, novamente no Oriente Me-
dio (1973); e (5) a da China (1975), quando se transforma no primeiro jornalista brasileiro a falar
a0 vivo do outro lado da chamada Cortina de Bambu'’.

Em paralelo, Flavio Alcaraz Gomes consolida a transicdo da programac&o inicial da
emissora para o formato muasica-esporte-noticia. Ao longo dos anos 1960, comeca também a
atuar como apresentador, alternando, nas atragfes que comanda, o roteiro elaborado previa-
mente, combinagdo de leitura e recursos de sonoplastia, com a veiculagdo de comentérios e
eventuais entrevistas. Gradativamente, a expressdo que identifica estes espagos — “um progra-
ma de Flavio Alcaraz Gomes” — ganha vida propria, suplantando nomes-fantasia utilizados
como titulo. Do mesmo modo, o improviso da fala comega a substituir o texto. Este processo é
particularmente identificdvel em trés criacdes deste profissional no periodo de 1967 a 1975.

O piloto do primeiro destes, a radiorrevista Provincia, vai ao ar em 6 de margo de 1967.
O programa vai transitar de roteiros — nos quais o texto ganha relevo com base na sonoplastia,
em uma aproximacdo com o documentério — a comentarios sobre ciéncia, musica e cinema, pas-
sando pelo noticiario internacional embasado nos servigos em portugués de emissoras estrangei-
ras em ondas curtas (RADIO GUAIBA, 6 mar. 1967). Na sequéncia, aproveita o sucesso do
filme 2001: uma odisseia no espaco, dirigido por Stanley Kubrick e lancado em 1968, para dar
nome ao 2001, um quase documentario de teor didéatico, explorando a sonoplastia e, por vezes,
recorrendo & entrevista como Unico instrumento (FERRARETTO, 2007, p. 202-3). Finalizando
este processo, em 14 de julho de 1975, estreia 0 Agora, no qual a noticia ganha espago diério na
voz dos seus protagonistas e na de uma série de correspondentes, falando dos mais diversos pon-
tos do pais e do mundo. Com Vérios participantes entrando no ar gracas aos avancos da telefonia,
0 programa apresentado por Flavio Alcaraz Gomes e Adroaldo Streck torna habitual no radio-
jornalismo do Rio Grande do Sul a utilizagio da chave hibrida'® (FERRARETTO, 2007, p. 460).

16 Algumas das quais transformam-se em livros-reportagem: Morrer por Israel (1967), A rebelido dos jovens —
Paris, 1968 (1968) e Um repdrter na China (1976).

7 A linha imaginéria que separava os paises comunistas do leste asiatico das nacdes capitalistas.

18 Responsavel pela conexdo do telefone & mesa de 4udio, permitindo a quem esta falando com a emissora escu-
tar o som do estldio no auricular do seu aparelho.



Bem ao sabor da época, a consolida¢do do formato musica-esporte-noticia na Guaiba
ocorre de modo intuitivo, ndo raro esbarrando na averséo de Breno Caldas a mudangas. Para se
ter uma ideia, conforme Flavio Alcaraz Gomes (1995, p. 218), do conceito a estreia do Agora,
passaram-se dois anos de hesitacbes do empresario. Outro aspecto ilustra esta reniténcia de
Breno Caldas: somente 20 anos apés a inauguracdo da Guaiba, excecdo feita ao esporte, a e-
missora vai se liberar da dependéncia da reportagem dos diérios da Caldas Janior'®, constituin-
do uma equipe propria para o acompanhamento dos fatos locais.

Cabe observar que Flavio Alcaraz Gomes, ao longo de sua passagem pela Guaiba, a-
Iém da criacdo do contelido, preocupa-se, até devido a funcéo de diretor comercial da emisso-
ra, com a viabilidade publicitaria dos programas. Um exemplo desta mediagdo com anuncian-
tes aparece na génese do Provincia. De 1° de janeiro a 28 de fevereiro de 1968, a emissora da
Caldas Janior veicula de segunda a sexta-feira, as 13h10, o Provincia nas Praias, que trans-
mite, em tempos de dificuldade de acesso ao litoral norte do Rio Grande do Sul, recados entre
veranistas e seus amigos e familiares de Porto Alegre. Ao final do veraneio, o patrocinador, 0
Banco Provincia, solicita “um programa novo, diferente e interessante” (RADIO GUAIBA, 6
mar. 1967). A solucdo proposta por Flavio Alcaraz Gomes é criar uma atracéo associando o
anunciante com um contetido focado em assuntos relacionados ao estado.

Redefinindo a programagcéo da Gaucha

No decénio que antecede a chegada de Flavio Alcaraz Gomes a gestdo da emissora, a
Rédio Galcha, em termos de segmentacdo em jornalismo, parece reproduzir com perfeicéo a
expressdo popular “dois passos para frente e um para tras”. De fato, ha certa oposicéo entre o
entusiasmo de Nelson Sirotsky, um dos filhos de Mauricio Sirotsky Sobrinho, e o ceticismo
de seu pai, mais inclinado a uma programacéo eclética, o que leva a estacdo do atual Grupo
RBS a vérias recaidas popularescas ao longo deste periodo. Pode-se aventar que, além da
nova realidade de mercado do inicio dos anos 1980 e da prdopria competéncia demonstrada
por Flavio Alcaraz Gomes na Guaiba, também a antiga proximidade de Mauricio com este
profissional tenha facilitado na sua escolha para liderar a nova fase da emissora.

Em 1983, quando Flavio Alcaraz Gomes passa de comentarista a gestor, a Galcha ja
havia encetado duas tentativas significativas de segmentagdo descontinuadas na sequéncia
pela direcdo da entdo Rede Brasil Sul de Comunicagdo: uma tendo como marco a Copa do
Mundo de 1974, na Alemanha, e outra a de 1978, na Argentina. De fato, a guinada em dire-

¢éo ao popular verificada desde 1980 apenas repetia situagdo vivenciada em meados da dé-

19 Isto s6 acontece quando o coordenador de Jornalismo, Antonio Britto Filho lanca em 1977, o radiojornal
Linha Aberta, apresentado de segunda a sexta-feira, das 13h15 as 14h (FERRARETTO, 2007, p. 421).



cada anterior. Os Sirotsky pareciam ter por objetivo a segmentacdo em jornalismo, mas, te-
merosos das incertezas de sucesso deste tipo de empreendimento em que a audiéncia tende a
ser considerada mais qualitativamente, acabavam pendendo para a antiga estratégia de voltar
a emissora ao publico quantitativamente o mais amplo possivel.

O processo, no entanto, comega em junho de 1971, com a estreia do Sala de Reda-
¢ao, criacdo de Candido Norberto Santos e primeiro sucesso de audiéncia da emissora em
termos de jornalismo. Inicialmente transmitido das 11 as 14h a partir das instalaces do jor-
nal Zero Hora, o programa altera o quadro de audiéncia em Porto Alegre: até dezembro da-
quele ano, conforme o Instituto Brasileiro de Opinido Plblica e Estatistica (jun.-dez. 1971), a
Gaucha vai ocupar, por vezes, na média, a segunda colocagéo entre as estagdes pesquisadas,
chegando, no horario do Sala de Redac&o, a registrar um publico até trés vezes superior ao
seu indice geral e garantindo, com isto, a sintonia de até um quarto dos receptores ligados.

Em meados de 1972, Nelson Pacheco Sirotsky participa de um encontro promovido pe-
lo Radio Advertising Bureau, em Las Vegas, nos Estados Unidos, onde toma contato com a
ideia de que o radio deveria se voltar a nichos especificos de mercado. E com esta convicgdo
que vai convencer Mauricio Sirotsky Sobrinho a investir na cobertura da Copa do Mundo de
1974. Pelos dados do Ibope (jun.-jul. 1974), nos meses de junho e julho daquele ano, a audién-
cia da emissora cresce, chegando a se aproximar de sua principal concorrente, a Guaiba. A des-
peito do sucesso destas iniciativas, o incerto futuro para o jornalismo em um pais sob ditadura
militar talvez explique a contratacdo de Jair Britto para a geréncia de programacédo da Gaucha.
Vindo da Bandeirantes, de Sdo Paulo, este profissional opta por uma programagéo mais ecléti-
ca, em que predominam o entretenimento popular e as promogdes com prémios, buscando con-
correr com as trés estacdes mais ouvidas em Porto Alegre: Difusora, Farroupilha e Itai.

Néo ¢é diferente o que ocorre em torno da Copa do Mundo de 1978. A RBS investe em
equipamentos e amplia a poténcia da Galcha para 100 kW, contratando, ainda, Ruy Carlos
Ostermann, um dos principais comentaristas esportivos da Guaiba e da Companhia Jornalistica
Caldas Junior, que coordena a cobertura na Argentina. O passo atrds vem na sequéncia:

[...] em 1979, Ruy Carlos Ostermann assume a dire¢do geral da radio, implantando um esque-
ma que aproveita a abertura politica para se dedicar quase com exclusividade ao jornalismo,
restringindo a veiculagdo de musicas as madrugadas e a um ou outro momento ao longo do di-
a. Com reporteres desde as primeiras horas da manhd e uma equipe de 40 profissionais, a Gal-
cha apresenta uma programagao rigorosamente pautada, apostando na qualidade da informagéo
e ndo mais apenas no carisma dos apresentadores. O custo cresce e, em meio aos boatos de in-
filtracdo esquerdista na redacdo, a Rede Brasil Sul decide demitir 15 jornalistas, alegando re-
ducdo de despesas e levando a uma greve nos dias 25 e 26 de setembro de 1980, que paralisa 0
Departamento de Noticias. Ostermann sai fragilizado, ao final do episodio, deixando, em se-
guida, a dire¢do [...]. (FERRARETTO, 2007, p. 236).



A debilitagdo do jornalismo da Galcha, da qual apenas a equipe de esportes escapa,
faz com que a programagéo penda, de novo, em 1981, para o popular. O futuro da emissora
torna-se mais indefinido ainda quando, no ano de 1983, a Radio Farroupilha, adquirida no
ano anterior pela RBS, contrata Sergio Zambiasi, consolidando-se como uma emissora para
0 segmento popular, mercado pelo qual a Galcha transita naquele momento. Em paralelo, no
centro do pais, a Radio Jornal do Brasil AM, do Rio de Janeiro, busca, desde 1980, firmar-se
ao se focar na informacéo de cunho noticioso, perspectiva que, no entanto, sera abandonada
em 1986, devido as dificuldades do grupo da familia Nascimento Britto do qual a emissora
faz parte. No quadro das possibilidades de mercado, o caminho da Gaucha volta a ser o do
jornalismo para ocupar a posicao da Guaiba, as voltas com os problemas financeiros vividos
pelo grupo de Breno Caldas. Deve-se considerar, ainda, que a RBS estava, na época, conso-
lidando sua lideranga na midia impressa e repetindo, assim, o ocorrido na década anterior,
quando fizera, com sua vinculacdo a Rede Globo, 0 mesmo no mercado de televisao.

Em julho de 1983, Flavio Alcaraz Gomes assume a geréncia-executiva da Gaucha, re-
posicionando a radio no segmento de jornalismo. Mais tarde, procurando recuperar o papel de
Nelson Sirotsky na origem deste processo, a Rede Brasil Sul vai definir o novo formato da
programagdo como talk and news, a usual denominag&o no mercado dos Estados Unidos para
a combinacdo de noticiarios, comentarios, debates e entrevistas ao longo das 24 horas diarias
de irradiacdo de uma emissora. Trata-se de vinculagdo sempre rechacada por Flavio Alcaraz
Gomes (20 ago. 1999), que considerava sua passagem pelo grupo da familia Sirotsky como
uma espécie de continuacéo logica do trabalho realizado por ele na Guaiba.

Assim, uma série de mudancas ocorre, ja nos meses seguintes. Em outubro de 1983, es-
treia 0 Galcha Reporter, apresentado por José Antonio Daudt, de segunda a sexta-feira, inici-
almente das 14 as 17h. Com base no programa, Flavio Alcaraz Gomes vai desenvolver uma
das estratégias usuais nas décadas seguintes no jornalismo praticado pela emissora: a cobertura
intensiva preferencialmente direto do palco de acdo dos fatos, durante a qual a programacé&o do
dia a dia d& lugar a abordagem noticiosa do acontecimento em todas as suas facetas possiveis.
Fiel a sua denominacdo, o Galcha Reporter deixa, ndo raro, o estidio da radio®®.

Tal processo tenta se intensificar ao longo de 1984, quando a emissora acompanha, pa-
ra citar uma de suas coberturas, em 13 de abril, 0 comicio das Diretas-Ja, que retine entre 100
mil e 200 mil pessoas no largo da Prefeitura de Porto Alegre (FERRARETTO, 2007, p. 240).

Esbarra, obviamente, no regime de excecdo ainda vivido pelo pais como no quase siléncio

2 por exemplo, em um de seus primeiros programas, José Antonio Daudt vai ao Juizado de Pequenas Causas de
Porto Alegre, entdo uma novidade (FERRARETTO, 2007, p. 238).



imposto pela decretagdo do estado de emergéncia durante a votagdo, em 25 de abril de 1984,
da Emenda Dante de Oliveira, que pretendia a retomada das elei¢Oes diretas para a Presidéncia
da Republica (JORNAL DA TARDE, 26 abr. 1984, p. 11). Ja com a ditadura militar em seus
altimos momentos, a Galcha acompanha a reunido do Colégio Eleitoral, em Brasilia, no dia
15 de janeiro de 1985, quando Tancredo Neves é escolhido indiretamente para presidir o
pais. De modo semelhante, a radio cobre, em margo e abril, os 38 dias em que o Brasil a-
companha o quadro de saide do presidente eleito, agravado apds a cirurgia intestinal de ur-
géncia realizada as vésperas da posse. Da morte de Tancredo, em 21 de abril, até o enterro,
trés dias depois, a Galcha, falando de varios pontos do pais, relata, entdo, as repercussdes e
as homenagens postumas ao politico mineiro.

Em paralelo, objetivando fechar a programacéo de segunda a sexta-feira, Flavio Alca-
raz Gomes, com as tardes parcialmente preenchidas pelo Galucha Reporter, volta sua atengéo
para os demais espagos ndo ocupados por conte(idos relacionados a cobertura esportiva. No dia
4 de fevereiro, da meia-noite as trés da manhd, Jayme Copstein passa a apresentar o Gaulcha
na Madrugada (ZERO HORA, 2 fev. 1985, p. 25). No dia 25 de marco, estreiam duas novas
atracOes: Flavio Alcaraz Gomes Reporter, das 7h30 as 8h e das 9h30 as 10h30, apresentado
pelo proprio gerente-executivo da emissora, e Debates Radio Gaucha, das 10h30 as 11h30,
comandado por Enio Melo e contando com a participagdo de Jussara Gauto, Paulo Sant’Ana e
Pedro Américo Leal (ZERO HORA, 24 mar. 1985, p. 58). Das fases anteriores, sdo mantidos
0s programas Sala de Redacéo, ja entéo reduzido ao debate esportivo na faixa das 13 as 14h, e
Show dos Esportes, base das irradia¢ces noturnas quando da auséncia de transmissdes de jogos
de futebol. Pela manha, Jorge Alberto Mendes Ribeiro e 0 seu Atualidade haviam sobrevivido
a guinada popularesca de 1981. J4 o Galcha Hoje, das 6 as 8h, apresentado por Claudio Mon-
teiro, € mantido, mas ganha contornos mais jornalisticos com maior participacéo de repérteres
e de comentaristas (ZERO HORA, 26 mar. 1985, p. 10).

A musica fica restrita, assim, a poucos periodos ao longo da programacéo, em que, cada vez
mais, repete-se o slogan criado por Flavio Alcaraz Gomes e a Simbolo Propaganda: “Galicha —
A fonte da informagéao”. Tudo isto, é claro, acompanhado por uma intensa divulgacdo na RBS
TV e, em especial, no jornal Zero Hora. (FERRARETTO, 2007, p. 240-1).

E esta a contribuicdo de Flavio Alcaraz Gomes ao processo de reposicionamento da
Galcha de julho de 1983 até pouco depois do falecimento de Mauricio Sirotsky Sobrinho,
em 24 de marco de 1986, quando José Pedro Pacheco Sirotsky deixa a direcéo geral das ra-
dios da Rede Brasil Sul, passando a ocupar uma das vice-presidéncias do grupo. Para o seu
lugar, € escolhido Ricardo Ferro Gentilini, com Claiton Selistre assumindo a geréncia execu-

tiva da Gaucha e Flavio Alcaraz Gomes uma diretoria adjunta, que seré extinta em marco de



1987. Em termos efetivos, hd uma perda de poder. Descontente, o profissional responsavel
por langar as bases do sucesso da Galcha vai deixar a emissora no ano seguinte.
Consideragoes finais

Embora Flavio Alcaraz Gomes néo seja o Unico responsével pela estruturagdo das pro-
gramacdes, a seu tempo inovadoras, em termos de jornalismo, da Guaiba e da Gatcha, os dados
existentes indicam também que sem ele a consolidacdo do formato musica-esporte-noticia na
primeira e do talk and news na segunda ndo teria ocorrido ou, pelo menos, demoraria bem
mais a se concretizar. A atuagdo deste profissional ocorre dentro do contexto de desenvolvi-
mento a época do radio brasileiro, mas, com o jornalista e radialista utilizando sua bagagem
cultural e sua experiéncia de vida para dar passos inovadores em cenarios nos quais ou ja se
manifestava certo grau de incerteza a respeito do futuro do meio — caso do verificado ao longo
dos anos 1960 — ou ndo havia se tomado ainda as medidas, em termos de gestdo, necessarias a
superagdo das hesitacdes reinantes em torno do jornalismo como segmento vidvel — como se
constata em relagdo a primeira metade da década de 1980.

Na Guaiba, o ecletismo — inspirado em J. Antonio D'Avila — associado as experiéncias
de vida de uma estada de dois anos na Europa e ao tino publicitario embasado na realizacéo
de promogBes comerciais anteriores ajuda a explicar as opgdes por um radio que, sem negar o
espetdculo, procura, em um primeiro momento, diferenciar-se do realizado entdo. Na sequén-
cia, destas mesmas fontes, Flavio Alcaraz Gomes tira a viabilizagdo das coberturas interna-
cionais ou de programas, aproximando, nestes Ultimos, cultura de jornalismo. Trata-se de um
esforco, como observado, que se nutre, em grande medida, da sdbria abordagem da realidade
presente nas paginas do Correio do Povo a conferir credibilidade ao empreendimento radio-
fonico da familia Caldas Junior e as iniciativas do diretor comercial da Guaiba.

Mesmo prejudicada por divergéncias posteriores a morte de Mauricio Sirotsky Sobri-
nho que o afastam da gestdo do processo, a passagem de Flavio Alcaraz Gomes garante &
Gaucha algumas caracteristicas presentes na programagcao da réadio trés décadas apos a saida
deste profissional da entdo Rede Brasil Sul de Comunicacfes. A principal delas, sem davida,
é a cobertura intensiva de um fato, quando a emissora, deixando de lado a grade habitual,
passa a acompanhar apenas o desenrolar do mais pungente dos acontecimentos. Do ponto de
vista de imagem da Gaucha, é dele o empenho em desenvolver como marca a ideia da “fonte
da informag&o”, presente ainda na forma como a emissora posiciona-se junto & audiéncia.

Pode-se dizer, portanto, que Flavio Alcaraz Gomes, ao falecer em 2011, deixou, além

de programas e coberturas significativas, um legado como um dos principais definidores do



segmento de jornalismo no radio comercial do Rio Grande do Sul. Dada a influéncia de emis-
soras como a Guaiba e a Galcha no cendrio brasileiro, ja referida em outras oportunidades
(FERRARETTO, 2000, p. 140-4/ 172-6), aventa-se que este papel, de fato, extrapola as fron-
teiras do estado e ganha, mesmo, uma abrangéncia nacional.
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