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RESUMO

O estudo partiu da inquietacdo em constatar que, passados 190 anos do inicio da imigracéo
europeia para o0 Rio Grande do Sul, e, mesmo vivendo em outro tipo de contexto, bastante
modificado se comparado ao ambiente dos seus antepassados, os descendentes de alemées e
de italianos ainda mantém vivas crencas e valores étnicos, principalmente relacionando o
empreendedorismo como uma caracteristica tipica do imigrante e, por consequéncia, também
sua. O discurso que relaciona a etnia com o empreendedorismo é constantemente ativado por
alguns grupos sociais para vincular o desenvolvimento e o crescimento do estado aos grupos
de imigrantes europeus. O discurso em questdo muitas vezes transmite a ideia de que sem a
chegada desses grupos de imigrantes o estado ndo teria alcancado um desenvolvimento
consideravel. N&o cabe ao presente estudo comprovar essa ideia, mas busca-se identificar
como ela atua no imaginério social de descendentes de imigrantes e explorar sua
funcionalidade como mecanismo ativador da mentalidade empreendedora. O intento da
pesquisa foi compreender em que medida as crencas e os valores étnicos do agente se
relacionam a sua condi¢do de empreendedor como mecanismos decisivos para promover a
mentalidade empreendedora. Para analisar esse fendbmeno, o estudo estd fundamentado na
Nova Sociologia Econémica, enfatizando um viés sociocultural de interpretacéo,
contrapondo-se a perspectivas mais ortodoxas presentes na teoria econémica e na teoria
comportamentalista. O objeto de pesquisa sdo as crencas e 0s valores étnicos do
empreendedor e a unidade de anélise € 0 mecanismo étnico como promotor da mentalidade
empreendedora. Em nossa amostra contamos com dezesseis empreendedores (interlocutores),
representativos de perfis bastante diversificados, dos quais dois deles sdo casos de controle
sem a vinculacdo étnica alemd ou italiana. Uma das caracteristicas utilizadas como critério
seletivo da amostra de entrevistados de descendentes de imigrantes aleméaes e italianos € a
endogamia, ou seja, o individuo é filho exclusivamente de pai e made descendentes de
imigrantes alemées ou de pai e mde descendentes de imigrantes italianos em todas as

geracOes. Dessa forma, discute-se a relacdo entre etnicidade e empreendedorismo.

Palavras-chave: etnicidade, empreendedorismo.



ABSTRACT

This study was originated by the uneasiness of finding that, though 190 years have passed
since the European immigration to Rio Grande do Sul, and despite living in another context,
rather modified when compared to the environment of their ancestors, the German and Italian
descendants still keep lively beliefs and ethnic values, mainly relating entrepreneurship as a
typical feature of the immigrant and thence also theirs. The discourse that relates ethnicity to
entrepreneurship is constantly activated by a few social groups to link state development and
growing to European immigrant groups. The discourse in question often transmits the idea
that without the arrival of these immigrant groups the state would not have reached a
considerable development. It is not among the aims of this study to prove this idea but rather
to identify how it operates in the social imagery of immigrant descendants and to explore its
functionality as a mechanism that activates the entrepreneurial mindset. The intent of this
research was to comprehend the extent to which the beliefs and ethnic values of the agent are
related to his or her condition of entrepreneur as a decisive mechanism to promote the
entrepreneurial mindset. In order to analyze this phenomenon, this study is grounded in the
New Economic Sociology, emphasizing a socioculturally biased interpretation, in opposition
to more orthodox perspectives present in economic theory and behaviorist theory. The objects
of this research are the beliefs and ethnic values of the entrepreneur and the unity of analysis
is the ethnic mechanism as promoter of the entrepreneurial mindset. In our sample we counted
on sixteen entrepreneurs (interlocutors), representatives of highly diversified profiles, two of
which are cases of control without a German or Italian ethnic linking. One of the
characteristics used as selective criteria of the sample of interviewees of German and Italian
immigrant descent is endogamy, in other words, the individual is a son or a daughter of
exclusively German immigrant mother and father or of mother and father that are of Italian
immigrant descent in all generations. Thus, the relation between ethnicity and

entrepreneurship is discussed.

Keywords: ethnicity, entrepreneurship.
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APRESENTACAO

Antes de introduzir o leitor ao estudo desenvolvido, apresentaremos as motivacoes e 0
interesse do pesquisador em estudar tal tema. Primeiro houve uma vontade de ordem pessoal e
afetiva que o movimentou em sua escolha, pois 0 mesmo conviveu — e convive — diretamente
com membros dos grupos étnicos de alemédes e de italianos, fato este que despertou seu
interesse em ler e, agora, pesquisar sobre a etnicidade.

O que era uma curiosidade particular transformou-se em um interesse cientifico, a
partir de sua atuacdo como bolsista de iniciacdo cientifica, em investigar o fendmeno étnico e
sua relacdo com o empreendedorismo. Partindo dessa inquietacdo afetiva e cientifica e,
simultaneamente, preocupado em estudar um fenémeno atual e relevante no cenério global e,
especialmente, para o caso do Brasil, propusemo-nos a investigar as crencas e os valores do
empreendedor, para se discutir o fendmeno do empreendedorismo ao nivel da mentalidade do
agente e suas associa¢cdes com o mecanismo étnico.

Optamos por esse objeto de estudo ao conhecer, no ano de 2012, durante pesquisa
realizada enquanto bolsista de iniciacdo cientifica na graduacdo, empreendedores de uma
pequena empresa intensiva em conhecimento no Rio Grande do Sul, localizada em uma
incubadora tecnoldgica, mas com contrato de parque tecnolégico, na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS). Os empreendedores dessa empresa sdo professores e
pesquisadores académicos com alto reconhecimento em seus campos de atuacdo e, a
principio, as referéncias esperadas sobre o empreendedorismo estariam inseridas em uma
I6gica cientifica ou econdmica. Porém essa entrevista nos trouxe algumas surpresas. Torna-se
interessante para o estudo relatar ao leitor essa narrativa, apresentando a empresa em questéo,
pois o inicio de nossa investigacdo tem ligacdo direta com essa entrevista.

Essa empresa caracteriza-se por ser spin-off de um grupo de pesquisa da UFRGS, e é
também born global. Atua em diversos mercados internacionais, atendendo companhias
petroliferas em diversos paises. Sua area de atuacdo é software e servi¢os para gestdo de
conhecimento e integracdo de dados geoldgicos. Seu principal cliente é a Petrobras e a
empresa € membro da Organizacdo Nacional da Industria do Petroleo no Brasil (ONIP). O
portfolio de produtos e servigcos da empresa é composto por uma gama de solucbes que
combinam geologia, ciéncia da computacao e gestdo do conhecimento. Chamou a atencdo do
pesquisador que, apesar de todas as competéncias e caracteristicas dessa empresa, ela possuia

uma forte vinculagdo étnica quanto aos valores da entrevistada, na oportunidade.



Ao participar da entrevista, realizada pela equipe do Grupo de Pesquisa Sociedade,
Economia e Trabalho (GPSET/UFRGS), com uma sdcia-fundadora da empresa, chamou-nos
atencdo a énfase dada pela entrevistada a origem étnica dos trés socios fundadores. Na
entrevista concedida, a interlocutora vinculou a origem da empresa ao fato de os trés socios
terem nascido em Caxias do Sul, uma das cidades gatchas com maior influéncia da imigracéo
italiana no Rio Grande do Sul. Segundo seu relato, a cultura do italiano é uma cultura
empreendedora. Diferente de outras cidades galchas, como Porto Alegre, onde o0s
adolescentes sonham em ter um carro, em Caxias do Sul, com 16 anos 0 menino sonha em ter
uma empresa.

Naquele depoimento, a entrevistada enfatizou essa diferenca entre os jovens caxienses
e porto-alegrenses para justificar a mentalidade e o impeto empreendedor do descendente de
italiano da Serra Gaucha. Ela também salientou os mecanismos étnicos para explicar sua
propria mentalidade e conduta empreendedora em meio ao ambiente académico. A forma
como esse elemento foi elaborado no discurso da entrevistada, demonstrando fazer parte de
seu imaginario, foi um fato que despertou nosso interesse de pesquisa e instigou nossa
curiosidade, uma vez que encontramos esse sentido comunitario em um meio onde, de certa
forma, ndo era esperado encontré-lo. Considerou-se esse depoimento tdo relevante que a
entrevista foi utilizada como exploratéria para o estudo que viera a ser desenvolvido
futuramente e que ora apresentamos.

Em um primeiro momento, a pesquisa para a dissertacdo seria somente com esta
empresa citada, ou seja, um estudo de caso Unico. Porém, apos realizarmos a qualificacdo do
projeto de dissertacdo, ao final do ano de 2013, repensamos 0 desenho e a metodologia da
pesquisa a partir dos comentarios, criticas e sugestfes dos membros da banca. A contar desse
momento optamos por expandir o estudo e investigar a relacdo entre etnia e
empreendedorismo de forma ampliada para produzir um estudo mais consistente. Um dos
acréscimos foi o de optar por incluir os descendentes de alemdes para efeitos de comparacéo.
Passamos entdo a buscar evidéncias sobre a elaboracdo cultural do imigrante alemao e do
imigrante italiano que aportou no Rio Grande do Sul e as crencas e os valores transmitidos
aos seus descendentes. Alem da literatura académica, também encontramos matérias de

jornais que explicitam tal relagcdo entre etnia e empreendedorismo.
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Matéria veiculada pelo jornal Pioneiro!, no dia 29/10/2013, faz referéncia a alta
densidade empresarial da Serra Gaucha, regido de onde sdo oriundos alguns dos
empreendedores de nosso estudo. Um dos argumentos da matéria remete as questdes culturais
que tornaram a regido um terreno fértil para o empreendedorismo. Logo no inicio do texto,
faz-se referéncia ao mesmo discurso utilizado pela empreendedora na entrevista exploratdria,
ao salientar ndo ser novidade que a ética do trabalho é muito valorizada na regido por
influéncia da colonizacdo italiana, mas o que poucos sabem é que essa caracteristica da
populacéo relaciona-se igualmente a um espirito empreendedor. O presidente da Camara de
Industria, Comércio e Servicos (CIC) de Caxias do Sul, explica que esses resultados sdo ainda
oriundos das primeiras décadas de 1900, com o inicio da industrializagdo, aliada a valorizacéo
do trabalho que ja existia, criando o sonho das pessoas em serem donas do préprio negocio. O
gerente regional do Sebrae/RS na Serra, enfatiza que essa caracteristica empreendedora é
intrinseca na populacéo.

Ja no jornal Gazeta do Sul?, em matéria veiculada no dia 14/11/2013, encontramos um
texto escrito pelo ex-prefeito de Rio Pardo, Fernando Wunderlich, sobre o perfil
empreendedor de seu avb que nasceu em Dresden, na Alemanha, imigrando para o Brasil, em
1889. O ex-prefeito narra a saga empreendedora de seu antepassado, 0 primeiro a erguer uma
chaminé industrial em Rio Pardo. Em suas palavras, um individuo que possuia as
caracteristicas do trabalho pertinaz e desafiador, um exemplo para qualquer empreendedor
atualmente.

Como outros tantos, a historia de Frederico Ernesto Wunderlich, avé de Fernando,
comeca indicando que ele viera tentar a sorte na América. Em solo brasileiro, ele consegue
constituir uma lavoura de arroz de quase 350 hectares, introduzindo a mecanizacdo, até entdo
desconhecida. Nessas matérias, tanto do jornal Pioneiro da regido de Caxias do Sul, quanto do
jornal Gazeta do Sul, da regido de Santa Cruz do Sul, encontramos explicitas as referéncias ao
empreendedorismo de alemaes e de italianos.

O nosso intento sempre foi o de aproximar as leituras tedricas com os dados da
entrevista exploratéria onde, muitas vezes, encontramos referéncias elogiosas aos imigrantes e
suas caracteristicas pioneiras. Entdo, nesse primeiro momento, a aproximagao ocorreu entre as
leituras sobre a imigracéo italiana e o relato espontaneo da empreendedora da empresa de alta

tecnologia. Aqui apresentaremos uma pequena passagem que esteve na origem desse estudo,

L Ver: http://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/economia/noticia/2013/10/serra-gaucha-tem-cerca-de-uma-empresa-para-
cada-dez-habitantes-4315694.html - Acessado em 01 de mar¢o de 2015.
2 Ver: http://www.grupogaz.com.br/gazetadosul/noticia/430321-um_empreendedor.html - Acessado em 01 de
marco de 2015.
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ainda referenciando a empreendedora da entrevista exploratoria, para instigar o leitor ao que
apresentaremos no decorrer dos capitulos.

Segundo Santin (2008), o Rio Grande do Sul recebeu em torno de cem mil imigrantes
italianos a partir do século XIX. Os imigrantes italianos vieram atraveés de uma politica do
império brasileiro para povoar terras pertencentes ao governo e que corria riscos de ser
invadida pelos paises vizinhos, e também para implantar a agricultura familiar. Em relagdo ao
carater pessoal desses imigrantes ha uma forte tendéncia entre os estudiosos em caracteriza-
los como pessoas de “boa conduta moral, excelentes trabalhadores e cidad@os honestos”.

Outras caracteristicas dos imigrantes:

Pessoas profundamente enraizadas na familia, na confianca de seu trabalho,
no respeito a propriedade, na crenca total da protecdo divina, na pratica
didria da oracdo individual, familiar e comunitaria, no cumprimento das
normas da Igreja e na cooperacdo muatua em todas as necessidades.
(SANTIN, 2008)

A pequena propriedade que o imigrante italiano possuia significava o comeco da
construcdo da nova vida e da nova historia. Os imigrantes perceberam que far la cucagna
(fazer fortuna) ndo seria facil, portanto sua vocacao era trabalhar arduamente. O trabalho era
uma caracteristica forte do imigrante, tanto que o governo imperial pretendia atrair mais
imigrantes italianos “em funcdo de sua capacidade de trabalho”. A cultura do trabalho como
um valor para o italiano estava baseada em dois preceitos: 1) pertence a ordem religiosa, o
trabalho é visto como um castigo do Criador (comeras o pdo com o suor do teu rosto); 2)
pertence a ordem social e econdmica, para ter direito aos bens € necessario trabalhar (o
dinheiro se o quiseres, tu deves trabalhar como eu, Nanetto Pipetta — personagem/titulo da
obra que conta a trajetéria de um imigrante italiano que veio tentar fazer fortuna na América).
O imigrante italiano desempenhava, a0 mesmo tempo, o papel de patrdo e o de trabalhador:
era o dono da terra e, também, era ele quem trabalhava em suas varias atividades, como o
cultivo de frutas e verduras e a criagdo de animais.

Todas essas caracteristicas mencionadas articulam-se ao modo de vida desses grupos
sociais. Por exemplo, na hora de escolher com quem casar, o fato da pessoa ser trabalhadora
valia mais do que sua beleza ou sua riqueza. O valor decisivo na escolha era a capacidade de
desenvolver tarefas especificas. E de se cogitar que esses aspectos comportamentais nio

sejam mais efetivamente praticados nos dias de hoje, mas pode-se verificar que de certa
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maneira sdo resgatados pelo imaginario dos agentes, cabendo, portanto, investigar se atuam
como mecanismos motivadores.

Voltando a entrevista exploratoria, em dado momento a empreendedora high tech
suspende parcialmente de seu argumento o0s elementos mais tecnoldgicos e inovadores
vinculados ao seu negdcio e conta que € casada com um dos sécios (a quem ela se refere
como gringo®). Em outro momento da entrevista, ela revela que é cunhada do outro sdcio de
Caxias, e de forma solta diz: coisa de italiano. Mesmo em meio ao ambiente universitario, a
empreendedora coloca em seu discurso a familia como referéncia fundamental, vinculando
esse argumento a especificidades do imigrante italiano.

A vida dos imigrantes se desenvolvia praticamente toda em familia. As pessoas
nasciam, cresciam, viviam e morriam como membros de uma familia. A entrevistada ressaltou
vir de uma familia de empreendedores. Quando se refere a cultura empreendedora herdada
dos pais, a entrevistada enfatiza que familia é tudo. Foi atraves dessa primeira entrevista, feita
para outra pesquisa, que iniciamos a delinear o estudo que desenvolvemos para a dissertacéo
fornecendo-nos pistas para a hipotese que orientou a investigacao.

Apds delimitar que estudariamos as duas correntes migratorias mais significativas que
0 Rio Grande do Sul recebera, e, partindo em busca de casos especificos de empreendedores
em que o fendbmeno étnico € realgado, o estudo a ser desenvolvido intentou compreender e
evidenciar as crencas e os valores que projetam uma mentalidade empreendedora nos agentes.
Foi uma experiéncia enriquecedora visitar algumas cidades galchas e conhecer as narrativas
de nossos interlocutores dando énfase para a sua percepcdo na tentativa de interpretar os
dados coletados em campo. Esperamos que assim também o seja para 0 nosso leitor.

Frisamos também que muitas vezes 0s nossos interlocutores referiam-se ao impeto
empreendedor como algo intrinseco, uma caracteristica que eles sempre possuiram e, como se
eles soubessem que obteriam sucesso na vida, quase como um pressagio. Se encarassemos
esse tipo de narrativa apenas como uma retorica discursiva ou como uma imposi¢do moral do
sistema capitalista ndo Ihe dariamos atencdo, porém este é um dado que merece maior
atencdo, principalmente se pudermos contar com as ferramentas de outras ciéncias, como a
psicologia. E uma atitude de honestidade intelectual admitir os limites e as possibilidades com
as quais operamos e, portanto, ressaltamos que ficam algumas lacunas por falta de agregar
outro tipo de conhecimento, fora o sociologico, o antropoldgico e o historico que guiaram este

estudo.

3 Essa expressdo € recorrentemente utilizada no Rio Grande do Sul para caracterizar o descendente de imigrante
italiano.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo é um fenébmeno complexo em sua natureza, principalmente
levando-se em conta que, no atual cenario econémico, este elemento é considerado primordial
para o desenvolvimento dos paises. Ele pode ser abordado sob diversos prismas, entre 0s
quais destacamos o econdmico, o psicolégico e o sociocultural. Crescem o0s estudos
direcionados para a compreensao dos mecanismos que afetam a mentalidade e o perfil do
empreendedor, contrapondo-se aos enfoques hegemonicos que propde um conceito universal
e prescritivo.

O enfoque sociocultural do empreendedorismo entende que o empreendedor € um
individuo e ndo uma organizacdo e, portanto, sofre influéncias sociais e culturais em sua
formacdo. Partindo da premissa de que o empreendedor possui ligagbes intimas com o seu
ambiente cultural, a sua acdo ndo é unicamente orientada por um modelo mental de um
calculo racional econdmico ou por uma maneira de agir utilitarista, mas envolve uma gama de
valores presentes em seu contexto social. De acordo com essa Otica desenvolvida para o
presente estudo, a cultura é uma varidvel importante e estrutural para compreender a
mentalidade do empreendedor. Com essas ponderac¢des afirmamos que ha uma tendéncia do
empreendedor refletir tracos e valores do seu grupo social em sua mentalidade.

A perspectiva da economia em relacdo ao empreendedor € a mais recorrente e foi
construida na ideia de agente inovador de Joseph Alois Schumpeter (1997). Segundo essa
concepcao o empreendedor € aquele que promove a inovacao destruindo ou substituindo os
esquemas de producdo vigentes. O agente inovador é o proprietario de um negdcio que agrega
valor, implementando novos produtos, processos ou mercados, cooperando para criar ou
expandir a atividade econémica.

Esses sdo pontos centrais para a teoria econdmica do empreendedorismo e da qual os
socidlogos também se valem e dialogam para desenvolver estudos nessa tematica, porém
sempre ressaltando a imbricacio do econdmico com o social. E nesse sentido que
investigamos o empreendedor ao evidenciar que, para além da inovacdo econdmica, as
influéncias de ordem cultural — oriundas de dado grupo social — também se traduzem em
importantes variaveis para a compreensdo do fendmeno. Estudos realizados na década de
1970 e 1980 sdo ilustrativos desse caso ao explicar o bom desempenho japonés na atividade
empresarial (ALMEIDA et alii, 2010), frente & estagnacdo americana, por meio de variaveis

culturais.
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J& segundo um aporte comportamentalista 0 empreendedor necessita apresentar
criatividade, além de aproveitar as oportunidades e enfrentar os riscos que lhe sdo postos. Tal
realidade confere novas facetas e contornos ao empreendedor que, ao se deparar com
mercados e dindmicas cada vez mais mutaveis, tem de enfrentar as incertezas e 0s riscos
inerentes ao universo de quem empreende. Porém, para além de uma Oética estritamente
econbmica ou comportamental, e visando uma compreensdo mais profunda deste agente
social elementar para o desenvolvimento capitalista, desde a época de Max Weber (2004) até
0 presente, consideramos ser necessario adentrar em aspectos que digam respeito as crencas e
aos valores de ordem cultural, para tentar captar a formacdo da mentalidade dos
empreendedores, e assim explicitar o que os mobilizou e motivou o interesse na acgdo
empreendedora.

O estudo em questdo aborda o fenédmeno do empreendedorismo evidenciando o seu
mecanismo étnico. Ao se debrucar sobre tal fendmeno o pesquisador deteve-se nas crencgas e
nos valores dos empreendedores, sob a perspectiva da Nova Sociologia Econémica (NSE), na
tentativa de compreender como se combina 0 mecanismo étnico com a mentalidade
empreendedora em relacdo ao que move e orienta o agente a tornar-se empreendedor.
Investigou-se de que forma a crenga desses agentes em sua natureza empreendedora forma
uma mentalidade que estimula suas acdes e estratégias na criacdo de empresas e negdcios
destacados em seus respectivos nichos e setores de atuagao.

Constantemente reforca-se que o contexto econémico atual é de mudanca e de
surgimento de um novo paradigma produtivo no qual o empreendedorismo é um recurso para
o desenvolvimento. O empresario capitalista analisado por Weber, em sua época, ja apontava
caracteristicas distintivas rompendo com o mundo tradicional, ao apresentar um modo de agir
diferente impulsionado por dada conduta de base cultural. No caso por nés analisado, como
veremos a seguir, o pano de fundo da discussao situa-se na relacdo entre o tradicional (etnia) e
0 moderno (empreendedor). Se uma mudanca paradigmatica esta em curso, como qualquer
modificagdo mais estrutural, esta confere uma alteragdo na mentalidade dos agentes
responsaveis pela producéo, pois novas exigéncias lhe sdo colocadas.

Mas é interessante observar que a mentalidade ndo segue somente uma racionalidade
econbmica, ela também envolve valores de contextos socio-historicos particulares e as
identidades assumidas pelos agentes em suas trajetorias, como serd investigado no presente
estudo. Se a mentalidade numa dimensdo moderna muda com frequéncia, em adaptacdo a

dindmica econO6mica, ndo necessariamente a mentalidade na dimensdo tradicional sofre
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maiores alteracdes, pois a identidade étnica pode ser elemento de mobiliza¢do subjetiva da
acao empreendedora.

As pesquisas sobre empreendedorismo e com empreendedores sdo principalmente
realizadas na administracdo, na economia e na psicologia. Em se tratando da sociologia
brasileira, marcada sob forte influéncia de tradicdo marxista, este € um tema visto
depreciativamente por parcela do campo que enxerga no empreendedor o polo negativo do
sistema capitalista e até mesmo como uma forma de precarizacdo do trabalho. Por outro lado,
nos vislumbramos no empreendedor, conjugado as demandas do contexto econémico e
tecnoldgico, um tipo social que adquire e emerge com maior destaque, podendo-se dizer até
que se trata do principal agente transformador para o desenvolvimento capitalista, com
funcBes de contribuir para a criacdo e a expansao das atividades econdmicas e sociais e para a
geracdo de riqueza.

A dimensdo subjetiva, destacando as crencas e os valores na formacdo da mentalidade
empreendedora, ¢ um contraponto ao aporte da economia. E no seio da sociedade, mais
especificamente no ambiente cultural vivenciado e compartilhado que as mentalidades se
formam e, por tal condi¢do, nosso interesse em investiga-lo. Portanto, uma das condicionantes
do agir empreendedor, além das institui¢fes, seria a cultura.

No Brasil tem se um discurso forte referindo-se a “falta” de uma cultura
empreendedora no pais. Cultura é um termo perigoso de se manusear devido &s varias
acepcdes do conceito e, por outro lado, um termo que se ndo bem definido e conceituado fica
extremamente vago. Sem tomar os devidos cuidados conceituais tudo pode ser justificado
como uma falta de cultura: falta cultura para o trabalho, para a educacdo, para o esporte e,
também, para o empreendedorismo. Para iniciar uma discussdo sobre a cultura empreendedora
entendemos ser pertinente e relevante recorrer a estudos que discutam a dimensdo subjetiva
do empreendedor brasileiro. Essa realidade faz ainda mais sentido se levarmos em conta que
institucionalmente o Brasil ainda ndo seria atrativo para atividades empreendedoras de
inovacéo radical e de alto valor agregado, apesar de esforgos nesse sentido, especialmente de
politicas publicas recentes.

Alberto Martinelli  (2007), sociélogo italiano especialista na tematica do
empreendedorismo, comenta, em entrevista, as possibilidades de adaptacdo do estudo do

empreendedorismo em paises em desenvolvimento, como o Brasil:

O Brasil é um dos paises mais importantes em desenvolvimento, com
grandes possibilidades de se tornar uma das grandes poténcias econdémicas
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do futuro proximo. O empreendedorismo, nas suas diversas formas de
empresa familiar, sociedade por a¢bes, empresa publica, empresa social e
cooperativa, é um fator fundamental de crescimento econémico e pode ser
também fator fundamental de desenvolvimento social, caso se instaure uma
relacdo apropriada entre o mercado e o Estado, livre iniciativa empresarial e
Estado de Direito, e caso se desenvolva um empreendedorismo socialmente
responsavel que exercite o poder de decisdo, ndo esquecendo 0s proprios
deveres legais e legitimos em relacdo a uma pluralidade de stakeholders
(funcionérios, acionistas, consumidores, fornecedores, instituicdes estatais e
comunidade local).

Em torno do tema do empreendedorismo ha também uma controvérsia ou disputa
teorico-discursiva, principalmente advinda e referenciada na sociologia francesa, cujo
principais expoentes sdo Luc Boltanski e Eve Chiapello (2009). Esse tipo de literatura
académica aponta que, fora os aspectos que concernem ao desenvolvimento econdmico, ha
também um forte movimento em torno do empreendedorismo extrapolando os dominios da
empresa, passando, em certa medida, a ser um imperativo moral para o sucesso pessoal e
profissional dos individuos. Por conseguinte, basta observar a crescente literatura dos
chamados livros de autoajuda retratando o tema como verdadeiros almanaques ou guias para
ensinar as pessoas em como empreender e obter “sucesso” na vida. Estamos pontuando isso,
pois ndo negligenciamos essa realidade em torno do empreendedorismo, a qual muitos
caracterizaram como produto e imposicao de uma ideologia capitalista.

Mas, por outro lado, reforcamos que no estudo aqui desenvolvido, ndo entraremos no
mérito e na discussao desse tipo de visdo acerca do empreendedorismo, pois recusamos julgar
que por tras desse fenébmeno social exista uma verdade absoluta. O nosso interesse focalizou o
agente empreendedor, suas praticas e imaginario constitutivo, em como o seu ambiente étnico,
permeado de crencas e de valores com os quais teve contato em sua socializacdo e formativos
de sua subjetividade, foi decisivo — ou ndo — para que ele viesse a desenvolver uma
mentalidade empreendedora. E importante pontuar essas explicitacdes mais gerais para
caracterizarmos e demarcarmos os limites do empreendedorismo investigado.

O objeto de pesquisa sdo 0s valores étnicos presentes no agir empreendedor, mais
especificamente a crenca do agente em sua natureza empreendedora, o discurso que
desenvolve a partir de sua origem social e da identidade adquirida, para mobilizar sua acdo. A
unidade de analise € o mecanismo étnico como promotor da mentalidade empreendedora, a
permanente recorréncia no discurso dos empreendedores de elementos de um imaginario
comunitario, isto é, o aspecto tradicional como fator de autoconfianga e de seguranca para

desencadear a acdo empreendedora, mesmo em contexto moderno ou indspito. Em nossa
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amostra contamos com dezesseis empreendedores (interlocutores), representativos de perfis
bastante diversificados. Nela encontram-se desde empreendedores do setor agricola, de
vinicolas e granjas, até empreendedores de alta tecnologia que criam produtos
superespecializados, com a utilizacdo de tecnologias limpas com 0zénio ou criando produtos
exclusivos para a area de petréleo e gas. Em relagdo ao grau de instrucéo dos entrevistados ele
também ¢ altamente heterogéneo: contamos com entrevistados com ensino fundamental
incompleto até empreendedores com doutorado. Se por um lado possuimos caracteristicas
diversificadas na amostra, por outro lado, o elemento que os unifica e que torna o0s
empreendedores com tragos comuns, € o étnico. Todos os entrevistados, com excecao de
dois*, sdo oriundos de grupos étnicos de alemées ou de italianos no Rio Grande do Sul.

Aqui cabe referenciar que o Rio Grande do Sul é um estado que oferece subsidios
interessantes para realizar uma pesquisa realcando o mecanismo étnico dos empreendedores,
pois recebeu intensas ondas migratorias e ainda hoje mantém uma distincdo baseada na
etnicidade. E sabido e propagado que uma das imagens construidas e enaltecida sobre o povo
gaucho esta centrada na ligacdo de parte de seu contingente populacional com as correntes
migratorias de europeus que comecaram a dirigir-se ao estado, principalmente a contar do
século XIX. Também é notdrio que muitas das pessoas que possuem tais vinculagdes culturais
carregam uma afetividade que, passados quase 200 anos do inicio da imigracdo, fazem-nos
ainda sentir como se fossem “legitimos” alemaes ou italianos.

Assim, 0 ponto de nosso interesse recai sobre as crencas e os valores étnicos do
empreendedor, partindo de uma inquietacdo contraposta a literatura econbémica de que
somente 0s mecanismos objetivos, como a racionalidade econdémica, o célculo e o
planejamento, incidem sobre o agir empreendedor. Procuramos reforcar as analises propostas
pela NSE de que, para além da racionalidade econémica, existem mecanismos subjetivos, de
ordem cultural, étnica e tradicional, alguns até mesmo considerados “irracionais”, que
orientam a mentalidade do empreendedor para desenvolver sua a¢do. Aspectos culturais do
empreendimento empresarial ja foram evidenciados por autores importantes como Max
Weber e Joseph Schumpeter, além de outros depois deles, como é o caso de Oswaldo Mario
Serra Truzzi sobre o empreendedorismo étnico em Sdo Paulo. No nosso caso particular,
buscou-se analisar a influéncia de mecanismos étnicos como fatores desencadeadores da
mentalidade empreendedora em descendentes de imigrantes alemdes e italianos no Rio

Grande do Sul, valendo-se de um estudo de casos multiplos.

4 Na metodologia explicitaremos os casos estudados e a razdo de dois casos ndo terem a vinculagéo étnica.
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Para realizar um estudo detendo-se na mentalidade dos empreendedores, na influéncia
da cultura sobre eles, selecionamos casos que possuissem vinculo estreito com 0s grupos
étnicos citados acima. A tentativa do estudo foi a de compreender se as crencgas e 0s valores
étnicos traduzem-se em um mecanismo decisivo da mentalidade empreendedora para os
agentes. Foi uma tarefa que requereu do pesquisador &rduo empenho em conseguir detectar no
universo empirico casos que se adequassem aos objetivos deste estudo. Referindo um dito
popular, dada a especificidade dos casos que buscavamos para compor nosso quadro de
analise, foi como procurar algumas agulhas no palheiro. Isso ficara claro para o leitor
quando apresentarmos o critério de selecdo dos entrevistados no capitulo dos procedimentos
metodoldgicos.

Dado o exposto, o que problematizamos em referéncia ao objeto empirico foi, em
ultima instancia, a seguinte indagacdo: em que medida as crencas e os valores étnicos do
agente se relacionam a sua condicdo de empreendedor como mecanismos decisivos para
promover a mentalidade empreendedora a partir de sua percepcdo? Para responder uma
questdo desse tipo escolhemos empreendedores em que aspectos étnicos estdo muito
presentes, de acordo com dado perfil por nos estipulado, tendo como ponto de partida a
percepcdo do agente empreendedor, através dos episodios e de sua narrativa em relacdo a
incidéncia de outros eventos ou mecanismos também decisivos para a acdo empreendedora,
tais como seu contexto de acdo e seu ambiente profissional de atuacéo.

Conforme o caminho adotado para a pesquisa em sublinhar a subjetividade do
empreendedor e sua percepcao, para assim interpreta-la, a hipdtese geral do estudo ¢ a de que
0 mecanismo étnico foi decisivo para desencadear a mentalidade empreendedora, pois ha uma
crenca subjetiva comum que os anima a ir mais longe, produzindo autoconfianca e gerando a
seguranca necessaria para agir, até mesmo relegando a ocorréncia de outros eventos ou a
incidéncia de outros mecanismos pautados por uma racionalidade econdmica. O mecanismo
étnico produz uma mentalidade empreendedora que lhes confere “coragem” para agir,
inclusive questionar e afrontar racionalidades da esfera econdmica e desafiar valores
instituidos nos campos profissionais de atuacéo.

Como objetivo geral do estudo testamos a proposi¢do da influéncia dos valores étnicos
como um mecanismo decisivo para promover a mentalidade empreendedora que resulta em
uma acdo. Ja os objetivos especificos referem-se a: a) compreender como 0 mecanismo
étnico, focalizando a percepcao dos interlocutores por meio de suas crencgas e valores, foi ou

ndo formativo da mentalidade empreendedora; b) destacar a percepgdo e a narrativa dos
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interlocutores em relagcdo aos eventos e mecanismos que os levaram a empreender; c) e, por
fim, apresentar as narrativas dos interlocutores, interpretando o sentido atribuido por eles,
para confrontar o mecanismo étnico com a incidéncia de outros eventos ou mecanismos
incidindo sobre 0 empreendedor.

Dessa forma tentou-se apreender a mentalidade de cada um dos empreendedores
investigados, fazendo a vinculagcdo de suas percepgdes e narrativas individuais com o0s
aspectos coletivos dos seus grupos étnicos, utilizando da comparacao entre os entrevistados ao
salientar as crencas e 0s valores convergentes e divergentes na associacdo e articulacdo das
ideias deles acerca do empreendedorismo.

Para responder ao problema aqui proposto, desenvolvemos cinco capitulos, a saber: o
primeiro capitulo da dissertacéo € tedrico com foco na figura do empreendedor propondo uma
abordagem sociocultural para compreender a mentalidade do agente, as suas crengas e 0s Seus
valores. O segundo capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos do estudo para
explicitar as escolhas do pesquisador, sempre combinadas com a(s) teoria(s) utilizada(s), com
0 Seu objeto empirico e com as finalidades as quais o estudo se propde. O terceiro capitulo
aborda a etnicidade como formadora de uma mentalidade empreendedora nos membros dos
grupos étnicos. J& o quarto capitulo vale-se de dados secundéarios e tem como fio condutor a
nocdo de processo civilizador, de Norbert Elias, para remontar o processo historico de
construcdo da etnicidade do imigrante europeu no Brasil e, mais especificamente, os alemées
e italianos no Rio Grande do Sul. A seguir, no quinto capitulo descreve-se e analisa-se 0s
dados coletados nas entrevistas com os empreendedores descendentes de imigrantes alemaes e
italianos no Rio Grande do Sul. E, por fim, apresentam-se os achados de pesquisa e as
conclus@es as quais chegamos com o estudo para responder se 0 mecanismo étnico foi ou nao

decisivo na formacdo de uma mentalidade empreendedora nos agentes.
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2. O EMPREENDEDOR E A CULTURA: VALORES, MENTALIDADE E
HABILIDADE SOCIAL DO AGENTE

2.1. Introducéo

Abordar o tema do empreendedorismo é ainda controverso na sociologia brasileira. As
disputas ideologicas internas ao campo colocam em xeque a validade de certas propostas de
estudo. Para aqueles aos quais o empreendedor personifica o agente, por exceléncia, que
reproduz o carater exploratorio do sistema capitalista e da ideologia dominante, as restri¢des
sdo postas a tais abordagens. Deixamos claro que, em nossa concepcao, a realidade social é
plural, diversificada e multifacetada e, portanto, os indmeros agentes que compde esse
complexo mosaico merecem ser observados sob o olhar atento do sociélogo. Do nosso ponto
de vista 0 empreendedor ndo é apenas produto da dindmica econdmica, mas ele esta envolvido
pela cultura, pelas crencas e pelos valores de seu grupo, de sua comunidade e, de forma mais
ampla, de sua sociedade.

Partindo desse pressuposto, desenvolvemos este capitulo teérico discorrendo sobre o
empreendedor destacando autores e abordagens que nos propiciem refletir sobre os aspectos
socioculturais do fendmeno, auxiliando-nos na compreensdo da mentalidade empreendedora
desencadeadora da acdo dos agentes. O esforco deste capitulo foi o de apresentar diferentes
perspectivas — além da que adotamos como norteadora do estudo — para salientar que, por
vezes, ao invés de contrapostas, elas sdo complementares e contribuem para desvendar o
processo mais amplo em torno do empreendedorismo. Como podera ser observado, em varios
momentos do texto, relacionamos o0 aporte tedrico com 0 NOSSO universo empirico, pois para
nos nao ha como dissociar um do outro, além de aproximar mais intimamente o leitor de

nossa investigacao.

2.2. Perspectivas teoricas

Como ja& mencionado na introducdo, os estudos sobre o empreendedorismo sao
relativamente recentes no Brasil. Segundo Dornelas (2001), o discurso sobre o
empreendedorismo adquire forca a partir dos anos 1990, com a abertura econémica e a
criagdo de entidades como o SEBRAE e a SOFTEX. Anterior a esse momento, 0
empreendedorismo e a criagdo de empresas era pouco reconhecido, o que néo significa que o

fendmeno ndo existisse. O interesse em estudar essa tematica cresce na medida em que
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constata-se que o empreendedorismo liga-se ao desenvolvimento econémico. Porém em nivel
internacional essa realidade é mais antiga. Nesse sentido, encontramos a predominancia de
duas perspectivas tedricas: a da psicologia e da economia. A primeira tem o seu ponto central
no perfil do empreendedor e a segunda na relagdo com a inovacéo.

De acordo com pesquisadores comportamentalistas — McClelland (1961), Timmons
(1989) e Miner (1998) — o interesse estd na motivacdo empreendedora por meio das
caracteristicas pessoais e das atitudes do empreendedor. Tais estudos permitem construir um
perfil do empreendedor apontando para caracteristicas como criatividade, autonomia,
intuicdo, lideranca, entre outras. Uma das diferencas do empreendedor em relagdo a outros
individuos residiria em uma maior necessidade de realizacdo profissional e pessoal. Outras
caracteristicas diagnosticadas como importantes sdo a resposta positiva aos desafios, 0
aprendizado com os erros, possuir iniciativa e ser perseverante. Além disso, a visao de futuro
ao perceber as mudancas como oportunidade influencia na criagdo de novos
empreendimentos. De forma sintética pode-se dizer, segundo Macédo, Boava e Silva (2009)

que:

na abordagem comportamental 0 empreendedorismo apresenta uma
concepcao de empreendedor baseada na busca de realizacdo pessoal do ser
humano. Assim, os empreendimentos constituem uma extensdo do desejo,
metas e visdo do empreendedor. No mais, centra-se em descrever
comportamentos e caracteristicas do empreendedor.

No que concerne a abordagem econémica do fendmeno, as principais referéncias
sobre 0o empreendedorismo encontram-se nos escritos de Schumpeter (1997). Para este autor,
o empreendedor é o agente que rompe com o equilibrio do sistema econémico ao desenvolver
inovacBes que destroem as tecnologias ja existentes. E dessa maneira que o agente inovador
movimenta e dinamiza e economia. O empreendedor, na visdo econdmica, € o responsavel
pelas transformacgdes socioeconémicas — via inovacdo — que acarretam no desenvolvimento
econdmico. A inovacdo realizada pelo empreendedor é identificada das seguintes formas: a)
introducdo de um novo bem ou de uma nova qualidade de bem; b) introducdo de um novo
método de produgdo ou comercializagcdo de um bem; c¢) conquista de novas fontes de oferta de
materias-primas ou de bens semi-faturados; d) estabelecimento de uma nova organizacdo em
qualquer industria. Em dltima insténcia, a ideia disseminada por Schumpeter e pela teoria

econdmica, € a de que o empreendedor é o destruidor criativo da ordem econémica vigente
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por meio de inovagGes em novos produtos ou em novas fontes de fornecimento de matérias-
primas.

Dada as diferencas de concepcdo, pode-se afirmar que ambas tém no elemento
humano o seu propulsor. Em nosso estudo também seguiremos enfatizando o agente humano,
porém, diferente dessas perspectivas sobre o empreendedor, destacaremos uma abordagem
sociocultural, alternativa ao viés comportamentalista ou econdmico, sem colocar todo o
encargo do sucesso empreendedor no individuo isoladamente. Partimos da premissa de que
qualquer pratica social — onde incluimos o empreendedorismo — é dotada de um significado
relacionado ao seu contexto sociocultural e ndo exclusivamente se refere a uma racionalidade
econdmica ou atomizada no individuo. Ao salientar a dimensdo cultural do fendmeno
contrapomo-nos a ideia dominante de que o empreendedor age unicamente através de uma
I6gica utilitarista, e enfatizamos que sua orienta¢do também se da em contato com o seu grupo
cultural, assim como o seu contexto sécio-historico atua na formacéo de sua mentalidade. Sdo
exemplares desse tipo de estudo aqueles que apontam a influéncia da cultura nacional sobre a
mentalidade empreendedora para pensar, definir e operacionalizar suas acdes (SOUZA;
DEPIERI, 2007).

A cultura se manifesta em diferentes niveis, sendo o nivel das crencas e dos valores
aquele que responde pelas programac6es mentais dos grupos sociais. Para Hofestede (1997),
os valores refletem a tendéncia de se preferir um estado de coisas em detrimento de outro. Os
valores conformam o nucleo mais profundo da cultura e sdo internalizados na socializacédo
primaria dos individuos, e podem ser de dificil mudanca no decorrer das trajetorias. Ao
desenvolver um estudo sob essa ética sociocultural, ndo negligenciamos a légica econdmica e
psicolégica do fendmeno, mas sim atentamos para 0s mecanismos culturais — no caso aqui
estudado, de ordem étnica — para compreender e interpretar as crencas e 0s valores que
também influenciam na formacdo da mentalidade do agente empreendedor. Nos préximos
itens isso ficara mais claro ao mostrarmos as aproximacdes entre o socidlogo da cultura Max
Weber e 0 economista da inovacdo Joseph Schumpeter, e ao destacarmos os valores culturais

que precederam as caracteristicas comportamentais.

2.3. A NSE e 0 Empreendedorismo

O estudo com os empreendedores segue 0s preceitos basicos da NSE ao concebé-los

como agentes econdémicos imersos em relacdes sociais, portadores de interesses ideais,
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materiais, simbdlicos ou politicos, mobilizados na sua acdo. Portanto, para compreender o
empreendedor é necessario um profundo trabalho sobre a mentalidade e os valores
(MARQUES, 2003). Importantes autores, como Werner Sombart, Max Weber e Joseph
Schumpeter, detiveram analises sobre o empreendedor, pois este seria 0 agente que mudaria a
direcdo da vida econdmica.

Sombart (1984), ao analisar as forgas motrizes do capitalismo moderno, considera que
0s homens que dirigem a vida econdmica — o empresario capitalista do periodo — ¢ movido
por esforcos, propositos, aspiracdes, pensamentos e paixdes. Essas caracteristicas servirdo de
fundamento para o agente dirigir o processo econdmico. Mas, para este autor, o que
impulsionara e orientara a acdo do empreendedor é o desejo do lucro. Seguindo essa linha, ele
reforca tal argumento ao enfatizar que a utilidade pablica também pode ser motivadora da
conduta do empreendedor. Entretanto, em Gltima instancia, o que se sobressai objetivamente é
a racionalidade econémica em obter lucro. Mesmo colocando énfase na racionalidade
econdmica sobre outros valores, Sombart sempre ressalta ser o agente econémico quem move
toda a engrenagem do sistema social.

Né&o obstante, dialogando e discutindo com o proprio Sombart, € com Max Weber que
o empreendedor adquire lugar destacado no campo da sociologia. Isso se d&, sobretudo, a
partir dos seus escritos na conhecida 4 ética protestante e o “espirito” do capitalismo. Nessa
obra, Weber (2004) evidencia a importancia dos aspectos culturais — no caso, os de dada ética
calvinista — para compreender a emergéncia e o desenvolvimento do capitalismo, destacando
0 papel dos valores na mentalidade dos sujeitos influenciando-os para a acdo econdmica. A
tese defendida pelo autor é de que dada ética protestante favoreceu, por meio de seus valores
ascéticos infundidos nos seus membros, o surgimento de um novo tipo de agente social, o
empresario capitalista, que ndo é um nobre, mas um desafiante das instituicbes econémicas
tradicionais, um dos fatores desencadeadores do capitalismo moderno.

Além de Weber, outro autor que conferiu grande importancia ao empreendedor, foi
Joseph Schumpeter. Apesar de ser um expoente da economia é possivel fazer aproximacdes
entre Schumpeter e Weber (MARTES, 2010). No livro A teoria do desenvolvimento
econémico (SCHUMPETER, 1997) fica clara a conexdo entre os dois autores ao conceber o
empreendedor como um tipo ideal orientado por valores de ordem social e cultural. O artigo
de Martes (2010) sobre a acdo econbémica do empreendedor em Weber e Schumpeter
evidencia pontos importantes — e atuais — que merecem ser destacados em relagdo ao

desenvolvimento econémico na obra de Schumpeter, dos quais nos valemos para uma
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delimitacdo adequada do conceito de empreendedor e para salientar o didlogo entre sociologia
e economia:

» metodologicamente, Weber e Schumpeter t€ém no empreendedor a sua unidade basica
de andlise, concebendo-o como um tipo ideal carregado de interesses, vontade e
intencionalidade;

* 0 dinamismo da economia se d4 via inovagao, portanto o papel do empreendedor ¢é
crucial para o desenvolvimento econémico;

« 0 empreendedor é um tipo especifico de agente, essencialmente um lider, que toma
decisbes racionais baseadas em valores (inovagdo) e orientado pela paixdo (desejos e
conquistas);

* as instituicdes (valores e organizagdes) ao mesmo tempo em que oferecem
sustentacdo a acdo empreendedora, também se opdem a esta.

A definicdo mais conhecida dessa tematica é a apresentada por Schumpeter (1997),
salientando o papel seminal da inovagdo para o empreendedor. Seguindo nessa linha
schumpeteriana em que a inovacdo é o instrumento especifico do agente para realizar a
mudanca econémica, Peter Drucker (2002) acrescenta que o espirito empreendedor busca
intencional e conscientemente as oportunidades de inovacdo, sendo essa a fungdo especifica
do empreendedorismo, seja em um negdcio existente, uma instituicdo publica, ou um novo
negdcio iniciado unicamente por um individuo na cozinha da familia. Depreende-se desta
definicdo atualizada do conceito schumpeteriano que o empreendedor analisa todas as fontes
de oportunidade relacionadas a inovacdo independentemente do tipo de negdcio em que
ocorra, e que qualquer individuo pode aprender e se comportar de maneira empreendedora,
ndo sendo esta uma caracteristica intrinseca a personalidade do individuo.

Sobre o desenvolvimento econdmico, Schumpeter (1997) enfatizava ndo ser possivel
explicar a mudanca econémica pelas condi¢fes econdmicas prévias, a explicacdo deve ser
buscada fora dos fatos descritos pela teoria econdmica. Seguindo essa linha de raciocinio,
tentamos encontrar a explicacdo para a mentalidade empreendedora dos agentes investigados
em nosso estudo, indo além de elementos apontados pela teoria econdmica como, por
exemplo, o0 aumento da riqueza em dada populagdo, mas evidenciando as crengas e os valores
como fatores que movimentaram e possibilitaram a posterior acdo de empreender. Isso ficara
evidente quando apresentarmos os dados e mostrarmos que alguns de nossos casos vieram de

situagbes de extrema pobreza, contrapondo-se a ideia da teoria econdmica de que uma
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situacdo econbmica prévia de riqueza acarretaria na mudanca e no desenvolvimento
econdmico.

O conceito de empreendedor utilizado para o estudo identifica e representa o
empreendedor como um tipo social no sentido weberiano, e ndo apenas indica um individuo
Unico e isolado. E, sobretudo, na influéncia que o empreendedor recebe da cultura, ou mais
precisamente da identidade étnica, no caso estudado, que detivemos nossa analise para
averiguar se realmente esta caracteristica dos empreendedores € decisiva para desencadear a
mentalidade empreendedora. Uma das caracteristicas do empreendedor apresentadas por
Schumpeter (1997, p.93), caracteriza-o como um individuo que deve vencer as barreiras

objetivas para inovar:

No peito de quem deseja fazer algo novo, as forgas do habito se levantam e
testemunham contra o projeto em embrido. E portanto necesséario uma forca
de vontade nova e de outra espécie para arrancar, dentre o trabalho e a lida
com as ocupacdes diarias, oportunidade e tempo para conceber e elaborar a
combinagdo nova e resolver olha-la como uma possibilidade real e ndo
meramente como um sonho. Essa liberdade mental pressupde um grande
excedente de forca sobre a demanda cotidiana e é algo peculiar e raro por
natureza.

A partir das caracteristicas citadas acima, pode-se dizer que o empreendedor é um
agente habil (FLIGSTEIN, 2007) que vislumbra oportunidades, angaria e combina 0s recursos
necessarios para tornar a acdo empreendedora uma possibilidade real. De acordo com as
demandas do ambiente sociocultural e econdmico, além das caracteristicas particulares e
organizacionais do ramo de negdcio ao qual se vincula, o agente empreendedor tem de lidar
diretamente com as barreiras, dividas e desafios presentes em ambientes dinamicos,
caracteristico do universo do empreendedorismo, necessitando de habilidade para tal. Dessa
forma, e a partir da leitura do ambiente no qual se encontra, 0 empreendedor elabora
estratégias para minimizar incertezas e riscos. Nesse ponto, Schumpeter (1997, p.97) traz
consideracOes relevantes para compreender 0 que motiva mentalmente a acdo econdémica do

empreendedor:

[...] é a sociedade que molda os desejos particulares que observamos; que as
necessidades devem ser tomadas com referéncia ao grupo no qual o
individuo pensa quando decide o curso de sua agdo — a familia ou qualquer
outro grupo menor ou maior do que a familia; que a acdo ndo acompanha
prontamente o desejo, mas apenas corresponde a este de modo mais ou
menos imperfeito; que o campo para a escolha individual esta sempre
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delimitado, embora de maneiras muito diferentes e em graus muito
diferentes, pelos habitos ou convencdes sociais e coisas semelhantes [...]

Retomando Weber (2004), a partir dessa no¢do de Schumpeter, em pensar a formacao
de uma mentalidade empreendedora relacionando-a ao grupo ao qual se vincula, apontamos
na direcdo de discutir a significa¢do cultural do espirito empreendedor. O capitalismo atraves
da selecdo econdmica educa e cria para si mesmo 0s sujeitos econdmicos, porém o conceito
de “sele¢dao” é limitado por haver a emergéncia de certa visdo de mundo — permeada por
crencas e valores — anterior a esta “selegdo”. Nao ¢ o dinheiro que faz surgir o capitalismo,
mas sim a difusdo de valores presentes em uma dada ética. Weber encontrara o ethos presente
no empresario capitalista de sua época no racionalismo da ascese calvinista, este ethos
protestante representa uma afinidade eletiva singular da expansdo do capitalismo no ocidente.
O empresario capitalista rompe com o tradicionalismo por possuir qualidades éticas distintas

dos valores vigentes no mundo tradicional:

[...] juntamente com clarividéncia e capacidade de acdo, sdo sobretudo
qualidades “éticas” bem definidas e marcantes que, no incutir tais inovagdes,
Ihe possibilitam angariar a confianga desde logo indispenséavel dos clientes e
dos operérios e Ihe ddo energia para superar incontaveis resisténcias, mas,
acima de tudo, para assumir o trabalho infinitamente mais intenso que agora
é exigido do empresario e que € incompativel com um facil gozo da vida [...]
(WEBER, 2004, p. 61)

Martes (2010) ao analisar as afinidades eletivas entre a ética protestante e o ethos
capitalista, proposto por Weber, enfatiza a importancia da mentalidade desafiadora do
empresario daquele periodo a ordem institucional existente. Faz-se uma ressalva importante
de que o empreendedor é um tipo social especifico fruto do capitalismo moderno. E a
“vocacdo” em empreender constitutiva de uma mentalidade empreendedora que investigamos
nos individuos pesquisados para diagnosticar até que ponto ela se relaciona ao mecanismo
étnico e qual sua correspondéncia a uma significacdo cultural ligada aos seus grupos de

referéncia.

2.4. Andlise Cultural do Empreendedorismo

O empreendedor possui caracteristicas que lhe sdo peculiares, dentre as quais
destacamos algumas geralmente apontadas pelas teorias comportamentalista e econémica:

criatividade, aproveitar oportunidades, perseveranga, capacidade de lideranca, iniciativa e
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capacidade de inovar. O espirito empreendedor constantemente busca a novidade, enfrentando
situagbes de risco e desafios, para atender as necessidades do seu publico. Ele é
constantemente desafiado a enxergar além dos outros para tornar a acdo empreendedora
exitosa. Uma das qualidades esperadas no empreendedor para tornar o seu negocio viavel e
sustentavel é a habilidade e a competéncia. Mas anterior a agdo e a essas caracteristicas
comportamentais, houve valores que guiaram-na. Portanto, quais séo as crengas e os valores
que animam e orientam a mentalidade do empreendedor? No Rio Grande do Sul existe uma
forte tendéncia de vincular o empreendedorismo a determinados grupos étnicos que
possuiriam 0s valores ideais para seus membros empreender com sucesso.

De acordo com Calvosa (2010) ndo ha quase registros de anlises que se propuseram a
identificar os valores do empreendedor em sua acdo. Os estudos sobre o empreendedor
concentram-se em suas atitudes e no seu comportamento desejavel. A pesquisa por nés
realizada intenta compreender as crencas e o0s valores culturais mobilizados pelos
empreendedores e constitutivos de sua mentalidade para posterior agéo, pois acreditamos que
sdo eles que movem, em um primeiro momento, o agente no ato de empreender.

Sem uma crenca que o leve e o faca acreditar no valor de empreender, provavelmente
a acdo empreendedora ndo se concretizaria. E necessaria uma motivacdo nas escolhas e
preferéncias dos agentes para que estes facam adesdo ao empreendedorismo. Antes do
comportamento ou da acdo empreendedora se efetivar houve um momento em que 0 agente
foi orientado mentalmente por crencas e valores para posterior movimentacdo. Outro ponto
importante destacado por Calvosa (2010, p.6) em relacdo aos valores do empreendedor esta

em sua hierarquia:

A organizagdo hieréarquica de valores pressupde que o individuo se relaciona
com o mundo fisico e social como ator que participa, toma partido e se
envolve. Os valores implicam necessariamente, em preferéncia e distincéo,
entre o0 que é importante para o individuo e o que é secundario, entre o que
tem valor e 0 que ndo tem.

Como ressaltado por Seyferth (2011), muitos dos descendentes de imigrantes perdem
com o passar do tempo o0s vinculos culturais que os distinguem dos outros 0s quais ndo
pertencem ao seu grupo, porém ¢é através da etnicidade que o individuo, ou 0 grupo, mantém
um sentimento de pertenca baseado no passado, na raca ou na cultura compartilhada. O

compartilhamento de dadas crencas e valores reforca um sentimento de pertenca ao grupo
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social ao qual os individuos se ligam, o que pode vir a estimular uma mentalidade voltada
para desencadear uma certa agéo.

E evidente que os valores que animam os individuos variam de etnia para etnia, como
podemos destacar com a colonizacdo ibérica no Brasil. Da mesma forma que Weber (2006)
remonta as origens do capitalismo moderno realizando um apanhado histérico das condigdes
que figuraram como decisivas para o desenvolvimento do capitalismo ocidental, Souza et alia
(2011) em um esforco de compreender os valores, os modos de conceber e fazer as coisas no
Brasil, apontam aspectos da cultura brasileira que afetam o empreendedorismo e suas a¢oes.
Entre os valores trazidos pela colonizacdo ibérica destaca-se o personalismo, o aventurismo e
uma ldgica patrimonialista da sociedade. Segundo os autores, o Brasil foi uma sociedade
alicercada no clad-patriarcal, onde a dominacdo e a subordinacdo que lhe sdo caracteristicas
vieram a formar a personalidade do colonizado. A imagem do Brasil pode ser representada

como

uma grande familia, com poucas regras formais, mas com o poder
desempenhado pela autoridade paterna. No contexto brasileiro existe pouco
espago para participagcdo e a hierarquia social é aceita. Vale lembrar que
poder centralizado e hierarquia podem ser fatores que blogueiam a inovagao.
(SOUZA et alia, 2011, p. 220)

Para acentuar como a imagem da colonizagdo ibérica possui um juizo negativo sendo
propagada como sindnimo de atraso ao desenvolvimento brasileiro, comparemos com outro
grupo étnico. O estudo de Santos e Zanini (2009) chama atencdo para as crencas e valores
culturais especificos em relagdo aos imigrantes italianos da Serra Galcha, particularmente na
cidade de Caxias do Sul, e a pintura da figura do imigrante enquanto empreendedor.

A imigragéo italiana em Caxias do Sul teve a instauragdo de uma forte burguesia
comercial e industrial ligadas a colonizacdo. A elite que se forma construiu uma identidade
cultural hibrida se afastando dos valores do meio rural e se aproximando dos valores da elite
brasileira, mas, a0 mesmo tempo, construindo uma identidade distinta da elite luso-brasileira.
Os 1migrantes que chegaram a Caxias se intitulavam “italianos” ou “descendentes de
italianos”, mantendo sempre uma diferenciacio em relacdo aos brasileiros. As autoras
destacam como valores do imigrante italiano de Caxias do Sul o trabalho duro, a honestidade,
a religiosidade e a moralidade. Caxias do Sul, apds a chegada dos primeiros imigrantes, em
1875, sempre teve uma elite econémica e politica composta por descendentes de italianos,
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fato evidenciado pelo album comemorativo de 1925, onde todos 0os nomes apresentados como
grandes industriais e comerciantes eram de italianos natos ou filhos de italianos.

A imagem que se forma do italiano € a do colono progressista, desenvolvido, pioneiro
que havia se transformado em industrial (SANTOS; ZANINI, 2009). Por outro lado, aqueles
individuos que continuavam como colonos no meio rural eram enxergados como atrasados. O
retrato construido do imigrante europeu no Rio Grande do Sul foi a de um individuo pioneiro,
carregado de um discurso etnocéntrico, elevando-o ao papel de civilizador para definir
fronteiras étnicas. O discurso criado pelo grupo em relagdo aos feitos heroicos do imigrante
implica uma nogéo de superioridade do descendente de alemdo ou de italiano em relagéo a
outras etnias ou mesmo criando diferenciacGes internas no proprio grupo.

Os empreendedores em foco neste estudo sdo considerados como agentes sociais
habeis (FLIGSTEIN, 2007), assim como preliminarmente referenciado acima, ao apresentar
capacidade de compreender o seu contexto de atuacdo, avaliar uma conjuntura econémica
favoravel, desvendar oportunidades, mobilizar recursos e estabelecer estratégias para
empreender e produzir novos negocios. Nessa linha cabe destacar que, além da concepcéo
classica de Schumpeter (1997), identificando o empreendedor como o agente que destrdi a
ordem econdmica vigente, acrescenta-se que o empreendedor também pode ser caracterizado
por sua habilidade social em gerir negdcios de destaque em seus respectivos campos de
atuacdo, mesmo que situados em ambientes mais tradicionais, sem ocasionar uma ruptura
mais abrupta com a estrutura econdmica. Ao salientar 0 mecanismo étnico, enfatizamos que o
ambiente cultural do grupo seria propicio para desenvolver a habilidade social em empreender
dos agentes, através de suas crencas e valores forjando uma mentalidade empreendedora em
seus membros.

O esfor¢co do estudo se dirige a explicar as crencas e os valores que produzem uma
mentalidade empreendedora culminando em uma acdo dotada de sentido para quem age. E,
portanto, para compreender a dindmica referida relacionada aos valores do empreendedor que
orientam a sua acdo, sempre enfatizando a dimensédo cultural, vamos destacar alguns pontos
importantes e imbricados na relacdo discutida, pois os valores subjetivos estruturam a
agéncia, os interesses e a habilidade social. Agéncia é um conceito que expressa a capacidade
potencial dos agentes sociais produzirem, por meio de sua acao, varia¢des historicas em suas
formas de conduta (GIDDENS, 2003 [1984]). Agéncia refere-se a capacidade de produzir
efeitos: diz respeito a eventos dos quais um individuo é o perpetrador, no sentido de que

poderia, em qualquer fase de uma dada sequéncia de conduta, ter atuado de modo diferente
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(GIDDENS, 2003 [1984], p. 10-11). Os individuos aqui estudados poderiam ou n&o
empreender, porém, em dado momento, foi dessa forma que eles atuaram guiados por dada
mentalidade para, assim, empreender em suas trajetorias.

Segundo Emirbayer e Mische (1998), o conceito de agéncia articula aspectos da acao
social, tais como autonomia, motivagdes, desejos, propositos, intencdo, escolhas, iniciativa,
liberdade e criatividade. Conforme os autores, a agéncia humana é um processo
temporalmente imerso em engajamentos sociais e culturais, em que passado, presente e futuro
se apresentam como dimens@es distintas, porém interconectadas. E interessante notar que 0s
engajamentos sociais e culturais com o grupo étnico e orientados para 0 passado S&o
formativos da identidade étnica. O caso dos descendentes de alemaes e de italianos segue
nessa linha, pois os lagos culturais com o grupo étnico e a referéncia ao passado glorioso dos
seus antepassados pode ter incutido o interesse em empreender na mentalidade dos agentes.

A agéncia inclui uma orientagdo complexa no passado (aspectos habituais), no
presente (contextualizar habitos passados e projetos futuros com base nas contingéncias
circunstanciais) e nas perspectivas futuras (capacidade de imaginar possibilidades), ao mesmo
tempo situadas no fluxo do tempo. Neste sentido, os “atores” identificam oportunidades e
adotam comportamentos de “agente” conforme o nivel de informacdo, reflexividade,
motivacdes e percepcdes de risco. Sob essa perspectiva, a nocdo de agéncia é tratada como
um processo social, subjetivo e intersubjetivo, relacional e temporal (EMIRBAYER &
MISCHE, 1998).

Dando margem a essa discussdo, a NSE tem elaborado uma critica tanto as abordagens
institucionalistas quanto a da escolha racional ao afirmar que nenhuma destas concede as
pessoas reais a possibilidade de criar seus mundos sociais. Essa perspectiva tedrica auxilia na
analise dos principais fendbmenos econdmicos para romper com a ideia difundida na economia
do homo econumicus: aquele que somente produz e consome. O enfoque especial dessa linha
tedrica centra-se na teoria das redes, na teoria das organizacGes e na sociologia cultural
(SWEDBERG, 2004), sendo a ultima a abordagem por nds escolhida para desenvolver o
estudo com os empreendedores.

Contrapondo-se as visdes sub e super socializadas da acdo humana, Granovetter
(2009) foi taxativo ao afirmar que 0s agentes sociais ndo se comportam nem tomam decisdes
como atomos fora de um contexto social, e nem adotam de forma servil um roteiro escrito.
Suas ac¢des estdo baseadas em valores e habitus por meio de um processo continuo, construido

e reconstruido nas interagcdes, e suas tentativas de realizar acdes com propdsitos estdo
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imersas em sistemas concretos e continuos de relagBes sociais (p. 40). Para cada caso
singular, de acordo com o contexto sociocultural, as influéncias se alteram. No intuito de
destacar uma influéncia cultural relevante ao empreendedorismo no caso especifico do Rio
Grande do Sul, os descendentes de imigrantes alemaes e italianos sdo exemplares eficazes em
decorréncia de sua significancia simbolica. Martinelli (2007) enfatiza as possiveis relacdes
entre o empreendedorismo e a imigracdo considerando a dupla imersdo dos membros dos

grupos étnicos:

Examinei esta relacdo em alguns artigops em que abordei o
empreendedorismo  étnico, nos quais defendo que empreendedores
imigrantes que obtiveram éxito sdo aqueles que sabem se mover com
destreza em um duplo contexto, quais sejam, o contexto politico-
institucional do capitalismo de mercado e suas experiéncias socioculturais
adquiridas (double embeddedness).

A Sociologia, a partir da célebre tese de Weber sobre a ética protestante e o
espirito do capitalismo, tem mostrado que existem diferengas nas atitudes e
comportamentos das diversas religides em relacdo a atividade econémica.
Pesquisas mais recentes tém mostrado as diferencas entre as atitudes e
comportamentos dos varios grupos étnicos. Todavia, ndo se trata de
diferencas absolutamente impeditivas. Em cada grupo étnico, como em cada
sociedade, existem individuos que tém propensdo para a inovagdo
empresarial, cujo éxito depende de uma multiplicidade de fatores
contextuais.

Seguindo uma linha de argumentacdo paralela a de Granovetter, Fligstein (2007, p. 65)
reconhece que os atores de fato buscam seus interesses e se envolvem agressivamente em
interacdes estratégicas. Para o autor, as teorias institucionalistas e neoinstitucionalistas
qualificam os atores sociais como “sujeitos sem interesses”, especialmente quando atribuem
aos atores o papel exclusivo de propagadores de significados compartilhados. A resposta a
questdo por que, entdo, os atores atuam pode ser buscada no debate sobre os interesses.
Weber ja entendia os fendmenos sociais como uma juncdo de interesses (materiais e ideais),

COMO expresso nas passagens abaixo:

Todo agir em sociedade é, naturalmente, a expressdo de uma constelacéo de
interesses dos participantes que se dirige a orientacdo do agir (Weber, 2001,
p. 332).

Um elemento essencial da racionalizagdo do comportamento é a substitui¢do

da submissdo intima por habito arraigado por uma adaptacdao planejada a
uma situacéo objetiva de interesses (Weber, 2001, p. 422).
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Retomando as discussdes sugeridas por Weber, Swedberg (2004, p. 26) definiu os
interesses como “forgas” que dirigem o comportamento humano, sendo que séo socialmente
definidas e concretizadas por meio de relacdes sociais (SWEDBERG, 2009, p. 166): as
proprias instituicbes sdo concretizacbes duraveis ou amalgamas de interesses e relagdes
sociais (ldem). Conforme Granovetter (2009, [1985]), os “interesses” sdo elementos
essenciais na constituicdo de lacos sociais, uma vez que 0s lagos sé@o convergéncias de
interesses, confianca, comunicacéo, entendimento cultural, competéncia técnica partilhada.

Interesses ndo sdo impulsos naturais, mas sim elaboracdes mentais, decorrentes da
experiéncia e da trajetéria de vida dos agentes sociais e que os permitem “julgar” aquilo que
lhes ¢ atrativo em referéncia ao que nao o € ¢ “canalizar esforgos” para almejar aquilo que
desejam. Pode-se trabalhar, portanto, com a ideia de interesse como sendo uma disposi¢ao
dos agentes sociais para almejar objetivos de naturezas multiplas, contagiando outros com
suas iniciativas e induzindo a cooperagdo com vistas a tal fim. Participar e interagir no
contexto de um grupo étnico no qual o valor do empreendedorismo € disseminado entre seus
membros pode auxiliar a construir uma mentalidade interessada em empreender.

A concepcdo de interesse encontra-se com a de agéncia. Os interesses orientam a acédo
dos agentes, possibilitando variacbes em suas condutas. Os interesses, portanto, sdo
construtos permanentemente (re)elaborados pelos agentes; mentalidades, que orientam a
direcéo das suas atitudes, em busca de realizaces®. Trata-se de interpretacdes e reelaboracoes
produzidas no &mbito individual — personalidade — e que sdo compartilhadas na esfera de um
campo de atuacdo — grupo ou comunidade. Assim, deve-se entender o interesse como uma
composicdo entre elementos de personalidade, conjuncdo de ideais e de relacGes sociais
compartilhadas.

Aqui nos detemos as relacbes sociais compartilhadas com o grupo que, por meio de
crencas e valores étnicos, estimularam a mentalidade do empreendedor para agir. A
reflexividade dos agentes sobre a dindmica do ambiente sociocultural a partir de elementos do
espaco em que se encontram pode estimular uma reelaboragdo de seus interesses, estratégias,
lacos, interacBes. Os descendentes de aleméaes e de italianos a partir da dindmica do meio
cultural onde se desenvolveram puderam fazer esses tipos de reelaboracGes, levando-os a

empreender em seus negaocios.

® Maslow (1970) define o comportamento humano em cinco tipos de necessidades: fisioldgicas, de seguranca
intima (fisica e psiquica), de amor e relacionamentos (participacdo), de estima (autoconfianca) e de
autorrealizagdo. O comportamento humano ndo visa apenas saciar necessidades fisicas, mas crescer e se
desenvolver. Autorealizacdo é a tendéncia de um organismo desenvolver as suas possibilidades de crescimento
(desenvolvimento de si-mesmao).
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A definicdo de empreendedor, desvelar a sua mentalidade e o que Ihe movimenta para
a acdo empreendedora € um debate conceitual de longa data na sociologia econdmica.
Diversos autores classicos que se dedicaram a analisar o capitalismo e o desenvolvimento
econdémico buscaram desvendar esse tipo de agente social, dando destaque a sua mentalidade,
caracteristicas, praticas e habilidades. Da mesma forma, o tema da etnicidade possui vasta
trajetoria na sociologia, a partir de mdultiplos enfoques sobre o fenémeno étnico,
principalmente nos estudos da Escola de Chicago com os imigrantes europeus que aportaram
nos Estados Unidos e sua aculturacdo ou assimilacdo pela cultura hospedeira nas grandes
cidades (OLIVEIRA, 2014). Porém, inicialmente, nessa sociologia, 0 imigrante era
identificado como marginalizado em relagdo ao processo civilizatério que se desenvolvia nos
Estados Unidos. Essa visdo € distinta da que veremos no capitulo que remonta o processo

historico e o imaginario construido em relagdo ao imigrante europeu que se dirige ao Brasil.

2.5. Mentalidade do empreendedor

As relagdes entre os temas da atividade empresarial e da etnicidade sdo abordados no
estudo de Truzzi e Neto (2007), os mesmos desenvolvidos na presente investigacdo com 0s
empreendedores descendentes de aleméaes e de italianos. Cada um desses temas geralmente é
tratado sob diferentes disciplinas e tradicdes académicas. Enquanto os administradores e 0s
economistas ocupam-se com a atividade empresarial; os antrop6logos, sociélogos e
historiadores, com a etnicidade. A Sociologia Econdmica tenta aproximar esses assuntos,
tratando-os de maneira menos setorializada. Enquanto o estudo dos autores procura explorar
as possibilidades relacionadas ao tema, tomando como caso a experiéncia paulista, 0 nosso se
detém na experiéncia e no caso do Rio Grande do Sul.

Truzzi e Neto (2007) destacam que no empreendedorismo étnico os atores estdo
imersos (embedded) pela interacdo, pela estrutura social e pelos mecanismos sociais,
principalmente a confianca e a cooperacdo. As relacdes desenvolvidas pelas pessoas ocorrem
com seus semelhantes, com aqueles com os quais se identificam. Isso ocorre por uma razao
evidente: quanto maior a similaridade social dos individuos, mais eles passam o tempo nos
mesmos lugares, fazendo surgir as relaces entre eles e desenvolvendo um certo tipo de
mentalidade. O empreendedorismo étnico advém de relagdes coesas entre os seus membros.

Ja na literatura americana sobre economia étnica utiliza-se com frequéncia o conceito

de middleman minorities (minorias mercantis) para referir-se a determinados grupos étnicos
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que historicamente se especializaram no comércio e na intermediacdo em sociedades pré-
capitalistas, caso dos judeus e dos arménios, e cuja vocagdo se mantém até hoje. O caso dos
descendentes de imigrantes alemaes e italianos no Rio Grande do Sul parece seguir essa
I6gica por, pelo menos subjetivamente, os individuos acreditarem manter a mentalidade
empreendedora dos primeiros imigrantes. Os recursos etnicos mobilizados pelos agentes séo
referentes aos aspectos socioculturais e demograficos de todo o grupo. Truzi e Netto (2007,

p.42) exemplificam os recursos étnicos ao referenciar etnias que

evitam o trabalho assalariado, a ndo ser de forma temporaria e como
perspectiva para o estabelecimento do negocio préprio. No caso dos
imigrantes judeus, por exemplo, em quase todo o mundo, praticamente toda
a comunidade aspirava numa determinada época ao auto-emprego, e nao
apenas uma fragdo burguesa do grupo étnico. Neste caso, a aspiracdo para
tornar-se empresario constituiu um recurso étnico, € ndo apenas de uma
classe.

O enfoque na relagéo entre etnia e empreendedorismo pode auxiliar no delineamento
dos valores presentes na cultura empresarial brasileira, um campo imenso a ser explorado,
através do resgate de identidades para compreender a formacdo de uma parcela do
empresariado nacional e sua mentalidade, a partir da cultura, das crencas e dos valores do
agente empreendedor. O estudo com os empreendedores selecionados considera a influéncia
cultural da identidade do descendente de imigrante alemdo e italiano, representantes de uma
parte da multifacetada cultura brasileira, se coadunando com nosso objetivo geral em testar a
proposicdo da influéncia do mecanismo étnico nas crencas e nos valores que desencadearam a
mentalidade empreendedora, partindo de casos especificos que comtemplem tais condi¢des.

O delineamento da identidade do imigrante europeu no Rio Grande do Sul foi
favorecido pela politica do governo brasileiro em separar as colénias europeias uma das
outras, resultando na etnicidade como elemento de integracdo cultural (HEREDIA, 2005). O
governo brasileiro, por exemplo, possuia uma predile¢do pelo colono italiano se comparado a
outras etnias. Segundo Herédia (2005), nos relatorios escritos pelos diretores da col6nia se
identificava elogiosamente os imigrantes italianos como “propenso as atividades laborais”.
Nem todos esses individuos que chegaram ao Brasil eram camponeses. Havia entre esses
imigrantes artesdos que encontraram espaco para desenvolver seu oficio e transforma-lo em
atividades lucrativas a nova sociedade (HEREDIA, 2005, p. 239). Em relacdo ao espirito
empreendedor da Serra Galcha, regido onde nasceram alguns de nossos entrevistados, e a

exaltacdo ao culto ao trabalho dos imigrantes,
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nem todos os emigrantes comprovaram, em suas atividades, o espirito
empreendedor, mas o culto ao trabalho foi uma caracteristica da regido. Vale
lembrar que, na historiografia econémica brasileira, a emigracdo europeia no
Brasil é vista como elemento de inovacédo se for comparada com o mercado
de mao-de-obra escrava. Aliés, se deve ao trabalho de vérios historiadores a
recuperacao do conceito de colono. Por muitas décadas, o colono italiano era
visto pela sociedade como um elemento da economia agraria, e, COmo no
Brasil o trabalho manual sempre carregou o estigma da escraviddo, o
conceito foi marcado pelo aspecto pejorativo da palavra. Alguns autores,
como é o caso de Berger (1977, p. 235), acreditam que a historia da
sociedade brasileira pode ser encontrada numa relacdo dialética entre
educacdo, trabalho e preconceito contra trabalho manual, e que a escravatura
no Brasil é um fator importante para o0 surgimento desse preconceito;
(HEREDIA, 2005, p.239)

A identidade étnica € tanto um processo em constru¢do quanto uma substantivacao na
qual os agentes decidem acreditar. A identidade sempre envolve a construcdo de uma origem
histérica a partir de determinados fatos historicos. Desde o século XIX, o problema da
heterogeneidade dos tracos culturais dos grupos étnicos que habitavam o Brasil era alvo de
investigacdo dos cientistas sociais (QUEIROZ, 1989). Foi difundida no passado uma ideia
simploria, mas que ainda circunda no senso comum da populacédo, de que o desenvolvimento
da identidade nacional brasileira era barrado pela existéncia de costumes barbaros, aborigenes
e africanos, acreditando-se que a possibilidade da construcdo de uma identidade nacional com
caracteristicas civilizadas se concretizaria com a europeizagao cultural.

No centro do debate atual sobre etnicidade, as teorias destacam o fato de que o No6s
constroi-se em oposicdo ao Eles (POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998, p.123). Se
existem 0s que estdo dentro do grupo, os que pertencem a determinada etnia, por sua vez,
existem os que estdo fora. O pertencimento a um grupo sempre implica a existéncia de
individuos excluidos. No Brasil ainda persiste e existe um culto e enaltecimento a imigracao
europeia em decorréncia da visdo positiva que os brasileiros possuem do continente europeu e
de seus habitantes. Sendo assim, o discurso do descendente de imigrante tenta se diferenciar
daquilo que é tipicamente brasileiro, pois dentro de uma hierarquia étnica o descendente de
europeu € considerado acima dos outros grupos étnicos. Esse tipo de discurso evidencia o
cerne do conceito de etnicidade ao delimitar as fronteiras entre um “nés” (descendente de
imigrantes) em oposi¢do aos “outros” (ndo descendentes ou de etnias classificadas como
inferiores).

E a partir de tracos e valores colocados como principais que se constréi o processo de
identidade coletiva do imigrante, vinculando-o ao empreendedorismo. Ndo se pode nunca
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perder de vista as condi¢es estruturais, o contexto histérico e social que os unia. Dessa
forma, de acordo com Herédia (2005), percebe-se uma ligacdo intima entre os conceitos de
identidade, cultura e regido, para expressar a riqueza das experiéncias dos imigrantes que
formaram essa cultura empreendedora com a qual ainda hoje os seus descendentes se
identificam quando dizem pertencer a dada etnia ou a determinada regido. Na época dos
imigrantes a sua identidade coletiva 0s unia enquanto europeus e, a0 mesmo tempo, oS
separava dos demais habitantes. Ainda hoje, passados quase dois séculos do inicio da
imigracdo europeia planejada para o Brasil, 0os seus descendentes utilizam esse tipo de
discurso para interagir, explicar e justificar sua mentalidade empreendedora.

Salienta-se aqui que ao tratarmos dos aspectos culturais, de base étnica, entendemos
por cultura o significado que instituicdes, acdes, imagens, elocugdes, eventos, costumes [...]
tém para seus proprietarios (GEERTZ, 2009, p.37), pois conforme aponta Herédia (2005,
p.241), o elemento étnico ndo pode ser descartado da justificativa do sucesso dos
empreendedores. E é dessa forma que conduzimos 0 nosso estudo ao realgar a significacao
cultural conferida pelos interlocutores.

Esta reflexdo aponta para além do estritamente econdmico, para elementos fora de
uma dita racionalidade econdmica, afinal o compartilhamento de modelos mentais liga-se a
experiéncias culturais comuns para mobilizar os agentes em seus contextos de atuagdo. O
espirito empreendedor do imigrante europeu, assumindo riscos, fez com que suas iniciativas
se evidenciassem na construcdo da nova cultura, desejando deixar para seus descendentes o
usufruto dos resultados de sua experiéncia exitosa através do trabalho duro que lhe traria
riqueza. E, assim, por esse entendimento simbdlico do mito do imigrante empreendedor,
vitorioso, é parte da mentalidade dos agentes, pois reflete o significado que eles atribuem a

essa heranca cultural:

O empreendedorismo — como explicagdo de sucesso da cultura — expressa 0
simbolo da iniciativa privada, da capacidade de lidar com situagdes novas e
de modificar o cendrio encontrado, marcado por valores expressos no
trabalho. Implica a consciéncia coletiva de que a regido foi demarcada por
tracos culturais préoprios e esse elemento foi fator de desenvolvimento
regional. (HEREDIA, 2005, p. 242)

A identidade do imigrante europeu € caracterizada pelo ethos do trabalho e do
empreendedorismo. Os imigrantes sdo representados como individuos dotados de capacidades
heroicas, transformando através do seu trabalho a terra indspita e hostil, enfrentando e

vencendo todo tipo de adversidades. Para nos auxiliar a interpretar este ethos relacionado com
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a etnicidade e desvelar a sua influéncia ao nivel da mentalidade dos agentes € necessario
adentrar no repertério artistico, musical, literario, midiatico, etc, que reproduz essa distingdo
baseada na etnia (POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998). Cabe aqui, j& adiantando em
algum sentido 0 que se seguira nos préximos capitulos, ilustrar como esses elementos
reforcam a relacdo entre etnia e empreendedorismo.

Quando se completaram 180 anos da vinda dos imigrantes aleméaes para o Rio Grande
do Sul a TV Bandeirantes exibiu um especial intitulado 180 anos da Imigracdo Alema. No
video disponivel no site Youtube® é possivel perceber o elogio aos imigrantes aleméaes. Eles
sdo caracterizados como um povo guerreiro, corajoso e cheio de esperanca. A narrativa
enfatiza que a trajetéria dos imigrantes alemdes envolveu muitas lutas e conquistas,
qualificando-os como individuos pioneiros. Compara-se a vinda dos imigrantes alemaes ao
Rio Grande do Sul a chegada do homem a Lua, para enaltecer suas realizacdes. Mais uma vez
assistimos ao discurso de que o desenvolvimento do estado galcho vincula-se aos grupos
imigrantes. A narragdo, em dado momento, diz que o Brasil carecia da vinda desses
imigrantes para tratar a terra da forma como ela merecia: um povo que viesse plantar seus
frutos na certeza de que, posteriormente, seriam colhidos com satisfacao e orgulho.

Na mesma linha destacada acima, a musica do folclore italiano Mérica, Mérica,
considerada um hino da imigracdo italiana no Rio Grande do Sul, faz mengdo aos feitos
heroicos e ao ethos do trabalho do imigrante italiano. A musica conta a viagem épica do
imigrante italiano para a América e toda a esperanca em encontrar um bom lugar para
recomecar a vida no Novo Mundo. Porém, ao chegar a América, se deparam com um local
indspito onde abbiamo dormito sul nudo terreno/come le bestie andiamo riposare (dormimos
sobre a terra nua e como animais repousamos). Ap6s enfrentar as duras agruras do caminho,
os imigrantes, com a forca de seu trabalho, criam cidades e trazem o progresso para a regiao
por meio da industrializacdo. Os exemplos aqui tratados, em relacdo as referidas etnias,
enfatizam esse mecanismo étnico como propulsor de uma mentalidade empreendedora,
contrapondo-se a uma explicacdo exclusivamente de viés econdmico, e baseando-se em uma
ciéncia interpretativa que busca o significado para o agente (GEERTZ, 1989).

Em relacéo a ideologia do imigrante pioneiro, Santos e Zanini (2009) diz tratar-se de
uma adaptac@o, com contornos étnicos, da ideologia capitalista do enriquecimento através
do trabalho. Dessa forma, ndo é de se estranhar quando eles remetem a essa imagem para

justificar de onde provém os seus tracos empreendedores. O espirito empreendedor deles ndo

& Ver: https://www.youtube.com/watch?v=4LOMFHEeu2g - Acessado em 01 de margo de 2015.
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estaria envolto apenas em uma racionalidade capitalista, mas em dimens6es que incluem uma
gama de valores, especialmente culturais que formaram a sua mentalidade. Ao tratar das
crencas e valores étnicos do empreendedor, sob uma perspectiva sociocultural, estamos
olhando o fendmeno do empreendedorismo para além da organizagdo, ja que ndao podemos
esquecer que os empreendedores que dirigem as empresas estdo inseridos em um contexto
social mais amplo formativo de sua mentalidade e orientador de sua ag&o.

Os estudos sobre empreendedores sdo desenvolvidos sob diferentes angulos, de acordo
com a area do conhecimento que se detém sobre o fendmeno. Quando o enfoque recai sobre o
social, segundo Oliveira (2014), uma das situacGes destacadas como favoraveis ao seu
desencadeamento sdo as migrac6es. Em muitos casos, ao migrar de uma sociedade para outra,
os individuos enfrentam situacdes adversas e para se sobressair sdo impelidos a se
desenvolver e melhorar suas condicdes materiais. Entre as diferencas culturais dos grupos
migrantes e sua relagdo com o empreendedorismo uma delas seria a etnia e suas nuances
valorativas.

Estudos como o de Light (2009), apontam as redes de imigracdo como conectores
entre 0 macro e o micro. As determinantes micro incidiriam sobre as escolhas dos individuos
migrantes, qualificando-os como solitarios e independentes. Em relacdo as determinantes
macro, elas afetam diretamente grupos inteiros por meio de influéncias regionais e
internacionais. As dimensdes que incidem de forma mais direta nas escolhas dos individuos
seriam as redes étnicas, 0 parentesco, 0s colegas de trabalho, os vizinhos e as amizades que as
pessoas conservam.

O artigo de Cappellin e Giuliani (2002) sobre a racionalidade, a cultura e o espirito
empresarial aponta duas questdes relevantes para o estudo da problemética empresarial. A
primeira refere-se ao fato do desenvolvimento capitalista ter imposto e universalizado a
racionalidade econémica, porém esta racionalidade ndo é homogénea, nem independente da
influéncia da cultura e dos varios ambitos que organizam as relages sociais, tais como:
familia, grupo, territorio, nacdo/etnia. A segunda questdo, vinculada diretamente a primeira,
refere-se a influéncia dos valores sobre a racionalidade econdmico-empresarial. Estes valores,
segundo os autores, acabam formulando regras e normas que dao fundamento e orientam as

acoes e iniciativas do empreendedor.

A racionalidade, fundamento da sociedade moderna, parece, portanto,
provida de uma complexidade que a torna fragil e insegura, ainda ligada a
uma cultura cheia de desejos e crencas, de tradicdes e irracionalidade.
(CAPPELLIN; GIULIANI, 2002, p. 133 e 134)
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No caso dos empreendedores estudados, apesar de serem profissionais reconhecidos
nos seus ambitos de atuacdo profissional, eles animam crencas e valores que podem ser
considerados “irracionais” para empreendedores situados privilegiadamente em seus campos
de atuacdo. Por mais que aja na empresa uma racionalidade direcionada ao
empreendedorismo, ndo é somente essa logica que explica 0 empreender desses agentes,
também ha dimensdes culturais (religiosas, locais, tradicionais, simbdlicas, étnicas) que
intervém nos processos de escolha e que os encorajam a irem mais longe. Por estarem
inseridos na cultura de uma sociedade, que lhes transmite crengas e valores, oS
empreendedores ndo podem ser vislumbrados unicamente sob a Otica econémica ou
organizacional. A dimensdo cultural do empreendedorismo é destacada por Cappellin e
Giuliani (2002, p.146) da seguinte forma:

O “espirito empresarial”, como a expressao da racionalidade capitalista,
permaneceu muito tempo restrito as estratégias produtivas. Esta nocdo pode
ser enriquecida por uma outra, mais ampla, que inclui as dimensdes culturais
da empresa, isto é, um conjunto de praticas e valores fundados em
referéncias advindas de diferentes ambientes: familiar, territorial, politico e
social.

Ao construir a imagem do imigrante vinculada ao pioneirismo também se determina o
lugar dos outros: negros, indios, descendentes de portugueses, sdao colocados em posicdes
inferiores, por meio de um discurso que hierarquiza as etnias. No periodo da Segunda Guerra
Mundial, ser “alemdo” ou ser “italiano” era negativo. Mas logo apos o término da guerra, essa
imagem € reconstruida identificando o imigrante como civilizador, aquele que transformou a
selva em cidade por meio do suor de seu rosto (SANTOS; ZANINI, 2009), reforcando a
cultura do imigrante como simbolo de progresso e riqueza. Dessa forma ha uma construcao
histérica da identidade do imigrante e de seus descendentes como um individuo de
mentalidade e de comportamento empreendedor, associado ao sentimento de pertencimento
ao grupo. A partir desse tipo de construcdo, afirma-se que a natureza bioldgica dos
descendentes de alemées ou de italianos seria explicativa de fendmenos sociais, como 0
desenvolvimento econdmico do Rio Grande do Sul.

Nesse discurso criado em torno do imigrante alemao e italiano e de seus descendentes
h& uma clara relagdo entre o discurso elogioso e a economia. A imagem do grande realizador

da economia gaucha é a imagem que o grupo criou sobre suas realizagdes. Por outro lado, ndo
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se pode ignorar que essa identidade também seja afetiva, envolva um espirito de comunidade
e valores compartilhados.

Halter (2007), especialista na formacéo da identidade étnica e no papel dos imigrantes
e dos americanos étnicos no mercado e nas qualidades de fornecedores e consumidores,
enfatiza que o empreendedorismo étnico nos Estado Unidos tem se mostrado forte e resistente
na economia pos-industrial. A autora apresenta dados de um estudo realizado pela Fundagéo
Kauffman, em maio de 2006, revelando que os imigrantes superam em muito 0s americanos
natos em termos de atividade empreendedora. De cada 100 mil imigrantes, 350 fundaram um
negdcio por més em 2005, contra 280 dos americanos natos, considerando 0 mesmo ndmero
de 100 mil. Segundo Halter (2007, p.116 e 117),

Tanto histérica quanto atualmente, determinados grupos de imigrantes
criaram para si nichos étnicos, um termo que se refere a participacdo
desproporcional de minorias raciais e étnicas em determinadas fungdes,
pontos da economia em que, por qualquer razdo, um grupo étnico especifico
desfruta de vantagem. Entre os que exibiram habilidades empreendedoras
que resultaram no estabelecimento de negdcios de nicho especificos estdo os
coreanos em quitandas, chineses em lavanderias, judeus na industria de
confecgdes ou cambojanos em lojas de donuts.

Outro ponto importante ressaltado por Halter (2007) em relacdo ao empreendedorismo
étnico aponta para as caracteristicas culturais distintivas que contribuem para o sucesso de um
empreendimento, sendo a etnia um fator da vida econdmica. Para a autora 0o conhecimento
dos empreendedores étnicos para abrir e sustentar os seus empreendimentos, quase sempre é
obtido por vias ndo académicas. O presente estudo segue essa linha ao explorar o mecanismo
étnico do empreendedor, as crencas e os valores formadores de sua mentalidade e que
orientam sua acao, distanciando-se de abordagens organizacionais ou de explicagdes baseadas

unicamente em uma racionalidade econdmica.

2.6. Considerac0es finais

O debate conceitual apresentado neste capitulo explicitou as escolhas tedricas do autor
acerca do empreendedor qualificando-o como um tipo social, no sentido weberiano, movido e
orientado por crencas e valores étnicos em sua acdo de empreender. Para uma delimitacdo
mais atual do empreendedor nos referimos a ele como um agente habil, por compreendermos

que este conceito permite salientar as caracteristicas do agente e de sua ag¢do, sem perder de
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vista 0 polo da estrutura e sem se deter somente a ruptura econdémica. E, por ultimo,
focalizamos na mentalidade empreendedora com destaque para a etnicidade, abordando
diferentes estudos dessa tematica para realcar que nos casos aqui estudados nem todos os
empreendimentos sdo étnicos, mas os empreendedores possuem relacdo direta com o grupo
étnico, portanto tentamos construir as pontes entre identidade étnica e empreendedorismo para
captar o fendmeno em sua dimensao subjetiva.

Novamente ressaltamos que nosso estudo ndo pretende reforcar o discurso laudatorio e
hegeménico em torno do imigrante aleméo e italiano e de seus descendentes, mas sim busca
compreender de que forma as crengas e valores de base étnica incidiram na mentalidade do
agente. A partir da analise de dados, a ser apresentada mais a frente, esperamos ter elementos
suficientes para evidenciar os mecanismos que desencadearam o empreendedorismo e
responder o problema lancado para diagnosticar a influéncia do mecanismo étnico sobre a

mentalidade do empreendedor.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Estudo de casos multiplos

Ao escolher realizar um estudo de caso entendemos que este método € o mais
adequado para compreender a relacdo dos valores dos grupos étnicos com o fendmeno do
empreendedorismo. Principalmente levando-se em conta que foram inimeras as correntes
migratorias de alemaes e de italianos que se dirigiram ao estado. Como ndo teriamos a
capacidade de dar conta de uma totalidade, escolhemos casos representativos a serem
investigados. Também destacamos que, de acordo com a nossa proposta de estudo e o recurso
de tempo disponivel para realiza-la, este foi 0 método mais vantajoso para contemplar tais
condicBes. Uma das perguntas pertinentes quando se opta por um estudo de caso € a seguinte:
como definir um caso que esta sendo estudado (YIN, 2005, p.20). Na presente investigacdo,
como podera ser percebido nos capitulos que se seguem, buscou-se respaldo na literatura
sobre o tema para construir um estudo de casos multiplos que fosse representativo dos grupos
étnicos de alemées e de italianos estabelecidos no Rio Grande do Sul.

Outro ponto vinculado aos estudos de caso sdo 0s topicos que eles melhor abrangem,
como os realizados com individuos. Essa foi nossa op¢do para o desenvolvimento do estudo,
visto que cada caso € representado por um empreendedor individualmente, para verificar
como um dado mecanismo, o étnico, foi ou nfo decisivo para que ele viesse a empreender. E
interessante notar que se remontarmos ao inicio da utilizacdo das praticas dos estudos de caso,
ela encontra-se na Escola de Chicago, tdo conhecida por seus estudos com imigrantes para
observar circunstancias pessoais de familias e individuos no trabalho social (YIN, 2005,
p.32). Nos casos por nos analisados as condi¢fes contextuais, outra das caracteristicas dos
estudos de caso, sdo pertinentes aos empreendedores, pois seria na relagdo com o grupo étnico
que estariam as crengas e 0s valores formadores da mentalidade empreendedora e propulsores
da acdo. E, como destacado logo a seguir, ao utilizar a no¢do de mecanismo, obtivemos certo
controle sobre o fenbmeno e sua relacdo com o contexto do grupo étnico e a propensdo a
desenvolver uma mentalidade empreendedora.

Quando nos referimos aos estudos de caso, eles podem ser tanto Unicos quanto
maltiplos. Em nossa investigacdo, optamos por um estudo de casos multiplos para apresentar
casos individuais de empreendedores que se conectam pelo mecanismo étnico. Segundo Yin

(2005), um estudo de caso que va além de um Unico caso é mais instigante e mais forte para
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constituir o estudo e responder ao problema proposto e as suas proposicdes. A proposicdo que
testamos é se 0 mecanismo étnico foi, ou ndo, decisivo para os descendentes de alemées e de
italianos desenvolverem uma mentalidade empreendedora. Realizamos um mapeamento na
literatura para levantar casos que pudessem contemplar a proposicdo acima. Dessa forma,
nossa amostra recorreu a diversidade de casos, tanto em relacdo ao grupo étnico, referente aos
locais de origem desses empreendedores, das diferentes correntes migratérias de seus
antepassados, da escolaridade deles, do tipo de empreendimento, da idade e do género dos
entrevistados, para que a variabilidade se fizesse presente.

Se comparados com o0s estudos de caso Unico, os multiplos apresentam vantagens por
sua maior robustez onde cada caso serve a um proposito especifico dentro do escopo global
da investigacdo (YIN, 2005. p.68). O estudo de casos mdultiplos com os empreendedores
descendentes de imigrantes alemaes e italianos mostrara se 0 mecanismo étnico, partindo dos
episddios e das narrativas dos entrevistados, pode ser considerado um mecanismo
desencadeador da mentalidade empreendedora que orientou a acdo dos agentes. Os casos
multiplos selecionados fazem com que cada empreendedor seja um estudo de caso individual,
mas abarcando em todos eles — com algumas nuances que evidenciaremos no proximo
paragrafo — a relacdo entre etnicidade e empreendedorismo. Ao final, apds apresentarmos a
andlise dos dados, intentamos que 0s casos aqui apresentados possam subsidiar a resposta ao
problema de pesquisa investigado.

Aqui cabe salientar outra escolha metodolégica dentre esses casos multiplos com
empreendedores vinculados aos grupos étnicos de alemdes e de italianos. Escolhemos dois
casos de controle que ndo contemplaram a condicdo da identidade étnica alema ou italiana dos
empreendedores para, assim, obter algum controle sobre 0 mecanismo étnico. Porém esses
dois casos, sem essa ligacdo explicita com 0 mecanismo étnico, servem para comparar como
tal mecanismo atuou na inculcacdo de uma mentalidade empreendedora. Se as crengas e 0s
valores desses casos ndo foram étnicos, entdo se indaga: qual foi o estimulo por eles recebido
para empreenderem? Esses dois casos de controle nos auxiliaram a responder essa questao.

Em relacdo ao estudo de casos mdltiplos, Yin (2005, p.76) indica suas principais
vantagens em relacdo ao estudo de caso Unico, mesmo que somente fossem selecionados dois

Casos:

Como alternativa, vocé pode ter deliberadamente selecionado seus dois
casos porque ofereciam situacfes de contraste, e vocé ndo estava procurando
uma replicacdo direta. Nesse projeto, se as descobertas subsequentes dao
suporte ao contraste que se fez hipotético, os resultados representam um
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inicio poderoso em diregdo a replicacdo tedrica — outra vez fortalecendo
amplamente a validade externa de suas descobertas em comparacdo aquelas
retiradas de um estudo de caso Unico.

Pode-se dizer que os casos multiplos investigados € um estudo de 16 casos individuais,
em funcdo de suas particularidades e dos critérios na selecdo da amostra, em que 0
mecanismo étnico é o fator agregador de 14 deles. Por outro lado, podemos dividi-los,
segundo o critério aqui adotado de estudar a vinculagéo entre etnicidade e empreendedorismo
em trés grupos de casos, acrescentando os de controle: os 7 casos de descendentes de
imigrantes alemdes, os 6 casos de descendentes de imigrantes italianos e os 2 casos de
empreendedores sem estas vinculagdes étnicas’. Dessa forma, pretendemos, ao apresentar os
dados coletados em campo com nossos interlocutores, manejar uma gama variada e
diversificada de informacdes, através da comparacdo entre 0s casos para nos auxiliar a

responder ao problema proposto.

3.2. As técnicas de pesquisa para o estudo de casos multiplos

Como método para desenvolver a investigacdo optou-se pelo estudo de casos
multiplos para testar ou desenvolver uma proposi¢do tedrica que vincula a etnicidade ao
empreendedorismo. O artigo de Souza et alia (2010) refere-se aos diferentes padrbes culturais
brasileiros como elementos importantes a serem estudados para entender a dindmica do
desenvolvimento de empresas com elevado destaque em seus setores de atuacdo. A
proposicdo a ser testada sugere que empreendedores de regides especificas, com uma forte
vinculacdo cultural com os grupos imigrantes de alemées ou de italianos, tem na ligacéo
étnica um mecanismo propiciador de uma mentalidade voltada para a acdo empreendedora.
Nesse sentido, cabe explicitar que ao nos referirmos ao Brasil e aos seus padrdes culturais,
evidencia-se a heterogeneidade, como alude Souza et alia (2010, p. 227):

Admitindo-se a grande extensdo territorial e um processo de colonizagdo
iniciado apenas no século XVI, o Brasil é muito heterogéneo em seus
padrdes culturais, com diferentes grupos formados pela imigracdo europeia e
pelo trafico de escravos. Esses sdo modelos de agdo e de representagdo que
formaram a cultura bésica da sociedade brasileira.

7 Se contabilizarmos o niimero de casos descritos acima, totaliza-se 15, porém ha um caso diferenciado de
empreendedor hibrido que possui ligacdo tanto com o grupo de alemdes quanto com o grupo de italianos. Esse
caso traduz-se em mais uma oportunidade de perceber diferentes manifestacGes do fendémeno.
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A generalizacdo dos estudos de caso direciona-se a proposi¢des teoricas, € ndo a
populacbes ou universos. Portanto, ao estudar as crencas e o0s Vvalores étnicos dos
empreendedores como mecanismos decisivos para 0 empreendedorismo, testamos a
proposicdo teorica de identificar até que ponto dada cultura étnica interfere na mentalidade do
empreendedor e no impeto em empreender. O objetivo do presente estudo de caso é expandir
e generalizar teorias (generalizacdo analitica) e ndo enumerar frequéncias (generalizacéo
estatistica) (YIN, 2005).

Enxergamos nos casos escolhidos dos empreendedores com forte crenga nos valores
étnicos, casos satisfatorios para testar empiricamente, a teoria de que membros de dados
grupos possuem maior impeto em empreender por sua vinculagdo étnica. Pode ser que, ap6s 0
término da pesquisa empirica e com a analise de dados concluida, surja algum outro conjunto
alternativo de explanacGes para evidenciar os mecanismos que atuaram de forma significativa
sobre o empreendedor. Por tratar-se de um estudo de caso objetivamos acumular o maior
namero de informagdes coletadas, dividindo a entrevista em duas partes: uma episddica e
outra narrativa.

As técnicas escolhidas para o estudo foram entrevistas semi-estruturadas para
diagnosticar como as crencas e os valores de ordem étnica influenciaram na mentalidade e no
ato de empreender dos individuos entrevistados. As entrevistas de carater qualitativo, segundo
Gaskell (2002), auxiliam para 0 mapeamento e compreensdo do mundo da vida dos
entrevistados. A tarefa do socidlogo esta em introduzir esquemas interpretativos para
compreensdo das narrativas dos atores em termos conceituais e abstratos. O recurso da
entrevista qualitativa € pertinente ao nosso objeto de estudo, pois visamos uma compreensao
minuciosa das crencas, atitudes, valores e motivagdes dos empreendedores para interpretar
aquilo que os movimentou a empreender.

Foi realizada uma entrevista com cada empreendedor estudado, onde procuramos
deixar os entrevistados falarem mais livremente sobre sua trajetdria, crencas e valores,
principalmente em referéncia a cultura da sua cidade de origem e ao seu grupo étnico,
tentando compreender os sentidos que possam ter incidido sobre eles no interesse e na escolha
em empreender. De acordo com Gaskell (2002, p. 75) na entrevista em profundidade bem

realizada,

a cosmovisdo pessoal do entrevistado é explorada em detalhe. Embora tais
pontos de vista pessoais reflitam os residuos ou memorias de conversacoes
passadas, 0 entrevistado possui 0 papel central no palco. E a sua construcao
pessoal do passado. No decurso de tal entrevista, é fascinante ouvir a
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narrativa em construcdo: alguns dos elementos s&o muito bem lembrados,
mas detalhes e interpretacGes falados podem até mesmo surpreender o
préprio entrevistado. Talvez seja apenas falando que nés podemos saber o
que pensamos.

Mas, primeiramente, nos fixamos durante as entrevistas a determinados episodios
para avaliar a atuacdo de cada empreendedor investigado na tentativa de vincular suas crencgas
e valores como estimulos para os agentes empreenderem. Aqui cabe explicitar outra escolha
metodologica. Visto que o empreendedorismo compreende diferentes situaces nos detivemos
no momento de criacdo da empresa, pois foi 14 que a mentalidade empreendedora orientou a
acdo e concretizou-se em uma préatica efetiva. Para a realizacdo dessas entrevistas episddicas

seguimos os critérios especificos elencados por Flick (2002, p.117):

scombinar convites para narrar acontecimentos concretos (que sejam
relevantes ao tema em estudo) com perguntas mais gerais que busguem
respostas mais amplas (tais como defini¢fes, argumentacdo e assim por
diante) de relevancia pontual.

smencionar situacdes concretas em que se pode pressupor que o0S
entrevistados possuem determinadas experiéncias.

ser suficientemente aberta para permitir que o entrevistado selecione o0s
episodios ou situagdes que ele quer contar, e também para decidir que forma
de apresentacéo ele quer dar (por exemplo, uma narrativa ou uma descricao).
O ponto de referéncia deve ser a relevancia subjetiva da situacdo para o
entrevistado.

Através da narrativa episddica busca-se captar as experiéncias significativas dos
empreendedores levando em consideracdo circunstancias concretas, tais como: tempo, espago,
pessoas, acontecimentos e situacbes (FLICK, 2002). Foi a relevancia subjetiva atribuida pelos
entrevistados que determinou o tipo de situacdo narrada para discorrer sobre a tematica do
empreendedorismo. Segue abaixo algumas perguntas que foram realizadas durante a parte
episodica da entrevista:

a) O que significa empreendedorismo para vocé? O que se relaciona com a palavra

empreendedorismo para vocé?

b) Quando vocé olha para o passado, qual foi sua primeira experiéncia com o

empreendedorismo?

c) Qual foi sua experiéncia ou contato mais importante com o empreendedorismo?

d) Poderia, por favor, dizer-me como foi seu dia de ontem, e onde e quando o

empreendedorismo teve algo a ver?
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e) O empreendedorismo geralmente estd associado a situagdes de risco. Conte uma

situacdo em que vocé enfrentou uma situacao de risco no empreendimento.

A primeira parte da entrevista foi toda focada em cima do empreendedorismo, na
tentativa de fazer o entrevistado relembrar os episddios importantes que promoveram o
fendmeno do empreendedorismo em sua trajetoria. Optamos por ndo fazer nenhuma mencéo a
etnicidade na parte da entrevista sobre o empreendedorismo para que elas pudessem surgir
espontaneamente na narrativa dos individuos entrevistados. Uma das perguntas realizadas
indaga se o individuo possuia exemplos empreendedores na familia. Por meio desse
questionamento tivemos a oportunidade de verificar se o empreendedorismo é uma
caracteristica de familia, e se o entrevistado realiza associa¢des com o fator étnico.

Utilizamos da andlise de conteddo para descrever o contetdo efetivo de uma
comunicacdo (BARDIN, 1997), ou seja, analisar o discurso proferido pelos entrevistados de
maneira sistematica para compreender como os empreendedores produzem sua realidade
social orientada por valores. A analise de conteudo € um instrumento usual do paradigma
compreensivo ao selecionar temas, categorizando e interpretando o significado dos sentidos
expressos nas comunicacOes. Este tipo de analise condensa os dados em tdpicos de acordo
com sua relevancia na teia de significados tecida pelos agentes.

As tematicas de contetdo analisadas no estudo sdo as seguintes: pertenca étnica; a
endogamia; o(s) grupo(s) étnico(s); limites entre os grupos: o “nds” e o “eles”; os grupos
étnicos e a historia; a mentalidade do empreendedor; valores e habilidade social; e, por fim,
etnia e empreendedorismo. Averiguamos como 0s episodios e as narrativas dos
empreendedores converge ou se distancia, pois conhecer alguma coisa é conhecer em termos
de um ou mais discursos sobre 0 mesmo contetdo. Nesse sentido, analisamos as crencas e 0s
valores e sua atuacdo em cada caso individual. Além de evidenciar como esta se vincula (ou
ndo) a etnicidade para desencadear uma mentalidade direcionada para a agdo empreendedora.

Desenvolvemos uma andlise visando compreender a producgdo de sentido — através das
crencas e valores — dos entrevistados e como ela se relaciona com a mentalidade e a
orientacdo do agir do empreendedor. Para Spink e Gimenes (1994, p. 152), 0s processos
socio-cognitivos dependem intrinsecamente da histéria, seja no @mbito do individuo ou das
formagdes discursivas proprias a cultura em que ele se insere. Ao entrevistar 0s
empreendedores resgatamos essa historia e como eles produzem um sentido para a narrativa
construida, ao enfatizar a cidade de origem, a familia, o grupo étnico, a influéncia cultural, as

representacdes acerca do empreendedorismo, as relagcdes estabelecidas e desenvolvidas no
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ambito pessoal e profissional. Como se trata de um grupo de empreendedores diversificado,
comparamos e relacionamos as associagdes entre si para demonstrar a polissemia de sentidos
no conteldo das entrevistas, as aproximacdes e diferenciacdes entre eles.

A comparacdo e, posterior, analise entre o discurso proferido por cada um dos
dezesseis empreendedores foi uma técnica importante para compreender a complexidade do
fendmeno em questdo. Explorar o espectro de opinibes — convergentes e divergentes — dos
entrevistados auxiliou para mostrar as diferentes expressdes sobre a influéncia das crencas e
valores étnicos na mentalidade empreendedora. Este objetivo se liga com o da pesquisa
qualitativa em apresentar uma amostra do espectro dos pontos de vista (GASKELL, 2002,
p.70).

3.3. O(s) mecanismo(s)

Ao optar por ressaltar o0 mecanismo étnico ndo queremos, de forma alguma, reforcar
uma sociologia ou historiografia laudatéria em relacdo ao imigrante europeu e seus
descendentes no Rio Grande do Sul. O que moveu nossa escolha foi a proximidade afetiva
com o fendmeno e a curiosidade em investiga-lo cientificamente. Seguindo na esteira de Max
Weber, a escolha por estudar o empreendedorismo no seu aspecto étnico partiu dos valores,
da vivéncia e da memoria afetiva do pesquisador, porém ao iniciar o estudo tomou-se todo
cuidado para que estes valores ndo tornassem os resultados valorativos, no sentido de
enaltecer ou engrandecer o empreendedor com a vinculagdo étnica por qualquer ligacdo
anterior que o pesquisador tenha com a tematica.

O problema de pesquisa investigado nesse estudo indagou em que medida as crencas e
os valores étnicos do agente se relacionam a sua condicdo de empreendedor como
mecanismos decisivos para promover a mentalidade empreendedora a partir de sua
percepcdo? Ao utilizarmos o termo mecanismos deixamos explicita a opcao pela abordagem
por mecanismos, de Jon Elster. Além disso, ao escolhermos tal abordagem conseguimos
isolar 0 mecanismo étnico, alvo de nossa investigacdo, mas sem perder de vista outros
mecanismos que estiveram presentes e estimularam a mentalidade do empreendedor em sua
acdo. Acreditamos que essa perspectiva metodoldgica contemple a complexidade do
fendmeno do empreendedorismo ao sublinhar a dimens&o das crencas e valores étnicos, mas
sem descuidar de outros elementos atuantes no desenvolvimento da mentalidade do

empreendedor.
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Os 14 empreendedores investigados, ligados ao mecanismo étnico pela endogamia dos
membros de seus respectivos grupos, nasceram em cidades ou locais onde a cultura do
imigrante alemdo ou do imigrante italiano € uma de suas caracteristicas principais. Weber
(2000) refere-se a endogamia nas comunidades étnicas como fator determinante nos processos
de acdo comunitéria. Este € um ponto de nosso interesse, pois a comunidade sO aceitaria como
participante do grupo os descendentes nascidos endogamicamente. Portanto, uma das
caracteristicas utilizadas como critério seletivo da amostra de entrevistados de descendentes
de imigrantes alemaes e italianos € a endogamia, ou seja, os individuos entrevistados sdo
filhos exclusivamente de pai e méae descendentes de imigrantes alemées ou de pai e mae
descendentes de imigrantes italianos em todas as geragoes.

O sobrenome aleméo ou italiano por si sé ndo garante o reconhecimento ao individuo
engquanto membro do grupo étnico, pois para 0s seus participes a confirmacdo desse status
também passa por uma origem bioldgica, racializada®. Ao adotar a estratégia metodoldgica de
procurar individuos endogamicamente originados para entrevistar € como se trouxéssemos a
nocdo antiga de etnia baseada na descendéncia comum de disposicdes iguais, herdadas e
hereditariamente transmissiveis, tdo presente nas ciéncias sociais a partir do século XIX.
Nesse caso, 0 sentido de pertencer a uma etnia seria racializado, uma ideia ainda circundante
no senso comum.

Porém, para ter um controle sobre 0 mecanismo étnico, selecionamos dois casos em
que os empreendedores, apesar de nascidos em cidades com forte influéncia da cultura aleméa
ou italiana, ndo pertencem a tais grupos étnicos. Outro ponto com o qual nos preocupamos foi
o de ndo forcar o entrevistado a relacionar a etnicidade com o empreendedorismo. Portanto, as
perguntas sobre a etnia foram realizadas somente depois de respondidas as perguntas sobre o
empreendedorismo. Dessa forma, a mentalidade do empreendedor ndo fica condicionada e
dirigida diretamente ao problema de pesquisa elaborado.

Da mesma forma que Weber utiliza do individualismo metodoldgico para a
compreensdo de fendmenos sociais, este recurso também é utilizado por Elster (1989). O
principio do individualismo metodologico estd em explicar os fenbmenos sociais, sua
estrutura e sua mudanga envolvendo somente individuos, suas propriedades, seus objetivos,
suas crencas e suas acoes (RATTON; MORALIS, 2003). Seguindo nesse rastro, objetivamos

compreender e explicitar os mecanismos centrais desencadeadores do empreendedorismo,

8 Trata-se de uma concepgao biologizante de cultura, se ndo mais presente na academia, ainda habitando o senso
comum da populagdo que vincula a heranca genética dos ancestrais, transmitida de geracdo a geracdo, como
definidora de uma suposta raga, suas caracteristicas, sua moral e seus valores.
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partindo das crencas e dos valores que orientaram a acdo através da mentalidade
empreendedora dos individuos. O enfoque no individualismo metodoldgico explica 0s
resultados sociais através do produto agregado do calculo dos individuos em busca de seus
interesses, dado suas crencas e seu ambiente de escolha (ELSTER, 1989). O grupo étnico,
permeado por crengas e valores que podem ter influenciado na mentalidade empreendedora,
foi o ambiente em que os entrevistados se socializaram.

Para encerrar este capitulo dos procedimentos metodoldgicos apresentamos a figura

abaixo com o modelo de anélise proposto para o estudo:

Figura 1: Modelo de analise proposto

ME _AN'SM_ ET!IC

Crencas Valores VisOes Acoes

M CA IS OE NI O Atitudes

Fonte: Adaptado de Mello, Souza Ledo, Cordeiro, 2007

Como pode ser observado na figura do modelo de anélise proposto estdo representados
os estimulos do processo que gera a acdo empreendedora. E nestes dois primeiros quadrantes
que se encontra a principal contribuicdo socioldgica para o fendmeno do empreendedorismo,
visto que as crencas — constitutivas dos valores — sdo resultantes das demandas das
instituicGes e dos grupos sociais aos quais os individuos se vinculam. Os valores implicam em
como 0s agentes se relacionam com o mundo social na medida em que eles participam,
tomam partido e se envolvem e, dessa forma, orientam uma determinada ag&o. Portanto,
reafirmamos a importancia de, antes de avaliar o comportamento do empreendedor e suas
caracteristicas e atitudes desejaveis ou analisar a acdo econdmica propriamente dita, ha de se
mergulhar no dominio da mentalidade alimentada por crengas e valores adquiridos

socialmente em contato com instituicbes ou grupos sociais.
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4. ETNICIDADE E EMPREENDEDORISMO: A SUBJETIVIDADE DO
EMPREENDEDOR ETNICO DESCENDENTE DE IMIGRANTES ALEMAES E
ITALIANOS NO RIO GRANDE DO SUL

4.1. Introducao

Este capitulo da dissertacdo expde alguns elementos constitutivos das crengas e dos
valores étnicos dos empreendedores que, supostamente, influenciaram sua mentalidade
empreendedora. Como afirmado anteriormente, nosso estudo partiu da inquietacdo em
constatar que, passados 190 anos do inicio da imigracdo europeia para o estado com a
chegada dos primeiros imigrantes germanicos, em 1824, atualmente seus descendentes,
mesmo vivendo em um contexto bastante modificado se comparado ao ambiente dos seus
antepassados ou ao seu, no caso daqueles que conviveram de forma mais direta com o grupo
étnico, eles ainda mantém vivas crencas étnicas, principalmente relacionando o
empreendedorismo como uma caracteristica tipica do imigrante e, por consequéncia, também
sua.

O discurso que relaciona a etnicidade de alemaes e italianos ao empreendedorismo é
constantemente ativado para vincular o desenvolvimento e o crescimento do estado aos
grupos de imigrantes europeus. O discurso em questdo transmite a ideia de que sem a chegada
desses grupos de imigrantes o estado ndo teria alcancado um desenvolvimento consideravel.
Além dos imigrantes italianos e alemaes, o Rio Grande do Sul também recebeu individuos ou
levas migratérias provenientes de outras partes da Europa, como poloneses, ucranianos,
holandeses, franceses, eslavos etc®. Porém, a escolha por estudar as referidas etnias ocorreu
por, além da sabida significancia quantitativa dessas correntes migratérias, serem as mais
representativas de uma das imagens construidas do estado sul-rio-grandense, aquela ligada ao
imigrante europeu.

E importante pontuar que as correntes migratorias de alemées e de italianos n&o foram
homogéneas, mas, ao contrario, trata-se de migracdes bastante diversificadas. Basta atentar-
se, por exemplo, para o fato de que a Alemanha enquanto Estado-nac¢do surge em 1871 com a
unificacdo dos varios reinos independentes que formavam a Prussia. Isso significa dizer que
os imigrantes chegados antes de 1871 ao Rio Grande do Sul ndo conheceram a nagdo alema

enquanto tal. De todo modo este é um fato esquecido ou ignorado por alguns descendentes de

® No sul do Brasil a populagéo ¢ majoritariamente descendente de imigrantes europeus, segundo Montoro et alia,
(2014, p.43).
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prussianos atualmente. Quando da realizacdo das entrevistas com o0s descendentes de
imigrantes alemaes e italianos foi solicitado aos entrevistados que narrassem a historia de suas
familias, desde a chegada dos seus antepassados que vieram da Europa para o Brasil, até
chegar a sua geracdo. Dessa forma pudemos captar 0 quanto os entrevistados conhecem ou
desconhecem a historia dos seus antepassados, 0 contexto no qual eles viviam e 0s motivos
que os levaram a migrar para a América. O objetivo geral desse capitulo foi contextualizar a
relacdo entre etnia e empreendedorismo, apontando elementos sobre a etnicidade e
relacionando-0s com pontos centrais do nosso estudo.

Como o leitor podera notar ao longo do capitulo, para compreender os aspectos que
ainda hoje reforcam simbolicamente a constru¢do em torno da figura, da trajetéria e da
historia do imigrante alemdo e italiano no Rio Grande do Sul, vinculando-os ao
empreendedorismo, e também inculcados subjetivamente na mentalidade de seus
descendentes, recorremos as festas populares, a mdsica, a literatura, ao cinema, além de
outros elementos simbolicos para nos auxiliar no entendimento de como esse discurso de
exaltacdo étnica aos grupos de alemées e de italianos ganha forca, legitimidade e se propaga

de diversas formas e, por meio, de diferentes veiculos.

4.2. Situando a discussdo: entre a modernidade e a tradicao

A modernidade é entendida como um estilo, costume de vida ou organizagdo social
que emergiram na Europa a partir do seculo XVII e que ulteriormente se tornaram mais ou
menos mundiais em sua influéncia (GIDDENS, 1991, p.11). A histéria da humanidade é
caracterizada por certas descontinuidades como, por exemplo, as mudancas societais, ilustrada
pela passagem de uma sociedade tribal para o surgimento de Estados agrarios. O que difere a
modernidade de outros periodos da histéria humana € o rompimento, sem precedentes, com
todos os tipos tradicionais de ordem social. A ruptura refere-se as formas singulares das
instituicBes produzidas na modernidade. Entre suas caracteristicas estd a possibilidade de a
identidade dos individuos, ao invés de ser definida e limitada — pelo parentesco ou pela
localidade — como no mundo tradicional, ela € mdvel e sempre aberta a revisdo ao apropriar-
se de novos conhecimentos. Como assinala Poutignat e Streiff-Fenart (1998), as ligacoes
étnicas estariam condenadas a desaparecer com esse processo instaurado na modernidade.

Nesse pequeno periodo de tempo historico, iniciado no século XVII, as

transformacdes ocorridas sdo drasticas e abrangentes como em nenhuma outra epoca. O ritmo
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de mudanca acelerado é uma das principais caracteristicas da modernidade. E evidente que
todas as sociedades — modernas ou ndo — sdo dindmicas, porém o ritmo de mudanga tal qual
vivenciamos, alcanca seu apice na modernidade. Nesse sentido, Giddens reflete sobre a

transformacéo do tempo e do espaco:

Nas sociedades pré-modernas, espaco e tempo coincidem amplamente, na
medida em que as dimensdes espaciais da vida social sdo, para a maioria da
populagdo, e para quase todos os efeitos, dominadas pela “presenca” — por
atividades localizadas. O advento da modernidade arranca crescentemente o
espaco do tempo fomentando relagdes entre outros “ausentes”, localmente
distantes de qualquer situacdo dada ou interacdo face a face. (GIDDENS,
1991, pgs. 28 e 29)

Nesse contexto de modernidade estudar o empreendedorismo sob uma Otica
sociocultural pode parecer, em um primeiro momento, uma incongruéncia, ao tentar combinar
um fendbmeno moderno com tracos tradicionais de ordem étnica. Os estudos sobre o
empreendedorismo geralmente partem de um viés organizacional relegando a um segundo
plano, ou ignorando, os mecanismos culturais e simbolicos que incidem sobre o fendbmeno,
caso este das crencas e valores advindos de grupos étnicos. Mas ha autores, principalmente
soci6logos e antropologos, que realizam uma Sociologia Econdmica ou da Empresa
investigando as dimensdes culturais na mentalidade e nas ac6es economicas (CAPPELIN et
alia, 2010). Esses autores identificam as culturas como estratos simbdlicos que orientam no
espaco e no tempo o agir dos individuos. Uma ilustracdo desse tipo, de acordo com Cappellin
et alia (2010), sdo os descendentes de imigrantes do Véneto no Rio Grande do Sul que ainda
hoje conservam dialetos esquecidos nos préprios locais de origem na Italia.

Tais fatos acentuam como as referéncias ao passado convivem no mundo moderno. O
pressuposto é de que, apesar da modernidade tentar de forma implacavel enfraquecer ou
destruir os valores tradicionais, eles podem ser adaptados para se conservarem, mesmo que
agindo somente no imaginario do individuo. Portanto, ao optar por fazer uma reflexdo desse
cunho, nossa tentativa foi a de combinar os recursos simbdlicos, das crengas e dos valores
étnicos, e suas conexdes com a mentalidade do empreendedor, pois acreditamos que estes
também sdo elementos importantes para a compreensao do agente que empreende.

Se os recursos culturais, simbolicos e de identificacdo étnica ndo estivessem presentes
pode ser que as empresas convergissem para um padrdo de gestdo baseado unicamente na
racionalidade econdémica, como muitos administradores e economistas propde. E nesse

sentido que Cappellin et alia (2010) destacam uma abordagem em que a dimensédo simbolica
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ndo é excludente da dindmica de mercado. Ao contrario de uma ldgica excludente, o
empreendedor pode valer-se da etnicidade como um recurso que Ihe movimenta e lhe
mobiliza conjugando-a a l6gica econdmica de mercado.

O peso da imigracdo europeia para a economia do Rio Grande do Sul é reconhecido
pela historiografia econdmica conferindo-lhe destaque no século XIX como um ciclo de

destaque:

Iniciada ainda em 1824, a imigracdo intensificou-se apds a Guerra dos
Farrapos (1835-1845), quando o fim da serviddo na Europa e a Segunda
Revolucdo Industrial desempregaram milhdes de pessoas. Dedicando-se
inicialmente a agricultura e ao comércio, os imigrantes europeus também
resgataram seus antigos oficios, desenvolvendo pequenas industrias em
paralelo as suas atividades agricolas, impulsionando o desenvolvimento de
diversos polos, com destaque para Joinvile (SC), Blumenau (SC), Caxias do
Sul (RS) e Porto Alegre (RS). Os vinculos comunitarios que surgiram nas
colbnias rurais europeias também estimularam o desenvolvimento de
cooperativas de producdo e de crédito. (MONTORO et alia, 2014, p.45)

Ap0s a chegada dos imigrantes houve outros ciclos econdmicos de destaque, porém,
para muitos descendentes de imigrantes, o ciclo de desenvolvimento iniciado por seus
antepassados, como referido acima, ainda hoje os anima e 0s encoraja para seguir o impeto
empreendedor dos primeiros imigrantes. Ao manter acesa essa crenca de que etnicidade e
empreendedorismo andam lado-a-lado, os descendentes de imigrantes alemdes e italianos
buscam nos valores tradicionais o suporte para enfrentar os desafios do empreendedorismo
moderno, como a capacidade de inovar em ambientes cada vez mais dindmicos e, por vezes,
hostis. Em sua visdo, talvez ndo tdo diferentes em termos de obstaculos e dificuldades

daqueles encontrados pelos primeiros imigrantes.

4.3. A crenga subjetiva no grupo étnico

Os escritos classicos de Max Weber (2000) refletem sobre as relagdes comunitarias
étnicas. Weber pondera que o sentimento de pertencimento a uma comunidade étnica, tem
como caracteristica comum, o sentido de uma subjetividade compartilhada por seus membros.
A ligacéo entre os membros de uma etnia ocorre em oposi¢do aqueles outros que séo distintos
ou que estdo em oposicdo a sua comunidade étnica. Ao delimitar essa fronteira entre uma
comunidade étnica e outra, ja aparece nos escritos de Weber, o germe de debates mais

recentes sobre etnicidade, representados pelos escritos de Barth (1998) sobre as fronteiras
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estabelecidas entre os grupos étnicos. Pensamos as fronteiras étnicas entre 0s grupos
imigrantes no Rio Grande do Sul através de vérias contraposicdes, seja entre diferentes etnias,
de forma mais geral, como alemées e italianos; ou entre as diferenciacdes a partir de uma
mesma etnia, caso dos imigrantes alemées de religido catélica e dos imigrantes alemées de
religido protestante, caso dos italianos provenientes do sul ou do norte da Italia. Apesar de se
encontrarem sob uma denominagdo comum no Rio Grande do Sul — de alemées ou de
italianos — a subjetividade absorvida pelos individuos dos diferentes grupos pode diferir em
suas crengas e valores se levarmos em conta tais especificidades.

Segundo Dreher (2003), em seu livro Igreja e Germanidade, oriundo de sua tese sobre
0s imigrantes germanicos protestantes e a construgdo de uma identidade teuto-brasileira, 0s
alemées nao-catolicos encontraram maior dificuldade de se integrar a sociedade brasileira por
ndo comungarem da religido oficial do Estado brasileiro, a cat6lica. Se comparados com 0s
imigrantes germanicos catdlicos, e com os imigrantes italianos, praticamente todos catélicos
em sua totalidade, os protestantes viveram durante um periodo considerdvel de forma mais
isolada, havendo minimo contato com a populacdo ja estabelecida. Outro ponto relevante
sublinhado por Dreher (2003) aponta para a situacdo de marginalidade que os primeiros
imigrantes germanicos se encontravam. Os imigrantes germanicos se estabeleceram em
regides pouco povoadas e 0 seu contato com a populacdo nativa era minimo. O fator do
isolamento, como anteriormente ja destacara Weber em seus escritos, faz surgir populacdes
etnicamente homogéneas, nas quais a lingua e as tradi¢cbes puderam ser preservadas
(DREHER, 2003, p.38).

Para Weber (2000), além da origem comum, a sensacao de pertencimento a uma etnia
também seria alimentada pelos costumes gerativos de um sentimento de honra e de dignidade
aos membros do grupo. Alguns desses costumes da cultura dos grupos de imigrantes
perduram até os dias de hoje, como as festividades que celebram o espirito comunitario e a
producdo tipica de dadas etnias, caso da Festa da Uva de Caxias do Sul, realizada pela
primeira vez, em 1931. E nesse periodo que Caxias do Sul encontra-se em pleno
desenvolvimento. Com uma producdo de 42 mil toneladas de uva, o municipio era
responsavel por um terco da producéo da fruta no estado’®. A Festa da Uva, além do carater
agroindustrial, retrata e refor¢a a imagem dignificante do imigrante italiano, como o homem

forte ligado a terra e a colheita, suscitando através de seus esfor¢os o progresso para a regido.

10 Ver: http://www2.al.rs.gov.br/noticias/ExibeNoticia/tabid/5374/IdMateria/242824/default.aspx - Acessado em
01 de marc¢o de 2015.
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Era costume entre os primeiros imigrantes italianos realizar comemoracfes pela
colheita da uva, costume passado dos imigrantes para 0s seus descendentes. Uma das
tradicdes mantidas na regido da Serra Gaucha consiste em pisar nos bagos de uva para separar
0 suco do bagaco. Aos olhos modernos, e com o conhecimento de nocGes sanitarias, essa
prética pode causar ojeriza em certos individuos, mas para os descendentes de italianos da
Serra Gaucha é um costume que os faz sentir mais pertencentes a sua etnia. Atualmente séo
47 municipios da Serra Gaucha que vivem sob o rétulo de regido da uva ou do vinho com a
vinculacdo étnica italiana. S&o, de acordo com o site da Serra Gadcha'l, pelo menos 83
pequenas vinicolas familiares ou empresas tradicionais da regido oferecendo ao visitante
acompanhar a elaboracdo dos vinhos e a degustacdo do resultado nas cantinas dos
descendentes de italianos.

No caso dos alemaes, as festividades mais conhecidas sdo as Oktoberfest de Santa
Cruz do Sul e de Igrejinha. No site da prefeitura de Santa Cruz do Sul ha um livro*2, de 2010,
em formato digital, apresentando a tradicional festa germéanica: a terceira maior Oktoberfest
do mundo, atras apenas de Blumenau, em Santa Catarina, e Munique, na Alemanha. Nas
primeiras paginas, destaca-se que Santa Cruz do Sul celebra anualmente as tradigdes trazidas
h& mais de um século e meio pelos imigrantes alemaes. A Oktoberfest é o maior evento do
municipio e tornou-se uma referéncia na preservacdo da cultura alema. O livro faz inimeras
referéncias aos habitos e costumes herdados dos colonizadores aleméaes, seja através da danga,
da mdsica ou da gastronomia tipicas. A mensagem para os descendentes é explicita, ela 0s
conclama (filhos, netos, bisnetos) a se orgulharem das tradicGes e manterem a cultura
preservada.

Para exaltar a figura do imigrante como um pioneiro, o livro relata que os
colonizadores encontraram grandes dificuldades de sobrevivéncia, a partir de sua chegada a
cidade, em 1849. Porém, apesar de todas as adversidades, foi através do trabalho exaustivo e,
em familia, que os imigrantes trouxeram o progresso para a Col6nia de Santa Cruz do Sul.
Entre a producéo dos imigrantes destacava-se o tabaco, o feijdo, o linho, o trigo, o milho, as
aboboras, as batatas e, obviamente, a cevada. A primeira Oktoberfest de Santa Cruz do Sul,
realizada em 1984, tinha como objetivo recuperar a cultura, 0s usos e os costumes herdados

dos colonizadores, provenientes da regido do Reno e da Silésia.

L Ver: http://www.serragaucha.com/pt/paginas/a-regiao/ - Acessado em 01 de margo de 2015.
2 Ver: http://www.pmscs.rs.gov.br/download/livro_oktoberfest_sta_cruz_do_sul.pdf - Acessado em 01 de margo
de 2015.
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O livro sobre a Oktoberfest de Santa Cruz do Sul traz & tona o discurso relacionando
etnia e empreendedorismo ao exaltar as habilidades progressistas da comunidade santa-
cruzense, herdada dos imigrantes: principalmente referindo-se as feiras industriais, comerciais
e de artesanato e, por consequéncia, todo o potencial econémico do municipio e da regido. O
texto sempre enfatiza que os descendentes de imigrantes incorporam em seu espirito um
conjunto de valores deixado como legado pelos imigrantes. A Oktoberfest, a partir de 1995,
escolhe temas para cada festa. A eleicdo dos primeiros temas deixa explicita a vinculacdo
entre etnia ¢ desenvolvimento/empreendedorismo. Em 1995, o tema foi “Da tradicao ao
progresso”; em 1996, “Cultura, Dedica¢do e Desenvolvimento”; em 1997, “Uma historia de
progresso”; em 1998, “Dedicacdo de um Povo™; em 1999, “150 anos de colonizagdo de Santa
Cruz do Sul”; e, em 2000, “Um brinde ao trabalho e a alegria”.

Para 2014, o tema da Oktoberfest, foi “Celebrando uma heranca cultural”. Ele foi
anunciado pela Associacdo de Entidades Empresariais de Santa Cruz do Sul (Assemp)
juntamente com a Prefeitura da cidade, parceiras na organiza¢do do evento. De acordo com 0s
professores que realizaram a pesquisa referente ao tema de 2014, em matéria veiculada no site
do evento®®, celebrar e festejar a heranca que nos foi legada é tornar importante quem nos
antecedeu. E a Oktoberfest celebra as conquistas dos imigrantes alemaes nesta regiéo.

O texto de apresentacdo faz alusé@o ao pioneirismo dos primeiros 39 imigrantes
alemées que chegaram ao Rio dos Sinos buscando uma vida melhor e um pedaco de chéo para
chamar de seu. Quando se refere aos 12 primeiros imigrantes alemées que chegaram a
Colbnia de Santa Cruz, retrata esses individuos como sonhadores, com imensa vontade de
trabalhar repassando, por meio de sua cultura, conhecimentos valiosos para as geracoes
vindouras. A todo 0 momento o texto reforca a ideia de unido do grupo, presente entre 0s
imigrantes, através da ajuda mutua e da cooperacdo entre eles. Os imigrantes venceram as
dificuldades e o seu legado foi o desenvolvimento, vivenciado atualmente na regido. Foram
esses imigrantes que fizeram a diferenca na economia local, criando as agroindudstrias. No
encerramento do escrito a mensagem dos autores é a de que o festejo e a celebracdo da
Oktoberfest glorifica os antepassados.

Além dos hébitos e dos costumes, a coesdo do grupo étnico depende de uma crenca
subjetiva comum entre os membros sobre sua origem. A crenca nessa origem comum, de
acordo com Weber (2000), pode desenvolver uma forga criadora de comunidade amparada,

principalmente, na lembranga de uma migracéo real, pode ser tanto uma colonizagdo, caso dos

13 Ver: http://www.oktoberfestsantacruz.com.br/mobi/ver_noticia.php?id_noticia=354 - Acessado em 01 de
marco de 2015.
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imigrantes alemées e italianos aqui estudados, ou uma emigracgéo individual. Partindo dessa
acepc¢do, conjugando os hébitos e costumes com a lembranca de uma migracao real por seus

membros, a defini¢do de grupo étnico para Weber (2000) compreende

aqueles grupos humanos que, em virtude de semelhangas no habitus externo
Ou nos costumes, ou em ambos, ou em virtude de lembrancas de colonizagdo
e migracdo, nutrem uma crenga subjetiva na procedéncia comum, de tal
modo que esta se torna importante para a propagacdo de relacOes
comunitérias, sendo indiferente se existe ou ndo uma comunidade de sangue
efetiva. (p.270)

Os termos colonizagdo e imigracdo, realgcados na citacdo anterior, ndo possuem o
mesmo sentido. Segundo a historiadora Regina Weber (2006), em artigo sobre imigracéo e
identidade étnica, ha uma diferenciacdo entre estes dois termos. A imigracdo € considerada
um tema universal, visto que tal fenémeno ocorreu em todos os periodos histéricos. Em
qualquer momento da histéria os individuos constantemente moviam-se de um lugar para o
outro. Antes de sedentarizar-se 0 homem vivia em uma constante migracdo e, ao longo de
alguns milénios, partindo de uma irradiacdo do continente africano, diferentes grupos
chegaram a outras partes do globo, originando o que hoje denominamos como europeus,
asiaticos ou americanos. Por sua vez, o termo colonizacdo expressa processos histdricos
ocorridos nos Estados Unidos do seculo XVII e no Brasil do século XIX, caso das imigracdes
alema e italiana para o Brasil com caréater de colonizacéo.

O argumento da historiadora € de que nem todos os processos de imigracdo resultam
em colonizacdo. Um caso de imigracdo ndo colonizadora é o dos africanos trazidos para o
Brasil. Os individuos n3o vieram espontaneamente da Africa para o Brasil, mas sim,
obrigados, forcados a largar sua terra natal para servir como mao-de-obra escrava. Regina
Weber (2006) também enfatiza que a identidade étnica ndo é sinénimo de identidade nacional.
Um dos possiveis pontos a ser estudado quando se enfatiza a identidade étnica sdo as
identidades regionais. No Rio Grande do Sul, uma das identidades regionais reforcada é a do
imigrante, principalmente a do alemdo e a do italiano pela sua representatividade e pelas
qualidades vinculadas a essas etnias, como o empreendedorismo que acarretou no
desenvolvimento do estado.

Os italianos sdo um dos povos mais migrantes do globo. Porém € interessante,
analisando o caso dos italianos nos Estados Unidos e no Brasil, como a imagem deles se
modifica de um lugar para o outro. Nos Estados Unidos, segundo Regina Weber (2006), os
italianos s&o associados a praticas de contravengdo e a crime organizado, ja& no Brasil,
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principalmente no Rio Grande do Sul, os italianos sdo vinculados ao desenvolvimento,
pioneirismo e empreendedorismo da regido. Outro discurso corrente no Brasil € o que vincula
0 maior desenvolvimento do sul do pais a predominancia de imigrantes — e agora, de seus
descendentes — na regido. Filmes produzidos nos Estados Unidos e no Brasil sobre os
imigrantes italianos reforcam certas imagens construidas em torno dos grupos étnicos
imigrantes.

Através de dois filmes classicos, de destaque no cinema americano e no cinema
brasileiro, podemos constatar essas nuances entre as identidades dos italianos em cada um dos
paises: referimo-nos a trilogia O Poderoso Chefao (1972, 1974 e 1990) e ao filme O
Quatrilho (1995). O primeiro filme conta a trajetéria de uma familia siciliana de mafiosos, 0s
Corleone, capitaneados pelo seu lider Don Vito Corleone, um dos clas criminosos mais
importantes de Nova York. Ja O Quatrilho, indicado ao Oscar de melhor filme estrangeiro,
filmado na Serra Gaucha, fora as desventuras amorosas de dois casais, mostra uma
comunidade rural composta por imigrantes italianos, onde dois amigos, inicialmente se
associam, e conseguem atingir grande éxito em seus negocios. Logo no inicio do filme O
Quatrilho aparece essa vinculacdo entre a etnia italiana e o empreendedorismo através do

seguinte trecho exibido da pelicula:

Deixando sua péatria em busca de melhores dias,
grandes levas de emigrantes italianos dirigiram-se a distante América
na segunda metade do século passado.
Uma consideravel parcela desses aventureiros
aportou no extremo sul do Brasil
onde eles, seus filhos e netos, construiram uma sociedade préspera,
baseada na pequena propriedade rural e,
posteriormente,
sobre 0 comércio e a industria.

Os imigrantes alemaes e italianos que aportaram no Rio Grande do Sul vieram das
mais diferentes regides e isso se traduz nos varios dialetos que ainda hoje sdo conservados,
principalmente nas cidades do interior gatcho. Dreher (2003) apresenta um quadro mostrando
a proveniéncia regional dos imigrantes germanicos. O que se observa sdo origens
extremamente diversificadas denotando um grupo bastante heterogéneo: S&o Leopoldo
recebeu imigrantes de Hunsriick, Sax6nia, Wirttemberg e Sax6nia-Coburgo; Santa Cruz da
Renania, Pomerania e Silésia; Santo Angelo (Agudo) da Renania, Sax6nia e Pomerania; Nova

Petropolis da Pomerania, Sax6nia e Boémia; Teutdnia da Westfalia; e Sdo Lourenco da
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Pomerénia e da Renania. E importante perguntar-nos, pensando nas caracteristicas desses
individuos de grupos distintos, se todos eles possuiam caracteristicas empreendedoras. Como
se sabe, 0s primeiros germanicos aportados no Brasil imigraram em funcéo das desigualdades
sociais e econdmicas vivenciadas em suas regides. Cartas enviadas pelos imigrantes pioneiros
aos seus parentes e amigos diziam que eles haviam chegado ao pais das possibilidades sem
fim (DREHER, 2003, p.33). A esperanca de uma vida melhor no Brasil encontra-se também

nas musicas que eles cantavam:

Adeus, patria mal agradecida,
Vamos para uma outra terra.
Vamos para o Brasil,
Deixamos apenas as dividas.

Procuramos uma nova praia,
L& encontraremos 0 ouro como areia.
Viva, viva,
Logo estaremos no Brasil.

As cartas e cancdes, apresentadas no livro de Dreher (2003), nos auxiliam a responder
a pergunta feita anteriormente sobre as caracteristicas dos individuos que se deslocaram para
0 Brasil. Se tivermos claro que a maioria dos individuos que imigraram passavam situacoes
sociais e econdémicas bastante dificeis em seus paises de origem, encontramos um caractere
distintivo, o da seletividade para progredir, para melhorar as condi¢Ges de vida. Nem todos 0s
individuos que passavam por situacdes complicadas, de miserabilidade na Europa, decidiram
migrar, tanto que muitos dos que imigraram escreviam as cartas para seus parentes e amigos
que ficaram, os quais ndo deviam ter uma situacdo tdo melhor ou mais privilegiada do que
eles.

A caracteristica empreendedora dos que vieram arriscar a vida no Novo Mundo foi
propiciada por uma conjuncdo entre a situacao dessas pessoas na Europa, a deciséo de imigrar
e as oportunidades encontradas no Brasil. Obviamente existiam individuos preguicosos e
pouco interessados em progredir na Europa, mas estes, ndo devem ter se arriscado a atravessar
0 oceano e vir ao Brasil. E, mesmo que nem todos os imigrantes empreenderam em suas
trajetdrias, os feitos dos alemades e italianos no Rio Grande do Sul adquiriram tal proporc¢éo
que este se transformou em sua marca e valor. Caracteristicas que acompanharam, e ainda
hoje acompanham, os membros desses grupos étnicos como um sinal de distingdo em relacdo

aos individuos sem esta procedéncia étnica.
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Em uma das cartas apresentadas por Dreher (2003, p.33), um individuo imigrante
escreve para seu conterrdneo. A carta inicia-se com um agradecimento a Deus por ter
empreendido a viagem e, na sequéncia, ele relata os beneficios recebidos do Imperador: trés
cavalos, dois bois, uma vaca, dois machados, duas pas, duas picaretas, duas selas e dois
arreios, além de uma ajuda em dinheiro. Quando da escrita da carta, ele encontrava-se com
quinze vacas, seis bois e oito cavalos; e 0s planos eram de, em um prazo de dois anos, chegar
perto dos duzentos animais. Ao final da carta, apos descrever o Brasil como um pais que se
assemelha ao paraiso, o escrevente diz trabalhar menos do que quando estava na Alemanha e,
além disso, possui mais do que la.

Assim como o0s grupos de imigrantes eram variados, os motivos da imigragédo
seguiram essa tendéncia. Ndo foi somente de pessoas em situacdo de miserabilidade que as
correntes migratorias se constituiram. Intelectuais descontentes com a situacdo politica da
Alemanha, os quais consideravam um regime reacionario, acabam também optando pela
imigracéo, principalmente apés o fracasso das tentativas de revolucdo em 1848/1849. Mas a

imigracdo ndo ocorreu somente no século XI1X, como nos aponta Dreher (2003, p.34):

Apo6s a Primeira Guerra Mundial, parte da burguesia arruinada pela inflagéo
e desemprego, emigrava ao Brasil. Quando os social democratas assumiram
0 poder na Republica de Weimar, membros de partidos direitistas
emigraram; entre eles também vamos encontrar comunistas militantes,
membros do “Spartakus”.

Quando percorrermos, no proximo capitulo, as particularidades do processo histérico
da chegada dos imigrantes alemaes e italianos no decorrer dos séculos XIX e XX o leitor
percebera mais claramente como a imigracdao foi heterogénea, sendo composta de grupos
diversificados com experiéncias singulares no Rio Grande do Sul. Por enquanto, destacamos
algumas passagens para nos auxiliar a compreender como se construiu a identidade étnica

desses grupos e como esta se relaciona (ou ndo) ao empreendedorismo.

4.4. Reflexdes contemporaneas sobre etnicidade

O livro de Poutignat e Streiff-Fenart (1998) sobre teorias da etnicidade, o qual
utilizamos para apontar e realgar 0os elementos atuais da discussdo sobre etnicidade, faz
inimeros enlaces com as concepgdes weberianas de etnia enfatizando, por exemplo, que o

grupo étnico, tal como entendido por Weber, em seus escritos de Economia e Sociedade, €
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fundado pela crenca subjetiva na comunidade de origem. Em dado momento 0s autores
questionam o que seriam 0s grupos étnicos para Weber, e trazem a seguinte definicdo baseada

na leitura do autor alemao:

S&0 esses grupos que alimentam uma crenca subjetiva em uma comunidade
de origem fundada nas semelhancas de aparéncia externa ou dos costumes,
ou dos dois, ou nas lembrancas da colonizagdo ou da migracdo, de modo que
esta crenca torna-se importante para a propagacdo da comunalizagéo, pouco
importando que uma comunidade de sangue exista ou ndo objetivamente.
(POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998, p.37).

Poutignat e Streiff-Fenart (1998) resumem o0s aspectos essenciais abordados por
Weber e que contribuiram para o entendimento do fendmeno étnico: a) o grupo étnico €
claramente uma construcao social; b) a identidade étnica (a crenga na vida em comum étnica)
constroi-se a partir da diferenca; c) o conteldo da comunidade étnica é a crenca em uma
honra especifica. Ao caracterizar a etnicidade (ou o grupo étnico) como uma construcdo
social, enfatiza-se que ela ndo existe na natureza, ndo é algo dado, nem tampouco um
fendmeno social universal; mas, sim, ela é um artificio idealizado por alguém, dentro de um
processo coletivo, para determinadas finalidades, sendo historicamente mutavel, de acordo
com novos critérios e interesses que determinam novos fins, em novas circunstancias.

No proximo capitulo da dissertacdo, quando abordaremos o processo historico e as
especificidades das colonizacGes alema e italiana no Rio Grande do Sul, percorreremos esses
pontos. Este é o caso dos italianos da Serra Galcha que, por meio de uma elite intelectual,
construiram uma identidade étnica baseada no valor do empreendedorismo e delimitaram as
fronteiras entre outros grupos, como os “brasileiros” e os proprios imigrantes italianos que
ainda continuavam identificados com a figura do colono, ligados ao meio rural, estes
considerados sindnimo de atraso, se comparados com a elite italiana emergente e seu carater
progressista.

A concepcdo contemporanea de etnicidade desenvolvida por Poutignat e Streiff-Fenart
(1998) a concebe como um conjunto temporal e mutavel de tracos culturais, referem-se as
crencas e aos valores de um grupo se modificando de geracdo para geracdo. Como estamos
falando de grupos diferentes, também podem aparecer limites que separam as etnias alemé e
italiana no Rio Grande do Sul quanto a disputa do discurso e da imagem de seus membros
enquanto empreendedores. Ao realgar esses elementos, seguimos a tendéncia atual de se
questionar como as mudancgas sociais, politicas e culturais, afetam e demarcam a distin¢ao

entre um grupo étnico e outro. Todo esse percurso realizado em trazer a historia, o passado
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desses grupos étnicos para o estudo, reflete a caracteristica diferencial da identidade étnica em
relacdo as outras formas de identidade coletiva, pois a orientacdo da etnicidade é direcionada
para o passado.

Um fenébmeno que tem se espalhado nos estados do sul do Brasil sdo as festas de
familia de descendentes de imigrantes para celebrar a origem de seus antepassados. Esses
eventos refletem o culto as origens. Tivemos a oportunidade de acompanhar uma dessas festas
de familia de origem alemd na cidade de Horizontina, em 2011. Estavam presentes
descendentes do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do Parana, os quais chegavam em
caravanas. O que os unia ali era — para além do sobrenome, muitas vezes com pequenas
alteracdes em decorréncia de erros no registro oficial —, sobretudo, uma origem comum,
mesmo que nem todos fossem parentes de sangue. Naguele mesmo espago percebiam-se
algumas diferencas, como os alemdes catolicos e os alemdes protestantes, mas todos se
reivindicando alemées e comungando de um mesmo sentimento de pertencimento.

No inicio do encontro, que durou dois dias, o discurso proferido por um professor
universitario, membro da familia, exaltava essa relacdo com o passado ao realizar uma
reflexdo sobre que mundo € esse que existe quando nascemos e que nos aguarda. O discurso
enfatizava que existe um mundo anterior a nds, mas que simultaneamente ja faz parte de nés.
E, a partir desse ponto, comegava a fazer referéncias aos antepassados que imigraram da
Europa para o Brasil, exaltando as qualidades do pioneirismo, para ligar todos aqueles ali
presentes a uma identidade comum com essa nitida orientacdo para o passado. Em algumas
conversas que mantivemos com participantes do encontro, principalmente os luteranos de
Santa Catarina, a endogamia foi reforgada, uma interlocutora disse-nos que seu pai exigia que
ela se casasse com alguém da mesma etnia, ndo aceitava sequer um membro de outra etnia
europeia, tinha que ser alemao igual a eles.

O estudo desenvolvido também captou alguma disputa de sentido, através do discurso
elaborado pelos empreendedores das duas etnias, que eles conferem a etnicidade e sua relacdo
com o empreendedorismo. Ao fazer referéncia as festas tipicas, as cancles, as cartas escritas
por imigrantes e as producBes cinematograficas, como os filmes mencionados acima,
tentamos adentrar na construcdo do imaginario social sobre os grupos investigados através de
elementos que sdo considerados férteis para a compreensdo do fendmeno étnico em sua
subjetividade.

Para existir o sentimento de pertenca comum entre os membros de uma comunidade é

necessario o esquecimento de que ndo existem grupos racialmente puros, mas sim populagdes
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resultantes de uma fusdo. Com a dissolugdo do Império Romano do Ocidente (476 d.C), a
Itdlia fragmenta-se e transforma-se em uma regido dividida em vérias unidades politicas
independentes entre si. Estas regides, apds o Congresso de Viena (1815), passaram a ser
dominadas por austriacos, franceses e pela Igreja Catolica. A Austria, para ilustrar a situacao,
dominou os reinos e ducados de Lombardia-Veneza, Toscana, Parma, Modena e Romagna
(SANTOS, 2006). A histéria europeia € repleta desses momentos de guerra e de invasdo,
gerando o contato entre grupos diferentes, resultando, muitas vezes, na fusao de populacdes.
A Sicilia, ao sul da Italia, € um desses casos em que durante certo periodo foi controlada por
muculmanos. Mas quando o sentimento de se sentir como membro de um grupo étnico é
realcado, esses fatos sdo “esquecidos”.

A grande imigracdo italiana para o Brasil iniciou-se em 1874, apenas alguns anos apds
a unificacdo da Italia. No Brasil, especialmente nas col6nias do sul do pais, os imigrantes
tiveram a oportunidade de desenvolver um grande senso de comunidade, de pertencimento ao
grupo étnico. E, nesse caso, produz-se uma noc¢ao racializada, ao ignorar serem eles também,
imigrantes, produtos das guerras, invasdes e conquistas ocorridas em seu pais. Poutignat e
Streiff-Fenart (1998) destacam duas maneiras de se produzir a etnicidade: uma seria através
da lingua adquirida na escola priméria ou na familia, porém somente ela ndo basta para
produzir o fenbmeno. Para os autores existiria um segundo procedimento de fabricacdo da
etnicidade: a raca, principio de fechamento e de exclusdo, cujo esquema € a genealogia
voltada imaginariamente para o limiar da sociedade (POUTIGNAT, STREIFF-FENART,
1998, p.51).

Os descendentes de alemées e italianos, apesar das mudangas e transformagdes pelas
quais as sucessivas geracdes passaram, apds a chegada dos primeiros imigrantes, conservam
um senso de continuidade em relacdo a eles. Entre as caracteristicas que podemos destacar
como integrantes desta continuidade esta a crenca no impeto empreendedor. E comum, ao
conversar com o0s descendentes, as referéncias a etnicidade como explicativa do
empreendedorismo. Tem-se a impressao, através do seu discurso, de que sem a chegada dos
imigrantes no Rio Grande do Sul, o estado pouco ou nada se desenvolveria. Mas essa Visdo
ndo € s6 enddgena, pois ao transitar por outras regides do Brasil, dialogando com os
habitantes locais sobre impressdes acerca das regiGes brasileiras, nota-se uma imagem
construida sobre o sul do pais, atrelando um maior desenvolvimento da regido em virtude da

colonizagdo europeia aqui presente. Também ha uma visdo racializada, para quem nao
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conhece mais profundamente a regiédo, sobre os habitantes do sul do Brasil, como se esta fosse
quase que exclusivamente habitada por individuos de tez, cabelos e olhos claros.

Assim como os imigrantes europeus que se alojaram nos Estados Unidos e sua
adaptacdo na sociedade americana, caso dos poloneses em Chicago, tdo estudados pela Escola
de Chicago, a partir da primeira metade do século XX; os imigrantes alemaes e italianos e
seus descendentes no sul do Brasil também passaram por esse processo adaptativo & nova
sociedade, Ihe ofertando recursos sociais, politicos, econdémicos e psicoldgicos no
desenvolvimento de suas acdes. Ao estudar os empreendedores descendentes de imigrantes
alemées e italianos tentamos captar a variabilidade dessas experiéncias e mecanismos
incidindo sobre a mentalidade empreendedora.

A nossa concep¢do de etnicidade ndo é a de um fenébmeno isolado, enclausurado
exclusivamente em um grupo, mesmo que surja a partir dele, mas de um fenémeno implicado
em uma sociedade global que ameniza ou evidencia a identidade étnica. De geragdo para
geracdo o sentimento em relacdo a etnicidade pode variar de acordo com as experiéncias e
situacOes vivenciadas pelos individuos. Provavelmente os imigrantes e seus filhos carregavam
um sentimento de tristeza ou de melancolia para com a imigracdo, pois muitos imigrantes
deixaram familiares na Europa os quais nunca mais reviram. Fora isso também ha as
eventuais agruras vividas no novo pais durante os primeiros tempos. Por outro lado, para as
geracOes mais novas, essas lembrangas se distanciam de tal forma que as mencgles a
identidade étnica sdo sempre enobrecedoras. Poutignat e Streiff-Fenart (1998, p.71) referem-
se a uma lei sobre o sentimento étnico em uma perspectiva geracional, chamada “lei de

Hansen”, que diz o seguinte:

daquilo que o filho quer esquecer, 0 neto quer se lembrar, estabelecendo que
uma identidade étnica dos imigrantes tende a ser rejeitada na segunda
geracdo mas revitalizada na terceira.

Se compararmos essas distintas maneiras de sentir a etnicidade entre diferentes
geracOes, talvez encontremos entre as geragdes mais novas de descendentes de imigrantes
uma etnicidade de carater mais simbolico que, como pontua Poutignat e Streiff-Fenart (1998,
p.77), tem apenas pouca coisa a ver com a realidade cotidiana da vida social étnica que era
a dos primeiros imigrantes. Se esse dado for verificado podemos levantar uma hipotese de
que os limites entre as etnias alema e italiana no Rio Grande do Sul, atualmente, &€ muito

ténue, e 0 que encontramos € a coisificagdo de uma construgdo social, através de um discurso
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enaltecedor vinculando o descendente de imigrante, seja alemdo ou italiano, sem distin¢cdo em
relacdo as origens dos primeiros imigrantes, ao empreendedorismo.

A etnicidade simbdlica seria a caracteristica distintiva que os descendentes de
imigrantes alemdes e italianos ativam para justificar o seu carater empreendedor. Poutignat e
Streiff-Fenart (1998) salientam que a medida que os grupos étnicos sdo assimilados pela
sociedade global, a etnicidade simbolica pode desaparecer, ou entdo é possivel que ela se
mantenha até a quinta ou sexta geracao.

No Rio Grande do Sul, fora as especificidades das etnias alemd e italiana que as
separam, parece que elas estdo mais proximas do que distantes, ¢ os “outros” nesse caso
seriam aqueles que ndo séo descendentes de alemées e de italianos e que, assim, ndo teriam
dadas caracteristicas, como o impeto em empreender. Para Poutignat e Streiff-Fenart (1998,
p.124) ndo é o isolamento que torna saliente as identidades étnicas, mas sim a intensificacdo
das interacOes caracteristicas do mundo moderno e do universo urbano. Portanto, na origem
da etnicidade, estd a comunicagdo cultural ao facilitar o estabelecimento de fronteiras entre os
grupos através de simbolos simultaneamente compreensiveis pelos insiders e pelos outsiders.

O principal estudo sobre os insiders e os outsiders foi realizado por Elias e Scotson
(2000), descrevendo uma comunidade urbana periférica para mostrar a nitida divisdo, no
interior do grupo, entre um grupo estabelecido ha bastante tempo, contrastando com um grupo
mais novo de residentes, os outsiders. Pensando a partir dessa logica de insiders e outsiders,
0s primeiros imigrantes eram vistos como indignos pelos habitantes mais antigos do Brasil
por se dedicarem ao trabalho bracal. Quando chegaram ao Rio Grande do Sul encontravam-se
em uma situacdo de marginalidade.

Os germanicos se estabeleceram em regides pouco povoadas e seu contato com a
populacdo local era minimo. De acordo com Dreher (2003), 0os germanicos s6 adotavam
algum elemento da cultura brasileira quando fosse vantajoso. Dado esse ambiente de pouco
contato surgiram populacfes etnicamente homogéneas que, com o decorrer do tempo,
passaram por transformacdes profundas conferindo-lhes caracteristicas culturais préprias.
Cabe salientar que, em um primeiro momento, os imigrantes foram vistos pelas popula¢fes
autoctones como cidaddos de segunda ordem, ja que foi o individuo imigrante quem cuidava
da propriedade e quem cultivava a terra, algo ateé entéo feito exclusivamente por escravos, era
inconciliavel com a mentalidade brasileira (DREHER, 2003, p.38).

Elias e Scotson (2000) referem-se ao estigma imputado por um grupo ao outro, como

se aqueles individuos, os outsiders, fossem pessoas com menor valor humano. Essa estratégia
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é utilizada pelos grupos para manutencdo do poder e para evidenciar a sua superioridade
social. Para os insiders da sociedade brasileira da época, os imigrantes possuiam uma
caracteristica “ruim”, indigna do homem branco nobre, a de exercer o trabalho bragal.
Entretanto, é interessante notar como, de um grupo marginalizado, 0s imigrantes se
desenvolveram e inverteram o jogo ao criarem uma identidade positiva de si, exaltada até
hoje, contando os seus feitos heroicos e relevantes.

Como hipdtese podemos cogitar que o fator étnico auxiliou nesse fato, pois ao
atravessarem juntos um processo grupal, Ihes conferindo um estoque de lembrancgas, apegos e
aversdes comuns, fortaleceu o grupo para enfrentar o estigma social que lhe fora imputado
pelos membros mais antigos da sociedade brasileira, quando da sua chegada ao Brasil. Hoje,
os descendentes aqui estudados, afirmam positivamente: “eu sou descendente de alemao” ou

“eu sou descendente de italiano”. Como explica Elias e Scotson (2000, p.42),

A imagem do nos e o ideal do nés de uma pessoa fazem parte de sua auto-
imagem e seu ideal do eu tanto quanto a imagem e o ideal do eu da pessoa
singular a quem ela se refere como "eu".

H& quase um consenso entre 0s autores contemporaneos em considerarem a
etnicidade, tanto no seu contetdo quanto na sua significacdo, como suscetivel de transformar-
se e redefinir-se. Entre esses autores ha diferentes concepcdes para explicar a etnia. Para
alguns a explicacdo esta na classe, para outros no estatuto de poder e, para um terceiro grupo,
no qual incluimo-nos, é a construgdo simbdlica da distincdo cultural que fornece a base
conceitual da etnicidade (Poutignat e Streiff-Fenart, 1998, p.125). No primeiro e segundo
grupo de autores, as identidades étnicas se definem em termos materiais para atingir o poder
ou conseguir bens raros, ja no terceiro grupo a etnicidade corresponde a necessidade de
organizar significativamente o mundo social. Ao privilegiarmos uma abordagem sociocultural
do fendmeno, nosso objetivo analitico recai sobre a identificacdo étnica e sua vinculagcdo com
0 empreendedorismo.

Os processos de identificacdo dos descendentes de alemées e de italianos no Rio
Grande do Sul pode auxiliar a compreender como operou a mentalidade do empreendedor e o
guanto estes grupos estdo proximos, pensando em termos de fronteiras, entre um grupo e o
outro. Ao captar a percepc¢do dos individuos sobre o fendbmeno poderemos destacar o carater
subjetivo da etnicidade e sua relacdo com o empreendedorismo. A comparacdo entre as
percepcOes dos descendentes das duas etnias sobre a etnicidade e sua ligacdo com o

empreendedorismo auxiliara na observacdo das semelhancas e das diferengas culturais entre
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0s grupos. Poutignat e Streiff-Fenart (1998, p.140) caracterizam a etnicidade como, a0 mesmo

tempo, perene e contingente:

perene, ja que representa um dado subjacente, sempre suscetivel de ser
ativado e mobilizado; contingente, ja que as condicBes e as formas de sua
emergéncia sdo historicamente determinadas.

No capitulo 6, do livro de Poutignat e Streiff-Fenart (1998), os autores, para delimitar
0 campo de pesquisa da temética étnica, apresentam uma definicdo minima do conceito de
etnicidade compreendida como uma forma de organizacéo social, baseada na classificacao das
pessoas em decorréncia de uma origem suposta e ativada por signos culturais socialmente
diferenciadores. No estudo realizado para a dissertacdo enfatizamos o processo de
identificacdo dos individuos com as etnias alema e italiana, e como essa identidade atrela-se a
compreensdo deles enquanto individuos empreendedores, forjando uma possivel mentalidade
empreendedora.

O exemplo dos imigrantes italianos € utilizado por Poutignat e Streiff-Fenart (1998)
para evidenciar que os italianos ao deixarem a Italia ndo o faziam como italianos, mas como
genoveses, venezianos, napolitanos, sicilianos, calabreses, etc, € na América que 0S
imigrantes descobrem serem italianos. No capitulo histérico, em que discorreremos sobre as
especificidades étnicas dos grupos de imigrantes, abordaremos com mais detalhamento como
se deu esse processo no Rio Grande do Sul. E importante para nos reter a ideia de que essa
denominacdo comum que 0s imigrantes receberam na sua trajetoria em terras gauchas pode
ter nutrido uma solidariedade real entre os individuos assim designados que propiciou 0
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora.

Os apontamentos finais de Poutignat e Streiff-Fenart (1998) sdo guias de expressiva
reflexdo para o estudo realizado com descendentes de imigrantes alemaes e italianos, se
levarmos em conta 0s seguintes pontos sobre a etnicidade: a) a etnicidade é concebida na
fronteira do “No6s”, em contato ou confrontagao, ou por contraste com “Eles”; b) para elucidar
o fenbmeno da etnicidade € necessario analisar a geracdo das condicGes de estabelecimento,
manutencdo ou transformacdo das fronteiras entre 0s grupos; ¢) o que é ser um membro do
grupo é objeto de disputa, contestacdo e redefinicdo por segmentos diferentes do grupo; d)
retomando Weber, a crenga na (e ndo o fato da) origem comum constitui o trago caracteristico
da etnicidade; e) etnicidade ¢ uma realidade do sentimento subjetivo que tém uns e outros de
formar um grupo; f) a etnicidade pode alimentar-se de um passado prestigioso ou da

dominacéo e do sofrimento compartilhados.
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4.5. Consideracdes finais

Os aspectos elaborados nesse capitulo ddo conta de retomar particularidades do
contexto histérico em que os imigrantes alemaes e italianos construiram uma identidade
bastante ligada a mentalidade empreendedora, e que parece atuar fortemente no imaginario
desses grupos sociais. Nossa intencdo foi, através dos apontamentos deste capitulo, buscar
orientacdo para a compreensao do fendmeno étnico em sua subjetividade, para observar se ele
vincula-se a mentalidade empreendedora dos membros desses grupos, passados quase dois
séculos do inicio da imigracdo europeia para 0 Rio Grande do Sul. Fredrick Barth (1998)%**
destaca que as fronteiras entre 0s grupos podem ser pensadas tanto objetivamente, quanto
subjetivamente.

No nosso caso, optamos por aprofundar a dimenséo subjetiva do fenbmeno, aquela
ligada as propriedades simbdlicas e aos valores compartilhados, enfatizando e analisando o
conteddo do discurso dos individuos em relacdo a vinculacdo etnicidade/empreendedorismo
como propulsora da mentalidade empreendedora. Também nos propomos a evidenciar como
essa realidade subjetiva é percebida pelos membros atuais desses grupos, nutrindo-se da

construcdo da imagem do imigrante enquanto pioneiro/empreendedor.

14 Apesar de realizar uma leitura atenta do capitulo de Barth, no livro de Poutignat e Streiff-Fenart (1998), ndo
utilizaremos mais referéncias suas, pois a abordagem dele € interacionista, ndo sendo este 0 caso do nosso
estudo.
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5. A (RE)CONSTRUCAO DA ETNICIDADE ALEMA E ITALIANA NO DECORRER
DO PROCESSO HISTORICO

5.1. Introducéo

O presente capitulo teve como fio condutor a no¢do de processo civilizador, de
Norbert Elias. Os europeus que imigraram para o Brasil, a partir do inicio do século XIX e,
com mais intensidade na segunda metade do mesmo seculo, foram idealizados nas
elaboracdes de politicos e intelectuais brasileiros, preocupados com a constru¢do de uma
identidade nacional no periodo pos-independéncia, como individuos portadores de tracos e
caracteristicas civilizadoras. Os europeus, em especial 0s germanicos e italianos,
representavam o progresso e o desenvolvimento de que o pais carecia, pois, em solo
brasileiro, na visdo de autores daquele periodo, embasados em teorias cientifico raciais, s6
tinhamos habitantes atrasados, majoritariamente composto por negros, indios e mesticos. E,
Mesmo 0S europeus que aqui ja se encontravam, sobretudo de origem portuguesa, eram
considerados como uma raca inferior, se comparados as racas mais elevadas, como 0s
germanicos.

Por outro lado, ao entendermos a cultura e, nesse ponto incluimos a etnicidade, como
um processo dinamico em constante (re)elaboracdo, imerso em aspectos culturais,
percorremos momentos e situacbes que impactaram na construcdo da germanidade e da
italianidade no Rio Grande do Sul. A partir de sua chegada ao sul do Brasil evidenciamos,
valendo-se da fonte e dos dados histéricos produzidos por historiadores, sociélogos e
antropdlogos especialistas na tematica aqui analisada, averiguando a situacdo e as relacGes
sociais estabelecidas por esses grupos imigrantes com a populacdo autdctone. Assim como
quais os limites e as possibilidades encontrados por eles e, principalmente, os aspectos que
conformaram ao longo do tempo as diferentes construgBes no imaginario dos individuos
acerca da etnicidade desses grupos imigrantes, tdo heterogéneos em sua vinda ao Brasil e

como esta se vincula com a mentalidade do empreendedor.

5.2. Algumas consideraces sobre o processo civilizador

Antes de definir o conceito de civilizacdo de Norbet Elias, destacamos que ele
expressa a consciéncia que o Ocidente tem de si mesmo (ELIAS, 2011, p.23). O conceito de

civilizacdo é uma descrigdo do nivel de desenvolvimento de que tanto se orgulha a sociedade
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ocidental, seja em relacdo a sua tecnologia, as suas maneiras peculiares de se comportar, a sua
prestigiosa cultura cientifica ou a sua visdo de mundo, etc. O conceito de civilizacdo ndo é
univoco e, portanto, passivel de diferentes interpretacfes para as na¢fes ocidentais. Na linha
argumentativa que pretendemos desenvolver, seguiremos a definicdo de civilizacdo dos
ingleses e franceses, enaltecida pelo orgulho da importancia dessas nagdes para 0 progresso
ocidental e humano no a&mbito politico, econémico, religioso, técnico, moral ou social.

Segundo a conceituacao bastante ampla proposta por Elias (2011, p.23) civilizagéo refere-se

a uma grande variedade de fatos: ao nivel da tecnologia, ao tipo de maneiras,
ao desenvolvimento dos conhecimento cientificos, as ideias religiosas e aos
costumes. Pode se referir ao tipo de habitagcfes ou a maneira como homens e
mulheres vivem juntos, a forma de punicdo determinada pelo sistema
judiciario ou a0 modo como sdo preparados os alimentos. Rigorosamente
falando, nada h& que ndo possa ser feito de forma “civilizada” ou
“incivilizada”. Dai ser sempre dificil sumariar em algumas palavras tudo o
que se pode descrever como civilizacao.

Na transi¢do do Brasil colonial para o imperial, principalmente no periodo entre 1817
e 1850, o ideal de civilizagdo europeu foi fortemente reforgado pela elite e seu projeto de
Estado, na tentativa de construcdo de uma identidade nacional com base nos moldes
civilizatorios da Europa ocidental. Almejavam o mesmo padrdo de hierarquia social, de
valores politico-culturais, professando a mesma etiqueta, celebrando nas mesmas festas,
frequentando os mesmos espacos de sociabilidade e temendo os mesmos “barbaros”
(GONCALVES, 2013). Uma das medidas importantes para o objetivo de produzir uma
civilizacdo no Brasil foi o de buscar a europeizagdo e a ocidentalizacdo do ambiente e dos
homens para construir a identidade nacional, oportunamente pensando na vinda de imigrantes
europeus para o pais.

Os franceses e ingleses entendem por civilizagdo também o comportamento das
pessoas, nesse sentido podemos compreender o desejo de alguns politicos e intelectuais
brasileiros em trazer para o pais as racas ditas avancadas, pois somente o fato de pertencer
aquele grupo superior, independente da realizacdo desses individuos, seria suficiente para
alcancar o desenvolvimento almejado. Com a crise do escravismo no Brasil, alguns discursos
que circulavam criaram representacdes positivas sobre o imigrante europeu, algando-o como
simbolo de um projeto civilizador aos moldes da compreenséo de Elias, sindbnimo de elevados
valores éticos e morais. Outro ponto de reflexdo para se atingir o tdo sonhado progresso no
Brasil estd no rompimento com o modelo atrasado vigente durante o periodo colonial.

Segundo Azevedo (1987), intelectuais brasileiros do periodo pds-independéncia diziam ser o
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negro possuidor de uma natureza barbara, de baixo nivel mental, impregnando a sociedade de
imoralidade e de atraso. A solugéo para acabar com esse mal e civilizar o Brasil, construindo
uma nacdo homogénea, seria a imigracéo de trabalhadores europeus.

E interessante notar como a nogéo de civilizagao é intercambiével, ela esta envolta por
um conjunto especifico de situagdes histdricas (ELIAS, 2011, p.25), para tanto basta determo-
nos na visao de diferentes grupos sociais em relacdo aos primeiros imigrantes europeus. Se
para os intelectuais e para elite brasileira 0 imigrante europeu era sinbnimo de progresso
moral e de desenvolvimento, para muitos habitantes do pais, o povo, em geral, via esses
imigrantes como individuos de segunda ordem, pela sua ocupacdo indigna de trabalhador da
terra, trabalho este até entdo executado pelos escravos. De qualquer forma, de uma maneira ou
de outra, observa-se um rebaixamento dos escravos, seja pelos intelectuais, pela elite ou pela
populacdo como um todo. O que difere € como cada grupo interpreta essa situacdo da
imigragdo, uns positivando-a de acordo com seus interesses e, outros, por sua vez,
depreciando-a a partir de sua visdo de mundo. Para 0s europeus que aqui chegaram também
foi um momento de descoberta sobre 0 novo mundo que os aguardava, como relata Giron
(2011, p. 123):

Desconhecer ndo significa discriminar. Os imigrantes europeus
desconheciam o Brasil e seus habitantes, sua natureza, seus animais, seus
nativos, parecendo a negacdo do mundo civilizado europeu para 0s colonos.
Os negros e os indigenas faziam parte desse mundo néo civilizado, portanto,
ndo conhecido pelos europeus. Havia mais semelhanca entre os dois grupos
do que entre imigrantes e a elite, pois ambos trabalhavam a terra com suas
préprias maos.

Por outro lado, se existia uma proximidade em termos de condi¢cdes materiais entre
imigrantes europeus e outros grupos autoctones, havia uma enorme diferenca em relagdo ao
sentimento de pertencimento desses grupos. Os imigrantes enxergavam todos aqueles que
conheciam a lingua e natureza tropical, sem qualquer distincdo de classe ou de etnia, como
brasileiros, ai incluindo os portugueses, os negros e os indios. O estudo de Giron (2011)
salienta as relacdes e as demarcagfes entre imigrantes italianos e negros na Serra Gaucha; 0s
imigrantes italianos, reagindo a exclusdo a qual foram submetidos na sociedade brasileira,
fecharam-se dentro do seu grupo, onde o casamento endogamico ilustra esse fechamento. Na

sequéncia do capitulo mostraremos a diversidade da imigracdo alema e italiana para o Brasil

e, especialmente para o Rio Grande do Sul, identificando como a imagem do imigrante
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alemé&o e italiano foi se modificando, partindo dessa noc¢do de civilizador, e se constituindo

atualmente enquanto um individuo com caracteristicas empreendedoras.

5.3. As diferentes correntes migratdrias para o Brasil

A imigracéo europeia para o Brasil iniciou-se em 1808, no reinado de D. Jodo VI, com
0 decreto de 25 de novembro de 1808, permitindo o acesso a propriedade da terra, em uma
tentativa de atrair europeus para o pais. A fundagdo da primeira colonia, a de Nova Friburgo,
ocorreu em 1818, por imigrantes suicos no estado do Rio de Janeiro. Logo apés a fundacdo da
primeira colénia houve a tentativa, sem sucesso, de estabelecer colbnias de imigrantes
alemaes no nordeste brasileiro. Apds esse primeiro momento, com o fracasso no nordeste, 0s
europeus comegaram a migrar para Sao Paulo ou para o Sul do Brasil onde, em 1824, funda-
se a colonia de Sdo Leopoldo, no Rio Grande do Sul. Os germanicos formaram a primeira
corrente migratoria, além dos acorianos e portugueses, a ter uma imigracdo mais ou menos
constante apos a Independéncia brasileira (SEYFERTH, 1990).

Porém, €é somente ap6s 1850, periodo em que 0S governos provinciais se
responsabilizam pela colonizacdo que ela é intensificada, ocorrendo a fundacdo de inimeras
colbnias germanicas no Rio Grande do Sul, em Santa Catarina e no Espirito Santo. A década
de 1870 marca um momento em que 0 pais comecara a receber outros grupos de imigrantes,
com destaque, principalmente, para os italianos. Até 1880 os grupos imigrantes que
predominavam eram alemaes e portugueses. J4, a partir de 1880, o principal fluxo migratorio
é o de italianos. Entre os anos de 1888 e 1910, com a abolicdo da escravatura e a instauracdo
do regime republicano, ocorre a maior entrada de imigrantes no pais. Os italianos, maior
grupo desse periodo, se deslocaram, sobretudo, para 0 Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Sao Paulo, nesse Gltimo para servir de mao-de-obra na agricultura cafeeira. Em relacéo as

imigracOes alemad e italiana, Seyferth (1990, p.11) destaca que:

Se a imigracdo alema é mais antiga e marcante por ter constituido col6nias
homogeéneas, isoladas e fortemente proximas da identidade étnica germanica,
ela esta longe de ser comparada, em termos numéricos, com a italiana.

A imigracdo para o Brasil foi extremamente heterogénea, com predominéncia dos
grupos latinos (italianos, portugueses, espanhdis, etc.). Seyferth (1990) ao tentar levantar

alguns nimeros sobre a imigracdo para o Brasil enfatiza alguns problemas, como a situacdo
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politica europeia no periodo. Esse foi o caso de um grande leva de italianos que adentraram
no Brasil classificados como austriacos, pois a regido no norte da Italia da qual eram oriundos
encontrava-se sob o dominio do império austro-hingaro. Ao se referir a heterogeneidade dos
grupos étnicos e as diferencas de identidade regionais de cada nacionalidade, Seyferth (1990)
aponta novamente para os alemdes e italianos, exemplificando, no caso dos alemaes, com a
dicotomia entre catolicos e protestantes. Os estados do sul, mais Sdo Paulo, foram os que
concentraram 0 maior nimero de imigrantes europeus e, portanto, em virtude dessa forte
influéncia europeia, muitos de seus descendentes conservam, ainda hoje, algum grau de
identidade étnica e distincdo cultural.

Também hé& de se considerar que as primeiras levas de imigrantes foram constituidas
de pobres, mendigos e vagantes. Para Dreher (2011), os imigrantes europeus, aportados no
século X1X, ndo alcancaram o sucesso no Brasil pelo seu empreendedorismo, mas pelo acesso
a terra e pelo exercicio da atividade artesanal, conjugado a um mercado favoravel. Sem esses
fatores por ele destacados, outros tantos imigrantes europeus alcancaram dignidade na vida,
mas ndo se tornaram empreendedores.

De acordo com essa visdo, o ambiente favoravel contribui para o fendmeno do
empreendedorismo, fato este ocorrido com o0s imigrantes alemées e italianos no Rio Grande
do Sul. Dreher (2011) cita o caso do italiano Atilio Fontana que, por ndo encontrar um
ambiente propicio ao empreendedorismo na Quarta Coldnia, dirigiu-se para Concoérdia onde,
em associacao com outros imigrantes, obteve éxito na atividade. Ja no caso dos imigrantes
alemaes, o litoral norte do Rio Grande do Sul é um exemplar da estagnacdo apds findar o
mercado de soldados que se dirigiam a Cisplatina, e com a perda dos mercados dos Campos
de Cima da Serra para as coldnias italianas.

Cada estado brasileiro tinha diferentes objetivos com a atracdo do imigrante europeu.
No caso do Rio Grande do Sul, que aqui nos interessa, a intencdo era povoar regides
despovoadas por meio da venda de lotes coloniais, quase sempre nos vales de rios, como o
Sinos, 0 Jacui e o Taquari, para colonos que seriam pequenos proprietarios livres. Dessa
forma, com esse sistema de colonizacdo, criaram-se grupos étnicos isolados e homogéneos. O
isolamento das col6nias de alemdes e de italianos, em alguns casos, perdurou por longo
tempo, favorecendo o surgimento de comunidades etnicamente homogéneas. Nessas col6nias
a presenca de brasileiros era quase inexistente. Este foi o caso das colonias alemés de Sao

Leopoldo e de Novo Hamburgo, e da col6nia italiana de Caxias do Sul.
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5.4. O discurso imigrantista

O pano de fundo, e os discursos mobilizados, para a vinda de imigrantes europeus para
o0 Brasil, a partir do século XIX, vinculavam-se a instituicdo de um mercado de trabalho livre
em substituicdo a mao-de-obra escrava. Para atingir o estagio de progresso aspirado e evoluir,
era necessario romper com o velho Brasil colonial dos senhores de escravos; no novo Brasil
as relacdes entre patrdes e empregados seriam regidas pelas leis de mercado, com liberdade e
igualdade de condic@es juridicas. Superar o atraso do tempo colonial e atingir o progresso
significava superar gradativamente os terriveis obstaculos socio-raciais. Enquanto caminhava
para 0 progresso, o pais possuia o desafio de consolidar uma identidade nacional. E qual seria
o principal obstaculo para alcancar esse objetivo? Azevedo (1987) aponta para a heterogenia
socio-racial, no pensamento dos que desejavam a mudanca do Brasil, como uma dificuldade a
ser transposta para a nacao emergir.

No periodo pds-independéncia as teorias cientifico raciais produzidas na Europa e nos
Estados Unidos ganham forca entre a intelectualidade brasileira para, com a percepcéo de que
a escraviddo logo terminaria, propor a substituicdo fisica do escravo nas lides do campo e nas
atividades urbanas pelo imigrante. De acordo com Azevedo (1987) foi em S&o Paulo, no final
da década de 1840, que o projeto imigrantista comeca a ser praticado para enfrentar pressées
externas e internas contra o trafico de escravos da Africa. As experiéncias anteriores ao
periodo de 1840 foram com colonos, geralmente suicos ou alemaes, para fundar coldnias pelo
governo geral. Esses colonos transformavam-se em pequenos proprietarios e produtores de
géneros de primeira necessidade para o abastecimento de cidades e vilas préximas
(AZEVEDO, 1987, p. 61).

A diferenca da experiéncia paulista, no periodo referido, objetivava aproveitar os
trabalhadores livres para servir a grande propriedade. Essas primeiras experiéncias com a
vinda de imigrantes europeus enfrentou barreiras, principalmente a resisténcia dos imigrantes
com as condicBes de trabalho. Por outro lado, € nesse momento que o tema do imigrante ideal
ganha forca no pais para que este pudesse cumprir 0 seu papel enquanto agente civilizador,
aquele que introduziria o progresso em solo brasileiro. Os defensores do projeto imigrantista
enfatizavam a inferioridade de negros e mesticos através da barbéarie cultural reinante entre
esses individuos. Essas ideias até entdo circundantes no senso comum ganham um teor
cientifico através de sofisticadas teorias raciais. Os negros e mesticos eram Vvistos como

incapazes de portarem sentimentos civilizados, sem o auxilio prestigioso dos trabalhadores
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brancos. Para evidenciar a relacéo entre cultura e biologia propagada no século XI1X, uma das
formas de civilizar-se seria por meio de cruzas inter-raciais com imigrantes europeus.
Azevedo (1987) cita véarios autores do periodo para mostrar como esse pensamento
que enaltecia o imigrante europeu em detrimento do negro e do mestico circulava entre os
intelectuais brasileiros. Um desses autores foi Aureliano Candido de Tavares Bastos,
fundador, em 1866, da Sociedade Internacional da Imigracdo. Os escritos deste autor
enfatizavam a importancia da vinda massiva de imigrantes europeus para que a reforma social
avancasse no Brasil. Uma das teses defendidas por Aureliano, formado bacharel em Direito,
em Séo Paulo, indicava a inferioridade racial dos africanos. O racismo cientifico era utilizado
na defesa dos argumentos para reforcar o abismo que separava brancos e negros em termos
evolutivos. Um dos argumentos defende que o problema da escravidao seria um problema dos
homens oriundos da Africa. Um ponto de nosso interesse, levando em consideracdo os

objetivos propostos para o estudo, esta na seguinte passagem:

E isto poderia ser melhor comprovado comparando-se o atraso da provincia
da Bahia, onde vivia uma maioria de negros “grosseiros”, ignorantes e
incapazes para o trabalho, com o grande desenvolvimento do Rio Grande do
Sul, com seus nucleos de colonos europeus, efervescentes em matéria de
trabalho, progresso e civilizacdo. (AZEVEDO, 1987, p.63)

A citagdo acima reforca a imagem de que a origem dos problemas brasileiros
concentra-se na inferioridade racial do negro, pois este individuo além de mau trabalhador,
com 0 seu atraso inerente impediu que as industrias surgissem no Brasil. Tavares Bastos ao
tentar pensar a historia brasileira de entdo, por meio de outras possibilidades, se 0s negros
fossem substituidos pelos brancos, teriamos uma riqueza triplicada, pois o trabalho dos
brancos era trés vezes mais produtivo do que o dos negros. Os autores do periodo associam 0s
maleficios da escraviddo com a inferioridade racial do negro. No caso de Tavares Bastos, 0
branco seria sinbnimo de liberdade, progresso e civilizacdo; por sua vez, 0 negro,
representava o atraso e a barbarie. Enquanto o negro era antipatizado, o imigrante europeu era
simpatizado e simbolo do processo civilizador brasileiro.

O Brasil fora colonizado por brancos portugueses, porém estes eram classificados
como inferiores etnicamente se comparados com a raga germanica e, entre as caracteristicas
dos lusos, estavam a falta de espirito publico e de realizar uma atividade empreendedora no

pais. Cria-se uma imagem que no Brasil houve uma colonizacéo errada, porém caberia aos
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imigrantes europeus corrigir a situacdo civilizando o Brasil e trazendo o progresso até entdo
renegado nesta terra pelas racas atrasadas que aqui habitavam.

Avancando um pouco no tempo, em 1880, o0 médico Luis Pereira Barreto, escreve um
alerta para os abolicionistas para que estes percebessem o erro em que estavam incorrendo ao
defender a causa negra, pois 0s negros, simplesmente, ndo eram iguais aos brancos em fungéo
de sua pertenca racial. A inferioridade ou a superioridade da raca seria determinada pelas
origens arianas'®, sendo esta origem ou ndo, explicativa da posicio hierarquica ocupada pelos
individuos na sociedade. O atraso e a degradacdo brasileira eram atribuidos a presenca
africana influenciando na mé& evolucdo ou a ndo-evolucdo dos brasileiros brancos
(AZEVEDO, 1987, p.69). Ao invés de ser visto como uma vitima da sociedade, o negro era o
seu verdadeiro opressor, portanto o Brasil, na visdo de Pereira Barreto, necessitava de
politicas favoraveis a imigracdo europeia.

Azevedo (1987) refere-se a mais um autor favoravel a imigracao europeia que seguia a
linha do racismo cientifico, o critico literario, promotor, juiz e deputado, o sergipano Sylvio
Romero. Para ele, o branco europeu representava o futuro brasileiro, aquele que preponderaria
na populacdo nacional. Mas para que a evolucdo e a purificacdo étnica ocorresse seria
necessario trazer mais brancos onde até entdo predominavam indios e negros. Porém, os
dados do periodo préximo a 1880, mostravam que dos 10 milhGes de brasileiros, apenas 3
milhdes e 800 mil eram brancos. Como resolver este problema? O médico e politico cearense
Domingos José Nogueira Jaguaribe, para promover o branqueamento no Brasil, apontava para
a necessidade de imigrantes aleméaes para alavancar a civilizacdo brasileira, carente de sangue
europeu.

Por suas qualidades morais e intelectuais avangadas o imigrante da Europa era o
agente que transformaria o povo brasileiro em inteligente, ativo e produtivo. Caso 0s
imigrantes europeus ndo chegassem a terras brasileiras, a populacdo local, descendente
principalmente dos africanos, permaneceria atrasada e sem nada de valor em termos
produtivos. Somente com a vinda do imigrante europeu em grande quantidade, e o seu
modelo de civilizacdo, o Brasil poderia se preparar para romper com o0s tracos coloniais e
efetivar uma revolucdo burguesa que alavancasse o pais tornando-o capaz de competir com 0s

paises concorrentes.

15 Raga ariana ndo era entendida como epiderme branca, mas sim pelo modelo caucasico do cranio. Portanto,
alguns grupos negros como 0s abissinicos, 0 que néo era o caso dos brasileiros em quase sua totalidade, eram
classificados como povos brancos.
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Um momento importante para a politica de imigragdo brasileira foi o ano de 1883,
quando foi fundada a Sociedade Central de Immigragdo com o intuito de promover a
imigracdo europeia para o Brasil. Esta sociedade era formada por homens da elite que
desejavam a vinda massiva de imigrantes europeus para constituir o “novo Brasil”. Uma
alusdo feita por visconde de Taunay ao europeu destacava-o como o Unico tipo de trabalhador
que sabia conjugar harmoniosamente trabalho e liberdade (AZEVEDO, 1987, p.85). Dessa
forma, somente o europeu poderia moralizar os brasileiros vagabundos e incapazes para
exercer atividades sérias e disciplinadas as quais se requeria elevado esfor¢co. Em suma, pode-
se afirmar que neste periodo o europeu personificava o tipo ideal de trabalhador e de cidadéo,
atributos estes que grande parcela da populagdo brasileira, em decorréncia de sua

inferioridade racial, ndo possuia.

5.5. O discurso pré imigracéo na arena politica

Na arena politica brasileira travava-se um embate entre os politicos favoraveis a
imigracdo europeia e, do outro lado, os favoraveis a incorporacdo do nacional livre, ou seja,
0S ex-escravos e 0s pobres livres, ao mercado de trabalho. Os politicos do primeiro grupo
tinham posicionamentos racistas embasados nas teorias raciais para defender seu projeto
imigrantista. Enquanto a populagdo nativa era caracterizada como desmoralizada e incapaz de
desenvolver-se sozinha, o imigrante era simbolo de progresso e prosperidade. O futuro
glorioso que o Brasil viria a ter dependia, sobremaneira, da vinda de imigrantes estrangeiros,
pois sem a chegada desses individuos ndo seria possivel alcancar o desenvolvimento com 0s
elementos internos que possuiamos.

O brasileiro era qualificado como alguém que fugia ao trabalho, enquanto que o
imigrante representava o individuo que enfrentava as adversidades postas, vencendo-as. Os
discursos pré-imigracdo argumentavam, através de ideias racistas, que o brasileiro era uma
raca inferior. Para mudar a situacdo do pais era necessaria uma purificacdo racial com a
substituicdo do negro pelo branco na producdo e, também se tinha a esperanca, de uma
moralizacdo da populacdo. Havia uma disputa para definir qual seria o tipo de imigrante ideal
para aportar no Brasil, aquele que seria portador de aptiddes naturais desejaveis para o
momento histérico de desenvolvimento da nacdo. Os germanicos apareciam como um desses

povos almejados para a imigracdo, pois eram tidos como propensos ao trabalho agricola por
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sua paciéncia, abnegacéo e resignacdo. Azevedo (1987, p.146), aponta as preferéncias raciais

para imigrar ao Brasil:

Quaisquer imigrantes seriam bem-vindos, desde que “agricultores,
trabalhadores e moralizados”, o que ndo dizia respeito aos chineses, aos
africanos e nem aos nacionais, descendentes de ragas ndo-viris e pouco
inclinadas ao trabalho. Tratava-se em suma de abrir 0 pais ao progresso e
para isso era urgente favorecer a chegada e estabelecimento de seus agentes,
0s estrangeiros pertencentes as ragas vigorosas.

A propaganda imigrantista enfatizando a superioridade do imigrante branco era
principalmente bem recebida entre os fazendeiros e os politicos. Porém néo bastava somente
ter uma postura favoravel a imigracédo, era necessario também coibir o aumento da populacéo
negra, esta considerada como racialmente inferior por sua descendéncia africana. Nos
primeiros anos de 1880, quando da sucessdo de medidas imigrantistas, dizia-se que Alemanha
e Italia tinham ma vontade para com o Brasil em funcdo de nossa vinculagéo identitaria com o
carater dos negros. As medidas imigrantistas defendiam facilidades aos imigrantes europeus
para a aquisi¢do de pequenas propriedades rurais ou para se dedicar as atividades artesanais
urbanas.

Os imigrantistas também defendiam a concorréncia entre negros e brancos — quase que
uma luta onde os mais aptos sobreviveriam — mas essa era uma disputa com recursos bastante
desiguais de cada lado, afinal os primeiros ndo contavam com as vantagens ofertadas aos
imigrantes europeus. Alguns politicos contrarios a essa logica dos imigrantistas defendiam
vantagens iguais para todos ao afirmarem que trabalhadores vadios ou ociosos estdo em todos
os lugares e paises. O que deveria prevalecer, seguindo o ideario liberal, seria uma
concorréncia entre 0s mais e 0s menos aptos ao trabalho, independente se branco ou negro,

porém para o0s imigrantistas

tratava-se de conceder uma série de vantagens aos imigrantes a fim de
estimula-los a vir concorrer com 0s nacionais. A concorréncia, porém, seria
desigual, pois 0s negros e mesticos livres ndo contariam com quaisquer das
facilidades destinadas aos brancos. (AZEVEDO, 1987, p.170)

Os imigrantistas apoiavam, nesse periodo p6s-1880, unicamente a vinda de imigrantes
europeus, pois estes foram eleitos — quase em um tom profético — como superiores para
transformar e fazer evoluir a raca brasileira, trazendo grande progresso e desenvolvimento

para o Brasil. Os imigrantes recebiam incentivos para virem ao Brasil: em Séo Paulo, no ano
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de 1884, o governo provincial pagava 400 contos por ano ao imigrante europeu com familia
que se destinasse a lavoura, como colono ou como pequeno proprietéario, além de auxiliar nas
passagens e na hospedagem inicial por oito dias. Os politicos imigrantistas ndo se importavam
com o destino dos nacionais livres e sua incorporacdo ao mercado de trabalho, sua Unica
preocupacdo era com o imigrante europeu e as vantagens a ele ofertadas. Dos nacionais livres
somente esperava-se que um dia, pelo contato ou miscigenagdo com a raca superior de

imigrantes europeus, alcancasse 0 seu progresso moral.

5.6. Identidade germanica no Rio Grande do Sul

Os primeiros imigrantes germanicos chegaram a Provincia de S&o Pedro, atual estado
do Rio Grande do Sul, em 1824. O biétipo de muitos desses individuos, cabelos e olhos
claros, contrastava com o perfil dos luso-castelhanos. Pesavento (1994) retrata as condicdes
qguando do estabelecimento desses imigrantes: as fotos antigas mostram as familias no meio
do mato derrubando arvores e erguendo cabanas grosseiras. Essa situacdo de dificuldades foi
superada com a evolucdo das colbnias que se tornaram, no ultimo quarto do século XIX,
pontos de abastecimento para o mercado central brasileiro. Foi na col6nia que os imigrantes
germanicos iniciaram o processo de acumulacdo de capital-dinheiro de cunho comercial
através da venda de produtos, e mais tarde transformaram em capital industrial que propiciou
a formacdo de uma esfera burguesa de comerciantes.

De acordo com Pesavento (1994), os comerciantes germanicos tinham posicédo
estratégica nas colonias atuando como intermediadores entre a producéo agricola das col6nias
e 0 encaminhamento para Porto Alegre. Eles também eram responsaveis por redistribuir os
produtos externos dentro das col6nias. Sdo Sebastido do Cai foi uma colbnia estratégica pela
sua posicao, abastecendo tanto a zona alema quanto a italiana da Serra Galcha. N&o por acaso
foi nessa coldnia que se originaram poderosos grupos empresariais no Rio Grande do Sul,
exemplos do empreendedorismo germanico, como Trein, Ritter, Renner, Mentz, Oderich.

Porém, foi a partir de Porto Alegre, centro de escoamento da producdo agricola para o
restante do pais e para o exterior, que no final do século XI1X ocorreu a disseminagdo de uma
economia imigrante e a maior acumulacgdo de capital monetario, tornando a cidade o centro
comercial de maior destaque do estado. Pesavento (1994) destaca alguns proprietarios
alemées (ou descendentes) donos de casas comerciais em Porto Alegre: Menke, Wiedmann,
Felix Kessler, Folzer, Pietzker, Gertum, Steenhagen, Luchsinger, Muradt, Warncke e
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Doerken, Schmitt, Luderitz. Os exemplos de empreendedorismo germanico no Rio Grande do
Sul sdo inimeros e, talvez, seu ponto de maior destaque foi na formacéo da industria, como
no caso de Jodo Gerdau: comerciante em Cachoeira do Sul muda-se para Porto Alegre para,
em 1901, adquirir um fabrica de pregos, originando o Grupo Gerdau. Os sobrenomes
germanicos elencados evidenciam um dado objetivo: determinados membros do grupo étnico
se beneficiaram da situacéo e da posigédo de imigrante, conseguindo mobilizar recursos sociais
e econdmicos para criar e estabelecer empreendimentos proprios.

Esse pequeno apanhado acima mostra a rapida ascensdo de alguns germanicos no Rio
Grande do Sul, tornando-se importantes empresarios no periodo. O segundo capitulo da obra
de Magda Roswita Gans, intitulada Presenca Teuta em Porto Alegre no séxulo XIX (1850-
1889), realiza uma discussdo pertinente para 0 nosso estudo. A autora levanta pontos sobre 0s
limites étnicos, seguindo na esteira de Frederik Barth, ao pensar a etnicidade a partir da
construcdo e continua reconstrucdo dos limites étnicos (GANS, 2004, p.118) dos aleméaes
residentes em Porto Alegre. Gans (2004) enfatiza a importancia da organizacdo das
comunidades religiosas teutas, os discursos da imprensa local em lingua alema e diferentes
iniciativas da coletividade, como manifestacdes de rua, declaracdes de entidades teutas e
festejos carnavalescos, para a compreensdo da construcdo de uma identidade teuto-brasileira.
A sua analise deteve-se sobre a constituicdo da identidade teuto-brasileira enquanto uma
minoria étnica no Brasil.

Os intelectuais®® teutos ocupam papel destacado na constru¢io de uma identidade
étnica dos alemaes e de seus descendentes no sul do Brasil. E por esse motivo que a autora
refere-se a uma identidade teuto-brasileira, por tratar-se de uma identidade que ndo era alema,
nem brasileira, mas, sim, uma sintese das duas. Os intelectuais teutos, por meio de seu
discurso, problematizavam a identidade étnica alema que, por sua vez, era reelaborada pelo
publico leitor teuto. No periodo de 1850 a 1889, poucas décadas ap06s a chegada das primeiras
levas de imigrantes germanicos, a identidade étnica ndo se constituia em um problema para 0s
alemaes, era uma questdo praticamente inexistente para esses grupos étnicos.

E no final do século XIX e inicio do século XX, com o pangermanismo, que 0s
discursos favoraveis a uma identidade étnica germanica ganham maior forga. A partir de
1890, de acordo com Gans (2004), ha um movimento pangermanico, partindo da Alemanha,

tentando consolidar uma identidade germanica, nacionalista, entre os imigrantes situados em

16 Entende-se por intelectuais, na concepgédo da autora, individuos que elaboravam ou reproduziam proposicdes
claras a respeito da comunidade imigrante e de sua insercdo na sociedade local, e que se encontravam em
posicdo de divulga-las como jornalistas, escritores, clérigos, politicos, professores, liderangas comunitarias
(p.112).
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diferentes regides do globo. Nesse contexto surgem inimeras sociedades interessadas nos
germanicos fora da Alemanha: a Liga Pangermanica, a Sociedade Colonizadora Alemd, a
Sociedade Evangélica para Colonos e Emigrantes, a Sociedade Colonizadora Hanseatica, a
Sociedade para a Germanidade no Exterior e a Sociedade de Ensino no Exterior. A
endogamia, a superioridade racial e o desenvolvimento econdémico s&o pontos defendidos
pelas teorias da “grande Alemanha” divulgadas pela Liga Pangermanica e pela Sociedade de
Ensino no Exterior. Gans (2004) ressalta que no século XX ocorre uma disputa entre 0s
governos brasileiro e alemao pelo ideario nacionalista no sul do Brasil, porém no periodo
analisado por ela isso néo estava em jogo, inclusive, de um modo geral, os alemé&es do Brasil
encontravam-se bastante afastados de seu pais de origem (p.115).

Seyferth (1990) também faz referéncia ao movimento pangermanico como um dos
perigos da colonizacdo, alertado por politicos e intelectuais brasileiros em funcdo da
homogeneidade étnica que se formava no sul do Brasil. Para coibir a homogeneidade dessas
coldnias, na década de 1900, ha mudancas na legislacdo imigratoria e na regulamentacdo das
col6nias, transformando-as em colbnias mistas, ou seja, elas comegcam a receber imigrantes de
outras etnias e colonos brasileiros.

Os intelectuais teutos do periodo de 1850-1889 tinham uma preocupacdo em refletir e
teorizar sobre a germanidade, fato este que pode ter adubado o terreno na comunidade
germanica para a boa receptividade dos discursos étnicos no século XX. Afinal, as familias,
ha vérias geracdes estabelecidas no Brasil, mantiveram uma identidade diferenciada. Dois
pontos sdo destacados nesse sentido: a chegada de mercenarios alemées no inicio da década
de 1850 que tiveram contato com o idedrio liberal das revolugdes de 1848; e, apds 1870, a
chegada de imigrantes alemdes com uma nova concep¢do de nacionalidade por terem
vivenciado o processo de unificacdo na Alemanha. O caso dos imigrantes teutos em Porto
Alegre parece contrariar as teses que apontam o isolamento geografico para a preservagdo
cultural e o da assimilagdo em decorréncia de contato com a sociedade hospedeira. Gans
(2004, p.117) sobre os alemées de Porto Alegre enfatiza que:

Havia contato intenso dos teutos da capital com a sociedade luso brasileira,
na qual estavam amplamente inseridos economicamente (...). Ndo havia,
portanto, isolamento geografico e, mesmo assim, o fechamento cultural
parece ter sido bastante forte. Isto pode ter acontecido, em parte, por existir
uma ligacdo bastante atualizada dos teutos da capital com a Alemanha: o
acesso aos mais diversos periédicos europeus era bastante facilitado e os
contatos econdmicos com a Europa ou viagens dos mais afortunados,
frequentemente anunciadas nos jornais, ndo eram raras.
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O ponto levantado acima é de nosso interesse ao salientar as diferencas entre 0s
germanicos da capital que tinham acesso a literatura diversificada e atualizada, tanto brasileira
guanto europeia, em contraposicdo aos germanicos das coldnias que acessavam uma literatura
de base eclesiastica, enxergando-a como uma revelacdo. O grupo étnico germanico nao era
socialmente homogéneo e, portanto, havia uma disputa de pontos de vista através de
diferentes discursos entre os intelectuais teutos, principalmente pastores luteranos, padres
catolicos e “livres pensadores”, pela preferéncia da comunidade germanica. O ponto comum
desses discursos era a etnicidade germanica, portanto cada um desses intelectuais contribuiu
para renovar a construcdo dos limites étnicos (GANS, 2004, p.120). A hipdtese central da
pesquisa de Gans é a de que a renovacdo dos limites étnicos favoreceu o entendimento de que
0s alemdes eram vistos e se sentiam como um grupo a parte no conjunto da sociedade
brasileira.

Seyferth (1994) discute a identidade teuto-brasileira na perspectiva de um processo
historico de colonizagdo surgida por meio do contato com a sociedade brasileira. Um dos
motivos principais da imigracdo para o sul do Brasil foi 0 povoamento dos denominados
vazios demograficos e para a ocupacao de regides fronteiricas. Se comparado com Sdo Paulo
e nordeste, dos grandes latifundiarios, o sul era lugar privilegiado para a imigracao de familias
camponesas europeias e sua instalagdo em pequenas propriedades, pois ndo ia contra 0s
interesses dos latifundiarios que queriam trabalhadores rurais, ao invés de proprietarios. Em
relacdo a entrada de germanicos no Brasil, estabeleceu-se um fluxo migratério constante entre
o0s anos de 1850 a 1919, ocorrendo, apenas na década de 1920, um aumento significativo em
funcdo das dificuldades do pés-guerra na Alemanha.

O perfil dos imigrantes germanicos era, sobretudo, de origem rural, camponeses, e de
membros das classes trabalhadoras urbanas tentando escapar da pobreza vivenciada na
Europa. Porém nas listas de imigrantes também constam artesdos, técnicos especializados,
refugiados politicos, ex-militares, pequenos empresarios, intelectuais, cujo papel foi destacado
para formular uma ideologia étnica teuto-brasileira. Mesmo tendo formado colénias
etnicamente homogéneas e isoladas, Seyferth (1994) alerta-nos para relativizarmos essas
caracteristicas. Em algum momento, nessas coldnias fundadas por alemdes houve o
assentamento de colonos de outras etnias. E, mesmo 0s germanicos, se nos centrarmos
somente a suas caracteristicas, ndo eram homogéneos, pois tinhamos uma divisdo religiosa

entre protestantes e catdlicos. O isolamento geografico também deve ser relativizado visto que
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as colbnias mais importantes situavam-se proximas as capitais provinciais, vide o caso da
primeira col6nia germanica do sul do Brasil, a de S&o Leopoldo.

A identidade teuto-brasileira teve seu principal suporte no ideario da colonizagéo,
criando a imagem mitificada do colono como um pioneiro, que foi jogado ao relento, sem
receber apoio publico, enfrentando todo tipo de dificuldades e barreiras para construir o0s
alicerces de sua nova vida no Brasil. Na concepcdo de Seyferth (1994), a etnicidade teuto-
brasileira emerge a partir da vinculagdo com o complexo colonial, alcando a coldnia ao status
de nova patria. Os germanicos adquirem um duplo pertencimento: a etnia alema e ao Estado
brasileiro na qualidade de cidaddo (SEYFERTH, 1994, p.15).

A0 mesmo tempo em que 0s imigrantes tornam-se cidaddos brasileiros e rompem com
os lacos com o territério alemédo, como nos casos de naturalizacdo; por outro lado, eles se
diferenciam dos brasileiros, seus concidaddos, através da identidade étnica germanica, traco
distintivo reforcado pelas diferencas sociais e culturais, pela conservacdo da tradi¢cdo e dos
costumes alemées vindos da Alemanha e ndo compartilhados com os outros brasileiros. Um
dos valores étnicos reafirmados pelos germanicos € o da origem/raca comum, com a
condenacgdo dos casamentos interétnicos para preservar 0s sentimentos de vida em comum
entre 0s seus membros.

As consideracdes arroladas até o0 momento indicam que a identidade germéanica foi um
processo elaborado a partir do contato com a sociedade englobante, a brasileira. Ao mesmo
tempo em que os imigrantes e seus descendentes tornaram-se cidaddos brasileiros e
mantiveram contato com a sociedade mais ampla, eles também preservaram a sua identidade
germanica, com suas tradi¢cdes peculiares, principalmente o uso do idioma, que os distinguia
dos demais brasileiros.

Outro momento importante para os imigrantes germanicos na (re)elaboracdo de sua
identidade étnica foi o da Segunda Guerra Mundial. Foi nesse periodo, entre 1937 e 1945,
compreendendo o Estado Novo, que os teuto-brasileiros enfrentaram a maior conflitualidade
na sociedade e com o Estado brasileiro. Em decorréncia da campanha de nacionalizagéo e do
proclamado “perigo alemdo”, o Estado brasileiro, fechou escolas e associagdes culturais e
recreativas alemés e, a medida de maior impacto para 0s grupos germanicos, foi a proibicéo
de falar a sua lingua. O intento do Estado era o de combater a influéncia dessas comunidades,
consideradas homogéneas culturalmente, integrando-as de vez a nacdo brasileira. Foi nesse
momento, segundo Seyferth (1994), que categorias depreciativas de exclusdo como “boche”,

“quinta-coluna” e “alemao-batata” surgiram, para adjetivar os teuto-brasileiros.
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Para Gertz (2013), o grupo mais afetado com as medidas adotadas foram os luteranos,
em fungdo de sua coesdo em torno da religido. Dreher (2003) relata que quando do
fechamento das escolas comunitarias de confissdo luterana houve um conflito geracional: um
grupo mais jovem considerava positivo a nacionalizacdo do ensino, enquanto que 0s mais
velhos condenavam essa situagdo. Para o autor, a nacionalizacdo poderia resolver a dificil

situacdo da identidade desses individuos:

Com o comeco da nacionalizacdo, muitos viram também surgir a
possibilidade de poderem sair de sua situacdo esquizofrénica. Até agora
haviam sido alemdes por um lado e brasileiros por outro. Agora havia a
esperanca de serem finalmente vistos como cidaddos brasileiros plenos.
(DREHER, 2003, p.189)

O problema da dupla identidade também é colocado por Seyferth (1990) da seguinte
forma: os teuto-brasileiros eram brasileiros de nascenca e alemdes na origem e no
pertencimento étnico. Nesse sentido, compreendemos o desejo do grupo de jovens alemaes
luteranos, descritos acima, favoraveis a nacionalizacdo. A esquizofrenia referida por eles se da
no enlace entre sua identidade na esfera politico-econdbmica, na qual eram considerados
cidaddos brasileiros, e, por outro lado, na esfera étnica, sua identidade enquanto alemaes,
preservando a cultura germanica. Para eles, a nacionalizagdo, era uma forma de resolver essa
crise identitaria. A partir daquele momento eles possuiriam uma Unica identidade que os
tornaria cidaddos brasileiros plenos. A lingua e a didatica das escolas comunitarias, por

exemplo, passaria do alemao para o portugués.

5.7. Identidade italiana no Rio Grande do Sul

A producdo historiogréfica sobre a imigracdo europeia para o Brasil é vasta.
Especificamente sobre a imigracdo italiana, a producdo sobre a ocupacdo difere ao
compararmos Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. No caso paulista a vinculacdo da vinda de
imigrantes se liga com a crise do sistema escravocrata e a necessidade de mao-de-obra para a
lavoura. No caso gaucho, segundo Herédia (2011, p.241), as explicagcbes apontam para a
construgdo da identidade cultural, considerando as condi¢des enfrentadas nos nucleos
coloniais agricolas, estruturados a partir da pequena propriedade, do regime de trabalho
familiar, da acdo da Igreja Catodlica, como elemento de organizacdo e integracdo da

sociedade. Por meio desses elementos, as explicacbes possiveis sdo variadas: a religido
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catolica justifica a forca da imigracdo italiana no processo de construcdo da cultura colonial.
A etnicidade aponta para o sucesso da colonizagao em fungdo do ethos do trabalho e o uso da
ideologia do trabalho para a mobilidade social, e, em relacdo a economia, evidencia as
necessidades do mercado, a insercdo na economia nacional e a forca de trabalho.

Seguindo nessa matriz que sublinha a etnicidade italiana, destacamos a producgéo de
Maria Catarina Chitolina Zanini. Em seu artigo, Italianidades em perspectiva: imigrantes e
descendentes de italianos no Rio Grande do Sul (2011), a autora realiza reflexGes de carater
metodologico e em relacdo as possibilidades interpretativas para o estudo da imigracdo
italiana no Rio Grande do Sul. A sua compreensdo acerca dos imigrantes italianos e de seus
descendentes é baseada na concepg¢do weberiana, aqui ja apresentada, caracterizando-os como
um grupo étnico, por possuirem, sobre si mesmos, uma crenca baseada na origem comum,
gerando sentimentos e vinculos de pertencimento. Para complementar a definicdo, alude a
contribuicdo de Frederick Barth, para reiterar que essa compreensdo enquanto coletividade,
pelos imigrantes italianos e seus descendentes, passa pelo reconhecimento de sinais
diferenciadores especificos pelos “outros”.

Ao se referir as populagdes imigrantes e a historia da coloniza¢do no Rio Grande do
Sul, Zanini (2011) destaca que as formagdes sociais e os desfechos migratdrios distintos
dessas migracOes sdo influenciados pela geografia, pela economia, pelos entornos politicos e
pelas dindmicas dos capitais (social, intelectual, cientifico, religioso, politico e econémico).
Para a nossa tematica da relacdo entre etnicidade e empreendedorismo € interessante observar
e comparar o desenvolvimento da regido da Serra Galcha e o da Regido Central do estado.
Enquanto a primeira regido teve um expressivo desenvolvimento tecnoldgico e industrial, a
segunda ndo atingiu esse patamar. Se ambas as regides foram colonizadas por imigrantes
italianos, qual a diferenca de ascenséo social e econdmica entre elas?

Tentaremos responder a questdo acima imergindo na dindmica das imigracdes nessas
regides. A Regido Central, ou também chamada de IV Colbnia, recebeu suas primeiras
correntes migratorias de italianos, oriundos do norte da Italia, em 1877/1878. A situacdo
desses imigrantes, em sua maioria, ndo diferia dos de outras regides. Eram, por assim dizer,
camponeses, catdlicos, analfabetos e despossuidos (ZANINI, 2011). Em relagdo a identidade
desses imigrantes eles se denominavam como mantovanos, cremoneses, lombardos, trentinos,
vicentinos, friulanos, em decorréncia da realidade politica de n&o-unificacdo do Estado
nacional italiano, a qual vivenciaram. A denominagdo de italiano sé ira ganhar forca no

decorrer do processo colonizador no novo pais para realcar suas fronteiras étnicas.
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Nesses mesmos anos de 1870, na entdo Provincia do Rio Grande do Sul, foi criada a
Coldnia Caxias que, junto com Conde D’Eu, Dona Isabel e Silveira Martins (IV Coldnia),
representa a primeira leva da acdo colonizadora estatal (NASCIMENTO, 2011) onde os
italianos forram assentados em lotes coloniais doados ou financiados. Ao comparar Caxias do
Sul e a IV Coldnia evidenciamos que a imigracdo italiana ndo foi homogénea, houve
trajetorias e caminhos distintos na constru¢do da etnicidade. Por vezes a colonizagdo de
Caxias do Sul, de acordo com Santos e Zanini (2009), se aproxima mais da colonizacdo de
cidades aleméas de outros estados brasileiros, como Blumenau, em Santa Catarina, do que de
cidades galchas igualmente de colonizagéo italiana. Em Caxias do Sul houve a instauracdo de
uma forte burguesia comercial e industrial e uma distin¢do calcada na etnicidade. Caxias foi
uma colénia onde a riqueza imperou, enquanto que na IV Colénia a prosperidade foi
diminuta. Observa-se em Caxias a ascensdo de uma pequena elite de descendentes de
imigrantes italianos com poder politico e econémico. De certa forma, isso pode explicar
algumas diferencas em relacdo a regido da IV Colénia:

Por isso, ao contrario do que aconteceu em outras zonas de imigrag&o,
mesmo durante o periodo no qual a campanha de nacionalizacdo foi mais
forte, de 1930 até 1954, os prefeitos foram descendentes de italianos,
inclusive Dante Marcucci, nomeado durante o Estado Novo e que ficou no
poder até 1947. Euclides Triches, prefeito de Caxias do Sul no periodo de
1951 a 1954, secretario de obras publicas do estado em 1955, foi eleito
governador em 1972. (SANTOS; ZANINI, 2009, p.26)

Em relacdo a imigracdo italiana para o Rio Grande do Sul, fora os imigrantes oriundos
do norte da Italia que se fixaram principalmente nas col6nias do interior, como referenciado
acima nos casos da Serra Galcha e da IV Col6nia, também tivemos uma imigracao
proveniente do sul da Italia, de carater essencialmente urbano e pouco estudada pelos
pesquisadores. Grande parte dos estudos sobre a imigracdo italiana retrata as levas migratorias
do periodo imperial, porém carece-se de pesquisas sobre as correntes migratorias mais
recentes, como no periodo ap6s a Segunda Guerra Mundial. Porto Alegre foi uma cidade que
recebeu um contingente significativo de imigrantes do sul da Itdlia, como calabreses e
sicilianos.

A ltélia ficou arrasada quando do fim da guerra, em 1945. Tal quadro, com crise
politica, social e econdmica, foi propicio para que os cidad&os italianos deixassem sua patria
para buscar novos rumos. De acordo com dados apresentados no artigo de Conedera (2012),

no periodo de 1946 a 1976, mais de 7 milhdes de pessoas deixaram a Italia e, entre 0s seus
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destinos, encontrava-se o Brasil. O governo brasileiro decretou, em 1948, o fim das proibic¢oes
dos fluxos migratorios de outros paises. Na relacdo entre Brasil e Italia ainda restavam alguns
resquicios do periodo de guerra que foram sendo aparados através da diplomacia e de acordos
entre os paises. Se compararmos 0s imigrantes do século XIX com os do periodo pos-guerra,
notaremos uma mudanga no perfil, principalmente relacionada a uma maior escolarizagdo dos
ultimos. Este foi um dos pontos favordveis a adaptacdo desses imigrantes no meio urbano,

visto que

existia uma alta demanda de mdo de obra, especialmente a qualificada. Na
primeira metade do século XX, a capital galucha demonstrou um elevado
crescimento urbano associado a ampliagdo do seu parque industrial,
vinculada a rede de transportes de médios e longos trajetos (navegacao
fluvial, ferrovia e aviacdo civil). (CONEDERA, 2012, p.87 e 88)

Cabe salientar que a etnicidade foi fator importante para a adaptacdo dos imigrantes
italianos do pds-guerra, principalmente a partir das redes familiares e das amizades
estabelecidas entre os imigrantes e 0s conterraneos recém-vindos para Porto Alegre em busca
de insercdo profissional. Uma das caracteristicas apontadas por Conedera (2012) em relacdo a
esses imigrantes é a mobilidade. Eles almejavam melhores posi¢des, trocando de empresa ou
mesmo de profissdo, se assim fosse necessario e, em sua maioria, 0 espirito empreendedor se
fazia presente no impeto de construir o negécio proprio, principalmente no comércio da
cidade. Saiam da Italia em uma situacdo dificil e tornavam-se empreendedores no Brasil ao
investir seu tempo e esforgo para constituir o proprio negécio (CONEDERA, 2012, p. 91).
Pode-se perceber dessa forma que, por diferentes meios e utilizando multiplas estratégias,
muitos integrantes dos grupos étnicos de italianos e de alemaes, em suas diversificadas

correntes migratdrias, conseguiram progredir na nova terra.

5.8. Considerac0es finais

Um dos pontos de nosso maior interesse na constituicdo da etnicidade germanica e
italiana nessa retomada histérica tracada é a sua ligacdo com o desenvolvimento, com a
imagem desses imigrantes europeus e de seus descendentes, reforgando o ethos do trabalho no
imaginério dos seus membros. Essa relacdo entre etnicidade e trabalho como um valor central

para o descendente de imigrante é explicada por Seyferth (1990, p.87), nos seguintes termos:
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A “etnicidade”, para a maioria dos descendentes de imigrantes, ¢
representada com base num ethos do trabalho. Os imigrantes sdo concebidos
por si mesmos como pioneiros e civilizadores — os que transformam as
florestas do Sul do Brasil em “ilhas” de civilizagdo; ou como aqueles que
dignificaram o trabalho num pais onde tudo foi deixado nas mdos dos
escravos. Tal concepcdo leva a uma representacdo estereotipada dos
brasileiros como individuos que néo trabalham ou que consideram o trabalho
manual degradante. A ideia do pioneirismo emerge nas ideologias étnicas
tendo como modelo um dos mitos da Historia brasileira — o bandeirante
paulista. E assim que, hoje, descendentes de alemaes, italianos e outros
classificam seus avos como os “bandeirantes do Sul”, colonos que com seu
trabalho souberam criar um mundo civilizado onde nada existia. Esse tipo de
argumento ndo é caracteristico apenas dos jornais e outras publicacdes
anteriores a 1939; ele aparece hoje no discurso de muitos brasileiros “de
origem” — uma expressao que indica um descendente de imigrantes.

Apbs realizar este apanhado histérico do processo da (re)contrucdo da etnicidade
germanica e italiana no Rio Grande do Sul destacamos que o seu desenrolar pode ter
subsidiado o imaginario dos agentes sociais para que eles viessem a se tornar
empreendedores. Também acentuamos que as imigracdes foram heterogéneas, ocorrendo em
diversos momentos a partir do século XIX, e, por diferentes motivac@es, trazendo individuos
com perfis variados: desde os pobres e miserdveis das primeiras levas até os mais
escolarizados e especializados com o término da Segunda Guerra Mundial.

A primeira vinculacdo do imigrante com o pioneirismo é feita pela intelectualidade
brasileira do passado, desejosa de “abrir 0s caminhos para a civilizacdo, reificada na figura do
europeu e suas caracteristicas superiores em contraposicio ao escravo barbaro”. E notorio
que, objetivamente, os beneficios recebidos pelos primeiros imigrantes, principalmente o
acesso a propriedade, incentivados pelas politicas de imigracao, contribuiu para o sucesso de
muitos integrantes desses grupos étnicos, facilitando o surgimento de empreendedores entre
0s agentes que tiveram a habilidade em mobilizar os recursos e aproveitar oportunidades.

Porém, por outro lado, os imigrantes também enfrentaram situacdo adversa quanto a
sua integracdo na sociedade brasileira, levando-0s a constituir-se em grupos homogéneos
culturalmente. E, a partir de sua chegada e com as situac@es vivenciadas, vao reelaborando a
sua identidade étnica e mantendo certa coesdo e limites étnicos, mesmo que em contato com
outros grupos. Também outro fator que deve ser levado em conta € o local (ou regido) onde
esses individuos se estabelecem, ora favorecendo, ora obstaculizando ou dificultando, o seu
sucesso na atividade empreendedora, como na comparagdo entre Caxias do Sul e a Quarta

Colobnia.
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6. DA PERTENCA ETNICA A

EMPREENDEDORISMO

RELACAO ENTRE ETNIA E

6.1. Introducéo

Este capitulo da dissertacdo apresenta, descreve, analisa e interpreta os dados
coletados em campo durante o periodo de 04 de fevereiro a 13 de novembro de 2014,
respectivamente, as datas da primeira e das duas Ultimas entrevistas. Nosso objetivo central
foi o de conectar os dados por n6s produzidos com as teorias e os estudos discutidos nos
capitulos anteriores para verificar a relacdo entre a etnicidade e o fenémeno do
empreendedorismo.

A estratégia adotada para analisar os dados foi a de fazer recortes especificos,
conectando a teoria com o empirico, no intuito de tornar os casos representativos em sua
agregacao, e ndo somente realizando a descrigéo isolada de cada caso. Como estamos lidando
com a percepcdo e subjetividade dos entrevistados, frequentemente recorremos ao relato e as
transcricBes de suas falas para evidenciar os pontos abordados, pois de outra forma a anélise
dos dados perderia muito em sua qualidade. Por tratar-se do Gltimo capitulo, referente a
andlise dos dados, ndo teceremos conclusdo em relacdo a ele, dedicando um espaco a parte,
logo na sequéncia, para tecer as considerac@es finais do estudo.

Para situar o leitor quanto as caracteristicas dos entrevistados, apresentamos o seguinte

quadro:

Quadro 1: Caracteristicas dos entrevistados

ID Idade | Nascimento | Reside Origem dos Religido Escolaridade Empreendimentos
Antepassados
EAL 40 Cruzeiro do Porto Paterno (centro Batizado Graduagdo em IndUstria de
(4® ou mais) Sul Alegre | da Alemanha)e | Luterano, Engenharia Equipamentos
materno (regido mas Elétrica e Geradores de
préxima a atualmente | Especializacdo Ozbnio
Russia) é adepto de | em Tratamento
varias de Residuos
religides
EA2 65 Santa Cruz Santa N&o sabe a Luterano Graduacdo em | Diretor em Empresa
(4@ geragdo) do Sul Cruz do regido de Ciéncias de Brinquedos,
Sul procedéncia dos Contabeis Vice-presidente
antepassados Regional na
FIERGS e
Presidente de
Associacdo
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Empresarial
(organizadora da

Oktoberfest)
EA3 60 Venancio Porto Paterno Catélico Graduacdo em Representacdo
(2% geragdo) Aires Alegre (Hamburgo) e Administracdo e | Comercial, Gerente
materno Pés-graduacdo Executivo de
(Munique) em Marketing Associacao de
Supermercados e
Presidente de Clube
EA4 73 Santa Rosa Porto Paterno Luterano Ensino Médio Posto de
(1@ geragdo) Alegre (proximo a Completo Combustiveis
Bremen) e
materno (mée
descendente de
alemaes nascida
nos EUA)
EA5 37 Santa Cruz Santa Paterno Batizada Graduagdo em Arquitetura
(4@ geracgdo e ndo do Sul Cruz do (Austria) e Catdlica, Arquitetura e Comercial e
sabe) Sul materno néo mas depois MBA em Franchising
sabe fez uma Gestdo
longa Estratégica de
trajetoria Varejo
de estudos
em varias
religibes
EA6 61 Pelotas Séo Paterno Luterano Graduacdo em | Telecomunicaces e
(4@ geragéo) Leopol (Munique) e Engenharia TI
do materno (regido Elétrica
préxima a
Polénia)
EA7 74 Arroio do Porto Paterno (ainda Catélico Ensino Restaurante de
(4@ geragdo) Meio Alegre | n&o descobriu, Fundamental Culinéria Alema e
pois ndo teve Incompleto Internacional
acesso aos
registros —
vieram em
1853) e materno
(Hunsrtiick)
Ell Paterno (norte Batizada Curso técnico Art reborn e
(4% e 22 geracao) 40 Porto Alegre Porto da Itélia — Catélica, | em enfermagem Literatura LGBT
Alegre divisa com a mas
Austria) e atualmente
materno (sul da é
Italia - simpatizant
Calabria) edo
Espiritismo
e do
Budismo
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EI2 69 Flores da Caxias Paterno e Catolico Ensino Vinicola
(32 geragdo) Cunha do Sul materno Fundamental
(Pedavena, Incompleto
provincia de
Belluno, norte
da Itéalia)
EI3 60 Porto Alegre Porto Paterno e Catélico Graduacdo em Imobiliaria
(12 geragéo) Alegre materno Administracéo
(Morano
Calabro, sul da
Italia)
El4 50 Caxias do Sul | Porto Feltre (norte da Batizado Graduagdo em Petrdleo e Gés
(3% geracéo) Alegre Italia) Catdlico, Comunicagédo
mas Social e
atualmente | Doutorado em
participada | Administragdo
filosofia
Seicho-No-
le
EI5 65 Garibaldi Porto Regido do Catdlico Ensino Industria de
(32 geragdo) Alegre Véneto (norte Fundamental Beneficiamento e
da Itélia) completo Empacotamento de
Arroz
EI6 28 Caxias do Sul | Caxias Padova (norte Catélico Graduagdo em Granja
(4@ geragéo) do Sul da Italia) Administracdo
de Empresas
EH 66 Santa Maria Santa | Paterno (Itdlia— | Cato6lico Graduagdo em Concessionaria de
(32 e 42 geracao) Maria Viccenza) e Administracéo e Automéveis
materno Ciéncias
(Alemanha — Contabéis e
ndo sabe a Mestrado pela
regiao) Fundagéo
Getulio Vargas
Estldio Fotogréafico
EC1 30 Campo Bom Santa Se auto Evangélica | Ensino Médio e Presidente de
Cruz do | identifica “sem | Pentecostal Completo Associacao de
Sul origem” Empreendedores
EC2 40 Caxias do Sul | Caxias Se auto Catolico Graduagdo em Gerente Regional
do Sul identifica Administracéo do SEBRAE
afrodescendente de Empresas

Fonte: Elaboracdo do autor

O nosso interesse, quando da realizacdo da parte episddica da entrevista, recaiu sobre a

criacdo das empresas, pois julgamos que deveriamos fazer um corte de um momento central
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da trajetoria empreendedora. Portanto, apresentamos na sequéncia um quadro para mostrar ao

leitor como essas situa¢fes ocorreram em cada caso estudado. Este quadro nos auxiliara para

a compreensao da nocdo de habilidade social e, para posteriormente, adentrar nos meandros

da relacdo entre etnia e empreendedorismo que mobilizaram o presente estudo.

Quadro 2: Habilidade social para a agédo empreendedora

Empreendedor

Habilidade social para a acéo

empreendedora

EAl

Detectou uma oportunidade para abrir um
negocio com 0z6nio quando possuia uma

agéncia de publicidade e propaganda.

EA2

E um empreendedor institucional. Sempre
recebeu 0s convites, pois 0s outros
percebem nele as capacidades desejadas

para as fungoes.

EA3

Detectou uma oportunidade para abrir um
negocio quando trabalhava em um banco.
Atualmente  é um  empreendedor

institucional.

EA4

Assim que conseguiu juntar uma reserva
de dinheiro investiu em seu proprio

negaécio.

EA5

Ao voltar para sua cidade natal abriu um
escritério a partir da deteccdo de uma
oportunidade e empregou-se  como
funcionaria em uma construtora. Quando
teve de optar entre um e outro, optou por

manter o seu negocio.

EAG

Detectou uma oportunidade para abrir um
negocio quando trabalhava em uma

empresa publica.
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EA7

Foi convidado pelos seus ex-chefes
alemdes para associar-se em um

restaurante.

Ell

Detecta oportunidades emergentes para

abrir empresas.

EI2

Com o dinheiro ganho trabalhando, desde

0s 12 anos, investia em sua vinicola.

EI3

Atraves da sociedade em uma imobiliaria
que ndo deu certo ele detectou os erros e
comecou a planejar a sua propria

imobiliaria.

El4

Inicialmente  envolveu-se  por uma
necessidade no arranjo do negdcio.
Continuou, pois gostou da experiéncia.
Sempre desejou ter sua propria empresa.

EI5

Apdbs descobrir desvios na empresa do
cunhado foi convidado pelo mesmo para
tornar-se socio da empresa. Foi-lhe dada

total autonomia para suas agoes.

EI6

A empresa estd na terceira geracdo de
sucessdo. Agregou a producdo de uvas de

mesa na empresa.

EH

Era socio minoritario em empresa
familiar, mas ndo estava satisfeito com a
situacdo. Recebeu a oportunidade de
tornar-se distribuidor autorizado da Ford,

marca para a qual ja vendia tratores.

EC1

Detectou uma oportunidade de negocio
com caracteristica inovadora para a

cidade.

Abriu 0 neg6cio por necessidade, pois
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EC2 seria  demitida da empresa onde
trabalhava.

Fonte: elaboracéo do autor

Cada caso aqui estudado teria muitos dados relevantes a serem apresentados sobre as
trajetérias dos empreendedores, mas em decorréncia dos nossos objetivos e do espaco
dedicado para esse ponto tentamos condensar no quadro como cada empreendedor
desencadeou a sua agéncia.

Fica nitido que a capacidade de detectar uma oportunidade a partir do seu campo de
atuacdo foi o mais recorrente entre quase metade dos empreendedores: EAL, EA3, EA5, EAG,
Ell, EI3 e ECL1. O outro fator que se mostrou relevante quanto aos empreendedores é o
reconhecimento, por parte de individuos préximos que assistem a sua atuacao, em relacéo as
caracteristicas desejaveis que eles possuem para empreender e assumir posicdes de destaque,
caso principalmente dos empreendedores institucionais EA2 e EA3, além do EA7 e EI5. E
essa capacidade de captar oportunidades — muitas vezes ndo planejadas — que diferencia o
agente habil em suas acdes. Em alguma medida todos os entrevistados demonstram essa
capacidade, mas de acordo com o tipo de negécio e o setor ao qual se filiam Ihes é exigido em
maior ou menor grau. Nos setores que envolvem maior tecnologia essa demanda € mais
constante, como mencionado pelo EA6: A gente t4 sempre fazendo coisas novas. Somos que

nem a Boeing: voou esté obsoleto.

6.2. Pertenca étnica

Dada essa pequena introdugdo, adentraremos agora nos aspectos concernentes a
mentalidade do agente e sua relacdo com as crencgas e com 0s valores étnicos. O sentimento de
pertenca a um dado grupo étnico, como apontado por Weber (2000), revelou nuances entre 0s
entrevistados. Trés dos quatro empreendedores mais jovens (EAL, EA5 e EI1) em termos de
idade demonstraram terem, em certa medida, se distanciado da subjetividade compartilhada
por seus membros, ora fazendo apontamentos criticos sobre tais aspectos, ora nao
conseguindo discorrer detalhadamente sobre. O EAL quando questionado sobre a histéria dos
seus antepassados relatou que seu pai sabe tudo sobre a imigragdo, mas ele, por sua vez,
desconhece. A Unica referéncia que ele faz a algum aspecto étnico € a tradicdo do sapato de

pau cultivada pelo avé. No caso dele, os outros lhe chamam de alemdo por possuir as
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caracteristicas fenotipicas socialmente ligadas a essa etnia: o cabelo loiro e os olhos azuis. Ele
diagnosticou de forma mais evidente essas caracteristicas marcantes, percebidas pelos outros
como as de um estrangeiro, quando foi ao Rio de Janeiro e se sentiu mal pelos olhares alheios,
como se fosse um “ET”. A EA5 quando questionada sobre a(s) caracteristica(s) do
descendente de alemé&o diz que tais caracteristicas vém do senso comum. E, por sua vez, a El1
expressa esse distanciamento com os valores étnicos ao ressaltar apenas os beneficios
materiais'’, por meio da cidadania italiana que Ihe garantiu o passaporte europeu, nio
necessitando de visto nos Estados Unidos e lhe possibilitando morar e trabalhar nos paises da

Unido Europeia:

Mas hoje nédo faz parte da minha vida. Eu tenho a cidadania, eu tenho o
sobrenome, eu tenho a familia, a gastronomia, mas presente, de fazer
alguma coisa tipica, ou frequentar algum lugar, ou de trazer alguma
tradicao, isso eu ndo tenho. (EI1, mulher, 40 anos, Porto Alegre)

A importancia do meio urbano é evidente nas trajetdrias desses trés empreendedores.
Isso os diferencia do EI6 que, apesar de ser o mais jovem em idade dos 16 casos analisados,
sempre residiu no interior de Caxias do Sul e manteve o sentimento de pertenca mais
acentuado. Alguns desses empreendedores mais novos foram batizados nas religides luterana
(EAL) e catolica (EA5 e EI1), porém no decorrer de suas vidas abriram-se a outras
possibilidades religiosas. O EA1 e a EA5 vieram estudar em Porto Alegre. A vinda da EA5
para a capital, onde residiu por 8 anos, fez com que contatasse e estudasse diferentes religides.
Por sua vez, o EI6, gostaria de cultivar mais a cultura do descendente de italiano, assim como
seus avos e pais. Ele acredita que a cada geracao esse sentimento vai diminuindo. Ele entende,
mas ndo fala o dialeto e, portanto, ndo podera ensinar para a sua filha. A religido é o traco

cultural do imigrante italiano que ele tenta manter mais proximo em sua vida:

E outra coisa que o italiano deixa forte é a religido. Eu continuo cultivando
a religido. N&o sou tdo praticante quanto meus pais ou meus avés, mas eu
tenho um apego sentimental e a crenga por isso. (EI6, homem, 28 anos,
Caxias do Sul)

O sentimento de pertenga nos casos estudados mostrou-se varidvel de acordo com a
idade do entrevistado conjugada, principalmente, as suas experiéncias marcantes no meio

urbano. Os outros empreendedores com mais de 40 anos também foram afetados por

7 Diferente da EI1, o EI4 menciona que tirar a cidadania italiana, um processo demorado e caro, foi por lagos
afetivos e culturais.
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experiéncias diversas, porém o sentimento de pertenca e os valores étnicos sdo mais
realgados. Os dois entrevistados em que isto ficou mais evidente foram o EA7 e o EI2, ou
seja, 0s representantes com maior idade dentro de cada etnia, com menor escolaridade e com
as empresas tipicamente étnicas: o restaurante alemao e a vinicola italiana. Quanto mais se
afastam dos vinculos étnicos tradicionais, a mentalidade compartilhada dos empreendedores
tende a tornar-se mais fraca ou diluida em outros mecanismos. Ao destacar esses quatro casos
de empreendedores étnicos mais jovens (até 40 de idade) nota-se que o diferencial entre eles
estd no afastamento dos trés primeiros de relagcbes mais proximas com membros de geracoes
anteriores do grupo étnico, enquanto que o empreendedor EI6 ainda mantém estreita essas
relagdes transmitidas e herdadas através dos pais e avos.

6.3. A endogamia

O debate sobre raca e, posteriormente, etnia, avangou consideravelmente se
comparado as concepcdes classicas do século X1X que vinculavam os fatores bioldgicos com
a raca. Como pontuado no capitulo sobre etnicidade, a estratégia em adotar a no¢do de um
pertencimento étnico biologizante, sé considerando como membros dos grupos étnicos de
alemaes e de italianos os individuos gerados endogamicamente se deu por considerarmos que
esta ligacdo entre aspectos culturais e aspectos fisicos, como indicadores de pertencimento,
ainda circunda e povoa a mentalidade do senso comum. A EI1 explicita claramente essa
relag@o ao enfatizar que sua genética ¢ “100% " italiana, tanto do lado paterno, quanto do lado
materno. E interessante notar as associac@es realizadas por essa entrevistada em relacdo as
suas caracteristicas fisicas, visto que os imigrantes paternos vieram do norte da Italia e os

maternos do sul da Italia:

Em caracteristicas fisicas eu vejo uma diferenca grande entre o sul e o
norte: o sul, talvez pela proximidade com os &rabes, eles sdo mais escuros
(tonalidade da pele, cabelo); e os do norte, ndo. Eles ja sdo pessoas mais
claras. Eu fiquei uma mescla: o cabelo escuro com a pele clara. (El1,
mulher, 40 anos, Porto Alegre)

As diferencas fisicas supostamente ligadas as regides de origem dos antepassados sao
também referenciadas pelo El4. Como os seus antepassados vieram do norte da Itélia, ele
reforga essa ideia de que nessa parte do pais as pessoas sdo mais claras. Mas, ao invés de fazer

0 contraponto com o sul da Italia, como a EI1, ele realiza uma aproximacdo de que sua
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aparéncia seria mais tipica de um germanico: os olhos e a pele claros. E explica o porqué
dessa diferenca fisica ao ressaltar que a regifo dos seus antepassados pertenceu a Austria e,
portanto, antigamente fora germanica. Essa nocdo racializada de pertencimento a um grupo
étnico traz consigo, além das caracteristicas fisicas, a moral e os valores de um grupo e de

outro. O El4 mostra a interferéncia das fei¢des fisicas em seu comportamento:

Eu tenho perfil que ndo é desse italiano expansivo, falador, que gesticula
muito. Mas a grande maioria é assim. Isso se representa em todas as
atividades sociais e profissionais. Eu vejo varias pessoas gque eu continuo
convivendo 14 (mais jovens, mais velhos) que tém essas caracteristicas. (El4,
homem, 50 anos, Caxias do Sul)

A relagdo entre as caracteristicas bioldgicas e os valores é calculada levando em conta
a regido de onde vieram o0s antepassados, como nos casos acima, e/ou através da carga
genética de uma etnia ou de outra. O EH situa-se no caso da carga genéetica: ele é filho de pai
descendente de italianos e mée descendente de alemées. A etnicidade italiana, para ele, € uma
escolha. Este dado revela a permeabilidade, ao nivel subjetivo do entrevistado®8, para um caso
hibrido de descendéncia alema e italiana. Ele poderia optar tanto por uma quanto pela outra
etnia. Mas considera seu comportamento mais de italiano, pela facilidade em se comunicar,
em se relacionar e conviver em grupo®®. Por outro lado, em seu filho sobressairam-se os genes
e os valores germanicos. Como se casou com uma descendente de alemades, segundo o EH,
seu filho, diretor na concessionaria de automdveis, possui mais genética alemd do que
italiana, conferindo-lhe pragmatismo e racionalidade na mentalidade empreendedora. Mas ao
final, ele conclui que a mescla do alemdo com o italiano é uma mistura boa.

Essa percepg¢do das caracteristicas bioldgicas como sinais diferenciadores especificos
(ZANINI, 2011) do pertencimento étnico também é imputada pelos outros individuos, aqueles
situados fora de dado grupo, para os membros desse grupo. O EI5 relatou uma experiéncia
interessante nesse sentido. Ele nascera no interior de Garibaldi, em uma familia com poucos
recursos, porém conseguira uma bolsa de estudos para vir estudar no Colégio Marista
Roséario, em Porto Alegre. Segundo ele, o fato de ser filho de pai e mée descendentes de

imigrantes italianos causava inveja entre os seus colegas que ndo possuiam tal caracteristica:

18 Tornar-se-ia interessante investigar se os membros endogamicamente originados dos grupos étnicos de
alemaes e de italianos tem essa percepcao de escolha fluida.
19 Essas caracteristicas levantadas pelo entrevistado puderam ser observadas, pois nds participamos, a convite do
empreendedor, da reunido com os funciondrios da empresa.
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Isso causava inveja no Colégio Rosario. Eu fiz um ano de cientifico e tinha
os caras que diziam: ‘“tu tens sangue azul”. E eu, guri do interior, com 17
anos devolvia: “o que é sangue azul? Meu sangue é vermelho igual ao de
vocés”. Mas tu és descendente direto tanto de pai quanto de mée, diziam
eles. (EI5, homem, 65 anos, Garibaldi)

Como sera detalhado quando abordarmos os pontos relativos ao empreendedorismo
ficara explicita que a concepcao de empreendedorismo dos interlocutores é consideravelmente
bioldgica/genética, mas com uma outra percepcdo por parte dos entrevistados, diferente da

que nos referimos neste item relacionando a genética com a etnicidade.

6.4. O(s) grupo(s) étnico(s)

Partindo da definicdo classica de Weber (2000) em que 0S grupos étnicos sdo
caracterizados por seus membros nutrirem uma crenga na procedéncia comum, observa-se
entre os entrevistados que muitos deles, principalmente a partir do momento que comecaram a
prosperar em seus negocios, realizaram viagens para 0s paises de seus antepassados para
buscar informacdes sobre suas origens. Se no primeiro topico apontamos que 0s mais jovens
foram os mais criticos sobre a sua pertenca étnica, por outro lado, sdo os entrevistados com
mais idade os que cultivam maior afinidade e interesse em buscar esse passado que lhes
confere subjetivamente o pertencimento ao grupo pelas lembrancas da imigracdo. O EA2
relata que foi em uma viagem que fez para a Alemanha, junto com um amigo que foi
investigar suas origens étnicas, que ele se questionou em ndo saber muitas informacGes sobre
seus antepassados?’.

Este empreendedor foi 0 Unico, entre 0s 14 casos étnicos, que ndo soube responder a
regido de procedéncia dos antepassados. Cabe destacar ser ele o empreendedor com maior
acumulo de cargos. Apesar de ndo possuir sua prépria empresa, sendo caracterizado como um
empreendedor institucional, ele acumula cargos relevantes em uma grande empresa, em
associacdo empresarial e em federacdo de industrias. Tanto que ele alega que quando estiver
mais liberado de suas atividades, seu plano é buscar as informacgdes sobre seus antepassados
alemdes para montar a arvore genealdgica da familia. Alguns empreendedores como 0 EA3 e

0 EA7 foram para a Alemanha conhecer parentes longinquos. Enquanto o EA3 conheceu dois

20 No geral, os entrevistados da 32 ou 4? geracdo de descendentes ndo sabem muitas informacdes sobre os seus
antepassados que imigraram da Europa para o Brasil. Eles trazem informacfes de que seus antepassados eram
pobres, ganharam ou adquiriram lotes coloniais no Brasil, passaram muita necessidade e, aos poucos, com muito
esforgo melhoraram suas condi¢fes materiais.
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primos nascidos na Alemanha e se correspondeu por carta com eles durante algum periodo, o

EAT teve maior dificuldade para contatar seus parentes alemées, conforme relato:

Os meus parentes a primeira vez ndo me aceitaram. Eu fui em 1980 e
telefonei para eles. Na Italia também. Se tu és dos ricos eles aceitam. Se tu
és dos pobres ninguém quer saber. Eles pensam que tu estds atras de
dinheiro, de heranca. (EA7, homem, 74 anos, Arroio do Meio)

O EAT deixou claro que ndo estava atras de heranga, mas mesmo assim nao conseguiu
se aproximar de seus parentes alemées. O contato sé viria mais tarde quando descobriu uma
parente nascida na Alemanha, que se encontrava em Porto Alegre. Ele a procurou e levou-a
para conhecer Arroio do Meio, sua cidade natal. Desse momento em diante 0s parentes
alemédes perceberam que ndo era interesse em dinheiro, mas sim em conhecer a histéria da
familia. O EI2 também passou por situacdo semelhante quando foi conhecer o local de onde
vieram seus antepassados. Para os descendentes de imigrantes essa histdria € importante, pois
mantém acesa a crenca subjetiva na procedéncia comum. Porém, como fica claro nessas
narrativas, os distantes parentes alemdes ou italianos ndo sdo tdo receptivos quanto eles
imaginavam.

Mas, como salienta Weber (2000), ndo é s6 na procedéncia comum que 0s membros
dos grupos étnicos mantém a crenca na etnicidade. Outro aspecto relevante sdo 0s costumes.
Reconhecer um costume dos descendentes de imigrantes no Brasil quando se visita o pais de
origem gera uma sensacdo de familiaridade e de pertencimento étnico. E como se toda uma
experiéncia cultural fosse revivida no outro pais que guarda lacos estreitos com a sua historia.
No momento em que isso se sucede a cultura ganha ainda mais forca e sentido, mostrando a
sua resisténcia ao tempo e superando a distancia espacial.

Nesse sentido, o fato que mais impactou o El4, em sua primeira visita a Italia, foram
0s costumes de um lugar em que ele passeava com a esposa (a empreendedora da entrevista
exploratdria). Para ele a situacdo vivenciada em uma vila italiana na qual ocorria uma feira,
foi como estar no interior de Flores da Cunha, em funcédo da fisionomia e do jeito das pessoas
falarem. O casal de descendentes de italianos almogou em um restaurante onde tinha uma
mesa enorme em sentido horizontal. Na cabeceira tinha um casal de italianos idosos. Tudo
indicava que era uma festa para esse casal. Entraram duas criancas com um pacote de
presente. Ele imaginou que fosse um quadro. Sua esposa disse: Aposto que é uma pintura dos

dois debaixo do parreiral. Ela acertou. Para o EI4 a experiéncia vivida na Italia,

101



principalmente em relagéo ao quadro, fez com que ele percebesse que as pessoas que vieram

para cad mantiveram esses tragos comportamentais e culturais de forma muito consistente.

Para acentuar a relacdo do empreendedor com o grupo étnico apresentamos o quadro

abaixo onde selecionamos os interlocutores das primeiras geracdes de descendentes de

imigrantes e com maior idade e os das Ultimas geracGes de descendentes de imigrantes e com

menor idade na amostra, em cada uma das etnias, para mostrar como 0s argumentos em

relacdo aos valores do grupo étnico se vinculam ao empreendedorismo levando em

consideracdo o fator geracional:

Quadro 3: Valores geracionais do grupo étnico e 0 empreendedorismo

Empreendedor

Grupo étnico alemao

Grupo étnico italiano

EA4 (73 anos, 12 geracao)

Como a gente foi criado

em um mundo muito

fechado isso atrapalhou
bastante no inicio da
minha vida de

empreendedor, porque eu
confiava cegamente nas
pessoas. Eu, no comeco,
levei muito calote, perdi
dinheiro, pois eu confiava
nas pessoas porque como
eu so tinha uma palavra e
aquela palavra era a
verdade, entdo eu confiava
que as outras pessoas
também eram assim. A
gente ndo tinha vivéncia
mundo

desse cachorro,

desse mundo ruim.

Eu tenho 37. A minha

adolescéncia foi  mais
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EAS5 (37 anos, 42 geracao)

fechadinha, mas logo
depois o Brasil se abriu
para 0 mundo. E a gente
também se abriu. Pelo
menos 0S que estavam
afins de se abrir. Eu nédo
me sinto presa a cultura.
Eu acho que... Assim como
eu falei antes: eu fui a
primeira mulher presidente
da associacdo de jovens
empreendedores e isso
para mim ndo quer dizer
muita coisa. Claro que tém
caracteristicas culturais e
da educacdo que ficam na
sdo  sb

gente, mas

caracteristicas. Isso néo
vai definir. Eu s6 preciso
entender elas para ver a
importancia que elas tém.
Eu posso me relacionar
com outras pessoas. Eu
acho que quando ficamos
muito focados na cultura, e
isso tinha muito quando eu
era crianga, as pessoas
ficam xenofobicas, ficam
preconceituosas. E isso eu
acho que néo nos leva para

frente.

Eu estou em uma regido
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EI3 (60 anos, 12 geracéo)

em que a coldnia judaica é
maior. E a minha
concorréncia maior, se tu
olhares em volta, é com os
judeus. Eu também
precisava atingir essa nova
clientela. Eu ndo podia ser
a imobiliaria s0 dos
italianos. Eu queria ser a
imobilidria de todo mundo.
Um dos slogans da
empresa é: a imobiliaria
da sua familia. Porque
familia é aquela que
acolhe, é aquela que se
dedica. Porque eu falava a
linguagem deles. Se eu
tivesse que falar em
moranés, eu falava. Eu

sabia o que eles pensavam.

EI6 (28 anos, 42 geracao)

Semelhante e fazer aquilo
que gosta. Meu avl sempre
fez aquilo que gostava,
meu pai e eu fazemos
aquilo que gostamos. A
diferenca € que hoje eu
vejo que se valoriza um
pouco mais o0 momento
com a familia. Se tém os
momentos de lazer. Se da
ao luxo de ter algumas

coisas que nao se tinha
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antes. Alguns sacrificios
que eles precisaram fazer
para construir, hoje nos ja
nao temos essa
necessidade. Mas em
termos de principios a
serem passados eu acho
que eu manteria: trabalho,

respeito, dedicacéo, foco.

Fonte: elaboracgéo do autor

Ao interpretar as falas, onde expomos a relagdo que os interlocutores atribuem aos
valores do grupo étnico e situagdes particulares do empreendedorismo, constata-se que 0s
empreendedores das geragfes mais atuais e com menor idade percebem que houveram
mudangas geracionais da sua para as anteriores. Por seu turno, os das geracGes mais antigas
relatam a percepcao de outros valores — fora os do seu grupo étnico — quando interagiram com
individuos externos. A EA5 destaca que pegou uma fase de abertura dos membros mais
jovens do seu grupo étnico e, portanto, ndo se sente tdo presa aos lagos culturais quanto
alguns membros mais antigos.

O EI6% reforca que hoje os membros mais jovens do grupo étnico de italianos
valorizam mais o lazer, algo que os membros mais antigos ndo faziam, pois eles tinham uma
necessidade incessante de trabalhar para conquistar melhores condi¢des de vida. J& os
membros das geracGes mais antigas e com maior idade na amostra, que conviveram de forma
mais “fechada” com os seus respectivos grupos étnicos, destacam que esses valores lhe
facilitaram nas relaces dentro do seu grupo, mas lhes causaram algumas dificuldades quando
tiveram que estabelecer negdcios fora dos seus limites étnicos, pois nem sempre a conduta

esperada do outro correspondia a sua expectativa.

6.5. Limites entre os grupos: o “nds” e o “eles”

O item agora desenvolvido se detera sobre um ponto que se revelou significativo para

0 estudo: os limites, fronteiras e aproximacgdes entre 0s grupos étnicos de alemées e de

2l Mas para ele algumas mudancas geracionais e advindas da modernidade ndo sdo positivas, principalmente
aquelas que afetam a familia. Ele d& o exemplo da separacdo de casais.
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italianos no Rio Grande do Sul. Todos os 16 empreendedores entrevistados nos auxiliam a
montar esse mosaico para entender o fendmeno da etnicidade e sua relagdo com o
empreendedorismo. Como primeiro ponto, destacamos que a “lei de Hansen” referindo-se a
revitalizacdo (POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998) do sentimento étnico pelas geragdes
mais novas, ndo foi comprovada. Foram justamente os entrevistados mais novos, todos j& da
4% geracdo de descendentes de imigrantes, os que demonstram menor vinculagdo com a
identidade étnica de seus grupos. Isso pode reforcar a ideia de Poutignat e Streiff-Fenart
(1998) de que com o processo de modernizacdo as ligagcdes étnicas estariam condenadas a
desaparecer. Desaparecer pode ser uma palavra forte, porém € notdrio que as geracdes mais
novas mantém vinculos mais fracos se comparadas com as geracfes mais antigas. De todos 0s
casos, somente o EA6 demonstrou guardar lembrancas a serem esquecidas da experiéncia

como membro do grupo étnico:

Relembrar coisas que ndo foram as melhores coisas da tua vida, a gente néo
lembra muito mais. Ela fica escondida e tal. A gente esquece um pouco. Eu
tive a sorte de aprender o alemé&o oficial. Uma das coisas boas que ficou foi
ter aprendido o aleméo que facilitou o inglés para mim. (EA6, homem, 61
anos, Pelotas)

O EAG6 ressalta o aprendizado do idioma alemé&o oficial tornando-se um facilitador
para, posteriormente, aprender o inglés. Este foi, para ele, um dos pontos mais positivos de ter
vivenciado a experiéncia no grupo étnico, um fato que Ihe favoreceu no mundo empresarial e
dos negdcios. E interessante notar que os entrevistados mais novos aos quais nos referimos
ndo conviveram de forma tdo intensa nos grupos étnicos de alemaes e de italianos como os de
geracOes anteriores. Eles nasceram e vivenciaram, de acordo com os relatos, experiéncias
mais plurais. O contato com o grupo étnico se deu muito mais no ambito familiar do que de
uma comunidade de pessoas pertencentes ao mesmo grupo. Os individuos das geracGes mais
antigas, como o EA4, representante da 12 geracdo de descendentes, filho de pai missionario,
traduz como era a vida de um membro do grupo étnico de quem teve uma experiéncia mais

intima;

Como eu fui criado em uma comunidade somente de alemdes a minha
educacdo foi tremendamente rigida. Em muitas familias os filhos néo
podiam abrir a boca quando estavam almogando. Na escola todo mundo
apanhava de cinto ou de vara de marmelo. Isso era coisa comum. A
educacdo foi muito rigida. A minha, de um modo todo especial, pois eu era
filho de alguém do ministério, do pastor que pregava a palavra de Deus, 0s
bons exemplos, todos os principios. (EA4, homem, 73 anos, Santa Rosa)
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Um ponto de contato entre quase todos os entrevistados descendentes de alemées e de
italianos foi que eles, ou seus pais, romperam com o paradigma da agricultura, do meio rural,
que estava presente em suas familias até entdo, para empreender em outras atividades. Isso s6
ndo se aplica, novamente, aos interlocutores com menor idade na amostra, com excegéo
novamente do EI6 que continua vinculado a granja da familia em um regime sucessorio. Além
desses, também o EI3, nascido em Porto Alegre, e do EI2 que passou sua vida toda cultivando
uvas nas terras da familia, mas fez dessa atividade o seu empreendimento.

No caso do EH, ele destaca que os pais, com todo o perfil empreendedor, foram os
responsaveis por romper com o padréo da agricultura na familia. Ele considera uma sorte da
natureza o encontro entre 0s seus pais. Assim que se casaram, a mae disse ao pai: quero abrir
um negdcio. Novamente, aparece uma apreciacdo sobre o gene empreendedor. O EH diz que o
av0 materno era um homem sem ambicdo, portanto sua mée deve ter herdado o gene do
empreendedorismo de algum outro familiar. Ele considera sua mae um verdadeiro fenémeno
empreendedor.

No capitulo dos procedimentos metodoldgicos informamos que verificariamos se o
empreendedorismo é uma caracteristica familiar nos casos étnicos. Dos 14 empreendedores,
apenas 3 relataram que o empreendedorismo j& era comum no ambito familiar e serviu como
um estimulo para empreender. O EH diz ter herdado da mée a paixao pelo varejo e do pai a
visdo empreendedora. Da mesma forma, o EI6 relata que somente seus pais sdo
empreendedores nas respectivas familias. Em sua concepc¢do, o empreendedorismo s da certo
quando, além da visdo empreendedora, houver muito trabalho envolvido. O EI3 teve no seu
pai e nos seus tios as inspiracbes para empreender. Ao se referir a esses exemplos
empreendedores ele diz que para compreender esse fenbmeno nos — enquanto pesquisador —
deveriamos conseguir entrar na cabeca de um imigrante para entender a busca pelo dinheiro
que move esses individuos ao largarem seu pais de origem para obter uma oportunidade de
crescimento econdmico. Mas na maioria dos casos ndo havia exemplos empreendedores na

familia, como externalizado pelo EA4:

Eu sempre tive desde crianca, com 6, 7, 8 anos, uma vontade, uma garra de
fazer negdcio e também uma vontade de ter uma atividade minha propria.
Nao depender de emprego. Eu ndo me inspirei em ninguém da minha
familia. (EA4, homem, 73 anos, Santa Rosa)
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Entre os entrevistados das geracGes mais antigas aparece outro relato comum sobre o
rompimento com a agricultura. As familias eram numerosas e as terras ficavam pequenas para
dividir entre tantos irmdos. Isso obrigava, principalmente, os homens da familia a buscar
novas opgdes de atividade. O EA7 diz ser ele a primeira geracdo de descendentes em sua
familia a romper com a vida de colono. Se o individuo ndo quisesse continuar como colono
uma das poucas oportunidades era ser padre ou freira. Muitos se transferiam para cidades
maiores e montavam negocios comerciais. O pai do EA3 foi mais um caso em que, por falta
de oportunidade no meio rural, foi para a cidade abrir um armazém de secos e molhados. Essa
ida para cidades maiores abria oportunidades para os seus filhos (0s nossos entrevistados). O
EA6, com a saida da coldnia e a ida para 0 meio urbano de Pelotas, onde o pai abriu um
armazem, descobriu a possibilidade de ingressar na escola técnica, o que foi um divisor de

aguas em sua trajetoria:

A escola técnica possuia fama de que quem se formasse 14, saia empregado.
Eu fiz um teste e consegui ingressar na Ericsson. Eu tive chance, pois
sempre era mais dedicado. Fiz o teste e passei. A escola técnica deu muita
oportunidade para o pessoal de la. Tanto é que esse meu socio também
estudou la. Sai de Pelotas e fui direto para Sdo Paulo fazer treinamento
dentro do centro Ericsson. Dai tu comegas a enxergar a coisa. Depois eu
vim para Porto Alegre. Fui para Espirito Santo, Brasilia, Bolivia.
Mandaram-me para a Africa, porque a Ericsson era uma empresa sueca e
onde eles ndo gostavam de ir mandavam um brasileiro. (EA6, homem, 61
anos, Pelotas)

Se a etnicidade é um conjunto temporal e mutéavel de tracos culturais (POUTIGNAT,
STREIFF-FENART, 1998), pode-se afirmar que em relacdo as caracteristicas apontadas por
membros de um grupo em relagcdo ao outro, ndo houve muita distin¢do, independente da
geracgdo a qual pertencia o entrevistado. A maior variabilidade observou-se no que concerne a
particularidades das correntes migratérias. Também € interessante salientar que, em ambas as
etnias, a ética do trabalho é uma constante. Este dado corrobora as ideias de Seyferth (1990)
de que a maioria dos descendentes de imigrantes representa sua etnicidade e, portanto a
mentalidade empreendedora, através do ethos do trabalho. Ao adentrar nas questdes sobre
etnicidade os descendentes de imigrantes sempre evidenciam o legado do trabalho como uma
caracteristica da sua etnia que eles herdaram.

O EH, com quem tivemos a oportunidade de conviver antes de realizar a entrevista e
acompanhar a reunido semanal da empresa, salienta que o europeu trabalha muito: Eu sou o

primeiro a chegar e o ultimo a sair para dar o exemplo para o grupo. Isso é muito da
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genética do imigrante: o trabalho, o trabalho. O EA2, assim como VArios entrevistados,
também se refere ao italiano e ao alemdo como povos cuja caracteristica € a de ser
extremamente trabalhadores. Em algumas falas os entrevistados apresentam dados para atestar

0 quanto o trabalho faz parte de sua etnia, como 0 EA4:

O alem&o é o povo mais produtivo do mundo. E o ndmero 1 do mundo. Se
dividir o PIB pelo nimero de pessoas que trabalham eles sdo 11 vezes mais
produtivos que os brasileiros. E 0 americano, em média, € 7 vezes mais
produtivo. 1sso a maior parte se deve a educacdo e profissionalizagdo, ou
seja, nos estamos ainda muito atrasados. Esse choque de culturas para mim
sempre foi muito gostoso para ver a diferenca de culturas, de habitos, na
alimentacdo, na maneira de vestir, na maneira de se comunicar. (EA4,
homem, 73 anos, Santa Rosa)

Como apresentado no quadro com as caracteristicas principais dos empreendedores, 0
EA4, é filho de pai pastor luterano alem&o e méde americana, descendente de alemées. Entdo
para explicar o impeto pelo trabalho, ele recorre a dados sobre a produtividade dos povos com
0s quais tem ligacdo. O interessante dessa fala é que, diferente de outros entrevistados, o EA4
designa os alemdes como “eles”, e os brasileiros como “no6s”. O EI2 alega que a cultura do
trabalho é uma vantagem em ser descendente de italiano e, aproveita a ocasiao, para tecer uma

critica aos novos imigrantes em Caxias do Sul:

O italiano é um povo trabalhador. Quem habitou Caxias foram os italianos.
Hoje tem 20% de italianos e o resto é imigrante. Hoje méo-de-obra ndo tem
em Caxias, pois ndo querem trabalhar. Que dira daqui 10 ou 15 anos?
Agora estdo vindo os africanos. O que vai ser, hein?! Que nem na Italia,
eles estdo invadindo. Tem diferenca (entre nos e eles). O italiano é
“pegador”. (EI12, homem, 69 anos, Flores da Cunha)

Se fossemos apresentar todas as falas sobre essa tematica do ethos do trabalho faltaria
espaco, porém como 0 nosso objetivo € realcar 0S momentos mais expressivos no conjunto
das entrevistas, acreditamos que as selecionadas acima ddo o tom do discurso preponderante
entre 0s membros dos grupos de alemées e de italianos. De maneira geral, destacamos que a
disputa de sentido sobre o empreendedorismo, entre os grupos referidos é ténue, ambos se
reconhecem e conferem status aos membros do outro grupo enquanto empreendedor. Eles
estariam sob uma mesma categoria que é a de descendente de imigrante, com algumas

especificidades entre uma e a outra etnia, a serem apresentadas na sequéncia.
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Porém a maior oposi¢do ocorre com o0s brasileiros, aqueles que ndo pertencem aos
grupos de descendentes de imigrantes. Nesse momento, para reforcar a nossa analise,
traremos o0s casos de controle. E sintomatico como a EC1 se auto identifica: “sem origem”.
Mas € 0 EC2 quem traduz toda a experiéncia de um negro vivendo em um ambiente cultural
dominado por descendentes de imigrantes. Logo, em sua fala inicial, ele ressalta que seu
historico e sua trajetoria de vida, enquanto um cidaddo caxiense, foi sempre acompanhar a
mentalidade empreendedora da regido.

Ainda adolescente, estudando no Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAL), observava que muitos amigos e pais de amigos possuiam empresas. Esse convivio,
frequentando casas de alemées e de italianos, lhe estimulou a empreender. A regido da Serra
Gaucha, na qual ele é o responsavel atualmente por fomentar o empreendedorismo e o
desenvolvimento econdmico em 49 municipios, relne caracteristicas propicias para
empreender: a jungdo das culturas italiana e alema aliadas ao espirito do trabalho. O caso de
controle, ora apresentado, mostra como a identidade étnica € um fenémeno implicado em uma
sociedade mais ampla que pode amenizar ou evidenciar a etnicidade simbdlica de acordo com
arranjos e configurages diferentes. O interessante nesse caso € que o afrodescendente reforca
o discurso da relagdo da etnicidade de alemé&es e de italianos com o empreendedorismo e

absorve a sua mentalidade:

Eu observo que é cultural. Mas o empreendedorismo ndo possui essas
barreiras. Qual é a razao de existir de qualquer negocio? O lucro. O que eu
aprendi aqui em funcdo da cultura da regido: tu sé chegas ao resultado e ao
lucro em fungcdo de muito trabalho. Tu até podes chegar com pouco
trabalho, mas ndo nessa regido. E ndo é nada discriminatério ou
preconceito. Um baiano aqui ele vai levar muito tempo para se adaptar e
vai levar muito tempo para gerar o resultado do que um nativo. Porque néo
vai estar acostumado com esse ambiente. N&o esta acostumado com o clima
e vai até desistir. (EC2, homem, 40 anos, Caxias do Sul)

Partindo para o ultimo e importante item desse topico apresentaremos no proximo
quadro as qualidades que os membros dos grupos étnicos de alemées e de italianos citam em

relacdo a sua etnia e a do outro:

Quadro 4: Percepcdo dos entrevistados sobre as caracteristicas das etnias

ID Caracteristica da sua etnia Caracteristica da outra etnia

EAL Teimoso N&o soube responder
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EA2 Autossuficiente O grupo é mais unido

EA3 Persisténcia Flexibilidade

EA4 Organizado Expansivo

EA5 O negécio vem antes da solugdo (sovina) A solucdo vem antes do negdcio

EAG6 Menos proativo (ficaram nos vales) Mais proativo (foram para a serra)

EA7 Desconfiado Ambicioso

Ell Gosta de agradar através da comida Seriedade

EI2 Trabalhador Arrisca menos nos negocios

EI3 Expansivo Organizado

El4 Expansivo Organizado

EI5 Trabalhador Trabalhador (porém, ficaram situados nas zonas
mais féceis de trabalhar)

EI6 Invejoso (mais ambicioso) Menos ambicioso

EH Agregador (italiano) Racional (alemdo)

Fonte: elaboracdo do autor

O quadro apresentando as caracteristicas conferidas pelos empreendedores as etnias
alema e italiana pinta uma imagem do alem&o como um individuo com caracteristicas girando
em torno da racionalidade e do pragmatismo para atingir suas metas. Os negdcios realizados
com descendentes de alemaes sdo bastante objetivos. A EA5 enfatiza que os alemaes, em

primeiro lugar, combinam como sera o negocio e, somente depois disso, 0s membros decidem
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se irdo ou ndo se agrupar no empreendimento. J& 0s descendentes de italianos, segundo ela,
primeiro se agrupam para criar algo e, posteriormente, organizam o negécio. Considerando
tais descricdes, os descendentes de alemdes possuiriam um modelo mental mais proximo a um
calculo racional ao realizar os seus empreendimentos do que os descendentes de italianos. As
qualidades conferidas aos italianos estariam mais proximas da passionalidade tornando-os,
através dessa certa “irracionalidade”, mais competitivos entre 0s seus membros.

Essa ideia foi corroborada pelos proprios membros do grupo de italianos, como o EI3
e 0 E16. Ambos indicam que a inveja é uma mola propulsora para o italiano progredir. Abaixo

as respectivas falas deles:

E entre eles tinha uma grande concorréncia. Um queria ser melhor que o
outro. Eles queriam fazer a “América”. Fazer a “América” é ter dinheiro,
ter propriedades. Entdo, por exemplo, 0 meu padrinho construiu um edificio
com 3 unidades. O meu pai foi 14 e fez melhor. Fez um com 6. Essa disputa
entre eles fazia com que eles sobrevivessem. Os irmaos da minha mée se
deram bem e tinham frigorifico porque se uniram. O meu pai ficou sozinho e
a minha mde dizia: “os meus irmdos estdo melhores que tu”. Isso fazia com
gue eles crescessem. Criava uma concorréncia entre eles. (EI3, homem, 60
anos, Porto Alegre)

O italiano tem uma caracteristica que ela é boa e ruim ao mesmo tempo. Ele
¢ muito invejoso. Ele cresce muito olhando o que o vizinho faz. E ruim
porque tu ndo sabes o ponto em que tu queres chegar e o que tu queres para
ti. Mas ao mesmo tempo é bom, pois isso fez com que a regido se
desenvolvesse. Essa € uma caracteristica que € bem marcante aqui nos
empreendedores. (EI6, homem, 28 anos, Caxias do Sul)

O relato dos empreendedores acima também acentua que, entre o grupo de
italianos de forma mais abrangente, ndo ha divisdo em torno da mentalidade passional, sejam
descendentes de imigrantes do norte ou do sul da Itdlia. O que difere na percepcdo dos
entrevistados, de maneira geral, é o estigma carregado pelos sulistas, mesmo longe da Italia.
Os descendentes de imigrantes do norte da Italia enxergam os do sul como sinénimo de
atraso. A EI1, cujo pai é descendente do norte e a mae do sul, identificou claramente isso
durante sua infancia. Quando ela fazia algo que era condenado ou moralmente errado, 0s
familiares do norte diziam tratar-se de resquicios dos genes do sul, como explicitado em sua

fala:

Existe uma rixa. E isso eu acho que existe la mesmo. O pessoal do norte nédo
gosta do sul por, talvez, o sul ser uma regido mais pobre. Meu pai traz muito
essa rixa. Eu s6 tenho o sobrenome paterno. Eu lembro que na minha
infancia, quando fazia alguma coisa errada, ou quando néo foi do gosto de
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alguém, eles diziam que eu puxei pela familia do sul. Pelo sobrenome tal.
Isso me marcou. Justamente por ser fruto de uma mescla. A parte sul sempre
foi a parte mais denegrida. (EI1, mulher, 40 anos, Porto Alegre)

Ao trazer tais referéncias feitas pelos entrevistados, ndo queremos reforcar
esteredtipos, mas sim salientar que mentalmente essas distin¢cGes sdo realizadas. Por outro
lado, o EI3, o Unico totalmente descendente de familia do sul da Italia, foi também o Unico
caso que relatou em sua trajetoria envolvimento com negdcios ilicitos. Em uma fase de sua
vida, ele precisava de dinheiro para sustentar a familia, e tornou-se “picareta”?? de carros
junto com um primo. Foi nesse momento de sua vida que ele chegou a ter uma arma apontada
em seu rosto: Tu imaginas um mundo & parte, de revolver na cara. E outro mundo. Um
submundo. Esse entrevistado, apesar de enfatizar bastante os fatores étnicos, creditou muito
do seu éxito na vida, e enquanto empreendedor, a Deus, devido a reconversdo ao
catolicismo?®.

Por sua vez, os membros do grupo de alemdes ndao demonstraram nenhuma cisao
interna. Como veremos a seguir, as referéncias aos aleméaes catélicos e aos luteranos, séo de
experiéncias histéricas, mas ndo de separacdes valorativas que colocam um grupo acima do
outro, como no caso dos italianos do norte e do sul. Cabe aqui mencionar que até a quarta
entrevista s6 tinhamos entrevistado descendentes de alemées nascidos ou ainda luteranos®*.
De todas as entrevistas, foi o EA4, filho de pai missionario, e ainda bastante atuante e
participativo na comunidade luterana, quem trouxe com maior forca o discurso da ética

protestante:

O que eu mais herdei foram os principios de ética, de moral, de
honestidade, de sinceridade. Eu acho que eu herdei e consegui passar
para os meus filhos. Apesar de ser uma educagdo muito rigida, mas
também houve outro lado: a parte dos principios. Falar a verdade,
ser honesto. Isso € uma coisa boa que eu herdei e até hoje o pessoal
me elogia: “tu és caxias”. Eu sou assim e ndo abro mdo. Eu podia td
muito, muito rico hoje, se eu tivesse aproveitado oportunidades que o
Banco do Brasil me dava de financiamento com juros baixissimos,
mas com notas frias. Muita gente, conhecidos de Porto Alegre, do Rio
Grande do Sul e do Brasil afora, enriqueceram. Mas eu disse para 0s
meus filhos: se eu conseguir chegar onde cheguei com meus esforcos

22 No sentido popular, refere-se ao individuo que faz trapaca nos negocios. Como, por exemplo, alguém que
vende carros usados com a lataria em perfeito estado e com pecas faltando ou em péssimas condicdes.
23 Em varios momentos da entrevista ele da o testemunho de como Deus mudou sua vida: de alguém que tinha
tudo para dar errado, com uma arma apontada no rosto, para um empreendedor de sucesso.
24 A religido do entrevistado foi um dado que sé descobriamos no momento da entrevista, portanto ndo tinhamos
muito controle sobre essa variavel.
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e Deus me dando salude, me dando e me mostrando oportunidades, eu
néo vejo porque pisar fora da linha. Eu acho que meus filhos estéo
seguindo a mesma linha. Os principios cristdos sdo muito
importantes. Se tivermos principios cristdos, e praticarmos,
automaticamente todo o resto vem junto. (EA4, homem, 73 anos, Santa
Rosa)

O EAG6, também luterano, expressa em sua fala a divisdo étnica entre 0s grupos
estudados: geralmente o alemdo é mais luterano e o italiano mais catolico. Este
empreendedor que ndo guarda boas lembrancas das condi¢cGes materiais, enquanto conviveu
com 0 grupo étnico na coldnia, diz que apos o falecimento de seus pais ndo tem mais motivos
para visitar o lugar onde nasceu. Para ele, os parentes que ficaram la ndo progrediram —
continuaram como colonos — tornando-se acomodados com a vida no interior. Enquanto o
EA4 casou-se com uma descendente de alemdes também luterana, o0 EA6 casou-se primeiro
com uma alemoa (segundo suas palavras), mas atualmente é casado como uma descendente
de italianos, reforcando que as ligacdes com o seu passado foram praticamente apagadas ao
ndo optar pela endogamia. Ele considera que seus lagos estdo cada vez mais distantes do
grupo étnico com o qual conviveu, porém, em termos de valores preservados da cultura
alemd, ele carrega a seriedade.

Seguindo nessa esteira de relac@es interétnicas entre membros dos grupos de aleméaes e
de italianos, os dados evidenciam que tais interacdes sdo consideradas positivas. As cidades
da regido do Vale do Taquari séo citadas como exemplos do bom casamento entre as culturas
alemd e italiana. A EA5 realiza inUmeras atividades de negdcios em Lajeado, principal
municipio da regido, considerada por ela uma mistura de culturas exitosa, levando em
consideracdo clientes com a mescla étnica alema e italiana, pois propiciou uma mentalidade
que aliou a disciplina, a criatividade e o trabalho nos empreendimentos. Por seu turno, o EAS3,
ligado ao setor do comércio, onde os membros dos grupos de italianos prevalecem, considera
produtiva a interacdo ao adquirir maior flexibilidade nas negociacdes. Quando o jeito de
negociar do alemdo se fazia totalmente presente, ele chegou a perder negdcios pela
intransigéncia. Com o passar do tempo ele aprendeu, por meio do contato com os italianos, a

ser mais maleavel e, dessa forma, chegar a um meio termo nas negociagoes.

6.6. Os grupos étnicos e a historia
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A relacdo dos entrevistados com a histdria de suas familias, considerando desde os
imigrantes que sairam da Europa e vieram para o Brasil exalta as qualidades desses individuos
como pioneiros e civilizadores. Narra-se uma jornada heroica daqueles que largaram uma vida
miseravel no Velho Mundo e atravessaram 0 oceano para imigrar em busca de uma vida com
mais possibilidade na distante América, onde também enfrentaram inimeros obstaculos nas
colbnias de terra em que néo havia absolutamente nada, somente mato para ser cortado para,
posteriormente, comecar a cultivar o solo. Se no século XIX foram os intelectuais brasileiros
qguem conferia as qualidades civilizadoras aos imigrantes europeus, atualmente a retdrica foi
incorporada pelos membros dos grupos étnicos para exaltar os feitos dos seus antepassados.

O discurso dos descendentes de imigrantes também reitera a hierarquia entre as etnias,
colocando outros grupos étnicos abaixo dos seus. O EI5 alega que a colonizacdo dos vales por
alemaes e da serra por italianos trouxe o progresso para essas regifes, pois se a zona da serra
tivesse sido colonizada por portugueses ela estaria dormindo em bergo espléndido até hoje.
Se para o Ocidente, de forma geral, os ingleses e franceses consideram-se na¢6es simbolos do
progresso e da civilizacdo (ELIAS, 2011), pode-se transpor essa no¢do para 0 caso aqui
estudado, em que 0s grupos étnicos de alemdes e de italianos consideram-se simbolos do
desenvolvimento e empreendedorismo no Rio Grande do Sul.

E, se a populacdo brasileira enxergava depreciativamente 0s imigrantes europeus
como cidadaos de segunda ordem por trabalharem com a terra, essa visdo foi positivada ao
longo do tempo. Hoje se enaltece as dificuldades enfrentadas e vencidas por esses individuos.
E o legado dos antepassados é exaltado pelos empreendedores para buscar a mesma coragem

que seus antepassados tiveram para enfrentar os obstaculos pelo caminho:

Esses lacos culturais sdo importantes, pois faz vocé ter a certeza de que
vocé pode atingir a coisa, pois seus antepassados também conseguiram
conquistar. Eles fizeram coisas. Isso faz com que vocé efetivamente ndo
tenha medo de lutar e buscar atingir certos objetivos. (EA3, homem, 60
anos, Venancio Aires)

Outro ponto evidenciado foi o periodo da Segunda Guerra Mundial que afetou
diretamente os grupos étnicos em questdo com a campanha de nacionalizacgdo, principalmente
em relagdo ao “perigo alemao”. Os empreendedores descendentes de alemées foram os que
mais fizeram referéncia a tal situacdo vivida pelo grupo étnico. Os relatos relacionados aos
efeitos da Segunda Guerra Mundial sdo os mais variados. O EA2, participante ativo dos

clubes e sociedades germanicas em Santa Cruz do Sul, conta que muitas dessas entidades
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tiveram que mudar de nome naquele periodo. J& 0 EAG frisa a perseguicdo aos descendentes
de alemaes por uma “‘suposta” vinculagdo com Adolf Hitler. Porém, como principal perda

para os membros dos grupos étnicos de alemaes, destaca-se a proibicdo em falar o idioma®:

A pior coisa que aconteceu, tanto para o italiano quanto para o aleméo, foi
a Segunda Guerra Mundial. Perdeu-se toda a cultura alema. Perderam-se
todas as especialidades que se fazia. Foi tudo proibido. A cultura comegou
de novo quando o Kaiser entrou. Eles recolheram todo o dinheiro dos
italianos e dos alemdes que tinha na Caixa. Aquilo era roubo. Muitos
morreram na cadeia. Meu pai foi preso em Porto Alegre por falar aleméo.
Ele ficou um ano preso. (EA7, homem, 74 anos, Arroio do Meio)

Os italianos também foram atingidos pela campanha de nacionalizacdo, porém entre 0s
entrevistados de descendéncia italiana ndo houve mencdes as dificuldades vivenciadas
durante o periodo. Por outro lado, praticamente todos os entrevistados de descendéncia alema
fizeram-no, inclusive apontando que os italianos também foram afetados na ocasido. Em
comum na historia dos dois grupos étnicos aqui analisados, quanto ao idioma alemao e
italiano, constatou-se, em muitos casos, que foram os primeiros idiomas a serem aprendidos
pelos empreendedores, acarretando dificuldades no aprendizado do portugués.

Teriamos muitas falas para ilustrar as dificuldades em relacdo ao aprendizado do
portugués, como o EI3 que foi educado com o dialeto italiano do sul e, ao ingressar na escola,
seus pais foram chamados para uma conversa, pois ele ndo sabia falar o portugués. Com o
tempo ele foi se adaptando. A mesma situacio passou a El1. E interessante notar que, nesses
casos, a escola representa 0 simbolo mais forte de aproximagdo com uma dita “cultura
brasileira”.

Sobre a divisdo entre catélicos e luteranos nos grupos de alemédes néo se identificou
um apartar valorativo, como ja mencionado no item acima. Havia pouca intera¢do entre uns e
outros, principalmente em funcgéo da coesdo do grupo luterano que se mantinha mais proximo
por comungar de uma religido ndo-oficial. Somente o0 EA7 mencionou essa disjuncao entre
catolicos e luteranos em sua cidade, Arroio do Meio, onde os alemées catolicos e os alemé&es
luteranos viveram historicamente separados por um longo periodo. Quando um parente seu de
religido catolica casou-se com uma protestante teve que sair da cidade em funcéo do problema

gerado por tal situacdo. Nesse sentido, os descendentes de alemées, atualmente, mostraram-se

% Como ja fizemos referéncia ao EAL cujos pais ndo possuiam o orgulho germanico em funcéo das proibicoes
do periodo da Segunda Guerra, utilizamos agora a fala do EA7.
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um grupo em que as divisdes internas ao grande grupo foram menos acentuadas do que entre
italianos, onde a divisdo entre nortistas e sulistas foi mais evidenciada.

Porém no que tange a histéria do grupo, e para nos auxiliar a compreender a
mentalidade desses empreendedores, o fator mais exaltado pelos entrevistados, sejam eles de
descendéncia alemd ou italiana, foi a sua condi¢do de europeu, de ter raizes em um local
considerado berco da civilizacdo. Ai podemos enxergar que as nogdes do século XIX ainda
operam subjetivamente no entendimento desses individuos ao se posicionarem como povos
com historia se comparados a outras etnias. Nesse ponto residiria o grande diferencial dos
descendentes de alemaes e de italianos, pois por mais que em dados momentos histéricos, eles
ou seus antepassados, tenham vivenciado situagdes hierarquicamente inferiores no Brasil, eles
remetem a cultura milenar europeia na qual encontram suas origens, para justificar as
qualidades que os diferenciam de outros grupos étnicos. Para pontuar este dado que se fez tdo

aparente nas falas dos empreendedores, selecionamos trés passagens instigantes:

Vocé seria um frustrado se fosse cultuar s6 o que se tem aqui. Eu tenho
limitagdes com o0 nosso tradicionalismo, pois € uma cultura muito pontual,
muito retorica, que possui s6 décadas. Eu gosto de cultuar a histéria. Eu sou
um estudioso da histéria, pois eu vim do bergo de uma cultura milenar. (EH,
homem, 66 anos, Santa Maria)

Eu acho que é maravilhoso vocé ter essas raizes de um povo que tem
histéria como o alem&o e que vocé, de certa forma, segue essas raizes
culturais. Mas o que eu acho muito interessante no Rio Grande do Sul, no
nosso estado, é que se conseguiu mesclar o alemdo com o italiano. Juntou-
se uma obstinagdo do alemdo com uma malandragem do italiano. Vocé
conseguiu juntar essas duas etnias e hoje o aleméo aprendeu com o italiano
e vice-e-versa. Basta ver o que n6s temos de industrias maravilhosas na
nossa serra que basicamente séo de italianos, mas que tem muita coisa do
alemdo misturado. Eu acho que a juncdo dessas duas culturas para o Rio
Grande do Sul fez muito bem. (EA3, homem, 60 anos, Venancio Aires)

A gente olhando 14 atras, os romanos foram os caras mais desenvolvidos do
mundo. Entdo eles dominaram a Europa por 600 anos. Entdo vendo a
histéria deles, ¢ uma historia bonita. (EI2, homem, 69 anos, Flores da
Cunha)

Enaltecer as qualidades dos europeus foi uma constante durante as entrevistas. Assim
reforcam-se as representacOes positivas sobre os imigrantes europeus e seus descendentes,
aproximando-se da nocdo de Norbert Elias de processo civilizador referente aos elevados
padrdes éticos e morais do europeu. E, conforme apontado por Giron (2011), 0os negros e
indigenas, identificados como nativos, ndo faziam parte desse mundo civilizado conhecido

pelos imigrantes que aqui desembarcaram e com as nocgOes trazidas da Europa. Esse
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pensamento ainda persiste entre os entrevistados da nossa amostra. O EA2 ressalta que tanto o
aleméo quanto o italiano sdo povos de muito trabalho em decorréncia da cultura milenar da

qual fazem parte:

Com todo o respeito ao nativo brasileiro, mas a cultura europeia é uma
cultura milenar. E o alemdo para chegar 14, os nossos imigrantes, eles
trabalharam muito. Isso permaneceu. Além da atividade industrial que ja
gera um estimulo ao trabalho, é muito trabalho e seriedade. Entéo se diria:
sO vocés trabalham? Nao, mas isso & uma caracteristica muito forte da
cultura alema: trabalho, trabalho, trabalho. (EA2, homem, 65 anos, Santa
Cruz do Sul)

Encerrando aqui os itens mais pontuais sobre a etnicidade destacamos como 0s
descendentes de alemées e de italianos recorrem ao discurso de enaltecimento de suas raizes
historicas europeias para se diferenciar de outros grupos étnicos. Tal atitude reforca uma
hierarquizacdo entre as etnias que lhes auxilia a explicar determinadas qualidades de seus
membros, como o proprio empreendedorismo que sera a partir de agora esmiucado de forma

mais especifica.

6.7. A Mentalidade do Empreendedor

Nosso estudo recortou o fenémeno do empreendedorismo no seu aspecto étnico para
compreender como essas varidveis se combinam. De um lado temos a percep¢do dos agentes
daquilo que os tornou empreendedores e, de outro lado, com nossa analise interpretativa,
diagnosticaremos se isso se confirma ou ndo. E, para praticamente todos os entrevistados, o
empreendedorismo é uma caracteristica nata neles. Porém ¢é importante frisar, ao contrario do
que imagindvamos, isto ndo é explicado em funcédo da etnicidade. A crenca esta no individuo,
no seu comportamento desejavel, em suas habilidades e competéncias. O impeto em
empreender relaciona-se com o perfil visionario desses individuos. Nesse sentido, 0 conceito
comportamentalista de empreendedor, identificando-o como um individuo que tem de lutar
contra as forcas do habito para colocar seus projetos em vigor, ganha forca. Uma das
caracteristicas mais apontadas foi a de que os empreendedores sdo ativos nas suas acoes,
mesmo encontrando obstaculos para realiza-las.

Essa vinculagdo do empreendedor como um individuo com qualidades inerentes para a
acao empreendedora perpassou 0s mais diferentes perfis de entrevistados. Para empreender €
necessario ter no DNA o atributo, como dito pelo EH: a pessoa que ja tem no sangue esse
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perfil tem uma vantagem muito grande. Em apenas trés dos casos estudados a relagéo entre
etnia e empreendedorismo apareceu de forma direta durante a parte episdédica da entrevista.
Entre eles destacamos o EIl4, casado com a empreendedora que concedeu a entrevista
exploratdria para o estudo, repetindo o mesmo discurso dela ao enfatizar que vem de uma
cidade, Caxias do Sul, onde se d& muita importancia para o trabalho e para o sucesso de um
empreendimento e, portanto, o empreendedorismo representaria uma heranca cultural dos
imigrantes italianos.

Como veremos no decorrer, ao entrar nas narrativas dos empreendedores sobre 0s seus
empreendimentos, foi possivel observar que existem variaveis sociais e culturais incidindo na
mentalidade empreendedora. Mas, nesse primeiro momento, para situar o leitor optamos por
partir das falas dos entrevistados, da percepcdo do empreendedor sobre o que é ser
empreendedor. De maneira geral, eles demonstram que o empreendedorismo € sinénimo de
inovacdo, como classicamente conceituado por Schumpeter, e 0 estimulo em enfrentar os
riscos e desafios para empreender evidencia vérias defini¢des similares: no sangue, na alma,
no DNA, no instinto.

A busca pela novidade ¢ uma constante na trajetoria de quem empreende. Porém, nem
todos os empreendedores aqui estudados se situam na definicdo mais tradicional proposta por
Schumpeter (1997) em que o agente destroi criativamente a ordem econémica vigente. Com
excecdo das empresas de alta tecnologia, em decorréncia da exigéncia dos negocios, as
demais empresas mostraram um nivel mais incremental de inovacdo em seus produtos ou
servicos, se aproximando mais da defini¢do proposta por Drucker (2002) do agente que inova
captando oportunidades. Se o setor no qual a empresa se situa influencia na forma de atuacao
empreendedora, em termos de valores os empreendedores foram bastante similares em suas
habilidades e competéncias daquilo que 0s move na a¢do empreendedora.

Nesse momento € crucial explicitar que, em um primeiro momento, enquanto
planejavamos o estudo entendiamos o0 empreendedor como o criador de uma empresa. Porém,
entre os 16 casos aqui analisados, 0 EA2 nunca foi proprietario de uma empresa. Esse dado
nés s6 descobrimos durante a entrevista. E inegavel que ele possui as caracteristicas
empreendedoras, porém sua atuagdo se da no ambito institucional. Ao reconstituir toda sua
trajetoria empreendedora foi no diretério académico da faculdade que ela teve o seu inicio. E
interessante notar que este empreendedor desempenhou diversas func@es institucionais, entre

elas, atualmente ele é presidente da associacdo empresarial promotora da Oktoberfest, em
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Santa Cruz do Sul. Ele salienta que os seus pares sempre 0 incentivaram a concorrer ou a

ocupar determinados cargos por enxergarem nele alguém com competéncias ideais:

Eu sou inquieto. Tem que aparecer uma ideia e eu tenho que ajudar a pér
aguela ideia em pratica. A maioria das pessoas que se envolver com
associativismo quer que as coisas aconte¢cam e dai tu geras atividade. (EA2,
homem, 65 anos, Santa Cruz do Sul)

Uma das caracteristicas mais marcantes dos empreendedores, como destacado acima, €
a inquietude em relagdo ao modus operandi. O trago comum que move 0s empreendedores em
seus negacios é a diferenciacdo. A inquietude desses individuos faz com que eles pensem
constantemente no futuro para vislumbrar oportunidades. Os relatos em relacdo a esse
sentimento remete a infancia dos entrevistados. Ao olhar para o passado, algumas situacGes
marcaram suas trajetorias, estimulando-os a projetarem desde cedo o ato de empreender. Mais
uma vez a dimensdo geracional salienta algumas diferencas entre os entrevistados. Os
empreendedores com mais idade e, portanto, com uma convivéncia mais proxima com o
grupo étnico vivenciaram, em geral, situacdes de dificuldade material, tornando-se um
estimulo empreender para mudar a situacdo e as condigdes de existéncia. A acgdo
empreendedora para esses individuos significava vislumbrar uma mudanca de vida, caso do

EA7, nascido no interior, em uma familia numerosa e com escassos recursos:

Desde pequeno eu enxergava as coisas. Quando eu tinha 5 anos, morava
bem no interior e apareceu um teco-teco. Eu disse: eu quero andar. Eu
sempre tive ideias bem malucas. Vou comprar, vou fazer aquilo. Todo
mundo gozava de mim. Hoje eu conheco 40% do globo terrestre. N6s fomos
4 vezes de navio para a Europa. Fomos para os Emirados Arabes. Logo
vamos para a China. (EA7, homem, 74 anos, Arroio do Meio)

Ja os entrevistados com menor idade na amostra, e 0s mais criticos sobre 0s aspectos
étnicos, como identificado no inicio do capitulo, também mencionam a infancia como um
momento em que iniciaram a desenvolver uma mentalidade empreendedora. Mas, diferente
dos com mais idade, eles ndo vivenciaram tais dificuldades materiais. Ao contrério, as
condi¢Ges materiais lhes foram favoraveis, estimulando-os a empreender para além de uma
necessidade de mobilidade social e econdmica. A EI1 conta que comegou a vender bijuterias
quando crianga, incentivada pela tia, também empreendedora, para aprender a ndo depender

de um salario ao final do més. Passagem semelhante também foi vivenciada pela EA5 que
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tinha uma necessidade interna de trabalhar para si, mesmo que ndo necessitasse materialmente

disso:

Eu comecei com a veia empreendedora muito cedo. Desde crianca eu ja
tinha um hébito de vender pedras, depois eu fazia perfumes para vender.
N&o sei por que compravam, mas compravam. Eu sempre tive esse tipo de
iniciativa. Eu sempre fazia algo pensando em multiplicar para que os outros
tivessem acesso aquilo que eu estava fazendo. (EA5, mulher, 37 anos, Santa
Cruz do Sul)

Relacionando os dados apresentados sobre a experiéncia dos individuos no grupo
étnico e o empreendedorismo verifica-se que o empreender para os mais velhos foi uma
necessidade para vencer as dificuldades materiais enfrentadas, principalmente os de origem
rural. J& para os empreendedores mais novos, o desenvolvimento de uma mentalidade
empreendedora foi um estimulo a seguir um caminho com maior autonomia. Porém, em
ambos 0s casos, observa-se que 0s empreendedores, desde cedo, tinham muita confiangca em
si mesmos e no que se tornariam. O vencer na vida também representa para eles ser dono do

préprio negdcio ao invés de trabalhar como funcionério, como explicitado pelo EA4:

Eu sempre fui uma pessoa que na minha cabeca eu queria ser um vencedor
na vida. De ndo ficar em um emprego e ganhar um saldrio “x”. Eu queria
ser um vencedor, de uma forma ou de outra. (...) Eu serei um vencedor. Nao
interessa quantas cabecadas eu darei, quantos tombos eu tomarei, mas eu
serei um vencedor. Levei muitos tombos. (EA4, homem, 73 anos, Santa
Rosa)

O trecho acima nos auxilia a discorrer sobre outra caracteristica defrontada pelos
empreendedores: 0s riscos. Empreender também é sinbnimo de enfrentamento de riscos. A
nogdo de risco é bem clara para os empreendedores, visto que todos ja enfrentaram e
passaram por situacdes desse tipo. Ao tratar desse ponto € unanime a posi¢do de que 0S riscos
ndo sdo confortaveis, mas sdo inerentes ao universo do empreendedor. Em alguns casos, 0
risco leva ao fracasso momentaneo e, partindo desse momento adverso, serve de aprendizado:
0 que fica na memoria sdo os dois fracassos para nao repeti-los (EA6). Mas até o risco,
segundo os empreendedores, pode ser calculado. Em alguns negécios, dependendo do setor,
eles sdo maiores ou menores. Nesse ponto, fica muito evidente a habilidade dos agentes em
lidar com situacdes dificeis para levar seus empreendimentos adiante. Mas, por outro lado,
como os valores que norteiam os empreendedores é ser visionario e enfrentar desafios, 0s

riscos sdo encarados como parte do negdcio e da atividade empreendedora:
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Aceitar o desafio e a0 mesmo tempo enfrentar esse desafio. Claro que todo
empreendedor corre riscos. Também n&o adianta se atirar em um precipicio
e dizer: “eu vou sair voando”. Ndo é bem assim. Vocé tem que, de certa
forma, pesar os riscos que vocé tem quando vai enfrentar um desafio. Ou
guando vocé vai empreender alguma coisa vocé tem de pesar 0s riscos que
tera. (EA3, homem, 60 anos, Venancio Aires)

Quanto aos riscos enfrentados pelos empreendedores nota-se uma relacdo de maior
risco nos empreendimentos de alta tecnologia, caso do EAL, do EA6 e do EI4. Como esses
negdécios envolvem uma inovagdo continua, aos moldes de Schumpeter, 0s riscos sdo
proporcionais e qualquer deslize pode ser fatal para o negécio. Esses empreendedores relatam
gue O risco € constante em seus negdcios, pois a todo 0 momento eles sdo impelidos a
desenvolver novos produtos para, somente depois, saber como o mercado absorverd a
novidade. Isto ndo ocorre em setores mais tradicionais. Nesse ponto podemos langar o
seguinte questionamento: entdo os outros individuos aqui analisados, com empresas situadas
em setores tradicionais, ndo seriam empreendedores? Eles sdo empreendedores, pois assumem
os riscos de forma ativa e desvendam oportunidades, e mesmo que seus negocios ndo exijam
tanta inovacao, eles inovam incrementalmente para diferenciarem-se no mercado e, com isso,

se destacam em rela(;éo aos concorrentes.

6.8. Valores e habilidade social

Novamente o caso de controle 2 (EC2) é exemplar, pois mesmo ndo sendo oriundo dos
grupos aqui analisados, é muito forte em sua fala a vinculacdo dos valores culturais dos
grupos étnicos de alemdes e de italianos forjando a sua mentalidade e interesse em
empreender. Por meio do contato e das interacbes com membros desses grupos étnicos,
reflexivamente ele leu o contexto em que se encontrava, onde a cultura do imigrante e 0
impeto em empreender era tdo presente, para vir a desenvolver a acdo empreendedora baseada
nos valores desses grupos étnicos. Em seu seio familiar ndo havia exemplos empreendedores.
A familia era basicamente composta por policiais civis ou militares. Em seu relato é
interessante notar que cada um dos quatro irmdos nasceu em cidades diferentes. O EC2 foi o
unico que nasceu em Caxias do Sul e o Unico que veio a empreender. A fala que segue é

bastante ilustrativa dessa relagéo entre os valores étnicos e o empreendedorismo:
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Meus irmaos ndo vivenciaram essa questéo cultural que eu vivenciei. Como
eu nasci aqui, o0 meu ciclo de amizades é aqui. Os meus irmaos também tém
amigos aqui, mas mais para regido metropolitana e sul do estado. Eu
frequentava casas de italianos, de alem&es, e com aquela cultura do
trabalho, da empresa, de ter o seu negécio. E acabei frequentando esse
ambiente. (EC2, homem, 40 anos, Caxias do Sul)

Em relacdo aos empreendedores étnicos no tangente a agéncia deles em empreender,
verificou-se que novamente o fator geracional apresenta nuances significativas. Os
empreendedores com maior idade e que vivenciaram a experiéncia étnica de uma forma mais
objetiva estimularam-se a empreender principalmente por interesses materiais. Foi recorrente
a histdria de que seus nacleos familiares eram numerosos e com poucos recursos materiais. O
EAY veio de uma familia com 15 irmdos e o EI2 de uma familia com 10 irméos. Para mudar a
situacdo material s6 lhes restava o trabalho para, posteriormente, criar 0 seu proprio
empreendimento. O EA7 diz que no inicio, em seu trabalho de marceneiro, visando acumular
capital, em cada 24 horas, eu dormia 1 hora. Ja nos empreendedores étnicos mais jovens
esses valores, quando trazidos a tona®®, refletem-se mais em termos de elaboracbes mentais
ideais, enquanto um discurso que pode, ou ndo, ser ativado para explicar o que estad sendo
inquirido utilizando-se de certas generalidades:

Eu acho que é cultural mesmo. Como aqui no Rio Grande do Sul é muita
descendéncia italiana ou alema eu vejo que € meio parecido, pois é dificil tu
ir a casa de alguém que ndo tenha uma dessas descendéncias. A maioria das
pessoas que eu convivo todas tem essa descendéncia. (EI1, mulher, 40 anos,
Porto Alegre)

A situacdo mais comum entre os empreendedores foi a de que os episédios
relacionados ao empreendedorismo sempre foram visando alcancar um novo degrau, pois de
forma geral, para eles, o empreendedorismo é sinbnimo de movimento. A habilidade dos
agentes também consiste em perceber a emergéncia de tendéncias e aproveita-las
favoravelmente em seus negdcios. Por vezes, as ideias desenvolvidas pelos empreendedores
encontram algumas dificuldades por tratar-se de novidades no contexto brasileiro. Para tanto,
novamente € necessaria habilidade dos agentes para driblar algumas situa¢@es de dificuldade.
Essas situacfes nem sempre sdo confortaveis para o empreendedor, porém a capacidade de
compreensdo do seu entorno e de mobilizar os recursos do ambiente social séo ativos

importantes para realizar e concretizar exitosamente a acdo empreendedora.

% \/oltamos a enfatizar que nesses casos a etnicidade ja se encontra bastante diluida em outros mecanismos e a
concepgao de empreendedorismo é mais individualizada, sem tantas mencGes aos valores do grupo étnico.
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6.9. Etnia e Empreendedorismo

Por fim, depois de todo um percurso em que intentamos construir as conexdes entre
etnia e empreendedorismo norteando nossas inquietagdes, chegamos ao Gltimo ponto em que
nos deteremos objetivamente a esta relacdo em nosso papel enquanto sociélogo para nédo
conferir um tratamento setorializado aos referidos assuntos. Se a confianca e a cooperacéo
estdo na base do empreendedorismo étnico esse aspecto se verificou especialmente em um
caso: 0 EI3. O convivio e a interacdo com os membros do grupo étnico foi o que alavancou o
empreendimento. Quando montou sua prépria imobiliaria ele tinha toda a estrutura, mas nao
tinha os clientes. Uma empresa totalmente familiar em que a sociedade era composta por ele,
sua esposa, seu pai e sua irmé. Foi a partir do momento em que 0s membros da comunidade
de italianos em Porto Alegre trouxeram seus imoveis para a imobiliaria que o seu negocio
comecou a prosperar. Atualmente ele possui mais de 5000 clientes e enfatiza que: O que mais
me orgulha é que eu nunca comprei carteira imobiliaria. Todos os clientes que aqui
passaram foram conquistados. Porém no inicio do negoécio foram os membros do grupo
étnico, conquistados através da confianca estabelecida entre eles, quem impulsionaram o
empreendimento.

Este empreendedor, da primeira geracdo de descendentes a nascer no Brasil, relata
como foi a vinda do seu pai para o Brasil e como era o convivio entre 0s membros do seu

grupo étnico:

Ele veio para o Brasil buscando uma oportunidade de crescer e formar uma
familia. Quando ele chegou aqui ele viu um campo prdspero. Ele iniciou
vendendo bilhete e se aventurou a comprar um agougue, porque outro
patricio tinha um agougue e ensinou ele. E ai as coisas deram certo. Quando
deu certo ele comecou a chamar o resto da familia. A dele e a da minha
mae. Que fizeram o qué? Seguiram o exemplo dele. Venderam bilhetes e
depois viraram acougueiros. Um ajudava o outro. Qual é a grande
diferenca? Tu nunca deves ter ouvido na tua vida, gracas a Deus, que tu és
filho de um italiano ladréo. Eu ouvi isso. Porque meu pai acordava as 4h da
manha para trabalhar enquanto os pais dos outros acordavam as 8h e
andavam bonitinhos. Meu pai andava com 0s dedos sempre sujos e nao
tinha tempo para nada. Entéo ele trabalhava muito e ndo tinha tempo para
gastar dinheiro. Claro que sobrava dinheiro e comecava a economizar, ou
seja, ele ndo ia a um restaurante. Nos iamos entre nos. O que faziam os
italianos? Aglomeravam-se para cantar as musicas deles, para tomar porre
de cerveja e de vinho, para jogar carta, para comer a massa, para comer
pizza, mas era na comunidade onde eles se sentiam de novo na regiédo deles.
Isso faz falta e o imigrante fazia isso. (EI3, homem, 40 anos, Porto Alegre)
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Nesse relato é perceptivel como a interacdo entre os membros do grupo de italianos do
sul cooperou uns com os outros para auxiliar seus iguais a conquistar uma vida melhor no
Brasil. Mais uma vez o fator geracional mostra-se relevante para compreender algumas
nuances, pois 0 intenso convivio com o grupo étnico possibilitou, subjetivamente e
objetivamente, que o empreendimento fosse adiante. Mas, na maioria dos casos, 0 que se
observou foi a ativacdo de uma crenca comum — de uma etnicidade simbolica — entre os
membros dos grupos de alemdes e de italianos, quando incitados a refletir sobre a relacéo
entre etnicidade e empreendedorismo, como se a aspiracdo em tornar-se empreendedor fosse
uma qualidade de sua etnia ou das duas etnias.

Fora a cooperacdo com os integrantes do grupo étnico para empreender, identificamos
dois casos em que os empreendedores criaram negocios tipicamente étnicos, valendo-se da
valorizagéo de aspectos da cultura alema e italiana no Rio Grande do Sul como um ativo para
a vida econdmica (HALTER, 2007). Referimo-nos aos empreendedores alemdo 7 e ao
empreendedor italiano 2 cujos negocios sdo, respectivamente, um restaurante tipico aleméo e
uma vinicola. Quando da realizacdo das entrevistas com estes empreendedores, 0s com maior
idade e menor grau de instrucdo, ndo foi necesséria realizar a transicao da parte episddica para
a parte narrativa, pois aconteceu espontaneamente no decorrer do relato dos entrevistados,
salientando essa relacdo mais intima com 0s seus grupos étnicos. Nesses dois casos, ter esses
negocios foi um caminho possivel pela experiéncia enquanto membro do grupo étnico. Em
comum, os dois entrevistados relatam que as viagens que marcaram suas trajetorias foram
para 0s respectivos paises de seus antepassados: abriu a cabeca, enfatiza o EI2 sobre a
viagem para a Itélia. JA 0 EA7 faz a seguinte descri¢do de sua viagem para a Alemanha:

Em 1980 eu fiz a primeira viagem ao exterior. Fui para a Alemanha. N6s
tinhamos vendido o restaurante e com o dinheiro que sobrou eu fui para a
Alemanha. Todo mundo fala que na Alemanha todo mundo é rico. Ricos
somos nos brasileiros que estamos sentados em cima do ouro, mas néo
enxergamos. (EA7, homem, 74 anos, Arroio do Meio)

Outro ponto a ser destacado e que diferencia os empreendedores étnicos aqui
investigados é a regido de onde eles sdo provenientes, evidenciando a vinculagdo entre
identidade, cultura e regido (HEREDIA, 2005). S&o os empreendedores da regifo de Caxias
do Sul, onde a cultura do imigrante e fortemente identificada com a pratica empreendedora

que a distingdo baseada na etnicidade ¢ mais ativada. Isso fica evidente quando novamente
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olhamos para o EC2 que, mesmo ndo sendo membro desses grupos étnicos, mas nascendo em

Caxias do Sul, onde a identidade do imigrante italiano tornou-se simbolo da regido, faz

menc¢do ao legado da cultura imigrante: Claro que tem uma questdo da caracteristica da

regido. A cultura italiana, misturada com a cultura alemd, e o espirito de trabalho. E

interessante notar que o EH, da regido de Santa Maria, ndo faz essa relagcdo entre etnia, regido

e empreendedorismo. No caso de Santa Maria ele destaca a importancia da universidade para

o0 desenvolvimento da regido: a imigracédo foi importante até uma época, mas o que mudou

Santa Maria foi a universidade.

Na proxima sessdo teceremos as conclusfes as quais chegamos com este estudo,

porém antes vamos apresentar um quadro para mostrar como a relacdo entre etnia e

empreendedorismo se apresentou em cada caso aqui analisado:

Quadro 5: Percepcéo dos entrevistados sobre a relacéo entre etnia e empreendedorismo

Empreendedor Relagéo entre etnia e
empreendedorismo

Né&o faz nenhum vinculo com a etnia.

EAl Atribui 0 empreendedorismo ao ambiente

tecnoldgico.

EA2 O valor do trabalho.

EA3 A persisténcia em atingir o0s objetivos.

EA4 A ética protestante.

EA5 O valor do trabalho e da disciplina.
Né&o faz nenhum vinculo com a etnia.

EA6 Atribui 0 empreendedorismo ao ambiente

da cidade.
EA7 O valor do trabalho.
Ell Néo faz nenhum vinculo com a etnia.
Acredita que é nato da pessoa.

EI2 O valor do trabalho.

EI3 O valor do trabalho.

El4 O valor do trabalho.

EI5 O valor do trabalho.

EI6 O valor do trabalho.
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EH O valor do trabalho.

EC1 Nao faz nenhum vinculo com a etnia. Em
seu caso 0 empreendedorismo foi por

necessidade.

EC2 Atribui aos valores culturais dos alemaes e

italianos.

Fonte: elaboracéo do autor

Cabe salientar que fora os casos do EI3, do EI4 e do EC2 que fizeram relatos
espontaneos vinculando o seu impeto empreendedor com 0 mecanismo étnico, 0os demais
tiveram que ser estimulados para discorrer sobre essa relacdo. Como pode se perceber na
tabela, grande parte deles, principalmente os descendentes de italianos, exaltam o valor do
trabalho como o legado do grupo étnico que contribuiu para empreender. Ja dois casos de
descendentes de alemdes (EA1l e EA6) relatam que o rompimento com o0 ambiente mais
préximo ao grupo étnico foi o que lhes instigou a empreender e criar uma empresa de alta
tecnologia. Os dois sairam de suas pequenas localidades onde a cultura do imigrante alemao
era tdo presente e foram para cidades que Ihes abriram outras possibilidades, como pode ser

conferido nas seguintes alusdes:

No interior ¢ muito “cricrizada” (uns falando dos outros). Eu prefiro pensar
em outras coisas. Tudo menos o “cri-Cri-cri”’ do interior. No interior é
assim. Depende do que tu enches na tua cabeca, do que tu tens nela. Tu vais
encher com as coisas que estdo ao teu redor. Eu acho que isso é o que faz o
meio. Tudo depende do ambiente. Se tu estas em um ambiente tecnol6gico eu
vou criar coisas tecnoldgicas. Se eu estou em um ambiente infantil eu vou
ficar infantil. (EA1, homem, 40 anos, Cruzeiro do Sul)

Uma pessoa que nasce na roga ndo tem muito ambic&o até porque o mundo
dele é muito pequenininho. Qualquer coisa € muito boa. Na verdade essa
vontade de fazer coisa por conta propria e tentar progredir nasceu com o
tempo. Eu percebi que eu tinha algumas capacidades. N&o vou dizer se boas
ou ndo. Eu tinha vontade e se tu fosses atras tinha alguns caminhos abertos.
Depois é bola de neve. (EA6, homem, 61 anos, Pelotas)
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Se pensarmos nos termos de Seyferth (1990), exaltar o ethos do trabalho é um traco
comum dos descendentes de imigrantes para representar sua etnicidade, simbolizado por seus
antepassados que transformaram o ambiente indspito em lugar civilizado. Para ndo adiantar
nenhum ponto da conclusdo que se segue, finalizamos aqui a analise de dados, momento em
que tentamos dar conta de um amplo espectro de dados relacionando etnia e
empreendedorismo, colhidos durante varios meses, para nos auxiliar a responder ao problema

que langcamos no inicio deste estudo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A primeira proposi¢cdo adotada nesta investigacdo foi a de tratar, sem ignorar os
aspectos objetivos, a etnicidade de imigrantes alemdes e italianos e seus descendentes como
uma construcdo social, ou seja, este foi um pressuposto inicial e ndo um ponto de chegada do
estudo. Mostramos a diversidade e a heterogeneidade tanto dos locais de onde foram
provenientes 0s entrevistados e seus antepassados, assim como as particularidades culturais
das correntes migratorias que se dirigiram ao Rio Grande do Sul, e a forma como foi se
construindo e reforcando a imagem do imigrante enquanto civilizador, pioneiro e
empreendedor.

A revisdo historica nos auxiliou a explicitar as condicionantes do processo que
atuaram consideravelmente a favor desses grupos de imigrantes europeus em termos
simbolicos e também objetivos. Mesmo antes de sua chegada ao Brasil ja havia um clima
favoravel em relacdo aos imigrantes europeus, pintando a imagem de um individuo que viria a
civilizar e auxiliar na constituigdo da nagéo brasileira (AZEVEDO, 1987).

Muitos desses grupos étnicos se mantiveram culturalmente coesos mesmo sem se
isolar geograficamente (GANS, 2004) — o que ndo quer dizer que ndo houve contato
interétnico — e reforcaram uma diferenciacdo baseada na etnicidade. Por isso parece pertinente
averiguar a influéncia dos mecanismos étnicos sobre a mentalidade do empreendedor. E
evidente que em alguns lugares essa relacdao entre etnicidade e empreendedorismo foi mais
saliente, principalmente na cidade de Caxias do Sul. Foi entre os empreendedores dessa
cidade que a relacdo foi mais exaltada. O discurso do éxito do imigrante europeu foi
constantemente acionado para explicar a mentalidade empreendedora desses individuos, tanto
gue nosso estudo partiu de uma entrevista exploratéria com uma empreendedora de Caxias do
Sul no qual os elementos étnicos foram bastante realcados como explicativos do seu impeto
empreendedor. A relacdo apontada por Herédia (2005) de ligar intimamente os conceitos de
identidade, cultura e regido faz muito sentido nesses casos averiguados.

Se 0 estudo fosse somente com os empreendedores nascidos em Caxias do Sul talvez
pudéssemos afirmar que o mecanismo étnico desencadeou a mentalidade empreendedora em
funcdo da relagdo entre identidade, cultura e regido. Prova maior dessa relacdo € o EC2 que,
mesmo ndo sendo membro desses grupos étnicos, tem incorporado e alimenta a sua
mentalidade nas crencas e nos valores étnicos de alemées e de italianos como estimulos a ter
desenvolvido a acdo empreendedora. O EI6 também corrobora essa hipétese, pois foi 0 Gnico

dentre os empreendedores mais jovens que ndo fez apontamentos criticos em relacdo a
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etnicidade. Ao contrario, em sua visdo, as ligacdes culturais com os valores do imigrante
italiano devem ser mantidas e preservadas. Assim como o0 El4 (casado com a empreendedora
da entrevista exploratdria) que, mesmo nao residindo mais na cidade, atribui a esses valores a
sua mentalidade e impeto empreendedor. De toda maneira, ndo temos dados que comprovem
tais pressuposi¢des, nem mesmo foi esse nosso interesse de pesquisa. O fato é que para nosso
foco de pesquisa, esses elementos constituem o imaginario desses grupos, e buscamos
entender em que medida tais crencas e valores influenciam na mentalidade empreendedora
desses agentes.

Ao nivel subjetivo a maioria dos empreendedores com a vincula¢do étnica carrega
uma crenga comum de que eles mantém o legado dos seus antepassados, ndo se detendo a
essas especificidades regionais, como se todos estivessem sob uma mesma categoria que € a
de descendente de imigrante, seja ele alemdo ou italiano no que concerne ao
empreendedorismo. Este pode ser um dos efeitos da modernidade (GIDDENS, 1991) sobre a
etnicidade (POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998) dos descendentes de imigrantes,
conferindo novos contornos ao elemento étnico. Nao podemos esquecer que no Brasil ha uma
visdo positivada do imigrante europeu e, portanto, como assinala Poutignat e Streiff-Fenart
(1998) reforgca-se uma etnicidade simbdlica, pois ndo é interessante para os interlocutores
destacar que a relacédo entre etnia e empreendedorismo ndo ocorreu em todas as regides onde
se instalaram grupos de imigrantes. Se assim o fizessem, muitos deles ndo estariam inclusos
nessa heranca e teriam maiores dificuldades em elaborar sua narrativa discursiva.

A maior evidéncia de que na maioria dos casos é a etnicidade simbdlica que é ativada
para explicar o empreendedorismo é a forma ndo espontdnea como isso ocorreu nas
entrevistas, ao contrario do que imagindvamos com base na entrevista exploratdria. A
vinculacdo somente aconteceu quando eles foram estimulados a discorrer sobre a relagédo
entre etnia e empreendedorismo e, dessa maneira, ativam essas lembrancas e estoques de
conhecimento. Quando da realizacdo da parte episddica da entrevista que se fixou somente ao
empreendedorismo, sem estimular nenhuma vinculagdo com a etnicidade, apenas trés
empreendedores (EI3, EI4 e EC2) apontaram a etnia como 0 mecanismo desencadeador da
mentalidade empreendedora. Os outros empreendedores, em sua maioria, enfatizam a genética
— sem ser de ordem étnica — como explicativa para o empreendedorismo. Na percepgéo deles
0 individuo nasce ou ndo empreendedor, pois ja estd em seu DNA. Ao enfatizar essa
percepcdo dos entrevistados ndo estamos corroborando que seja 0 DNA genético o

desencadeador do empreendedorismo.
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Nossa proposta foi a de, partindo do recorte étnico, verificar se este foi ou ndo um
mecanismo decisivo para desencadear a mentalidade empreendedora comparado a outros
mecanismos. Mas ao interpretar os dados diagnosticamos que a habilidade social
(FLIGSTEIN, 2007) do agente atuou de forma preponderante para que eles viessem a
empreender. A0 remontar o conjunto dessas historias e narrativas constatou-se que foi 0
rompimento com algum padrdo do grupo étnico, principalmente representado pela quebra do
paradigma da agricultura, ou pela saida da colonia para uma cidade mais urbana e com
maiores possibilidades e recursos que auxiliou a expandir os seus horizontes ou dos seus
antepassados, afastando-se da figura do colono que representaria simbolicamente o atraso
contraposto ao desenvolvimento almejado (SANTOS; ZANINI, 2009).

Foi essa habilidade social do agente em compreender o contexto social no qual estava
inserido e vislumbrar novas oportunidades para melhorar suas condi¢des que os mobilizaram
para empreender, pois na maioria dos casos 0 ambiente do grupo étnico era limitador e eles
continuariam sendo colonos. Dessa maneira, os atores adotaram um comportamento de agente
a partir da reflexividade em relacéo ao seu contexto e ao campo de possibilidades que estavam
disponiveis (EMIRBAYER & MISCHE, 1998). Assim, sobressaiu o estimulo a mentalidade
empreendedora conferindo-lhes habilidade para identificar oportunidades e angariar recursos
— entre 0s quais o étnico em dadas situacGes foi importante — para empreender.

A pesquisa também nos conduziu a outros achados que a principio ndo estavam entre
nossas inquietacdes centrais referentes as aproximac6es, aos limites e as separacfes entre 0s
grupos étnicos de alemdes e de italianos no Rio Grande do Sul. Identificou-se uma tendéncia
de descendentes de alemé&es e de italianos, tanto por parte dos membros de um grupo quanto
dos de outro, serem vistos como empreendedores e com grande contribuicdo para o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul, sobretudo exaltando o ethos do trabalho. Mais uma
vez evidencia-se a etnicidade simbdlica (POUTIGNAT, STREIFF-FENART, 1998) dos
empreendedores, pois a maioria dos descendentes de imigrantes reforca sua etnicidade
baseada no ethos do trabalho (SEYFERTH, 1990).

Mas, para além desse ja propagado ethos do trabalho dos imigrantes, os dados
apontaram para diferengas em termos de caracteristicas entre as duas etnias estudadas e sua
relacdo com o empreendedorismo. A maior diferenciagéo residiria no fato de que os alemaes
tendem a caracteristicas mais racionais, enquanto os italianos para a passionalidade — e até
mesmo uma certa “malandragem” nos negocios — €, assim, os valores étnicos de descendentes

de alemées e de italianos difere nesse aspecto conferindo uma certa fronteira e limite
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subjetivo entre os grupos (BARTH, 1998). Em alguns casos destaca-se que € na interacao
interétnica entre 0os membros desses grupos que a mentalidade do empreendedor adquire
vantagens, pois conjuga as caracteristicas ideais das crencas e dos valores dos dois grupos.

Seguindo na esteira de Souza et alia (2011) os valores da colonizacdo ibérica
afetariam negativamente o empreendedorismo. A maior contraposi¢cdo realizada pelos
interlocutores ndo € entre os grupos de alemdes e de italianos, mas sim entre 0s grupos
imigrantes (seja aleméao, seja italiano) e os brasileiros ou membros de etnias consideradas por
eles hierarquicamente inferiores, como 0s portugueses e seus descendentes. Os descendentes
de alemées e de italianos encontram na meng&o ao legado historico do europeu o suporte para
inferir a sua superioridade em relagdo aos outros e explicar o porqué do éxito de seus
membros na atividade empreendedora.

E interessante notar que os portugueses — também de origem europeia — ndo estariam
incluidos nessa heranca, pois sdo classificados, segundo a percepcao dos entrevistados, como
oriundos de grupos inferiores etnicamente para desenvolver a atividade empreendedora se
comparado aos grupos de alemaes e de italianos. Reforca-se a comparacédo entre a zona sul do
estado, colonizada por portugueses, com as regides de imigracdo alemd e italiana para
acentuar essas diferenciacdes de carater étnico relacionada ao desenvolvimento.

Igualmente relevante € destacar como a etnicidade altera-se de geracdo para geracao.
Entre os entrevistados com menor idade na amostra e das geracdes mais atuais o sentimento
de pertencimento étnico € mais fraco se comparado aos demais, desde que tenha se
distanciado de uma vivéncia mais direta com 0os membros do seu grupo. Esse dado pode
reforcar a tese de que com o passar do tempo e 0 processo instalado na modernidade os
valores tradicionais estariam condenados a desaparecer. Este € um tépico que poderia também
ser mais aprofundado com os empreendedores aqui investigados se contdssemos com mais
tempo para desenvolver o estudo. Ou cabe aguardar atingirmos a quinta ou sexta geracao de
descendentes de imigrantes para averiguar se a etnicidade simbolica desaparecera com a total
assimilacdo dos membros dos grupos étnicos pela sociedade global, como salientado por
Poutignat e Streiff-Fenart (1998).

Apos tecer essas consideracfes pode-se afirmar que a hipotese geral levantada néo se
confirmou, ou seja, 0 mecanismo étnico nao foi, para a maioria dos interlocutores, decisivo
para desencadear a mentalidade empreendedora, pois 0s empreendedores ndo expressaram em
sua narrativa uma crenca subjetiva comum espontanea — somente se estimulados — que 0s

anima a ir mais longe, até mesmo relegando a ocorréncia de outros eventos ou a incidéncia de
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outros mecanismos pautados por uma racionalidade econdmica ou por um Viés
comportamental. Ao contrério, a maioria dos interlocutores destaca o rompimento com algum
padrdo do grupo étnico como propulsor para empreender. A vinculacdo entre etnia e
empreendedorismo sé ocorreu, na maioria dos casos, quando os empreendedores foram
estimulados pelo pesquisador a falar sobre a etnicidade, pois ao contrario as mencGes seguem
em outra direcdo, principalmente de cunho comportamentalista, ou sdo bastante timidas no
que se refere ao mecanismo étnico.

Confirma-se que a mentalidade empreendedora foi principalmente estimulada pela
insercdo em outros espacos sociais como a ida para 0 meio urbano ou os ambientes
tecnoldgicos e académicos com 0s quais contataram, e dependeu fortemente da habilidade
social dos agentes em realizar uma leitura do ambiente, mobilizando recursos em seus campos
sociais de atuacdo e, em muitos casos, rompendo com o0 mundo do grupo étnico, para criar
suas empresas. Por outro lado, ndo podemos negar que o fato de o individuo ser membro do
grupo étnico propiciou elementos subjetivos que sdo ativados simbolicamente para discorrer e
exaltar as qualidades dos imigrantes alemdes e italianos e de seus descendentes em
decorréncia do status positivo que lhes é conferido, quando sdo inqueridos sobre esses pontos.

Atualmente ha uma configuragdo em que os elementos distintivos de um grupo étnico
em relacdo ao outro estdo cada vez mais diluidos no que concerne a relagdo com o
empreendedorismo e, portanto, ganha forca a categoria empreendedor descendente de
imigrante, independentemente de o individuo ser do grupo étnico alemdo ou italiano ou de
qual regido ele é proveniente, pois ambos possuem e reforcam o status de pioneiro, de
civilizador e de empreendedor, os ligando mais intimamente.

A maior contribuicdo para delinear uma investigacdo deste tipo estaria centrada na
diferenca dos valores de alemaes e de italianos na direcdo das empresas; em como o0s valores
mais proximos a cada etnia orientam a acdo dos agentes empreendedores. Portanto, caberia
testar futuramente a hipétese de que a diferenca basica residiria nos valores mais racionais dos
alemées em relacdo aos italianos. O presente estudo abriu perspectivas de novas pesquisas,
para explorar ainda mais a problematica em questdo. Uma possibilidade seria ampliar a
abordagem do estudo e acrescentar uma terceira etnia que se dirigiu ao Rio Grande do Sul,
mas ndo tdo representativa quanto estas duas para verificar como € sua relagdo com o
empreendedorismo ou investigar mais a fundo cada um desses casos, contatando e
entrevistando pessoas préximas a esses empreendedores, como pais, irmaos ou filhos, para

comparar tanto o empreendedorismo quanto a etnia e tentar desvelar ainda mais o fenémeno.
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Fica em aberto ainda a questdo de como os valores étnicos podem potencializar a agédo
empreendedora. Por quais razdes alguns agentes manifestam e enaltecem a crenca em sua
natureza empreendedora, vinculando-a a um imaginario comunitario ou a uma identidade
étnica? Uma estratégia metodoldgica para resolver essa outra questdo seria selecionar
membros de grupos étnicos que afirmam a importancia do mecanismo étnico frente a outros

que as rechacam.
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APENDICES

Apéndice 1: Roteiro de entrevista com os empreendedores

Nome:

Idade:

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Local de nascimento:

Descendente de: () alemao () italiano

Religido:

Area de formagao:

Formacdo: () ensino fundamental incompleto ( ) ensino fundamental completo () ensino
médio incompleto () ensino médio completo () ensino técnico () ensino superior incompleto
() ensino superior completo () especializacdo () mestrado () doutorado () p6s doutorado

PARTE EPISODICA:

Durante a parte episodica, o entrevistador também fara algumas perguntas a partir do relato do
entrevistado que j& possam adiantar alguns pontos da parte narrativa referente aos elementos
étnicos. Iniciaremos com a parte do empreendedorismo para nao induzir o entrevistado a fazer
a vinculacao entre empreendedorismo e identidade étnica. A intencdo é de que a subjetividade
do entrevistado, seus valores e crencas, emerjam de forma mais espontanea possivel.

1.

Relate livremente como se deu a criacdo de sua empresa, relembrando os momentos e
situacOes relevantes que vocé julga importante quando tornou-se empreendedor.

O que significa empreendedorismo para vocé? O que se relaciona com a palavra
empreendedorismo para vocé?

Vocé possuia exemplos empreendedores na familia? Se sim, quem eram e qual o tipo
de relacionamento que vocé tem/tinha com eles?

Se vocé pudesse escolher alguém que lhe é inspiracdo na atividade empreendedora,
guem seria e por qué?

Quando vocé olha para o passado, qual foi sua primeira experiéncia com o
empreendedorismo?

Qual foi sua experiéncia ou contato mais importante com o empreendedorismo?
Poderia, por favor, dizer-me como foi seu dia de ontem, e onde e quando o
empreendedorismo teve algo a ver?
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8.

9.

10.

11.

Qual o diferencial do seu empreendimento para torna-lo bem sucedido e diferenciar-se
dos concorrentes?

Quais seus conhecimentos sobre o mercado de atuacéo e sua estratégia de vendas?
Gostaria que vocé me descrevesse alguns momentos ou situagdes em que foi
necessario vocé ser criativo, aproveitar as oportunidades, ser perseverante e ter
capacidade de lideranca.

O empreendedorismo geralmente estd associado a situacdes de risco. Conte um

momento em que vocé enfrentou situacdes de risco no empreendimento.

PARTE NARRATIVA:

Serd na parte narrativa que traremos 0s elementos étnicos, a vivéncia e experiéncia do
empreendedor enquanto um descendente de imigrante, procurando captar os valores e crencas
dele sobre estes aspectos. Como indicado acima, alguns dos pontos da parte narrativa, sobre a
etnicidade, podem surgir espontaneamente quando realizadas as perguntas sobre
empreendedorismo, se isso acontecer, aproveitaremos para aprofundar esses pontos no
momento em que o entrevistado fizer tais referéncias.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Conte-nos a historia de sua familia, desde os imigrantes que vieram da Europa, até a
sua geracdo, quem eram, o que faziam, quais suas principais referéncias em relacao a
eles.

Quais os principais sentimentos que vocé carrega em relacdo a sua ascendéncia e
comparado com as geragdes anteriores (pais, avos) com 0s quais VOcé conviveu, quais
seriam as principais semelhancas e diferencas em relacdo a esse sentimento.

Se Ihe pedissem para descrever as principais caracteristicas de um descendente de
italiano/aleméao, quais seriam elas e por qué as escolhestes.

Quais seriam para vocé as principais diferencas entre a cultura do descendente de
imigrante italiano/alemao em relacdo ao descendente de imigrante italiano/alemao?
Cite o valor principal, ou os valores, que vocé vincula a cada cultura.

Quando vocé reflete sobre a cultura do imigrante italiano/aleméo, caracteristica da sua
cidade de origem, 0 que pensa sobre ela? Quais os limites e as possibilidades que ela
oferece aos membros do grupo?

Quais as principais vantagens e/ou desvantagens que vocé observa, ou ja observou,
através de experiéncias em sua vida, em ser descendente de italiano/alemé&o?

Qual o seu sentimento em relacdo a cultura do imigrante italiano/aleméo? O quanto
vocé acredita que essa cultura foi importante para vocé? E o quanto vocé cultiva dela?
O quanto vocé acredita que a cultura do imigrante italiano/aleméo influencia ou

influenciou em sua percepcdo e concepgdo de mundo e sobre si mesmo? Se puder

traga exemplos praticos de como isso se deu ou se da em sua vida.
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