EsportecLazer ; -
da Cidade - PELC RELATORIO DE FORMACAO DO PELC

| - IDENTIFICACAO

Nome do Formador: André Capi e Marie Luce Tavares
UF: SP

Nome da Entidade: Prefeitura Municipal S&o Bernardo do Campo
NUmero do convénio: 741729/2010

Projeto: PELC todas as idades

Madulo: AVI

Data da formacgé&o: 27 e 28 de janeiro de 2012

Local: Centro Cultural

Total de participantes: 48 pessoas.

NuUmero de agentes sociais: 36 pessoas.

Numero de pessoas da entidade convenente: 02 pessoas.
Representantes da entidade de controle social: 01 pessoa.

Outros (mencionar quantos e qual o vinculo): voluntérios.
Il - ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

e Programacao

A programacéo foi apresentada aos participantes no inicio da formacdo com o

objetivo de adequar o horario e os conteddos a partir da necessidade do grupo. Nesse

sentido o grupo solicitou a alteracdo do momento da visita técnica aos nucleos que

inicialmente estava prevista para a sexta-feira a tarde e foi transferida para o periodo da

manha do sabado.

SEXTA - FEIRA - 27 DE JANEIRO DE 2012

v Manh (8h30 as 12h30)



1° Momento: Abertura oficial - representante do convénio (prefeitura), controle social,
coordenagdo geral do PELC, formadores do Ministério do Esporte.

QUEBRA-GELO: Quem sou eu?

DINAMICA: A histéria que mora nos nomes

“Quem vocé é? O que faz? Em que vocé acredita? Quais atividades que desenvolve no
PELC?”

2° Momento: Apresentacdo do programa do médulo com debate e possiveis ajustes;
rodada de apresentacdo dos agentes sociais do PELC local; Organizacdo do grupo de
agentes sociais — elaboracdo das comissdes (organizacao, divulgacdo e material).

DINAMICA: Apresentar os objetivos e 0s encaminhamentos estabelecidos para o

convénio no Modulo Introdutério.

3° Momento: As acbes do PELC local: apresentacdo dos nucleos e as possiveis relagoes
com os principios e diretrizes do PELC

= A histéria de construcao dos ndcleos;

= Os contetdos do lazer nos nucleos;

= O processo de elaboracdo das atividades (oficinas e eventos) e a organizacdo dos
nacleos;

= Revisitando os principios, diretrizes, conceitos e metodologias que fundamentam do
PELC.

ESTRATEGIA: Representar o que foi 0 PELC por meio de um desenho; exposicao

+ Relacionar o que foi desenhado com as diretrizes e objetivos do programa. (Power

point: Diretrizes).

Intervalo (lanche) — Apresentacdo oficinas

4° Momento: O processo de monitoramento e avaliacdo no PELC (o que, como e por
que monitorar e avaliar); o sistema de monitoramento e avaliacdo (registros e

instrumentos) do convénio local.

e Video: Zoom

v' Tarde (14h as 18h)



5° Momento: Apresentacdo da realidade dos nucleos: relatos de experiéncias das
oficinas e eventos por meio de videos, fotos, entrevistas, sistema de divulgacéo,
reuniées com a comunidade.

ESTRATEGIA: Voz dos agentes, coordenadores, comunidade.

6° Momento: A atuacdo da entidade de controle social e do grupo gestor do convénio
nesse processo (apresentacdo de um relato documentado — relatorio, fotos, videos)
ESTRATEGIA: Voz da coordenacio geral e controle social.

7° Momento: Construcao e apresentacao do painel de execugdo (por nlcleos).

= “SEMAFORO DO PELC” - avangos, alertas, fragilidades, possibilidades e
recomendagdes.

= Ha oficinas para: Portadores de deficiéncias? Criancas? Jovens? Adultos? Idosos?
Atividades intergeracionais?

= Limites encontrados na comunidade: espago fisico, material, parceiras com as
liderancas, o resgate da cultura local,

= Limites revelados pelos agentes comunitarios de lazer e esporte;

= Possibilidades de superacao.

ESTRATEGIA: Dindmica Seméforo.

Intervalo (lanche) Apresentacdo oficinas

8° Momento: Construcao de instrumentos de avaliacdo: organizacao e orientacdo para a

visita técnica aos nucleos.

AVALIACAO

SABADO - 28 DE JANEIRO DE 2012

v Manh (8h30 as 12h30)

9° Momento: Visita técnica
e Acompanhamento das atividades desenvolvidas nos nicleos

e Dialogando com os protagonistas das atividades (freqlientadores dos nucleos,



liderancas, agentes e coordenadores do PELC);

ESTRATEGIA: Utilizar roteiro construido para a visita técnica.
Avaliacdo e reorganizacao dos nucleos

¢ (Re) planejamento das atividades sistematicas e assistematicas

ESTRATEGIA: Reunido — apresentacio do monitoramento do ministério

v' Tarde (14h as 18h)

10° Momento: O planejamento da formagdo em servico: relato das experiéncias
vivenciadas pelo grupo e possibilidades.

e Sugestdo de temas e estratégias

ESTRATEGIA: Expositiva — dialogada

11° Momento: Politica publica de lazer e esporte: possibilidades para a continuidade do
programa

e A necessidade da participacdo popular, democratizacdo cultural e acdo comunitaria
para a continuidade do programa.

ESTRATEGIA: Expositiva — dialogada (Power Point).

Intervalo (lanche) Apresentacdo oficinas

12° Momento: As possibilidades de monitoramento: instrumentos de registro e
avaliacdo no PELC;
ESTRATEGIA: Expositiva — dialogada (Power Point)

13° Momento: Avaliacdo da Formacdo e entrega dos certificados.

e Conteudos tedrico-praticos desenvolvidos (Inserir os topicos referentes aos
conteddos trabalhados).
= Observar se 0 desenvolvimento das acBes do convenio nos nucleos estdo
permeados pelos principios, diretrizes, caracteristicas conceituais e
metodoldgicas que fundamentam do PELC.

= Possibilitar a apresentacdo das experiéncias do nucleo propiciando a reflexdo e o



debate a respeito do processo de planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes
de esporte e lazer nos nucleos.

= Identificar os limites e os avangos das a¢des disseminadas nos nucleos.

= |dentificar os instrumentos de monitoramento e avaliacdo dos nucleos.

= Aperfeigoar os instrumentos de planejamento, registro, avaliacdo e a elaboracéao
dos relatérios nos nucleos.

= Elaborar uma proposta de acdo a partir da realidade local com o objetivo de
estimular a construcdo coletiva de uma proposta de continuidade da politica
publica de esporte e lazer nas comunidades atendidas.

e Metodologias e estratégias didatico-metodoldgicas utilizadas

Para o desenvolvimento dos conteidos propostos na programacao utilizamos as
seguintes estratégias: visita técnica, exposicoes dialogadas com o auxilio de projecdes
(Power point), relatos de experiéncias, quadro, debates (questdes geradoras), dinamicas

reflexivas e de quebra-gelo.

e Material Didatico
Recursos audio visuais, textos, questdes geradoras, formularios, quadro de

verificacdo e material de papelaria.

e Bibliografia Utilizada

FIGUEIREDO, P. O. F. N. et al. (Org.). Uma proposta didatico-metodologica de
formacdo. In: ALMEIDA, et al.(Org.). Politica, lazer e formacéo. Brasilia: Thesaurus,
2010. p. 219-271.

ISAYAMA, Hélder Ferreira.[et al.] (org.). Gestdo de Politicas de Esporte e Lazer:
experiéncias, inovacdes, potencialidades e desafios. Belo Horizonte, Editora UFMG,
2011.

ISAYAMA, Hélder Ferreira, LINHALES, Meily Assbu (orgs.). Avaliacdo de politicas
e politicas de avaliacdo: questbes para o esporte e o lazer. Belo Horizonte, Editora
UFMG, 2008.

MARCELLINO, Nelson Carvalho (Org.). Lazer e cultura. Campinas, Alinea, 2007.

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Politicas publicas de lazer: o papel das prefeituras.
Campinas. SP: Autores Associados, 1996.

(org.). Estudos do Lazer: uma introdugdo. Campinas, SP: Autores
associados, 1996.




MELO, Victor Andrade de. A Cidade, O Cidadéo, O Lazer e a Animacéo Cultural.
disponivel em:
http://grupoanima.org/wpcontent/uploads/anim_cult_cidade_livro_licere.pdf

PINTO, Leila Mirtes. Como fazer projetos de lazer: elaboragdo, execucdo e
avaliacdo. Campinas, Papirus, 2007.

RAMOS, M. L. B. C. (Org.). Formacdo no programa esporte e lazer da cidade. Brasilia:
Fields, 2011.

SOUSA, Eustaquia Salvadora [et al.]. Sistema de monitoramento e avaliacdo dos
programas Esporte e Lazer da Cidade e Segundo Tempo do Ministério do Esporte. Belo
Horizonte: O Lutador, 2010.

¢ Relagdo professor-alunos
A relagdo com os participantes foi de proximidade, uma vez que a maioria deles

havia participado do modulo introdutorio.

e Participacao de agentes sociais

Na formacéo estiveram presentes trinta e seis pessoas (vinte e oito agentes
sociais, seis coordenadores de ndcleo e dois gestores do programa). Todos 0s agentes
sociais participaram integralmente da formacdo. Um dos coordenadores de nucleo nédo
participou do periodo da tarde do sabado devido um compromisso particular.

No decorrer da formacdo alguns agentes e coordenadores de nucleo participaram
dos debates tematicos previstos na programacao através de observagdes, comentarios e
relatos. Essa participacdo também foi marcante no momento da apresentacao dos relatos
de experiéncia dos nucleos e da visita técnica.

Vale apontar que alguns agentes nao se colocaram em jogo com medo de serem
retalhados ap6s a formacdo, portanto, com o objetivo de manter seu espago no

programa, preferiram conversar conosco “em off”.

e Visitas técnicas (descreva e avalie o momento das visitas técnicas durante a
formacao).

Somente um dos nucleos e trés subndcleos ndo foram contemplados pela visita
técnica. O nacleo devido o avangar da hora e nos trés subnicleos por ndo haver

atividades previstas no local.


file:///D:/Documents%20and%20Settings/Documents%20and%20Settings/Andre/Dados%20de%20aplicativos/Microsoft/disponível

Como o convénio solicitou alteracdo de local dos nucleos e subndcleos ap6s o
inicio do programa, alguns locais que visitamos nesse médulo ndo tinha sido visitado no
ma&dulo introdutorio.

Os locais apresentam boa estrutura, no entanto, no dia da visita ndo havia um
publico significativo participando das atividades. Os agentes justificaram essa baixa
participacdo ao periodo de férias escolares.

Em um dos nucleos os agentes, relataram em “off”, pois estdo com medo de
represalia caso sejam identificados, que a estrutura e o espaco Vvisitado ndo fica
disponivel aos participantes das oficinas no cotidiano do ndcleo. Nesse mesmo nucleo
0s agentes relataram que o coordenador responsavel ndo se faz presente nas a¢cdes grupo
e na articulagdo com a comunidade. Indagamos esse fato a coordenagdo geral que
justificou a presenca do material permanente de apoio (mesa de pebolim, ténis de mesa
e futebol de bot&o) somente naquele momento ocorreu devido o atraso na sua entrega.
Em relacdo a utilizacdo dos demais espacos da Escola (banheiros, patio) a coordenagéo

assinalou que ha um processo de negocia¢do com a diretora.

e Avaliacdo (Estratégias adotadas e resultados encontrados).

Para avaliar as acdes do convénio pautamos a programacdo nos temas
planejamento, processo de avaliacdo e mobilizacdo popular, por meio de estratégias
como debates, dinamicas tematicas, elaboracdo de instrumentos de monitoramento,
avaliacdo e o roteiro da visita técnica. Com a utilizacdo dessas estratégias identificamos
0s avancos e os limites dos agentes e coordenadores nas acdes disseminadas nos
nacleos.

Em relacdo aos avancos destacamos o entendimento ampliado dos agentes
sociais sobre a concepcdo do programa (diretrizes e objetivos), pois nos relatos
percebemos que 0s agentes passaram a valorizar 0s aspectos: participacao das pessoas e
ndo o rendimento; o trabalho coletivo e o respeito a diversidade.

Outro aspecto que ressoou na fala dos agentes estd relacionado a falta de
recursos (fisico e material), 0 pouco tempo do programa e a reclamacdo pelo fim do
programa. Esses aspectos apontam como alguns agentes ainda véem o programa num

Viés assistencialista.

111 - OUTROS ASPECTOS



e Parecer a respeito da entidade (capacidade de organizacdo e mobilizacéo,
envolvimento na formag&o em si, conhecimento sobre o Programa, etc.).

A entidade estd no seu segundo convénio com o PELC, mas também, tem acdes
com o programa segundo tempo, apresentando experiéncia na gestdo de programas sociais.
Contudo, os agentes em conversas fora do ambiente da formacdo apresentaram
questionamentos em relacdo a gestdo, segundo eles foram pressionados a omitir o real
desenvolvimento das acOes. Percebemos que existia uma tensdo na relacdo coordenacao-

agente.

e Infraestrutura: espacos e equipamentos.
O espaco e os equipamentos disponibilizados na formacdo foram de boa
qualidade. Utilizamos um auditério para a abertura e outros momentos da formacao,

enquanto para as dinamicas de grupo aconteceram no corredor do auditorio.

e Encaminhamentos discutidos e definidos no decorrer da formacdo para a
continuidade do trabalho.

o Qualificar o registro das informacGes nos nucleos com o objetivo de criar momentos
de troca de experiéncias e debates tematicos entre 0s nucleos;

o Envolver a comunidade no processo de construcdo das acoes (oficinas e eventos) nos
nacleos;

o Necessidade dos nucleos ampliarem seu atendimento as pessoas adultas (homens e
mulheres), idosos, idosas e as pessoas com deficiéncia;

o Fortalecimento das parcerias com instituicdes e empresas da regiao;

o Ampliacdo do envolvimento dos frequentadores das oficinas no processo de
organizacdo dos nucleos e dos eventos com o objetivo de mobiliza-los para a
continuidade do programa.

o Intensificar a troca de experiéncias entre os nucleos, com o objetivo de diversificar
os contetdos oferecidos aos frequentadores das oficinas, mas também, qualificar a

intervencdo dos agentes sociais.

IV - SINTESE DOS DADOS CONTIDOS NOS QUESTIONARIOS
PREENCHIDOS

e Apresentaco e avaliagdo quantitativa e qualitativa das questGes fechadas



Questoes: Sim N&o Em parte Por qué?
1 K< 3 18
2 34 2 11
3 33 3 13
4 36 0 13
5 36 0 8

Em relagdo aos objetivos especificados na programacéo trinta e trés respostas
foram positivas das quais dezoito apresentaram as seguintes justificativas: possibilidade
de avaliacdo das acOes, abordagem de todos os temas propostos na programacéo,
apontamento de caminhos para a continuidade do programa, forma esclarecedora na
transmissdo das informacdes, recursos interessantes, satisfacdo, conteudo importante,
clareza e agilidade, esclarecimento de davidas. Trés responderam em partes e uma delas
apresentou como justificativa a falta de aprofundamento sobre a realidade e problemas
dos nucleos.

Na questdo referente aos contetdos desenvolvidos na formacéo trinta e quatro
respostas foram positivas das quais onze apresentaram justificativas apontando a
possibilidade de esclarecimento, contribuicdo para o segundo semestre do projeto,
reforco aos pontos relacionados ao PELC, complementacéo, ideias novas e a troca de
informacgdes. Somente duas pessoas tecem como resposta a opgdo em partes cuja
justificativa foi a ndo participacdo no médulo introdutério

No item metodologia adotada no modulo, trinta e trés participantes responderam
sim, com treze deles justificando a sua resposta. As justificativas indicaram que a
metodologia permitiu reflexdo acerca do trabalho, propiciou a ampliacdo do como
trabalhar no nacleo, foi estimulante, e com facilidade apresentou ideias diferentes,
clareza e compreensado, porém, as visitas foram um pouco cansativas. Trés participantes
assinalaram em partes sem justificar a resposta.

Os conhecimentos demonstrados pelo formador sobre o PELC, o dominio das
tematicas trabalhadas e a clareza nas explicacdes foi respondida com sim por todos com
treze delas justificadas. Duas foram redundantes, pois reforcaram o sim, As demais
destacaram 0s seguintes aspectos: esclarecimento das duvidas, indicacdo de
possibilidades, a atencdo, percepgdo da realidade, bom preparo, exemplificacdo e

esclarecimento.



Em relacdo a quinta questdo todos responderam sim das quais oito foram
justificadas destacando a adequacdo do debate a partir das necessidades do grupo, as
criticas em relacdo ao desenvolvimento do programa e a informagdo de facil

compreenséo.

e Apresentacgdo e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questfes abertas

Os trinta e seis analisaram as questdes abertas e trés deles ndo opinaram sobre a
altima questéo.

As respostas sobre a atuagdo dos formadores destacaram que as intervengdes dos
formadores motivaram o grupo, o conhecimento sobre o programa, participativos,
esclarecedores das duvidas, o apontamento de novos caminhos para as intervencdes e
resolucéo de problemas nos ndcleos, 0 comprometimento e interacdo. Ressaltaram ainda
a atuacdo clara e disposicdo; firmeza; sinceridade e determinagdo. Outros se
restringiram a responder muito boa e clara.

Algumas respostas referentes aos aspectos mais relevantes da formagéo:
exposi¢cdo dos nucleos, o processo de avaliacdo, a escuta dos agentes, apontamento de
caminhos para a adesdo da comunidade no programa, a necessidade da
intergeracionalidade nos nucleos, a busca de solucéo a partir dos problemas dos nucleos,
a visita técnica, possibilidade de apontar os pontos positivos e negativos do nucleo, o
enfoque na conscientizacdo da comunidade, os filmes e incentivo para buscar solucées.
As respostas apontam que parte do grupo passa por um processo sensibilizacdo acerca
dos objetivos do programa, principalmente quando relatam a necessidade do
entendimento da realidade para organizacdo das acoes.

As dificuldades ou problemas do modulo foram apontados por nove
participantes. Quatro relataram que o tempo foi curto e os outros dois reclamaram de
como a carga horéaria da formacao foi dividida. Um sugeriu que a formagdo acontecesse
em trés tardes ou trés manhas e o outro somente em um dia, desde que ndo no final de
semana. Um apontou o medo ou receio de dizer a atual situacdo dos nucleos; e outro
apontou que parece que ndo ter sido dado tanta importancia ao que se faz e sim ao
roteiro pré-estabelecido do programa.

Como consideracGes finais e sugestdes para aprimorar a formacdo do PELC,
somente trés ndo responderam e os demais sugeriram: debate sobre a cultura popular, a
questdo de género, mais tempo para as visitas técnicas, apresentacdo e debates acerca

dos resultados dos nucleos, possibilidades para a qualificacdo do atendimento a



comunidade, preconceito das pessoas, participacdo dos administradores dos nucleos, e

caixa de desabafo.

V - CONSIDERAQ()ES FINAIS
Apontamos para a necessidade de um acompanhamento por parte do ME diante
das pendéncias assinaladas anteriormente no oficio que nos foi encaminhado e por ndo

tido clareza acerca do real andamento das acoes.



