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RESUMO

A Educacdo em Engenharia pode ser definida conmhbieaite de insercdo da educacao
superior em engenharia com abordagem sistémicandas aprimorar a atividade
docente, pois se discute tanto a formacdo do eegentguanto o saber-fazer dos
professores. O objetivo desse trabalho foi verifigage mudancas um processo de
reforma curricular pode exercer no modelo de endmaurso. O método de pesquisa
foi um estudo de caso Unico em um curso de engenhda coleta de dados foram
realizados o levantamento dos fatores desencadeadiar processo de mudanga, a
descricdo do processo de reforma curricular e lzagdo de entrevistas com 0 corpo
docente. Na analise dos dados, utilizou-se o softW\Vivo® para a organizacdo das
falas dos professores e a técnica da analise detwm Os resultados mostraram que o
objetivo geral dessa dissertacdo foi cumprido: #dizatdo do instrumento de
mapeamentobfueprint) para fazer a sintese do processo mostrou-se reéigibouve
sensibilizacdo dos professores, embora nao a pentazerem mudancas significativas
nas suas praticas; e foram citados novas prateasaliacdo dos alunos e jogos em sala
de aula como exemplos de alteracdes. Outro resulieldvante foi a proposicado de
diretrizes para futuras reformas curriculares ngegharia e a necessidade de se fazer
novos ciclos de acdo dentro do processo de mudandgaiciado no curso. Estas

diretrizes devem ser validadas junto aos envolyidoguturo.

Palavras-chave: Educacdo em Engenharia. Reformaudar. Formacao docente.



ABSTRACT

Engineering Education can be defined as the imsgedf higher education environment
in engineering with systemic approach, aiming tbagte the teaching activity, since
there is a discussion not only about the formabbithe engineer, but also about the
know-how of teachers. The objective of this worksvi@ verify what changes a process
of curriculum reform can exert on the teaching nhaofethe course. The research
method was a unique case study in an engineermgeoln data collection was carried
out the survey of the factors that triggered thecpss of change, the description of the
process of curriculum reform and the realizationirdgérviews with faculty. In data
analysis, a software was used for the organizaifaieachers’lines and, after, also the
technigue of content analysis. The results shovirad the overall objective of this
dissertation has been fulfilled: the use of a magpnstrument (blueprint) to make the
summary of the process proved to be efficient; Heec were sensitised with the
proposal, although not enough to make significdr@nges in their practices; and new
practices for the evaluation of students and al@ssrgames were cited as examples of
changes. Another important result was the propaisguidelines for future engineering
curriculum reforms and the need to make new cyofeaction within the process of
change already started in the course. These guadethust be validated by the involved
in the future.

Key words: Engineering Education. Curriculum Refofiraacher Education.
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1 INTRODUCAO

O capitulo inicial divide-se em seis secdes. Naneira, sdo realizados o0s
comentarios iniciais do estudo, trazendo uma cdmdixacdo sobre o tema da
educacdo em engenharia e suas recentes modifici@esgunda, apresenta-se o tema
especifico da pesquisa, a reforma curricular enermgria, a questdo de pesquisa e 0s
objetivos propostos no trabalho. Na terceira seg@wontra-se a justificativa do
trabalho e, na quarta, sdo referidos os procedorentetodologicos adotados. Na
quinta secdo sao apontadas algumas delimitacfestddo e, na Ultima, descreve-se a

estrutura de trabalho que sera encontrada no @ectetodos os capitulos.

1.1 Comentéarios iniciais

A Educacdo em Engenharia pode ser definida comulneate de insercdo da
educacao superior em engenharia a partir de umaadmm sistémica que relaciona
gestdo dos sistemas educacionais, formacdo de agessmanizagdo curricular e
praticas pedagodgicas, com o0 objetivo de aprimorativadade docente. A concepcéo
dessa area de conhecimento ganha forca a medidaaguaesmo tempo em que se
discute a formacdo do engenheiro, também se caotalebate o saber-fazer dos
professores (OLIVEIRA & PINTO, 2006).

Em nivel mundial, a Educacdo em Engenharia passaumomomento de
evolucéo no que diz respeito a pesquisa acadé@adorme o estudo apresentado por
Wankat et al. (2014) sobre duas das mais conceisuaevistas de Educacdo em
Engenharia no mundoJeurnal of Engineering EducatiqdEE) eEuropean Journal of
Engineering EducatiolEJEE) — houve um crescimento significativo nasqpesas
sobre esse campo de estudo. A Figura 1, oriundsabdalho desses autores, mostra a

evolucéo do percentual de artigos entre os and9tdea 2013.
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Figura 1 — Evolucdo percentual de artigos de psaqio JEE e do EJEE sobre Educagcdo em Engenharia
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Fonte: Wankat et al. (2014).

Entretanto, mesmo com a evolugdo na perspectivaraducéo de artigos, a
Educacdo em Engenharia passa por um momento ddotraacdo do seu modelo de
ensino. Goldberg & Somerville (2014) contam comdacam deles, e também, juntos,
ajudaram a mudar a forma de pensar a educacédo genlewia nos Estados Unidos.
Sommerville foi um dos principais atores na conéepgaFranklin W. Olin College of
Engineering uma nova escola de engenharia, localizada em Hhdeed cuja
metodologia educativa € centrada no aluno e baseada@esolucdes de problemas
praticos da “vida real”. Goldberg, inspirado pels@ de sucesso de Olin, ajudou a
estabelecer, na Universidade de lllinoisi-oundry, um ambiente de ensino paralelo ao
principal, com o objetivo de gerar motivacéo irddca e dar suporte aos alunos, com
oferta de disciplinas em artes liberais, empreeniigdo e inovacdo. Para esses dois
autores, o engenheiro do século XXI precisa ir om@téem do entendimento das
questdes técnicas e enumeraram as “seis mémezgieridas para esse profissional: a
menteanalitica do raciocinio l6gico; a mentie projetq para imaginar e criar a partir
do inexistente; a mentaguistica da comunicacao; a merdas pessoagas relacdes
sociais; a mentdo corpq da presenca de lideranca e das tomadas de dezigdonente

reflexivg das atitudes de encontrar significado e ter mibpdDe acordo com Goldberg

! Traducdo livre para as “seis mentes” (six mindsferidas por Goldberg & Somerville (2014):
Analytical mind, Design mind, Linguistic mind, Pdemind, Body mind and Mindful Mind.

14



& Somerville (2014), no entanto, 0 conjunto dessasmcteristicas é ainda raramente

estimulado na maioria das escolas de engenharia.

No Brasil, o cenério atual também aponta para umembo de mudanca no que
diz respeito a formacédo de engenheiros. Segundssacfcao Brasileira de Educacao
em Engenharia (ABENGE) o futuro engenheiro predsa uma formacdo mais
multidisciplinar, que alie a teoria a pratica e ttéecapacidade de resolver os problemas
do mundo real (GRIMONI et al., 2014).

Notadamente, no Brasil, a ABENGE € um 0rgao qusdel@ sua fundacéo, em
1973, vem realizando esfor¢os no sentido de disewjualificar o ensino de engenharia
no pais (CORDEIRO et al.,, 2013). Por meio do sewnfo oficial, o Congresso
Brasileiro de Educacdo em Engenharia (COBENGE)mpx@ encontros entre
instituicdes de ensino ao longo de todo o terotéacional, com temas sobre a estrutura
dos cursos, curriculo, avaliacdo, praticas pedagége formacao docente. De acordo
com Tozzi & Dutra (2013), desde 2007 o COBENGE @ass produzir um livro a
partir das discussdes geradas em suas SessOesdd3irigSD), um espacgo
interinstitucional para congregar pesquisadoreglat@r ideias. Nota-se nesse estudo
que o tema da formacédo dos professores de engaribaum capitulo recorrente de
2007 a 2009, mas deixou de ser abordado de formteatele 2010 a 2012. No livro
publicado sobre o0 COBENGE 2013, a formagé&o doceola a estar entre um dos
capitulos do livro (GRIMONI et al., 2014).

Nesse Ultimo evento, especificamente em relacdssa 8D, o foco foi a
apresentacao de programas de formacado para a goedmengenharia, jA em curso, e
da proposta de um Programa Nacional de Mestradbs§lomal em Educacdo em
Engenharia e Tecnologia, em parceria entre ABENGBPES e mais de 20
instituicbes de ensino que oferecem cursos de eagan(GRIMONI et al., 2014),
incluindo a Escola de Engenharia (EE) da Univededaederal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). A ideia do mestrado profissional surgevAouo do problema da falta de

formacao pedagogica constatada nos professorexydateria.

Se no Brasil hA um movimento forte no sentido dep@r mudancas no
curriculo, na formacdo do futuro profissional e foanacdo docente para o curso,

principalmente em fungdo do avanco das novas tegiasl e da transformacao da
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sociedade (OLIVEIRA & PINTO, 2006; CORDEIRO et aRP08; BORGES &

ALMEIDA, 2013), em outros paises isso também ocddra estudo realizado em 2011
por The Royal Academy of EngineerifBAE) e peloMassachusetts Institute of
Technology(MIT) levou em conta seis estudos de caso em tsideges, de quatro
paises diferentes (Estados Unidos, Inglaterra, rAliste Hong Kong), onde se

pretenderam iniciar uma reforma sistémica do enggengenharia (RAE, 2012).

A pesquisa do RAE e do MIT apontou que, ao comtrdel sua crenca inicial, a
mudanca sistémica e de sucesso no curriculo amapoagenharia ndo € engatilhada por
evidéncias pedagogicas. As mudancas didaticas emprisegundo esse estudo,
geralmente por meio de uma experiéncia pessoarafessor em sua sala de aula ou
guando ele mesmo testemunha alguma atividade eadoehem outro lugar. Isso se
verificou, por exemplo, também, nos trabalhos agmeslos nas SD do COBENGE
2013, em que a grande maioria dos trabalhos emadaide esforcos individuais e nao
institucionais (PAULA et al., 2014).

Entretanto, segundo Sacristan (1998), toda a pragdagdgica gira em torno do
curriculo, isto é, o curriculo s6 se concretiza pmwio de uma atividade de ensino.
Entdo, para que a reforma curricular e a mudangaatelo de ensino ocorram, de fato,
parece ser essencial que ela aconteca dentroaldesalula, com o professor. Contudo,
se por um lado é necessério testar se sua formpedagdgica, experiencial e
profissional lhe da condi¢cdes para realizar tal amgd, por outro lado, se encontra o
esforco gerencial dos departamentos em realizaprooesso de reforma curricular

adequado a comprometer os professores com a mudarsgda de aula.

1.2Tema e objetivos

O tema especifico dessa dissertacdo € a reform&cutar na engenharia,
abordando o papel central do professor nesse pmcés questdo de pesquisa que
norteia este trabalho € a seguinte: como um procdssreforma curricular abre
possibilidades de mudanca na sala de aula? P@@nks a essa questdo, chegou-se ao

objetivo geral do trabalho.
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O objetivo geral dessa dissertacdo € verificar muelancas um processo de
reforma curricular pode exercer no modelo de endmourso. Em relacdo aos objetivos

especificos, sado citados:

- compreender o processo de reforma curricular;

- verificar através da percepcao dos professoregpsecesso de reforma permitiu
a sua sensibilizacéo e o seu grau de envolvimemoacproposta,

- verificar mudancas nas praticas do professor endsabula;

- elaborar diretrizes para auxiliar na implantacaoedarma curricular do curso.

1.3 Justificativa

A primeira década do século XXI evidencia um irdeee muito grande pela
reforma no ensino de engenharia em nivel mundisleSiudos realizados pela RAE
(2010, 2012) mostram a urgéncia na necessidadaidanpa no ensino de graduacéo de
forma estrutural. Segundo esses trabalhos, sestaguda reforma ja é reconhecida, o
ponto-chave é fazé-la efetivamente acontecer. N&pndascoma Ainda, esse relatério
aponta que houve poucas mudancas de ensino dehangenos ultimos 20 anos e ha
resisténcia a mudanca na maioria das instituicées), intervencdes que resultaram

apenas em mudancas superficiais e forte descomex@oteoria e prética.

De acordo com o RAE (2012), a mudanca educaciomakegenharia € um
campo novo de pesquisa, comecando em 1980, parantammumero de alunos
interessados enScience, Technology, Engineering and Mathenfat(&TEM) e
entendendo a necessidade de preparar engenhemsopacomplexos desafios da
industria e da sociedade. Acreditava-se que a &bfuide uma inovacdo pedagodgica
poderia motivar o corpo docente a segui-la e mudas, isso € apenas uma crenga, um
modelo de mudanca que néo da certo. A difusdo @agdo € necessaria, mas nao €
suficiente, pois sozinha n&o se reverte mudanckeya escala (FROYD, et al., 2000).
Esse modelo esta em desacordo com a literaturaeesth spbre mudanca educacional,

em gue o departamento como um todo € visto conaadaicritica de mudanca.

2 Em portugués, Ciéncia, Tecnologia, Engenharia t=Matica.
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O trabalho realizado pela RAE (2012) aponta tr@scas das atividades atuais
de mudanca, baseadas nas evidéncias disponiveis:

l. Os modelos atuais de inovacdo e reforma curricsdar de pequena
escala, isolados, e ndo impactam de forma ampégarthmento, a instituicdo ou o pais
(HEYWOOD, 2006). Em consequéncia, ndo sao adotpelos colegas, pois “0 tempo
despendido com isso é maior do que o tempo mindraaulas tradicionais”
(FAIRWEATHER, 2008). E um modelo que nasce da is&atio do professor com o
desempenho de um aluno, mas sem rigor cientificavdBacdo. Um exemplo como o
daFranklin W. Olin College of Engineeringos Estados Unidos, ndo € bom em termos
de mudanca sistémica, pois foi criado do zero, gora nova concepgao.

Il. Ha pouca literatura sobre topicos/areas que foraco fde recentes
esforcos de mudanca; mostra-se muita preocupagamaassunto, mas pouca adocéo
de novas praticas.

[I. Ha pouca literatura sobre onde a mudanca ja aaantec

No que se refere ao Brasil, a ABENGE é o 6rgdoagumeentra 0 maior numero
de estudos e esforcos em relacdo a educacédo emhange(CORDEIRO et al., 2013).
Apesar de, principalmente nos dltimos 10 anoshéstido um aumento no interesse
sobre o tema, ainda ha pouca literatura sobremefa@urricular e mudancas sistémicas
no que se refere ao movimento institucional (PAUtAal., 2013). Segundo a autora,
Sao necessarias: mais acgdes institucionais pacalarte integrar as iniciativas isoladas
dos docentes e das IES; a formacao de uma reddat®racdo entre as IES para troca
de experiéncias; e pesquisas aplicadas ao ensnefrma dos modelos de ensino,
para planejamento, execucdo e avaliacdo das mugjaagao em nivel de préticas

pedagogicas quanto em nivel de instituicao.

O cenério global e nacional apontam, assim, umassatade de mudanca na
engenharia. Nesse contexto, justifica-se o deseimwehto de um trabalho que
contribua tanto academicamente para a pesquisantly fjluanto de maneira pratica na

construcdo de novas perspectivas pedagogicas ma¢auem Engenharia.
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1.4Procedimentos metodoldgicos

A sec¢do a seguir apresenta o método de pesquigaddi nesse trabalho. Em
primeiro lugar, realiza-se a caracterizagcao quantdipo de pesquisa, considerando a
natureza, abordagem, objetivos e procedimentosségundo lugar, descrevem-se as

etapas técnicas e ferramentas utilizadas paraeggcho objetivo geral do estudo.

No que diz respeito ao tipo de pesquisa, de acooio Gray (2012), essa
dissertacéo classifica-se como de natureza apleat@rdagem qualitativa. Quanto aos
seus objetivos, a pesquisa pode ser consideradab aaxploratoria, pois visa
proporcionar maior familiaridade com o problema castas a torna-lo explicito. Do
ponto de vista dos procedimentos, de acordo con{20@5), classifica-se esse trabalho
como um estudo de caso, pois investiga um fendreentemporaneo dentro do seu
contexto de vida real, enfrentando uma situacacaymmiom diversas variaveis e fontes

de evidencias.

A descricdo das etapas se refere a coleta de deolofgrme o protocolo de
estudo de caso presente no Apéndice A. Apreseniaismlmente, a instituicdo e o
perfil do professor analisados. Apds, sao explisam® passos realizados na conducgéo

da pesquisa.

1.4.1 Descri¢édo da unidade de pesquisa

No que diz respeito a instituicdo, historicameatBngenharia de Producéao (EP)
da UFRGS nasceu do programa de pés-graduacdo nibeah@90, primeiramente com
curso de mestrado e, a partir do ano de 1999, eoeo ce doutorado. Neste mesmo
ano, foi criado o curso de graduacdo em EP, o cqesceu em meio as atividades e

acOes dos professores do programa de pés-graduacao.

A comissao de graduacdo (COMGRAD) é constituidaupoicoordenador e um
coordenador substituto, vinculados ao DepartameetdEngenharia de Producdo e
Transportes (DEPROT). Ambos possuem mandatos deahas, sendo eleitos pelo
colegiado do curso, o qual € composto por todogprofessores do DEPROT. A
estrutura de gestdo é do tipo matricial, na quBIEF’ROT tem ascendéncia sobre o

corpo de professores e as demandas relacionadas cp@mlidade da pratica docente,
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enquanto a COMGRAD é responsavel pela organizagdesttutura curricular e as

demandas do corpo discente. O colegiado deve rserperiodicamente para tratar de
interesses do curso de graduagédo e do DEPROT. @sgr@ informal, o coordenador

substituto tem assumido o cargo de coordenaddnabde cada mandato. E importante
também salientar que a COMGRAD participa da coroisebgraduacao geral da Escola
de Engenharia da UFRGS, constituida pelos coordeesaddos demais cursos de
engenharia da universidade. Nesse forum mais atméagao discutidos assuntos de

interesse comum de todos 0s cursos.

Atualmente, a EP conta com 26 professores em gmrtdenento, dos quais 21
sdo graduados em engenharia e 20 tem 10 anos sudmaempo de experiéncia no
departamento. O perfil desse corpo docente podestemo Apéndice B.

1.4.2 Revisao bibliogréafica

Realizou-se revisdo da literatura sobre educacaeregenharia, formacao de
professores e reforma curricular, por meio de peageobre os autores mais relevantes
nesses temas. Em relacdo a busca de artigos, aebeskida foi alSI Web of
Knowledge ndo apenas porque oferece publicacdes pertinaréte=a de conhecimento,
como também por indexar uma quantidade signifiaatle periédicos e congressos,
além de ter acesso para recuperacdo de refer@ciasfacilidade de recuperacédo do
texto completo. O idioma escolhido para pesquiseofonglés, por ser padrdo para
publicacéo internacional. Ao total, foram cincozamentos entre dois topicos, sempre
fixando um dos dois comahgineering educatiédncom “change models* education
reforn?, “ systemic reforfy “ systemic changes “faculty changé Em relagéo a area de
Educacao, foram utilizados livros de autores derégicia em reforma educacional,
como Popkewitz (1998) e Stenhouse (1984; 1987)fcemacdo docente, como Tardif
(2014) e teoria sobre o curriculo, como Sacrist98). A partir do item 1.4.3 sdo
detalhadas as etapas do estudo de caso previstplamgamento do protocolo do
Apéndice A.
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1.4.3 Coleta de dados

A coleta de dados se realizou através dos seguiatess em primeiro lugar, por
meio do levantamento dos fatores desencadeadorgsradesso de mudanca; em
segundo lugar, pela descricdo do processo de rafoumicular; e, em terceiro lugar,
pela realizacdo de entrevistas com o corpo docéhtdetalhamento desses itens €&

realizado nas subsecdes a seguir.

1.4.3.1Levantamento dos fatores desencadeadores do proaese mudanca

Foi realizada uma pequena entrevista para levastdatores desencadeadores
do processo de mudancga, feita com a coordenac8®NGRAD em marco de 2013.
A pergunta central era: quais os fatores que dageacam os processo de reforma? As
informacdes forma gravadas e, posteriormente, dridas. Além disso, foram feitos
levantamento de noticias e informacgfes veiculadamitia e nos 6rgdos ligados ao
governo. Também foram usados como fontes de evatregistros feitos com alunos,
incluindo um documento de pesquisa elaborado pelIGRAD.

1.4.3.2Descricéao do processo de reforma curricular

Conforme protocolo de estudo, foi necesséario raalia mapeamento do
processo de reforma curricular, elaborado por rdei@bservacéo e acompanhamento
das reunides de professores sobre a reforma dartique ocorreram de abril de 2013 a
marco de 2014. As evidéncias foram coletadas amitip-se gravacdes em audio, fotos,
trocas de e-mail e registros de atas dos encorRasteriormente, os resultados foram
agrupados numa ilustracdo descrita no Apéndice Ctrdbalho. Gravacdes e
transcricbes foram materiais usados para levargaieimas recorrentes ao longo do
processo e ser usados nas analises, conformeeais/objespecificos de compreender o
processo de reforma curricular e verificar o graedvolvimento dos professores com a

proposta de reforma.
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1.4.3.3Realizacdo de entrevistas com o corpo docente

Para o objetivo especifico de captar a sensibéizado professor, foram
gravadas as entrevistas com o conjunto de professentre novembro e dezembro de
2014. Escolheram-se cinco professores, segundot@ringencional, pelos diferentes
perfis apresentados entre eles, considerando telmpmcéncia, tempo de experiéncia
no departamento e participacdo nas reunides danmaf(APENDICE B). As entrevistas
tiveram média de duracdo de uma hora, sendo prentenagendadas com cada um dos
docentes, conforme o seu consentimento (o termemgentimento utilizado encontra-
se no Anexo A). As gravacfes das entrevistas, tegram encontram-se em anexo
separado, em formato digital. Para a entrevistalborado um roteiro em formato de
apresentacao de slides, com figuras e fotos paadaco evento, e um roteiro-guia para

o entrevistador, conforme Apéndice D.

1.4.4 Analise dos dados

A andlise dos dados considerou, em uma primeifagtatranscricdo de todas
as entrevistas. Em uma segunda etapa, utilizou-ssoftware NVivo® para a
organizacdo das diferentes falas dos professomessaDmaneira, as entrevistas foram
divididas em cinco grandes blocos, de acordo caa cana das fases (momentos) do
processo de reforma.

Em uma terceira etapa, buscou-se a leitura dasvestas de acordo com a
perspectiva da analise de contetudo proposta palirBér986). Conforme a autora, por
meio da analise de conteludo, busca-se ndo somem@reender o sentido da
comunicacdo, como também, e sobretudo, “deslocathar para o entendimento de
uma outra comunicacdo. Em outras palavras, ndo slEsvama leitura ao pé da letra,
mas a procura de significados de natureza psiaapgocioldgica, histérica, etc., com o
objetivo de fazer o tratamento das mensagens paafizar indicadores que permitam
inferir, de uma realidade, outra, diferente, a ragam. Dessa forma, por meio dessa
técnica de tratamento da informacéo, foram ideaiifas semelhancas entre os trechos
das entrevistas (codificacdo) e, apos, foram csiacktegorias propriamente ditas
(categorizacado). A construcdo dessas categoriasndaubstancia as perspectivas gerais

construidas ao final do estudo e levaram ao objegieral dessa dissertagdo. Além
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disso, durante o processo de analise foram comasidscomparacdemternas,entre as
falas do entrevistadoscomparacOesexternas a partir dos dados da literatura;
ordenacdo por consensgobre o que foi dito pelos entrevistadosprdenacdo por
importancig pelo que chama a atencdo dos entrevistados. Atrogdo dessas

categorias deram substéncia ao estudo e levarajeto/o geral dessa dissertacao.

1.5Limitagbes e Delimitagdes do trabalho

Essa dissertacdo apresenta algumas delimitacoastacbes. Elas se dividem

em relacédo aos procedimentos metodologicos adotados objetivos do trabalho.
Podem ser consideradasitacéesdesse trabalho as seguintes questdes:

- no que diz respeito aos procedimentos metodolégé&éosmum, de acordo com
Yin (2005), haver um preconceito em relacdo aodestie caso como estratégia
de pesquisa, pois eles fornecem pouca base paea fema generalizacéo
cientifica. A explicacdo do autor, em respostasa eglestdo, € de que o estudo
de caso representa uma “amostragem”, com o objdévexpandir teorias e nao
enumerar frequéncias ou generalizacdes. Portasgereeralizacdes do presente
estudo de caso na EP devem ser feitas com reservas;

- em relacdo aos objetivos do trabalho, tratandorsa pesquisa qualitativa,
apodia-se na presenca do pesquisador como formandereender as relacdes e
as interpretacdes das situacbes que ocorrem nessexiv (GRAY, 2012).
Sendo assim, mesmo com todas as evidéncias cdet@slaesultados sempre
carregam um forte viés do investigador na sua saiali

- as proposi¢cées pedagdgicas foram oriundas da Quagde da COMGRAD, a
partir do seu entendimento sobre o assunto naguaheento. Por isso, o rigor
académico relacionado a educacéo, nesse sentidsuUgsito ao que esse 0rgao
considerava adequado e oportuno para 0s encontros;

- as impressfes dos alunos nao foram coletadas fiarda tempo habil de

acompanhamento do processo.
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Quanto aslelimitacbesdesse trabalho, sdo apontados os seguintes topicos

- a pesquisa néo pretende vincular o grau de muddeceada professor em
relacdo a proposta com o seu perfil profissionalb&ra isso possa ser estudado,
tal abordagem néo se encontra no escopo desseatiase

- apenas um estudo de caso foi realizado, o quealimipossibilidade de fazer
generalizagoes;

- néo houve aprofundamento do estudo dos fatorescldeadores e de seus
efeitos;

- as diretrizes propostas no trabalho nao foram ad#id junto aos envolvidos.

1.6 Estrutura do trabalho
O trabalho foi estruturado da seguinte maneira:

- No capitulo 1, apresentam-se as diretrizes gerais do trabaftotuem-se os
comentarios iniciais de contextualizacdo do temalajro tema especifico, a
gquestdo de pesquisa, 0s objetivos, a justificaties, procedimentos
metodoldgicos e as delimitacdes da pesquisa.

- No capitulo 2 é realizada uma revisdo da literatura, tanto solsréopicos
ligados a figura do professor, a caracterizacaseadopapel, a formacdo docente
e, mais especificamente, ao papel do professombéege; quanto sobre a
reforma curricular, referindo-se a caracterizacdessd processo, no
entendimento sobre o curriculo e com exemplos f@nnas curriculares na
engenharia, no contexto global e brasileiro.

- O capitulo 3 apresenta o estudo de caso aplicado. Descrevepsgcesso de
reforma curricular do curso de Engenharia de Praaula UFRGS e analisam-
se, em cada etapa, as entrevistas semiestruturgalasadas com a visdo dos
professores do curso. As entrevistas, na integdem ser acessadas por meio
digital, gravadas em um CD anexo a pesquisa.

- Por fim, nocapitulo 4, descrevem-se 0s comentarios finais sobre o esg#in

trazidas as conclusdes e apontadas algumas disepara trabalhos futuros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Nesse capitulo, sdo apresentados o0s principaiglosstque dao suporte a
pesquisa realizada. Sendo o objetivo geral, deabalho, verificar que mudancas um
processo de reforma curricular pode exercer no laatkeensino do curso, dividiu-se o

referencial tedrico em duas secoes:

- um que trata dos aspectos ligados a figurprdéessor, a caracterizacao do seu
papel, a formagdo docente e, mais especificamaatepapel do professor-
engenheiro;

- e outro que trata deeforma curricular , referindo-se a caracterizacdo desse
processo, no entendimento sobre o curriculo e cremplos de reformas

curriculares na engenharia, no contexto globabsilairo.

Por fim, a ultima secdo apresenta as consideragi®ms do capitulo. Serdo
resumidas as principais ideias abordadas, mosts®dmmo a conexdo entre elas

atribui relevancia a pesquisa.

2.10 professor

Esse item se divide em trés principais topicospemeiro lugar, sédo discutidos
quesaberes docentesdo necessarios para a realizacdo dessa profidsawordo com
Tardif (2014), o principal autor pesquisado, osesab docentes derivam de varias
fontes e possuem forte carater experiencial. Enursky lugar, € apresentada uma
analise sobrpedagogia universitaria Mostra-se que a Pedagogia Universitaria € um
conceito maior e ndo restrito a formacdo docemuoea essa seja o foco das atencdes
dessa secao. Em terceiro lugar, aborda-$ermacéo do professor de engenharja
principalmente no contexto brasileiro. Partindo wea breve evolugcédo histérica, é
apresentado um cenario dos Ultimos movimentos eefes a essa questao,

principalmente no ambito dos Congressos BrasileieoBducacdo em Engenharia.
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2.1.1 Os saberes docentes

Um dos principais pesquisadores da atualidade sobtema dos saberes
docentes é Maurice Tardif. Em sua obra, o autorateompreender a origem dos

saberes que o professor deve possuir para exesoer@ofissao.

Para Tardif (2014), o saber docente é um sabealpisto é, se decompde em
varios saberes, originado de diversas fontes. Egderente, os saberes docentes estdo
divididos em:

- Saberes curriculares aqueles apresentados como modelos de culturaagrud
como programas escolares, objetivos, conteudosadosa serem aplicados.

- Saberes disciplinaressaberes sociais definidos e selecionados pei#uigdo
universitéria, transmitidos pelas universidademsjimados da tradicdo cultural e
dos grupos sociais produtores do saber. Sdo exsmplsaberes disciplinares os
campos de conhecimento, tais como a matematigataid, a literatura, etc.

- Saberes profissionais transmitidos pelas instituicbes de formacédo de
professores, como as ciéncias humanas e da educacao

- Saberes experienciaissdo aqueles adquiridos com a pratica da profissio

base no trabalho diario e no conhecimento do nmeique esta inserido.

Os saberes experiéncias, ou praticos, também lewaconsideragéo a interacédo
estabelecida entre o professor e 0os demais atemrmas e obrigacdes estabelecidas
no seu trabalho e o préprio funcionamento da igéib. Sobre essas consideracoes,
cabe ressaltar trés pontos: a) que ha uma defasagem a formacéo inicial e a
realidade do ensino, constatada pelo profess@ud)®, nos primeiros cinco anos, que o
professor parece adquirir sua “experiéncia fundaatiencriando a sua “maneira
pessoal de ensinar”; e ¢) que essas experiénaapasduem 0 mesmo valor, uma vez
que estabelecer uma relacdo entre aluno e proféssais importante do que conhecer
as regras da secretaria, por exemplo. Portante-pedlizer que a experiéncia ou a
pratica € um processo como os professores re4is@mifsua formacdo para melhor

ajustar ao seu trabalho.

Existe, ainda, pelo menos mais um fator que devdesado em conta em

relacdo ao saber do professor: a temporalidadeab®r glocente também € um saber
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temporal, pois esta ligado tanto a propria histdeavida do professor e a socializacéao

enquanto aluno, quanto a sua carreira e a sogabzarofissional.

Os professores sdo trabalhadores que ficaram imezsD seu lugar de
trabalho durante aproximadamente 16 &r@sn torno de 15.000 horas),
antes mesmo de comegarem a trabalhar. Essa imsgsé@xpressa em toda
uma bagagem de conhecimentos anteriores, de crateaspresentacdes e
de certezas sobre a préatica docente. Ora, o gssbsehoje é que esse legado
da socializacéo escolar permanece forte e estéesiéa do tempo (...). Os
alunos passam através da formacéo inicial paragistéao sem modificar
substancialmente suas crencas anteriores a regfeitmsino. E tdo logo
comecam a trabalhar como professores (...) sd® easamas crencgas e
maneiras de fazer que reativam para solucionar@m®ildemas profissionais
(TARDIF, 2014, p.68-69).

Os saberes dos professores sdo, de forma geraresaplurais, sociais,

heterogéneos, experienciais e temporais. Assim:

Em suma, o professor ideal é alguém que deve cenls@ matéria, sua
disciplina e seu programa, além de possuir cednlacimentos relativos as
ciéncias da educacao e da pedagogia e desenvaivsaher pratico baseado
em sua experiéncia cotidiana com os alunos (TARROE4, p.39).

Nesse sentido, e corroborando com o trabalho delifTaDliveira (2003)

questiona como o0s professores universitarios seartamm profissionais do ensino,

principalmente aqueles em cuja formacdo ndo selifach 0s saberes curriculares.

Entre algumas conclusdes, podem ser citadas:

a questao de que a concepcao de docéncia ja éutdagpelo sujeito ao longo
de sua histoéria de vida;

a nao-garantia de que um curso de licenciatura ppdar efetivamente esse
docente a ser um bom professor;

a existéncia de uma série de saberes experiercaigfissionais citados pelas
diversas profissdes, que estdo nas salas de gulkecisam ser sistematizados

como saberes da docéncia universitaria.

A patrtir desses resultados, Oliveira (2003) reasgilte esses questionamentos

devem ajudar a responder, dentre outras pergujias) € o professor universitario e

como ele tem realizado o seu trabalho.

3 Acrescentando-se ao tempo de escolarizacdo badiempo de graduacdo em engenharia, chega-se a

21 anos.
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2.1.2 Pedagogia Universitaria

A Pedagogia Universitaria € um vasto campo inteiplisar, que contempla o
estudo do docente como intelectual publico e untagomista do ato pedagdgico e
formativo; do conhecimento social entre a pratica saber cientifico; da inovacao
pedagogica; da avaliacdo institucional; e da saaadla no contexto das novas
tecnologias (LEITE, 2003). De acordo com a autardgormacdo docente é parte da

Pedagogia Universitaria e ndo deve ser conside@da seu Unico elemento.

Franco & Krahe (2003) reforcam que, sobre essatiesmna preciso levar em
conta: a multidisciplinaridade desse campo, que ¢d&v maior que a questao técnica;
0s conhecimentos necessarios ao exercicio prafeisique transcendem os conteudos
especificos; e a responsabilidade social e politicarofessor do ensino superior, com
objetivo da formacéo cidada. Além disso, afirmane quPedagogia Universitaria nao
apenas forma, mas também é formada pelo trabalbopdifessores nos diferentes

campos do saber.

Ao analisar a evolucdo da Pedagogia Universitlail FRGS, Franco & Krahe

(2003) destacam quatro movimentos e iniciativastutsonais:

- LES (Laboratorio de Ensino Superior) originado na década de 1970,
enfatizando a educacao-laboraorio, veiculando imaseursos de Metodologia
do Ensino Superior;

- PADES (Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Em& Superior):
criado em 1978, com o objetivo do desenvolvimensibitucional, para pensar o
ensino de graduagao;

- Programa de Melhoria na Qualidade de Ensino de Gragh¢do da UFRGS
durou de 1981 a 1984, tendo em vista a avaliag@anelhoria do curriculo, a
melhoria do desempenho docente, a melhoria dacipatéo discente e a
melhoria académico-administrativa,

- PAAP (Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedjogico) teve
inicio na década de 1990 e vigente até os diaje iem como propoésito o
aprimoramento dos professores, em vista da grardevacdo do quadro

docente na instituicdo. Visa a introducdo de peafiess recém admitidos no

28



cotidiano da universidade, o trabalho das relacpesfessor-aluno, e a

abordagem de questdes de sala de aula e curriculo.

Mesmo a UFRGS mostrando, ao longo de sua hisginré@cupacdo em relacao
a qualificacdo dos seus docentes, trés tendénaiksipser citadas na reconfiguracao da
Pedagogia Universitaria, em geral: a) insercaeedstica no curriculo de programas de
pés-graduacdo, com disciplinas para alunos-professt) insercdo da temética em
pesquisas estimuladas por 6rgéos internacionaiissejcdo da tematica como objeto de
grupos e redes de pesquisadores (FRANCO & KRAHE3R0

Tardif (2014) identifica como um dos maiores ergsada formacédo docente o
gue ele chama de “modelo aplicacionista do conhmwioi. Em outras palavras, o
aluno passa anos assistindo aulas em formato diplitias e contetdos fragmentados,
depois segue para o0 estagio, no qual aplica essbég@mentos e, por fim, ao final da
sua formacéao, trabalha sozinho e se da por contpuelenuitos desses conteudos néo
aparecem de forma adequada na sua rotina. Da nfesma, esse modelo também é
institucionalizado dentro da universidade, criasdpdessa forma, trés entes distintos: o
pesquisador que produz conhecimentofarmador, que transmite esse conhecimento;

e oprofissional, que aplica esse conhecimento na prética

Leite (2011), por outro lado, também explica umqmoda relacdo que existe,
entre alunos e professores, nos diversos campsalir. Segundo a autora, nos cursos
que formam profissionais liberais, como medicinaordologia e engenharia, a
pedagogia se da mais através da reproducéo doetpernoducdo de conhecimento; os
alunos estudam principalmente através da memodzagéensino seria valorizado pelo
reconhecimento do professor, pelo sucesso comasgimial liberal que ele possui e
pela divulgacdo de seus méritos em relacao a efieni em congressos. Aléem disso, é
ainda comum que a categoria profissional acabeepeduzindo através da propria
origem dos alunos, cujos pais ou parentes proxippgsuem a mesma profissdo. Por

todo esse cenario, parece haver a dificuldadeaagdo pedagdgica.

4 Tardif (2014) aqui se refere ao professor de egh@hasica, embora nesse trabalho os conceiton seja
extrapolados para a educagdo superior.
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2.1.3 A formacéo do professor de engenharia

Tendo em vista a discussdo sobre os saberes decenta pedagogia
universitéria, mas especificamente no que diz rEsEe formagcdo de professores,
chega-se a questdo da formacao do professor dehlenge Para manter o foco desse

trabalho, sera abordado apenas o contexto brasileir

Silva (2007) traz uma perspectiva historica etaglam seu trabalho, o que
chamou de “As Quatro Geracbes de Formacdo de Booéss Engenheiros”. Essa

classificacéo pode ser vista no Quadro 1.

Quadro 1 — As Quatro Geracdes de Formacao de BooéssEngenheiros

Geragéo Periodo Caracteristica

12 Geragdo Até 1940 Engenheiros que estudaram fora do Brasil, voltazanontaram seus
escritérios. Especialistas no seu campo de conlestonmais do que
professores.

22 Geracdo De 1940 a Primeiro momento com presenca de professor engenlpeira lidar
final da com obras especiais e conhecimentos especificigulgdes de ensino
década de adotam critério de selecao e contratacdo considena@dagogia.

1970.

32 Geracdo Final da Engenharia Civil absorve engenheiros, € o 4pigedimindustrial
década de brasileiro. Contratacao rapida e ineficiente ddigsmnais. Antes, eram
1970 afinal de mais engenheiros e menos professores; agora, nofesgores € menos
1980. engenheiros. Em aula, ensina-se mais do “comazse fiamenos do “por

gue se faz”". Criacédo pobre de conhecimento. Aumdmtoimero de
cursos de engenharia e instituicdes de ensino: srepnalidade de
engenharia, comprometendo geracdes futuras.

42 Geragdo Final da Inicio do fim das grandes obras ou até mesmo aisséambras.
década de Inexpressiva participagdo das instituicBes de engdesmobilizacdo
1980 a final de das grandes equipes. Periodo de adaptacao e gadmdmitado a
1990. pequenas equipes. Pequenas equipes se organizpouemtempo,

fazem trabalho e se desfazem. Engenheiros acatmmrando outras
profissées mais estaveis e lucrativas. Institui¢giidmm excelentes
engenheiros, mas ndo se consideravam professoiegiam a
instituicdo de ensino apenas como um trabalho sigagem e se
tornavam apenas repetidores de receitas.

Fonte: Silva (2007).

Além dessas quatro geracoes, Silva (2007) aindssapta uma ultima geracao:
a Geracao de Formacédo de Educadores Engenheimando-se no final da década de
1990 até hoje. De acordo com o autor, 0 “educadigergheiro” deve:
(...) conseguir envolver o aluno num empreendimémntmano e complexo,

chamado ciéncia, num lugar privilegiado chamadovehsidade (SILVA,
2007, p.77-78).
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A necessidade de uma nova formacéo para os profesde engenharia passa,
portanto, pelas mudancas ocorridas na sociedadengo do tempo. Segundo Loder
(2007), se no final do século XVIIl, a engenhagabaseava apenas no aspecto técnico,
visando o menor custo-beneficio possivel, hoje emgea é ndo sO tecnologia, mas
conhecimento aplicado, balizado por acfes so@anbientais, econémicas e técnicas.
Para a autora, a dificuldade esta em conciliambsres do mundo e os da engenharia,
de fomentar no aluno uma participagdo mais efetida ter uma acdo pedagogica mais

centrada na aprendizagem do aluno.

Uma das causas para a pedagogia tradicional cantsendo usada € que 0s
professores sdo formadowssapedagogia, tendendo a acreditar na eficacia dessa
educacédo (LODER, 2007). Como o professor acredita & o centro do ensino, 0s
docentes se aprimoram em seu conhecimento tégeogando que, assim, seu ensino
ird melhorar. No entanto, isso s0 aumenta a difere@mtre o que ele conhece e o que

consegue ensinar.

Em seu anterior trabalho, Loder (2002) afirma queoadlelo de ensino centrado
no professor ndo da conta dos desafios que o pmfenfrenta em sala de aula,
podendo ser a causa da baixa frequéncia e da alevaddo encontrada nos cursos de
engenharia. Isso é mostrado no trabalho de Olieied. (2013), ao realizar um estudo
sobre a formacgédo de engenheiros no Brasil. De accoth esse estudo, com dados
coletados entre os anos de 1996 e 2011, ndo &@ragmentar o numero de cursos e
vagas para aumentar o numero de formandos em Eamigen® que se deve fazer &
construir maneiras de combater a alta evaséo, aftirem 50% — podendo, assim,

formar até o dobro de engenheiros.

Para Loder (2007), ha dois grandes desafios ansemérentados para a melhoria
da formacdo de engenheiros. A primeira, de ordenan@eira, relacionada a
infraestrutura precaria, ao quadro de professawszido, a sobrecarga de trabalho em
pesquisa, extensdo e ensino e a impossibilidadealdo®s com dedicacdo exclusiva
custear os seus estudos. A segunda, de ordemneipistéidatica, seria viavel em curto
prazo, de acordo com a autora, passando pela todeadecisdo por parte dos gestores
de educacéo e por repensar as praticas atuaisindefiuma pedagogia mais ajustada as

necessidades dos alunos.
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A preocupacado com o assunto €é clara e evidenaiasemobilizacdo nacional

em torno da questdo. Contudo, é preciso obsenear qu

N&o basta somente a adigdo ou retirada de disgtgploontetddos ou a criagdo
de novas habilitagBes para a engenharia; ou ingylartlterar a estrutura dos
cursos para atender as demandas da sociedade désnt®vas tecnologias.
E preciso propor novos modelos para a engenharigsigderando um novo

perfil profissional (TONINI, 2007, p. 210).

E também como afirmam Burnier & Gariglio (2007pvas praticas docentes

exigem novas dindmicas institucionais, ou seja,paxfessores precisam trabalhar

coletivamente e a instituicdes de ensino precidamefar esse espaco.

2.2

Reforma curricular

A secdo seguinte se divide em dois topicos. Emeroriugar, abordam-se os

conceitos decurriculo e reforma curricular. Parte-se da definicdo de curriculo,

entendendo-o0 como um conceito amplo, que envolvaspgctos culturais e sociais

onde a instituicdo de ensino se encontra. Aposrdakse a questdo das reformas

educacionais e sua relacdo com o poder e o conketmmmas relagdes sociais,

principalmente no que se refere aos estudos de dh&opkewitz. Em segundo lugar,

sao trazidos exemplos deformas curriculares na engenharia tanto no contexto

global quanto no brasileiro.

2.2.1 Curriculo e reforma curricular

Segundo Sacristan (1998), toda a pratica pedag@g&am torno do curriculo,

isto €, o curriculo s6 se concretiza por meio da atividade de ensino. Entéo, para que

a reforma curricular e a mudanca no modelo de ensoorram, de fato, parece ser

essencial que ela aconteca dentro da sala decaumap professor. Esse autor define

curriculo como:

(...) o projeto seletivo de cultura, -cultural, sdci politica e
administrativamente condicionado, que preenchévalade escolar e que se
torna realidade dentro das condi¢cdes da escototab se acha configurada
(SACRISTAN, 1998, p. 34).
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Para Bernstein (19963urriculo é o que conta como conhecimento valido a ser
transmitido. Esse autor analisa o curriculo comait#o as relacdes de poder existentes
entre os conteudos e, facilmente entendidas, qualmekrvado o tempo destinado a esta
ou aquela disciplina, e o valor a ela concediddegmos de preocupa¢ao com o preparo
dos professores ou do provimento de materiais paaeefetiva aprendizagem. Assim,
distingue dois tipos de curriculos, de acordo coteracdo que os conteudos que
formam o curriculo mantém entre si:

- Curriculo de colecéo:composto por varias e diferentes disciplinas, exbs
justapostos ou em mosaico. A relacdo entre prafessé fraca no que diz
respeito a fungéo de reproducédo do seu discursagpgito, dadas as diferentes
especializacbes de cada um. H& um vinculo forte dimentes com seu
departamento. Os diretores de departamento reboi®e entre si e 0 poder é
exercido pelo diretor “de cima pra baixo”. Ha umagmentacédo temporal do
conhecimento escolar.

- Curriculo de integracdo: permeabilidade ténue entre as fronteiras das
disciplinas. Conteudos se relacionam de forma nadsrta. Professores
constituem rede social e se preocupam com a taefategracdo entre os
conhecimentos. Os docentes unem-se em torno de idema integradora,

gerando uma base alternativa de poder, onde satééacOes e oposicoes.

Sacristan (1998), ao interpretar as ideias de Be#msaponta que, por meio do
curriculo de colecéo, os professores das cadeii@ais acabam deixando para o final o
sentido de integracdo do aprendizado. Além dissofranteiras entre os conteudos
exigem do docente um esfor¢o maior de tornar adsedb curriculo mais coerente para

o aluno.

Outra questao abordada por Sacristan (1998) dipgeit® ao ambiente escolar. O
ambiente escolar é criado pelo clima de traballgardzado de uma forma peculiar em
torno de tarefas para desenvolver um curriculo, tqoea ver com a organizacédo da
escola, refletindo outros determinantes exteriarpsipria instituicdo. Segundo o autor,
o aprendizado esta mediatizado pelas condicOesndneate escolar. Na educacéo
infantil, 0 ambiente escolar € um primeiro instraboegpara conseguir alguns objetivos e
regular as atividades. Nos outros niveis os amdésesfio mais homogéneos, uma

paisagem natural s6 mudada em situagbes especitivasmplificando, pode-se
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perceber a diferenca de atividades que se podeemwa®ser em um laboratério, uma
oficina, uma aula classica, saidas de campo, etcteéacdo ao que cada um desses
locais oportuniza para o aprendizado.

Segundo Sacristan (1998), cinco aspectos baskigsne a atencéo do professor

quando planeja a acao:

- considerar quais aspectos do curriculo ele persnpher com as atividades ou
com as sequéncias delas;

- pensar nos recursos que dispde: laboratoriosotebhs, livros-texto, cadernos
de trabalho, objetos diversos, etc.;

- ponderar os tipos de intercambios pessoais queatearao para organizar a
atividade: trabalho individual supervisionado pplofessor, tarefa plenamente
autdbnoma, trabalho entre varios alunos, etc.;

- organizacao da classe para que tudo isso sejavpbd3isposicdo do espaco e
dos moveis, preparagdo de recantos de trabalhdritvoaproveitamento de
outros recursos da escola e organizacdo da saidasiaa;

- apenas de forma implicita o professor intui quemetipo de atividade se deduz
um processo educativo que ele considera aceit&veima razdo inerente ao
repertorio de atividades que constitui o estiloatdmb dos professores, seu

acervo profissional prético.

De uma maneira geral, Sacristan (1998) organimoumodelo de interpretacao
do curriculo, considerando seis niveis de objefivago seu significado. Esse modelo

também esta representado na Figura 2.

I.  Curriculo Prescrito: orientacdo ou prescricdo do que deve ser o comtdad
curriculo. Referéncia na ordenacéo do sistemacciar, ponto de partida para a
organizacao de materiais, controle do sistema, etc.

[I.  Curriculo apresentado aos professoreaneios para traduzir aos professores o
curriculo prescrito, uma vez que as prescricdetuowsm ser geneéricas e nao
suficientes para orientar as aulas. Um exempl@did@e os livros-texto.

lll.  Curriculo moldado pelos professoresconcretizacdo dos contetdos por meio
do curriculo apresentado, sendo o professor undute®’” dos significados

propostos. O plano de ensino é um exemplo desgmtop
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IV.  Curriculo em acéo: € a pratica efetiva, guiada por esquemas tedeiqoaticos

que se concretiza nas tarefas académicas e sustemsteéo pedagogica.

V. Curriculo realizado: consequéncias cognitivas, afetivas, sociais e inala

pratica realizada. Afetam ndo apenas o aprendidad@lunos, mas também os

professores em sua socializacéo profissional.

VI.  Curriculo avaliado: reforga um significado definido na pratica do qgéle

realmente. Acaba impondo critérios para o ensinopdufessor e para a

aprendizagem dos alunos. Podem se configurar pas de controles para

liberar validacdes e titulos, cultura, ideologide@ias pedagdgicas.

Figura 2 — Modelo de interpretagdo do curriculdveis de objetivagcao do seu significado
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De acordo com Moreira (2001), ndo se pode pemsarugriculo sem pensar no

professor e na sua formacéo. Segundo o autoredites significados séo atribuidos a

palavra curriculo. Os mais frequentes sdo os gqueuldm curriculo a conteldos e 0s

gue entendem curriculo como experiéncias de apagein. Existem, ainda, ideias de

curriculo como plano, como objetivos educaciona@no texto e até quase como

sinbnimo de avaliagdo. Fundamentalmente, admitenportancia e a necessaria

articulagdo dos diferentes elementos enfatizados ceme uma das concepcdes

apresentadas e, a0 mesmo tempo, considera o commgicomo a matéria-prima do

curriculo. O curriculo é visto como territorio emegocorrem disputas culturais, em que

se travam lutas entre diferentes significados doviduo, do mundo e da sociedade, no

processo de formacdo de identidades. Essa corégialaeganta, inevitavelmente,
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algumas questdes, tais como, por exemplo, queid@del®s os atuais curriculos estao

ajudando a produzir e que identidades deveriamuzind

Krahe (2000) afirma que o curriculo escolar, conmo produto da histéria
humana e social, possibilitou aos grupos poderesescer sua influéncia sobre os
processos de reproducdo da sociedade. Segundora, aipreciso ter em conta dois
tipos diferentes de poder relacionados ao curri@lém de colocar o que seria incluido
nas aulas, também teve o podedderenciar, ja que nem todos tinham acesso a mesma

educacao e aos mesmos planos curriculares.

Para Sacristan (1998), curriculos mais amplos cfeggores que precisam
intervir em fungcdes muito diversas levam a uma maansformacdo das relagbes
pedagodgicas. Uma interacdo didatica para garania aprendizagem de conteudos
classicos de matematica € diferente de uma relgg&o considera aspectos mais
pessoais, sociais e morais. Se a escola da soeieatadl exige novos modelos
educativos e esses apontam para novos curricams agingir essa finalidade é preciso
toda uma transformacdo pedagodgica, ndo apenas afteudos, mas também dos
meétodos e das condicdes escolares. Dessa fornegessario ter em conta a inovacao
do curriculo, a formacao de professores, a tramsfodes da condicdo da escola, assim
como os confltos com o ambiente exterior pela mgdade atitude. Ainda, essa
transformacao das relagbes pedagdgicas esta reddeica uma mudanca nas relacdes
de poder entre os diversos ambientes: na interagdice professores e alunos,
fundamentalmente, mas também nas relacbes do abhmoa instituicdo escolar, nas
dos professores com a escola e nas da administgagioegula os curriculos com o0s

docentes e os alunos.

Se dentre as funcdes da escola estdo a insercdm soc individuo, a
transmissdo de saberes e a formacdo de habitowatas individuais para um melhor
convivio em sociedade, entdo,raformas, nesse sentido, podem ser entendidas como
uma maneira de ajustar os processos pedagogicdemasndas sociais, politicas e
econdmicas da sociedade em transformacédo (POPKEMBE2B). Em uma perspectiva
historica, esse autor afirma que houve uma retondwanteresse pela reforma
educacional a partir de 1990, tendo em vista quenémovimento para alcancar o
ressurgimento econdmico, a transformacgédo cultura eolidariedade nacional. A

reforma educacional ndo transmite meramente infode® em novas praticas, mas
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pode ser entendida como um ponto estratégico naaguastituicbes se modernizam. A
ecologia da reforma relaciona-se com os padrfesgldamentagéo social encontrada
na escola. Os diferentes conhecimentos na escoldos@adores, por sua vez, da
identidade individual. A tese do controle sociahequestdo do poder residem no
complexo conjunto de relacbes e praticas atraveésqdais os individuos constroem

suas experiéncias subjetivas e assumem uma ideatia suas relagdes sociais.

Segundo Popkewitz (1998), é preciso distinguir @sceitos de mudanca e de
reforma. O senso comum, de acordo com o autoru&agr o sentido de mudanca
como uma intervencéao. Para ele, a mudanca é wsta a introducdo de um programa,
medido pela satisfagdo das pessoas. E um conagitdegn uma perspectiva menos
normativa e mais cientifica. Refere-se ao conframtiwe a ruptura com o passado com
0 que parece “natural”. Ja reforma se refere aoimavo dos atores e as relacbes de
poder na determinacdo do espaco em que atuamntortes conceitos de reforma e

mudanc¢a ndo podem ser usados com 0 mesmo significad

Popkewitz (1998) se preocupou, por meio de sug ebmanostrar que a reforma
nao significgprogressg mas sim uma consideracéo das relacdes sociaipeder. Sua
tese central € de que a reforma € parte do proakssegulacdo social, com maior
atencdo dada ao poder no que se refere a manei@eale limita e reprime as praticas
sociais. Assim, o estudo das préticas de reformendmo atuais pressupde uma relacéo

entre conhecimento e poder.

Entendia-seprogresso segundo Popkewitz (1998), como uma consequéncia
l6gica e racional, advinda das instituicbes, entjuamolucdocomo uma condicdo de
um movimento em diregcdo ao proprio aperfeicoamelaoespécie e dos meios de
controle. Controlando a natureza, a industria eo@edade, o mundo ficaria mais
perfeito. Para 0o pensamento pedagdgico, esta raegmogresso € essencial, pois 0
conhecimento pedagdgico pretende melhorar os sstede supervisdo moral e
organizacdo do trabalho. O sistema de aulas, nmiasculo e métodos de ensino, que
passaram a formar parte da ordem escolar, formagesaneios que tornavam o sistema
sequencial, hierarquico e progressivo. De certadprentdo, a nocdo de evolucao leva
ao entendimento sobre mudanca, sendo esta compml@endmo uma evolugao

“natural” do primitivo para o moderno. Assim:
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E nesse contexto que surge a criacdo da escolaseane a construcédo do
estado. Os discursos de escola e de estado eraethaeiss: governar é
fornecer estratégias através das quais o desemaitdo e a disciplina
possam ser combinados em nome do bem-estar sSBA&RKEWITZ, 1998,
p. 43).

Popkewitz (1998) aborda a questdo da resisténamu@danca por meio do
conceito dasociologia da inovacédo da escolAs razdes pelas quais algumas pessoas
aceitam e outras resistem a mudanca séo identcad estudo da reforma, segundo o
autor. Além disso, a participacdo da reforma éawsimo valida até o ponto em que ela
ajuda os atores na conducdo de uma mudanca plane@diuzida predominantemente
pelo diretor da escola, considerado “a influénciaisnpoderosa exercida sobre os
professores”. A finalidade da mudanca é de rededimicondicdes sociais, para que 0s
individuos entendam que os resultados atingidasrfgrarte dessa mudanca planejada.
Assim, por exemplo, se as avaliagdes refletiremharak ou se houver manutengéo do
programa, entdo a reforma pode ser consideradacdeso. Ainda:

As estratégias para a mudanca educacional cont@snpsaprias relacdes de
poder, ndo somente representando as estruturafent@s mas também
articulando os proprios acordos de poder. As redsrainculam as mudancas
sociais ao conhecimento que as pessoas tém sobmendo, de forma a
possibilitar que os individuos confiem nos processxreditando que eles

atingirdo tanto os fins profissionais como os fawmiais (POPKEWITZ,
1998, p. 228).

Krahe (2011), concordando com Popkewitz (1998)mefi que areforma
curricular €, portanto, mais objeto das relacdes sociaisudgpepdutoras de verdade e
progressistas. De acordo com o seu estudo soleferana curricular das licenciaturas,
Krahe (2000) afirma que, no Brasil, as reformas télacdo com o momento politico de
abertura, no final da década de 1990. Ao analisaluesos de Matematica e Letras na
UFRGS e compara-las com os de Matematica e Casieha UMCE, no Chile,
verificou a existéncia predominante dos curricudescolecdo, assim chamados por
Bernstein (1996) em todos eles. Para Krahe (2@kljeformas curriculares instituidas
ndo trazem transformacao de concepcao tedricarma¢do de professores. Stenhouse

(1984) alerta para trés barreiras para inovacaicalar:

- falta de clareza da funcao de cada professor na oraem;
- falta de capacidades pra implantar nova proposta;
- falta de materiais, equipamentos e dispositivoamimativos compativeis com a

inovacao.
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Stenhouse (1984) afirma que melhorar a praticagmiedver o curriculo e
aperfeicoar o professorado séo trés aspectos aoifisgis. Segundo o autor, € preciso
ter em conta que 0s novos curriculos e a melhariangino ndo tém como condigéo a
capacitacdo dos professores, mas que sem ter ufoubnrque estimule o exercicio
experimental da arte do ensino ndo ha aperfeicaanm trabalho docente. Para o
mesmo autor (1987), s6 se pode fazer um julganwmizurriculo quando este é posto

em pratica nos diferentes ambientes.

De acordo com Stenhouse (1987), a identidade degsar se abala por meio da
inovacdo que é imposta na escola. Sendo o profakggem que se identifica com sua
matéria e suas habilidades, tem sua autoestimadmsesse sentido. Se as mudancas
podem alterar tanto o0 método quanto o conteldoedida que o professor se depara
com a inovacdo, acaba, também, gerando um sentintenincompeténcia. Para o
autor, a incompeténcia ocorre tanto para o profepsanto para o aluno, criando uma
sensacdo de desconforto a partir da contestacaoamtagas competéncias e do
entendimento de novas. Por isso, esse autor (f8@7ue ndo ha desenvolvimento do
curriculo sem desenvolvimento do professor, madéamdo meio e de condi¢cbes para

a mudanca.

2.2.2 Reforma Curricular na Engenharia

A sequir, sera apresentado o panorama geral sshre&f@mas curriculares na
engenharia. Em primeiro lugar, no contexto globeido como referéncia principal o
trabalho realizado pelRoyal Academy of EnginnerinRAE) e peloMassachussets
Institute of Technolog{MIT) (RAE, 2012). Esse estudo se ateve no praceks
mudanca educacional dentro das instituicbes. Emnskeglugar, no contexto brasileiro,
partindo do trabalho realizado pela ABENGE e reldtaalguns casos de reforma

curricular ocorridos nas escolas de engenhariao p
2.2.2.1A reforma curricular na engenharia: contexto global

Segundo o RAE (2012), na maioria dos cursos, a ngadale ensino e
aprendizagem € encontrada as margens do currfeitio,por poucos. Em suma, ha

pobreza em pesquisa sobre mudanca sistémica dweatesiengenharia, um dominio da
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“difusdo da inovacao” maior do que a aplicabilidadecurriculo e a falta de evidéncias
de qualidade para avaliar o impacto da mudangcaaddedo com esse mesmo estudo,
cerca de 80% a 90% da pesquisa na area é realimmld&stados Unidos, com
aproximacdo com fundos para inovacao educacionatoco NSF fational Science
Foundatior). Mesmo assim, esses investimentos ndo se remert@as mudancas
esperadas entre 1990 e 2000. Para o RAE (2013)daw Estados Unidos, embora nao
exista uma linha coerente de pesquisa, trés veggmdem ser consideradas: avaliacéo
de esforcos de mudancas em instituicbes especiéisaatégias de adocao Booblem
Based Learning(PBL); e consideracdo da cultura organizacionarigenharia e o seu

impacto no processo de mudanca.

Em relacdo a modelos e estratégias para a muddestaca-se o modelo
apresentado por Kezar (2001), que faz uma clatengh® entre mudanca sistémica
(que ocorre entre os setores e abrange um espeelio amplo da organizagcéo) e
mudanca organizacional (numa Unica instituicdo)Xdter (1996) propds um modelo
de oito passos, que Froyd et al. (2000) adaptouepgenharia. Esse modelo é tido
como bom porque enfatiza um processo sobre a n@adssreconhecida, ndo sobre

questdes individuais ou dados de pesquisa.

Outra discusséo fala sobre envolverstakeholdersque nédo estdo envolvidos,
além dos docentes que ja estdo comprometidos camfoama. Por outro lado,
Fairweather (2008) afirma que a mudanca esta etnacess esforcos nos professores
gue apenas ministram aulas de forma tradicionakerfsua aproximacao comactive
learning (aprendizagem ativa). O modelo proposto por BgeRelder (2003) parte da
revisdo do modelo do SUCCEEunido de oito universidades dos EUA pelo ensio d
engenharia), que se sustenta sobre dois pilaretsu¢do e suporte; e infraestrutura e
clima organizacional. De acordo com o estudo, @ss@ da implantacdo do programa
se deu pelo desenvolvimento pessoal de alta qdalidpelo envolvimento dos
professores e pela adogdo dos métodos de ensigeeM2004) desenhou 0s processos-

chave (educativo, de pesquisa e de geracdo de dynds steakholderse suas

5 Em portugués, Aprendizagem Baseada em Problemas.
® Tradugdo: atores envolvidos no processo.

" SUCCEED: Southeastern University and College @oalfor Engineering Education.
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interligacbes, mostrando que o problema do crescdasinteresse dos alunos pelo
curso de engenharia tem como solugao a integrag&mdd o conjunto, aproximando as
organizagdes governamentais, o mercado e as ig8gtide ensino. Para Fisher et al.
(2003), a chave esta na responsabilidade colesivag, a cultura da instituicdo deve ser
maior do que a soma dos esforcos individuais. @@real construiram um modelo de
fatores sistémicos que afetam o sucesso de loragm-pda reforma do ensino de
engenharia em que o principal desafio é coorderautanomia dos professores e a
responsabilidade coletiva. Assim, na Figura 3, sgr@aram o que chamaram de
“arquitetura hierarquica”, para representar suaspestiva sistémica. A partir desse
modelo, Fisher et al. (2003) concluem que a refaisi@mica depende da mudanca de
foco do individual para o coletivo e que o suces®o longo-prazo sé ocorrera

considerando-se como cada parte de todo o sistetasas outras.

Figura 3 — Modelo de Arquitetura Hierarquica

Ambiente externo
Agéncias de credenciamento
Legislacéo
IndUstria
Programas ou politicas de governo
Sociedade Disciplinares
Recursos

Faculdade/Instituicdo
Recompensas
Recursos institucionais
Politicas de carga de trabalho
Disponibilidade e estrutura de suporte do staff
Desenvolvimento do corpo docente
Infraestrutura tecnoldgica
Condicdes institucionais — tamanho
Natureza dos estudantes — seletividade
Diversidade dos estudantes

Departamentos
Recompensas
Recursos do departamento
Composicao do corpo docente
Diversidade dos estudantes
Politicas de admissao
Politicas de carga de trabalho

Trabalho do corpo docente (Incluindo motivacdo e sializacéo)
Ensino
Pesquisa
Servico
Aprendizagem dos estudantes

Fonte: Fisher et al. (2003).
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A reforma de sucesso esta associada a uma misturaudancasop-down(da
direcéo da escola para os colaboradordsjtmm-up(dos colaboradores para a direcéo
da escola) (HEYWOOD, 2006). Mas, de acordo com cER2012), a mistura é
considerada o maior fator critico de sucesso, sertddp-downno ambito facilitativo e

0 bottom-upno sentido de inovacao.

Em relagéo aos fatores que motivam a mudanga, o RBE2) apontou que 0
mais motivador para o corpo docente em uma unilasi com pesquisa é saber que
terdo resguardado um tempo para a pesquisa. Qodsimtbém indica que experienciar
um desafio ou problema (como uma ma avaliacdo rextgror exemplo) € quase
essencial para um processo de mudanca ser adélédodisso, mostrou que a ignigdo

para a mudanca resulta de trés fatores:
a) impacto de crise politica ou econbmica;
b) impacto de alto desempenho de um sistema deg&a]
c) a imposicao e a energia de um novo lider politic estratégico.

O estudo do RAE (2012) aponta sete fatores-chaveudesso e fracasso nas

reformas curriculares em engenharia:

I. Lideranca, comunicacdo e visdoUma das principais razfes para que a
mudanc¢a ndo ocorra € que as pessoas nado entenu@mpdsito da mudanca e a
necessidade de passar por um processo de apresdipaga atingir a mudanca.

II.  Aperfeicoamento do corpo docenteQuem tem formagcdo em ensino esta mais
sujeito a adotar a aprendizagem ativa; mesmo agsimelhor que a formacao
venha no contexto da engenharia do que de curansdisciplinares (como
educacao, por exemplo).

. Engajamento do corpo docenteE fator critico desenvolver um senso de
apropriacdo da reforma para o corpo docente. Hspretiar uma espécie de
“‘comprometimento com o0 aprendizado dos estudantegliebrar a
responsabilidade direta entre um professor e ursaptina inovadora, para
dividir o “6nus e o bénus”, isto €, reduzir a g@estio “professor-heroéi”. Assim,

uma estratégia pode ser implementar “times de ehsin
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V1.

VII.

Recursos e tempoRecursos, tempo e “brigas de territorio” séo agdos como
principais barreiras da reforma. “Novas praticadag@gicas ndo exigem mais
dinheiro, mas o processo de mudanca exige recums@sonais”, custos
estimados em 5% do orcamento do departamento emms5 a

Redes de contatos externag&ncorajar dialogo, troca de idéias sobre educacao
e engajamento com esforcos de mudanca — comuniéagéos efetiva quando
confiada entre professores de disciplinas espasific

Cultura e procedimentos de recompensa.Cultura organizacional e
recompensas sao altamente referenciados. ldentifieoque o sistema de
recompensa da universidade é o principal impedin@ata professores que
querem fazer mudancas no ensino. Muito se fala eganta de cultura, mas a
cultura predominante ndo é definida e pouco seefazsugerir estratégias de
mudanca. Para muitos, sem incentivos de mudangap@sssores investem em
atividades pelas quais sao recompensados. Muittentis véem faculdade de
engenharia, com o tempo, mais como foco em atiesla® pesquisa. Reforma
de sucesso depende do alinhamento com a cultuaaipagional da instituicao.
Incentivos ao ensino de engenharia mudaram pouatedinaram nos ultimos
anos.

Manutengdo da mudanca.Raramente citada. Em relagdo ao PBL, fala da
criacdo de “energizadores” para passar da mudasgag melhoria continua.
Aponta-se para a necessidade de investimentoshooste suporte operacional
para que a mudanca seja institucionalizada e nantiditas mudancas véo e
vem, pois nunca tiveram apoio suficiente, entdoasdprimeiras coisas a serem
removidas. Mudancas tém que ser parte da estrimstitucional, orcamento e
prioridades. Importante que a inovagao “cresca asa’c sendo praticada e

validada por um grupo maior do que 0s inovadoregnais.

No que diz respeito & medi¢do do impacto da mudamgBAE (2012) aponta

evidéncias limitadas sobre esforcos de mudanca gueo existe, sendo de pouca

qualidade. A maioria dos artigos chama suas pre®pealizacdes como de sucesso da

mudanca, mas a evidéncia mostrada tipicamente ri@dee Isso se deve, segundo o

mesmo estudo, a falta de medidas rigorosas pal@aravapacto das alteracdes. A

fragueza das medidas pode ser sintoma, tambémndeablema maior, que é medir

boas praticas de ensino.
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O RAE (2012) também colheu evidéncias de entrexvistem especialistas em
mudanca educacional e lideres de reformas passAdaperguntas foram sobre o
processo de mudancado sobre objetivo, pedagogia ou curriculo, eréisn quatro
principais abordagens: a) circunstancias em quereyemn; b) barreiras e fatores de

sucesso; ¢) avaliacdo de impacto; d) por que e @modanca se sustentou.

Segundo o RAE (2012), foi constatado que a mudestg@arelacionada com as
questdes de poder dentro da instituicdo: onde feggor tem mais poder (por exemplo,
nos Estados Unidos e na Alemanha), € mais difimludanca; por outro lado, onde a
geréncia tem mais poder e a linha entre ela e teggor € menos aparente (por
exemplo, na Dinamarca e na Australia), € mais &ailudanca. Entretanto, maioria do
feedback dado sobre iniciar e facilitar a reformiacentrada em trés aspectos: a) apoio
disponivel em nivel nacional; b) apoio disponivel pivel departamental/escolar; c)

balango entre ensino e pesquisa.

a) Apoio disponivel em nivel nacional:houve uma sensacdo de engajamento
nacional nas ultimas décadas, mas nos anos reaeniasentivos foram cortados em
alguns lugares. Coréia do Sul e Alemanha apontamoatrario, o estabelecimento de
novos centros de apoio ao ensino de engenhariaii RInido mostra fechamento do
seu centro, em julho de 2011. O impacto desse ffiesht € sentido, pois o centro
legitimizava 0 que as pessoas tentavam fazer em isgttuicdes. Sem esse apoio,
perde-se visibilidade e oportunidade de networki@gConcive Design Implement
Operate (CDIO) é um 6rgéo internacional de apoio a paissm®s centro nacional.
Mesmo assim, entrevistados disseram ser dificiléncontros e palestras na area, pois
nao existe justamente um centro de apoio.

b) Apoio disponivel em nivel departamental/escolarconstatou-se uma variacéao
entre os paises. Entre os mais assiduos, ReinooUBstados Unidos e Australia
passam atualmente por um periodo de retracdo, aevitiderancas de governo e
mudancas nos financiamentos. Entrevistados apantapacidade de mudangas nesses
lugares sobre reforma do ensino. Em contraponisgepaecentemente engajados como
Hong Kong, Malasia e Singapura relatam crescimeagoncentivos.

c) Balanco entre ensino e pesquisaé um tema recorrente, em que ha uma
percepcdo de prioridade para a pesquisa e um detaento do ensino nos ultimos
cinco anos. Muitos relatos explicitam a tendéneigorizar a pesquisa e a publicacao
de artigos. Um dos motivos desse crescimento éneiaio da competicdo dos sistemas
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de ranking das universidades ou nos incentivosramkings nacionais. Nos ultimos

anos, a pressao por publicacdo cresceu muito, leaalmsessdo por rankings e eles
apenas medem a pesquisa. Isso gera medo nos prefeds conseguir fundos e existe
uma preocupacdo com o tempo em que eles dedicamsaw. Outra consequéncia € a
reducao de professores com “real experiéncia nsstrid”. Os esforcos com a mudanca

de sucesso envolvem desproporcionalmente docamesxperiéncia na indastria.

De acordo com o RAE (2012), em relagédo aos exeng@asudanca altamente
lembrados, a maioria dos programas de reformaaestra implementacdo em PBL ou
em Project Based Learnirffg(PjBL) como uma aproximac&o auténtica e profissicio
contexto da engenharia. O CDIO mostrou sucessolamarear mudancgas e trazer pra
debate o tema de ensino. O CDIO teve como liderlD, kue ajudou a trazer mais
gente. Em outros lugares, instituicbes de dest@mubém ajudaram a chamar parceiros

locais.

Quando implementadas por individuos ou pequengsogruas mudancas Sao
vistas pela eficacia na pedagogia ou necessidadaldstria. Essas acabam ficando na
periferia do curriculo, em um Unico curso ou praggaextracurricular. Isso nao se
sustenta ou se prorroga de forma ampla, “tem umodientusiastas, mas quando eles
saem, se ouvem suspiros de alivio e volta ao gaeaertes”. Em contraponto, a
necessidade de um alcance de nivel nacional eédéneias pedagogicas nao aparentam

ter papel fundamental nas mudancas de sucesssadase departamentos.

Para o RAE (2012), como regra geral, 0 insucesscefmeima sistémica esta
ligado a fatores vistos como néo urgentes ou inpgopelo mercado externo, mais
como uma tentativa de melhorar experimentos coativel sucesso. No entanto, isso
nao ocorre quando ja existe uma cultura de inovag@scos na instituicdo ou quando
h& uma alta injecéo de fundos de fora da univedsidacomo o dinheiro vem de fora,
traz prestigio, parcerias e possibilita a criacéoedpacos de aprendizagem, além de
gerar pouca resisténcia dos professores, pois BS3#S0S nd0 competem com aqueles
existentes e compra o tempo dos professores paea & mudancas necessarias. O
Quadro 2 mostra, de acordo com o RAE (2012), axipais barreiras apontadas para

iniciar a mudanca educacional nas instituicbesndee de engenharia.

8 Em portugués, “Aprendizagem Baseada em Projetos”.
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Quadro 2 — Principais barreiras para iniciar a mgda

Satisfacdo com o status-quo| Dificuldade em medir o0 sucesso Curriculo inchado

Principalmente em lugares

. Ninguém sabe medir o bom ensino. | Sensac¢éo de que o curricul
com pesquisa. “Se 0s

» Pessoas ndo sabem o que impacta o| esta operando no maximo.
professores estdo bem e os . : . X o h ;
~ bom ensino. Risco associado a N&o ha espaco para mais
alunos séo bons, por que ; . o o
mudanca parece maior do que risco dalisciplinas. Ou seja, “mudar

mudar?” Razao mais citada no_ " SN
estudo nao fazer nada. € colocar mais disciplinas”.

Prioridades estratégicas da

Barreiras estruturais Legado do fracasso L
instituicdo

Impacto de longo prazo em mudancas
que falharam pode durar anos. Muito mais prioridade a
qmpresséo se espalha, sendo razdo papasquisa desincentiva as
ndo engajamento. Usado como prova mudancas educacionais
gue isso ndo da certo.

Orgamento departamental
insuficiente. Espaco de ensir]
inadequado. Estrutura
curricular rigida.

Fonte: RAE (2012).

No que diz respeito ao impacto das associacdesginkaria ou das avaliacoes
nacionais na reforma curricular, as opinides vamabastante, segundo o RAE (2012),

mesmo dentro do mesmo pais. Em suma, dividem-geésrgrupos:

a) Associacdo comampedimentoda mudanca positiva:25% dos respondentes
disseram que associacdes eram um risco adverse enguter status-quo era
mais seguro. Medo de ndo adocao dos critériosacugis da impressao que
deixava do que dos padrbes em si.

b) Associacdo como direcionadora de umignta mudanca positiva: 65% falam
nisso e vendo que incrementou qualidade. Dois itopancluem engajamento
dos professores quanto a “os alunos precisam agremdis do que o0s
professores querem ensinar” e visao dos objetiogeagrama como um todo.

c) Associacao como direcionadora de unmsignificativa mudanca positiva: 10%

pensam nisso, melhora credibilidade, status e mgnkor exemplo, no Chile.

De acordo com o RAE (2012), o impacto dos procedios de recompensa
académica é fator bastante relevante no processwudanca educacional. Sabe-se de
sua importancia e do incentivo maior dado a peagWfesmo assim, a opinido foi
dividida entre os entrevistados. Por um lado, agpensam que ndo € possivel a
mudanca sem um realinhamento das recompensas. duiggsganha muito e a
educacao ganha pouco. Os que fazem a reformafagt&mlo por todos e ndo véao ser
recompensados. Sao “leprosos e ninguém quer pegae @les tém”. Por outro lado,

outros acham que a discussao sobre recompenstiiseéqiie € melhor criar a intrinseca
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motivacdo no corpo docente. E facil reclamar, miasisapessoas param de fazer

gualquer coisa.

O RAE (2012) também apontou, no contexto para ésrges de reforma,
caracteristicas comuns de sucesso entre as ip8dtude ensino. Das seis caracteristicas

elencadas (QUADRO 3), em todos os casos de subasgmduas a seis.

Quadro 3 — Caracteristicas de sucesso nos esfiage$orma curricular na engenharia

Lideranca efetiva no Imposicao externa de

Experiéncia do corpo docente ~
departamento reestruturacio

Grande maioria com experiéncja Bem reputado por pesquisa €

A o . - Mudancgas nacionais no ensino.
na inddstria ou background nap ensino. Posto varios anos antes

Movimento de associacdes.

académico. da reforma iniciar.
Experiéncia pessoal de .
Mudancas recentes no staff P P Nova infraestrutura
fracasso
Contato com lideres que Recente compra de prédio oy

Compromisso recente com fracassaram na mudanca em espacos de aprendizagem.
Nnovos e muitas vezes mais | outros lugares, até, pensando que Investir em infraestrutura é

jovens professores. a mudanca deve ser radical g investir em mudanca de
bem espalhada. curriculo.

Fonte: RAE (2012).

Segundo o RAE (2012), muitos referiram esses fattambém como senso de
estar no lugar e hora certos, esperar e fazer neowo®m certos que muita coisa
acontecia ao mesmo tempo. E interessante notao gungajamento com mudanca de
curriculo e evidéncias pedagodgicas ndo apareceforsgsnas mudangas de sucesso do
gue nas de insucesso. Outro ponto relevante é sjpeaticas pedagdgicas raramente
tém relacdo com os impulsionadores da mudanca gsl sistémico. Mesmo com
provas académicas, se alguém testar e ndo der pede virar anedota e ser um fator

contra.

Para o RAE (2012), os agentes da mudanca compdelmalanco de pressao
top-downe bottom-updentro da instituicdo de ensino. Isso foi aponta@mo a chave
da mudanca de sucesso em muitos casos. Além disseahefe de departamento ou
diretor de escola com visédo forte e que dé temgspaco pros professores fazerem seu
trabalho também foi colocado como essencial. Botles os agentes da mudanca, ha

cinco grupos de destaque:

a) Membros mais experientes da escola e gestores daivemsidade. Apoio
explicito. Ajudar no engajamento dos docentes. &gws de acreditar no

sistema e confian¢a nos esfor¢os despendidos¢é péompensados).
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b) Chefe de departamentoMais que o diretor da escola, mostra ser o Uratar f
preditor de sucesso e manutencdo da mudanca. Aptisistico, de confianca
e bem respeitado. Tem poder sobre 0s recursoslaieac

c) Lideres da mudancaEstado na chefia do departamento. Lider e o Colidieis
individuos chave, um o chefe mesmo, com direcidoesgé, € 0 outro uma
coerente retaguarda para as mudangas. Tem quengasuco louco, querer dar
tudo de si e ser um pouco ingénuo.

d) Corpo docente.Engaja-los é o conselho mais citado para embaeagforma.
Existem trés grupos: i) ndo apoiadores e resigpit@s pesquisadores, que pra
eles tanto faz a reforma; iii) apoiadores. O grdpondo-apoiadores € melhor
ndo forcar e deixar eles fazerem o que sempreafizetrabalhar a volta deles.
Energia deve estar em apoiar quem apoia e tematzrtpra junto o grupo dos
“tanto faz”. O grupo do “tanto faz” ndo se convepoe evidéncias pedagogicas,
principalmente vindas de nao-engenheiros. Precisamconvencidos da real
importancia da reforma pra dividir seu tempo corpegquisa. O grupo dos
apoiadores se convence com evidéncias pedagogjoeasihe da confianca e
ferramentas para trabalhar.

e) Estudantes. Muitos reformadores mostram desapontamento ao oues
estudantes né&o tiveram papel ativo na mudanca, gess poderiam ser bons
divulgadores naturais. Muitos reformadores veem gompregador é cliente
final, ndo o estudante, entdo ndo sédo os estudgoEdém que mexer na
férmula. Nenhum caso aparece de que € o engajardest@studantes é que
tenha sido um direcionador primario da reforma, s&s influenciadores onde

0s niveis de insatisfacdo impactam reputacdo egfperdo programa.

As estratégias em comum na mudanca de sucess@adadicno RAE (2012)
possuem dois temas particulares: o primeiro, engaorpo docente na mudancga; o
segundo, criar a responsabilidade coletiva no cuds casos tém estagios comuns
(QUADRO 4), divididos em preparacédo, planejamentmplementacdo, dentro dos

quais estédo os dois temas particulares.
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Quadro 4 — Estratégias comuns na mudanca de sucesso

FASE 1 — TRABALHO PRAPARATORIO

1) Juntar
evidéncias locais

2) Benchmarking em
educacéao

3) Apresentar uma
primeira visdo aos
experientes

4) Apresentar a
necessidade de mudanca
aos docentes

Construir base fortg
de evidéncias com
dados sobre
desempenho dos
alunos, evasao e
sobre
empregabilidade
dos alunos em
comparagdo com
outras instituicdes.

2 Feito principalmente
com grandes, como
MIT e Stanford (se ele
fazem assim, estamos
certos), isso engaja 0s
docentes. Fazer com
Olin Collge ou Aalborg
pode criar ainda mais
resisténcia (muito
inovadores, € dinheiro

demais).

Apresentar antes do
corpo docente. Permite
5 que as decisdes sejam
tomadas com base nas
restricdes institucionais,
que conflitos estruturais
possam ser mudados e
gue os lideres possam
mostrar que o desafio
pode ser encarado em
nivel de universidade.

Reuni&o inicial tida como
“vai ou racha”. Convencé-
los do beneficio e assegur|
gue nao ira comer seu
tempo. O foco deve ser ng
direcionadores da mudang
— néo apresentar solucéo
antes do problema, senéo
os professores vao ficar
pensando sé no seu e naqg
VAo Sse engajar.

D »n

FASE 2 — PLANEJAMENTO PARA A MUDANCA

5) Selecionar um

7)
Planejamento

9) Perspectiva

novo modelo 6) Projetar o curriculo | cuidadoso por| 8) Recursos externa
educacional um pequeno

time gestor
E uma deciséo Importante engajar Construido Injecdo de fundos| Geralmente
relativamente “rapida maioria ou todos os por poucos, para a mudanca € mudanga tem
e indolor”, baseada | docentes no processo.| mas que raro, mas quase | professores
em benchmarking E processo critico por | saibam tudo | todos casos de | com carreira
internacional ou em | otimizar esforco de sobre o sucesso pagam | recente ou com
experiéncia de sala | mudanca e por departamento.| boa parte do experiéncia na
de aula tomada pelos assegurar que ela serg§ Construir o tempo de pelo indUstria. Onde
lideres da mudanca.| sustentavel. Mais conhecimento | menos duas nao tinha isso,
Nos casos, efetivo quando se sobre pessoas chave falou-se na
independente do pensa do zero do que | docentes, com recursos da | importancia de
local ou tipo de tentar fazer remendos.| espacos e escola. Nos EUA,| trazer
instituicdo, a maioria| A urgéncia muitas avaliacGes acham que consultores
quis criar o seu vezes apoiou a para fazer a | recursos externos| temporarios de
proprio modelo, com| reavaliagao transicédo e sdo fundamentais| fora, com
énfase em PBL e fundamental. acompanhar a| para a mudancga, | experiéncia na

pratica profissional
em engenharia.

Escandinavos relatam
valor dos workshops

com os docentes sobre
0 assunto.

ooperacdo do
novo
> curriculo.

nos outros paises
ndo pensam
assim.

inddstria ou na
educacéo.

FASE 3 — IMPLEMENTANDO O NOVO MODELO

10) Estabelecer o time

11) Demonstrar 0s

12) Velocidade e fases de implementacao

de implementacao

beneficios da mudanca

Quem e como as
mudancas devem ser
feitas. Para evitar
“queimar” essas pessoa
recomenda-se
formalmente tirar outras|
tarefas delas durante a
reforma. Cuidado para
gque ndo sejam pessoas
facilmente “ignoraveis”.

Nos meses inicias da
implementacao, a mudang
comeca a ser questionada

sha exaustéo. E preciso

demonstrar fatos,
premiagdo de alguns
alunos mais motivados,
adeséo de outros docente

Assim se mantém o

“momentum” da mudanca

N&o ha periodo comum para o “piloto”. Uns
&8 anos antes da grande mudanca; outros
,fizeram tudo “piloto-mudanc¢a”, em 1 ano

apenas. Contudo, ha um padréo em relacao

mudanca de “piloto” para o “valendo”.

Raramente associada a expansao gradual.

Maioria ocorre em um esfor¢co concentrado €
sfocado de 2-4 anos com atencéo total dos

docentes nesse periodo. Do plano inicial até

andlise do impacto da mudanca, é raro men

™V
]

D

a
DS

por mais tempo.

de 5 anos ou até mais. Nunca menos de 2 a

Nnos.

Fonte: RAE

(2012).
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De acordo com o RAE (2012), a maioria das reforfiadlsa e existem trés

estagios criticos em que isso podem ocorrer:

Imediatamente apos o anuncio aos docentes de int@ongde mudar.Principal
causa € nado ser capaz de articular os beneficeoa geforma trara, ndo dizer o
que esta ocorrendo e por que. Ter uma desastribsainar reunido, deixando os
académicos revoltados antes de comecar. Se os tégceirem que 0S
fundamentos da engenharia ndo estdo alinhados s@moaidades estratégicas
do departamento ou da escola, a proposta sertadgiémediatamente.

Muito cedo no processo de implementacadrelacionado a falta de recursos.
Para os que dependem de recursos externos, ordimt&s foi suficiente para
sustentar a mudancga, sem reformas integradas aedi&) apenas superficiais.
Outros apenas tiveram um minimo de recursos, coane@mento e
implementacdo feito por poucos docentes que acabaw@ podendo dar
continuidade ao trabalho devido a suas tarefaxigieates. Nesse caso, isso
pode se sustentar no primeiro ano de implementagas,as pessoas cansam no
segundo ou terceiro. Sem alguém para dizer o iivcemt tempo inteiro, o
“momentum” se perde e se esvai sem ser percebido.

5-10 anos apoés a implementagdo completdla problemas significativos para
mudancas de mais de 10 anos. Empecilhos comunssdancas de equipe ou
operacionais, um novo diretor de escola ou departtonou desligamento do
lider original da reforma. As mudancas que maianficsdo as do curriculo
central; as extracurriculares, piloto e operac®n&mM menos sucesso. As

mudancas tém diluicdo cumulativa, tendendo a valtasurriculo original.

Seis questbes sdo levantadas pelo RAE (2012) compecdhos a

sustentabilidade da mudanca:

As mudancas continuam sendo “adonadas” por um indiduo. O individuo
faz ou é visto como alguém que da a vida pela mefppondo em risco sua
carreira académica. Quanto mais se idealiza essgd mais dificil é de se ter
essa pessoa com tais capacidades — nao precismdtse” para entregar
tendéncias nao-tradicionais em educacao. Uma respas tendéncia dasnes
de ensinoem relacdo aos cursos nao-tradicionais, com mdiegular dos

professores envolvidos, principalmente dos novospllando a rede, a sensagéo
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VI.

de que um apenas esta conduzindo a mudanca dirbioin,como a doacao
irreal de tempo e energia para isso. Ha relatosniaanca positiva em relacao
aos times de ensino. Trés professores trabalham@aiojontos, trocando dicas e
se interessando pelo ensino do outro — as conversascam a mudar na sala de
café, falando de ensino.

Isolamento dentro do curriculo.Onde a reforma original ndo fez parte de um
movimento estratégico, o resultado foram mudangakdas, com pouca ou
nenhuma ligacdo com o0s cursos principais. A maidos docentes ndo ficou
sabendo das mudancas que ocorreram, nem que intpaetoa aprendizagem
dos alunos. Por mais substanciais que sejam asmafosao vulneraveis a
mudancas estruturais na universidade (se nao mivdrase de apoio para
patrocina-las) e amrnoverde professores.

Docentes e gestores tornarem-se focados em outrdvidades. Depois dos
primeiros graduados no novo programa, tendéncigpadessores € relaxar e se
voltar de novo a pesquisa. Isso pode ser perigmse,0s elementos voltam a
condicéao original, antigo curriculo e outros ficastagnados. Tem que garantir
que parte dos professores continue engajados naangadcontinua. Os
professores novos que nado participaram da mudarngal indo sentem mesma
presséo que os outros para continuar a mudancan®igecanismos sugeridos
para manutencdo da mudanca sao injecao de fundosoeatao e pesquisa em
educacao e formacéao de grupos internos em edueat&ogenharia.

Falta de feedback positivo informal.Manter a mudanca é mais problematico
guando os docentes néo teadbaclou sentem os efeitos da reforma. Sem isso,
cai sua motivacdo. Duas questbes aparecem:. a) tdece&iwtam mais as
mudancas quando estdo relacionadas as atividadeanaente relacionadas a
eles; b) existéncia de um comité de aconselhamedtstrial ajuda a ter visdo
sobre o curriculo e dar feedback positivo paraccetes.

A falta de dados significativos e o impacto da mudga. Avaliacdo do
impacto tem papel importante na manutencdo da ngadajuda a proteger o
novo curriculo em tempos de reestruturacdo e maddmprofessores.

O novo curriculo nunca ser formalmente reconhecidccomo padrdo. A
reforma acaba sendo vista como um “piloto de lomgzo”. A chave é dar um

sinal formal de “agora a mudanca educacional e miytcurriculo permanente.
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Exemplos: inclusdo do novo curso no manual do atunatividade sendo “uma

linha no orgamento do departamento”.

As avaliagbes de impacto formais sdo comuns ondmdanca se manteve,
segundo o RAE (2012). Mesmo assim, as avaliac@esnsiticas sdo raras, a maioria
malconduzida ou incompleta, com poucas evidéngjasfisativas. Excecdes altamente
recomendadas sdo: RMIT (Australia) e Departameetd-idica da Universidade de

lllinois (Estados Unidos). Ha trés razBes paravatiagdes serem raramente rigorosas:

1. Sem clareza sobre o que mediFalta de modelos comumente aceitaveis e falta
de clareza sobre os objetivos da reforma, o queat@ medicdo quase
impossivel.

2. Medi¢Bes comecando muito tardeN&o se inicia 0 processo até pouco depois
de deflagrado; desenvolvem novas métricas nos degunterceiros anos, o que
e tarde, pois ndo se podem mais capturar os ingpauites da mudanca.
Excecdo: Universidade de Aston (Reino Unido), coraliacdo de sete anos
sobre impacto de mudancas futuras.

3. Responsabilidade cai sobre apenas um individudipicamente levado por
quem ja leva, sozinho, os esforcos da mudanca. Aliéso, a coleta de dados
acaba ficando escondida dos demais e dificil deirsterpretada. Pra ser
significativa, coleta deve durar 10 anos, desdesatid mudanca até os primeiros
se formarem e atuarem no mercado. O individuo gua $0zinho 0 processo

acaba saindo e voltando cedo ao seu trabalho akjgra coleta para por ai.

Por fim, o RAE (2012) realizou seis estudos de ,castre abril e setembro de
2011, em escolas ou departamentos de engenharedaodo mundo, escolhidos por
suas diferentes estratégias adotadas na reformautair. O Quadro 5 apresenta uma
comparacao entre 0s casos, enfatizando o contetdda a reforma, os direcionadores

da mudanca e as principais mudancgas realizadas.
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Quadro 5 — Seis estudos de caso em escolas dehanigen

Escola ou Contexto anterior & Direcionadores da Principais mudancas

Departamento de reforma mudanca realizadas
Engenharia

Departamento de Instituicdo vista como Problemas com Ampla reforma do
Engenharia Civil, tipico departamento de | recrutamento e departamento;
Ambiental e engenharia de pesquisaj engajamento dos reprojeto dos dois
Geomatica (CEGE), | com poucas mudanc¢as n@&studantes; baixa primeiros anos do
Faculdade de programa nos ultimos 30 qualidade dos estudanteq curriculo, com
Ciéncias da anos; visdo educacional| que entravam e reducéo de 50% de
Engenharia, UCL, descrita como “mais desmotivacéo ao chegar | tempo em sala de aula
Reino Unido tradicional impossivel, | no 2° ano; sensagao de que adogéo do PBL; e

totalmente ultrapassadal;o programa nédo respondia mudanca dos
chefe de departamento | aos desafios do século | requisitos de entrada,

foi colocado no cargo XXI; desalinhamento com marketing em

desde 2003 para fazer 4 entre pesquisa e ensino. | lideranca e

mudanca. responsabilidade

social.

Escola de Escola estabelecida em| Imposicdo de mudancas | Impostas pelo
Engenharia, 1991, com reputacao en| estruturais pelo governo; | governo: entrada um
Universidade de pesquisa e tida como preocupacgédo com a ano mais cedo; curso
Ciéncia e Tecnologig melhor da Asia. Vista crescente demanda pela | passa de 3 pra 4 anos;
de Hong Kong, como aberta a mudangal formacao de engenheiros| curriculo mais
HKUST, Hong Kong | Ensino centrado no lideres; preocupacéo con flexivel; alinhamento

professor, com instrucdg maior interesse dos alund com as acreditacoes .
por palestras. Em 2005,| em administracdo do que| De iniciativa prépria:
governo anunciou novo | em engenharia, sedo impostas pelo Diretor
programa de educacdo, | necessaria uma mudancg da Escola — reducao
ao qual todas as escolag pedagdgica na Escola. de disciplinas

teriam que se adaptar at técnicas, criacdo de
2012. experiéncias praticas,
foco em lideranca e
inovacao, aumento de
disciplinas
extracurriculares,
estabelecimento de um
centro de inovacdo
para ensino de

engenharia .
iFoundry, Faculdade| Universidade altamente | Comec¢ou com um Criac@o de um curso
de Engenharia, ranqueada, com forte pequeno grupo de piloto de Introducéo a
Universidade de reputacdo em pesquisa.| docentes que acreditavam Engenharia, em
Illinois, Estados N&o envolve jovens em | na mudanca em ensino deparalelo ao existente,
Unidos disciplinas de engenharinengenharia, criando o para gerar motivagao

no inicio do curso. PoucaiFoundry, um ambiente de intrinseca e dar
historia de inovagéo na | ensino paralelo ao suporte aos alunos;

educacéo. Forte estruturaprincipal. Criacdo de uma oferta de disciplina em
departamental, curriculo| forte parceria da Franklin| artes liberais,

pesado em matematica e W. Olin College of empreendedorismo e
fisica. Engineering. inovacao.
Departamento de Universidade publica Uma soma se fatores, Reforma em todo
Engenharia Quimica| guiada pela pesquisa, | dentre os quais a departamento, com
Universidade de fundada em 1910. O experiéncia anterior de | redesenho do curriculp
Queensland, UQ, chefe de departamento | reforma, que ndo teve o | em funcéo do PBL,
Australia mobilizou a mudanca pg impacto desejado; o fato | simulando praticas
meio da Associacao dos professores terem profissionais de
Australiana de feito um curso de como | engenharia (Curriculo
Engenharia, que deu reprojetar o curriculo e | Centrado em
apoio necessario. ganharem certificado, Projetos). 25% do
Embora de ensino gerando motivacgao para ¢ curriculo destinado a
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tradicional, a instituicdo
sempre foi vista como
inovadora.

grupo e apoio em nivel
nacional para realizar a
reforma.

trabalho em equipe e
centrado em projetos,
com ensino em
equipes, incluindo
comunicacao e
aprendizado

independente.
Faculdade de Universidade existe de | Possibilidade de Adocéo da
Engenharia e 1843, mas a Faculdade | construcdo de um novo | “Aprendizagem
Computacgéo, de Engenharia e prédio para criar novo Guiada pela

Universidade de
Coventry, Reino
Unido

Computagéo criada sé
em 2005. O ensino é un
mistura do tradicional
com inovacédo em PBL.
No inicio da década de
90 se tentou uma reform
para adocdo mais amplg
de PBL no curriculo, mal
falhou por pouco apoio
da alta direcdo. Relacao
estreita entre alunos e
professores é apontada
como um ponto forte.

anecessidade de melhorar

ada retencdo nos primeiros

s empregabilidade dos

ambiente de ensino;

reputacdo da Escola e o
engajamento dos alunos,
em relacdo a diminuicédo

dois anos e a

alunos. Viam o ensino
centrado no aluno e a
empregabilidade como un
diferencial competitivo.

Atividade”, um
amodelo de ensino
centrado no aluno, nos
primeiros anos dos
cursos, em
5 experiéncias de seis
semanas. Criacao de
um centro de apoio aq
estudante. Criacdo de
espacos de baseados|
nem aprendizagem
ativa. Formacgéo de um
grupo de pesquisa enj
Educacdo em
Engenharia.

Fabrica de
Aprendizagem,
Faculdade de
Engenharia,
Universidade de
Penn State, Estados
Unidos

A Penn State é uma
universidade publica
com reputacao em
pesquisa e ensino
centrado no aluno. Tem
histérico de um
equilibrio entre ensino e
pesquisa e parceria comn
a industria.

Principalmente a
disponibilidade de uma
significativa quantia
externa para investimentg
angariada junto a
Fundacédo Nacional de
Ciéncias e aos parceiros
da industria. Além disso,
percepcao de que a
inddstria queria formar
engenheiros com
habilidades, experiéncias
atitudes além das técnica

A Fabrica de
Aprendizagem, criada|
em 1995, oferece uma
experiéncia pratica na
profissdo da
engenharia. A
atividade principal é o
projeto final de Gltimo
semestre, um trabalhg
em equipe em que 0s
alunos sao desafiados
a resolverem
problemas da vida real
com mentores da
industria.

Em suma, o relatorio RAE (2012) aponta quatro ¢aresticas de sucesso na

Fonte: RAE (2012).

reforma do ensino de engenharia, independenteatgaje e instituicao:

- INICIO: a reforma sistémica comeca por varios faoré impulsionada por

ameaca na posicdo de mercado da instituicdo; celcde com a ordem dos

gestores que mudanca é fundamental; ocorre coragsmies ligados a industria

e novos professores e com aqueles que ja passargrimeiras tentativas.

- CURRICULO: a reforma do projeto educacional est@mamente ligada a

bY

coeréncia e a interconectividade da estrutura cudan; envolve profunda

54



avaliacdo de toda a estrutura; a vasta maioriancn@a marca para a reforma e
esse status sustenta o engajamento do corpo docente

- LIDERANCA: o departamento € o motor da mudancdider de departamento
e fator critico de sucesso. O lider de departam&gieralmente reconhecido por
destaque em pesquisa e ensino. Assim tem-se aacgeregseus esfor¢cos sao
validos e que ele “lutard” pela causa.

- MANUTENCAO: Ha uma grande dificuldade de manteruatentabilidade da
mudanca; mesmo as de sucesso tendem a regrediarcacmmodelo tradicional.
As trés mais destacadas mudancas resilientes sdon@o de: a) estudos
transversais com o0 corpo docente na entrega danafdos cursos; b) boa
disseminacdo da avaliacdo de impacto da mudanc¢dpco) continuo na

inovacao e reinvencao pedagogica.

2.2.2.2A reforma curricular na engenharia: contexto brasileiro

Apesar do esforco da ABENGE em relacdo ao avang@esiguisa em Educagéo
em Engenharia no pais, ainda ha pouca literatuyee seforma curricular e mudancas
sistémicas no que se refere ao movimento instibatigPAULA et al., 2014). Nao
obstante, algumas iniciativas chamam a atencaotpetade sua proposta. Em primeiro
lugar, 0 movimento em relacdo as metodologias tendfzagens ativas, principalmente
o PBL, que ganham cada vez mais forca nos forut@@BENGE (NETO et al., 2014).
Em segundo lugar, o movimento de algumas IES, dpiégrma institucional, iniciaram
um processo de mudanca do seu modelo de ensingeudmurriculo. Sdo os casos da
Escola de Engenharia de Lorena (EEL-USP) (SANTOSlet2014), da Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (EPUSRR@OSO, 2014; CUGNASCA
et al., 2014) e da Escola de Engenharia da Undemisi Federal de Minas Gerais
(EEUFMG) (PAULA et al., 2014).

Segundo Neto et al. (2014), entre 0os anos de 2@UA.2, 37 artigos abordaram
a questdao das metodologias de aprendizagem ativan&s de 20 IES brasileiras.
Apesar de tratar-se de praticas pedagogicas, axobegias de aprendizagem ativa
exigem do professor uma nova formacédo, e, espemméno PBL, requerem uma

integracdo maior entre algumas disciplinas do ¢usegundo os préprios relatos de
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docentes presentes na SD do COBENGE 2013 (NETQ, €044), Desde 2011, de
acordo com esses autores, as metodologias de @ageich ativa tém uma SD
especifica para debate no COBENGE; no entanto,anp#s interesse crescente,
parecem estar restritas apenas aqueles professaissvoltados ao tema, ndo tendo

forca para repercutir institucionalmente.

Em 2012, a EEL-USP passou por um processo de refacdo curricular em
trés de seus cursos de graduacéo, aliado a adogadBldcomo principal metodologia
de aprendizagem (SANTOS et al., 2014). Durante &s$@ ano, diferentes professores
fizeram visitas técnicas em universidades como &tdre MIT, nos Estados Unidos, e
Universidade do Minho, em Portugal, a fim de coeh@xperiéncias bem sucedidas da
aplicacdo do PBL. Em 2013, introduziu-se o PBL nscidlina de Introducdo a
Engenharia de Producéo, que deveria constituires@ocum projeto interdisciplinar
envolvendo Calculo I, Quimica Geral | e Leituraredticdo de Textos Académicos. A
acao envolveu seis docentes que participaram ddssvitécnicas no ano anterior.
Segundo Santos et al. (2014), os resultados degpari@cia apontaram o0
desenvolvimento de competéncias por parte dos slwwno o trabalho em equipe,
comunicacao oral e escrita, que nao seria pospimelmeio de aulas tradicionais
expositivas. A integragéo entre as disciplinas,qudro lado, ainda foi baixa, pois cabia
aos alunos fazer essas ligagoes. Contudo, essaanaeomomia dada ao corpo discente

foi apurada como um grande fator de motivacéo.

Cugnasca et al. (2014) relataram que a EPUSP oaatimm 1999 uma reforma
curricular que unificou as disciplinas em comunodos 0s cursos de engenharia no
primeiro ano, para depois possibilitar aos estiantue escolhessem suas
especialidades. De acordo com os autores, essantapfio foi reavaliada em 2010,
guando se iniciou um novo processo de mudanca mizwio. Além disso, desde 2004
os docentes participam de workshops organizados pelpria universidade para
compartilharem suas experiéncias didaticas (CUGN®SXD04). Para Cardoso (2014),
diretor da EPUSP, a reforma curricular que comeguw2010 é necessaria pela maior
motivacdo dos alunos, principalmente no chamado tidsico — 0os anos iniciais da
engenharia — em que se dao a maior parte das egyixes, Para o autor, a dificuldade
de avancar no curso esta aliada a sensacédo deujice gue se aprende ndo é aplicado
a “vida real”, tornando-se uma atividade desestmig. Como solu¢éo, Cardoso (2014)

afirma que a EPUSP realizou trés importantes agoes:
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- Redistribuir as disciplinas do ciclo basico até oirial do sexto semestre, e
nao mais acumula-las apenas nos dois primeiros andsso ndao apenas abriu
espacos nos primeiros semestres do curso paraploiasi de formacgao
profissional, como também possibilitou uma novaugegia de apresentacéo
dos conteudos.

- Possibilitar aos alunos uma maior interferéncia nasua grade curricular.
Para que o futuro engenheiro tenha uma visdo nei&eca e generalista, o
corpo discente deve procurar cursos para compkaar formacdo como
empreendedor e inovador, seja na economia, norgesgeatro, dentro ou fora
da universidade. Essas disciplinas sao chamadas‘od&tivas livres”
(CUGNASCA, 2014).

- Construir um espaco de criatividade.Para estimular a inovacdo e combater o
“‘medo de errar”, a EPUSP esta investindo na cogétrude um ambiente
“bonito, ludico e colorido”, com computadores, miégs de Ultima geracéo, e
espacos para trabalho em equipe, que estimulerstodaetes da engenharia a
criar seus projetos e atrai alunos de outros cuasoteragirem. Esse ambiente

sera chamado de Laboratoério de Inovacao.

Segundo Cugnasca (2014), as modificacdes realizamlasrriculo fazem parte
de um plano de implantacdo com inicio em 2014 reitér em 2018. Um dos grandes
desafios € em relacéo as “optativas livres”, nodjaeespeito a forma de oferecimento

de vagas e horarios adequados.

A EEUFMG é outro caso em que mudanca institucitarabém é evidente, pois
a reforma educacional é conduzida como um projgévddo pelo diretor da escola, que
atua fortemente em todas as suas instancias (PAdilah, 2014). Criado em 2011, o
Programa ENG200 visa melhorar o desenvolvimentdigsional dos alunos, com a
realizacdo de modificacdes curriculares, estrugugasociais. A condugcédo do Programa
é realizada principalmente pelos alunos, para pgese responsabilizem como agentes
transformadores do préprio meio onde atuam. A Riglrilustra a metodologia do
ENG200, cujos dois pilares principais se dividemFmacao (formacdo dos alunos,
atividades complementares, ensino e matriz cueirut Estruturacdo (melhoria da

estrutura e da universidade como instituicdo, cooagao e eventos).
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Figura 4 — Metodologia do Programa ENG200
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Fonte: PAULA et al. (2014).

Segundo Paula et al. (2014), alguns projetos eraraedto dentro do Programa
ENG200 sao:

a criacao das oficinas semestrais ministradas psgsesas Juniores;

- acriacéo de portfélio para atividades complemestar

- acriacao de aula introdutdria integrada para todosursos de Engenharia;

- a expansdo do “Engenharia Recebe” (projeto parabezcbem os alunos

calouros).

O ENG200 é um programa que quebra paradigmas gmrmpeorenovacao de
uma instituicdo centenaria e por isso também etafr@mesisténcia a mudanca (PAULA
et al, 2014). Para atenuar os impactos da refotema, buscado como estratégia a
compreensao da cultura local e a implantacéo detpsspiloto em cada acgao.

Ha, ainda, outro caso de inovacdo pedagogica ungiital, mas que,

diferentemente dos dois anteriores, ja nasce a mEtuma concepcado educacional
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baseada na metodologia de aprendizagem ativa.p@rjnastituicdo de ensino superior
localizada na cidade de S&o Paulo, iniciou trésosude graduagdo em Engenharia em
2015, tendo como inspiragdo e tutoria 0 modelo gégiao daFranklin W. Olin
College of EngineeringfCARDOSO, 2014). Segundo o autor, Olin é consitkefzoje
uma das instituicdes de ensino de engenharia mavadoras do mundo, tendo criado
seu proprio modelo de ensino, baseado na pratitands On. Em 2012, os
profissionais do Insper firmaram uma parceria coms#tuicdo norte-americana a fim
de incorporar o seu modelo de ensino e implantarBrasil, a primeira escola de

engenharia totalmente voltada para a aprendizagem a

2.3 Considerag0es finais sobre a revisdo da literatura

Esse capitulo teve como objetivo fazer uma revilibteratura, tanto sobre os
topicos ligados a figura do professor, a caradeéin do seu papel, a formacdo docente
e, mais especificamente, ao papel do professoméege; quanto sobre a reforma
curricular, referindo-se a caracterizagdo desseepsw e sua diferenciacdo de grade
curricular. Este udltimos conceitos foram ilustradosm exemplos de reformas
curriculares na engenharia, no contexto global asileiro. O curriculo, deve ser
entendido como algo mais abrangente do que a préptrutura curricular, segundo 0s
autores estudados, envolvendo aspectos da culbced € das relagbes sociais. A
reforma curricular, parte da compreenséao do promeircomo foi exposto para trazer a
ideia de que o processo de reforma néo esta ligaoimcepcao de progresso, mas se
remete a relacdes de poder existentes entre ossolivatores da instituicdo escolar.
Importante comentar que é muito frequente havefusén entre curriculo e grade
curricular, visto que ao se falar em reforma, ndémmeate o corpo docente concentra
seus esforcos na mudanca da grade curricular (@onjde disciplinas), sem
compreender que curriculo € mais do que a estrudaralisciplinas, incluindo a
filosofia, objetivos do curso, infraestrutura, poat docente entre outras dimensdes,
presentes nas entrelinhas do referencial apresenistia constatacdo permite inferir
que, frente a uma reforma curricular, torna-se sg@ construir um planejamento e
definir diretrizes que tragam clareza sobre especs a equipe que ird proceder o

processo.
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Em relacdo ao professor, o referencial teorico fiermobservar que saberes
docentes sdo necessarios para o oficio de mesmege,epor meio do conceito da
pedagogia universitaria a formacdo docente do ersiperior deve ir além da questdo
técnica, abordando, por exemplo, o aspecto da anl@adNesse sentido, as pesquisas
sobre a formacéo do professor de engenharia apomtnecessidade de uma mudanca
pedagogica, afirmando que as praticas atuais dpkcado condizem com as exigéncias
sociais e mercadolégicas dos novos tempos, nol Brasi exterior.

Ainda referindo-se aos conceitos de curriculo ereferma curricular, as
pesquisas sobre reformas curriculares na engenhnarieontexto global, revelam uma
tendéncia na adocao de novas praticas pedagégieasainda poucas evidéncias sobre
0s processos de mudanca. No contexto brasileiesaapa existéncia da ABENGE
como o6rgao principal na discussdo da Educacdo egeribaria, ndo ha, ainda, uma
unidade nacional de pesquisa sobre a reforma clari®io ambito mais sistémico.
Dessa maneira, no proposito de mapear o processefatena curricular em um curso
de engenharia e contribuir para o avanco das pEsjoesse campo do saber, parece se

justificar a realizac&o do presente estudo.

A seguir, no Capitulo 3, apresenta-se o estudocade aplicado no curso de
graduacdo da Engenharia de Producdo da UFRGS. @ivobjfoi verificar que
mudancas um processo de reforma curricular podeexeas praticas pedagogicas do
professor. Realizou-se o a descricdo do processefalgna pelo acompanhamento das
etapas e por meio de entrevistas semiestruturadéizgadas com cinco professores do

curso.
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3 ESTUDO APLICADO

Toda reforma curricular visa em ultima analise ¢farmar a pratica que é
realizada em sala de aula. Os efeitos finais damef devem ser sentidos na operacao
do professor junto ao aluno, fato que torna o e o real protagonista do processo
de mudanca. Conforme mencionado em 1.2, a quesdpesiquisa que norteia o
trabalho écomo o processo de reforma curricular abre possibiades de mudanca
na sala de aula”Buscando responder a essa questdo, um estudsaléocaealizado
junto ao processo de reforma curricular do cursoEdgenharia de Producdo da
UFRGS, entre abril de 2013 e dezembro de 2014 pomef descrito nos procedimentos

metodolégicos em 1.4.

Esse capitulo apresenta os resultados obtidos haloesie caso e esta

estruturado em trés grandes secoes:

- Item 3.1 — A instituicdo e os fatores desencadeadsrda reforma curricular:
inicialmente sdo apresentados os fatores que dedEaram o processo de
reforma. Esse item estd dividido em duas subseg¥denciando os fatores
externos e internos de mudanca.

- Item 3.2 — O processo de reforma curricular do Curs de EP:na sequéncia,
apresentam-se cinco subsecdes que descrevem sgwate reforma curricular
ocorrido no curso, comparando cada uma das etapaga wisao dos professores
entrevistados e fazendo ligacdes com o referetedalco. As etapas da reforma,
nesse caso particular, foram denominadas de “masientA fim de
proporcionar uma melhor visualizagéo do processelédorada uma figura que
apresenta os principais acontecimentos dentro dodmede estudo. ®lueprint
da reforma curricular do curso de EP pode ser ¢ramm no Apéndice C e
recomenda-se fazer a leitura dos textos a segulotesta ilustragcdo como apoio
de leitura.

- Item 3.3 — PercepgOes gerais dos entrevistados sela reforma curricular
do curso: por fim, o presente item possui trés subsecdes delas abordando
grandes temas recorrentes encontrados nas erdseevistuma Ultima de

fechamento.
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3.1 A instituicdo e os fatores desencadeadores da refoa curricular

Uma série de evidéncias demonstra como ocorreuocepso de reforma
curricular do curso de EP da UFRGS. Para Popke{@#®®8), as reformas vem a
reboque das mudancas na sociedade. Segundo RAE),(204 processo de mudanca
deve ser desencadeado por fatores, 0os quais paaiéan de uma situacao para a outra,
de um caso para outro. O importante é identifiaze €ptores foram esses e como
tiveram efeito sobre as acdes de transformacéadaulam. Neste estudo, dividiu-se em
fatores externosa universidade, que iniciam com as pressdes dergoviederal e do
mercado de trabalho, fatores internos a universidade, os quais dizem respeito as
exigéncias da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRA®)ovas demandas da Escola
de Engenharia, as pressdes dos alunos vindos dpaRra Ciéncia Sem Fronteiras
(CSF) e a reestruturacédo do proprio curso de Emgende Producao, principalmente

com a consolidacdo do Nucleo Docente EstruturdNibd=], conforme descrito a seguir.

3.1.1 Fatores externos

As pressdes do governo se referem a exigéncia wemlanaior para que as
instituicdes de ensino se adequem aos padroeskestialos pelo governo — no caso das
universidades, principalmente pelos 6rgdos finglwcies e avaliadores: CAPES e
CNPqg (os quais por sua vez respondem a mudan@sanionais — Bolonha, Banco
Mundial, Unesco). No relato a seguir, o entdo rrioisle Ciéncia e Tecnologia do
Brasil comenta sobre os investimentos feitos nessgo:

O Brasil segue a passos largos para um novo patradesenvolvimento
cientifico e tecnoldgico gracas a uma forte aréicab do governo federal
com estados, municipios, iniciativa privada, cordade -cientifica e
sociedade civil, estabelecida principalmente aimpdet 2007, com a criacdo
do Plano de Acédo em Ciéncia, Tecnologia e CiémcRAC da Ciéncia, que
conta com recursos de R$ 41 bilhdes. “O governestes pesadamente na

formacéo de recursos humanos e infraestruturagesguisa”, afirma Sergio
Rezende, ministro da Ciéncia e Tecnologia (BRA2010a).

Observa-se que, além da responsabilidade sobrec&bes da pds-graduacao,
gestores da CAPES também fizeram declaracdes eaitegfa formacao inicial dos

engenheiros no pais. Segundo noticia veiculadaeemreprio site oficial:

Para minimizar a caréncia de formacdo na area, omsdenadores de
engenharia sdo unanimes em apontar a melhoriardgsamas atuais, com
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implementacdo de mais bolsas e a abertura de ma@sscde qualidade. Os
coordenadores afirmam que, além de voltar a atepgém a pés-graduacao
para resolver a questdo das engenharias no Pgisgcéso promover a
melhoria dos cursos de graduacado e na educac@a BSASIL, 2013).

No contexto dos fatores externos, outra evidémoj@ortante foi a acdo tomada
pelo governo referente a criacdo do Nucleo Docésteuturante (NDE), através da
Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Supef@®NAES), com a
RESOLUCAO n°01 de 17 de junho de 2010. Segundd.dlAdesse documento:

O Nucleo Docente Estruturante de um curso de geaaueonstitui-se de um
grupo de docentes, com atribuicdes académicasaepamnhamento, atuante
no processo de concepgdo, consolidacdo e conttoafizagdo do projeto

pedagoégico do curso (BRASIL, 2010b).

A formalizagdo nos cursos de uma comissao dedeatampanhar e manter a
qualidade do projeto pedagdgico dos cursos prapi@oestrutura organizacional
necessaria a operacionalizacdo de mudancas cargsuho caso estudado.

Ainda, no Parecer CONAES n°4 de 17 de junho de,Xiii¥e o NDE:

Entende-se, entdo, que todo curso que tem qualigdadsui (ainda que
informalmente) um grupo de professores que, poeléa-slizer, € a alma do
curso. Em outras palavras, trata-se de um nucleent® estruturante. (...) O
NDE deve ser considerado ndo como exigéncia ousitmlegal, mas como
elemento diferenciador da qualidade do curso, ne diz respeito a
intersecao entre as dimensdes do corpo docentBrejeto Pedagdgico do
Curso (BRASIL, 2010c).

Por outro lado, as pressbes do mercado de trakalhbém exerceram e
exercem um papel importante em relacdo a formag&opdtenciais engenheiros, na
medida em que exige um profissional com habilidadestidisciplinares e com
capacidade para resolver problemas reais. O Quadeo seguir, apresenta algumas

referéncias de noticias veiculadas na midia soksa questdo no periodo de 2012 a
2014.
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Quadro 6 — Noticias sobre o mercado trabalho enaafgio de engenheiros

Titulo da
noticia

Elas precisam
de
reengenharia

Além de bom
de célculos,
bom de papo

De olho na
eficiéncia,
inddstria quer
mudar ensino
de engenharia

Interdisciplina
ridade forma
engenheiro
mais completo

ARTIGO:
‘Para que
devem ser
formados os
novos
engenheiros?’

Fonte

Revista Epoca
NEGOCIOS

Universia Brasil

(http://vestibular.univ
ersia.com.br/o-que-

estudar/guia-

carreiras/engenharia/)

Folha de Sdo Paulo
(http://www1.folha.u
ol.com.br/mercado/2(
14/07/1492585-de-
olho-na-eficiencia-
industria-quer-mudar-

ensino-de-

engenharia.shtml)

Porvir

(http://porvir.org/porf
azerl/interdisciplinarid

ade-forma-

engenheiro-mais-
completo/20140724)

Estaddo

(http://educacao.esta
ao.com.br/noticias/ge
ral,artigo-para-que-

devem-ser-formados-

0S-NoVvos-

engenheiros,838027)

Data

SET /2014

22/09/2014

29/07/2014

24/07/2014

19/02/2012

Resumo

“O problema néo é tanto pequena quantidade de
engenheiros que o Brasil forma — é sua
gualidade. Até as escolas top do setor
enfrentam o desafio de repensar a sua
esséncia.”(RYDLEWSKI, 2014)

“O perfil do engenheiro esta mudando e aqueles
gue pretendem criar e desenvolver projetos para
a sociedade devem aliar seus conhecimentos
técnicos com outras areas de atuagéo, apostando
em um aperfeicoamento multidisciplinar.”
(UNIVERSIA, 2014)

“O ensino de engenharia entrou na mira do
setor como um dos fatores que limitam o
aumento da eficiéncia dentro das fabricas. (...)

A sugestao da entidade € mudar o curriculo das
universidades, incluindo disciplinas que
incentivem a criatividade, empreendedorismo e
a inovacgao, reduzindo a carga técnica, como o
calculo.” (CARNEIRO, 2014)

“Foi-se 0 tempo em que para ser um bom
engenheiro sé era preciso gostar de matematica
e fisica e dominar conhecimentos técnicos
especificos. Para solucionar problemas do
século 21 e produzir inovagdes tecnoldgicas
também séo exigidas dos novos profissionais
caracteristicas tradicionalmente ligadas as
pessoas das areas de humanas ou de gestéao,
como comunicacdao, facilidade para trabalhar

em equipe, lideranca, empreendedorismo e
criatividade.” (KLIX, 2014)

“(...) o engenheiro precisara ser capaz de
transitar em varias disciplinas e campos,
fazendo as conexdes necessérias a uma Visio
mais profunda e criativa e fazer as coisas
acontecerem. S6 assim terdo um valor agregado
suficiente para competir no mercado global!”
(FILHO, 2012).

Fonte: conforme dados do quadro.

Em paralelo aos fatores externos e suas evidéncagém internamente a

instituicdo ocorriam pressdes e manifestacdes,fagiktaram o desencadeamento do

processo de reforma curricular. I1sso é o0 que estéritio na secao a seguir.

3.1.2 Fatores internos

A Pro-Reitoria de Graduacao da UFRGS (PROGRAD)gadresponsavel por

planejar, coordenar e acompanhar as atividadessiroena universidade — comeca a

pressionar as unidades de ensino, incluindo a &sdel Engenharia, para fazer
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mudancas no formato tradicional de ensino. Essadéanganha forca e concretude no
inicio de 2013 com a eleicdo da nova diretoria sleola de Engenharia, que tem como
objetivo de suas acdes estratégicas a mudancadtasmp pedagogicas. Sendo a vice-
diretora da Escola de Engenharia também profesdor&urso de Engenharia de
Producéao, esta colocou o desafio, com apoio da FFDG para que esse fosse 0 curso
piloto para comecar a reforma curricular. As camdsticas do curso, que possui um
pequeno quadro de professores e apenas um depatdarpederiam simplificar o

processo de mudanca. Além disso, o curso ja tenpenfil de realizacdo de acdes

inovadoras, flexibilidade para adaptacéo e ceftareude uso de ferramentas de gestao.

Por sua vez, os alunos também ja vinham se maanfdstjunto a Comissao de
Graduacéao do curso (COMGRAD) desde o ano de 20&8.dpresentavam insatisfacao
com algumas disciplinas e praticas pedagogicascgiminaram em solicitacbes de

mudanca nas disciplinas.

Afora as questbes pedagdgicas, uma das carac&sistdo curso era a falta de
identidade do curso de graduacédo. A forte orientagicorpo docente para pesquisa €
percebida pelos alunos de graduacdo como algo iamter mas por outro lado como
um divisor de energias, que sdo menos canalizaalas g5 questbes docentes e de
formacao de profissionais com perfil pratico adelguas necessidades do mercado de
trabalho. Assim, por iniciativa da COMGRAD, sugesiia criacdo de uma marca ou
logotipo que fizesse essa diferenciacdo e trouxessis identidade ao curso de

graduacéao.

Além disso, outro elemento desencadeador que oefoesse movimento de
mudanca por parte dos alunos foi a criagdo do BnogiCiéncia Sem Fronteiras (CSF).
O CSF é um programa do Governo Federal, criadoudimo jde 2011, cujo objetivo
principal é incentivar a construcdo do conhecimelot® brasileiros fora do pais, atraves
de bolsas de estudo destinadas essencialmentadargss das engenharias e de areas
tecnoldgicas (BRASIL, 2011). Uma das consequénd@<SF é oportunizar que 0s
alunos de graduacédo conhecam como sédo os seus aasdaliferentes paises. Dessa
forma, os estudantes tém novas experiéncias peidagpque sao trazidas para o Brasil
ao final da viagem, e comparadas com as dos sesssale origem. A medida que mais

estudantes retornavam ao pais, mais pressdes fgmiaim a COMGRAD, aos
professores e gestores do curso por mudancasma éoprética de ensino.
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Assim, no dia 6 de dezembro de 2012, houve umaaewom a Comissao de
Graduacao do curso e os alunos. A intencédo da COMIGEta a de ouvir as demandas
dos alunos visando um processo futuro de mudaqgasainda ndo estavam muito bem

definidas.

Em 2013, um questionario de avaliagdo sugerido @EIMGRAD foi aplicado
em alunos do curso. O documento continha pergustbee a identidade do curso, a
percepcéo do curso pela sociedade, comunicaca® &ntmos e professores e valores
trabalhados. Neste documento pretende-se dar énfasa das perguntas, que trata das
praticas pedagdgicas. A questdon sua opinido qual é o principal problema que
deveria ser melhorado no que se refere as praticadaticas?” gerou o conjunto de
respostas apresentado a seguir:

(...) As préticas na sala de aula sdo boas. Aoraglie o que poderia ser
melhorado é a orientagdo, durante o curso, sobne gbanejar a carreira e o
curriculo (aluno do periodo x);

(...)Muitas aulas com 4 créditos, 0 que muitas ¥&seetorna cansativo.
(...)Contelidos mais praticos que mostrem como egeitharia de Producao
em acao.

(...)Mais trabalhos préticos, que sejam condizeotes os contelidos atuais,
sendo gradual pelo semestre.

(...)Melhorar a qualidade das apresentacdes eicdiotéio atrelado a elas, a
explicacéo.

(...)Precisamos utilizar livros, basear as auldssne cobrar na prova a leitura
deles.

(...)Tornar o estudo extraclasse viavel.

(...)A EPR (Empresa Junior da EP) é um local istsaate de aprendizado,
mas diversos fatores restringem seu acesso a poakto®s. Seria
interessante o acompanhamento de um projeto ou @dgdipo como
atividade curricular.

(...)As disciplinas devem visar um enfoque pragdotegrando os contetidos
das disciplinas passadas, aproveitando melhor becimento obtido nas
cadeiras.

(...)Transformar a experiéncia dentro de sala tie m@ais interessante no que
diz respeito ao aluno.

(...)Maior numero de visitas técnicas.

(...)Revisdo dos horérios das aulas.

(...)Préticas que trouxessem mais a realidade fiiaxao das empresas.
(...)Aumentar o nivel de exigéncia.

(...)Padronizagéo de avaliagBes, oferecendo opdeades de recuperacao.
(...)Tecnologia, modernizagdo dos contetdos dadmsde equipamentos que
melhorem a maneira de transmissao dos contetdos.

(...)Revisédo dos poligrafos.

(...)Obrigar os alunos a pesquisar sobre a impoigagdos assuntos, ensina-
los a se prepararem para as aulas, e cobrar por ist

(...)Incentivar os alunos a fazer estagio bem fmardo curso e para isso, a
definicdo de um turno livre.
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Em virtude das demandas mencionadas a COMGRAD idedat inicio a um
“Programa de Andlise do Curso”, ainda informal e &mbito de suas atribuices,
criando duas importantes agoes:

- Umareforma de curriculo, centrada mais em ajustes de conteudos e praticas
didaticas do que efetivamente em criagdo de noi&splinas, o que seria
confirmado pelos estudos posteriores como uma toatégia;.

- Umamarca para o Curso de Graduacao que esteja alinhadaacorarca da
Engenharia de Producéo, mas que reflita tambéni pexkpectativa dos alunos

e professores em relacédo a graduacéao.

Concomitante aos fatores mencionados, e de formérgita, 0os cursos de
graduacdo da UFRGS, dentro dos quais se encontEaganharia de Produgéo,
estabeleceram por determinacédo do CEPE (Conselkmgiro, Pesquisa e Extenséo —
CEPE da UFRGS) o seu Nucleo Docente Estruturarid&ENO NDE da Engenharia de
Produgdo se constituiu em julho de 2012 e firmou seu estatuto a sua
responsabilidade de acompanhar o desenvolvimentBrd@to Politico Pedagdgico,
contribuir para a consolidacao do perfil profissibdo egresso, zelar pela execucao do
curriculo e indicar formas de articulacdo entredgegdo e pods-graduacdo (UFRGS,
2012).

A partir das demandas e o desafio posto pela dirdgaEE para a reforma
curricular do curso de EP foram realizados os proeecontatos visando convidar os
professores para fazer parte do NDE, ao mesmo tempque |hes era apresentado o
contexto de mudanca do curso. Sinergicamente aifsdo existia a possibilidade de
realizar um trabalho de pesquisa sobre o desemehtd desse processo, uma vez que
um aluno recentemente ingressado no Programa démadsacao de EP tinha interesse

no tema de Educacéo em Engenharia.

Observe-se que, quando se fala em estabelecersitztks e energia para uma
mudanca curricular, o que torna possivel o desearaeinto do processo de mudancga é
um conjunto de fatores que agem de forma sinérgia,apenas um fator isolado. Isso
se evidencia também nos chamados “fatores direddmaa ou propulsores para a
mudanca” (RAE, 2012). Segundo esse relatério, mi¢é&p” para a mudanca resulta de

pelo menos um dos seguintes fatores: i) impactanake crise politica ou econbémica; ii)
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impacto de alto desempenho de um sistema de a&@jiaq iii) a energia e imposicao
de um novo lider politico ou estratégico. Nos castetados, chama a atencdo nunca
haver um fator isolado de desencadeamento da madawas a sobreposicdo destes. Ha
uma dinamica dos fatores internos e externos: didggéo dos alunos, mudancas nas
diretrizes de governo ou chegada de um novo lidetegpartamento. Nao se sabe o que
vem primeiro, mas aparentemente, dessas relacdes & dinamicas internas e
externas, é que surge a energia necessaria paperaomm a inércia do sistema. A
Figura 5 ilustra de forma resumida a relacédo dmsda que influenciaram a proposta da

reforma curricular na Engenharia de Producao daGfR

Figura 5 — Fatores desencadeadores externos edstéa reforma curricular
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Fonte: o autor.

E interessante notar, na Figura 5, que além dasdes externas e internas para
a realizacao da reforma curricular, os propriomelg#os também exercem movimentos
uns sobre o0s outros. Em meio as pressfes de tedi@slas estd o corpo docente do
curso de EP, protagonista da mudanca requeridasafApta COMGRAD e o NDE
serem compostos por professores da EP, € impoteantear que o corpo docente do
curso, como um todo, € o agente fundamental deftnanacédo desse cenario quando

leva as mudancas para a sala de aula.
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3.20 processo de reforma curricular do Curso de EP

O capitulo apresenta o desenvolvimento da refoum@calar, desde a primeira
reunidlo do NDE, passando pela elaboracdo do docamimal das mudancas
pretendidas, até as implementacdes das mudancasalende aula. O processo da
reforma em si foi dividido em cinco momentos disti(QUADRO 7 e APENDICE

C), caracterizados de acordo com os acontecimertes agrupados:

Quadro 7: Os 5 momentos da reforma curricular dsacde EP

Etapa Descricao Geral Periodo Caracterizacao

Momento 1  Reunifes de Abr. 2013 a Constituicdo do NDE, envolvimento inicial do
sensibilizag&o inicial  Out. 2013 grupo de professores, apresentagéo da proposta
ao diretor da EE

Momento 2 Reunides de discussao Out. 2013 Cinco encontros dentro da Semana Académic
inicial do novo modelo da EP
Momento 3 Reunifes de Nov. 2013 a Discusses sobre praticas pedagdgicas, posturas

aprofundamento do Jan. 2014 docentes, avaliacdo e estrutura curricular
modelo de ensino
Momento 4 Reunifes dos grupos deJan. 2014 a  Criagéo de grupos de trabalho, divididos em
trabalho por blocos Mar. 2014 area de conhecimento, para discutir, repensar,
alinhar e reformular as disciplinas
Momento 5 Aplicacdo em salade Mar. 2014 a Periodo para colocar em pratica o que foi
aula Nov. 2014  discutido durante a reforma curricular
Fonte: o autor.

Por fins de sigilo, os professores citados nesdmlino estédo identificados por
letras, conforme o Apéndice B. A Engenharia de &gad possui 26 professores

vinculados ao seu departamento.

3.2.1 Momento 1: Reunides de sensibilizagao inicial

O Momento 1 da Reforma Curricular do curso de ERactariza-se pela
formacdo do NDE e pelas reunifes de sensibilizagaml. Os objetivos dessa etapa
eram a sensibilizacdo geral sobre a reforma, onhsmmento da importancia da
reforma, a sensibilizagdo a partir da fala do direla EE e a criacdo de espirito de
equipe (de professores) e de um espirito de mudanca

O estatuto do NDE foi elaborado em julho de 20&&peitando a legislacdo que
o regulamenta, mas a primeira reunido ocorreu apemaabril de 2013. Sua primeira
composicdo contou com representantes da chefiaegartdmento, representante da
pés-graduacao, representante dos laboratoriosgdeoadores atuais da COMGRAD e
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coordenador da gestdo anterior da COMGRAD. Esgsogia oito professores, no caso

particular desse curso, representa 31% do totebgm docente.

Mesmo assim, era necessario fazer a sensibilizdgdodemais professores,
especialmente para declarar o interesse maior daekjftie o curso fosse um piloto da
reforma curricular e de praticas pedagodgicas. Baw, ifoi realizada uma reunido da

direcéo da escola com todos os professores do earsneados de setembro de 2013.

Portanto, duas estratégias foram elaboradas: pdme envolvimento e
sensibilizacdo do proprio NDE e, segundo, a sdirbéo do restante dos professores
usando o NDE e a Direcédo da EE. A proposicdo daaBarcadémica, em outubro de
2013, foi a estratégia de aprofundamento da didouds tema da reforma com todos os
docentes e alunos do curso e representa 0 marttandé;ao entre os Momentos 1 e 2.

Todos esses eventos serdo descritos na sequéncia.

Essa secdo estad dividida em trés partes. Na panmrte, encontra-se a
descricdo das reunides realizadas. Na segunda, &st@ntrevistas dos professores em
relacdo as suas percepcdes sobre esse Momenterdead, apresenta-se um relato
sobre a visita feita pelo pesquisador a trés usidades no Estados Unidos. Essa visita

gerou conteudo para 0s momentos seguintes da @efarmicular.

3.2.1.1Descrigdo do Momento 1

A seguir estdo descritos 0os encontros ocorridoslomento 1. Esses encontros
envolvem seis reunides do NDE e uma reunido desept&cédo da proposta de reforma
a EE.

3.2.1.1.1 Reunido 1 do NDE: composicao inicial

A primeira reunido do NDE ocorreu no dia 22 de lade 2013, com a
participacédo de oito professores. A pauta se divégitre apresentacdo e sensibilizacao
da comisséo a respeito da necessidade de refommeutar, a definicdo das dinamicas
das proximas reunides e da apresentacdo da nowa mi@arEngenharia de Producéao.

Ficou definido que “a marca teria por diretrizesnooicar a tradicdo da UFRGS, mas
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também o carater multidisciplinar e inovador dosourSeria construida alinhada a

marca do PPGEP, mantendo suas rela¢des de origem”.

Com relagdo as mudancas curriculares, “a COMGRABNdieu a ideia de que
a mudanca curricular fosse pautada essencialmentaganizacdo dos conteudos das
disciplinas e de suas cargas horarias; em prgpedagogicas, ao invés da proposicao
de novas disciplinas”. A comissao concordou corasegtoposicdes e que a frequéncia

de reunides fosse mensal.

3.2.1.1.2 Reunido 2 do NDE: inicio da analise do curriculo

A segunda reunido do NDE ocorreu no dia 6 de maiaGd3 e também contou
com oito professores. Falou-se sobre a adequac&ardoulo atual as Resolugbes do
Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES 2 de 18/08/2) CNE/CES 11 de
11/03/2002 (BRASIL, 2002), o detalhamento das dls@as e a pesquisa de opinido
dos alunos realizada no semestre anterior. Foiogtapa divisdo em subgrupos de
trabalho (os professores teriam que se encontraanea de afinidade e discutir que
disciplinas eram essenciais para as seguintes eashate conhecimento da EP:
Qualidade, Producdo, Humanas, Projetos, Economiaarsportes). Essas subareas
foram tiradas da ABEPRO e da resolucdao CNE/CE&ndis analisar os problemas,
carga-horaria minima e procedimentos de integigiizae a distribuicdo em nucleo
basico, profissionalizante e contetudos especifiggzartir da resolucdo do CNE/CES,
também foi possivel comparar as competéncias edgihra o engenheiro e de que

forma elas sao trabalhadas no curso.

Por fim, analisaram-se as percepcdes registradasalpmos de todos os
semestres em relacdo ao curso de EP. Das 20 @&spd& (ou 60%) se referem
especificamente ao que ocorre dentro de sala de Apknas uma comenta que as
praticas sao boas; o restante faz sugestées parascaulas, em geral, “se tornem mais
praticas”. Ficou definido que no proximo encontada realizada a andlise do curriculo
atual, levando-se em consideracdo as percepcOesaldnes e a adequacdo das

disciplinas as resolucdes do CNE/CES.
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3.2.1.1.3 Reuniao 3 do NDE: analise do curriculo

A terceira reunido do NDE ocorreu no dia 17 de qudé 2013. Oito professores
estiveram presentes. O tema abordado foi a apegsentle solugcdes preliminares para
os problemas levantados em relacdo aos topicoswtédo anterior. Entre as analises
feitas esta a apresentacdo de dois documentos &ussrade Curricular da Engenharia
de Producéo 2013 (Anexo B) e Grade Bloco de Dis@plEP consolidado (Anexo C).
O primeiro se refere a uma matriz das disciplimasutso em que é possivel observar
com clareza a distribuicdo das matérias obrigat@ialetivas. O segundo diz respeito a
uma matriz com as disciplinas do curso segundassificacdo em subgrupos discutida

na reunido anterior.

A partir da andlise desses documentos, notou-seoquericulo atual atendia
bem as resolucbes (basico e profissionalizanteuee ara importante trabalhar em
conteudos que se sobrepunham entre as discipN@m®ntanto, todos achavam que
todos os conteudos eram importantes, isto é, ceafasgor defendia a matéria que

ensinava.

Outra questdo era em relacdo as discipliel@sivas Em primeiro lugar, o
namero de créditos eletivos exigidos no curso (Her@ muito pequeno em relacdo ao
namero de disciplinas eletivas oferecidas (dezéndvemo a maioria das disciplinas
tem dois créditos cada uma, o maximo de disciplelasvas que é possivel cursar é
seis. O resultado disso € que muitas disciplinabaa com reduzido numero de alunos
ou precisam ser oferecidas apenas anualmente. Aléso, notou-se também que
algumas eletivas, por seu carater de importaneiatificado nos documentos referidos,
deveriam se tornar obrigatérias, assim como celitasplinas obrigatérias ndo tinham

razao para terem esse carater.

3.2.1.1.4 Apresentacao da proposta de reforma curricular ao gletor da EE

Sendo 0 més de julho um periodo de férias, ndoéoenmido do NDE. No
entanto, a coordenacdo da COMGRAD da EP e o pestjuisoram chamados, nesse

periodo, para uma reunido com a direcdo da EEgmesentar a proposta de reforma
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curricular do curso de EP. O objetivo da reunido reostrar ao diretor da EE sobre

como se pensava conduzir o projeto.

A reunido ocorreu no dia 30 de julho de 2013, copresenca do pesquisador,
da coordenacdo da COMGRAD da EP e do diretor daAg#oposta original consistia
em realizar encontros em grupo focal multidiscgalipara discutir e gerar insumos para
a reforma. No entanto, a ideia provocou a diregi&Ml e a mobilizou para dar suporte
ao NDE da EP, inclusive no sentido de estimularPacemo um projeto-piloto da
universidade nesse sentido. Ficou combinado, eqt@p diretor da EE participaria de

uma das proximas reunides do NDE para manifestiaajs@o ao movimento.

3.2.1.1.5 Reunido 4 do NDE: andlise do curriculo e propostaedimplantacdo da

reforma

A quarta reunido do NDE ocorreu no dia 26 de agdst@013 e contou com a
participacdo de oito docentes. Houve nova apres@mtpara definicdo da marca do
curso com a presenca das Designers que a estavggtapdo. Nesta apresentacao a
Comissédo tomou a decisdo de que a marca existéigard 6) seria usada em
substituida pela marca nova no Programa de Poésiégad (Figura 7) e que seria
adequada de tal forma a ser usada pela graduag@aoPmgrama de Pos-Graduacao e
pelo departamento. A comisséo sugeriu que, na pagerior do nome Engenharia de
Producao, fossem acrescentadas as expressdesggi@duas-graduacéo, departamento,
etc., conferindo a ela mais flexibilidade de usandicacdo. Em seguida, foi feita a
andlise da planilha de alteracdo curricular e gelate alunos sobre experiéncias em
cursos fora do pais. Foi mostrado, aos presentamterial apresentado ao Diretor da
Escola de Engenharia no més anterior para implantad@ reforma. Por fim, nessa
quarta reunido do NDE, foi decidido que o projetoiss apresentado para todos os
professores do curso, com vistas a buscar seu ppmam projeto de reforma que estava
sendo desenhado como projeto piloto da EE. Para ps&imo encontro, ficou

acordado que o Diretor da EE estaria presente.
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Figura 6 — Marca do curso existente até 2013
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Fonte: COMGRAD do curso de EP.

Figura 7 — Nova marca do curso proposta em 2014
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Fonte: COMGRAD do curso de EP.

3.2.1.1.6 Reunido 5 do NDE: reunido geral com todos os profesres

A quinta reunido ocorreu no dia 9 de setembro dE32@ pauta teve, no
primeiro momento, a fala motivacional do Diretorttcola de Engenharia ao grupo de
professores do curso de Engenharia de Producéntimando-os a se engajarem na
reforma curricular. Além do NDE, estavam presentass seis professores, totalizando
14 presentes.

A seguir, foi apresentado aos docentes a exist@noigrabalho do NDE e suas
reunides iniciais, a nova constituicdo da marcacd@so e as mudancas curriculares
propostas, baseadas na redistribuicao de discipbbegatorias e eletivas e em novas
propostas pedagodgicas para as disciplinas em anttanféicou claro o pedido da
direcao que esse movimento fosse um projeto pilata toda a EE.
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3.2.1.1.7 Reunido 6 do NDE: reunido preparatoéria para a Semaa Académica

A sexta reunido do NDE ocorreu no dia 7 de oututbeo2013 com oito
presentes. O contetdo discutido foi, sobretudoredagdo a preparacdo para a Semana
Académica, com a definicdo da programacéo e da@snitas. A Semana ficou dividida
em cinco encontros, todos no més de outubro de: 20dinido do dia 22, pela manhg;
0 encontro do dia 22, durante a tarde; a reuniddial@3, pela manh&; a reunido do dia
23, pela tarde; e a reuniao do dia 25, pela madhénexo D apresenta em detalhes o

cronograma de atividades para a Semana Acadénsqgaroi@ssores.

Para guiar o trabalho da reforma, a coordenacd@Q@EMGRAD elaborou uma
figura que representasse a estrutura de um modelendino em suas diferentes
dimensobes. A Figura 8 apresenta a estrutura de lmageensino que foi utilizada

durante todas as discussodes sobre a reforma darritucurso de EP.

Figura 8 — Estrutura de um modelo de ensino odaueo para visdo compartilhada entre envolvidos
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Fonte: COMGRAD do curso de EP.
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O modelo de ensino da Figura 8 apresenta seteeilan dimensfes: uma
dimensao central (Filosofia, papel social, idedd@ seis dimensdes que completam a
estrutura. O detalhamento de cada uma delas eadalno Momento 2, para todos 0s

professores, no primeiro encontro da Semana Académi

Durante a presente reunido, definiu-se que a SeWeadémica deveria ser o
marco da mudanca de postura e engajamento solaferana curricular, envolvendo
tanto alunos quanto professores. Para que o evietse o efeito desejado, foram
organizadas algumas atividades especiais, cujdiabjera provocar a reflexdo dos

individuos sobre o modelo de ensino praticado msocu

A coordenacdo da COMGRAD vislumbrava que a Semaoad@mica da
Engenharia de Producéo pudesse ser um momentaydmmento de todo o curso em
torno do tema da reforma curricular. Até entdo,sniartemente o NDE e depois o
restante dos professores estavam envolvidos. A& parevento em questao, pretendia-
se que também @dunostomassem parte desse movimento. A Semana Académi&a
uma agenda apenas para alunos, com palestrasidasathorganizadas por eles, com
assuntos do seu interesse; uma agenda apenas noéess@res, com atividades
organizadas pela COMGRAD sobre a reforma curric@alguns encontros conjuntos

entre alunos e professores, para fazer integrag@essaria dos dois publicos.

Para que isso fosse possivel, a coordenacdo da &RAMGe também
professora da disciplina de Gestao de Projetotanuente com o pesquisador, desafiou
seus alunos para que eles organizassem, durar@man& Académica, uma dinamica
gue proporcionasse um trabalho entre docentes ecenties em torno da reforma
curricular do curso. A dinamica se transformou,sdeforma, no proprio projeto da
disciplina, através do qual os alunos trabalhari@snconceitos de planejamento,
execucao, controle e encerramento — proprios déatde Gestdo de Projetos, s6 que
aplicados a realidade. O principal objetivo daidéide era fazer com que alunos e
professores refletissem, juntos, sobre o modelendeno atual e tentassem reescrever,
caso necessario, seu modo de pensar e agir. Pdoa fiaram elaboradas e descritas
diversas crencas sobre o modelo de ensino atuakatlas na experiéncia dos
educadores e educandos e corroboradas por algpesiastas na area de educacéo.
Essa experiéncia transformou-se em um artigo, epta&do no COBENGE do ano
seguinte (KORMAN ET. AL., 2014).
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N&o obstante, o COBENGE de 2013, ocorrido de 28 de2setembro de 2013,
também teve relacdo com a Semana Académica e &mfoama Curricular do curso de
EP. Esse evento, conhecido por promover discussil@e temas como formacéo de
professores, novas didaticas para a sala de aftamas curriculares e o que mais
estiver relacionado a educacdo em engenharia, Boburesponsabilidade da EE da
UFRGS. Nesse contexto, a direcdo da EE sugeriio0®BENGE poderia ser uma
excelente oportunidade de apresentar algum trabalawionado com a mudanca
curricular. Optou-se por validar as crencas elatawapara a dinamica da Semana
Académica, uma vez que 0s participantes do cormeEgs justamente, pessoas ligadas
ao tema do ensino de engenharia. O modelo final pgresquisa no COBENGE 2013,
com as crengas sobre o modelo de ensino, podésseatizado no Apéndice E.

O assunto da reforma curricular da EP e o fato (@OBENGE estar sendo
organizado pela EE estimularam a participacdo denal dos docentes do curso no
COBENGE. A tal ponto que a coordenagdo da COMGRAIDT®eteu uma proposta e
aprovou a realizacdo de uma Sessao Dirigida (Spgceimente para a discusséo do
tema “Praticas pedagdgicas integradoras e tecrasiq@gira o ensino de engenharia”. As
SD do COBENGE sdao momentos de discussao sobremandspecifico, para dar um
maior foco durante a realizacdo do congresso. EI3,29 SD criada pela EP foi a que
recebeu 0 maior numero de inscricbes de trabalagesquisa, tal o reconhecimento da

relevancia do tema.

No entanto, dos professores da EP, apenas quatiespores e o diretor da EE
participaram do COBENGE. A SD foi considerada urcesso, com apresentacoes de
trabalhos de todo o pais. Ademais, oportunizouaxapacao entre algumas faculdades

para a troca de experiéncias sobre reforma cuaricespecialmente da UFMG.

3.2.1.2Andlise das entrevistas do Momento 1

A seguir, serdo apresentadas as respostas dadas @aeco professores
entrevistados em relacdo ao Momento 1. Ao finaksi& um resumo da secdo com 0s

principais argumentos.
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3.2.1.2.1 Professor A

Questionado sobre o Momento 1, o Professor A calapee predominou o
discurso e a vontade de criar algo novo, em dettionéo desenho de um método sobre
como realizar o processo de reforma e do real angajto dos professores. Em suas
palavras:

“Eu noto que a coisa trancou um pouco. Nesse psoc&ll ndo senti um
comprometimento mais direto das pessoas e neragaortde mecanismos de
que fizessem com que essa mudanca fosse estrutrad& isso que eu

tinha um pouco, usar termos, expressdes e talpstron certa uma situacéo,
mas nao se necessariamente enxergou o caminho.”

Para o Professor A, a mudanca so6 seria efetivandavem “comprometimento
mais direto das pessoas”. O estudo do RAE (201@daba questdo da etapa inicial da
reforma como sendo crucial para o seu sucessoc@dmcom esse relatério, as duas
grandes estratégias para o éxito sdo o engajandentorpo docente na mudanca e a
criacdo da responsabilidade coletiva no curso. Esgando item também €& apontado

por Fisher et al. (2003) como chave para um mudeadgeacional sustentavel.

A seguir, o Professor A relata como a fala do dirda EE, na Reunido 5, ficou
apenas na ideia:
“O processo com o Diretor da EE eu vejo na casalinegdo, uma vontade
muito grande de mudar, eu vejo nele um incentivbefa ideia. (...) O
discurso dele foi bom, s6 que na hora que tu saeadldiscurso, que € bonito,
é facil dizer que tu é um ecologista, que tu tegupa com os pobres, que tu
tem preocupacdes sociais... (...) essa mudangas@aedetiva ela tem que ser

guase que imposta. Tem que ter uma regra estruegal, que faga com que
ela seja, ndo digo obrigatéria.”

O comentério revela duas questdes relevantes, egpaldo na literatura: o
papel do diretor da escola e a imposi¢do da refoEmarelacdo a primeira questéo, de
acordo com o RAE (2012), apesar da importancia mmwoado diretor, 0 agente da
mudanca com maior relevancia € o chefe de depantamidesse caso, o discurso de
alguém de “fora” do departamento pareceu estaardisida realidade do curso, segundo
o Professor A. Sobre a segunda questdo, da mudangaase “imposta” aos docentes,
Krahe (2011) apontou que as reformas curriculargguidas nao trazem transformacao
de concepcao tedrica na formacédo de professorss.elspecialmente se reforca em
instituicbes, como a analisada, caracterizadasupormaior poder dos professores
(RAE, 2012).
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Sobre a mudanca da marca do curso, o ProfessoteAdssu como um processo
paralelo a reforma curricular, ndo vinculado a umalanca educacional, apenas uma

questao denarketing

“A marca do curso, mesmo diferente, ela ndo chegeeessariamente a
caracterizar essa mudanca da reforma. EntendeaEnugianca de marca.”

Para o Professor A, uma das dificuldades de provocangajamento dos
professores € o fato do curso ser considerado cessn, com certa relevancia no

cenario educacional.

“N6s somos um time que esta ganhando. NoOs temas urop hegemonia
dentro da area de engenharia de modo geral. Nésar@ios um curso que
estd mal avaliado, entre graduacdo e pds-graduag&osomos um curso
bem visto dentro da estrutura, entende? Dai tu r@oddizer: “uma
oportunidade de melhorar ainda mais”. Eu digo “naeritende? E mais
facil....”

Outra dificuldade apontada pela Professor A sedstaitura curricular inchada.
Em outras palavras, se uma mudanca educacionalicanpicréscimo de novas
disciplinas, isso afeta a logistica de distribuigécsalas e professores:

“Temos um outro problema, que é o problema estilt@Que mexe com toda
a, digamos assim, o processo da COMGRAD.”

Os dois aspectos, de considerar o curso como ‘mmdue esta ganhando” e do
“problema estrutural”, aparecem claramente no estlml RAE (2012) classificados
como barreiras para o sucesso da reforma. E unurdssccomum apontado pelos

docentes para o ndo engajamento na mudanca.

3.2.1.2.2 Professor B

Ao ser perguntado sobre o que se lembrava sobeeMim®mento, o Professor B
afirmou néo ter se sensibilizado tanto pela falddetor da EE, mas por quem estaria

na coordenagdo da COMGRAD a frente dessa inicigiiggundo seu relato:

“Como o Professor P estava na COMGRAD, estavaphatficado como a
pessoa que ia puxar essa iniciativa, pensei, oitexessante... o Professor P
era a pessoa certa pra isso, ele tem essa empmlgéefiem esse canal direto
com os alunos, a COMGRAD, e da propria personalidéele. E... se tem
alguém pra enfrentar isso é o Professor P. E eeificpais empolgado com
isso do que com o “diretor prometendo que ia dpoda”, isso ndo gerou
tanto resultado e acho que os outros professom#®ta nao surtiu o efeito,
acho, que ele imaginava.”
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Novamente, aparece a questdo abordada pelo RAR)(20bre os agentes da
mudanca e seu papel no engajamento para a refiesse sentido , 0 Professor
B confirmou identificar-se mais com quem estavasmpabximo a ele do com quem era

externo ao ambiente.

Complementando, enfatizou que ndo sentiu, de fajog nivel de
comprometimento se esperaria dele como docenteocegso de reforma, se apenas em
um suporte a ideia ou se efetivamente com pargéipativa. Assim, sua percepgao
inicial foi de:

“Nem sensibilizado nem informado, porque me recateloer a impressao de
gue isso era uma coisa muito vaga, ah, vamos gee&ai acontecer, a gente
vai propor algumas iniciativas, ahn... lembro de..tele ter até entdo... e
inclusive continuava naquele momento essa questéigstd era uma coisa
gue o NDE vai fazer, que a gente vai ser sO infdopau eventualmente

consultado em alguns pontos, e tal, mas é umaiiviaique cabe ao NDE. E
a atribuicdo é deles.”

Nesse instante, a percepcao do Professor B n&tearen envolvimento maior,
dele, com o processo, pois isso caberia ao NDEertento, a dedicacdo empregada por
esse docente ao longo das proximas fases foi miopat a sua frustracdo, ao final, por
sentir-se excluido do processo de fechamento. ¢&3é@ evidenciado nas sec¢Oes

seguintes.

3.2.1.2.3 Professor C

Para o Professor C, a questdo da nova marca do faira mais relevante do
Momento 1. Em sua visao, a discussao ficou muitada na questdo comercial e pouco
voltada ao processo pedagdgico:

“Porque assim: eu achei... esse momento foi mugm. mim... ndo foi muito
construtivo. (...) pra mim a marca é uma consedaée algum trabalho que
ta sendo feito (...) Eu penso que pra mim naodaiprido, foi focado muito

na importancia de uma marca (...) muito mais unmragpedo de marca num
sentido comercial do que efetivamente uma preoégpegm educacao.”

De acordo com o Professor C, juntamente com adtesigbre a nova marca do
curso, apresentaram-se aos professores algumiaasciigitas por aluno do curso. No

entanto, a forma como foram mostradas nao sueieito desejado:
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“Se falou de alguns, foram apresentados, agora metlembrando, algumas
criticas, assim, dos alunos, mas também de umairaange nao me pareceu
gue tocasse muito as pessoas que poderiam serasocAduelas criticas
estavam bem diretas, do tipo... ‘Ah, os professte@s muito o foco de
ganhar dinheiro e...’ coisas assim, tinham umasefredbem pesadas nesse
sentido, ndo me pareceu que alguém parasse otissflebom, por que
disso, daquilo...’, mas... se gastou muito maiptese falando dos tons das
cores, do significado desestruturado, do que esaag#o, viajaram, assim....”

A marca do curso é um aspecto trazido pelo RAEZR@bmo um elemento
adicional de apoio a ressignificacdo do modelorg#ne. Ajuda a dar um nova “cara”
para a reforma curricular e a tornar visivel as amgds propostas. Mesmo assim, o

Professor C ndo se sentiu convencido pelas apegéast

3.2.1.2.4 Professor D

Perguntado sobre o Momento 1, o Professor D refgincipalmente, a
lideranca do Professor P, a frente da COMGRAD,amalecéo do processo de reforma

curricular. Segundo o Professor D:

“O Professor P foi o grande capitdo de todo esseesso, que estruturou
esse negocio, de certa forma... eu estava muite mapaldando, naquele
momento, na condi¢cdo de coordenador substitutdigeiei muito mais na

assessoria dele (...) Ele, literalmente, ‘levantodebre’, ele levantou a
discusséo, isso obviamente comega a gerabramstormingem cima, uma

discusséo que pode ser feita, ndo pode feita,tat garmomento que aquilo
entdo vira uma meta, existem coisas a serem faitgague aquilo 14 aconteca,
bom, isso ai bate diretamente na COMGRAD.”

Outro aspecto relevante levantado pelo mesmo dedent fala do Diretor da
EE, mais no sentido de dar wstatusao processo, com a presenca de um representante
institucional, do que propriamente na questdo dgajamento dos docentes. Além
disso, ressaltou a importancia de atender as dexmatwbs alunos sobre mudancgas no

Curso.

“O que ficou da entrada do Diretor da EE ai, nahmipercepcéo, foi uma
maior, aquela ideia de reforma curricular, de aftgdo, da forma de
apresentacdo de isso tudo, eu acho que a entrdgaaloléu uma grande
vitrine pra esse negécio, acabou jogando uma greesjgonsabilidade pra
cima da EP em termos de, muito bem, agora que doamas a diretoria da
EE, que por consequéncia, vai levar a unidade dartlamento de EP como
modelo em termos de trabalhar de uma forma maisdara, de alteracéo,
né? (...) eu diria... boa, 6bvia, porque o momeist@lteracéo ele é saudado
muito pelas demandas dos alunos, ta? (...) é gs@née ver, a partir do
momento em que a gente comega a conduzir esses;ats, como diversos
deles comecam a ver isso com bons olhos, eu diria.”
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Mesmo assim, o Professor D enfatizou a importadaiéideranca do Professor

“(...) externamente em relagdo a participacdo detdi da EE e dessas
reunides um pouco mais embrionarias, eu diria qugramde mérito do
Professor P foi ter levantado todo esse negdcioerigolvido gente desse
padrdo pra conseguir fazer esse troco andar.”

Em suma, o Professor D apontou a importancia deéaigde dentro do
departamento na conducdo do processo de reform@cutar. Mais do que a
COMGRAD e o proprio NDE, o Professor P sobressaigagmo a referéncia para os

demais docentes em relacdo a essa questao.

3.2.1.2.5 Professor E

Em relacdo aos acontecimentos do Momento 1, o $ywfeE ressaltou a

importancia da sensibilizacdo para a mudanca @damarca do curso. De acordo com

sua fala:

“Eu achei muito bom, achei que transcorreu bem gsdedo. Eu achei que a
nova marca do curso era uma coisa necessariaa.fagto tempo que néo
mudava nada, entdo ajuda a mudar assim a mudancatitdde e de
posicionamento, eu acho que correu muito bem.”

Por outro lado, mesmo reconhecendo a importancraaomento para o grupo,
nao se sentiu, pessoalmente, mobilizado, uma vezsegconsidera alguém atuante no
campo de pesquisa com educacao:

“Acho que ajuda a sensibilizar o grupo. No meu asoparticular ndo teve
nenhuma novidade, porque eu estava muito por delesse cendrio, dessa
necessidade de mudanca, estava orientando duaésodigsertagdes, teses,
nessa area, de engajamento, de mudanca curricéagstruturacao de

curso... mas achei assim que foi importante prailséimar um pouco do
grupo de professores.”

Especificamente sobre a criagdo de um espirito dganta dentro do corpo
docente, o Professor E demonstrou néo estar coideede que isso tenha ocorrido.

Segundo ele:

“(...)esse Ultimo ponto é um ponto bem mais difi@dho que isso foi assim
alcancado parcialmente, alguns professores seazaggjoutros nem tanto.”
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3.2.1.2.6 Consideracdes finais sobre as entrevistas do Moment

Os objetivos dessa etapa eram a sensibilizacéal gebre a reforma, o
reconhecimento da importancia da reforma, a séusitéio a partir da fala do diretor da
EE e a criacdo de espirito de equipe (de professerée um espirito de mudanca. A
partir das entrevistas e da andlise da literanwtu-se que a questdo da lideranca foi
apontada muito mais para o Professor P, da Cogzderda COMGRAD e pertencente
ao departamento, do que propriamente para o digdoEE. O engajamento dos
professores pareceu timido frente ao que se egpdemse Momento 1, bem como néao

foram feitas manifestacdes sobre a criacdo de piritesde equipe ou de mudanca.

Na sec¢do a seguir, apresenta-se uma atividadeagaldurante o Momento 1,
mas que nao encontra contextualizacdo com a reud@&eeforma curricular. Com o
objetivo de realizar unbenchmarkingem instituicbes de ensino onde a educagcdo em
engenharia se destacam, o pesquisador visitoueséglas nos Estados Unidos e
conversou com agentes de mudanca nesses locaidadds coletados serviram de

insumo para o Momento 2.

3.2.1.3Visita a trés instituicbes referéncias em educacdem engenharia nos

Estados Unidos

Durante o periodo do dia 01 a 04 de outubro de ,2@b&vado pela leitura do
relatorio RAE (2012), o pesquisador realizou vssigatrés instituicbes de ensino nos
Estados Unidos, com o objetivo de conhecer o artéboa cada uma delas e conversar
com pessoas ligadas a educacdo em engenharianiParquestdo de localizacdo e de
referéncia em qualidade, os locais escolhidos faddmiversidade de Harvard, a Olin
College e o MIT, todas proximas a cidade de Bost.pessoas escolhidas para
conversar sao indicadas no proprio relatorio RAELR, isto é, sdo pesquisadores que
contribuiram para o estudo sobre a reforma cuaicab ensino de engenharia. A

seguir, na Quadro 8, apresenta-se uma comparafg@asnnstituicoes visitadas.
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Quadro 8 — Comparativo entre as trés instituic@esrsino dos Estados Unidos

Massachusstts
Harvard SEAS Institute of

Franklin W. Olin College

Instituicdo de Ensino  (School of Engineering of Engineering

and Applied Sciences)

Technology (MIT)
School of
Engineering

A Escola de Engenharii Fundada em 1997. A
Fundacéo foi fundada em 1918 e primeira turma teve inicio Fundada em 1861.
reestrutura em 2007. em 2002.
Faculdade voltada para o Universidade
ensino. Alguns de seus tradicional, voltada
principais diferenciais séo para a pesquisa. Hé
professores que atuam aulas tradicionais,
como tutores ou guias de dadas em salas de
ensino, ndo como aula, mas também
palestrantes em frente a  experiéncias
uma sala de aula; balango pedagdgicas como a
entre alunos masculinos e TEAL Classum
femininos em quase saldo grande com

Universidade
tradicional, voltada para
a pesquisa. A Escola de
Engenharia, desde
2007, tem rompido com
0 modelo tradicional de
ensino, apostando em

Perfil aulas inovadoras como
aScience and Cooking
que ensina fisica

através da cozinha. e daigualdade; préaticas mesas redondas
disciplina AP50 de' pedagégicas baseadas em espalhadas,
P ' projetos e trabalho em equipadas com

ensino de fisica através
do modelalust in time
e doPeer teaching

equipe. Tridngulo de Olin: computadores, para
exceléncia em engenharia, estimular o trabalho
empreendedorismo e artes.em equipe.

6500 alunos de 4500 alunos de
Tamanho graduacgédo (todos os 355 alunos de graduacdo graduacéo (todos os$
Cursos) Cursos)

Fonte: o autor.

A seqguir, no Quadro 9, sao apresentados os ressltaths entrevistas
semiestruturadas realizadas com professores eduslvias mudancas educacionais das
instituicbes de ensino visitadas. As respostagrfareganizadas de forma sucinta para
fins desse estudo. O roteiro da entrevista encaetrao Apéndice F.

Quadro 9 — Comparativo entre as trés instituic&@srsino dos Estados Unidos

Instituicdo de  Harvard SEAS (School Franklin W. Olin College Massachusstts Institute of

Ensino of Engineering and of Engineering Technology (MIT)
Applied Sciences)
Envolvimento Diretor da LASPAU, Professor da disciplina de Professor afiliado ao
pessoal do organizagdo sem fins Design Naturepara alunos Teaching and Learning
entrevistado  lucrativos, afiliada & do 1° semestre. Ele ensina Laboratory(TLL),
Harvard, cuja missédo € com varios outros ao mesn departamento especializado
promover o tempo na sala de aula. em suporte educacional nc
desenvolvimento na ensino de engenharia.

Ameérica Latina e no
Caribe, formar
professores e integrar
lideres que tomem as
decisbes. O entrevistad:
néo tem relacdo direta n
departamento de
engenharia de Harvard,
mas na lideranca dos
programas do LASPAU.
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Curso:
objetivos,
pilares
ideolégicos,
modelo de
ensino e
infraestrutura

Professores:
perfil e
posturas

Praticas de
ensino e
aprendizagem

Apesar de bicentenaria, aO objetivo é criar

Harvard SEAS foi

inovadores. Filosofia do

Os objetivos sdo o profundo
conhecimento técnico e

repensada com um novo curso é “do-learn” (aprenderresolucao de problemas. A
nome apenas nos uUltimosfazendo). Os pilares do

dez anos, com o objetivo

modelo de ensino sédo:

maioria dos cursos ainda é
feito por “auldes”. Mas

enfatizar uma educacdo oportunidades de projetar e essas aulas se desdobram
interdisciplinar. E preciso fazer, estimulo as mentes

os alunos aprendam a
projetar e resolver

para aprender a assumir
riscos - falhar para acertar

em pequenos grupos, aulas
menores, aulas com
clickers Sobre o curso,

problemas. E isso ocorre depois. Criar uma atmosferaprimeiro, o aluno tem aulas
a partir de um curriculo e de aprendizagem. Balancearespecificas de fisica,

um ensino
interdisciplinar,

homens e mulheres dentro
do curso, para combater o

biologia, matematica,
depois vem as aulas

conectados com o mundopreconceito de que “homem integradas.

externo. A sala de aula
do futuro é um salao
grande iluminado, com
mesas no meio e
computadores, ao invés
de auditérios.

Harvard tem liberdade d
catedra, isto é, cada
professor ensina do seu
jeito. Cada lugar em
Harvard tem seu proprio
modo de ensinar e
desenvolve esse lado.
N&o ha um especialista
de pedagogia dentro da
engenharia, mas alguém
na engenharia
interessado em educaca
O LASPAU oportuniza
gue as universidades se
conectem e facam
pontes. A preparacao da
professores se da com
metodologia eeflective
thinking

Uma das praticas em
maior evidéncia é peer
teaching(ensino em
equipes). O objetivo
dessa pratica é criapft
skills, critical thinking
(pensamento critico),
design thinking, problem
solving(resolucao de
problemas). Mais do que
apoiar-se enPower
Pointe smartboardsa
tendéncia é usar as
tecnologias méveis. O

mexe com maquina e a
mulher toma notas”.

O curriculo estd em
constante revisao.

Em relacéo a infraestrutura,
o prédio néo foi feito pra
esse tipo de aula, no inicio,
mas as coisas foram feitas
paralelamente, houve
mudancas depois. Mas néo
fizeram coisas téo fixas que
ndo pudessem ser mexidas
ou facilmente adaptadas.
Preparacao de professores
depende da pessoa: uns ja
tém o perfil; outros, o co-
ensino ajuda. Tem muito,
mas nem sempre. H& uma
pessoa responsavel pela
contratacdo de professores
outro pro curriculo. Ha tipos
diferentes de professores,
uns que ficam na frente,
outros que ficam atras,
outros com mais habilidade
para uma coisa e outra. Ele
fazem workshops pra troca
experiéncias.

O curriculo em baseado em
PBL e na filosofia “Do-
Learn”. Exemplos de
praticas pedagdgicas
diferenciadas sao: a

disciplina de Design Nature,

em que o aluno vé a
natureza, 1é e tenta imita-la
para projetar robds, no

primeiro semestre do curso;

a disciplina SCOPE, no
ultimo semestre, em que 0s
aluno séo desafiados, por

Filosofia: preparar os
estudantes mais pra pensar
por eles préprios, mais do
que serem técnicos.
Infraestrutura: apenas sobre
TEAL, em que ha uma
disciplina chamada
“Solving Complex
Problems, com estrutura
modular, pequenos grupos
denominadosMissions.

Preparacao de professores é
feita através da cultura do
TEAL e do trabalho de co-
ensino (um professor e um
time de assistentes, juntos).
Perfil de professor: sendo
uma faculdade de pesquisa,
€ mais importante pesquisar
do que dar aula. MIT esta
mais preocupado com as
publicacdes.

Os professores tém
liberdade de dar aula como
quiserem, mas podem tentar
algo novo com o TLL. TLL
pode ajudar a avaliar os
métodos. TLL ndo é
departamento, fica sob o
departamento de graduacgo
de todas as engenharias.
Um exemplo é a TEAL
Class. N&o mudar os
pilares, mas repensa-los, ja
gue um deles é resolugéo de

meio do trabalho em equipe, problemasRecitationsdo
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Estudantes

Aspectos
gerais:
relacao entre
stakeholderse
melhorias
sugeridas

melhor exemplo disso
sdo o<lickers
dispositivos méveis cuja

referéncia é o Professor trabalho em equipe e da
pratica é constante durante

Eric Mazur. Outra
iniciativa dessa ordem é
o Learning Catalitics.
Cada um tem seu iPad,

a desenvolver projetos reaismini aulas duas vezes por
para empresas do mercado semanas dada por doutores

de trabalho. O foco de

todo o curso.

pode desenhar a resposta

e o professor vé as
respostas dos alunos. A
integracéo entre teoria e
pratica se faz com
projetos. N&o precisa vir

primeiro a teoria e depois

a pratica, faz-se uma
meta-cognicao.

Quando os alunos veel Sao realizadas as chamade
gque sao donos do “Town meetings” (reunibes
problemas, ndo se torr gerais) para comunicar tude
que diz respeito a Escola,

com a participacdo de todo
Questdes estratégicas sao
passadas nesses encontros

uma obrigacéo.

Nenhum comentéario.

Se veem como um
laboratério de
experimentacao.

Nenhum comentario.

Fonte: o autor.

pra reforcar os assuntos dos
auldes. TEAL ndo era a
regra, mas foi mudando. E
um processo de mudanca.
Peer instructions,

recitation, clickersajudam

a lidar com alunos
diferentes na mesma aula.
N&o tem pratica em todas as
aulas, mas o foco é em
resolucdo de problemas.

O envolvimento dos
estudantes é muito forte. O
MIT considera seus
estudantes sdo muito
especiais. Tem forte relacgo
com o mercado, com
empresas que financiam
cadeiras da faculdade. Os
estudantes tém muita
oportunidade de estagios,
que sdo realizados nas
férias. Houve resisténcia a
mudanca, no inicio, em
relacdo aTEAL Classpois
era preciso interagir muito
mais; no entanto, foi
gradativamente sendo
aceita. No que diz respeito|a
autonomia dos estudantes.
eles sdo forcados em
situag6es impossiveis para
tentar o seu melhor.

A faculdamtégpser
melhor se a TLL fosse mais
divulgada, se as pessoas
procurassem mais esse
servico. E preciso continuar
trabalhando na TLL pra
divulgar as pesquisas. A
TLL esta constituida ha 15
anos e alguns ndo sabem
que isso existe. Tem muita
pressao por pesquisa, entéo
a maioria dos professores
ndo tem tempo pra procurar
TLL. E preciso que todos 0s
stakeholdergstejam juntos
para fazer uma mudanca
sustentével.
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O Quadro 9 mostra a realidade de trés escolas genlkaria diferentes. Em
Harvard, tem-se uma instituicdo de ensino tradajomas que sé nos ultimos 10 anos
repensou o0 seu formato pedagdgico. A Franklin Wh @luma escola de engenharia
caracterizada pela inovacédo desde a sua constrogéseja, ja foi projetada com um
modelo educacional diferenciado e, portanto, ndmdaiu dentro de um contexto de
reforma. Por sua vez, o MIT apresenta um modelaulie inovadora, a TEAL, dentro
do curriculo tradicional, e ainda conta com um depaento, o TLL, responsavel por
dar suporte aos professores-engenheiros em quesdagogicas. Como foi ressaltado
em todas as entrevistas, cada local tem sua progpitizra organizacional e, portanto,
sdo modelos que podem ser copiados tal qual elesnséituem, servindo apenas como
exemplo para aspectos especificos.

A seguir, serdo apresentadas as reunides que cerapu® Momento 2 da
Reforma Curricular. Os encontros ocorreram dentrgperiodo da Semana Académica

do curso de EP.

3.2.2 Momento 2: Reunides de discussao inicial do novo aelo

O Momento 2 é caracterizado pelas reunides ocarriflzrante a Semana
Académica da EP. Os objetivos dessas reunifes @reonhecimento dos sete pilares
do modelo de ensino (Filosofia, papel social e lmigia do curso; Objetivos do curso;
Métodos de ensinar e aprender — Praticas pedagdédosturas docentes; Estrutura
curricular; Modelos de avaliacdo; Outros elementdsaestrutura e pessoal); a reescrita
dos sete pilares para o curso de EP; o estabelettinda relacdo desses pilares com
cada disciplina; a integracdo dos alunos com ofegsores; a integracdo dentro do
grupo de professores; a visdo global sobre os gsosede mudanca no ensino de
engenharia no mundo; a identificacdo com os panesegtdo fazendo a reforma; a
busca de referéncias tedricas sobre educagcdoneotvienento dos alunos no processo

para construgao coletiva.
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3.2.2.1Descricdo do Momento 2

A seguir estdo descritos os encontros ocorridodMomento 2. Foram cinco
encontros envolvendo todos os professores do arsam dois, deles, também os
estudantes. A Coordenacdo da COMGRAD e o0 pesquigsdtciparam de todas as

reunioes.

3.2.2.1.1 Reunido 7 de NDE e primeiro encontro da Semana Acédhica: reunido

entre professores antes da dinamica

A primeira reunido entre professores realizadardedd Semana Académica
ocorreu no dia 22 de outubro de 2013, no turno dah&. Os professores presentes na
reunido foram um total de nove. Os objetivos dess®ntro eram apresentar a eles o
cronograma de atividades da semana académicajpaitmente o que dizia respeito
diretamente a reforma curricular, homogeneizartereimento do que € um modelo de
ensino (conforme as dimensfes da Figura 8), mudaleln e ndo grade, qual a sua
estrutura e como se podem usa-los como inspira@éo g mudanca do modelo atual.
Os professores se mostraram bem engajados nassiissy procurando contribuir de

forma ativa.

O Professor A falou que existe uma diferenca @etrama conversa agradavel e
efetivamente estudar um determinado contetdo. @e$¥ar E colocou que o0 curso
precisa articular um esforco entre graduacao, padugcao e pesquisa. O Professor Q
perguntou se o0 modelo de ensino mecanicista essé&nmeescartado. O Professor G
respondeu que ndo, mas que era preciso colocar delongonstrutivista mais em

destaque, uma vez que esteve alijado do processmptempo.

No turno da tarde, os professores foram convidaalogarticipar de uma

dindmica sobre o0 modelo de ensino, que contou tantoén a participacdo dos alunos.

3.2.2.1.2 Segundo encontro da Semana Académica: palestra éenchmarkinge

dinAmica sobre o modelo de ensino
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O segundo encontro da Semana Académica constguiesuma dinamica
organizada a partir da disciplina de Gestdo deeRr®jda Graduacdo do Curso de EP.
Houve engajamento da professora da disciplina, ekgysador, de mestrandos do
programa de poés-graduacdo de EP e, principalmeote,alunos de graduacéo. Os

professores presentes foram oito, com apenasejmiesentantes do NDE.

Durante a tarde do dia 22 de outubro de 2013, gsofes e alunos de toda a EP
foram convidados a participar de trés atividadesla se constituiam em estratégias

para atingir os objetivos esperados no Momento 2.

A primeira atividade era assistir a uma palestalizada pelo mestrando, sobre
sua visita ddenchmarkingas universidades de Harvard, MIT e Olin Collegéatando
como cada uma delas estéa trabalhando na perspdatinegforma do modelo de ensino.
O objetivo era dar um panorama global sobre o &ssmostrado como o tema esta no

cerne das discussdes das maiores universidadegeeharia do mundo.

A segunda atividade consistiu em uma dinamica quegtiava alunos e
professores para discutir o atual modelo de endma@urso. Os participantes foram
divididos em pequenos grupos, sempre envolvendwale professores, e cada grupo
deveria analisar algum aspecto do modelo de effBigara 8). A discussao tinha como
propésito refletir sobre o atual modelo e tentéorreuld-lo de acordo com o que se

considerava ideal.

A terceira atividade reuniu todos os participamesauditorio para realizar uma
analise conjunta das discussfes. Foram eleitos, vptacdo, através delickers
(dispositivos eletronicos, semelhantes a um canti@inoto, conectados a apresentacao
de slides) que aspectos do modelo de ensino devesa&a primeiro abordados na
reforma curricular do curso. O uso desses dispositifoi inspirado na visita do
pesquisador a Harvard e constituiu-se em uma égisapara mostrar aos docentes,
durante a atividade, uma préatica pedagdgica atfeanaA Figura 9 ilustra as trés
atividades da dinamica realizada.

89



Figura 9 — Atividades do Segundo Encontro da SerAaadémica

12 Atividade: 3*Atividade: Andlise
Palestrade dos resultados erm
benchmarking grupo
sobre visitaa
trta_; . | +Cartaz coma frase (crenca sobreo
universidades tmodelo de enzino,
%‘:lsldEStad“ * Apresentaciiodas

idos . f 5

s Colar figuras querepresenterm o modelo ragesqd
Bt P modificadas;

atual e que reforcam a frase recebida
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Fonte: o autor.

As préaticas pedagdgicas utilizadas nessas ativsdémlam propositadamente
pensadas para estimular, principalmente os prafessa abrirem seus horizontes a
novas possibilidade de trabalho em sala de aul@n;ocomo descrito, utilizadas as
seguintes praticas ou ferramentas: dinamicas dpogemtre os professores; uso de
imagens como estimulo ao debatéickers dindmica de grupo entre professores e
alunos; e painéis visuais para construcdo colabarafA Figura 10 mostra uma
composicao de fotos desse dia, em quatro quadratgesficados: no quadrante 1, a
analise das imagens que representam o modelo o®ens quadrante 2, a montagem
do painel e a rescrita das crencas; no quadranten 3los painéis ja modificados; e, no
quadrante 4, o clicker’, instrumento utilizados para a votagcdo dos resoé da

dinamica.
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Figura 10 — Fotos do Segundo Encontro da Semandéftaa

Fonte: COMGRAD do curso de EP.

3.2.2.1.3 Terceiro encontro da Semana Académica: videoconfaréia com o Vice-
diretor da Escola de Engenharia da UFMG

Na quarta-feira, dia 23 de outubro de 2013, osegsufres se reuniram na sala de
reunides da EP para uma videoconferéncia com ediietor da escola de engenharia
da UFMG, convidado a conversar a partir do contaatizado no COBENGE. O vice-
diretor havia apresentado seu trabalho sobre refowouarricular no congresso
exatamente na SD criada pela EP. Para enrique@enamna Académica com sua
experiéncia, foi convidado e aceitou compartileu grabalho. Participaram, além do

pesquisador, sete professores.

Inicialmente o vice-diretor comecou comentando @divaos que levaram sua
escola a querer realizar uma reforma curricular emsino de engenharia. A
desmotivacdo dos alunos com o curso e o alto wiwaletencao foram os principais

fatores. O Professor A perguntou se 0 aumentordpdepara graduagao na engenharia
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poderia estar relacionado com o crescimento do rame alunos realizando cursos
fora do Brasil, principalmente ligados ao program@ncia Sem Fronteira. A resposta
foi que, embora mesmo antes do CSF j& houvessecanibios de estudos, o
surgimento e a consolidacdo do CSF estavam deixandibo preocupados o0s
coordenadores de curso, ndo havendo ainda um giagméeguro sobre o efeito desses
programas no tempo de formacao dos alunos. O vietsdacreditava que 0s numeros
sobre retencao de alunos e evaséo na Engenha@rfosflexos diretos da insatisfacao
com as aulas, reprovacao alta e carga horaria rpagada. O programa ENG 200 da
UFMG é, sobretudo, focado em mudanca de atitudeso tdos alunos quanto dos
docentes. E sdo os alunos os protagonistas dda@rigerando as agdes juntos aos seus
colegas e aos professores. Uma dessas acles, @mplex € a unificacdo das
disciplinas de Introducdo a Engenharia. No casoU&MG, dos onze cursos de
engenharia, trés deles (Producédo, Controle e Autdmna Quimica) fizeram o projeto
piloto. A experiéncia foi tdo bem sucedida que agdbharias Ambiental, Elétrica,
Metallrgica e Civil foram incluidas no semestreusetg. Outra acdo é a recepcao dos
calouros: ao invés de uma série de palestras cterames dizendo “que se o0 aluno nao
estudar calculo, ndo vai passar”, a atividade stapfmi de um momento de motivacgao,
mostrando como serd bom cursar a engenharia. Ema, suio é apenas uma acao
realizada, mas um conjunto delas, com diferentegesit de todos os niveis, para
modificar a cultura da organizacdo sobre educag@@mgenharia. Diferentemente da
UFRGS, a reforma curricular na UFMG teve um incenéxterno, do mercado, através
do Prof. Vicente Falconi. Ele apoiou a viagem dmewiretor e de mais um colega para

conhecer universidades nos Estados Unidos conatfiivias semelhantes.

AplOs a apresentacdo, o vice-diretor se despedis @rofessores ficaram
discutindo sobre o que acabaram de ouvir. Paraotesdor A, o projeto da UFMG
estava muito mais relacionado a questfes de forsaldade aula do que de pratica
pedagogicas. Do tema da reforma curricular na UFbI@ebate se voltou para o que
cada um tem feito em sua disciplina. Uma das gasst@&ntrais abordadas foi a
cobranca da realizacdo das tarefas pelos alunamai@ria achava dificil fazer essa
cobranca, pois ndo conseguiam dar limites sobreocoobrar, punir e efetivamente
fazer o aluno aprender o conteldo. Falou-se qeéoama curricular estava apontando
para uma reducdo da carga horéaria de aula expysitara dar lugar a mais tempo de

estudo ao aluno. Mesmo assim, era preciso encanpanto de equilibrio na cobranca
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desse tempo de estudo para a aprendizagem efsdivay risco de o tempo reduzido
ficar obsoleto. Outro tépico levantado, pelo Preéed=, foi a maneira como cada aluno
distribuia seu tempo, comentando que muitos, acsinde estudar, acabavam
procurando estagios para ocupar sua rotina. O $3mfeK falou que alguns alunos
zombavam do estudo, fazendo competicdo para ven gua pior. O pesquisador, em
contraponto, colocou que muitos alunos, até porem&pcia propria de egresso,
procuravam o estagio pois consideravam as aul@sigo “tedricas demais”. Segundo
o Professor P, os alunos querem mais professoms tonhecimento de causa”. O
Professor E colocou que seria uma boa ideia ter emmaresa propria da EP. Todos

concordaram. As discussdes seguiram fortes solemaa até o fim da reunido.

3.2.2.1.4 Quarto encontro da Semana Académica: continuacao da&unido entre

professores

Na quarta-feira, dia 23 de outubro de 2013, osegsafres voltaram, a tarde, para
continuar a conversa sobre a reforma curriculatodrdenacgéo propds a continuacao da
reunido de terca-feira pela manha, focando, ag@manalise dos modelos de ensino
para escolher aqueles que mais se adequavam aodeuEsP. Os professores presentes

foram cinco.

A coordenagdo preparou um cartaz com o0 resumo dasipais linhas de
educacao do século XX e pediu para que os doceetdwidissem em dois grupos de

trabalho. O cartaz esta representado no Anexo E.

O Professor D disse quée€m ou mal a disciplina tem a cara do profess@r
Professor A descreveu a diferenca entre o aluriEndanharia Civil e o da EP. Para ele,
€ importante definir bem o perfil do aluno que gueos formar: por um lado, é bom ter
um aluno que saiba se virar e ter “jogo de cintupat outro, ndo € bom ter um aluno
gue reclame de tudo. De alguma forma, concluiuodeBsor A, eles ndo chegam assim

para o curso, mas adquirem essa caracteristiango to tempo.

O Professor H enfatizou que formagéo para o emgeslEmismo, autonomia e
inovacdo sao caracteristicas muito presentes atngdne nao ha como retroceder: a

questdo € como se adaptar a elas. O ProfessoroPouotjue € preciso parar para
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entender cada uma das praticas pedagogicas. Segsselprofessor, existe uma série
de demandas feitas pelos alunos, que chegam a CAR@&Rjue exige mudancgas por

parte dos professores. O Professor E defendeuagesar dos pedidos especificos, é
preciso pensar o modelo de ensino como um todo.camrapartida, o Professor A

colocou que € necessario atender minimamente adgsedos alunos, para que eles se
sintam atendidos. O Professor K tentou concluiti@ngque uma das diretrizes deveria
ser diminuir o niumero de aulas expositivas. O RBeafe E concordou, dizendo que as
aulas expositivas deveriam ser reduzidas e, emeqaBscia, ser mais atraentes aos

alunos.

Grande parte da discussdo dessa reunido deu-selag@ior as reclamacdes dos
alunos de graduacdo sobre as disciplinas do cloridtssas reclamacfes foram

compiladas em cartazes pela Coordenacéo e expastggofessores nesse encontro.

A primeira discussao foi sobre a disciplina de BissgOperacional | (PO ).
Segundo os cartazes, os alunos reclamam que glisiacd entediante, porque usam o
SIMPLEX (ferramenta matematica) naguele semestteppis nunca mais o fazem. O
Professor E defendeu que se pode dar uma otimacamaPO | para estimular os
alunos a gostar e entender a esséncia da EP. &ssuofA retrucou, dizendo que os
alunos estéo crus demais para entender essa méatéesquisador (e também egresso
do curso) deu, entdo, o exemplo de que PO | faigaraente igual, tanto na graduacao
quanto na pos-graduacao, pois foram ministradas npeio de aulas expositivas,

basicamente utilizando apresentacéo de slides.

Assim, partiu-se para um debate mais especificoradatdo aos conteudos.
Enquanto o Professor E defendeu que a carga dendiite deveria ser reduzida, 0s
Professores A e D defenderam que a matematicauadarhental para diferenciar
engenheiros de administradores, por exemplo. GeBsof E disse que, antigamente, se
podia saber tudo o que havia nas ‘“caixas-pretadty €, saber como as coisas
funcionavam; no entanto, atualmente, isso ndo @ia possivel, pois a quantidade de
inovacdes tecnoldgicas, hoje, € imensamente mRior.outro lado, o Professor A
defendeu que era fundamental saber o que ha poddréudo e lamentou pela auséncia
do professor regente da disciplina de PO I. O BsoieA prosseguiu expondo que o
aluno do curso de EP néo esta pronto para receldgica de otimizagdo no primeiro

semestre. O Professor E cré que as disciplinamimidevem ser motivadoras e nao
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conter matematica pesada. O Professor K comentangites alunos que chegam ao

curso, mesmo que muito inteligentes, carecem demiatematica basica.

O Professor A falou que o mais importante é quéunocaaprenda a construir
uma légica do sistema de EP. Assim, 0 pesquisadestipnou o que se espera que 0
aluno aprenda ao final de PO I. O Professor A mdpo, justamente, que o
aprendizado mais importante é essa propria l6diassequéncia, quando o pesquisador
indagou como se faz para aprender isso, o Profésssspondeu: “um curso inteiro de

Engenharia de Producao”.

A discusséao acabou ficando apenas em torno de istigltha, mas serviu para
explicitar as diferentes visbes de cada profed3epois desse debate, comecou-se a
escrever sobre Bilosofia, papel social e ideologia do curs@ dimenséo central do
modelo de ensino apresentada anteriormente na aFi§umpela Coordenacédo da
COMGRAD. O pesquisador sugeriu que os outros deserue nao estiveram ali,
devessem ver também o material produzido. O Pafésse diz surpreso pela auséncia
de professores na reunido, apesar da reunidao anie motivacdo. Os demais
professores presentes também lamentam ausénc@sipm No final do encontro, os
professores estavam empolgados com a perspecto@ntiauacdo e combinaram-se os

proximos passos.

3.2.2.1.5 Reunido 8 do NDE e quinto encontro da Semana Acadé&a: definicao
de filosofia, papel social e ideologia, objetivosodcurso e praticas
pedagdgicas e apresentacdo dos alunos da disciplide Gestdo de
Projetos para os professores

Na sexta-feira, dia 25 de outubro de 2013, os alwaodisciplina de Gestéao de
Projetos, responsaveis pela organizacdo das atesdale dinamica do segundo
encontro, apresentaram aos professores do cumnssisados obtidos. Os professores

presentes na reuniao foram nove.

O resultado dessas atividades pode ser visto naaibl, que hierarquiza as
principais caracteristicas que o0 engenheiro de ugém precisa ter, segundo o0s

participantes da dindmica. Em destague, as quaracteristicas mais citadas, em
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ordem de maior para menor: Gestdo de Pessoas, Sis@nica/resolver problemas,

Inovador-criativo e multifuncional.

Figura 11 — Perfil profissional do engenheiro dedpicdo segundo os participantes da semana académica

Fonte: alunos de graduagédo da disciplina de Gestdtrojetos 2013/2 da EP.

Primeiramente, os alunos tiveram 25 minutos pararfa sua apresentagao.
Estiveram presentes seis alunos da turma de Gesta@rojetos, 0os quais haviam
organizado a dinamica da tarde do dia 22 de outder®?013. Os alunos falaram
principalmente de como foi a experiéncia de tradrajlinto com os professores e quais
foram os resultados desse encontro. Surgiram algumentarios como “é incoerente
gue as provas valham menos do que os trabalhogw@n’gem relacdo a questdo da
avaliacdo no curso. Os estudantes relataram quasnpalavras foram usadas para
definir o perfil do engenheiro de producdo, mastasualunos, inclusive de semestres
mais avancados, ndao sabiam definir o que um engenthe producdo deveria fazer.
Assim, iniciou-se uma discussao do que realmente gler o perfil na EP, em conjunto

com os professores.

O Professor E disse que “temos o lado humano, guimas engenharias nédo
tém; e o ladohard que a administracdo ndo tem”. O pesquisador peogy entdo,
como fazer para ter diferentes disciplinas queasoptassem oHard’, o lado humano

e a integracao entre elas. Nesse aspecto, os gpd#esA e E lembraram como a propria
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ABEPRO teve dificuldades, no inicio de sua conigtiitn, para definir as caracteristicas
da Engenharia de Producéo. Sobre o resultado apadseno gréafico da Figura 11, os
estudantes relataram que alguns entenderam qaeaasecisticas técnicas, relacionadas
a fisica e matematica, eram Obvias, e por issoaastétnicas acabaram ganhando
destaque. Mesmo assim, concordaram que os ressilfadgrafico refletem bem o perfil
que se espera de um aluno de EP. A Figura 12 madtto desse encontro entre 0s
estudantes e os professores.

Figura 12 — Foto do quinto encontro da Semana Auna@dé

Fonte: COMGRAD do curso de EP

Terminada a apresentacdo dos alunos, a reuniaonwomt apenas com a
presenca dos professores. A Coordenacdo da COMGRAesentou a estrutura de

modelo de ensino (Figura 8), e suas sete dimensdes:

- Filosofia, papel social e ideologia do curso;

- Objetivos do curso;

- Métodos de ensinar e aprender - Praticas pedagogica
- Posturas docentes;

- Estrutura curricular;
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- Modelos de avaliacéao;

- Outros elementos: infraestrutura e pessoal.

Nesse encontro, foi proposto que discutissem as préneiras dimensoes,
lembrando que o objetivo era conseguir detalhama cacha delas. Em relacdo a
Filosofia, papel social e ideologia do cursaontinuou-se a redacao iniciada na reunido
passada. A seguir, apresentam-se oito pontos brl@e redigidos em conjunto pelos

professores presentes:

I.  Aprender a aprender — Confianca na capacidade de todos aprenderersi por
mesmos
II.  Corresponsabilidade — Aluno e professor partiiham a responsabilidad® p
processo de aprendizagem
lll.  Foco no processe- O foco da aprendizagem nao esta no conteudo,emas
favorecer um processo continuo de aprendizagemeti®oria
IV.  Foco nas pessoas As pessoas sao diferentes e aprendem de foifasentes
V. Inovacédo— Aprendizagem norteada por desafio, inovagao danga
VI.  Conex&o teoria-pratica— Enfase na relacgéo teoria-pratica com senscaréti
viséo sistémica.
VIl.  Ambiente motivador — Ambiente colaborativo, prazeroso e facilitada d
aprendizagem
VIll.  Formacdo cidada— Formacdo abrangente contemplando as dimensiges ét

social e ambiental.

A segunda dimensao abordada foi@igjetivos do cursa Apds a revisdo do
texto existente, foi definido que:
O curso de Engenharia de Producédo tem como obijftimaar profissionais
habilitados ao projeto, operacéo, gerenciamentoekaria de sistemas de

producdo de bens e servicos, integrando aspectosrias, tecnoldgicos,
econdmicos, sociais e ambientais.

A terceira dimensao abordada fdétodos de ensinar e aprender - Praticas
pedagdgicas Segundo os professores presentes, os docentem dagentivar (ndo

necessariamente nesta ordem):

98



- Auto-observacdo — estimular os alunos a observarem a si mesmos,
identificando o que ja sabem, o0 que ainda podemndpr e o comportamento
adotado no processo de aprendizagem.

- Problematizacdo— deve-se oportunizar ao aluno a observacao dentemos e
de teorizar sobre os mesmos.

- Planejamento— deve ser dado ao aluno a oportunidade de ptaad@ma de
operacionalizar a solugéo de tarefas.

- Inferéncias — desenvolver nos alunos flexibilidade para wrm raciocinio
dedutivo, indutivo ou abdutivo.

- Pensamento logice- desenvolver nos alunos o pensamento logico alisare
solugéo de problemas.

- Solucéo de problemas- tratar de forma sistémica a solugcéo de problegss.

- Meta-cognicdo — desenvolver no aluno capacidade de pensar smlseu

processo de raciocinio e solu¢des encontradas.

Ainda sobre esse topico, a discussado seguiu sobue @everia vir antes, se a
pratica ou a teoria. O Professor F defendeu q@®ratdeve vir antes, pois os alunos
escutam a teoria, tentam colocar na pratica owtlissobre isso e depois voltam de
novo para a teoria. O Professor E defendeu quesdiseestudos indicam que é muito
mais eficiente a pratica vir antes da teoria, pmsalunos tentam fazer e depois
confirmam com a teoria como deveria ser. O ProfeBscomentou que viu em um
curso sobre educacdo que o aluno deveria, anteprdader o conteudo novo, fazer
uma avaliacdo do que ele tem como conhecimentaopr®g professores terminaram a
reunido refletindo como o processo da reforma €illimas constatando ser o Unico
grupo, pelo menos dentro da engenharia, a comdaaenisso. O Professor A reforcou
que o discurso da mudanca ndo vem apenas do dif@tescola, mas da reitoria da

universidade.

Sendo esse 0 Ultimo encontro da Semana Acadéntdoa, dombinado que as
reunides continuariam até que o modelo de ensssefoompletamente revisado. Todos

os docentes, além dos integrantes do NDE, foramidados a participar dos encontros.
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3.2.2.2Analise das entrevistas do Momento 2

Na sequéncia, serdo apresentadas, em relacdo a@nord, as entrevistas
concedidas pelos cinco professores selecionadodinRoé feito um resumo da secdo

com 0s principais argumentos.

3.2.2.2.1 Professor A

Em relacdo ao Momento 2, o Professor A ndo percejpeuas reunides da
Semana Académica tivessem sido eficazes. A respeiideoconferéncia, no Encontro
3, o docente relatou que:

“A discussdo com o vice-diretor da EEUFMG — vogée sincero — eu senti
uma discussdo com ele muito generalista (...) equei eles tinham feito
workshops com a identificacdo de um monte de coisas eu ndo vi qual
era o plano deles de, mais passo a passo (...plEude novo na logica do

trilho. Essa mudanca ela pressupfe que haja umaddemais fechada...
pragmatica... na criacdo disso...”

A expectativa do Professor A era de que o encqgnidesse elucidar caminhos
praticos a serem seguidos pela EP, o que acaboacoatecendo. Sobre o Encontro 5,
em que os alunos apresentaram aos professoresuttades da dinamica, o Professor
A concorda que houve integragcédo entre ambos, mamgnificativa. De acordo com

ele:

“Houve essa integracdo, mas nao se manteve. Houaeguebra, um pouco,
das distancias, entre professores e alunos, eftdiae ela ndo se manteve.”

A integracao entre alunos e professores era umagtiegegias da Coordenacao
da COMGRAD para repensar o modelo de ensino. Dedlaamm Sacristan (1998), a
reforma curricular passa pela mudanca das relagdesis no ambiente, sendo a
principal delas aquela entre estudantes e mefas. 0 Professor A, houve algum

avanco, mas sem sustentagéo.

Esse mesmo encontro seguiu-se com o inicio de s#i8es, entre os docentes,
sobre a mudanca do modelo de ensino. Para o Ryofsas resultados produzidos nao

ficaram claros:

“Eu lembro, por exemplo, algumas discussdes qavast entre o conceitual
e 0 semantico. Eu noto assim que algumas discyssdgs, de repente, ndo
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havia uma consolidacao terminolégica e conceis@bre aquilo que estava
sendo projetado. A gente tinha divergéncias napretacédo daquilo. (...) A
sensacao que eu tive é algumas dessas divergéal@asnao foram

necessariamente esclarecidas, entende, do ‘consenasa foi muito mais do

tipo ‘vamos terminar com algo’ do que necessariden&u me convenci que
essa é a mudanca’.(...) Nao senti que a coisa tadbado’.”

3.2.2.2.2 Professor B

Para o Professor B, o que ficou marcado no Mom&ntoram as diferentes

percepc¢des que os docentes do curso tinham emeedaccurso e ao aluno formado:

“Mas eu acho que eu fiquei mais impressionado, mEOU mais a questao
que diferentes professores enxergam o curso eno fdumado — ou o aluno
que nos queremos formar — de um modo diferentee Bale lembro de
pensar que isso era positivo, que, claro, isso g@encontexto histérico de
cada um, vem da area de atuacdo de cada um, diodeestuacdo de cada
um.”

Sobre as discussfes do Encontro 5, o Professani@deque houve uma divisdo
no debate sobre a ordem de trabalhar a teoriarétiagpem sala de aula. Além disso,
sentiu que ndo houve um resultado efetivo nas skéas daquele dia:

“(...) Eu lembro de pontos antagdnicos que o PsofeE apoiava muito essa
visdo que os alunos trouxeram, e eu lembro... BsofeA e mais alguns...
com a visdo contréria, de que... eu lembro forteenen Professor A até, a
gente ja falou, eu e ele estava conversando sstwedoncordo em algumas
coisas, ‘que é preciso a base tedrica antes dzaefb pratica, que os alunos
s6 tdo preocupados com a aplicagdo pratica, maselggenao tem base
tedrica suficiente, que ndo se preocupam sobrg gse € um pouco aquilo
ali, o que vem antes, a pratica ou a teoria. Mas,.a eu ndo lembro... de ter
gerado um resultado pratico com essa discussaqu®aido lembro algo de
tipo ‘entdo vamos concordar em fazer isso em detrimmdaquilo, ou ir por
essa linha quando formos delinear os objetivosuteog realizar o plano...
plano pedagégico’.”

De toda forma, o Professor B afirmou que aproveitsencontros para refletir
sobre essas diferentes visdes dos seus colegasparatfazer uma analise sobre a sua

prépria atividade como docente:

“Foi mais uma exposi¢do, um momento Util pra agegmtlo menos pra mim,
pra eu me dar conta de que existem diferentes pgies sobre qual deveria
ser o perfil do aluno formado aqui. (...) A amosgjae eu coletei
independentemente, sem esse objetivo, dizia mamenos a mesma coisa.
Esse carater multifuncional... E eu lembro que icoafu também a minha
prépria percepgcdo sobre os alunos quando eu vejalum®s da EP em
contraste com alunos de outros cursos nas minkeipliias.”
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3.2.2.2.3 Professor C

Perguntado sobre o Momento 2 da reforma curriaidtacurso, o Professor C
alegou néo ter participado de nenhum dos encontros.

3.2.2.2.4 Professor D

Ao ser questionado sobre o que lembrava do Mom@nto Professor D,
destacou que, sem duvida, a presenca de professaissexperientes do curso nos

encontros o surpreendeu positivamente:

“(...) me chamou a atencao, e isso ai sendo bassamtero, 0 engajamento
do pessoal mais antigo nesse negécio. Ta? O PoofAs® Professor E... 0
Professor N ndo participou de nada desse negocimad a participacéo
desses eventualmente mais pesados em termos dEeamteg experiéncia
nesse instante. E do pessoal eventualmente intémeggorque o Professor
P ndo entrou antes do que eu, mas ndo tao antgsedeles, né? Mas acho
gue o ponto especial foi ver que, mesmo o pessgariente e que talvez
contrapor alguns pontos assim e dizer ‘putz, ehadanta experiéncia, a
minha sistematica de ensino ela ja ta tdo ela@vaga e nada pode ser... ela
ja ta otimizada. Nao precisa fazer mais nada preemeesse negécio.’ Eu
acho que um ponto interessante foi fazer com q@snma eles, com todo
esseknow-howe quilometragem, nesses aspectos, pudessemrrafietica
das atividades deles. Eu acho que isso certamemnetdr alterado o préprio
estilo, os experimentos que o proprio Professosdl@ na disciplina dele. Eu
acho que a motivacao dos seniores foi um aspestariia interessante nesse
dia.”

Em relacdo ao encontro de benchmarking com a EEUFM®rofessor D
afirmou que, embora a experiéncia tenha sido vapdaco foi aproveitado. Segundo
ele, apesar das semelhancas entre as universidadies0s dos processos de mudanca

educacional pareciam ser discrepantes:

“(...) a mensagem geral saindo daquele trogo éa tu acho que eu teria
concordado com uns 30% do ele teria falado, emagrdas experiéncias
dele 14 da federal em Minas. Entdo se eu fosseaokm grande linhas, eu
diria que foi esse, majoritariamente, uns pontosddeida em relacdo a
viabilidade da utilizagdo das sisteméticas questAvam sendo colocadas.
(...) A validade esta obviamente no aspecto de egagdo entre o aspecto de
buscar obenchmarkingalvez pra apoiar nossa alteracdo. T4? O aspecto d
estar conversando com uma universidade de bomhecnento, o aspecto
de estar trabalhando com outra federal que eventudé esta submetida a,
digamos assim, grande parte, a grande parte dagdes que nds também
temos — e do perfil dos alunos que nés também tenpmque em tese eles
tém um corpo docente bastante interessante, epoipiEdrpo discente passa
por um processo seletivo bastante semelhante @o,nerstdo presume-se que
eles tenham caracteristicas bastantes semelhanit@®, esse foi o aspecto
positivo da coisa. Ahn, digamos assim, 6, buscapaoto de conhecimento
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exdgeno, buscar um pouco... como esse pessoafagstddo isso, como...
guais sao as diretrizes, quais que sédo os aspemtemdores deles nesse tipo
de alteracdo. E também eventualmente em ver coraspecto positivo, em
ver como o pessoal leva isso a sério. Ta? Porqwe que estrutura la deles
j&, a devocéo deles nessa alteracao ela ja rerhetas, e a propria formacéo
dele deve ta alinhada com isso, entao esse pamsntitiu credibilidade ao
contato com ele. E com a universidade, de uma fgenal.

O Professor D também comentou sobre o Encontronb,qae os alunos
estiveram presentes junto com os professores. @ed@accom ele, existe uma
informalidade na relagcéo entre corpo docente eedis¢ especialmente no Brasil, e isso

possui lados positivos e negativos:

“Esse é um aspecto que eu sempre digo pro pesscé@k ndo tem nocao de
como esse negocio funciona bem aqui, comparado camalismo da
universidade americana. (...) O que eu quero dizque a gente tem um
aspecto informal muito interessante na academkiléira e na casa, aqui. O
gue ndo é de todo benéfico. Porque ao mesmo tempgue, ahn, digamos
assim, acontece essa uniformizacdo da hierarquisgkie que o professor é
teu amigo, e tudo mais, o professor de certa farémaé teu amigo, ele pode
se tornar teu amigo e tudo mais. Agora, muita geotdunde isso e comeca
a... eu diria assim, 6... se quebra um aspectartasinteressante do respeito
entre classes. E é uma coisa que eu tenho percedspecialmente do
pessoal mais novo, que entra.(...) Entdo eu acdimas, talvez esse aspecto
dessa quebra de formalismo ela, nesse sentidé,retdéfica. Pelo menos é a
minha opinido a esse respeito. E isso deriva mdigse aspecto de
integracéo, né? Tem o seu lado bom e tem o seuiadoruim.”

Derivada da questdo da integracdo entre alunosfesgores esta, também, a
repercussao das alteracOes feitas pelo corpo @doeecdbmunicacdo dessas mudancas.
Nesse sentido, o Professor D relatou como sendagalunos estavam satisfeitos com
0 que estava acontecendo:

“(...) Eu acho que alguns [pontos] estdo avangcadosps... essa parte de
envolvimento ai ndo teve davidas depois quandonéedei anunciar a eles
[alunos], o proprio... as proprias alteracdes deiaulo, o anfiteatro estava
cheio, entdo tu percebe que eles estavam ansietmsgsultado de alguma
coisa que eles tinham ajudado a construir, issraaévidente, e obviamente
ansiosos pra ter uma nocao do impacto que efetivi@naguilo ali ia ter na

formacdo deles.... Entdo eu diria que muito do dpiecolocado foi
satisfatoriamente enderecado.”

3.2.2.2.5 Professor E

No que diz respeito aos encontros do Momento 2Prafessor E disse que
serviram para motivar os professores e fazé-ldstirefembora considerasse que 0s

presentes eram, justamente, agueles docentesgpmeog no processo da reforma.
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que:

“Acho que foi importante também pra mobilizar o gpu mas nesse
momento esse grupo ja era uma parte dos profess@eseram todos os
professores. Entdo exatamente os que estavam ain exqueles ja
mobilizados. Eu acho que ajudou a reforcar essailimaatio e houve
algumas discuss@es bem interessantes.”

Questionado sobre a palestra e a dinamica do Encdnb Professor E relatou

“Acho que é bem interessante, assim, apresentasdfiarmas de ensino, pra,
digamos assim, entusiasmar os professores a pdifes@nte. A fazer a coisa
diferente, né? E, acho que nesse sentido, essastrpaltiveram esse intuito,
tiveram sucesso nesse sentido.”

Ja em relacdo ao Encontro 3, a videoconferéncia&dMG, a reunido foi

pouco proveitosa, de acordo com o mesmo profeBsfatizou que, mais importante do

que conhecer outras realidades, era criar um meeelagogico préprio e inédito:

“Eu me lembro levemente disso, achei que agregoitorpouco. E... mas

acho que é valido no sentido de trazer o tema & raefzer as pessoas
refletirem sobre isso. Eu acho que se nos tivésseqne desenvolver um
modelo, acho que a experiéncia da UFMG n&o nosaafudnuito, a gente

teria que partir de coisas nossas e, acima de &udente teria que partir de
coisas novas, que ninguém fez. Que sendo a gemt¢éaveaido numa

repeticdo, assim, que nos deixa dependentes, quefazda verdadeira

revolucdo que é tu pensar fora da caixa. Que éetisgy em coisas que
ninguém fez ainda. Mais nessa linha.”

Sobre o Encontro 5, o Professor E demonstrou estisl no que diz respeito a

participacdo dos alunos na reunido. Para ele, esimulou o desenvolvimento de

habilidades especiais nos estudantes e teve géaitde

“E, isso foi muito positivo e os alunos desenvaiverde uma forma muito
substancial (...) Isso foi 100%, porque trouxe los@s pra refletir sobre um
problema complexo, e que tem influéncia na propmareira dele...
posteriores, e eles tentando contribuir, e a judmtostuma se muito ligada
a esses tOpico — e isso ndo me surpreende muitatde echo que foi
importantissimo, isso ai funcionou muito bem.”

Ainda no ultimo encontro do Momento 2, o ProfesBocomentou sobre a

discusséo ocorrida entre teoria e pratica na sakubh:

“(...) eu acho assim que sdo duas coisas diferenéds Teoria do ponto de
vista de modelo geral, no sentido de modelo didgiedagdgico deve vir

antes, mas, em sala de aula, eu sou muito a favtrazer a pratica antes da
teoria, deixar o aluno tentar resolver coisas seixad que a teoria permitisse
solugBes 6timas ou solugbes mais rapidas e airdelxarer a teoria, porque
dai ele vai tA muito mais interessado, porque abe sjue € de um problema
real onde isso pode ser aplicado — ha pouco temepeee aquele problema
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real nas maos e ndo soube resolver rapidamentelequadamente ou do
jeito certo. Entdo sdo duas coisas um pouco aséarentes. Mas eu gosto
de trazer a pratica antes ou no minimo junto coeoda.”

3.2.2.2.6 Consideracdes finais sobre as entrevistas do Momeri

Os objetivos do Momento 2 eram 0 conhecimento dtslares ou dimensdes
do modelo de ensino (Figura 8) e sua reescritagataso de EP; o estabelecimento da
relacdo dessas dimensdes com cada disciplina; egragéio dos alunos com o0s
professores; a integracdo dentro do grupo de aofes, a visdo global sobre os
processos de mudanca no ensino de engenharia rdopaurdentificacdo com os pares
que estdo fazendo a reforma; a busca de referétedacas sobre educacdo; e o
envolvimento dos alunos no processo para constremi@tva. Por meio das entrevistas
concedidas pelos docentes, mostrou-se que apegassatlesses objetivos foram

atingidos.

A estrutura do modelo de ensino comecou a ser llvata pelo grupo de
professores, mas nao foi possivel reescrever soensioes, sendo postergado para o
Momento seguinte. O aspecto da integracdo com wwslfoi bem referida, mas a
opinido quanto a efetividade dessa acédo foi ddautiPor fim, o trabalho de
benchmarking, principalmente a videoconferéncia ecBREUFMG foi, talvez, o maior
fator de concordéancia entre os professores, nadsedé que ndo pareceu satisfazer a

nenhum dos entrevistados e, portanto, ndo atingaeugropasito.

Na sequéncia, sdo apresentadas as reunides quéaanp Momento 3 da

reforma curricular do curso de EP.

3.2.3 Momento 3: Reunides de aprofundamento do modelo @msino

O Momento 3 da reforma curricular se caracterizelag reuniées entre o0s
professores do curso de EP com o objetivo de amdafuos pilares do modelo de

ensino. As reunides do NDE abriram espaco parat@ipacao de todos os docentes.
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3.2.3.1Descricdo do Momento 3

A seguir estado descritos os encontros ocorridoMomento 3. No total, nessa
etapa ocorreram cinco reunifes entre os professoresirso, todas com a presenca do
pesquisador e da Coordenacdo da COMGRAD, além devento de confraternizacéo

da EP para celebrar resultados de final de anoguistas académicas.

3.2.3.1.1 Reunido 9 do NDE: discussédo sobre praticas pedagégs e posturas

docentes

A primeira reunido do Momento 3 foi realizada na @4 de novembro de 2013.

Estiveram presentes o pesquisador e mais dez ponéss

No inicio do encontro, ocorreu uma discussao solipee é postura docente e 0
que € pratica pedagogica. Em relacéo as postwase muitos desentendimentos entre
0S participantes sobre esse conceito. O Professdalde em “tomar decisbes
conscientes e como agir em relacdo aos difereites tle alunos dentro da sala de
aula”. O Professor H concordou com isso. O pesdarsaugeriu que essa era uma
questao de coeréncia entre o que o professorfdiz, eitando o exemplo de professores
que nao fazem a chamada, mas indiretamente deixsamog alunos assumam a
responsabilidade de aprender, mesmo néao estandmlemPor outro lado, ao fazer a
chamada e obrigar o aluno a estar em aula, relacigne, para aprender, é preciso
assistir a aula. No caso de aulas essencialmeptsigéxas, o recado €: o professor € 0
responsavel pelo aprendizado, ndo o aluno. Logo,aeno “vai mal na prova”, pode-

se inferir que a culpa seja do professor.

Segundo relatou o Professor L, a percepcao geeakguem do curso de EP é
que esta “mole demais”, isto é, formar-se em E&ce ém relacdo a Engenharia Civil,
por exemplo. Para o Professor A, o aluno é “chqréid €, reclama de tudo. No que
diz respeito a isso, um dos exemplos mais cornigae? a questdo do aproveitamento
de créditos das disciplinas para quebras de présiem Existe um limite estabelecido,
porém o aluno sempre tenta questionar esse lirargetpar um beneficio proprio. Outro
ponto é a questdo dos intercambios. De acordo cé&rofessor L, o aluno viaja por

escolha prépria, mas, na volta, precisa se adeguaormas do seu curso de origem. O
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curso de origem nédo pode ser alterado ou customd@@cordo com a situacéo de cada
aluno. O Professor P contou que isso estava semwdidficado e que a tendéncia era
tornar o sistema mais rigoroso, embora pensassésgqueigido apenas para sé-lo nao
leva a nada”. O Professor L perguntou se a ideiautlso de EP era flexibilizar ainda
mais a relacdo com os discentes ou torna-la ngasosa — entendendo que, o certo, era

seguir pelo segundo caminho.

O Professor E também falou na disposicao para tdewisoes, “pois tem gente
que ndo toma decisdes”. O Professor B prop0s que des posturas do professor
deveria ser “facilitar a participacdo do aluno”.cAnversa foi tomada pelo tema do
problema de integrar as disciplinas externas a®ogugue pertencem a outros
departamentos, no curriculo da EP. A coordenacd3QMGRAD sugeriu escrever um
pedido para aos docentes dessas outras discigauasgue eles soubessem quais sdo as
expectativas que o curso de EP tem em relacdcsa@Il®rofessor A colocou que se
deve ter o cuidado de n&o absorver demais as aadd# outros departamentos para
dentro do curso, pois isso implica mais docentess carga de trabalho, necessidade de
salas e, sobretudo, aumento nos custos. Paraaelie, e fazer um balanco entre aquilo
que se considera essencial para o curso e aguele cuuporte, sem tirar 0 mérito da

contribuicdo que as “disciplinas de fora” ddo pafarmacéo dos alunos.

Ao final do encontro, o Professor F lembrou queetigo discutir nas proximas
reunides a questbes dos conteudos repetidos, quelasios pelos professores em
diferentes disciplinas e, as vezes, sem saber aqeafque o colega esta usando.
Também comentou que considera importante refletires como a origem de cada
docente influencia na maneira de abordar o contdddoo professor trabalha com
gestdo, vai levar a aula para o lado da gestéo; mefessor trabalha com inovacéao,

tende a colocar esse assunto com maior destagsine [@or diante).

3.2.3.1.2 Reunido 10 do NDE: discusséo sobre modelos de aagho

A reunido foi realizada no dia 11 de novembro d&32@s presentes foram o

pesquisador e sete professores.
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Seguindo a discussao sobre as posturas docerfesfessor P disse que sentia
falta de mais situagfes praticas que deem a via@épal dos conteddos para os alunos.
O Professor P falou que os alunos cobram o mesmtodks as disciplinas: por
exemplo, “exatiddo” das disciplinas de gestdo. @fd3sor G comentou que a aula do
Professor D era boa porque o contetdo era quegmegiisso; o pesquisador contrapds
qgue isso era mérito do professor, independenteotteédo, fazer com que a aula
ficasse boa. O que o professor faz para que asajdanteressante, entao, foi a questéo
colocada. Foi dada a sugestédo, pelo Professorqudéouvesse umvorkshopcom as
melhores préticas didaticas, para que os profespardessem trocar informacdes sobre
0 que fazem em sala de aula. Assim, a Coordenag&OHMMGRAD deu por concluida
a listagem dafosturas docentesa quarta dimensao do modelo de ensino discutida.
Para a Coordenacdo da COMGRAD, posturas docenteassacdes assumidas pelo
professor, que dependem dos valores e principiggafessor e da instituicdo. Partindo
desse conceito, o corpo docente do curso de EFHuaorgque o professor deve ter
disposicéo para:

Trabalhar com educacéao, pesquisa e sua integracao;

- Incentivar a inovacéo e mudanca;

- Acolher as diferencas — compreender que cada aluma aprende de uma
forma diferente;

- Facilitar ou fomentar a participacéo do aluno eia;au

- Tomar decisdes conscientes com respeito as pessaasrecursos envolvidos;

- Mediar a constru¢do do aprendizado e conflitos mpssam surgir na pratica
pedagdgica,

- Fomentar a cooperacao e complementaridade entte deeensino e pesquisa

- Compreender a totalidade do curso e posicionadisgglina de acordo;

- Relacionar teoria e préatica;

- Buscar um continufeedbaclde suas préticas;

- Definir, negociar e cumprir regras, incluindo qéestde cunho ético.

Na sequéncia, iniciou-se a discussao sobre o gpilgpodo modelo de ensino,
0os Modelos de avaliacdo O Professor B colocou que era dificil ser rigora®m
assuntos que nado sao “Uteis”. Os Professoresr€tritaram que “nem tudo é prazer” e
que o conceito de “Util” era relativo. O Profes§bperguntou se os alunos julgavam

gue uma disciplina era boa ou valia a pena quaie dificil ela era ou quanto mais
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notas baixas os alunos tiravam, em média. Em saggidestionou como se podia
mudar essa mentalidade. O pesquisador respondeisspera cultural e que € um
processo demorado. O Professor C disse que ossafigtiodavam muito mais para as
disciplinas de Calculo do que para as disciplira&€R e indagou se, entéo, se deveria
fazer com que as cadeiras da EP fossem mais djfjgagia que os alunos estudassem

mais, e se uma boa aula seria uma “aula dificil”.

Para elucidar a discussédo, a coordenacdo da COMG&#Bsentou alguns
modelos de avaliacdo. De acordo com o materialyzidd por esse orgao, ha trés

modelos de avaliacdo, apresentados no Quadro 10.

Quadro 10 — Modelos de avaliacdo

Tipo de Avaliagéo Caracteristica

Diagnostica Usada no inicio do processo para diagnosticar
possiveis deficiéncias da aprendizagem. Exemplos:
Questionario; Entrevista; Dinamica sobre os
temas; Apresentacao dos alunos sobre o que j&
conhecem. Os objetivos desta avaliacdo sédo
planejamentos finos do conteldo, identificacao de
necessidades de revisao, conhecer o perfil dos
alunos e a carga de conhecimento que pode trazer
para a disciplina, nivel de interesse pela distapli

Formativa Usada para aperfei¢coar o processo de ensino ao
longo da disciplina. Sao avaliacdes intermediarias,
com o objetivo de gerdeedbacKrapido)
referente a aprendizagem e ao ensino apos as
avaliacdes; usar diferentes recursos como: provas
escritas, trabalhos, projetos, seminarios, dindsnica
etc.; discutir os resultados das avaliacdes com 0s
alunos.

Somativa Com o intuito de classificar e atribuir grau ao
aluno apos a instrucdo. Usa diferentes recursos,
provas escritas, trabalhos, projetos, seminarios,
dindmicas, etc., dependendo do que a disciplina
propde. Serve para discutir os resultados das
provas com os alunos, abranger diferentes
dominios da aprendizagem (conhecimento técnico,
trabalho em equipe, Aspectos éticos, etc.,
dependendo do que a disciplina propde).

Fonte: COMGRAD do curso de EP.

Comentando sobre os modelos de avaliacdo apreesn@adrofessor B disse
que fazia um momento de autoavaliagdo no inicisuwdes disciplinas. O Professor P
disse que ja fez também. O Pesquisador pediu pafasBor B compartilhar esse
modelo com seus colegas. O Professor P relatowpzedas dificuldades era como

medir os diferentes dominios: escrita, oral, rdaioclogico-matematico, pensamento

sistémico. Na verdade, continuou, 0 que ocorriageiea se avaliava somente a parte
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técnica, mas 0s aspectos comportamentais ficavamadi®e A coordenacdo da
COMGRAD perguntou, entdo, como 0 curso institudimeste iria tratar do assunto. O
Professor C falou que muitos professores tém ventldfazer algo, mas tém pouca
formacdo para isso. O Professor G disse que fateampo para organizar essas aulas
diferentes. O Professor C relatou que, muitas vesesomecava do zero quando ja
existiam ferramentas prontas para serem usadasof@sfor G falou que gostaria de
uma ajuda para isso, para montar aulas. A coordendg COMGRAD sugeriu que
poderia haver um nudcleo dentro do curso para anxikssas questdes pedagogicas. O
Professor H lembrou-se da questdo do estagio eénda; da possibilidade de usar os
mestrandos e doutorandos para auxiliar nas atieglde aula. Além disso, disse que
seria possivel também estimular os alunos maisckdds a ajudar nas disciplinas. O
Professor P falou que, em relacdo aos diferenfass tde avaliacdo, era preciso
experimentar cada um deles para poder entender é@memnavam. O Professor C
guestionou o quanto os alunos deveriam estar jpamido desse movimento de
repensar o curso. Nesse ponto, o Professor H admecog lembrou o exemplo da
UFMG. A coordenacdo da COMGRAD falou que, nesse emia) os professores
estavam em uma imersao, mas que as discussden sgp@assadas, aos poucos, para 0s
alunos. No entanto, o Professor C justamente colape, dessa forma, os alunos
ficavam alheios ao processo de construcado daside@no resposta, a coordenacéo da
COMGRAD lembrou que, nesse momento, estavam semugiraidas as diretrizes do
movimento, mas que, se fosse possivel ter, emdagaiparticipacado dos alunos, seria

um grande ganho.

O Professor H valorizou 0 momento da discussdoceodo que estavam sendo
discutidos assuntos que nunca haviam sido debatidgsele curso. Com o final da
reunido, a coordenacdo da COMGRAD lembrou a todms aypréximo encontro se
daria apenas no final de dezembro, em virtude dmento de avaliacdes finais do
curso e da organizacao da festa de encerrameiatoodga EP.

3.2.3.1.3 Festa de encerramento de ano da Engenharia de Pragho

Devido a uma série de mudancas e conquistas ssitia Engenharia de
Produgéo, a coordenacdo da COMGRAD e do PPGEPIidesghnizar uma festa de
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encerramento de ano para celebrar entre professmi@boradores e alguns membros
da comunidade académica. O evento se realizoua@®%lide dezembro de 2013. A

Figura 13 representa o convite enviado.

Figura 13 — Convite da Festa de Encerramento delamd

UFRGS
n ENGENHARIA
& PRODUCAO
SN &

‘ Y UFRGS

PPGEP 2013

Venha comemorar conosco!

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

05 de Dezembro de 2013 as 20h
Hotel Sheraton
Rua Olavo Barreto Viana, 18 — Porto Alegre

Confirmar presenca até 28/11 pelo e-mail*
ppgep2013@producao.ufrgs.br :

Fonte: COMGRAD do curso de EP.
O evento tinha com principais objetivos:

- Realizar a integracdo entre os membros da comun@azatiémica;

- Apresentar, de forma oficial, a nova marca da BRrgsente no convite);

- Divulgar a reforma curricular de curso de EP;

- Celebrar a conquista da avaliacdo da CAPES, elevandota do PPGEP da
UFRGS para o conceito 6.

Sobre esse ultimo item, a noticia veiculada ne @& EP trouxe o0s seguintes

dizeres:

PPGEP/UFRGS ATINGE CONCEITO 6 NA AVALIACAO DA CAPEB
PASSA A INTEGRAR GRUPO DE PROGRAMAS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

O PPGEP/UFRGS atingiu conceito 6 na Ultima avatigc&nal da CAPES,

cujos resultados foram divulgados em 10/12/2013.EAgenharia de

Producéo, que ndo dispde de cursos com concedtgora possui dois cursos
no grupo de exceléncia internacional, com condgito PPGEP/UFRGS e o
PPGEP/UFPE. Trata-se do reconhecimento feito pARES a uma equipe
de professores pesquisadores com producdo acad@oaeecida no Brasil

e no exterior e que vem se destacando de formad@mea em atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

111



A Figura 14 apresenta uma foto do pesquisador ¢m d@ banner exposto na
porta de entrada do evento. O banner evidencibaltro realizado pelo curso de EP na

reforma curricular, por meio da estrutura das dsbes do modelo de ensino.

Figura 14 — Banner no evento de confraterniza(;a‘mdbde ano da EP

jpbra-estrutuns,
. pessoal

AN
®

Fonte: COMGRAD do curso de EP.

3.2.3.1.4 Reuniao 11 do NDE: discussao sobre modelos de aggho e cartazes

No dia 19 de dezembro de 2013, ocorreu a Reuni&inINDE, aberta a todos
os professores. Os presentes foram o pesquisadmordenacdo da COMGRAD e
outros onze professores. A coordenacdo apresentauaierial feito por ela (FIGURA
15) com os passos dados até aqui e o que presardigito até o inicio do ano seguinte.
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Figura 15 — Evolugdo no desenvolvimento do curoisgigundo proposicdo da COMGRAD

Deriva Disciplinas/ Confirma se as

jett ili EeCIplas habilidades ¢
Qbjetvn da habilidades i Gt e

ﬂ::;:]:ln Estrutura de + modelos estio atendidas traceiroiara

- las

ali curriculo que de B
para o aluno desejaq avalingio disciplinas
escolhidas

Monitora e
melhora

+ + praticas curricular Define (voltando a

etapa
inicial)

Fonte: COMGRAD do curso de EP.

Além disso, alunos bolsistas ajudaram a montaapestcom todo o curriculo e
as principais reclamac6fes dos alunos em cada liisgigeixando-0s expostos na sala a
vista de todos os docentes. Uma foto com uma pladses cartazes aparece na Figura
16.

Figura 16 — Foto dos cartazes com o curriculo de BPreclamacfes dos alunos

Fonte: COMGRAD do curso de EP.
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O objetivo da reunido era analisar os conteudusicas que S0 necessarias a
formacgao do profissional que tenha as habilidagedil) desejadas em Engenharia de
Producdo, comparando com o0s objetivos de cursone canjunto de contetdos e
praticas propostas no modelo atual. Dava-se igi@oalise do quinto pilar do modelo

de ensino, &strutura curricular .

O encontro acabou nédo sendo muito produtivo, pome final do ano, e com
muitos docentes saindo e entrando da sala. A paiyentdo, prorrogada para a reuniao

seguinte.

3.2.3.1.5 Reuniado 12 do NDE: divisdo do curso em blocos denteecimento

A reunido 12 foi realizada no dia 13 de janeiro20&4. Os presentes foram o
pesquisador, a coordenacdo da COMGRAD, cinco mofes e cinco alunos de

graduacédo que auxiliaram na elaboracédo do material.

Dando seguimento as alteragcdes na quinta dimensdmatielo de ensino
(Estrutura Curricular ), foi sugerido que, para agilizar o trabalho, sadissem as
disciplinas do curso por blocos de conhecimentoad®do com suas afinidades e
respeitando a resolucdo do CNE e a seriacdo ddcwiarratual. Observando a
distribuicdo das disciplinas nos semestres-serjacaoreditou-se que estava
aparentemente adequada, faltando analisar se oteludos ndo apresentavam
superposicao (dentro dos blocos e entre os bloété&n disso, as préaticas adotadas e
os valores trabalhados deveriam também ser revigtesm, criaram-se 12 blocos
distintos: Matematica, Fisica, Préaticas, Ergonon@aalidade, Producdo, Desenho,
Estrutural, Pesquisa Operacional, Economia, Orgaronal e Transportes. A Figura 17

apresenta a divisdo dos blocos de disciplinas igar @ conhecimento.
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Figura 17 — Divisdo das disciplinas por blocos aiehecimento
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Fonte: o autor.

A divisdo em blocos possibilitou uma visdo mais nsexgtada do curso.
Observou-se a falta de alguns contetidos que paresaenciais, como por exemplo:
“simulacdo”, no bloco de Pesquisa Operacional; éa8® macroeconémicos” e
“contabilidade”, no bloco de Economia; “marketingg bloco de Gestéo; e a disciplina
de PCP Il com a quantidade de créditos reduzidaetegdo a sua importancia para o
curso. Todas as consideracfes foram feitas emarelagercepcdo dos docentes e as

solicitacdes dos alunos.

Outro ponto discutido foi a revisédo de algumasigis@as colocadas no inicio
do curriculo, como Pesquisa Operacional. Existeracldivergéncia entre sua

manutenc¢&o no principio ou seu deslocamento meagsgoaeio ou final do curso.

Notou-se que faltam praticas de integracado de adonte— laboratérios, projetos
e atividades interdisciplinares — nos quais osetaiis sejam sedimentados. Uma ideia
gue surgiu foi de que as disciplinas poderiam tarsmde um professor, que fizessem

parceria entre pratica e teoria.

Definiu-se que os créditos das disciplinas de Biate de Qualidade e de
Geometria Descritiva lll tornar-se-iam eletivosnde essa uma demanda vinda com
muita forca dos alunos. Para que o aluno passeana visdo mais global do curso,
logo de sua chegada a universidade, foi propostougua “analise do curriculo” seja
um conteldo tratado na disciplina de IntroducdangeBharia de Producado, ou outra

disciplina especifica de inicio de curso.
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3.2.3.1.6 Reunido 13 do NDE: divisdo nos grupos de trabalho

A reunido do dia 15 de janeiro de 2014 deu segumnaa trabalho da divisdo
por blocos. Os presentes foram cinco professok@s, @ pesquisador, da coordenacao
da COMGRAD e de mais dois alunos de graduacao.bi@sivios desse encontro eram
dois: o primeiro, apresentar os professores agitsgides feitas ao Pro-Reitor de
Graduacdo da UFRGS em relacdanfraestrutura e pessoal (sexta dimensao do
modelo de ensino); o segundo, definir os gruposat@lho por areas de conhecimento

e sua dinamica de funcionamento.

Em relacdo ao primeiro objetivo, a coordenacdo @MGRAD realizou as

seguintes solicitacgdes:

- Laboratorios de ensino: espaco fisico, e equipamsert CIM, qualidade,
metrologia, inovacao e ergonomia, salas especaendino;
- Laboratoristas — técnicos em mecanica, eletrogliemdinformatica;
- Laboratorio de apoio docente — Produgéo & EE:
- Instrumentos didaticos e de pesquisa —cbgkers
- Sala de video aula;
- Mobiliario flexivel;
- Quadros, painéis expositivos nos corredores, etc..

No que diz respeito ao segundo objetivo, tendo ista w numero reduzido de
professores do curso no periodo de férias e a silplidade de trabalhar em conjunto
com professores de disciplinas externas a EP, egquor trabalhar apenas com oito

blocos ou grupos, cada qual liderado por um reptastee do NDE (coordenador de

grupo).

Para auxiliar o trabalho dos docentes, foram edlms alguns documentos e
planilhas para serem preenchidos, de acordo cowbsivos propostos. Para cada
coordenador de grupo, foi enviado um e-mail instotcontendo informagdes sobre 0s
documentos a serem usados e como proceder na dma@mie-mail enviado encontra-
se no Apéndice G. Além disso, foram elaboradas qesilhas, uma denominada

2014 Planilha de Analise de Conteudos, Praticas e
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Avaliacbes NOME_DA DISCIPLINA (Apéndice H), para ser preenchida pelos
docentes, e outra denomina2idl4 Planilha do Coordenador NOME DO GRUPO
(Apéndice 1), para utilizacdo do coordenador, esmuan tutorial (Apéndice J), contendo

todas as instrucdes de preenchimento das planilhas.

Em suma, cada grupo deveria se reunir e discudis puaticas pedagogicas, e
seus modelos de avaliagdo, revisando os objetivars ®Imulas de suas disciplinas e
propondo novas alternativas de trabalho, inspiradas discussfes das reunides
anteriores. Os resultados dos encontros dos gpgdaeas de conhecimento compdem

o0 Momento 4 da reforma curricular do curso de EP.

3.2.3.2Andlise das entrevistas do Momento 3

Nessa secdo, serdo apresentadas as entrevistasdidasc pelos cinco
professores do curso, abordando suas impressdessMpmento 3. Apos, um resumo

com 0s principais argumentos é apresentado.

3.2.3.2.1 Professor A

Questionado sobre o Momento 3, o Professor A lemignoee as discussdes
pouco avangaram em relagao ao que se pretendiau&spalavras:

“(...) eu lembro gque nessa discussao que, dav&adamecando a passar mais
do geral pro particular, mais pro operacional, perdai a coisa comegou a
perder volume. Entende? Comecou a perder volumgupalai tu comegou
a criar o comprometimento e comecgou a operaci@aratimis a coisa. Sabe?
Alguns conceitos ficaram confusos, até tu mesmouwnqgtie ndo se chegou a
lugar nenhum, se avancgou pra préaticas pedagogitgsse aprendeu alguma

coisa, mas nao se chegou a... a definir uma aglivefjue seria tomada a
partir dai”

Para o Professor A, a medida que as reunides egatinvam para atacar cada
uma das dimensdes do modelo de ensino, principémerestrutura curricular, se
afastavam do foco principal de alterar a pedagdgissala de aula. Assim, sobre a
reorganizagdo das disciplinas do curriculo, disse g

“Esse... esse € um lado a mais. E que essa mudingam em paralelo &
mudanca dessas praticas pedagdgicas da formandentsado. Na realidade,
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tu esta discutindo muito mais, dai, eixo de EP. @&inir que teria que ter
umas cadeiras mais qualitativas, ok, coisa e tals Mai essa reforma
curricular ndo necessariamente incorporou no seore*c a pratica

pedagégica.”

Dessa maneira, o Professor A apontou o que T¢add7) ja havia afirmado
sobre a mudanca educacional dar lugar um simpégsste da grade de disciplinas, ao

invés de alterar o aspecto pedagdgico de salalde au

3.2.3.2.2 Professor B

Sobre o que lembrava desse Momento, o ProfessaloB $obre as discussdes
relacionadas as praticas pedagégicas e as avaliafi®e acordo com ele, foram

encontros que o fizeram pensatr:

“To no caminho certo, dentro da concepcdo de aatssmo, de fazer o

aluno participar, de trazer ndo s6 a teoria, marbéan aplicagbes praticas,
fazer ele pensar nas aplicacGes praticas, eu letdabt@... de ficar satisfeito —
eu ndo mudei muita coisa, ndo, depois disso. Mas gue, refletir, a gente
reflete, né.”

Contudo, o que mais ficou marcado para o Profeg&ofoi a falta de
engajamento de seus colegas e o descrédito emAoekg processo de reforma

curricular. Sobre a Reunido 11, relatou que:

“eu lembro que ali eu me dei conta que tinham psaiees engajados e tinha
professores que ndo estavan..) lembro que essa foi um divisor de aguas,
digamos assim, que confirmou uma... algumas pedespgue eu tinha, de...
tem professores que ndo tdo nem ai pra esseesgaa. pra essa iniciativa
(...) pelo comportamento durante as reunifes, aalaglia, naquela reunido,
eu... eu tive certeza, digamos assim. E ta, elesatlevando a sério, ndo
tdo... acham que néo vai dar em nada....”

Outro comentario do Professor B também explicigumlas divisdes entre o
perfil dos professores do curso, especialmente exsrque acreditavam e 0s que nao
acreditavam na reforma. Expressdes como “a peroepgs outros professores” e “0s
mais vogais, aqueles que se expressavam mais’nevéae isso. Disse o Professor B:

“(...) eu entendi que a percepgdo dos outros psofes sobre [aquela
disciplina] era de que era uma disciplina inutil) Eu lembro que eu me dei
conta que a maioria dos professores, ou muitos, Pehos 0s mais vogais,
aqueles que se expressavam mais, diziam ‘ah, ttogae t4 ndo serve...’,

mas como é que eles sabem, se sou eu que mirssaalesciplina? Como é
gue eles sabem como é que ela é, como é que elq.ajid
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A visdo do Professor B se relaciona com o estudtizeglo pelo RAE (2012).
Esse relatério apontou que, dentro do grupo deegsofes, em meio a reforma
curricular, normalmente existe uma divisdo em tliésrentes perfis de docentes: i) os
nao apoiadores e resistentes; os quais recomendaisar fazerem o que sempre
fizeram, trabalhando a sua volta; ii) os pesquissg]gara os quais a reforma ndo tem
importancia significativa e iii) os apoiadores. 8rdo com o RAE (2012), a energia
deve ser direcionada para o terceiro e para o degymipo, tentando incorporar aqueles
para que “tanto faz” a mudanca educacional. O gdgp&tanto faz” ndo se convence
por evidéncias pedagogicas, principalmente vingasad-engenheiros, e esse foi o caso

da EP, ja que alguns lideres da COMGRAD néo er@gimalmente da Engenharia.

3.2.3.2.3 Professor C

A respeito do Momento 3, o Professor C falou salsreportunidades de debater
assuntos especificos de aula com seus colegas.adNatiscussdes, considerou
importante escutar dos outros docentes sobre catao dom alguns conteddos em
comum:

“(...) isso foi uma coisa que eu passei a ter @ddsas minhas aulas porque
eu considerava que eles sabiam. Entdo tem muitsascque eu trabalhava,
partia do pressuposto que pra eles era tranquganarar. E ai eu passei a ter
cuidado e mostrar de outro jeito, como quem nacheo® a coisa € a

perguntar, também, confirmar com eles... e elebner@e ndo tem essa
experiéncia. E isso tranca muito, tudo. Né? Imagiha

O Professor C demonstrou, em sua fala, uma sérieod#litos internos a
respeito do papel do professor, que, a0 mesmo temsgorelacionavam com as
discussbes das reunifes. Sobre a postura docese;, d

“Entdo eu vejo que eu tenho assim uma dissonamcieetacdo a forma de
enxergar de muitos professores e se prioriza urecaspde “vamos nos

aprofundar nos célculos, mesmo que o céalculo sej@pas maquinas que tu
nunca vai usar”. Uma coisa assim... faz parte de tewria consagrada.”

A expresséo utilizada “que tu nunca vai usar” seete com a ideia do “modelo
aplicacionista do conhecimento”, trazida por Taf@®14). De acordo com o autor,
criam-se trés entes distintos dentro da universidad pesquisador que produz

conhecimento; dormador, que transmite esse conhecimento; prafissional, que
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aplica esse conhecimento na pratica. Assim, o §sofeC parece revelar sua

insatisfagdo com a realidade enfrentada. Aindageo comentario, afirmou:

“Eu tenho varios conflitos com relacdo a como memartar com os alunos
e em relag@o a uma postura mais formal, eu gchjoE um conflito pra mim,
porque eu ndo tenho perfil de ser nem rigorosg, §u me sinto, e com a
postura que eu vejo que muitos professores térusine de dizer as coisas
como uma verdade absoluta, que eu acho que é usaaue o aluno, em
algum momento, quando est4 comegando a estudaomedo, ele precisa
gue tu fale aquilo com uma convic¢do, com uma zarte a primeira coisa
gue eu digo pros alunos é assim: vocés nao teragreditar em nada que eu
digo, vocés tém que discutir comigo. Né?”

A inseguranca do Professor C no desempenho do agmel de professor tem
ligacdo com a falta de formacao pedagdgica parerieio da profissdo. No entanto,
sua pratica revela uma vinculagéo direta com anigéfd de Pedagogia Universitéria,
trazida por Franco & Krahe (2003), em que as astdizem ser preciso levar em conta,

além da questéo técnica, a responsabilidade smriabbjetivo da formacgéao cidada.

Sobre a reunido que discutiu os modelos de avaliag@®rofessor C também

falou sobre sua dificuldade de lidar com isso. BHasgalavras:

“E eu lembro, assim, (...) da importancia da coeggéentre o que tu vai... 0
que tu diz que tu vai cobrar, eu procuro... eu agl®é uma coisa que eu nao
tenho, acho que eu procuro reforgcar, mas que..mpma avaliacdo € uma
coisa quase que “antinatural’. Eu... eu ndo coneigeergar como avaliar o
aluno, quer dizer, com os meios formais. A formac@u avalio os alunos é
na minha interacdo em sala de aula.”

No que se refere a uma discussao mais aprofundada as disciplinas do curso
e a integragao entre elas, o Professor C reclamou:
“Né&o vejo o esforco grande da gente em nenhum mmmnedo sei nem
como fazer isso, em que a gente parasse e dissesse'bom, vamos sentar
eu e tu e discutir as nossas disciplinas’. Issaufeempre no ‘vamos fazer’ e
nunca foi feito. E eu acho que era fundamentalreegiechar isso. Mas teria

gue ser com mais dois ou trés juntos, ou a cads déj pra fechar essa
continuidade.”

Durante a propria entrevista, logo apos esse c@ment pesquisador afirmou
gue o Momento 4 — do qual o Professor C acaboyaéaipando — foi justamente a
oportunidade de discutir de forma mais segmentadisaiplinas do curso. O Professor
C alegou néo ter ficado sabendo sobre as reun@dkodhento 4, mas se interessou em

conhecer o que foi tratado.
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3.2.3.2.4 Professor D

O Professor D lembrou-se, principalmente, da Reudid, em que foram
expostos os cartazes com as reclamacdes dos aloibesas disciplinas do curso. Em

relacdo a isso, comentou:

“Essa parte eu acho que foi fundamental pra mosvédtenciar deficiéncias,
né? Aquele conjunto de panfletos evidencia umaeséde fraquezas, de
redundancias, de incoeréncias, tanto em termosodéelos abordados
como em termos de ordem do... nosso cronogramao Edto tem duvida de
gue isso ai foi a, meu ver, um dos principais tadok (...) Entdo eu acho
esse aspecto da grade curricular foi extremamengoriante. Ele foi
absolutamente fundamental pra mexer no que a genigfazendo até entéo.
E foi até interessante pra ter um retorno dos aluee eles ndo tivessem
necessariamente reclamando da posi¢cdo daquelplidiscdo curso ou da
redundancia, até pra ter uns feedbacks interessasbre a prépria
sistematica das aulas.”

Destacou, ainda, que a exposi¢cao por meio de earf@pporcionou uma Vvisao
ampla das mudancas requeridas. De acordo com sentario:
“Tu olha esse negdcio e consegue dizer ‘putz, saEsai ndo é a opinido de

um, mas a opinido de diversos... € aquele retoenmakssa, ndo é um cara
gritando, é a opinido de um grupo consideravel’.”

Ha de se considerar o aspecto de que o Professsstdya muito ligado a
COMGRAD e isso se torna relevante, nessa andlmedypas questdes. Em primeiro
lugar, era importante pakde, dentro da sua atribuicdo, estar atento as dersatma
alunos e dar satisfacdo aos estudantes. Em sedugalq pertencer a COMGRAD
também significava direcionar o foco das a¢fes pamaudanca da grade curricular.
Sendo essa ac¢do muito mais tangivel do que a rafdempedagogia de sala de aula

propriamente dita, os resultados, para o Profd3see mostraram muito mais rapidos e
satisfatorios.

3.2.3.2.5 Professor E

Disse o Professor E, quando perguntado sobre dequarava do Momento 3,
que as discussdes se direcionaram para o ladocdgéeimbora tivessem sido
proveitosas:

“E, acho que ai talvez a gente tenha tentado tmoum pouquinho demais,
estruturar um pouquinho demais, quando a genteripodeum pouco mais
diretamente ao ponto, ou aos poucos que o currnpoderia melhorar. Mas...
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acho que é valido, s6 eu iria mais diretamente auop Sabe? Mais nesse
sentido.”

Contudo, criticou as reclamacfes dos alunos, dzente muitas delas néo
faziam sentido, principalmente em relacéo a sua € visdo mais ampla do curso. De
acordo com seu comentario:

“(...) a gente precisa ter um senso critico murtnge, porque muitas vezes a
critica que esta sendo feita a uma disciplina, étc.falta conhecimento para
os alunos, ou mesmo paro os professores, paradentenpapel daquela
disciplina, dentro do contexto geral e ai a crigcinfundada. Vérias das
criticas eram infundadas. Nao que a disciplina pédesse melhorar,
disciplinas podem melhorar sempre. Mas vérias desstcas ‘tem que vir
antes, tem que vir depois, tem que desapareceuicdo, tem que sair

fora, tem que ser substituida’ (...) algumas @attieram por falta de uma
visdo mais completa, tudo que amarra o curso sam \profissional...”

Embora o Professor E tenha uma visao das disciptieatro do contexto geral,
iSso ndo acontece com alguns professores e comgmaglunos. Mesmo que as criticas
fossem “infundadas”, foi importante existir ess@srtunidades de escutar o lado dos
estudantes e debater sobre isso. Para que doeeali@sos possam ter uma visdo mais
integradora do curso, é preciso sair da logicawtdaulo de colecdo para a concepcgao

do curriculo de integracao, tais como distinguigasBernstein (1996).

3.2.3.2.6 Consideracdes finais sobre as entrevistas do Momer3

O objetivo do Momento 3 era aprofundar os pilades modelo de ensino,
representados na Figura 8. Pela descricdo do pmdesam debatidas as dimensdes de
Posturas docentes Praticas pedagdgicas Modelos de avaliagdp Estrutura
curricular e Infraestrutura e pessoal Uma vez que os pilaréslosofia, papel social
e ideologia do cursce Objetivos do cursoja haviam sido discutidos no Momento 2,
pode se considerar que os sete pilares foram cptados até o final dessa etapa e,

portanto, nesse sentido, o objetivo foi cumprido.

Contudo, as entrevistas revelaram que nem toddsresnsoes foram abordadas
com a mesma profundidade, bem como também naacarficanarcadas da mesma
maneira por cada docente. Ndao ha uma homogeneitasieespostas concedidas,
exceto por dois pontos especificos: a questdo tatwes curricular e relacdo aluno-

professor. Em relacdo ao primeiro ponto, evidensmupor um lado, a importancia
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dada a essa dimensao como principal a ser modifieador outro lado, como um sinal
de desvio de foco da discussdo sobre praticas pgdag. No que diz respeito ao
segundo ponto, mostrou-se a contribuicdo dos asteslaom suas reclamacgdes sobre o

curso, mesmo havendo desacordo sobre o real vedsadonsideracao.

Na sequéncia, sera apresentado o Momento 4 daneefaurricular do curso de
EP. A partir dessa etapa, iniciou-se a fragmentagidrabalho dos professores em
grupos, divididos por disciplinas de afinidade.

3.2.4 Momento 4: reunides dos grupos de trabalho por blas

Nessa etapa, apds as reunides conjuntas, os afedsram entdo divididos
por area de conhecimento, de acordo com as dis&#pldo curriculo e conforme
estabelecido nos encontros anteriores. A discussadlizada em pequenos grupos, tinha
como objetivo pensar e fazer as alteracfes possiveirelacdo as praticas pedagodgicas

e aos metodos de avaliacao.

No periodo do dia 30 de janeiro a 06 de margo dd 2€eis grupos realizaram
suas reunides. Pela ordem cronoldgica dos encomnteadizaram seu trabalho os
seguintes grupos: Qualidade, Engenharia OrganralkioProducdo, Disciplinas
Praticas, Ergonomia e Transportes. Os grupos dedftia e Pesquisa Operacional ndo

se reuniram.

O Quadro 11 traz um resumo sobre cada um dos grdeograbalho.
Consideram-se os professores que deveriam estalvetos, o numero de disciplinas

envolvidas, a data do encontro e o numero de ofes presentes na data do encontro.

123



Quadro 11 — Quadro-resumo dos grupos de trabalho

Coordenador Professores Disciplinas Data do Professores
NDE envolvidos envolvidas encontro presentes
Qualidade Prof. H 6 7 29/01/2014 7
Engenharia Prof. G 7 10 19/02/2014 5
Organizacional
Producéo Prof. D 7 6 27/02/2014 3
Disciplinas Prof. E 6 5 27/02/2014 4
Préaticas
Ergonomia Prof. M 3 4 06/03/2014 3
Transporte Prof. O 3 3 07/03/2014 3
Economia Prof. A 3 2 N&o houve Nenhum
Pesqqisa Prof. N 4 3 N&o houve Nenhum
Operacional

Fonte: o autor.

Na sec¢do seguinte, é apresentado um detalhamenfwrideipais resolugdes de
cada um dos grupos. Apds, é realizada a analisendi@vistas com os professores.

3.2.4.1Descri¢cao do Momento 4

A seguir estdo descritos os encontros ocorriddgomento 4. Foram realizadas
seis reuniées de grupo, sendo que, em uma delaspadicipacdo do Pro-Reitor de
Graduacao da universidade. Por fim, ocorreu o dltiencontro entre todos os
professores, com o objetivo de promover a integragére os resultados gerados nos

grupos e de dar encaminhamento ao que foi produzido

3.2.4.1.1 O grupo da Qualidade

O grupo foi liderado pelo Professor H, do NDE, aliz®u seu encontro no dia
29 de janeiro de 2014. Participaram do encontre geifessores e o pesquisador. As
principais consideragdes sobre as disciplinas paEsantadas no Quadro 12. Na Figura

18, mostra-se uma foto do grupo de trabalho ndaligeuniéo.
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Disciplina
ENG9017

ENG9006

ENG9004

ENG9026

ENG9007

ENG9008

Quadro 12 - Sintese das alteracdes propostas pgho @a Qualidade

Alteracoes realizadas
Sumula alterada; alteracéo na
ordem dos conteldos; carater
eletivo mantido.

Sumula alterada; alteracdo na
ordem dos conteldos; carater
obrigatério mantido.

Pendéncias

Saber se 0 TPM também é
ministrado por Producao Enxuta
e se o FMEA também é
ministrado em alguma

disciplina.

Criar a categoria de aulas
expositivas mais exercicios;
incluir um trabalho de PDCA,;
testar o método de oficinas de
estudo; verificar se o tema de
recursos humanos tem interface
com Gestao de Pessoas; verificar
se o tema de pesquisa de
mercado tem interface com
Desenvolvimento de Produto.

Sumula alterada; alteracdo | Manter a parte pratica das
ordem dos conteludos; caral medicdes em sala de aula.

obrigatério mantido.

SUmula alterada; alteragdo ndlterar horario para 2 + 2, por
ordem dos conteddos; carateser muito qualitativa; talvez

obrigatério mantido.

Sumula alterada; alteracdo na
ordem dos contelidos; carater
eletivo mantido.

Sumula alterada; alteracdo na
ordem dos conteudos; carater
obrigatorio mantido.

Fonte: o autor.

reduzir os créditos para 2 ou
torna-la eletiva.

Alterar o perfil do docente, que
nao se sente capaz para ministrar
a disciplina; solicitar ajuda para

a disciplina.

Retirar o “conteddo dos gurus”,
pois € dado em Gerencia (a
Qualidade; reforcar o conteudo
de “Seis Sigma” no inicio da
disciplina; realizar autoavaliacéo
como avaliagdo de diagnostico;
incluir a avaliacdo formativa dp
trabalho em equipe; talvez passar
para a disciplina para o 4°
semestre.

Figura 18 — Foto do Grupo da Qualidade

Fonte: COMGRAD do curso de EP.
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3.2.4.1.2 O grupo de Engenharia Organizacional e a reunido dapresentacédo do

projeto para o pro-reitor de graduacao

A reunido ocorreu no dia 19 de fevereiro de 20Btadam presentes, além do
pro-reitor de Graduacdo da UFRGS e de seu vicesquisador e os professores P, G,
H, B, F, J. O encontro dividiu-se em duas partagpnmeira, uma conversa com os dois
membros externos a EP; na segunda, a reunido estgmofessores do grupo de
Engenharia Organizacional.

Na primeira parte da reunido, o Professor H comapoasentando o projeto de
reforma curricular do curso de EP de forma gergiraereitor de Graduacao e seu vice.
Em seguida, o Professor P continuou explicandoeotemn sido feito dentro do curso,
detalhando, principalmente, as atividades da Semfa@a@émica, em que houve a
dindmica entre alunos e professores. O Professoeri&ionou que, em algumas de suas
aulas, sente falta de salas com outra infraes&rutnais flexiveis, para que se possam
fazer aulas diferentes das tradicionais. O pr@reitomentou que isso é uma
necessidade geral da universidade, ndo apenas s ael EP. O Professor H também
falou sobre os créditos eletivos, que deverianmekstivos ndo apenas dentro do proprio
curso, mas em relacéo a todos os cursos. Por esemplaluno da engenharia poderia
fazer um curso de teatro para desenvolver suaildiggio. O pro-reitor respondeu que
inclusive no Chile existe algo parecido com issockeditos complementares s6 contam
para o aluno quando eles ndo tém nenhuma relagdm crso de origem — tal como
participar do coral da universidade. O ProfessooiRplementou que € uma questéo de
romper com o paradigma atual mais rigido, no gaeatipeito as politicas dos créditos
eletivos. O Professor H falou que outra iniciat&amatricular alunos de diferentes
cursos em uma mesma disciplina para criar equipgsdisciplinares. O proprio pro-
reitor concordou, porém contestou que isso nao [edepor acidente, como € em
Célculo, em que os alunos de diferentes cursos aatéhesma sala, mas nao interagem.
O Professor H complementou que isso deve ser basage, inclusive o nimero de
vagas, para criar turmas com um proposito bem idefirO Professor P contou que
existe ja uma iniciativa em sua propria discipligae contempla o design, e ha uma
série de dificuldades em relacdo ao comportameosoailinos, de entender a nova
l6gica. O Professor H mencionou que seria muiter@ggsante ter apoio de empresas
nesse trabalho, que trariam seus projetos paraodégatsala de aula da universidade. O

Professor H falou sobre a Heéstia, incubadora deewidade, que pela segunda vez
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lanca um edital para incubar empresas empreendedaraniversidade, mas que tem

mais vagas do que interessados. Assim, ele conglieuparece ainda ndo haver essa
cultura empreendedora entre os alunos. Em segoélguntou se o pré-reitor ou seu

vice teriam mais algum comentério a fazer. O vitii@ falou e procedeu-se seguinte
dialogo:

Vice: “Acredito que o desafio maior seja mesmo aagsestdo de
como desenvolver uma pratica pedagégica de mamgieao aluno néo
perceba que ele, com essa préatica pedagogicastéleperdendo contetdo.
Porque eu acho que uma das sensacfes que ele gem & oficina, por
exemplo, a palestra, ou o trabalho, principalmenteabalho... o trabalho é
algo mais moroso do que uma aula expositiva, né?”

Professor H: “E.”

Vice: Entdo muitas vezes o aluno tem a sensacagueeu estas
dando menos conteudo. Assim...”

Professor H: “Mas é que a retencao é que é diferegf?

Vice: “E, mas até ele poder... porque também é efsegcomo
professor mudar a forma de pensar, mas também raudama de pensaio
proprio aluno. Porque ele vem com uma expectatira ps engenharias de
um tipo de exigéncia, que é a aula particular da sénie de contetdos, etc. e
tal, e que eu acho que esse desafio de mostrar gs®as praticas... eledo
esta aprendendo conteddo’ ou ‘aprendendo menas’esth ganhando em
outros processos. E isso... eu ndo acho que issnaécoisa tdo simples e
visivel a primeira vista do aluno, né? Eu achomassuito legal essa questao
do novo conteldo... e talvez uma sugestao quesymnplo, agora, olhando,

pensei, € fazer varios momentos em que o alunoéseodta do que ele
aprendeu.”

O Professor H comentou que é muito importante aamgel de atitude, pois o
conhecimento esta muito nivelado, e talvez o diieie¢ seja, enfim, a atitude. O vice
falou que isso é algo dificil de medir, que talpessa comecar com uma autoavaliagéo,
pois sendo isso tende apenas ao comportamentalof@s$or P disse que seria muito
interessante que os professores tivessem maisadigiraticas sobre diferentes formas
de exercer as praticas pedagogicas, que iss@tatieeles. O vice, entdo, respondeu que
uma das iniciativas da proé-reitoria era, naquele, anudar o PAAP (Programa de
Atividades de Aperfeicoamento Pedagdgico), apoarkis de existéncia. O pro-reitor
sugeriu que se fizesse uma reflexdo sobre o clorfl@micompeténcias, que ndo deveria
ser relacionado apenas com a questdo das atitAties. disso, também era preciso
investir no trabalho de tutorias, vinculando a gésduacéao a graduacdo, porém com o
cuidado de né&o transformar o trabalho em “méo dea dimrata”’, ou seja, de

simplesmente ser uma mera substituicdo do profpsdorestagiario em docéncia.

Apés a participacdo do pro-reitor e de seu vicearim na sala apenas 0s

professores vinculados ao Grupo de Engenharia @agaonal, liderado pelo Professor
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G, do NDE, para a segunda parte da reunido. A<ipdis consideracdes sobre as

disciplinas desse grupo sdo apresentadas no Q&adrol

Quadro 13 — Sintese das alteracdes propostas pghm @e Engenharia Organizacional

Tépico Descricdo Como agir
Conteudos Estratégia, Analise SWOT e Planejamento Apresentar sempre o contetdo
repetidos Estratégico nas disciplinas ENG9023, elucidando que o mesmo esta

ENG9034, ENG9016, ENG9009 e ENG904¢ cumprindo uma funcdo dentro da
Macroeconomianas disciplinas ENG9034 e disciplina, com o enfoque da
ENG9016; disciplina (que é mais de uma
Desenvolvimento de Produt@i®ens/servicos), faceta para a adog¢éo do contetdp).
nas disciplinas ENG9034 e ENG9009.

Técnica de Na maioria das disciplinas, aula expositiva. Buslemenvolver outras técnicas
Ensino para utilizagdo em sala.
Conhecimento Entender o objetivo de cada uma. Fazer o link mostrando onde as
das disciplinas outras disciplinas se encaixam na
do grupo sua disciplina.

Fonte: o autor.

3.2.4.1.3 O grupo da Producéo

O grupo foi liderado pelo Professor D, do NDE, &lim®u seu encontro no dia
27 de fevereiro de 2014. O Quadro 14 apresentaimsgais consideracdes sobre as

disciplinas que compdem esse bloco.

Quadro 14 — Sintese das alteracdes propostas pgio @e Produgéo

ENG9051 Desafio: mostrar para os alunos os contetidos adiastdo curso no Excel. Praticas
pedagogicas: meia aula expositiva, meia aula pratias estimulando mais a pratica e a
autonomia. Avaliacdo: trabalhos toda aula, prowas problemas praticos.

ENG9010 Conflito de contetidos com outras disciplinas —talirconteddos. Conversar com o
professor. Préaticas pedagoégicas: rever praticasagpem alternativas. Avaliagao: rever
formato, pensar em alternativas. Conversar conepsofes do bloco da Producéo para
agregar mais o aspecto quantitativo a disciplina.

ENG9019 Verificar a possibilidade de aumentar essa dis@ptiara quatro créditos.

ENG9003 E basicamentkean quem sabe alterar o foco da disciplina, conversar professor.
ENG9014 O professor esta usando o laboratério, mas a qus&thios contetdos. Combinar com o

professor.
Fonte: o autor.

3.2.4.1.4 O grupo das Disciplinas Praticas

O grupo foi liderado pelo Professor E, do NDE, @&ireu seu encontro no dia

27 de fevereiro de 2014. Primeiramente, foram didos os propdsitos de cada

128



disciplina, considerando que todas tém caratergiateor. Na sequéncia, foram
discutidas sugestdes para melhoria das disciplibastens foram revistos a partir de
uma leitura da ata, obtendo-se consenso dos pesseptanto as modificacdes
propostas. A ata foi encaminhada a todos os pmiEesgesponsaveis. Os resultados

dessa discussao encontram-se no Quadro 15.

Quadro 15 — Sintese das alteracdes propostas pgio @as Disciplinas Préaticas

Disciplina Propdsitos Sugestdes de Melhoria

ENG9001 Deve oferecer uma visdo Sugere-se mostrar para os alunos a planilha com a
abrangente do curso, desperta evolugédo dos conteddos da grade, além de seguiricom
interesse do aluno pela EP. jogos e outras atividades motivadoras.

ENG9012 Deve despertar o interesse paraSugere-se gque os trabalhos tenham relagdo com ym
a pesquisa, que o aluno trabalho &ncora ou pesquisa de referéncia — que pod
compreenda que 0s ser um trabalho de diplomacg&o TD2, mestrado ou
conhecimentos de pesquisa saodoutorado, ou projeto de pesquisa-extensao. Mostrar
importantes para a funcdo de regras de apresentacao de artigos, outras essutera
pesquisador dentro da empresaapresentacao de pesquisa, como modelo de plano de
Que ele compreenda que os  negdcios, por exemplo, e relatérios técnicos.

resultados obtidos em Atualizar os seus projetos em andamento e
experimentos que realizara nos orienta¢des de TDs, mestrado ou doutorado, nas quai
processos das empresas os alunos possam ancorar o trabalho de praticas.
dependem da qualidade da Deixar material de pesquisa disponivel no MOODLE,
estruturacdo destes para alunos e professores (incluir nomes dos
experimentos, trazendo professores no MOODLE da disciplina para acesso a

confiabilidade aos resultados. estes materiais). Tornar a apresentagéo dos toabalh
de préticas publica em evento a ser desenvolvido.
Alunos de doutorado trabalhariam no evento.

ENG9046 Deve desenvolver atitudes Sugere-se que haja um programa de
profissionais, atividades/palestras/debates dos alunos para
conhecimento/experiéncia desenvolver atitudes profissionais mencionadas

empresarial do aluno, dar viséc anteriormente e ampliar a troca de experiéncias

de diferentes tipos de empresa empresariais dos alunos entre si.

(servicos, manufatura),

comportamento do profissional

na empresa — lideranga, clima,

cultura empresarial,

experiéncias de outros alunos

em outras empresas. O profes:

desta disciplina deve fazer

contato com professor da

disciplina de Gestao de Pesso:

para reforcarem conceitos.

ENG9048 e Disciplinas integradoras, nas  Sugere-se dar mais énfase a pesquisa em ENG9048,
ENG9050 quais o aluno consiga resolver como, por exemplo, criando entregas do referencial

um problema pratico com os  teérico, entrega do método que esta sendo estudado.

conhecimentos desenvolvidos Estimular os alunos a desenvolver soluces novas

no curso. ENG9048 da suporte @ara os problemas, de forma empreendedora. Os

estrutura ao trabalho de professores orientadores deverdo cobrar dos alunos

conclusdo. Em ENG9050 o gue eles saibam fazer/desenvolver o raciocinioesor

aluno desenvolve a aplicagdo. o método de pesquisa e de trabalho, retomando o$
conhecimentos de praticas. Reforgar junto aos
professores orientadores que eles estimulem aos
alunos a aplicagcédo dos conhecimentos adquiridos em
Préticas na elaboracéo do seu trabalho de TD.

Fonte: o autor.
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3.2.4.1.5 O grupo de Ergonomia

O grupo foi liderado pelo Professor M, do NDE, alimmu seu encontro no dia
06 de margo de 2014. No Quadro 16 encontram-saraspais consideragdes sobre as

disciplinas desse grupo.

Quadro 16 — Sintese das alterac8es propostas pgho @e Ergonomia

ENG9005 O professor da disciplina sugeriu que a discusefierch comecar com “qual o papel do
professor”. As disciplinas introdutérias da EP tfume trabalhar mais do que conteldos,
também a parte comportamental. O contelido de engjiarao produto precisa ter relagao
com o desenvolvimento do produto.

ENG9015 Sugestao: mesclar conteddos com ENG9005.

ENG9044 Gostaria de fazer avaliacdo diagndstica no inioisemestre. Sugestéo: falar com
professores que ja realizam esse tipo de avali&gtde um problema do desprezo por essa
area, gente que nao valoriza. Passar essa discifli®° para o 8° semestre (sugestao, pois
fica menos distanciada das outras desse mesma bloco

ENG9049 Foram buscadas relacdes entre as disciplinas eécassidades de ressalti-las. Seria bom
apresentar nessa disciplina o que existe nas @ugaguir — a linha condutora de
ergonomia. Existe um fio condutor e que é predistar melhor os discursos entre as
disciplinas. Existem poucos trabalhos de TCC na.&agestéo: criar, como na arquitetura,
uma disciplina de projeto, em que os professoredaaj seus alunos no projeto de trabalho.

Fonte: o autor.

3.2.4.1.6 O grupo de Transportes

O grupo foi liderado pelo Professor O, do NDE, @izeu seu encontro no dia
07 de marco de 2014. As principais consideracOeesas disciplinas séo apresentadas
no Quadro 17.

Quadro 17 — Sintese das alteracdes propostas pgho @e Transportes

ENG9032 O professor ndo esta preocupado com a avaliacd@oeno fato de que o aluno va na aula,
ou seja, isso ndo é cobrado, pois se trata de istigltha eletiva. Praticas pedagdgicas:
essencialmente aulas expositivas; usa-se o sagéws virtuais” (urbanrail.net ) para
mostrar no mundo o que acontece em relacédo a lifiscifambém ha um livro de cases
para ler e apresentar. Avaliacdo com artigos sadsento livre e apresentacéo de trabalhos.

ENG9036 Maioria das aulas expositivas e praticas na lirhémkio a meio”. Tem teoria de filas, méas
€ dado o contetdo de novo, sdo casos. Foram iasatals laboratérios com simulagdo de
trafego. Segunda metade da disciplina com técdieagrenciamento de trafego.

Avaliacao é feita com duas provas e trabalhos.

ENG9035 Praticas pedagodgicas: comeca com aulas exposidepsjs ha trabalhos em grupos.
Interessa saber sobre métodos de avaliacio pgrasgiy avaliagdo da disciplina é feita
com duas provas e trabalhos.

ENG9038 Praticas pedagodgicas: é realizado um conjunto méegeios e pretendem-se ajustes no
cronograma e no método. A avaliagdo também secatiia. Sugestdo: em relacéo aos
horarios, se poderia modificar a disciplina de Bjamento.

Fonte: o autor.
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3.2.4.1.7 Reuniao 14 do NDE: reuniéao final de consolidacéo

No dia 10 de margo de 2014, houve a reunido do Ep&s os encontros dos
grupos de trabalho por area. Os presentes foranps®essores, além do pesquisador e
da coordenacdo da COMGRAD.

A grande parte da discusséo foi realizada sobreldgma da linha de ensino do
Grupo de Producdo, considerado pela maioria comdosem dos pontos criticos a
serem melhorados em relacdo ao curriculo. De aldamea, o grupo parecia centrado
em fazer um fechamento da grade curricular, arpdas opiniées dos professores e
alunos, mas as pressfes de prazo para encaminbadwmrocesso a CAMGRAD
(Camara de Graduacdo da UFRGS), cujo prazo ja eestavesgotando, forcou a
convergéncia para um formato que parecia o maisaped. Algumas disciplinas
eletivas, que foram consideradas de relevancia urgsoc foram convertidas em
disciplinas obrigatorias, outras disciplinas foraliminadas ou tiveram sua carga
horaria alterada. Estas modificacbes foram submaeetjdnto ao processo de reforma

curricular.

O formato final do curriculo e sua implantacéo forfrmados. Nao se tratou
dos grupos das disciplinas de outros departame®®grofessores foram informados
da mudanca curricular através de mensagem de eenrilirtude do semestre letivo ter
se iniciado e haver pouca disposicdo de se fazexr mova reunido relacionada a
reforma curricular, no entendimento da coordenagd@OMGRAD. Nao foi realizada
uma reunido formal com os professores, mas os fltoram convocados em uma
reunido geral, realizada no més de maio de 2014yuah os resultados da reforma

curricular foram apresentadas aos mesmos.

3.2.4.2Analise das entrevistas do Momento 4

A seguir, serdo apresentadas as respostas dadas @eco professores
entrevistados em relagdo ao Momento 4. Ao finassk um resumo da se¢do com 0s

principais argumentos.
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3.2.4.2.1 Professor A

Em relacdo ao Momento 4, o Professor A assumiu cum@p responsavel por
um dos grupos de trabalho, acabou ndo se orgawizaa realizar essa atividade.
Assim justificou sua agao:

“(...) talvez até um pouco da minha megalomania.gaiteamania, nao,

centralizacdo. Ta? Onde, de repente... pd, vouwtitisminhas coisas com
outros se eu ja sei 0 que tem que ser feito? Tig, anamenos isso..”

Em outras palavras, o Professor A julgou ndo seessdria uma reuniao
coletiva para tratar de suas préprias discipliRas.isso, decidiu, sozinho, o que deveria

ser mudado.

Como um professor influente no departamento, nAbusque 0S outros grupos
também tivessem avancado muito. Além disso, nateungo houve a discusséo sobre a
integracdo entre esses grupos, 0 que, para elep enais importante. Segundo o
Professor A:

“(...) ndo foi feita uma discussao adequada, e & senti SO nesse grupo,
mas senti nos demais... (...) eu ndo fiz, e oostEMbém nao fizeram. Uma
discussé@o de como isso se encaixa no resto. Poagoera em que tu dividiu
em areas afins, o grande problema n&o é a definigadlocos, é a juncéo
deles (...) esse encaixe, entende? (...) Eu nasse movimento. Eu néo
participei, realmente, dos grupos. E... mas assioms.grupos trouxeram as

suas demandas. Mais ou menos atabalhoadamenteo §las eu senti falta
foi isso. O que eu mais senti falta foi do fechaimén

3.2.4.2.2 Professor B

Perguntado sobre o Momento 4, o Professor B cogteuparticipou de dois
grupos. No grupo das Disciplinas Praticas, demoanste muito satisfeito tanto por
conseguir mostrar aos seus colegas o seu trabakuataypela propria conducédo da
atividade, a exemplo do trecho a segquir:

“(...) essa de Praticas eu achei bem efetiva. Bestiva, falei, mostrei,

mostrei a simula antiga e a simula nova que taygopdo pra disciplina,
mais completa, falei do que eu querig@erviu, serviu... foi bem pautada (...)"

No entanto, o Professor B utilizou, repetidas veaemiacbes da palavra
“frustracao” para descrever a reuniao do Grupomgekharia Organizacional. Culpou,
principalmente a desorganizacgéo e a falta de tempo:
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“(...) eu lembro que faltou tempo pra discutir &dticas especificas, eu ainda
tinha preparado o que eu ia apresentar, o que @laiadas minhas duas
disciplinas, mas ndo consegui. Fiquei bem frustradm isso. (...) Bem
frustrado. Até porque era fevereiro. Férias... i Ro meio das férias pra
reunido e me lembro que foi bem frustrante nessidse”

No fim, fez questdo de destacar que, positivamemtesunido do Grupo de
Disciplinas Praticas o ajudou a reverter uma ing@lesque tivera a respeito do
Momento 3:

“(...) enfim... eu lembro que eu, nas reunidesetdds, principalmente
aguelas que falavam das.. da importancia das tissp eu me desmotivei
bastante com a disciplina de préticas e depoisul@do do grupo eu voltei a
me motivar e retomei a minha visdo inicial de queurda disciplina
importante e de que o formato dela ndo esta tdaderrassim (...)
principalmente por intervencao do Professor E,eforcei minha conviccéo
de que minha disciplina era importante, que o ftondala é adequado.”

Destaca-se, no final do comentério, a importanoi&fessor E, referéncia no
curso, respaldando a atividade do seu colega. Al&sso, € possivel fazer duas
inferéncias sobre esse trecho: sobgrau de importancia da disciplina e solggem
atesta a sua relevancia. Em um curriculo de colegimndo Bernstein (1996), existem
diferentes relacées de poder entre os conteudesdesaplinas, facilmente observadas
quando analisa-se o tempo destinado as matériasmloa elas concedido em termos
de provimento de recursos para sua aprendizagensuBanfluéncia no departamento,
o Professor E pbde garantir ao Professor B quedsaplina tinha importancia, a
despeitos dos comentarios proferidos anteriormé&rtesuma, o grau de relevancia da
disciplina depende de ponto de vista de quem tpoder (respeito académico, respaldo

politico, histérico no curso, etc.).

3.2.4.2.3 Professor C

Apesar de nao ter participado de nenhum dos grup@&spfessor C comentou

sua dificuldade de aproximar-se dos outros professuara falar sobre os contetdos:

“E, eu acho que sim, né, eu tenho dificuldade demyar assim, né, eu tenho
mais a tendéncia de trabalhar sozinho, entdo oequ@co é, dado que as
condigcBes sdo essas, eu trabalho a disciplina, eodigciplina de inicio, dou
0s conceitos basicos, fico resgatando todo tengrgue eu gosto bastante da
parte [tal], eu tenho um conhecimento bom, eu ficotempo inteiro
associando os dois, procurando associar e forcaledoa trazerem, e tentei
resolver assim, nunca pensei ‘ah, vou chamar eflezee assim, assim’.”
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Mesmo sabendo que o Momento 4 fora uma oportunigade os docentes se
reunirem e discutirem suas disciplinas, o Profe€sajuestionou até que ponto 0s
professores do curso tinham, realmente, poderfpaea modificagdes:

“Pois &, dai eu fico pensando, assim: o0 que é qgente tem de autonomia,
pra modificacdo... porque eu acho assim... eu BRo gue é que eu pPosso
propor... até que ponto eu posso propor pra eledqgorofessor] alguma
coisa. Por exemplo, numa disciplina dele, do jgiie esta, hoje, eu ndo me
atrapalho porque eu uso. Entdo talvez eu possao gize ele de formas

diferentes. Agora, uma mudanca mais radical,i§¢sg ja ndo €, acho que do
professor, individualmente, propor. Acho que tede ser... institucional.”

3.2.4.2.4 Professor D

O Professor D fora designado como responsavel @elpo da Producéo e
também teria participacdo no Grupo de PesquisaaOjperal, que acabou nao se
reunindo. Sobre o Grupo da Producdo, comentou queseh poucas mudancas
significativas, principalmente pela auséncia dégasores-chave na reunido:

“E ai eu acho que nao deve ter alterado muita amisaima de alguma ou
duas disciplinas que seriam fundamentais ai. @.1gEbro que a gente ficou
depois de marcar uma reunido depois disso pra gysudesse até passar
algum tipo de material pra ela pra que ela pudbst®E um pouco mais de

géas nisso. Te confesso que a gente néo teve essdae talvez isso € um
reminder né, talvez esteja na hora de fazer esse negoécio.”

Ainda sobre esse grupo, o Professor D disse que:

“Outro aspecto que foi debatido ai foi o aspecto[@isciplina] (...) Eu
lembro de ter mandado um e-mail pro Professor Ramendo a esse
respeito, dizendo, reclamando por que ele ndo tsvareunido, ahn,
discutindo que esse tinha sido um ponto muito fertque efetivamente
existiam outros [conteldos] que eles deveriam i&oJa, que depois eles
passaram certo. Mandei essa mensagem pra elesdap@osso até pescar
ela depois, mas também honestamente ndo cheguditaraambém alguma
eventual alteracdo.”

Em ambos os trechos, pode-se dizer que o ProfeBsoassumiu a
responsabilidade de ir atras das demandas do s@o,gembora sem éxito. Parece,
portanto, ndo haver evidéncias do suporte instinati nesse sentido, nem de um
processo de controle estruturado, nem de uma agbrsobre os grupos de trabalho,
dependendo do coordenador de grupo o sucesso seagbes. A desestruturacado do
processo de reforma encontra respaldo em Popk€l@88), pois, segundo esse autor,

a participacdo da reforma é vista como valida giérdo em que ela ajuda os atores na
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conducdo de uma mudanca planejada, liderada ealkeante pelo diretor da escola.
Em outras palavras, a resisténcia a mudanca ptigagio direta com a falta de
conducao e de planejamento da reforma.

3.2.4.2.5 Professor E

Ao lembrar-se do Momento 4, o Professor E, comparsavel pelo Grupo de
Disciplinas Préticas, relatou que nessa reunidcabakho transcorreu de forma

tranquila, tanto pela natureza das disciplinas letdas, quanto pela relacao entre elas:

“Nosso trabalho era até relativamente simples, ymressas disciplinas ja
estdo relativamente estruturadas (...) O meu gjaimra naturalmente mais
tranquilo (...) Claro que ja teve melhorias em cadisciplina,
individualmente, mas integracdo ja estava mais enos resolvido.”

Contudo, em relacdo a essa etapa como um todamfesBor E comentou que
nao viu grandes melhorias:

“Eu acho que esse trabalho de grupos ja... euin&swtados disso. Eu acho
gue ai se comecou a perder forca, quando se ent@waomento mais
importante, que poderia gerar efetivamente difereng sala de aula. Eu nédo
vi muita coisa mudar. (...) Nao vi muita mudancaietaegracao de disciplina
do mesmo pilar. (...) Hoje eu ndo vejo muito resldtdesses encontros nisso
ai.”

Para o Professor E, o mais importante, nesse Marderra fazer a mudanca na

sala de aula. Conforme suas palavras:

“(...) pra mim, o mais importante da mudanca qgerte esta propondo, é o
professor entender que ele sempre precisa buscars nalternativas de
ensino, ser criativo, saber que ele estad competindocoisas que tem ai fora
gue sdo absolutamente atrativas e que a aula elelgtie ser tdo atrativa
guanto. Né? Ele ndo esta mais competindo com umy e estd competindo
com umPlaystation Ele tem que ter uma aula que tem que ser tatvatra
quanto isso. E é dificil.”

A visao do Professor E corrobora a definicdo dekPwpiz sobre o conceito de
reforma, qual seja “uma maneira de ajustar os psose pedagdgicos as demandas
sociais, politicas e econémicas da sociedade ensforanacdo”. Isto é, justamente
adaptar a sala de aula ao novo perfil de alunoclimdo, o Professor E disse que nao
sentiu os professores do curso se manifestarene sobdancas pedagogicas apos 0s
encontros, reforcando seu ponto de vista em relagdque acredita ser o foco da
reforma:
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“Pelo menos eu nao vi professores conversando ooy agora to fazendo
alguma coisa diferente, ah agora to fazendo isséazendo aquilo’, ndo vi
muito. E, pelo contrario, eu sugeri pra muitos gssbres fazerem coisas. Por
gue tu nado faz isso? Por que tu ndo faz aquilo®@BS&bfica aquela histéria
assim. Ta? E eu acho que a histéria tu semprespr@ensar algo fora das
possibilidades atuais, precisa pensar algo absotutée diferente..”

Se por um lado o Professor E demonstrou estanaalm com os objetivos da
reforma curricular, em sua esséncia, por outro [@ece relacionar as mudancas em
sala de aula de acordo com a sua percepcédo, oaremnd seu conhecimento sobre

algo novo que tenha ocorrido.

3.2.4.2.6 Consideracdes finais sobre as entrevistas do Momem

O objetivo do Momento 4 era proporcionar os docerdevididos em blocos de
disciplinas semelhantes, a pensar e fazer as @&ggossiveis em relacdo as préaticas
pedagodgicas e aos métodos de avaliagdo. Apesarstie @m planejamento prévio para
0S encontros, a descricdo do processo evidenci@udiserepancia muito grande em

relacdo ao trabalho dos grupos.

A maior contribuicdo das entrevistas para essadta@ constatacao da falta de
controle sobre o trabalho dos professores, tantotraledos grupos, quanto,
principalmente, na reunido final de integracdo. usémcia de um fechamento mais
concreto e a hdo comunicacéo dos resultados palacestes ndo apenas proporcionou
a diminuicdo do engajamento na causa, mas tamtEmmitju que as velhas préticas de
centralizacdo de poder nas decisfes do cursotfeassem como acdes necessarias.

A sequir, € apresentado o ultimo momento da redodam curso de EP. Nessa
etapa ndo ha descricdo do processo, apenas aeatha@intrevistas sobre como cada

professor aplicou os conhecimentos adquiridos éandesaula.

3.2.5 Momento 5: Aplicacdo em sala de aula

O ultimo momento da reforma curricular do cursoEd se caracterizou pela

pratica desenvolvida por cada professor em suaplimas. Apds o trabalho dos grupos
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e 0 encontro do dia 10 de marco de 2014, ndo hoave reunides entre os professores

do curso para discutir o modelo de ensino.

O objetivo dessa etapa foi verificar, entre os me®emarco e outubro de 2014,
se as reunides e discussdes sobre a reforma tarf@viam repercutido na pratica de
sala de aula. Nas cinco subsecdes seguintes, ajan@sse as entrevistas com 0s
professores do curso de EP e sua analise do MorBe#talltima subsecdo mostra, de
forma resumida, os principais resultados apontados.

3.2.5.1Professor A

Quando perguntado sobre as mudancas realizadaal#ithesaula em virtude do
processo de reforma curricular, o Professor A mvejue, apesar de sensibilizado,
pouco fez, na pratica:

“Resumindo: eu até mudei um pouco o discurso, reas mexi 0 material e
nem em pedagogia primaria.”

Para o Professor A, fazer mudancas em sua praaagpgica significaria uma
carga maior de trabalho, a qual ele ndo estavasispDe acordo com suas palavras:
“No meu caso, por exemplo, eu até gosto de algumatancas, mas eu to

naquela fase do... relagdo beneficio-custo. Tan&ddar muito trabalho,
esse negocio ja estava tudo pronto....”

Por fim, questionado sobre que dimensdes do modeloensino foram
modificadas ap6s a reforma, nas perspectivas ohaéivie do curso, o Professor A
respondeu:

“Em relacdo a mim, primeiro. Método de ensinar eeager alguma coisa,
sim, fiquei sensibilizado, posturas docentes, tambEstrutura curricular,
bastante, eu até pensei em mudar alguma coisa,londdeavaliacdo, nao
alterei — isso eu devia ter alterado, mas eu n&a. nrdraestrutura pessoal,

zero. Logica do curso, foi mexido, t4? E isso quececolocando pra mim,
eu aplicaria pro sistema.”

3.2.5.2Professor B

O Professor B relatou ter realizado uma boa reflex@ima série de mudancas,

principalmente em relacdo aos modelos de avaliacéo:
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“Modelos de avaliacdo, praticas de avaliacdo, mte de ter — ai sim eu fiz
uma autocritica grande — que é aquela questdo gigao importante € o
feedback e de eu me dar conta de, ao querer pro@@or que o aluno tente
aplicar os conhecimentos tedricos e casos pragiam... eu acabo fazendo
muitas avaliagBes, com pouco impacto ou pouco pEs$@o consigo, pelo
volume, dar um feedback necessario (...) é algoegusei que precisa, mas é
complicado de fazer pelo volume. Entdo, talvez @aidseja diminuir o
volume e enriquecer o feedback, ou, ndo sei, reaibar um meio termo
ai.”

Além da técnica do feedback, o Professor B fez desooutro artificio nas
avaliacdes, inclusive estimulado pelo Professor eHReunido 10: os estagios em

docéncia, realizados por alunos de pos-graduac@ordo. De acordo com o Professor
B:

“(...) e ai eu me vi sozinho com a disciplina eiged Professor E me alocar
um orientando de mestrado dele que pudesse mer @joiaa corregdo dos
trabalhos (...) ele faz um trabalho de tutoria op@etomaria muito tempo.”

Embora ja viesse trabalhando em dinamicas difeseddeque a aula expositiva,

o Professor B relatou diferentes praticas pedagégidotadas. Segundo ele:

“(...) continuei na minha linha de trazer cada weais o lado pratico (...

‘vamos fazer uma coisa ainda mais participativéerativa do que vinha

sendo feita antes. Ndo faz sentido eu dar umaexplasitiva pra vocés cinco.
T4, vamos fazer uma coisa mais discussao, magésvtrazerem coisas’
(...)eu acredito que a aula expositiva tenha una@sgg uma necessidade,
principalmente com turmas grandes (...) mas corwocdu seis € muito facil

de fazer.”

Em outra disciplina, organizou ainda uma nova adge:

“(...) preparei livros, com tematicas afins, as qugente discutiu no curso,
mas nao necessariamente a mesma Vvisao que a igéwtesisto aqui. Eles
escolhiam, né, ja acrescentaram mais livros, alfgaiam isso (...) € muito
mais gratificante pra eles, é... lerem livros glgs escolheram, assuntos que
eles téo interessados (...) tem funcionado muito. EEntdo a gente ndo faz
mais provas, sdo varios trabalhos ao longo do sesries

Por ultimo, perguntado sobre que dimensBes do model ensino foram
modificadas apos a reforma, nas perspectivas shaivie do curso, o Professor B disse:
“Ah, modelo de avaliacdo e, né, aquilo de pratipadagogicas... quando

aconteceu alguma coisa. (...)Mas eu acho, que sococomo um todo,

mudou... assim, a revisdo do... da estrutura dafptinas mudou em funcéo
de varias dessas discussdes. (...) Inclusive diabjgo curso.”
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3.2.5.3Professor C

Questionado sobre mudancas realizadas em salalaleoaBrofessor C citou

pontualmente uma iniciativa:

“O que eu procurei fazer que eu acho que foi talitépra eles e pra mim é
mais surpreendente, porque nao € tado importantenpna foi trabalhar com
0 Moodlg eu acho que eles se sentem bem, que eles ushnemes eles
sentem uma autonomia de ter um material quandogeiesem, como eles
guerem, entdo eu acho que ajudou.”

7

Para o Professor C, no entanto, € muito compliceh®r o que o aluno vai
achar sobre a prética de sala de aula proposialpekente. Expressdes como “ndo tem
nada que nos ensine isso”, “eu ndo tenho esse dodardaula”’ e “eu ndo encontrei,
nunca, esse caminho” parecem apontar para umacéenda frustracdo do docente na

sua relagdo com a pratica pedagdgica. No seu canerdisse:

“(...) € muito dificil saber se aquilo que tu tZdado ta tendo um efeito ou
néo (...) entdo eu venho experimentando semprenalgcoisas (...) Tu ndo
encontra um caminho Unico (...) Eu ndo encontigica, esse caminho. (...)
A percepgdo que eu tenho assim € que eu nao tesseodem de dar aula.
Essa coisa assim, de nascer prontinho, sabe? Dmernassim, pra ser
professor, eu acho que eu ndo sou assim, por ratuemo eu quero que as
pessoas duvidem, discutam, pensem muito, eu ached@m é o lugar exato
pra isso (...) as vezes eu acho que vai ficanda vad mais dificil do que

facil, porque tu tenta, porque eu acho que naaaaa que nos ensine isso.”

Por outro lado, o Professor C contou como se ba&aafida aquisicdo do novo
laboratorio do curso, que o ajudou diretamente wardgamica com os estudantes:

“no laboratdrio que (...) eu recebi de presentesgga disciplina, é fantastico,

assim, sem esforgo nenhum os alunos gostam meg#o, que eu néo tive

tempo de preparar quase nada. (...) S6 o fatordertéugar onde enxergar —

nao falo mais nada. Nao da trabalho. Eles veemeatgnderam. Entédo eles
tém um recurso adequado pra trabalhar a disciplina”

Finalizando, ao responder sobre que dimensdes ditelmale ensino foram

modificadas ap0s a reforma, nas perspectivas shaivie do curso, o Professor C falou:

“Eu acho que esses trés aqui, posturas docente®danéle ensinar e
aprender/praticas pedagogicas e filosofia/papehkbc
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3.2.5.4Professor D

O Professor D afirmou que fez modificagbes em dvas disciplinas, com
variacbes na natureza de alteracdo em cada uma &pbmeira disciplina, a que mais
sofreu mudancas, o Professor D falou que:

“Eu automaticamente tenho tentado refinar ela, aamo, e tenho cada vez
mais tentado trazer a aplicacdo préatica da caispEQtao de certa forma eu
busco com o Professor E 0 que ele esta fazenddsoipltha dele, o que é
gue ele esta falando, que aspectos ele esta adordumis sdo 0s processos
majoritarios, e entdo (...) existe uma conversaeedisciplinas do mesmo
semestre. (...) Outro aspecto interessante é dndega aula tem carater
bastante dinAmico, porque eu ndo entrego nenhumriaiagscrito pra eles.

(... )Entéo todo exemplo é construido no momer#o, slides que o cara vai
la, pega de cinquenta anos atras, fica la olharadsien por diante.”

No que se refere a sua segunda disciplina, dissé9$% dela continua tendo o
mesmo estilo, porque parece que vem ocorrendavaataénte bem”. Em relacdo a
terceira, salientou que:

“(...) desafio eles, estimulo a competicdo entes,eflou algum tipo de bbénus

se se sair bem (...) esse aspecto de competicéicheuque em alguns pontos
ele é natural porque eventualmente vai se encdatfara.”

Por ultimo, como resposta a que dimensdes do modelcensino foram
modificadas ap6s a reforma, nas perspectivas ohaiie do curso, o Professor D
comentou:

“Ahn, estrutura curricular (...) parte de praticgedagogicas. (...)
Infraestrutura pessoal... interessante, né, es3ddb@lterada, né? Modelos
de avaliacao, talvez um pouquinho... Objetivosuts@ Agora, talvez, ahn...
eu diria assim: pra mim esse aqui foi primordiastfEtura curricular] (...)

Olhando pra mim, eu diria que ndo alterei postweedte, mas mudei as
praticas pedagdgicas.”

Vale de novo enfatizar a importancia dada peloféBsor D em relacdo a
mudanca da grade curricular. Embora seja tambérartanie, segundo Tonini (2007),
a adicdo ou retirada de disciplinas ndo é sufieipara atender as novas demandas da
sociedade, sendo preciso considerar um novo peofissional e propor novos modelos

para a engenharia.
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3.2.5.5Professor E

Em relagdo ao Momento 5, o Professor E comentovesabp mudangas que
realizou em determinada disciplina:
“Por exemplo, eu ja mudei... eu trouxe um jogo npva sala de aula, (...)

gue teve um sucesso muito grande, ja aprenderatanbmse além de
aprender (...) eles ficaram extremamente interesspela matéria.”

Também falou sobre modificacdes nos seus modelasa@gédo, como mostra

0 seguinte trecho:
“Reformulei algumas avaliacbes que eu fazia no rdeiesemestre, no final
do semestre, de como as coisas tdo andando, uleeetom alunos sobre

o desempenho deles na universidade, ja falei esgsas, ja trouxe coisas
mais interessantes, e isso € natural, eu sempearprtazer isso.”

Além disso, chamou atencao para novidades na stiftdera. A primeira delas,
um espaco de aprendizagem para CIM (sigla, emangla “Manufatura Integrada por
Computador”). A outra é a sala 503, reformulada aoobiliario mais flexivel para
facilitar reposicionamento de mesas e cadeiras) difacilitar exposi¢cédo de trabalhos.
De acordo com o Professor E:

“(...) hoje nés temos muito mais possibilidadesmielanca, porque hoje a
gente tem, por exemplo, um CIM (...) A minha dugdaPraticas trabalhou no
CIM. Foram la desenvolver produtos, fazer medigi@€IM. Mas isso é sO

um exemplo. A sala 503 hoje tem outros recursosn&a vejo 0S outros
professores utilizando os outros recursos da €44 5

Dentro da estrutura do modelo de ensino, a dincengde envolve a
infraestrutura é também referenciada na literaf@aaa Sacristan (1998), um dos cinco
aspectos basicos que exigem a atencéo do profpsasodo planeja a acdo € pensar nos
recursos que dispde, como laboratérios, bibliotemautros ambientes. Segundo o
autor, o aprendizado esta mediatizado pelas coegligd ambiente escolar. J& o estudo
feito pelo RAE (2012) aponta que um dos fatoresuw®esso nas reformas pode ser a
recente compra de um prédio ou de espacos de @mgech, pois aprimorar a

infraestrutura significa investir em mudanca deicufo.

Ao final, questionado sobre que dimensdes do modEoensino foram
modificadas apds a reforma, nas perspectivas ohaivie do curso, o Professor E

respondeu:
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“Eu diria, assim, acho a estrutura curricular mudou pouquinho, mas eu
nunca achei que a estrutura curricular precisa mométo, o que precisava
mudar eram as aulas, e poderia ser resolvido ddasalisciplinas. Modelos
de avaliagdo acho que ajudou um pouquinho, profegsores entenderem
qgue tem formas construtivas de avaliar, que feddganportante. Outros
elementos e infraestrutura, a 503 é um esfor¢cm,dds comprar elementos
pro laboratério também. Objetivos do curso acho ¢fie mais bem
reescritos. Préaticas pedagodgicas eu acho que sso ponto fraco, acho que,
OK, vimos alguma coisa. Entdo isso esta totalmégslo com posturas
docentes. A atitude do professor tem que ser ntidsede desenvolver
técnicas que sejam 6timas para a sua disciplina. niim sempre foia
guestao”

3.2.5.6Consideracdes finais sobre as entrevistas do Momert

O objetivo dessa etapa foi verificar se as reun@dscussdes sobre a reforma
curricular haviam repercutido na pratica de salaula. De uma forma geral, os cinco
entrevistados comentaram ter realizado alguma mcadédo, em diferentes niveis de
profundidade. De maneira especifica, os entrewastddram questionados sobre que
dimensdes da estrutura do modelo de ensino hawtrmaidadas apés a reforma, tanto
na sua atuacdo como docente, quanto em termossim @umo um todo. O Quadro 18
apresenta os resultados segundo cada professoua@r@19 mostra a resposta na
perspectiva do curso.

Quadro 18: Mudanca nas dimensdes do modelo decemaiperspectiva individual

PERSPECTIVA INDIVIDUAL _Prof. A Prof. B Prof. C Prof. D Prof. E |
Filosofia, papel social e ideologia do curso Muito

Objetivos do curso Muito

Métodos de ensinar e aprender - Praticas Médio Médio  Muito Muito
pedagdgicas

Posturas docentes Muito Médio  Muito Nada

Estrutura curricular Muito

Modelos de avaliacao Nada Muito

Outros elementos: infraestrutura e pessoal Nada

Fonte: o autor.

Quadro 19: Mudanca nas dimensfes do modelo decemaiperspectiva coletiva

PERSPECTIVA COLETIVA Prof. A Prof. B Prof. C Prof. D

Filosofia, papel social e ideologia do curso Muito

Objetivos do curso Muito Muito Médio
Métodos de ensinar e aprender - Praticas Médio Pouco
pedagdgicas

Posturas docentes Muito

Estrutura curricular Muito Muito Muito Pouco
Modelos de avaliacdo Nada Pouco Pouco
Outros elementos: infraestrutura e pessoal Nada Médio  Pouco

Fonte: o autor.
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E importante ressaltar que ambas as tabelas egpaes as impressdes de cada
docente ao final da entrevista. No Quadro 18, sopeespectiva individual, as
dimensdes de “Métodos de ensinar e aprender —c&afiedagdgicas” e “Posturas
docentes” parecem ser as mais lembradas. Issogstaierelacionado com, a despeito
da efetividade dos resultados, a reflexdo causeldanpovimento da reforma curricular
em cada professor. No Quadro 19, sob a perspexdigava, do entendimento do curso,
os pilares “Objetivos do curso” e “Estrutura cumtéx” aparecem como 0S mais
destacados. De forma mais objetiva, os resultadssalieracées foram mais facilmente
visualizados, seja na reescrita do objetivos clesomeio a reunido, seja no pedido de
modificacdes na grade curricular da EP junto agéas institucionais. Contudo, nem a
mudancga na composi¢cao dos objetivos significa, ssac@amente, uma mudanca de
comportamento em relacdo a eles, nem a alteracagrade curricular implica,

diretamente, modificacbes na pedagogia de salalde a

3.3Percepcdes gerais dos entrevistados sobre a reformaricular do curso

Nessa secdo, serdo abordados os comentarios fdeiscada um dos
entrevistados em relacdo ao processo de reforma comtodo. As subsecbes estdo
divididas em dois grandes temas, de acordo conalas flos professores. A primeira
delas aborda, de forma geral,difsiculdades para a mudanca a segunda, se refere as
relacbes de podedentro do departamento. Ao final, sdo feitas algiconsideracbes

de fechamento.

3.3.1 Dificuldades para a mudanca

O primeiro grande tema recorrente nas falas dofegsores parece ser as
dificuldades para a mudanca. Essa classificac@ottanto o aspecto individual, isto
€, 0 que cada um identificou em suas caracterdspessoais como empecilhos no

processo, quanto o aspecto do curso e de cunlitoicnstal.

As dificuldades para a mudanca mais comentadagnfagen relacdo ao
movimento inicial na tomada de risco para inovar sata de aula (sair da “zona de

conforto”) e a falta de formacao dos professorea pma nova logica de ensino.
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Para o Professor A, nao foi feito um esforco tatefque pudesse romper com a
inércia do estado atual em que se encontravam. Erasopalavras, a proposta de
mudanca nao foi suficientemente atrativa a pontocat®encer os professores — mas,
especialmenteele proprio — a sair de sua “zona de conforto”. De acordo @mse

docente:

“(...) o problema para passar do discurso para &icpr 0 caminho

complicado, certo? Entra um pouco na zona de canpftr te da conta que tu
vai ter que mudar teu material, tu tem que mudarfduma de aula, tu vai ter
gue, dai comeca a surgir outras prioridades, ee®eiid sendo bem objetivo
contigo. De repente tu comega a repensar um pducentra numa zona de
inseguranca, afinal de contas, aquele ambientgaahti domina e ambiente
novo nao necessariamente. E tu sabe que daquicaipbo tu ja ta largando
la atrds e tu vai ta fazendo tuas coisas la e duvaéiter a midia de apoio
necessario.”

As expressodes “inseguranca” e “ambiente novo” @anese remeter ao que
Stenhouse (1987) colocou sobre o abalo na idemtidkx professor, causado pela
inovacdo imposta na escola. Isso afeta autaestima pode gerar um sentimento de

incompeténcia e criar a sensacao de desconforto.

O Professor D também se referiu a “zona de corfqgutoa falar sobre as

dificuldades na mudanca de comportamento dos dexent

E eu te digo, e eu te digo ja de antemé&o... tu sahe vai acontecer, tu sabe
gue ndo existem alteracBes dessa natureza queaefetite modifiquem
comportamentos. (...) tem coisas que tu ndo mudanEcoisas que se tu
mudar talvez fique pior. E tem coisas que obviameletveriam ser mudadas
e tu ndo consegue mudar nem a... tiros. Tirar s&0ops da zona de conforto é
muito complicado. Eu diria que o fator humano ahgpalmente no aspecto
docente € muito complicado.

Ha de se retomar, aqui, a ideia trazida por Ta(@dl4) sobre o saber
experiencial do professor. Acostumados a um mesoaomde ver o trabalho docente
h&a pelo menos 20 anos (pois o trabalho do proféssotendidodesde a escola basica),
se a formacdo inicial ndo é suficientemente foaa pnudar a concepcéo do oficio de
mestre, a tendéncia é que ela ndo se modifiqueseNemntido, o Professor E concluiu:

T4, entdo, assim, eu ndo vi muita mudanca em sakuth. Nao vi... claro
gue esse era o elemento mais dificil, eu tinha vis&o clara disso, que o
nosso grande desafio é fazer os professores seiatvas. (...) acho que

esse esforco foi bem interessante, mas acho qugarchm coracdo do
professor e fazer ele mudar em sala de aula, ashégpouco.”

Dessa forma, entendendo que o esfor¢co para a mu@sancsala de aula era o
grande objetivo do processo, o Professor A apamésufatores de insucesso da reforma
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curricular do curso de EP: a néo criacao de urthtttj a ndo imposicdo das mudancas

e a falta de um lider que tivesse dedicacdo exauscausa. Segundo esse professor:
“(...)Ficou muito a vontade. Ficou o discurso. Fica algumas acdes
localizadas. Mas eu ndo sinto que a coisa tentdadou(...) a necessidade de
criar o trilho, gradual, a necessidade que se Emue seja mais pragmatico

e impositivo e a necessidade de ter um lider posgie abrace essa causa.
Se tu ndo tiver a combinacéo desses trés fatoresiaade conforto mata.”

Os apontamentos do Professor A encontram respalditeratura. A expressao
“acOes localizadas” se remete ao estudo de Hey2@@6), quando afirmou que os
modelos atuais de reforma curricular na engenhi@nidiam a ocorrer de forma isolada
e sem atingir o departamento de forma mais amplaedessidade de uma lideranca
“que abrace essa causa” foi apontada no estudo Al® ®012) como uma das
principais razfes de sucesso na mudanca. Além,dissoo havia sido mostrado na
Quadro 2, o RAE (2012) apresentou seis barreiras ipéciar a reforma curricular.
Durante todo esse processo e por meio das enargvisi possivel a identificacdo de
todasessas barreiras. Assim, o Quadro 20 compara sadageiras apresentadas pelo
estudo referido com trechos dos comentarios ddegsores da EP evidenciando essa

visado.
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Quadro 20 — Barreiras para iniciar a mudanca vdéeeias das entrevistas

Satisfacdo com o status-

=]

a

Barreira quo Dificuldade em medir o sucesso| Curriculo inchado
o : . . Sensacéo de que o
Principalmente em lugares | Ninguém sabe medir o bom sac - d
N : ~ curriculo esta operand
com pesquisa. “Se 0s ensino. Pessoas ndo sabem o g L N
- ~ . i . no maximo. N&o ha
Descri¢do | professores estdo bem e o9 impacta o bom ensino. Risco :
~ . . espaco para mais
(RAE) alunos séo bons, por que | associado & mudanga parece NN .
" ~ . . : ~ disciplinas. Ou seja,
mudar?” Raz&o mais citada] maior do que risco de néo fazer| , . .
mudar é colocar mais
no estudo. nada. Lo
disciplinas”.
“NoOs somos um time que té “ (...) tu te da conta que tu vai ter “E o que é que nés
ganhando. Nos temos hoje | que mudar teu material, tu tem | priorizamos?
uma hegemonia dentro da | que mudar tua forma de aula, tu| Justamente a carga de
area de engenharia de modovai ter que, dai comeca a surgir | reclamagdes dos
Evidéncia geral. Nés ndo somos um | outras prioridades, entende? (...) alunos. Tiramos as
na EP curso que esta mal avaliado,De repente tu comeca a repensardisciplinas que tinham
entre graduacéo e pds- um pouco. Tu entra numa zona denais problemas e que
graduacgdo, nés somos um | inseguranca, afinal de contas, | os departamentos ja
curso bem visto dentro da | aquele ambiente antigo tu dominando queriam mais
estrutura, entende?” e ambiente novo néo oferecer.” (Professor
(Professor A) necessariamente.” (Professor A) D)
Prioridades
Barreira Barreiras estruturais Legado do fracasso estratégicas da
instituicdo
Impacto de longo prazo em
Orgcamento departamental | mudancgas que falharam pode | Muito mais prioridade
Descrigdo | insuficiente. Espaco de durar anos. Impresséo se espalll & pesquisa desincentiy
(RAE) ensino inadequado. Estrutu| sendo razdo para ndo as mudancas
curricular rigida. engajamento. Usado como provy educacionais
gue isso ndo da certo.
“(...) pelo que eu vejo
“Entéo tu percebe que a de varios professores
amarracao desse troco nao| €, e nés somos avaliados
. o (...) € muito dificil saber se NS .
das coisas mais 6bvias e g . . por publicacéo, e ficar
; ; . aquilo que tu t4 fazendo ta tendc
simples. (...) e inclusive com . ~ ~ ] com um aluno
. um efeito ou néo (...) (...) Tu nég : .
reservas de sala — que é um . e explicando uma coisa
L encontra um caminho unico (...)| % T
outro jeito que tu tem de ~ : néo gera publicacéo...
Eu ndo encontrei, nunca, esse | . : ;
pensar, porque quando tu . ~ imediata. (...) muita
A L caminho. (...) A percepcao que eu x
Evidéncia | mexe nessas disciplinas tu N ~ gente abre mao desse
tenho assim é que eu ndo tenho
na EP tem que ver se tu tem espago contato, da sala de

fisico pra colocar elas. (...)
entdo, por experiéncia
prépria, alteracdes
curriculares sao
extremamente desgastante
déo um trabalho do céo.”
(Professor D)

esse dom de dar aula. (...) as
vezes eu acho que vai ficando
cada vez mais dificil do que facil
porque tu tenta, porque eu acho
L que nao tem nada que nos ensif
P »
15s0.” (Professor C)

aula, de passar, sei la
uma hora explicando
" pro Fulano (...) Entao,
eisso eu percebo e ndo
vou abrir m&o, mas tu
paga o preco de ser
mal avaliado.”

(Professor C)

Fonte: Adaptacéo do autor, de RAE (2012).

No entanto, algumas ressalvas podem ser feitaselEgdo ao comentario do

Professor A sobre os fatores de insucesso aponpmiosle, anteriormente ao Quadro

20. O primeiro fator, o “trilno”, expresséo usada psse docente, se refere ao caminho

ou processo de implantacdo da reforma curriculas. cdntrario do comentario

proferido, o processo foi, de fato, criado pela idenacdo da COMGRAD e
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apresentado aos professores ao longo de todos owemos. Talvez o Professor A
esperasse que algo pronto chegasse até o corpat@loeeisso ndo aconteceu. A
proposta foi de uma discussao em conjunto, vidast@s evidéncias aqui apresentadas.
Esse ponto leva ao segundo fator, o da imposi¢caesa# do cenario interno e externo
favoravel a mudanca, a dinamica de autonomia dufegsores dentro do departamento
nao permitiria que houvesse uma quase obrigataléeda proposta pedagdégica. Parece
criar-se, assim, um cenario paradoxal: se o proagssnudanca é imposto, ndo ha uma
construcdo coletiva da solucao e fere-se a aut@dmicorpo docente; se nao existe
imposicao, os professores tendem a ficar perdidoat® sentindo-se incompetentes —
lembrando Stenhouse (1987) — para construir um nmaelo pedagdégico, para o qual

ndo possuem formacéao especifica.

Na perspectiva de um auxilio em educacgéo, o Paféssugeriu um apoio ao
corpo docente mais especifico, tal como a estruguistente no MIT Teaching and
Learning Laboratory visitada pelo pesquisador:

“(...)Acho que eu queria muito que a gente tivagsa estrutura de suporte,
gque eu acho que faria toda a diferenca, tanto emote de recursos,
materiais, quanto pessoas pra darem suporte, qeané@ho que professor

ndo tem que administrar, fazer trabalho burocratmparque a gente se
prepara um vida inteira pra acabar num trabalhodratico.”

O comentario da sentido e vai ao encontro da nieleelss apontada pela
ABENGE de melhorar a formacao do engenheiro-profed<ODER, 2007; GRIMONI
ET al., 2014). Contudo, nota-se que o pedido déoagm Professor C se mistura com
uma reclamacao dele sobre o “trabalho burocratifot. um lado, se a tarefa estiver
relacionada a questdes externas a sala de awlez t@lte a compreensao, por parte
desse docente, de que o oficio de mestre envolem dos saberes disciplinares,
experienciais e profissionais, o saber curriculsio é, da instituicdo em que ele
trabalha, no que tange, por exemplo, as normaspjesivos e as ementas. Por outro
lado, se o trabalho burocratico se referir a pedpratica pedagodgica, cabe ao docente

reformular-se e reinventar-se para tornar suadate mais atrativa.

Essa visao foi corroborada pela opinido do ProfdSsquando disse:

“Eu acho que o sucesso, pra mim, desse esforcd,esstduas coisas: o
professor tem que ter uma ideia clara de todo datlio e das relagdes entre
a disciplina dele e as demais. (...) E 0 segundiopé que o professor tem
que estar disposto a ser criativo e a fazer cajsasele nunca fez antes, até
arriscar, fazer coisas que ele ndo tem certezaajwdar certo”.
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Em suma, apesar do esforco da Coordenacdo da CONIGIRA promover a
reforma do modelo de ensino, pode-se inferir quepradessores do curso nao se
sentiram estimulados o suficiente para aderir daa&alou ndo tiveram competéncia para
colocar suas ideias em pratica. Isso faz sentido caue afirmou Stenhouse (1984),
apontando que uma das barreiras para inovacaawarrié a falta de capacidades de
implantar a nova proposta. Esse autor (1987) tanfaktm que ndo ha desenvolvimento
do curriculo sem desenvolvimento do professor, taadém do meio e de condigbes
para a mudanca. Ao mesmo tempo, disse que, seomtegurriculo que estimule o
exercicio experimental da arte do ensino, nédo keé&epoamento do trabalho docente.
Dessa maneira, parece que se o0s professores deharigendo forem capazes de

reinventar o seu curriculo, ndo havera inovacasateade aula.

3.3.2 Asrelacdes de poder

O segundo grande tema que aparece nas entrevigtasspr definido como as
relacoes de poder entre os diferentes elementosaedem o curso de EP. Destacam-
se as relacdes de poder entre os professoregretamsinstitucional e entre os proprios

docentes.

Embora o processo de reforma curricular tivesseo sidnduzido pela
Coordenacédo da COMGRAD, com apoio do NDE e da @lirela EE, aparentemente a
autonomia dos professores dentro do proprio deparitto de EP se sobrepds a
proposta de mudanca instituida por esses gruposn@o das falas dos entrevistados,
ficou evidente a referéncia muito maispgssoagio que aos 6rgdos administrativos. A

reforma esteve muito mais ligada a personagensamdaoe eles representavam.

Os professores A e E foram muitas vezes menciegna®ja na lideranca de
discussbes, seja para a tomada de decisdo em nusAohialve. O trecho a seguir

exemplifica uma dessas situac¢des, por meio do camemlo Professor B:

“E ali volta aquela discusséo inicial, 14 na... danido do Professor E e do
Professor A, que pro Professor A, claramente [eiglisa] ndo é importante

e nao deveria ser uma disciplina obrigatoria.€u.)falo o Professor A, mas
nédo é so ele, né (...) como é que eu enxergo, ® énue o Professor E
enxerga? Esses sdo temas com uma abordagem, ‘patdoE a EP pode
colaborar com uma visabard. (...) entdo... ahn... mas eu vejo muito como
uma disputa filoséfica.”
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A reunido foi lembrada pelo Professor B pela “diapfilosofica” entre os
Professores A e E, tomando partido de um deled)sive, em dado instante. Isso
evidencia o que Krahe (2011) e Popkewitz (1998)raftam sobre o que representa a
reforma curricular: muito mais objeto das relacéasais do que produtoras de verdade
e progressistas. Para Popkewitz (1998), a refoemafsere ao movimento dos atores e
as relacdes de poder na determinacdo do espacaesmatupm — bem como a “disputa
filosofica” identificada na discusséo.

Em outra passagem, o Professor B comenta:

“(...) Eu lembro de pontos antagdnicos que o PsofeE apoiava muito essa
visdo que os alunos trouxeram, e eu lembro... BsofeA e mais alguns...
com a visdo contraria, de que... eu lembro forteenga Professor A (...)"

Chamou muito a atencdo do Professor D, também rtecipacdo desse dito
“pessoal mais antigo” nas reunifes, em que seergi@s mesmos docentes A e E. De
acordo com o Professor D:

“(...) me chamou a atencao, e isso ai sendo bastamtero, o engajamento
do pessoal mais antigo nesse negocio. Ta? O Poofas® Professor E (...)

Eu acho que a motivacdo dos seniores foi um aspedtante interessante
nesse dia.”

A referéncia aos Professores A e E, portanto, réidimsitou as disputas
filoséficas durante as reunides, mas também a won & motivacdo para o corpo
docente. Segundo o RAE (2012), as liderancas doart@denentos sdo um dos fatores
criticos de sucesso da reforma curricular. Ness#idse o proprio Professor E se
reconheceu como uma lideranca dentro da departament

“Pelo menos eu néo vi professores conversando ooy agora to fazendo
alguma coisa diferente, ah agora to fazendo isséazendo aquilo’, ndo vi

muito. E, pelo contrario, eu sugeri pra muitos @ssbres fazerem coisas. Por
gue tu ndo faz isso? Por que tu ndo faz aquilo?”

Ha de se considerar que o fato de os professocetergim vindo conversar com
o Professor E ndo implica que as mudancas nao resido feitas individualmente
pelos docentes. Pode até ser que o Professor $sd¢ivazao, mas, no caso, ele parece
pressupor que exista uma relacdo de causa e cé@megmunessa situacdo. Talvez,
reflexo de que, em outros tempos, ele sempre ssellms tivesseontrole sobre tudo
que acontecia dentro do curso. Sendo assim, apareo®vamente, a relacdo do
conceito de reforma com o controle social, aborgaad?opkewitz (1998).
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Além disso, a influéncia dos “seniores” foi lembaath tomada de decisdo das
questdes do curso. Envolvido com as alteracOestuat@a curricular, o Professor D
comentou sobre como se deu um determinado encamémia feito por ele, tendo a
presenca do Professor A e fazendo questéo daipactio do Professor E:

“O que é que eu fiz, entdo? Que nos fizemos — quand digo “nés

fizemos”, quem que participou da reunido pra carabesse negécio dado
gue as alteracdes ja estavam alteradas, ta, jgasstancaminhadas. Eu,
Professor Q, Professor A, a secretaria, ta? O §sofeM, que participa do

NDE. Tinha convidado o Professor E, mas o Profegsardo pdde por
questdes de agenda, t4? Ahn, entdo, foram esse® osais...”

Em contraponto a esse procedimento, o Professgp@gsou sufustragdoao
ser excluido dessa etapa. Disse ele:
“(...) Eu figuei com a impresséo que o fechamentotemada de decisdo se
deu no NDE. E isso eu achei frustrante, tambémemteg pelo menos eu, me
engajei, fui (...) € na hora, no final, ndo tive vdma coisa é tu participar do
processo e as tuas opinides estarem ali no mdi@ ooisa é tu argumentar e
defender elas junto dos teus colegas (...) E is®s0 me deixou muito
frustrado, principalmente porque muitas das alteractocam as minhas
disciplinas, né? Entdo eu fui comunicado, depoté, de maneira bem

informal (...) eu concordo que seja atribuicdo doBENfazer as correcdes de
curso, mas, ja que nos incluiram, que nos incloissé o final”

O Professor D falou sobre a questdao da conducad¢Ddfy assumindo que seu
perfil de lideranga ndo condizia com uma figuraréggdora”
“Talvez eu tenha uma caracteristica ai, que acabdosmeu perfil, né, de
fazer um pouco menos agregador — ndo sei se éaaligre@té, o correto (...)
eu s6 ndo chamei reunides em relagdo a esse appegt® aqui tava muito
mais um trabalho burocratico do que efetivamenta @wolugdo. Mas eu

acho que é conveniente sim (...) um evento do NEE(p.) mostrar pro
pessoal que... o que foi feito.”

Outra contribuicéo trazida pelo RAE (2012) foi astatacdo de que a mudanca
esta ligada as questdes de poder dentro da igétitld depende da maneira como a
organizacdo esta estruturada. De acordo com etsdoepor um lado, a mudanca €
mais dificil em instituicbes nas quais professortem mais poder, ndo estando
submetido a um gestor especifico; por outro ladoais facil onde gerénciatem mais
poder, e a linha entre ela e o docente € menosrapalNo que diz respeito ao curso de
EP, identifica-se uma aproximacdo com o primeisncam que o professor tem maior
autonomia. Faz-se um parénteses, para lembrar gawaura matricial dos cursos da
UFRGS na qual o professor esta ligado a chefisegarthmento e presta servicos para
as diferentes COMGRAD’s lhes confere uma certa reuoa, muitas vezes
determinando que o contato do professor com uma G@MGRAD seja restrito. A
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exemplo disso, mesmo nas situacbes de conflitoeeatunos e professores,
normalmente a COMGRAD aciona o Departamento questabelecer contato com o
professor para diligenciar o conflito. Este distamento COMGRAD-PROFESSOR,
pode ser uma das causas da dificuldade em engdgemte nas questdes de curriculo
e grade curricular, visto que o processo de refopade da COMGRAD e ndao
necessariamente do Departamento, que teria mag@n@dncia sobre o professor.
Mesmo assim, o Professor C referiu, em dado momedim saber até que ponto os
docentes do curso tinham autonomia para modificagbaiores em relacdo aos
conteudos:

“0 que é que a gente tem de autonomia, pra mod#@a porque eu acho

assim... eu ndo sei 0 que é que eu posso propasga ja ndo €, acho que do
professor, individualmente, propor. Acho que teue ser... institucional.”

Nessa situacdo, o discurso parece mais inclinadoliaotes impostos pelo
departamento em relacdo as suas disciplinas ensestses. A fala expressa, talvez, a
falta de formacdo do Professor C para lidar coma gssrspectiva de mudanca

pedagogica, como referiu Stenhouse (1984).

Frente a fatos como esses, Sacristan (1998) afjrnpon fim, que a
transformacéo pedagdgica necessaria na sociedaaleapbnta para novos curriculos.
E, para que isso se concretize, leva em contavea¢do do curriculo, a formacéo de
professores, as transformacfes da condicdo daaesco$ conflitos com o ambiente
exterior pela mudanca de atitude. De acordo comesmmo autor, essa transformacao
das relacdes pedagogicas esta ligada a uma mudasceelacdes de poder entre os
diversos ambientes: entre professores e estudahe®s e instituicdo escolar e entre
0S préprios professores. Em outras palavras, urfma curricular mais efetiva

pressupde alteracdes nas configuracdes de podbekstidas.

3.3.3 Consideragdes sobre o capitulo e diretrizes decomtes do estudo

A analise do caso estudado, embora ndo permitarajeagdes, leva o0s
pesquisadores a achados que ja haviam sido citagokteratura como situacoes
recorrentes, conforme mencionados ao longo degigulta Assim, a partir destas
situagOes que tém alguma probabilidade de vir eegetir em processos de reforma,
independentemente de onde ele esteja ocorrendossévpl tracar algumas diretrizes
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gue possam inspirar, este ou outros grupos dergestoprofessores, no planejamento
de novos processos de mudanca curricular. Estatrizids serdo apresentadas em
italico/negrito ao longo do texto a seguir, em doacos: (A) Aspectos gerais ligados a
Reforma Curricular e (B) Aspectos especificos docesso de reforma curricular

estudado.

(A) Aspectos gerais ligados a Reforma Curricular:

- Em relacéo as dificuldades para a mudanca (1): kxsa no referencial tedrico,
mostrou-se, sobre o primeiro tema, como a quesadza@ha de conforto” e a
falta de formacédo dos professores trouxeram ddangs no desenvolvimento
do processo de reforma. No que diz respeito aonsiegiema, apresentou-se de
que maneira as relacdes de poder estabelecidasepart@mento de EP
influenciaram o andamento das mudancas. Stenhd984)(aponta a falta de
clareza da funcdo de cada professor como barreaasova ordem. Assim,
pode-se sugerir que, nas reunides de sensibilizagéoiais, os gestores do
processo discutam os papéis representados peloegsores tanto durante o
processo de reforma, como 0s novos papeis queardgar no novo curriculo.
A matriz de analise de conteudos utilizada para bsar os depoimentos dos
professores no caso estudado pode ser um bom imsnio para discussao
destes papeis pos-reforma, mas esta funcdo das imestrdeve ser posta de
forma clara para os professores durante sua apliéac

- Ainda em relacéo as dificuldades para a mudanc¢&(@hhouse (1987) também
comenta que a identidade do professor se abalanpar da inovagdo que é
imposta na escola. Sendo o professor alguém gidersi&ica com sua matéria e
suas habilidades, tem sua autoestima baseada se#s#0. Se as mudancas
podem alterar tanto o0 método quanto o conteludoedida que o professor se
depara com a inovagdo, esta acaba, também, gemamdsentimento de
incompeténcia, sendo essa mais uma razdo pardi@dddides de mudanca.
Para minimizar este efeito sugere-se que seja nadmtum didlogo com os
professores ao longo de todo o processo de refoenagpds sua implantacéo,
no sentido de trazer esses sentimentos a tona, otene€o que sdo sensacdes
esperadas e que devem ser olhadas mais como umgioeaatural do que
como uma barreira para a continuidade dos esforglesmudanca.
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Ainda em relacéo as dificuldades para a mudan¢gp(8)fim, observa-se que
um unico ciclo de acdo parece ser insuficiente minaconta de todos os
aspectos e dimensfes que envolvem o curriculo @réti@a em sala de aula,
Desta forma, sugere-se que sejam feitos diversos ciclos de ,ag&m
planejamento, avaliacdes claras e tomada de decis@gunta e transparente,
gue motive e comprometa os professores e alunos.

No que diz respeito as relagbes de poder, estanfioiema recorrente e que
decorre da propria estrutura organizacional doosugse é do tipo matricial e
que ja foi mencionada no trabalho. Os comentarnasprofessores entrevistados
demonstraram que as relacdes de poder estabelemddspartamento de EP
influenciaram o andamento das mudangas. Acreditfuseexisténcia de uma
politica clara e diretrizes que partam dos nivsisagegico e tatico da instituicdo
de ensino poderiam minimizar o efeito desse isalmeAssim, foram
compiladas sugestdes que apareceram ao longobdthinaalgumas decorrentes
de declaragbes do proprio Pro-reitor de graduac@oeesdo apresentadas a
seguir: (i)estimulo aos professores a adotarem praticas pedagé centradas
nos alunos; (ii) estimulo a mistura de alunos de diferentes cursoasn
disciplinas da universidade com um propdsito deacriuma cultura de
integracdo profissional; (i) promoc¢do de oficinas preparatorias para 0s
professores dos diferentes cursos que trabalhenvaleres, cultura e praticas
de ensino centradas nos aluno@y) incentivo a integracao dos alunos de poés-
graduacdo com a graduacdo, em formato de tutoriadicinas ou outros
formatos. Estas e outras acfes semelhantes que partam taridRePro-
Reitorias e Direcdo da Escola, teriam a funcdoeatargnassa critica em torno
de uma nova cultura de ensino, ndo mais centragaafessor e sim, centrada
no aluno.

Importante mencionar que, paralelo as acfes egtragemencionadas no item
de poder, acdes ligadas a infraestrutura para waorte a nova cultura de
ensino, sao decorréncias naturais. Desta forma&rewsg que Reitoria, pro-
reitorias e Direcdo da Escola apoiem o desenvolvitoede (i) laboratérios de
ensino, salas de aula diferenciadas e sistema d®ria para dar suporte
pedagogico aos professores; (i) turmas com mendmero de alunos (iii)
avaliacdes continuas e feedback para os alunos), lfiom sistema de gestao de

sala de aula; (iv) premiacéo dos professores e alsimestaque; e (v) estimulo
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aos professores no uso dos recursos disponi¥sta sugestao vem ao encontro
de Stenhouse (1984) que afirma ser uma barreira parforma a falta de
materiais, equipamentos e dispositivos organizatiammpativeis com a

inovacao.
(B) Aspectos especificos do processo de reforma gaular estudado:

No Momento 1, em que um dos objetivos principagsaesensibilizagéo geral e
o reconhecimento da importancia da reforma, notours engajamento timido
dos professores frente ao que se espeRara minimizar este efeito, sugerem-
se, como instrumentos de sensibilizacdo e prepa® professores, as mesmas
acbes mencionadas no item (A) que tratam de resigt & mudanca. Ainda
recomenda-se, neste momento 1, a criacao de irdboas de
acompanhamento em colaboracdo com os préprios Eebees, que se
comprometeriam formalmente com o processo de refmrm

Sobre o Momento 2, o aspecto da integragao comuossafoi bem referido,
mas a opinido quanto a efetividade dessa acgdoigoutdda. O trabalho de
benchmarkingprincipalmente a videoconferéncia com a EEUFMiGtédvez, o
maior fator de concordancia entre os professoesgentido de queado pareceu
satisfazer a nenhum dos entrevistados, quem saben®o terem sido
sensibilizados o suficiente na fase anteriér.integracdo entre alunos e
professores foi iniciada no evento da semana acad@mA propria semana
académica, juntamente a workshops, poderiam seragep para trabalhar
novos aspectos ligados a esta integracdo apds armed curricular e em
outros ciclos de reforma, dando sustentabilidade sistema. Por outro lado,
sugere-se que a aproximagao com outras instituictesensino, também em
processo de mudanca, possam ser realizadas com rfraguéncia, nao
somente no ciclo inicial, possivelmente estabel@meacordos de colaboragéo
e suporte as experiéncias de reforma curricular,azendo proposito e
significado para estas iniciativas.

O Momento 3 oportunizou o aprofundamentos dosegsldo modelo de ensino.
Ao final dessa etapa, pode-se considerar que todosete pilares foram
contemplados e, portanto, nesse sentido, o objé&ivoumprido. Contudo, as
entrevistas revelaram que nem todas as dimensdas) fabordadas com a
mesma profundidade, bem como também néo ficarantadas da mesma
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maneira por cada docentEste aspecto reforca as sugestbes de que novos
ciclos de acao sejam realizados, com planejameataliacoes claras e tomada
de decisao conjunta e transparente (referido noddoA), que aprofundem e
explorem as dimensdes conforme a necessidade da ciatb.

No Momento 4 proporcionou-se aos docentes, divglidam blocos de
disciplinas semelhantes, pensar e fazer as alegagdssiveis em relagdo as
praticas pedagodgicas e aos métodos de avaliagdesaApde existir um
planejamento prévio para os encontros, a descdggmocesso evidenciou uma
discrepancia muito grande em relacédo ao traballsogdapos. Constatou-se a
falta de acompanhamento do trabalho dos professarge dentro dos grupos,
quanto, principalmente, na reunido final de integoa A auséncia de um
fechamento mais concreto e a ndo comunicacao doka@os para os docentes
nao apenas proporcionou a diminuicdo do engajantentcausa, mas também
permitiu que as velhas praticas de centralizacdooder nas decisdes do curso
se justificassem como ac¢fes necessdPias minimizar o problema de falta de
acompanhamento, propde-se a definicdo de indicadpreque seriam
elaborados a partir das mudancas que o0s proprio®fessores haviam se
colocado nas reunides de analise de suas discigifaer Quadros 14 a 17). As
acdes de cunho estratégico mencionadas no blocoté)bém poderiam criar
uma cultura de trabalho colaborativo e minimizar osfeitos de poder
mencionados neste item. Incluem-se neste grupo @gestdes de acbes que
melhorem o trabalho colaborativo e um bom fluxo demunicac¢éo, havendo
aqui um trabalho a ser feito tanto em condicdes G®MGRAD, quanto de
Departamento, a partir das diretrizes de nivel astgico, caso elas venham a
ser definidas

No que diz respeito ao Momento 5, o objetivo erdficar se as reunides e
discussbes sobre a reforma curricular haviam repidccna pratica de sala de
aula. De uma forma geral, os cinco entrevistadoreobaram ter realizado
alguma modificacdo, em diferentes niveis de prdafiadk. Sob a perspectiva
individual, as dimensdes de “Métodos de ensinarpeergler — Praticas
pedagogicas” e “Posturas docentes” foram as mabredas. Sob a 6dtica
coletiva, as dimensbes “Objetivos do curso” e ‘ldsiia curricular” foram as
que se sobressairam. Contudo, nem a reescritabjts/os do curso e nem as

modificagcbes na grade curricular foram represertsti respectivamente, em
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relacdo a uma mudanca de comportamento e a madifisana pedagogia de
sala de aula. Distintas praticas pedagodgicas fouwifizadas, tais como:
dindmicas de grupo; uso de imagens como estimuladedmte; clickers
dindmica de grupo entre professores e alunos; isaungiais para construcao
colaborativa; painéis visuais para diagnosticonglacom criticas dos alunos
sobre as disciplinas); painéis expostos nos comesddtransparéncia do
processo); ferramentas graficas para analise endbfgo; e planilhas
eletrbnicas para analise dos curriculos das disagpl O objetivo da
Coordenacdo da COMGRAD era estimular os professopgensar em praticas
diferentes a partir do conhecimento da existén@andvas possibilidades.
Contudo, nem a sensibilizagdo nem a comunicac&x@am ter sido efetivas
nesse sentidembora tenham sido usadas praticas pedagogicasréifeiadas
durante o proprio processo de reforma, visando d@tgr os professores,
sugere-se que ao serem apresentadas, estas sejstacddas pelos gestores do
processo, chamando a ateng&o dos professores paeaas utilizem nas suas
salas de aula. As oficinas propostas no bloco (§yalmente serviriam para
despertar e capacitar os professores para esta mgdaE importante comentar
gue essa sugestdo vem ao encontro de Stenhougg, (@9&8ndo afirma ser uma
barreira para a reforma a falta de capacidadesmp@tantar a nova proposta.

Por fim, com base em todas as evidéncias mostrpdés;se dizer que 0 curso
de EP caracteriza-se de acordo com o que Berqii@96) classificou de “curriculo de
colecdo”. composto por varias e diferentes distggdj com conteddos justapostos;
relacdo entre professores fraca, no que diz respefuncdo de reproducédo do seu
discurso pedagogico, dadas as diferentes espaciaig de cada um; vinculo forte dos
docentes com seu departamento; e fragmentacao ri@ngaoconhecimento escolar. O
processo de reforma curricular analisado ndo paremmper com esse cenario. No
capitulo seguinte, apresentam-se as consideragts $obre todo o estudo. Ainda,

apontam-se algumas sugestdes para futuros trabskea tematica.
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4 CONSIDERACOES FINAIS DO TRABALHO

O presente capitulo apresenta uma sintese dospaigcesultados do trabalho.
Em primeiro lugar, mostram-se as conclusdes dodestEm segundo lugar, s&o

propostas algumas sugestdes de melhorias paréhvalhaturos.

4.1 Conclusbes do estudo

O tema proposto nessa dissertacdo foi a reform@cualar na engenharia. O
objetivo geral desse trabalho era verificar que angds um processo de reforma
curricular pode exercer nas praticas pedagogicaprdfessor. O primeiro aspecto
trabalhado na construgdo dessa pesquisa foi saceds literatura. Nessa reviséo, em
relagdo ao professor, analisaram-se 0s saberestdsasecessarios para o oficio de
mestre e que sua formac&o no ensino superior dal&m da questdo técnica e abordar
a cidadania. As pesquisas sobre a formacéo dossmfele engenharia evidenciaram a
necessidade de uma mudanca pedagdgica e, no herd®muma transformacdo desse
cenario, apresentaram-se 0s conceitos de currieude reforma curricular. Pode-se
dizer que foram encontrados dois tipos de liteaatpor um lado, artigos na area de
educacdo em engenharia, que proporcionaram umgmaaasobre esse tema em nivel
mundial; por outro lado, para realmente compreendeas especificamente o0 aspecto de
pedagogia, foi preciso ir em busca de autoresé&edia em tépicos especializados.

O estudo de caso prestou-se como um bom procedingentoleta de dados
para auxiliar na resposta a questdo principal degpsa. No entanto, a reforma
curricular constitui-se em um processo complexo dggende da acédo de diferentes
niveis; além disso, apenas um caso mostra-se d¢ientkk para explorar sua
complexidade. Mesmo assim, algumas diretrizes fordemtificadas pra norteaer
trabalhos de outras instituicdes (e/ou em situaséawelhantes), conforme exposto em
3.3.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico “compr o processo de reforma

curricular”, foi necessario criar um instrumento,blueprint que se mostrou uma
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ferramenta adequada para fazer a sintese desssswpcdeixando claras as fontes de

evidéncias utilizadas, os objetivos de cada Momerte cada reuniédo.

Sobre o segundo objetivo especifico “verificar \&sa da percepg¢do dos
professores se o0 processo de reforma permitiu asansibilizacdo e o seu grau de
envolvimento com a proposta”, foram utilizadas evistas com os professores. As
entrevistas pareceram um bom instrumento, embaraugeririam sensibilizar tanto o
corpo docente como o0 esperado. Percebeu-se quelyiarento variou bastante entre
0 corpo docente e que dependeria de outras acéesypa pudesse ser mais efetivo,
como, por exemplo, diretrizes em nivel estratégicle estimulo de cunho institucional
para o engajamento dos professores, como ja refdvidsmo assim, algumas sugestées
foram deixadas para trabalhos futuros.

Em relacdo ao terceiro objetivo especifico “veafienudancas nas praticas do
professor em sala de aula”, as entrevistas, negserta, Nndo se prestaram como um
instrumento plenamente satisfatério, embora novascps de avaliagdo dos alunos e
jogos em sala de aula tenham citados como exerdplaieracdes. Talvez, mais do que
ouvir os professores, fosse necessario acompashproessores e fazer observages
em sala de aula. Também poderiam ter sido feitas ofi@inas e outras atividades no

sentido de despertar os professores para as nAt&=p.

No que diz respeito ao quarto objetivo, “elaboraetdzes para auxiliar na
implantacéo da reforma curricular do cursobloeprint principalmente em relagéo ao
mapeamento dos cinco momentos e ao trabalho cosetespilares do modelo de
ensino, auxiliou satisfatoriamente no desenho dpgstas para continuar o processo de
reforma curricular na EP. Por isso, pode-se diaer gsse objetivo especifico foi

alcancado.

Por fim, é possivel afirmar que o objetivo gerads#edissertacdo foi cumprido,
com consequéncias promissoras para o curso de $€8HmAas diretrizes propostas em
nivel estratégico, tatico e operacional mencionadastem 3.3 vem exatamente no
intuito de nortear as acOes de profissionais quaram realizar ciclos de reforma

curricular semelhantes a esse.
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4.2  Sugestbes para trabalhos de reformas curricularesifuros

Finalizando essa dissertagéo, a secdo a seguseapsiealgumas sugestdes como
diretrizes para futuros trabalhos tendo como terpeooesso de reforma curricular em

engenharia. Assim, propdem-se:

Realizar novos estudos de caso para confirmacamplessdes apresentadas

nessa dissertacao;

- Estudar as dindmicas dos fatores externos e irdeque desencadeiam o
processo de mudanca e seus reflexos sobre osqe@pocessos;

- Desenvolver novos ciclos de acdo dentro do proassoudanca ja iniciado no
curso de EP da UFRGS, testando as diretrizes nhas¢a

- Validar as diretrizes sugeridas junto aos envolvido processo de mudanca nos
niveis estratégico, tatico e operacional da ingémde ensino;

- Colher impressdes do corpo discente para fazeuzagrento de informacoes

obtidos do corpo docente em relacéo ao processsfatena curricular.
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APENDICE A - PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO

PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO
A. INTRODUGAO A PESQUISA

Leituras prévias para familiarizagdo com o tempekgjuisa

Problematizagéo a partir de pressupostos, prengsgasstoes

B. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Revisdo bibliografica de artigos e livros

C. PLANEJAMENTO DO ESTUDO DE CASO

Planejamento da coleta de dados e fontes de eddérentrevistas, observagéo das reunides,
mapeamento do processo de reforma - decisdo deasamentos, registros de reunides, fotos,
observacgéo

Planejamento da selecdo dos entrevistados

Planejamento do instrumento de coleta de dados

Planejamento do registro de dados

Planejamento do tratamento dos dados

Planejamento da apresentacéo dos resultados

D. REALIZACAO DO ESTUDO DE CASO

Selec¢édo do caso — utilizou-se caso Unico

Definir os pressupostos das entrevistas - critégoselecéo

Selecionar entrevistados - mostrar a tabela deieakdos

Elaborar instrumento para coleta de dados - rotgiif@ das entrevistas (separar a entrevista com

coordenadores e entrevistas com professores)

E. PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

Registro de dados

F.TRATAMENTO DOS DADOS

Trato dos dados

G. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Gerar resultados

H. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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APENDICE B -

PRODUCAO DA UFRGS

PERFIL DOS PROFESSORES DE

ENGENHARIA [CE

Tempo de | Tempo de T'p‘? de. Tlpq de_ T'p‘? de. Tempo de Curso de Encontros
Prof. | docencia em experiencia epr?"?nc'T EXF}?”?”C'T expfgngncw:; experiencia nol  formacao de presentes
universidade| profissional e |sls|ona [pre |525|ona e |s;|ona departamento graduacao na reforma
A 27 anos 35anos| colaborador consultpr  proprietario 17 Engenhqua 14
Metalurgice
B 12 ano 11 ano colaboradc [ consulto 12 Engenharia Civ 8
C 16 anos 27 anos| colaborador  consultpr 16 EngenhatiacBle 2
D 13 anos 15 anos colaborador  consultpr 13 Enggn_harla 11
Quimice
E 26 ano 26 ano colaboradc [ consulto assessor 16 Engenharia Civ 15
F 9 anos 9 anos colaborador  consultpr 6 Engenhgrla 9
Industria
G 16 ano 23 ano colaboradc | consulto 23 Engenharia Civ 14
H 20 anos 26 anos colaborador  consultpr 20 Educagao.Flspa 16
Engenharia Civ
| 9 ano: 21 ano colaboradc | consulto 9 Engenharia Civ 3
J 18 anos 25 anos colaborador  consultor assesgoria 6 C_|e_nC|a§
Administrativa:
K 19 anos 19 anos colaborador  consultpr 10 Quimica Indust 5
L 26 ano 32 ano colaboradc 25 Engenharia Civ 2
M 22 ano 22 ano colaboradc [ consulto 22 Engenharia Civ 8
N 13 anos 17 anos colaborador 17 Enggnharla 4
Quimice
(©] 20 ano 20 ano colaboradc | consulto 2C Engenharia Civ 8
P 24 ano 25 ano colaboradc | consulto | proprietaric 8 Farmacii 17
Q 15 anos 23 anos| colaborador consultor  propriefario 15 gelraria Eletricp 8
R 17 ano 18 ano colaboradc [ consulto 13 Engenharia Civ 2
S 1 anc 7 ano: colaboradc 4 Fisioterapii 1
T 8 anos 14 anos| colaborador consultpr  proprietprio 9 Administracao de 0
Empresa
6 anos 11 anos colaborador  consultpr 11 Engenhgrla 0
Mecanici
Engenharia Civil
\% 35 anos 45 anos| colaborador consultpr  proprietario 15 Adm. Publica / 0
Adm. Empr
W 32 ano 34 ano colaboradc | consulto | proprietaric 18 Engenharia Civ 0
X 26 ano 26 ano colaboradc | consulto 22 Engenharia Civ 1
Y 19 anos 19 anos colaborador  consultpr 10 Enggnharla 1
Quimice
Z 12 ano 18 ano colaboradc [ consulto 12 Engenharia Civ 0
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APENDICE C — BLUEPRINT DA REFORMA CURRICULAR

(Enviada por Excel)
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APENDICE D — ROTEIRO-GUIA DE ENTREVISTA COM OS PROF ESSORES

Entrevista com professores

MOMENTO 1 — REUNIAO COM LUIS CARLOS ATE INICIO DA EMANA ACADEMICA
Objetivos esperados

« sensibilizacéo geral sobre a reforma,

e reconhecimento da importancia da reforma,

e sensibilizacdo a partir da fala do diretor,

« criagao de espirito de equipe (de professores)danga.
MOMENTO 2 — SEMANA ACADEMICA
Objetivos esperados:

« conhecer os sete pilares do modelo de ensinodfilpobjetivos, posturas docentes, praticas
pedagdgicas, infraestrutura, avaliacéo e estrgwn@cular)

» rescrever os sete pilares para o curso

< relacionar os pilares com sua disciplina,

* integracdo dos alunos com os professores,

* Integracdo com o grupo de professores

e visdo global sobre os processos de mudanca no mundo

« identificagdo com os pares que estdo fazendo emafo

« busca de referéncias tedricas sobre educacao

* envolver 0s alunos no processo e construir coleidrdae
MOMENTO 3 — REUNIOES DO FIM DA SEMANA ACADEMICA ATEDS GRUPOS
Objetivos esperados:

« Detalhar os pilares do modelo de ensino
MOMENTO 4 — FORMACAO DOS GRUPOS ATE INiCIO DO SEMERE
Objetivos esperados:

e Aplicar teorias do modelo de ensino na disciplina

» Discutir com os colegas de areas afins sobre aamgad

e Oportunidade de trabalho em conjunto
MOMENTO 5 — REALIZACAO DOS DOIS SEMESTRES DE 2014 B NOVEMBRO.
Objetivos esperados:

e Observar as mudancas realizadas durante as aulas
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APENDICE E — PESQUISA APLICADA NO COBENGE 2013

¢

Pesquisa sobre o modelo de ensino atual da Engenharia - Escola de Engenharia da UFRGS

Curso: Aluno(] Proff] Colaborador{] Tempo (anos)de docéncia no Ens. Sup.:
Prezado colega,

0 modelo vigente em nossas universidades, no Brasil e em outros paises, parece estar apoiado por conceitos que
remontam uma vis3o filoséfica, ideoldgica ancestral, mas que ainda rege nossa forma de fazer.

1. O que é aprender?

—_———
Agora, analise as frases a sequir e aponte, na primeira coluna, o quanto o modelo atual de ensino reflete cada uma

delas e, na segunda coluna, 0 quanto, na sua opinido , as mesmas afirmagdes sdo vilidas.

Em relagGes as questdes seguintes, adote a legenda sugerida:

Discordo Discordo N3o concordo Concordo Concordo
totalmente parcialmente nem discordo parcialmente 4 lotaimente 5
0 modelo de ensino reflete Na minha

2. Em relagdo a “como se aprende”:
ST | | N | P | S 1l213l4]s

0 professor, que sabe, transmite ao aluno que nao sabe. |
Todos os alunos sao iquais e aprendem do mesmo modo.
Existem disciplinas que nao podem ser trabalhadas a ndo ser
pela forma tradicional através de aulas expositivas.

0 modelo de ensino vigente é classico, funciona bem e é um
risco modifica-lo.

B Em koA e o | | e | P | al2]3]4s]s

Cada disciplina basta a si mesma, ndo necessdrio que esteja
integrada com outros conhecimentos, o préprio aluno deverd
integrar os conhecimentos que adquire.
Cada disciplina basta a si mesma, ndo nelessirio que os|

professores interajam entre si e troquem experiéncias e
conhecimentos.
£ dificil desenvolver trabalho colaborativo com outrosF
professores que tenham formacdo distinta da minha por
terem outros modelos mentais.

A geracio de informagao é muito superior a nossa capacidade

.....

-Amemmamaaw édlﬂdmouoﬂo '

a ovlce-vuu. “J.»--i-‘w i P Ecele] (S [P [
esmilumi"fon:’x‘mhEE ado e
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APENDICE F — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
APLICADO NOS ESTADOS UNIDOS

Interview
INTRODUCTION:

This interview is part of a master’'s degree dissier in Brazil. The dissertation’s objective isrtmke

an analysis of the structure of teaching modelEngineering with emphasis in innovation of learning
practices and technologies. The focus of this wrer is to understand the characteristics of this
institution’s teaching model considering the foliogy aspects: strategic definitions and philosophy,
practices and technologies, teacher behavior, ieg@nd learning methods, evaluation methods, infra
structure and personnel. All names will be keegeicret and | thank you for your cooperation.

FIRST QUESTION:

How are youpersonallyinvolved with the subject of education in enginegfl Tell me about your
experience.

CENTRAL QUESTIONS:

Considering that a teaching model is structureddtsategic definitions and philosophy, practices an
technologies, professor conduct, teaching and ilegnmethods, evaluation methods, infra-structuré an
personnel, please answer the following questions:

About the course, College or University:

What are the objectives of the Engineering course?

What are the ideological and philosophical pillafshe teaching model in this course?
How is the teaching model structured in this calegiversity? Was it always this way?

Was it necessary to rethink the ideological andoghphical pillars in the case of a teaching model
change?

How the new ideologies were communicated or buitth wrofessors?

Did the infra-structure have to be changed to dttee new teaching model? How?
How do you prepare professors for teaching in #he perspective?

About professors:

What kind of conduct is expected from professoraae of the current teaching model?

What do you consider a good profile to be a goadgssor in this university or college?

About learning and teaching methods and practices

Do professors have the same method for teaching?hBw have support for creating new ways of
teaching?
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Explain what are the methods and practices professe stimulated to adopt in class and the ohjesti
of them.

How do you manage students with different motivadiand skills in the same class?

How do you integrate theory and practice?

How do you evaluate students? How do you performdesits’ evaluation in the current teaching model?
What are the main characteristics of a good engmee

How do you stimulate team work?

About students:

What skills do you have to develop in students dwatvprofile this student has to have for a good
integration with the teaching model?

Are the students prepared for the school mentalet?od
How do the students develop their autonomy duroipge?
In general:

How's the relationship between the actors: boarchbers vs. students? Board members vs. professors?
professors vs. students? College/University vsketar

What do you think you still need to improve to havbetter course?
How do you maintain the continuous improvementefteaching model?

If you should give a quick advice for a school whiooks forward to change in teaching, what would
you tell them?

SUMMARY QUESTION: so, you explained that... bla bla bla, is that so?
FINAL QUESTION: is there any other thing you would like to sayy arissing point?

THANK YOU VERY MUCH FOR YOUR ATTENTION.
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APENDICE G — E-MAIL PARA O COORDENADOR DE GRUPO

Prezado coordenador de grupo de analise curricular,

Sugerimos a seguinte sequéncia de passos paradeicagido da sua reunido:

1 - ANTES DA REUNIAO:

a) enviar e-mail conforme Blodelo de e-maila seguir (sugestdao modelo Prof. G, do
grupo Engenharia Organizacional). ConfirdLiata dos grupos e coordenadore®
mande seu e-mail de acordo com a mesma:

Lista dos grupos e coordenadores:

* QUALIDADE (Professor H)

+ PRODUCAO (Professor D)

 PESQUISA OPERACIONAL (Professor N)

« ENGENHARIA ORGANIZACIONAL (Professor G} (exemplo a seguir)
« ECONOMIA (Professor A),

« ERGONOMIA (Professor M)

* TRANSPORTE (Professor O)

+ DISCIPLINAS PRATICAS (Professor E)

Modelo de e-mail:

Prezados Colegas,

Gostaria de convida-los para uma reunido de alinkato de conteddos programaticos
do grupo de professores com disciplinas pertenserdie area de conhecimento
intitulada 'Engenharia Organizacional'.

Areunidoocorrera no dial9/fev dasl4h as 16hnasala 507

Aguardo confirmacéo de presenca, lembrando quenddimental a sua participacao,
pois precisamos finalizar as atividades de mudangaicular da Engenharia de
Producao (conforme e-mail encaminhado pelo NDE).

Obrigada antecipadamente,

Professor G
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b) negociar melhor data que assegure a presengadds, respeitando a data limite
(entre 21 e 28 de fevereiro de 2014);

c) informar a Rafael Kormarkdrman.rafael@gmail.cojra data e o horario escolhido
para evitar conflitos de "grupos”;

d) garantir que todos os membros do grupo tenhambido o material (planilha),
solicitando resposta de confirmacdo. Lembra-losrateer as planilhas (arquivo Excel
“2014_Planilha de Andlise de Conteudos, Praticas e
Avaliagbes_NOME_DA_DISCIPLINA” para a reunido e/ou enviar ao coordenador ao
término delas.

e) Sugerimos que o coordenador faca uma leiturardaivo 2014 Planilha do
Coordenador_ NOME DO GRUPQO”, que contém seu nome, a fim de ja poder fazer
uma analise prévia dos conteudos que serao tratad@sinido.

2- DURANTE A REUNIAO:

a) Apresentar os objetivos da reunido e tempositiladades;

b) Pedir que cada professor faca sua apresentapétamente apontando sua reflexao
frente as observagdes/problemas/sugestdes de isagding; (*)

3- APOS A REUNIAO:

Enviar os resultados do encontro por e-mail parMGRAD e Rafael Korman.

(*) Sugestido para@ONDUCAO DA DINAMICA :

5 min - O coordenador faz uma breve apresentacioltjetivos da reunido e de como
ela sera conduzida.

10 a 40 min — Cada membro do gruparesenta aos colegasomo montou sua(s)
planilha(s) de conteudos, praticas pedagdgicasakagiies. (Sugestdo: 5 minutos de
apresentacao por disciplina).

30 min a 1h -Discussao sobre os conteudosomparar as disciplinas do grupo e tentar
encontrar pontos de superposi¢cao ou auséncia delcms. Fazer os ajustes necessarios
na planilha de cada disciplina na coluna NOVO CONDB.

30 min a 1h -Discussao sobre as praticas pedagdgicasomparar as disciplinas do
grupo e tentar encontrar semelhancas e diferenga®lacdo as praticas pedagogicas
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realizadas nas disciplinas. Fazer os ajustes r@@@s®a planilha de cada disciplina na
coluna NOVA PRATICA PEDAGOGICA. Sugere-se tentaspender algumas das
seguintes questoes:

» [Existe alguma préatica pedagodgica que se repete Sietamnente entre as
disciplinas do grupo? Qual? Por qué?

» As praticas pedagdgicas adotadas estdo de acardo qoe realmente se deseja
do aprendizado dos alunos?

« Como as reclamacgdes/sugestbes dos alunos podear @ucbrpo docente a
melhorar as praticas pedagdgicas adotadas naplitias?

* Vocé gostaria de mudar uma pratica pedagogica adalisgiplina, mas nao se
sente capacitado para fazé-lo? Como vocé sugerarragse quadro?

* Vocé acha que possui uma pratica pedagodgica ddiextsn que realmente
estimula o aprendizado efetivo dos alunos? Porrfasampartilhe com seus
colegas de grupo.

30 min a 1h -Discussdo sobre as avaliacbesomparar as avaliagcbes de cada
disciplina do grupo e tentar encontrar semelhaagiferencas em relacéo as avaliacdes
adotadas pelos demais membros. Fazer os ajustessados na planilha de cada

disciplina na coluna NOVA AVALIACAO. Sugere-se tantresponder algumas das

seguintes questoes:

« Existe alguma forma de avaliacdo que se repete siadznente entre as
disciplinas do grupo? Qual? Por qué?

* As avaliagbes adotadas estdo de acordo com o gqlmerge se deseja do
aprendizado dos alunos?

« Como as reclamacgdes/sugestbes dos alunos podear @ucbrpo docente a
melhorar as avaliacdes adotadas nas disciplinas?

* Vocé gostaria de mudar uma forma de avaliagdo endsgiplina, mas nao se
sente capacitado para fazé-lo? Como vocé sugerarragse quadro?

* Vocé acha que possui uma forma de avaliacdo dderd@am, que realmente
estimula o aprendizado efetivo dos alunos? Porrfasampartilhe com seus
colegas de grupo.

5 min —Fechamento:fazer o encerramento da dinamica, avisando aosbnesndo
grupo que os resultados do encontro serdo compilacenviados para o NDE. Ainda
faltard a analise das disciplinas do curriculo gde pertencem a Engenharia de
Producao. Essas disciplinas passaréo pelo mesrmesgm realizado pelos membros do
NDE. Assim que tudo estiver concluido, serdo infmfos 0s proximos passos.

OBSERVACAO GERAL: Sugere-se, também, ao coordenador do grupo, cmar u
documento a parte para registrar os resultadosedaido. Além das discussdes e
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resolucdes objetivas sobre a (re)montagem dagpliinas, serdo abordados os seguintes
topicos:

» Sobreposi¢do de conteudos de disciplinas de daojgogrdiferentes, quando se
souber do fato;

* Mudanga do numero de créditos da disciplina;
* Mudanca do status da disciplina — obrigatoria/edédilternativa/excluida

* Mudanca da disciplina em relacdo a seu ordenanssmtwestral (mudanca de
semestre);

* Mudanca de professor da disciplina;

* Mudanca de horério da disciplina;

* Mudanca de local (campus) da disciplina;
« Qutro item nao citado.

Caro coordenador:lembre-se de que é fundamental a presenca de fmtasque
possamos agilizar o processo de mudanca do ensiriEngenharia de Producdo em
nosso curso. Qualquer duvida ou sugestao, por,fantne em contato.

Atenciosamente,

NDE
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APENDICE H — 2014 Planilha de Analise de ConteGdosPraticas e

NOME_DA_DISCIPLINA

Avaliagcbes

UFRGS
n ENGENHARIA
EPRODUCAQ

ENGENHARLY DA QLA LIDADE A

Ivtrod ughiad Enganharia daQualidade: métodos quantitaties de dizndstica; maniterament e atimiza 3o dirigklos & garantia daqualidade, Ferramentas de dizsndstio. Intrad w3a 20 Cantrale Estatistics da
ualidade: Grafleos de cantrak para variive ks, Grificos deontrale para atriivtas. Estudas de Capabifidade do processe. Estudas de e patibifdade e e produtibi fdade. & fungSa de perdaquadritica para avaliar
& perdasdevido a md qualidade. [ntrad i Bo a0 Mane jamento ¢ dwaliagho de Experime mos! 2 atimizagio-axperimental de processas.

Siimufa Atilal

] Intraduga-4 Engenhiaria da Qualdade: Introdugiaas Cantrale Estatistion da Qualidade: Graflcos de-cantrale paravariévels, 6 rifleas de cantrole para atri butas, Estudas de Capacilade da pracesso, Afungiade
pe i quad ritica para avaliar as perdas devidea md qualidade . Intradugda a0 Planejamenta e Avalla o de Experimentas: a atimizada experimental de processos. Prajatas Fatarials, Duadradas Latinos, Projetos
i

Newa Slimuk

Aeadelradeengenhariada qualidade & Mt oz, pa ki, acha q e conteidas muits 1miparantes coma sivsma g e 3o vitas muta no firda cadelra e pauca aprafundades  Dessa farmea, acha g essa
dcipling poderia sera miptada em 2 diseiplings e uma delas focada prioritariamente ema plkagdes etrabalhas camp I jetos sl sigma,

ObservBes sohie adbeipling

ITLA GO FUTURS

STLAGRDATUAL

Frigrdadeda e il e
Crenagramade i timg semestre Préfiea rod agdgica sonteddo em relacha & ?E_._ i .__“m L MNowa Canteliga Nova Prétia Pedazdgica Mo Avaliacia
disiplina
o1 Inrodghn 4 Brge ko da Qe PTR— W Rprmeniacdo do _aEF.n& AE nge nharia da Qualidade & farmag ol
conpatoamamplen | Heequipes
Semana?  [Revisdode estathtica Aulr epativa Ulaanéaica WA MH_“LHMH [Penisdade estattsiica e Seds Sigma
Semanad  |Introdugio ao contrale estatistica da quaidade Aula ecpritiva Formuiva Idela ””_“LHMH introd g a0 contrae estatklica daguaidade
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UFRGS
ENGENHARIA

PLANILHA DO CODRDENADGR - COMPARACAD DE DISCIPLNAS DO GRU PG
#PRODUCAO

Disclplina 1 GESTAO DE PROIETCS Disclpiina 2 GESTAD TECNOLOGICA cE._n___a.m WMETROLOGIA E ENSAIOS

Frofessor 1 Frofessor 2

Professor 3

177

2014_PLANILHA DO COORDENADOR_NOME DO

APENDICE

GRUPO

Cronogramade Gtimo

$ITUACKO ATUAL

Rratica Ped agdgca

Avallacdo

$ITUACKD ATUAL

Cronograma do U time

Avallag o

Pritica Pedagdgica

Cronogramade

Fratlca

b.qﬂ:u__..mn

semestie ltime semestre Pedagagica
e Apresentagio da A presentasda,
e reisto de auta-avalingis distiplina e discussda cantexts Histiriza
St b Ormanizagia empresarial ea Farqie estudar Gestio da. Sistermasde
o Jrestia de prajetos Tesnalogiat unidades
F e Cangeitas bisicns sabre .
: A Crgan resarial e T el Instrumentas d
Lgrnang 3 .ﬁw“._"__mnwnummﬁ“._mﬁ__ it teznalogia e Gestio da ,.“mnm..u it o
e Tesnakagia _m
e Gestio da intezmgio e iniclagio Gestin Extratégica da Instrumentas de
i da prajeta .E:n._awa“ panaram medizia




APENDICE J — TUTORIAL PARA UTILIZACAO DAS PLANILHAS
DOS GRUPOS

UFRGS
ENGENHARIA
SPRODUCAO

TUTORIAL DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA DE ANALISE DE CONTEUDOS, PRATICAS E AVALIACOES

Do que se trata esse tutorial?

Este tutorial se refere ao preenchimento da aba "Disciplina" sobre a andlise de conteudos, praticas
pedagdgicas e avaliagdes das disciplinas do curriculo de Graduagdo de Engenharia de Produgdo da
UFRGS.

Qual é o objetivo?

O objetivo dessa planilha é facilitar a revisao dos conteudos, praticas pedagogicas e avaliagées das

disciplinas. A planilha pode ser completada em conjunto com outros colegas ou de maneira individual.
Uma vez que todos os professores tiverem suas planilhas completas, sera possivel realizar a
comparacgao entre as disciplinas para encontrar onde ha repeticao de contetidos e como podem ser
remanejados.

Visdo Geral: como é composta essa planilha?

A planilha é composta de trés tipos de preenchimento:

Fundo branco: ao clicar em uma célula de fundo branco, vocé deve escolher uma opgao dentro da lista
criada nesse espaco. S3o exemplos desse preenchimento as op¢&es DISCIPLINA, PROFESSOR, PRATICA
PEDAGOGICA, AVALIAGAO, PRIORIDADE DO CONTEUDO EM RELAGAO A DISCIPLINA, FORMA DE
IABORDAGEM DO CONTEUDO, NOVA PRATICA PEDAGOGICA e NOVA AVALIAGAO.

Fundo cinza claro: esse tipo de célula possui preenchimento automatico, de acordo com a escolha da
disciplina. Portanto, vocé ndo deve se preocupar com o preenchimento desse tipo de célula. Sdo
exemplos desse preenchimento as opgdes SUMULA, OBSERVACOES SOBRE A DISCIPLINA e
CRONOGRAMA DO ULTIMO SEMESTRE.

Fundo laranja claro: esse tipo de célula ndo possui lista nem preenchimento automatico, sendo de livre
escrita. Os exemplos desse preenchimento sdo as opgdes NOVA SUMULA e NOVO CONTEUDO.
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Passo-a-passo: como realizar o preenchimento da planilha?

PASSO 1/8:
Selecione, nas células G1:K1, a Disciplina a ser revisada.

Exemplo:

PASSO 2/8:
Selecione, nas células G2:K2, o nome do professor da disciplina.

Exemplo:

PASSO 3/8:A0 escolher uma disciplina no PASSO 1, aparecera na linha 4, ao lado do item SUMULA
ATUAL, a descricdao da sumula da disciplina. Por favor, leia com atengao e verifique se esta de acordo

com a realidade da pratica vigente. Caso haja necessidade de alguma modificagdo, reescreva no
espago indicado na linha 5.

Exemplo:

T EWAE] (sumula atual Gestado de Projetos)

Nova Sumula (inventar nova simula de Gestdo de Projetos)

PASSO 4/8:

Ao escolher uma disciplina no PASSO 1, aparecera na linha 6, ao lado do item OBSERVACOES SOBRE A
DISCIPLINA, reclamagées, sugestoes e observacoes dos alunos em relagao a disciplina em questao..
Por favor, leia com atengao esse item e leve-o em conta para fazer a anadlise geral dos contetidos,
praticas pedagogicas e avaliagOes. Procure refletir sobre os comentarios e tente aproveita-los da
melhor forma possivel.

Exemplo:

Observagoes sobre a disciplina (observagoes sobre Gestdao de Projetos)

PASSO 5/8:

VVamos agora preencher a se¢do chamada SITUACAO ATUAL. Ela estd dividida em quatro colunas:
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Periodo (Coluna A): mostra o nimero de semanas (18) correspondente ao periodo do semestre letivo. E
uma coluna de cor cinza claro e, portanto, ndo precisa ser mexida.

Cronograma do ultimo semestre (Coluna B): mostra os contelidos programados em cada uma das 18
semanas do semestre letivo, de acordo com a disciplina selecionada. E uma coluna cinza claro, de
preenchimento automatico. OBS: os contelidos que aparecem nessa coluna estdo de acordo com a
Ultima alteragdo realizada no Plano Pedagégico do curso. Qualquer modificagdo devera ser realizada na
secdo SITUACAO FUTURA.

Pratica Pedagdgica (Coluna C): mostra as diferentes praticas pedagdgicas que podem ser utilizadas com
cada um dos conteudos da disciplina. A pratica pedagdgica deve ser escolhida de uma lista, dai o
preenchimento das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descri¢do de cada
uma dessas praticas listadas.

Pratica Pedagogica Como funciona? ‘ Exemplos

Durante a visita, o

professor vai mostrando
L. O professor conduz os alunos em uma i
Visita técnica . o conteldo abordado
visita a uma grande empresa. L
lem sua disciplina de

maneira aplicada.

Estudo de casos da area do contetdo
Estudo de caso .
ministrado

A questdo projetada
O professor utiliza o programa para aborda o contetudo
projetar uma questdo e os alunos a recém apresentado.

Participagao com clickers respondem em tempo real, gerando  Dependendo do nimero
um histograma instantaneo das de acertos, o professor
respostas pode retomar o

contetido ou n3o.

O professor apresenta o
conteudo aos alunos
que estdo sentados a
sua frente

Aula expositiva Aula tradicional

Seminarios

Jogos envolvendo os conteudos
Jogos de fixagao abordados na disciplina de maneira
mais pratica.

Oficinas

Trabalho multidisciplinar Trabalho envolvendo duas ou mais
disciplinas do curriculo, abordando
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conteudos interligados das mesmas.

Palestra com profissional atuante na
Palestra i
drea.

Debate

Pratica em empresa

Pratica em laboratério

Outro

Avaliacdo (Coluna D): mostra os diferentes tipos de avaliagdes que podem ser utilizados com cada um
dos conteudos da disciplina. O tipo de avaliagdo deve ser escolhido de uma lista, dai o preenchimento
das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descrigdo de cada uma dessas
avaliagdes listadas.

Avaliagdo Como funciona? ‘ Exemplos

ICom o objetivo de aperfeigoar o
Formativa processo de ensino ao longo da Lista de exercicios
disciplina.

Prova no inicio da

. disciplina para
Usada no inicio do processo para L
. .. ) ] o . verificagdo dos
Diagnéstica diagnosticar possiveis deficiéncias da i
. conteudos apresentados

Qprendizagem. L 3
lem disciplina pré-

requisito.

Prova tradicional,

X Com o intuito de classificar e atribuir favaliando o conteudo de
Somativa L = . :
grau ao aluno apos a instrugao. uma area de maneira

geral.

Exemplo 1: preenchimento de uma semana comum de aula, apenas com apresentagdo do contetdo,
sem avaliagdo.

) o Pratica Avaliag
Periodo Cronograma do ultimo semestre ’

Pedagogica do

Estrutura organizacional e Gestdo de .
Semana 1 . Aula expositiva
Projetos

Exemplo 2: preenchimento de uma semana comum de aula, com apresenta¢do do conteudo e
avaliagdo.
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Pratica Avaliag
Pedagogica do

Periodo Cronograma do ultimo semestre

. " Trabalho Somati
Semana 4 Processos de iniciagdo - orgamentacao .
multidisciplinar | va

Exemplo 3: preenchimento de uma semana de prova, sem pratica pedagdgica, apenas com a realizagao
de avaliagdo.

Pratica
Pedagogica

Periodo Cronograma do ultimo semestre

Semana 9 Avaliagdo escrita 1

PASSO 6/8:Passamos para o preenchimento da se¢io denominada ANALISE DA SITUACAO ATUAL. Ela

esta dividida em duas colunas:

Prioridade do contetido em relagdo a disciplina (Coluna F): indica qual é a prioridade de um
determinado conteldo dentro do programa do semestre. O objetivo desse item é classificar os
conteudos, de modo a encontrar eventuais excessos e, futuramente, para comparar com outras
disciplinas. O nivel de prioridade deve ser escolhido de uma lista, dai o preenchimento das células de
sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descrigdo de cada uma desses niveis listados.

Prioridade do contetido em relagdo a

T Explicagdo
disciplina
Bai O conteudo ndo é tao importante quando comparado com os
aixa . L
outros contetidos da disciplina
O conteudo tem uma certa importancia e ndo poderia ser
Média removido dessa disciplina, mas poderia ser dado em conjunto
com outro contetido
o O contetido é muito importante, ndo poderia ser removido e
a = .
deve ter uma atengao especial

Forma da abordagem do contetido (Coluna G): indica qual é a abordagem utilizada pelo docente no
ensino de um determinado conteldo dentro do programa do semestre. O objetivo desse item é
identiificar como cada um dos conteudos tem sido tratados em aula. A forma de abordagem deve ser
escolhida de uma lista, dai o preenchimento das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais
sdo e qual é descrigdo de cada uma dessas formas listados.

Forma da abordagem do contetido Explicagdo
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Apresentagao do conceito e exemplos

Conceito + realizacdo de exercicios
tedricos

Conceito + exercicios tedricos +
aplicagdo pratica em sala de aula

Conceito + exercicios tedricos +
aplicagdo pratica no campo

Exemplo:

Prioridade do contetido em relagdo a

. Forma da abordagem do contetido
disciplina

Conceito + exercicios tedricos + aplicagdo pratica em sala de
Média aula

PASSO 7/8:
O préximo passo é o preenchimento da se¢do denominada SITUACAO FUTURA. Ela estd dividida em trés

colunas:

Novo Contetido (Coluna 1): indica qual é a abordagem utilizada pelo docente no ensino de um
determinado conteldo dentro do programa do semestre. O objetivo desse item é identiificar como cada
um dos conteldos tem sido tratados em aula. A forma de abordagem deve ser escolhida de uma lista,
dai o preenchimento das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descri¢do de
cada uma dessas formas listados.

Nova Pratica Pedagégica (Coluna J): mostra as diferentes praticas pedagogicas que podem ser utilizadas
com cada um dos contetdos da disciplina. A pratica pedagdgica deve ser escolhida de uma lista, dai o
preenchimento das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descrigdo de cada
uma dessas praticas listadas.

Nova Avaliacdo (Coluna K): mostra os diferentes tipos de avaliagdes que podem ser utilizados com cada
um dos conteldos da disciplina. O tipo de avaliagdo deve ser escolhido de uma lista, dai o
preenchimento das células de sua coluna ser branco. A seguir, veja quais sdo e qual é descrigdo de cada
uma dessas avaliagdes listadas.

PASSO 8/8:
Por fim, quando a planilha estiver completa, lembre-se de salva-la. Para facilitar a organizagdo das

planilhas, salve sua planilha com o nome da disciplina em questdo. O arquivo deve ser salvo
substituindo o campo “NOME_DA_DISCIPLINA” pela denominagdo correspondente.

Exemplo:
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Planilha de Analise de Conteudos, Praticas e
ANTES: Avaliagdes_NOME_DA_DISCIPLINA

Planilha de Analise de Conteudos, Praticas e Avaliagdes_Gestdo
DEPOIS: de Projetos
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ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECID O
(TCLE)

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesdudsaefeitos da reforma
curricular na sala de aula em um curso de engenhai, sob a responsabilidade do
pesquisador Rafael Faermann Kormangqual pretende analisar as percepg¢des dos
professores e o impacto da reforma curricular sabngraticas de sala de aula.

Sua participacdo é voluntéria e se dara por meientievistas para coleta de
dados que serdo analisados para alcancar o objdwgbte trabalho. Os riscos
decorrentes de sua participacado na pesquisa séonfil@so pelo tempo de entrevista e
interrupcao de tarefas importantes para particpagipesquisa. Para minimizar esses
riscos serd realizada uma entrevista de no maxima hbora que sera agendada
previamente para garantir que tarefas importarde®tiha de trabalho dos envolvidos
nao sejam interrompidas. Se vocé aceitar participatara contribuindo para o
entendimento do processo de reforma curriculan&iboindo para futuras mudancas.

Se depois de consentir em sua participagcdo o Sddaistir de continuar
participando, tem o direito e a liberdade de reseu consentimento em qualquer fase
da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos,dadependente do motivo e sem
nenhum prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr (a) namémduma despesa e também nao
receberd nenhuma remuneracdo. Os resultados daligzesserdo analisados e
publicados, mas sua identidade nado sera divulgsetejo guardada em sigilo. Para
qualquer outra informacéo, o (a) Sr (a) poderdaemm contato com o pesquisador no
endereco Av. Osvaldo Aranha DEPROT/PPGEP, 99 - ri®aA - Bairro Bom Fim,
Porto Alegre - Rio Grande do Sul, CE®035-190,pelo telefong51) 3308-42980u
podera entrar em contato com o Comité de EticaesqiRsa da UFRGS, na Av. Paulo
Gama, 110 - Sala 317 - Prédio Anexo 1 da Reito@iampus Cento- Porto Alegre/RS -
CEP:90040-060telefong(51) 3300-3738

Consentimento Pés—Informacéo

Eu, I infdumado sobre o que o
pesquisador quer fazer e porque precisa da minhharacéo, e entendi a explicagéo.
Por isso, eu concordo em participar do projetoesdb que ndo vou receber nenhuma
gratificacdo financeira e que posso sair quandsequEste documento é emitido em
duas vias que serdo ambas assinadas por mim egsaisador, ficando uma via com
cada um de nos.

Data: / /

Assinatura do participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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FLUXO DA GRADE CURRICULAR DA ENGENHARIA D E

ANEXO B -
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ANEXO C - FLUXO GRADE BLOCO DE DISCIPLINAS EP CONSO LIDADO

Etapa| Caddigo Disciplina/Pré-Requisito Carater Grupo Créditos
CALCULO E GEOMETRIA o . .
1 MATO01353 ANALITICA ] - A Obrigatoria| Basica 6
1 F1S01181 FiSICA I-C Obrigatéria| Basica 6
1 ARQO03317 GEOMETRIA DESCRITIVA II-A Obrigatdria| Bdésica 2
INTRODUCAO A ENGENHARIA DE L
1 ENG09001 PRODUCAO Obrigatoria Geral 2
CALCULO E GEOMETRIA o . .
2 MATO01354 ANALITICA Il - A Obrigatoria| Basica 6
2 ARQO03318 DESENHO TECNICO I-A Obrigatéria| Basica 4
2 FIS01183 FiSICA IlI-C Obrigatéria| Basica 6
2 ENG09003 SISTEMAS PRODUTIVOS | Obrigatéria| Producao 4
2 ENGO09004 | ESTATISTICA PARA A ENGENHARIA| Obrigatéria| Qualidade 4
3 MATO01355 ALGEBRA LINEAR | - A Obrigatdria| Bdésica 4
3 ARQ03320 GEOMETRIA DESCRITIVA 111 Obrigatéria| Basica 2
3 QUI01009 QUIMICA FUNDAMENTAL A Obrigatdria| Bdésica 4
3 ENG01156 MECANICA Obrigatoéria| Engenharia 4
3 ENG09008| ENGENHARIA DA QUALIDADE A | Obrigatéria| Qualidade 4
4 ARQO03323 DESENHO TECNICO Il C Obrigatéria| Basica 6
4 MATO01167 EQUACOES DIFERENCIAIS Il Obrigatéria| Basica 6
FISICA GERAL - o L
4 FIS01182 ELETROMAGNETISMO Obrigatoria| Basica 6
4 ENG02015 CIENCIA DOS MATERIAIS F Obrigatéria | Engenharia 4
5 MATO01169 CALCULO NUMERICO Obrigatéria| Basica 6
5 ENG04453 ELETRICIDADE Obrigatéria | Engenharia 6
5 ENGO01140| RESISTENCIA DOS MATERIAIS A | Obrigatéria| Engenharia 4
5 ENG09049 GESTAO DE PESSOAS Obrigatdria Humaha 4
5 ENG09014 SISTEMAS PRODUTIVOS Il Obrigatéria| Producao 4
5 ENGO09009 ENGENHARIA DO PRODUTO | Obrigatérjla  Ratgs 4
6 LET01430 LINGUA PORTUGUESA C Obrigatéria| Basica 4
HIDRAULICA E HIDROLOGIA
6 IPH01027 APLICADAS AOS RECURSOS Obrigatéria | Engenharia 4
HIDRICOS
PROCESSOS DA INDUSTRIA L
6 ENGO07015 QUIMICA Obrigatoria Geral 4
PROCESSOS DISCRETOS DE .
6 ENG03021 PRODUCAO Obrigatoria Geral 4
6 ENG09005 ERGONOMIA | Obrigatéria Humana 4
6 ENG09016 ORGANIZACAO INDUSTRIAL A Obrigatéria| Producao 4
GERENCIAMENTO DE SERVICOS EM o .
7 ENG09034 PRODUCAO E TRANSPORTES Obrigatoéria| Projetos 4
AMBIENTACAO A SISTEMAS DE .
8 ENG09046 PRODUCAO A Obrigatéria| Humana 6
9 DIR04423 TOPICOS JURIDICOS E SOCIAIS ObrigatéfidEconomia 2
1 ENG09002 HESOLlSin OIRARACIOINAL [P Obrigatéria| Producao 4

ENGENHARIA |
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PROGRAMAC{&O COMPUTACIONAL
1 ENGO09051 APLICADA A ENGENHARIA DE Obrigatéria| Producéo 4
PRODUCAO
3 ENGO09006 GERENCIA DA QUALIDADE Obrigatdria| Qualidade 4
4 | ENG09010| PROGRAMAGCAO DA PRODUCAO | | Obrigatéria| Producéo 4
EMPREENDEDORISMO E INOVACAQ . .
4 ENG09052 PARA ENGENHARIA DE PRODUCAQ Alternativa Projetos 4
ENGENHARIA ECONOMICA E C .
7 ENG09047 ANALISE MULTICRITERIAL Obrigatéria| Economial 4
PRATICA PARA ENGENHARIA DE o
7 ENG09012 PRODUCAO Obrigatoria Geral 6
7 INFO1126 ESTRUTURAS DE DADOS | Obrigatéria| Producao 4
7 | ENG09019| PROGRAMACAO DA PRODUGCAQ Il | Obrigatéria| Producéo 2
- ESTAGIO SUPERVISIONADO EM D
8 Estagio ENGENHARIA DE PRODUCAO Obrigatoria Geral 0
8 ENG09013| PROJETO DE FABRICA E LAYOUT | Obrigatéria| Producéo 4
PLANEJAMENTO DE INTERVENCAO L
9 ENG09048 EM EMPRESAS | Obrigatoria Geral 6
GESTAO DA SEGURANCA E SAUDH| .
9 ENG09044 NO TRABALHO Obrigatoria| Humana 2
PLANEJAMENTO DE INTERVENCAO o
10 | ENG09050 EM EMPRESAS I Obrigatoria Geral 6
TRABALHO DE DIPLOMACAO EM L
10 TD ENGENHARIA DE PRODUCAO B Obrigatoria Geral 0
10 | ENG09028 GESTAO AMBIENTAL Obrigatdria| Qualidade 2
SISTEMAS DE GARANTIA DA o .
10 | ENG09026 QUALIDADE Obrigatéria| Qualidade 4
PESQUISA OPERACIONAL PARA A o .
3 ENG09011 ENGENHARIA II Obrigatoria| Producéo 2
6 ENG09020 CUSTOS DA PRODUCAO Obrigatéria| Economial 4
8 INFO1207 INFORMATICA INDUSTRIAL Obrigatéria| Producao 4
CIENCIA, TECNOLOGIA E o .
9 ADMO01183 PRODUCAO Obrigatoria Projetos 4
4 ENG09045 GESTAO DE PROJETOS Eletiva Projetos 2
GERENCIAMENTO DE PROCESSOS . .
5 ENG09043 INDICADORES DE DESEMPENHO Eletiva Economia 2
8 ENG09024 LOGISTICA E DISTRIBUICAO Eletiva Producao 4
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA . ~
9 ENG09023 PRODUCAO Eletiva Producéo 2
10 | ENG09021 GESTAO TECNOLOGICA Eletiva Projetos 2
10 | ENG09025 SISTEMAS DE INFORMACAO Eletiva Producao 4
5 PS102001 PSICOLOGIA DO TRABALHO Eletiva Humana 2
7 ENGO09018 ENGENHARIA DO PRODUTO Il Eletiva Projsto 2
7 ENG09017 | MANUTENCAO E CONFIABILIDADE Eletiva Qualidade 2
7 ENGO09007 METROLOGIA E ENSAIOS Eletiva Qualidade 2
8 ENGO09015 ERGONOMIA I Eletiva Humana 2
TOPICOS ESPECIAIS EM . x
9 ENG09041 ENGENHARIA DE PRODUCAO Eletiva Producéo 4
USO DA COMPUTACAO GRAFICA . .
9 ARQO03334 EM ENGENHARIA. Eletiva Projetos 4
ENG09032 ECONOMIA DOS TRANSPORTES Eletival Transpgs 4
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS . . .
SE | EDU03071 (LIBRAS) Eletiva Bésica 2
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6 F1S01184 FISICA IV-C Eletiva Bésica 6
6 ENG09035| PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES Eletival Tsportes 4
6 ENG09038| TRANSPORTE PUBLICO URBANO Eletiva Traodps 4
7 ENGO09036 ENGENHARIA DE TRAFEGO Eletiva Transperte 4
4 | HUMO4002| INFRODUCAO A SOCIOLOGIA-A | Alternativa | Humana 4
3 Analise micro e macroecondmica Eletiva

5 Contabilidade gerencial Obrigatéria

8 Analise de riscos Eletiva
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ANEXO D

CRONOGRAMA

PROFESSORES DO CURSO

DA SEMANA ACADEMICA PARA

FASES IMERSAO E ANALISE IMERSAQ E ANALISE Ao Mlmn EETUAL
horério Terca feira - 22/10/2013 horério QUARTA - 23/10/2013 horério SEXTA - 25/10/2013
Péblico Professores Professores Professores
da Produgdo da Produgdo da Produgdo
E Painel para pro| de
Trabalho e dindmicas: Objetivo: Compreender estrutura de para proposicdo
Qual 6 estrutura do | modelo de ensino, experimentar Modelo de ensino em ideias/solugdes para
w0 priticas pedagdgicas através de construgdo na UFMG serem usadas no modelo a
- um modelo de ensino? | 4i.a i-ac o,
5 9h00-12h30 9h00-12h30 9h00-12h30
Palestrante Trabalho coletivo entre professores Alessandro Moreira (UFMG) NOE Comgrad
Visdo comum da estrutura de um ;’:;‘ " ri‘: cordn . padlesmnle Estrutura conceitual do modelo,
Resultado esperado modelo de ensino e conhecimento de el © 05 desatlos n;:‘: afm_' " algumas ideias para serem
algumas préticas pedagégicas oias p,a_'a S ,ms.g s trabalhadas
sobre dificultadores e facilitadores
Local sala 507 VIDEO CONFERENCIA Sala 507
INTERVALO ALMOGO ATE 14HO00
Prof e alunos de graduagdo da
pablico produco s
e alunos
Benchmarking entre Objetivo: Conhecer o modelo de ensino Painel para proposicio de
Harvard, MITe Olin  |de HARVARD, MIT E OLIN Colege idetas/sokicBes para serem
Colege: o que tém em |(usando mesma perspectiva das
14h00-15h00 usadas no modelo a ser
+ 30 minutos | cOMUM no ensino de dimens3es trabalhadas na parte da — e
o engenharia? manha) 14h00 as 15h30 nvolvido. LIVRE
e v [Rafacl Korman prof UFRGS
::mn:"::m s:‘m“ & Estrutura conceltual do modelo,
Resultado esperado b bt algumas ideias para serem
por estas pe trabalhadas
modificar seu ensino de engenharia
w
g Local Anfiteatro 500 nams:slu 62 do edificio de salas
- INTERVALO COFFEE BREAK ATE 16H00
i @ alunos de graduagiio da Professores
Pablico N £
Quais sdo os pontos
fortes e fracos do Objetivos: identificar pontos fortes e Painel para proposicdo de
fracos do modelo atual através de uma ideias/solugdes para serem
modelo de ensino
atividade que integre alunos e usadas no modelo a ser
16n00-17h00 [3tual? Integrando | ogoscores S
+ 60 minutos [docentes e dicentes.
de dind duzida pela prof 16h00 as 17h30 LIVRE
apresentacde |Dindmica de grupo Bettina Steren, Istefani de Paula, professores UFRGS
s Rafael Korman e Ana Tijiboy
Identificacdo de aspectos a serem
Estrutura conceitual do modelo,
Resultad d o SR IR algumas ideias para serem
em relagdo as dimensdes do IR
modelo de ensino
Local Salas 501, 503, 505, 507 e anfiteatro m' XL
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ANEXO E — CARTAZ COM AS PRINCIPAIS LINHAS DE EDUCAC AO DO

SECULO XX.

Evolugdo das abordagens que tratam do tema "Aprendizagem"

positivos sobre seus trabolhos

Comportomentos pré-sociais: autocontrole, autoconfiango, cooperagdo, solidoriedode
aprendidos por observogdo de um modelo rela cional ou simbdlico (professor, p.ex).

. Teoria cognitiva Teoria humanista
Teoria associacionista nyodc’ m»d:ck? § €oncordom com 03 03SOCONISIas Mo Maslow, representante desta teoria, hierorquizou os
explica oprendizogem a partir de experié imputsos humanos em impulsos de vida
s o doriador & paliod doniorss idisarine) ieancoed enfatizom o motivogdo intrinseco: necessidodes humanas em: fisioldgicos, de seguranga,
imois. Estimulox x o impuls strui s
SO SO AR K TSP X (e v oy curiosidode, busca de competéncio, mec ¢ pertindneio, estimg, outo-reolizogdo,
(sotisfogo ou forto) - comportome relogbes pedogdgicas quanto trota de ificogdo ¢ reciprocidode conhecimento ¢ compreens0 ¢ estéticos
como Inflodncio do meio e sedug 0 - comportamento com infludnios do - pee e estéticos
inconsciente
Psicologlo: Motivogdo e aprendizogem s
>
dor feedbock usar reforgos: elogios, aceitor os perquntas i
orpos: elog s perg realizor otividodes que Auto-realizogdo: Explicitor relogo entre Varior atividodes
dos alunos, valorizar ideias, comentdrios oumentom a outo-estima
o estudo e oquisigdo de competéncias,

volorizogdo pessool e correira

Reolizor otividodes

ooperativas como

b e $ Verbalizogdo de volores, explicitogdo de comportamentos pré-sociais
trobohos em grupo

sociobilidode € promogdo de discussdo para desenvolvimento de comportamento

2. tirdy

regra:

Transmissdo de conhecimento

Implicogdes educacionais

Dicas de motivagdo em sola de oulo -
-
A-TEORIA DO CONDICIONAMENTO 8- TEORIA DA APRENDIZAGEM COGNITIVA C- TEORIA DO APRENDIZAGEM SOCIAL
Baseia-se na relogdo estimulo-resposta Baseia-se noinsight e na experiéncio, onde a Baseia-se nas identificogdes e modelogem de
Condicionamento Cidssico e operante. compreensdo,, o entendimento e estrotegicas cognitivas popéis. Enfatiza o comportamento imitativo e
i e tém popel relevonte. fatores pessoais envolvidos R
ovien (1845 1935) Shimaer (1904 19%) et (198 1900) Vipgotuby (14961930 o (1925) ogens (1902.1%47) -
Teorsa cogatts Hpeemrogemsoe el
N (
S oxd o
{ L&
o
Teérico Pt L] S
-l >
origem das eforgo Forma Visdo de sociedade: os relogdes Para entender o individuos é 0 comportamento nem é fruto | | Teoria humanista fenomenoldgica, dé
reagdes tinuo, por || (00 de Que se estobelecem entre as necessdrio entender os relogdes | | da influéncia do meio, nem da | | importdncia ds experiéncios das pessoos,
R n0s de ervalo, por | hobitos Pessoas ou grupos podem ser sociois pelas quals ele se influéncia do inconsciente, ele || a seus sentimentos e valores e @ tudo que
vida do comporadas ao desenvolvimento  IFP27TRY depende da cognigdo : pode ser resumido como vida interior,
mecanismo das relogdes da crianga com os intengdo, reflextio ¢ -
adoptativo que a cercom f outocorregdo Centroda no cliente -
sy reforgo | Modelagem Mms«b’:mmm ol | s stetorco pmem &
paraa b2 ! “,,“,’,,T‘,:,, 30 naturol produz s fungdes 0s humanos interpretam os Psicanalise - mou - irracional - det
espéeic e 4 : P ; e (omlru( do conhecimento ¢é um processo estimulos externos, fozem Comportamentalista - neutro - depende
JRPENO. ) OSpRm0S Sue Individuol e (esulta da 0¢00 do suieito sobie o superiores associogBes e tomam decisbes | | 90 oprendizogem - determinado
Polavros-chave/idpias e obieto - processo dialético (de teses e antiteses) | Humonista - bom - racionol - livre |

$ pod ) desenvoh cognitivo 0 ser é dotado dos l Pora que a aprendizagem ocorra sdo |
o ontece con ultodo dos copacidades: condigdes: A\
1. anarquia total g 1. simbolizodora - processos || 1. confianga na copacidode dos outros
0 de maturogdo (fis ¢ simbélicos mediom o oprenderem por si mesmos
2.experiéncia - ( 2, I6g: perante-a || 2.0 s Jocilitador partilha com
inica | m Q| matemdtico, etc Wd:mpém estudantes a responsobilidade pelo
na e imp 3.transmissdo educativa Jforte do que proprio reforgo || processo de aprendizagem
(cc 2. copacidode de previsdo - || 3. o professor facilitador prové os recursos
3. democrdtika ) pr de gon levao do - livros, moteriois, mas o
d atleta a engajor no aluno busca por si mesmo
treinamento, p.ex. 4. 0 estudante escothe o proprio

3. vicdria - oprendizogem programa de estudos
pela observagdo e imitagdo 5. £ oferecido um cima focilitodor de
sistema

de outopunigBo e 6. 0 foco da oprendizogem ndo estd no
outorecompensa conteddo, mas em favorecer um processo
5. reflexdo - penso, tem continuo de oprendizogem

Intengdes, projetos e avalia || 7.A disciplina é responsabilidade do aluno.
Obs: definiciencias visuols, 8. A avaliogdo é feita pelo proprio
imotoras, de memoria, oprendiz

reforgo negativo dificultam || 9. Por ser auto-escolhida e auto-inicioda
oprendizodo tende a ser mois profunda e abrangente
na vida e comportomento do estudante

Construgdo de conhecimento
Facilitador de aprendizagem

AULAS EXPOSITIVAS

Préticos pedogdgicas, principlos e tipos de avaliogdo

Observogdo e Imitogdo de Principlos
pm/u"n.-mz s

Modelo vivo - professor
Modelo representativo
meios audiovisuols, filmes
elos simbélicos

desenhos, grdficos, textos
escritos
Qualidodes focilitodoras:

ender ; autenticidode do/am.rado:
da aprendizogem; aprego, aceitogdo e
conflango; compreensdo empdtica

Processos de aprendizagem
soclal: atengdo, retengdo,
reprodugoo motoro,
motivagdo e reforso

t v b 0 : Edificar sobre problemas percebidos como reals; promover recursos; uso de contratos,
oo e grupos; aganlm;aa % grupos de /odmooom de aprendizagem; orlentagdo de pesquisa; simulogdo como tipo de oprendizagem;
Instrugdo programada como tipo de oprendizogem - devem ser curtas, grupos bdsicos de encontro - laboratdrio para treinomento de
sensibilidodde, auto avaliagdo. Obs: ndo usar temas, leituras, oulas expositivas, avolioges e criticas a ndo ser por solicitagdo dos alunos

/




