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INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO
1 IDENTIFICAGCAO DA UJ

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de vincula¢io

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacao: Ministério do Esporte |Cédigo SIORG: 50459

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Secretaria Nacional de Esporte Educacional

Denominacio abreviada: Vivéncia e Inicia¢do Esportiva Educacional - Segundo Tempo

Cédigo SIORG: 50459 |Cédigo LOA: Cédigo SIAFI: 180007

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgao Piblico

Principal Atividade: REGULACAO DAS ATIVIDADES DE SAUDE,
EDUCACAO, SERVICOS CULTURAIS E OUTROS SERVICOS SOCIAIS Codigo CNAE: 8412-4

Telefones/Fax de contato: J061) 3217-9452 J061) 3217-9451 J(061) 3217-9417

Endereco eletrdnico: central_segundotempo @esporte.gov.br

Pagina da Internet: www.esporte.gov.br/sneed

Endereco Postal: SEPN Quadra. 511 Edificio Bittar, 2° Andar - CEP: 70.758-900 Brasilia/DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°. 6.379, de 20 de fevereiro de 2008, publicado em 20.2.2008 que altera a Estrutura Regimental do Ministério do Esporte,
aprovada pelo Decreto n°. 4.668, de 9 de abril de 2003 (publicado no DOU de 10 de abril de 2003), e a Portaria n°. 92, de 17 de julho
de 2003, que aprova o Regimento Interno do Ministério do Esporte (publicada no DOU de 21 de julho de 2003)

Qutras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Livros

1 - Fundamentos do Programa Segundo Tempo: da reflexdo a agdo

Amauri Béssoli e Gianna Lepre Perim

2 - Programa Segundo Tempo no Agreste de Pernambuco

Ana Rita Lorenzini - Organizadora

3 - Estudos Brasileiros sobre o Esporte - Enfase no esporte-educacional

Manoel José Gomes Tubino

4 - Projeto Aerdbica Esportiva no PST (Cartilha)

5 - Livro Recreio nas Férias e os Valores Olimpicos Amauri Bassoli e Giuliano Pimentel
6- Sistema de Monitoramento & Avalia¢do dos Programas Esporte e Lazer da Cidade e Segundo Tempo do Ministério do Esporte
(Sousa et al., 2010)

Diretrizes

11 - Procrama Secundo Tempo Padrao - Diretrizes ¢ Orjentacdes para Estabelecimento de Parcerias

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
180002 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
180002 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Coédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

180002 00001




2 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA SNEED

2.1. Responsabilidades Institucionais

2.1.1. Competéncia Institucional

Com base no Decreto n®. 4.668, de 09 de abril de 2003 e suas alteracdes, a Secretaria

Nacional de Esporte Educacional SNEED compete:

VI.

VILI.

VIII.

Fazer proposi¢des sobre assuntos da sua area para compor o Plano Nacional de Esporte;
Implantar as decisdes relativas ao Plano Nacional de Esporte e aos programas de
desenvolvimento do esporte educacional;

Realizar estudos, planejar, coordenar e supervisionar:

a. O desenvolvimento do esporte educacional; e

b. A execucao das ac¢des de promocgao de eventos;

Zelar pelo cumprimento da legislacao esportiva, relativa a sua area de atuacao;

Prestar cooperacdo técnica e assisténcia financeira supletiva a outros érgaos da
Administragédo Publica Federal, aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios e as
entidades nao-governamentais sem fins lucrativos, em empreendimentos ligados ao
esporte educacional;

Manter intercAmbio com organismos publicos e privados, nacionais, internacionais e
governos estrangeiros, em prol do desenvolvimento do esporte educacional;

Articular-se com os demais segmentos da Administragao Publica federal, tendo em vista a
execucao de agdes integradas na area do esporte educacional;

Prestar apoio técnico e administrativo ao CNE; e

Coordenar, formular e implementar politicas relativas aos esportes educacionais,
desenvolvendo gestdes de planejamento, avaliagdo e controle de programas, projetos e
acoes.

No entanto, considerando o aprimoramento da gestdo do Ministério do Esporte e, em

especial, desta Secretaria, optou-se por uma reestruturacdo operacional da SNEED, conforme

demonstrado nos ultimos relatérios de gestéo.

Destaca-se que, no processo de elaboragdo da Politica Nacional de Esporte, das Politicas

Setoriais de Esporte, do Plano Nacional de Desenvolvimento do Esporte (2008-2010) e no

processo de implementacado do Sistema Nacional de Esporte e Lazer, deflagrado por meio das

Conferéncias Nacionais de Esporte, esta Secretaria acabou por assumir papéis e funcdes



ampliados quando comparados com aqueles apresentados no regimento mencionado

anteriormente.

Segundo este entendimento mais amplo, a SNEED, 6rgao especifico singular, diretamente
subordinado ao Ministro de Estado do Esporte, tem por finalidade:

e Democratizar e universalizar 0 acesso ao esporte educacional, na perspectiva da inclusao
social e da melhoria da qualidade de vida de criancas, adolescentes e jovens;

e Descentralizar e tornar transparente a gestdo das politicas publicas de esporte
educacional;

e Assegurar 0 acesso as praticas esportivas educacionais e ao conhecimento cientifico-
tecnologico inerente a elas;

e Dispor sobre a Politica Setorial de Esporte Educacional que compde a Politica Nacional de
Esporte;

e Propor temas e acdes de seu ambito de atuacdo para integrar o Plano Nacional de
Desenvolvimento do Esporte;

e Coordenar a implantacdo das decisdes relativas ao Plano Nacional de Desenvolvimento do
Esporte voltadas ao desenvolvimento do Esporte Educacional;

e Dirigir e coordenar o Programa Estratégico do Ministério do Esporte “Vivéncia e Iniciacéo
Esportiva do Esporte Educacional — Segundo Tempo”;

e Zelar pelo cumprimento da legislagdo esportiva relativa a sua area de atuagdo e
abrangéncia;

e Integrar os programas e as acgoes das Secretarias Nacionais finalisticas do Ministério do
Esporte, orientados ao publico escolar e juventude, nos diferentes niveis do ensino (basico
e superior);

e Articular-se com os demais segmentos da Administracdo Publica Federal, tendo em vista a
execucao de agoes integradas na area do esporte educacional;

e Estudar e propor a integragdo dos Programas e Agdes do Governo Federal, orientados ao
publico escolar e juventude, nos diferentes niveis do ensino (basico e superior);

e Manter intercambio e interlocugcdo com organismos publicos e privados, nacionais,
internacionais e governos estrangeiros, em prol do desenvolvimento do esporte
educacional;

e Articular de forma a contribuir com a Politica de IntercAmbio de Governo Federal,
apresentando proposta de troca de conhecimento e experiéncia — transferéncia de
tecnologia — com paises que manifestarem interesse no Segundo Tempo e demais acoes
voltadas ao desenvolvimento do esporte educacional;



Promover a integragdo de Politicas de Governo orientadas a criangas, adolescentes e
jovens, por meio da participacao e representagdo em Conselhos Especificos e demais
acOes necessarias a sua efetivacao;

Planejar, coordenar e avaliar agdes voltadas a protecdo, ao resgate e ao incentivo do
esporte escolar e de identidade cultural;

Ampliar agdes intersetoriais do Programa Segundo Tempo e da SNEED visando reforcar e
potencializar as a¢des voltadas ao desenvolvimento humano e a inclusao social;

Prestar apoio técnico ao Ministro de Estado do Esporte e ao Conselho Nacional de
Esporte, sobretudo nas questdes relativas a sua area de atuagao;

Emitir relatérios técnicos especificos das acgdes orgamentarias de competéncia da sua
Gestao;

Promover a participacado e o controle social no processo de elaboracao e reestruturacao
dos Programas e Acdes de Esporte Educacional;

Atuar e fazer-se representar, em conjunto com a Secretaria Executiva, no processo de
desenvolvimento das Conferéncias Nacionais de Esporte, de forma a garantir o debate em
torno do esporte nacional, em especifico, do Esporte Educacional;

Estudar, elaborar, implantar e avaliar Projetos Especiais que venham a abordar temas
transversais como: género, etnias e/ou publicos diferenciados, entre outros relacionados
ao fomento de modalidades especificas como aquaticas, gimnicas etc, no sentido de
comprovar a sua relevancia para o desenvolvimento da Politica de Esporte Educacional;
Definir, por meio de planejamento especifico, as agdes estratégicas plurianuais e os planos
de acdo anuais que deverao orientar o processo de Gestao Estratégica da Secretaria, com
base na legislacao e normatizacao vigente e nos documentos ja elaborados anteriormente;
Fortalecer as parcerias com as Confederagdes que tém papel fundamental no processo de
garantia da participacao de criancas, adolescentes e jovens em eventos de Esporte
Educacional, Nacionais e Internacionais, em representacao ao pais;

Estudar e analisar o calendario anual e plurianual de eventos esportivos da Secretaria,
bem como a viabilizagcao dos recursos logisticos para a sua realizagéo;

Planejar, coordenar, apoiar, avaliar e promover a realizagdo de Eventos Nacionais e
Internacionais de carater educacional;

Apoiar a participagdo de criangas, adolescentes e jovens, escolares, em eventos de cunho
educacional, nacionais e internacionais;

Articular com parceiros e patrocinadores, visando a realizagdo de eventos de Esporte
Educacional;

Manter a documentacao e base de dados relativa as acdes efetivadas pela SNEED;



e Garantir e qualificar o processo de capacitagdo (continuada) dos Recursos Humanos
internos da Secretaria e externos que atuam junto ao Programa e demais ac¢des sob sua
gestao;

e Coordenar, formular e implementar mecanismos de controle, monitoramento e avaliagdo
do Programa e Ac¢des sob sua Gestao;

e Coordenar e acompanhar as atividades de controle e fiscalizacdo dos convénios firmados
pela SNEED no ambito do Programa Segundo Tempo.

2.1.2. Objetivos Estratégicos

Em consonéancia com o direito assegurado pelo Artigo 217 da Constituicdo Federal, a Politica
Nacional do Esporte considera que este é condicao essencial para o desenvolvimento humano,
freqlientemente negado, principalmente, as camadas sociais de baixa renda. Com esse
entendimento, por meio do principal Programa do Ministério do Esporte - Vivéncia e Iniciagdo
Esportiva Educacional — Segundo Tempo, busca-se responder as demandas sociais geradas num
momento historico de garantia e de ampliacao do conjunto dos direitos constitucionais.

A SNEED atua consoante com os principios estabelecidos na Politica Nacional de Esporte e na
Politica Setorial de Esporte Educacional e dirige suas atividades considerando um Planejamento
Estratégico estruturado a partir de Agoes Estratégicas e Resultados Esperados, inicialmente para
o biénio 2007/2008, conforme apresentado no Relatério de Gestao do exercicio de 2008. Dando
continuidade ao processo de Planejamento da SNEED, foi realizado em julho de 2009 o Seminario
de Planejamento Estratégico, com a participacdo de representantes de todos os setores da
Secretaria, para revisdo do plano e estabelecimento das agbes para o biénio 2009/2010. Nesse
momento, entendeu-se oportuno redimensionar as agbes estratégicas anteriormente
estabelecidas, frente as circunstancias atuais, tornando o Planejamento Estratégico mais
adequado a realidade do Programa. Apresenta-se abaixo as acbes estratégicas definidas pela

gestao:

Acéo Estratégica I: Qualificar e ampliar a abrangéncia do Programa Segundo Tempo:

e Assegurar o atendimento médio anual de 1.500.000 beneficiados;

e Atualizar e aperfeigoar o atual modelo do Programa Segundo Tempo (metodologia, modelo
de conveniamento, forma de execugéo, parametros de RH e beneficiados etc.) agregando
valor aos nucleos de Esporte Educacional;

e Fortalecer e estruturar a parceria com o Ministério da Educacdo — MEC, de forma a ampliar
o atendimento, mantendo a identidade do Programa Segundo Tempo;



e Fortalecer as parcerias institucionais com érgaos publicos nas trés esferas;

e Validar os Projetos Especiais Universitario, Pessoa com Deficiéncia e Navegar por meio
da realizacao de projeto piloto;

e Atender aos beneficiados do Programa Segundo Tempo no periodo de férias escolares de
janeiro e julho, consolidando o Recreio nas Férias como estratégia de inclusdo da
dimenséo de lazer nos programas e ac¢des do esporte educacional;

e Articular politicas e agdes intersetoriais para o esporte educacional;

e Divulgar acoes e projetos de esporte educacional para a sociedade.

Acéo Estratégica Il: Qualificar e aprimorar a gestdo da SNEED:

e Organizar estratégias de gestdo e implantar nova estrutura organizacional, com novos
processos gerenciais, através do pleno mapeamento do fluxo processual da SNEED e
descri¢ao pontual das diversas fungdes dos seus recursos humanos e departamentos;

e Rever o potencial humano no que tange a sua capacidade produtiva com o objetivo
principal de fazer frente a formalizagdo e ao acompanhamento da crescente demanda de
convénios do Programa Segundo Tempo;

e Assegurar os recursos materiais e a infra-estrutura fisica necessarios ao pleno
funcionamento da SNEED;

e  Construir referenciais tedricos que contribuiam para a documentacdo e qualificacdo do
Programa Segundo Tempo;

e Ampliar e qualificar a equipe da SNEED;

e Capacitar e qualificar todos os recursos humanos (gestores, professores e monitores) dos
convénios, de forma descentralizada e permanente, potencializando a abrangéncia do
Programa Segundo Tempo em todas as suas vertentes;

e Aprimorar os sistemas de informagéao da SNEED, efetivando o projeto da Plataforma de TI
(Tecnologia da Informagao), integrando todos os sistemas computacionais internos e
externos;

e Reestruturar o espaco fisico e equipamentos de tecnologia garantindo maior produtividade.

Acédo Estratégica lll: Consolidar a avaliacao de impacto e o Controle Social do PST, fomentando a

producdo do conhecimento no &mbito do Esporte Educacional:

e Construir sistema de monitoramento e avaliagdo de resultado e impacto, de forma a
assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade de seus objetivos e agdes;

e Consolidar e ampliar os mecanismos de controle social;
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e Manter a articulagdo com a Rede de Instituicdes de Ensino Superior para estimular a
producao de conhecimento relacionado ao PST.

Acao Estratéqgica |V: Fortalecer o Esporte Educacional brasileiro:

e  Contribuir para a implementagéao do Sistema Nacional e Esporte e Lazer;

e Fortalecer as parcerias com gestores e entidades no ambito do esporte educacional;

e Apoiar a realizagdo de eventos e atividades diferenciadas de esporte educacional,
fortalecendo a participacao de criancas, adolescentes e jovens;

2.2. Estratégias de atuacao frente as responsabilidades institucionais

7

O Segundo Tempo é um Programa estratégico do Governo Federal que tem por objetivo
democratizar 0 acesso a pratica e a cultura do esporte de forma a promover o desenvolvimento
integral da crianga, adolescente e jovem, como fator de formacdo da cidadania e melhoria da
qualidade de vida, prioritariamente daqueles que se encontram em areas de vulnerabilidade
social. Os Nucleos de Esporte Educacional visam ocupar o tempo ocioso de criangas,
adolescentes e jovens e oferecem, no contra turno escolar, atividades esportivas sob orientacao,
prioritariamente, de coordenadores e monitores de Educagédo Fisica e/ ou Esporte, reforco

alimentar, material esportivo e atividades complementares.

O Programa tem por estratégia de funcionamento o estabelecimento de aliangas e parcerias
institucionais, mediante a descentralizagao da execugao orgamentaria e financeira para governos
estaduais, municipais, organiza¢cdes nao-governamentais e entidades nacionais publicas ou
privadas sem fins lucrativos. Por meio da celebragéo de convénios com o Ministério do Esporte,
essas entidades se tornam responsaveis pela execugdo do Programa, que se da pelo
funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional.

Desde sua criagdo em 2003, o Programa Segundo Tempo beneficiou aproximadamente quatro
milhdes de criancas, adolescentes e jovens, orientados por 66.630 professores e monitores, em
21.277 Nucleos de Esporte Educacional, distribuidos em 2.387 municipios de todas as regides e
Unidades Federativas do pais, representando um investimento superior a R$ 700.000.000,00
(setecentos milhdes de reais). A partir de 2005, o Programa manteve atendimento anual superior

a um milhdo de beneficiados, considerando os parceiros plurianuais.

Para além da ampliacdo e da continuidade das parcerias desenvolvidas pelo Programa, a
democratizacdo do acesso ao esporte passa necessariamente pela articulacdo entre o sistema
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educacional e o sistema esportivo, essencial para assegurar a ampliacdo da participacédo de
escolares, de todos os niveis de ensino, em atividades e eventos esportivos. Entendendo que o
caminho possivel é a escola, o Ministério do Esporte e o da Educacgédo estao integrando suas
politicas de modo a estabelecer as condicdes minimas necessarias para viabilizar a oferta do
esporte na escola, integrada ao seu projeto pedagdgico, na perspectiva da educagdo em tempo
integral. A proposta em execucéo insere 0 Programa Segundo Tempo nas escolas do Programa
Mais Educacéo, que é um passo significativo para implantar uma politica esportiva nas escolas
brasileiras. Com isso é possivel potencializar o numero de beneficiados e garantir o acesso ao
esporte de forma qualificada, desenvolvendo a proposta pedagdgica do Programa Segundo

Tempo, articulada com o projeto pedagdgico da escola.

Além das multiplas vivéncias esportivas oferecidas nos Nucleos de Esporte Educacional Padréo, e
agora na Escola, o Programa Segundo Tempo tem buscado diversificar sua proposta pedagdgica
de forma a atender seu publico-alvo de acordo com suas especificidades e interesses, realizando

projetos pilotos.

Sob este aspecto, 2010 foi um ano promissor. Além de avangar na institucionalizagéo da parceria
com o MEC; e de apriomorar e ampliar a participacdo dessas criangas e jovens do meio de
convénios foi possivel desenvolver etapas do projeto Recreio nas Férias e também validar
diversos pilotos, possibilitando o estabelecimento de diretrizes de atuagdo e implementacéao da
politica publica de esporte.

Cabe ressaltar o reconhecimento do Programa pelas Nac¢des Unidas como um modelo para
promocao da educacgao, saude e desenvolvimento social através do esporte. Para a UNESCO, “o
Programa Segundo Tempo é uma relevante contribuicao do Ministério do Esporte para a oferta de
Servigos sociais as criangas e aos adolescentes brasileiros". Esse reconhecimento se da também
pela total aderéncia do Programa Segundo Tempo com os objetivos do Milénio, particularmente
com a proposta internacional de Esporte para o Desenvolvimento e a Paz coordenado pelo Grupo
de Trabalho Internacional vinculado ao UNOSDP - United Nations Office on Sport for Development
and Peace, onde o Brasil, por meio do Ministério do Esporte, representa o continente Americano.

2.2.1. Analise do Plano Estratégico da SNEED

O Esporte e o Lazer, conforme preconizam os Artigos 6° e 217 da Constituicdo Federal,
sao direitos de cada cidadao e constitui dever do Estado garantir o acesso a sociedade. O acesso
ao Esporte e ao Lazer contribui para a reversdo do quadro de vulnerabilidade social, atuando
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como instrumentos de formacao integral dos individuos e, consequentemente, possibilitando o
desenvolvimento da convivéncia social, a construgcdo de valores, a promog¢do da saude e o

aprimoramento da consciéncia critica e da cidadania.

Ja o Esporte Educacional deve ser compreendido como toda a forma de atividade fisica
que contribua para a aptidao fisica, bem-estar mental, interacdo, inclusao social e exercicio da
cidadania. Consequentemente, assume como elementos indissociaveis de seu propésito
pedagégico as atividades de lazer, recreacdo, praticas esportivas organizadas e/ou
assistematicas, modalidades esportivas e jogos ou praticas corporais ludicas da cultura brasileira,
de forma a possibilitar maior vivéncia e a formagdo humana e de cidadania, sobretudo de
criancas, adolescentes e jovens. E uma abordagem do Esporte que supera a perspectiva mais
comum de estimulo a formagao de atletas.

Assim, impde-se a Secretaria, no ambito das suas responsabilidades institucionais, um
ambiente fortemente marcado pela transversalidade das suas ag¢des e pela estreita articulagcao e
alinhamento com as politicas publicas educacionais vigentes no Pais, andlise que ensejou a
ampliacdo de sua competéncia institucional.

Estas questbes foram trabalhadas no desenvolvimento das acbes estratégicas
apresentadas. Nos 04 eixos validados como prioritarios para a atuacao da Secretaria no periodo
proposto, foram desenvolvidos aspectos ligados a disseminacdo do esporte enquanto politica
publica, ampliacao do desenvolvimento de acbdes de esporte educacional, agdes de qualificacao
do Programa e da gestao, possibilitando os resultados abaixo apresentados:

Resumo das principais decisées, sucessos e resultados positivos

Com a qualificacao e ampliagdo do Programa no decorrer dos ultimos anos, em 2010 foram
beneficiados aproximadamente 1.500.000 criangas, adolescentes e jovens, em mais de 1.400
municipios, em todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal. Nesse periodo, estiveram ativas
293 parcerias, sendo 02 com o Governo Federal (Ministérios da Educagao e Defesa), 26 com
Governos Estaduais, 218 com Prefeituras, 09 com outros 6rgaos publicos federais e 38 com
entidades privadas, orientados por 27.544 professores e monitores. Merecem destaque alguns
dos resultados (Anexo 1):

a. A inser¢ao do Programa Segundo Tempo no Mais Educacéo, através da parceria
firmada entre o ME e o0 MEC, que estao integrando a politica esportiva educacional
com a politica de educacéo, de forma a incentivar a pratica esportiva nas escolas.
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O inicio das atividades por meio da referida parceria ocorreu em 2010, beneficiando
329.659 criangas, adolescentes e jovens, orientados por 2.650 monitores, em
aproximadamente de 1.200 escolas de 87 municipios;

. A realizagdo do Projeto Recreio nas Férias, beneficiando 159.900 criancgas,
adolescentes e jovens, em aproximadamente 288 municipios de 16 Unidades
Federativas, em todas as regides do pais;

. Capacitacao e qualificacao de 1.819 recursos humanos (gestores, professores e
monitores), por meio de capacitacdo presencial ou videoconferéncia, de forma
descentralizada e permanente, potencializando a abrangéncia do Programa em
todas as suas vertentes;

. Acompanhamento pedagégico e administrativo das parcerias, oferecendo suporte
imprescindivel aos avancos do Programa, com contatos virtuais e visitas
presenciais em 100% dos parceiros e, no minimo, 20% dos Nucleos de Esporte
Educacional, totalizando 70 convénios e 1.239 nucleos visitados (Concepgao e
Funcionamento das Equipes Colaboradores no Anexo 2);

. Execucéo e validacao de projetos para publicos diferenciados, tais como os pilotos
voltados ao universitario, a pessoa com deficiéncia, as questdes de género além do
inicio da parceria com a SETEC/MEC para implantacdo nos Institutos
Tecnologicos. Houve a execugcdo de 04 pilotos universitarios atendendo a 1200
beneficiados, 01 piloto pessoa com deficiéncia atendendo a 100 beneficiados e 01
piloto aerdbica atendendo a 220 beneficiados, cujos resultados foram a validacéao
do modelo proposto, com ajustes para execugdo, o desenvolvimento de estudos e
pesquisa e 0 aumento da demanda de solicitacbes para publicos diversificados. No
projeto PST Instituto Tecnoldgico, foi realizada chamada publica com o Ministério
da Educacgéo para selegao dos Campi que receberam a iniciativa em 2011;

Continuidade da parceria com o Ministério da Defesa, no projeto Forgas no Esporte,
visando a utilizagado de instalagdes esportivas militares para a pratica de esportes
por comunidades carentes, atendendo a 10.000 beneficiados em 2010;

. O estimulo a produgédo do conhecimento no ambito do Esporte Educacional, de
forma a difundir o conhecimento produzido e promover uma reflexdo nacional sobre

o Esporte Educacional, totalizando cinco publicagées;
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h. Fomento a realizacdo de 12 eventos de esporte educacional, beneficiando mais de
9.827 beneficiados, por meio da celebracao de convénios com entidades esportivas
estudantis como — CBDE, CBDU, Centro de Estudos e Memoria da Juventude e
demais;

i. A parceria entre o Ministério do Esporte e o British Council, visando troca de
experiéncias e o desenvolvimento de materiais pedagdgicos de apoio a professores
e monitores do PST. Foi apresentando como resultado final um KIT de cartdes de
recursos pedagoégicos (CRPs), os quais foram introduzidos no Programa Mais
Educacao/PST e poderao ser nos nucleos do PST.

2.2.2. Analise do Plano de Acao da SNEED

O Plano de A¢éao 2010 materializa o Planejamento da SNEED que foi realizado em 2009.

Houve a redimensionagdo das acdes estratégicas anteriormente estabelecidas, frente as
circunstancias atuais, tornando o Planejamento Estratégico mais adequado a realidade da gestao
e do Programa.

Considerando as dificuldades em executar as propostas nos prazos estipulados, os entraves
legais que surgem neste processo de ampliagdo da efetivacao por parte do Estado dos direitos
sociais, eleigbes nacionais com possiveis mudangas de rumos na gestao federal, as dificuldades
econémicas que ainda se apresentam como realidade no Brasil (apesar do maior impacto da crise
mundial tenha ocorrido em 2008), fizeram com que a equipe se focasse na finalizacao dos
procedimentos iniciados, como forma de consolidar os projetos em andamento e possibilitar a
devida avaliacao e transicao.

Sob este aspecto, a avaliagdo é que a Secretaria conseguiu avangar em seus objetivos
estratégicos:

e Qualificou e ampliou a abrangéncia do PST, priorizando parcerias publicas, e pelo inicio
efetivo das atividades do Segundo Tempo junto ao Mais Educagéo;

e Qualificou e aprimorou a gestdo da SNEED, por meio da evolugdo do monitoramento,
acompanhamento e do entendimento e aplicacdo do projeto pedagdgico pelos parceiros,

além de ampliar as agdes relacionadas a capacitagao interna e externa;



e Consolidou a avaliacdo e o controle social do Programa, por meio da finalizacdo e
publicacdo de avaliacdo de impacto, pelo estabelecimento e pleno funcionamento de
espaco proprio para averiguacao de questdes encaminhadas pelo controle social e pela

grande ampliagéo na producao do conhecimento por parte da Academia;

e Fortaleceu o Esporte Educacional Brasileiro, com a articulagdo com gestores estaduais e
municipais, a inclusdo da temética de maneira transversal em outras politicas publicas, a
contribuicdo na Il Conferéncia Nacional de Esporte, e o fortalecimento das acodes
articuladas para implementar o Sistema Nacional de Esporte e Lazer e atores

institucionais.

Apesar de todos os esforgos ainda resta muito a ser feito para ser universalizado o esporte no

Brasil.

Atende-se atualmente em média apenas 4% das criangas, adolescentes e jovens matriculados na
educagao basica. Os atores que defendem esta tematica necessitam de maior organicidade para
contribuir com a priorizagdo do esporte na agenda governamental. O orgamento deve ser
ampliado. A participagcdo popular no controle social deve ser fortalecida, ampliada e solidificada,
tendo em vista que o controle popular € um dos componentes da nova perspectiva democratica. O

modelo de conveniamento inclusive nao possibilita a ampliacgdo em escala suficiente para a

universalizacao.

Assim, permanecem os desafios para 2011 e para a proxima gestao.

PLANO DE ACAO 2010

Projetos e Andlise do Plano de Acédo

1. Fortalecer e estruturar a parceria com o Ministério da Educacdao — MEC, de forma a

ampliar o atendimento, mantendo a identidade do Programa Segundo Tempo

Implantar o PST nas escolas por meio da parceria com o MEC (Mais Educacao);
Destinar parte do orcamento para a parceria com o MEC;

Institucionalizar a parceria com o MEC;

Definir o modelo de execugédo do PST no Mais Educacéo;

Sensibilizar os gestores para a inser¢ao do esporte nas escolas por meio do PST.
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O Programa Segundo Tempo no Mais Educacao

O objetivo da parceria ME/MEC ¢é integrar a politica esportiva educacional com a politica de
educacao, de forma a incentivar a pratica esportiva nas escolas. O Programa Mais Educacéo ja
prevé o esporte como um macro campo, no entanto a inser¢cao do PST qualifica a acao em fungéo
da sua proposta pedagogica e do processo de capacitacao e acompanhamento agregados a esta.
As aclOes sao caracterizadas pela viabilidade da oferta do esporte na escola, integrada ao seu
projeto pedagdgico, na perspectiva da educagcdo em tempo integral.

A integracdo entre os dois Programas possui como caracteristica ampliar a possibilidade de
acesso dos alunos ao esporte, uma vez que ndo € necessario que a escola disponha de infra-
estrutura esportiva adicional, j& que o Mais Educagdo se vale de espacos alternativos ou de
parcerias locais para viabilizar o desenvolvimento das atividades. Além disso, ndo é necessario
que o Programa Segundo Tempo ofereca o reforco alimentar, j& que os alunos recebem a
merenda escolar complementada pelo MEC, para permanecer na escola em tempo integral.

A seguir tem-se a descrigcdo da proposta de inser¢cao do PST no Mais Educacéao apresentada:

O PST é oferecido como uma atividade dentro do Macro campo Esporte e Lazer. Ao optar pelo
PST, a escola podera oportunizar aos alunos mudltiplas vivéncias esportivas, a partir do
desenvolvimento dos Fundamentos Pedagégicos adotados pelo programa e demais
especificidades descritas abaixo:

a. Publico alvo: Alunos das escolas que aderiram ao Programa Mais Educacéo

b. Composicao do Nucleo: Unidade de agéo do programa, constituido de 150 alunos,
divididos em 5 turmas de 30 alunos (padrdo utilizado pelo Programa Mais
Educacéo)

c. Atendimento: O esporte educacional integrado ao projeto pedagdgico da escola,
desenvolvido pelo profissional de Educagdo Fisica, com carga hordria de
20h/semanais

d. Frequéncia: 2 encontros semanais com duracdo de 2h cada (totalizando

4h/semana).
Composicao Recursos Humanos Quantidade | Carga Horaria
Grupo de 150 alunos | Professor de Educacao Fisica 1 20h

e. Kit material: cada escola, dependendo do numero de nucleos, recebera kits de

material esportivo e uniformes. Esse material é de uso exclusivo nas aulas do PST e
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cabe aos/as professores(as) e coordenadores(as) da escola zelarem por sua

manutencao.

f. Capacitacao e Acompanhamento do desenvolvimento das atividades: As acoes
de Capacitacdo e Acompanhamento Pedagégico seguem os mesmos modelos
adotados no projeto padréo, utilizando como ferramentas auxiliares a parceria com a
UFRGS, por meio da Rede de Equipes Colaboradoras - ECs. Para tanto, sera
necessaria sua ampliacdo. Essas equipes sao responsaveis pela capacitacao,
avaliacao da qualidade do plano pedagdgico e do acompanhamento, por meio das
visitas in loco, das agdes desenvolvidas junto aos alunos, verificando sua
pertinéncia em relagdo as Diretrizes e Principios do Programa, bem como sua
adequacao ao Projeto Pedagdgico da Escola, na perspectiva da educagao integral.
A atual estrutura das ECs, composta por coordenador, vice-coordenador e
avaliadores, hoje auxilia na gestdo do PST/Mais Educacao de sua regido. As ECs
terdo a possibilidade de adicionar novos avaliadores de acordo com a demanda
regional de nucleos do programa. Cada equipe indicou um integrante que é
responsavel por mediar as informagdes/agdes entre Escolas x PST/Mais x Equipe
Gestora SNEED. As modalidades de capacitacdo propostas sao presencial,
telepresencial, videoconferéncias, sistema EaD e videoaulas, reduzindo, desta

forma, os custos e otimizando o processo.

Outros pontos referentes a parceria devem ser destacados por viabilizarem sua efetivagéo: o
repasse do recurso para contratacdo do profissional de Educagdo Fisica ou Esporte pelo
Ministério do Esporte ao MEC este via FNDE, diretamente a escola; a distribuicdo de material
didatico (livros) e uniforme (sem alteragcdo das diretrizes do PST), os kits especificos de material
esportivo adquiridos pelo ME e distribuidos pelo MEC e ampliagcdo dos quadros de gestéao.

O ano de 2010

As acbes relativas a insercdo do PST na escola foram estruturadas em 2009 visando o
funcionamento em 2010. Em fevereiro de 2010, apods finalizado o processo de adesao, foi gerado
pelo Sistema Integrado de Monitoramento e Controle do MEC — SIMEC, a relagdo de 1.148
escolas inscritas no PST/Mais Educacdo, resultando em 2.650 nucleos e 329.659 alunos,
conforme apresentado no quadro abaixo:

Quantidade de
UF municipios Alunado
AC 3 2205
AL 2 2030




AM 3 14734
AP 2 1460
BA 2 9815
CE 2 4425
DF 1 3212
ES 2 4455
GO 9 9337
MA 1 10927
MG 2 14916
MS 3 3735
MT 2 14145
PA 4 72466
PB 4 8166
PE 5 52210
Pl 2 610
RJ 14 63346
RN 2 2256
RO 2 6503
RR 1 6266
RS 6 5203
SC 3 1911
SE 2 4227
SP 7 10555
TO 1 544
Total geral 87 329.659

dos monitores na estimativa de atendimento por 10 meses:

Cronograma do previsto e realizado entre 2009 e 2010

Previsto

Realizado

Periodos

Acoes

Periodos

Acoes

Outubro de 2009 a

- Adeséo das Escolas

Outubro de 2009 a

- Adeséo das Escolas

marco de 2010 Abril de 2010
- Inicio do repasse do
- Envio do Material recurso p/ pagamento
Abril de 2010 Esportivo e Recreativo | Agosto de 2010 dos monitores e do

as escolas

atendimento aos
beneficiados

Marco/Abril de 2010

- Repasse do recurso
p/ contratagédo de
professores

Outubro a Dezembro
de 2010

- Realizacao de 03
videoconferéncias
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O repasse financeiro as escolas teve inicio em agosto de 2010, contemplando o ressarcimento
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- SIMEC: reabertura
- Capacitagao dos do PST no Mais
. . professores Educagéo para 2011 -
Abril/Maio de 2010 contratados pelas Novembro de 2010 somente para as
escolas escolas que ja
aderiram em 2010
- Em aberto
. - Periodo do Dezembro de 2010 aprovacdo da Medida
glloa1|8 a Dezembro de| . jimento dos Provisoria
alunos Marco 2011 - Previsto para a
entrega de materiais

O desenvolvimento da proposta integral pactuada nesta parceria previa que as atividades fossem

desenvolvidas pelo profissional graduado de Educagéao Fisica. Para tanto, sugeriu-se uma Medida

Proviséria que possibilitaria o pagamento do profissional, via FNDE. Considerando que a MP néao

foi publicada até o momento, ndo foi possivel viabilizar o repasse dos recursos as escolas para tal

fim, o que acabou por atrasar o inicio das atividades em 2010. Essa impossibilidade desencadeou

uma série de acontecimentos, a destacar:

a)

Recursos humanos: a utilizacdo de monitores nas acdes pedagédgicas do PST no Mais
Educacao, em substituicao a proposta inicial (profissionais de Educagéao Fisica), até que se
efetive a MP que regulamentara a questao;

Carga horaria de atendimento do PST aos beneficiados inscritos: alteragdo do
atendimento de 04 h/semanais em 02 encontros (proposta PST) para atendimento em 02
h/semanais em 02 encontros, seguindo normas e procedimentos para 0os monitores de

outras atividades do Programa Mais Educagéo;

Metodologia: O desenvolvimento das atividades por meio do monitor acarretou na adogao
de uma nova estratégia na escola, a tecnologia TOPs (Cadernos de Apoio Pedagégico), ou
seja, uma metodologia que pode ser trabalhada por leigos em que se utiliza material
didatico atraente, de facil manipulacao e entendimento, estes, adaptados da tecnologia do
Conselho Britanico.

Capacitagdo: O processo de capacitacdo do PST junto ao Programa Mais Educacgéo ja
teve seu inicio no ano de 2010, uma vez que houve 2 encontros pelo sistema de
videoconferéncia do MEC. Nesses encontros foram tratados os temas:
e A gestdo do PST no Mais Educacao e os Fundamentos do Programa Segundo
Tempo;
e A gestao do PST no Mais Educacgéo e o Esporte dentro do Programa Segundo
Tempo;
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e A gestdo do PST no Mais Educagéao e as questdes relacionadas a Género.

Identificou-se que ja pouca participacdo neste sistema, seja por falta de uma comunicacao e
envolvimento maior dentro do proprio processo, ou 0 grupo participante ainda ndo tem essa

ferramenta como um espaco mais efetivo para o sistema de capacitacao.

Assim, serdo trabalhadas, em 2011, modalidades de intervencao distintas, uma vez que temos

somente monitores atuando no processo:

» Realizagdo de um encontro por videoconferéncia e avaliagdo do impacto do
encontro em relacdo a participagcao e envolvimento. Caso haja boa receptividade,
participacdo e envolvimento com debates efetivos pode-se vislumbrar a realizagéo
de novos encontros com o uso dessa ferramenta;

= Realizacao de aulas pelo sistema Telepresencial com duracao de duas horas, como
ferramenta para avaliar a abrangéncia e envolvimento com o sistema, uma vez que
pelos dados do INEP 30 mil escolas brasileiras possuem o sistema de recepcao
desse sinal. Com isso, essa experiéncia sera desenvolvida como piloto para as
futuras agdes, uma vez que se trata de um sistema avancado e que possibilita um

contato mais eficiente e rapido com os participantes.

Passado esse primeiro momento, faz-se necessario termos um plano macro para 0 processo de
capacitacao de forma ampliada. Tal idealizagdo ficara na dependéncia dos resultados obtidos
junto a essas experiéncias do ano, uma vez que se pretende ampliar substancialmente a oferta

nas escolas brasileiras.

O acompanhamento do Programa Segundo Tempo tem sido incrementado ao longo dos ultimos
anos com reflexos claros em seu desenvolvimento e impactos alcangcados. O mesmo propdsito é
almejado para essa agéo intersetorial, com vistas a avancar em efetividade e consisténcia

pedagdgica.

Para tal, o apoio das Equipes Colaboradoras — ECs vinculadas ao Programa Segundo Tempo pelo
seu Projeto de Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo € imprescindivel. As ECs
acompanharao o desenvolvimento das agdes do PST junto ao Mais Educacdo. Tendo sido

proposta uma estratificacao inicial para criar lastro de experiéncia.

Dessa forma, a planilha abaixo demonstra o que serd acompanhado em 2011, constituindo uma
expertise para o plano futuro com a ampliacdo da oferta da acgéo.
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Quantidad % | Quantidad Na? -
uantiaaae . s . uantiaaae e
Regiao UF de M:g':r'gr"?s de Alunado | Escolas U5
municipios visitados escolas pa_ra
visitas
AC 3 2 10 2205 4
AM 3 2 56 14734 6
AP 2 2 8 1460 4
Norte PA 4 2 206 72466 22 48
RO 2 2 18 6503 6
RR 1 1 23 6266 4
TO 1 1 2 544 2
AL 2 2 10 2030 4
BA 2 2 35 9815 8
CE 2 2 20 4425 6
MA 1 1 28 10927 4
Nordeste PB 4 2 39 8166 6 60
PE 5 3 187 52210 16
Pl 2 2 4 610 4
RN 2 2 11 2256 6
SE 2 2 25 4227 6
DF 1 1 11 3212 4
Centro- GO 9 5 35 9337 10 08
Oeste MS 3 2 16 3735 4
MT 2 2 52 14145 10
RJ 14 7 219 63346 30
SP 7 4 33 10555 8
Sudeste g 2 2 26 4455 6 50
MG 2 2 47 14916 6
RS 6 3 21 5203 6
Sul SC 3 2 6 1911 6 12
TOTAL égtr";'l 87 60 = 69% 1148 | 329659 198 = 17%

A partir da andlise das adesdes, observou-se que muitas escolas apresentavam um quantitativo
elevado de alunos, considerando o quantitativo de 150 alunos para um nucleo do PST. Esse fato
desencadeou acgdes, no intuito de verificar se as escolas teriam as condigbes estruturais
pactuadas para atender aos alunos inscritos.

A consequéncia desta diferenga entre o nimero de inscritos e o efetivo potencial das escolas no
atendimento de alunos poderia provocar uma discrepancia significativa nos recursos financeiros e
materiais enviados para a escola e o efetivamente utilizado nas atividades do PST, portanto,

algumas ac¢des emergenciais foram realizadas:

1. Visita as escolas em funcionamento do Mais Educacao (Equipe técnica/CGAPA)

Foram realizadas visitas em escolas que estivessem com o Mais Educac¢ao em funcionamento. O
objetivo foi identificar, no cotidiano escolar, como essas escolas estavam pensando a
implementacdo do PST. Foram escolhidos para amostra quatro UFs: DF, MA, PE e MT — que
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apresentaram escolas com numeros elevados de inscritos no PST. Foi estabelecido contato com
os coordenadores estaduais e municipais solicitando que indicassem as escolas que estavam
desenvolvendo o Programa Mais Educacao.

2. Avaliacdo diagndstica e informacoes basicas sobre o PST em todas as escolas

O objetivo desta agao foi fazer um levantamento aprofundado das escolas que aderiram ao PST
no Mais Educagao, principalmente no que se refere a disponibilidade de estrutura fisica, sendo
esta compativel com o nimero de alunos inscritos, sem que comprometa as demais atividades da
escola. Os contatos foram realizados, por meio de um questionario enviado via correio eletronico.

O retorno de respostas permaneceu baixo e pouco qualificado.

e ™\
Emails enviados para escolas - 796

Cmails encerrados -187
23%
48%
W Cmailsrespondidos - 228

Crmails ndo respandidos -
381

Do total de escolas, 345 (30%) ndo tinham email registrado na lista.

Apoés a constatacao da impossibilidade desse contato com todas as escolas, foi realizado contato
com os Coordenadores do Mais Educagéo das Secretarias de Educagao solicitando reforgo para
retorno imediato do questionario das escolas.
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Avaliagdes Diagnosticas Recebidas - 288

B Ndoconfirmaram a
quantidade de alunos(as)
inscritos(as) - 166

B Solicitaram alteracao da
quantidade de alunos(as)
inscritos(ash- 62

Como resultado obteve-se que 27% (62) escolas informaram que pretenderiam modificar o
quantitativo de alunos/as inscritos/as no PST. Esse dado sera reforcado mais a frente com os
dados dos telefonemas.

3. Forca tarefa de contato com as escolas, considerando que uma pequena parcela

de escolas respondeu ao questionario.

As agles realizadas acima identificaram a grande dificuldade de contato direto com as escolas,
devido principalmente a dados incorretos nas planilhas, a falta de retorno via e-mail e
desinformacédo por parte dos Coordenadores Metropolitanos do Mais Educagédo e do préprio
sistema do MEC.

4. Definicdo das escolas que teriam retorno do plano consolidado

Para definir o numero efetivo de inscritos no PST, foram realizadas 08 reuniées presenciais entre
a Equipe Técnica da SNEED/ME e a Equipe da SECAD/MEC responsavel pelo SIMEC, no
periodo compreendido entre 22 de agosto de 2009 e 30 de abril de 2010, além dos contatos
telefénicos e trocas de correios eletronicos, realizados até a data de 18/05/2010.

No Seminario Nacional de Educacao Integral, organizado pela SECAD, em maio de 2010, foi
realizada uma reunido entre os Secretarios da SECAD e da SNEED e suas respectivas equipes,
onde foram apresentados os problemas identificados em relacdo a discrepancia ainda existente
na quantidade de alunos inscritos em cada escola mediante a estrutura disponivel para a
execucao do projeto, bem como no impacto relativo a quantidade de profissionais necessarios
para esse atendimento.
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Como decisédo, o MEC optou pelo retorno do plano consolidado de 70 escolas. O critério utilizado
para essa selecao foi a divergéncia entre o numero de inscritos no PST e nos outros
macrocampos do Mais Educacdo. Considerou-se que aquelas escolas que tinham o mesmo
namero de inscritos no Mais Educacao e no PST tenderiam a ter competéncia para o atendimento
proposto.

Considerando o contexto ao qual estavam inseridos os problemas elencados, foram realizadas as
seguintes acodes:

a) Em agosto de 2010 o recurso financeiro para ressarcimento aos monitores foi repassado
as escolas, de maneira separada das demais atividades do PST, sendo que as escolas que ja
possuiam as condi¢des para o desenvolvimento do PST poderiam dar inicio as atividades (com

monitores);

b) Foram fortalecidos os vinculos com as Secretarias de Educacdo e os respectivos
responsaveis pelas escolas que aderiram ao PST no Mais Educacao, atualizando a lista de
contatos das Escolas/Secretarias, através das Equipes Colaboradoras.

Acoes de Capacitacao e Acompanhamento do Programa PST/Mais Educacao

Inserido na programag¢do do Seminario Nacional de Educacgdo Integral em Brasilia/DF (19 a
20/05/2010), foi desenvolvido o Coléquio V - Programa Mais Educacédo e Programa Segundo
Tempo onde foram levantadas questées sobre como as agdes do Programa Segundo Tempo
poderiam contribuir para o desenvolvimento da educacao Integral no Brasil, aproximando escola e
comunidade.

Para continuidade das agdes de acompanhamento, a Equipe Gestora do PST participou de
encontros estaduais e municipais, da agenda da Diretoria de Educagéo Integral, Direitos Humanos
e Cidadania - DEIDHUC/SECAD/MEC.

Além disto, foi estabelecida a utilizacdo de videoconferéncias para capacitacdo e
acompanhamento, assim como participacdo da Equipe Gestora em Seminarios de Educacéo (e
webconferéncias, no caso de indisponibilidade de salas presenciais). A capacitacdo sofreu

alteracdes significativas em seu conteudo e forma para atender ao monitor.

A primeira videoconferéncia ocorreu em 07/10/2010, com o intuito de fortalecer e potencializar a
proposta de subsidiar pedagogicamente as escolas que aderiram ao PST. A video e

webconferéncias foram utilizadas como ferramenta educacional devido ao carater emergencial da
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acao. Desta maneira, o processo foi otimizado a baixos custos. Estavam conectadas 9 salas de

transmissao e via web conferéncia foram contabilizados 200 acessos on-line.

Com o intuito de dar continuidade as orientagées sobre o desenvolvimento pedagdgico das
atividades propostas para as escolas que aderiram ao PST foi realizada a 22
VIDEOCONFERENCIA, com um enfoque pedagdgico sobre o tema “Corpo, Género e
Sexualidade” direcionado a realidade do PST/ Mais Educacao e proferido pela professora Silvana
Vilodre. Estavam conectadas 14 salas de transmisséo e via web conferéncia foram contabilizados
300 acessos on line. Adesao considerada satisfatoria.

Em dezembro de 2010, foi realizado o Encontro Nacional de Avaliagdo do Programa Segundo
Tempo (ENAPST), no qual foi desenvolvido o painel “O PST no Mais Educacao”, tendo como
objetivo principal a discusséao e reflexao sobre a proposta inicial da parceria entre o0 PST e o Mais
Educacao, assim como a maneira que a proposta se apresenta no momento. Ao final do evento a
Equipe Gestora e seus colaboradores elaboraram um relatério sobre as potencialidades e
fragilidades da parceria, apontadas durante a oficina, propondo sugestoes (Anexo 3).

Resultados qualitativos e quantitativos

Abaixo estdo listadas as agdes estruturantes do ano de 2010. Vale ressaltar que todas as agdes
expostas nos itens anteriores afetaram direta e significativamente a obtencdo de resultados mais
qualitativos.

Resultados qualitativos

e Utilizacdo dos “Cadernos de Apoio Pedagégico' como suporte de aplicacdo metodoldgica
do esporte aos nao profissionais da area; (disponivel em
http://www.esporte.gov.br/snee/segundotempo/maiseducacao/cadernoApoioPedagogico.js

P)

e Criacdo do Manual “Pensando o Programa Mais Educacéo: A insercéo do PST?’;

e Criacao do Caderno Pedagdgico para o macrocampo Esporte e Lazer uma parceria entre a
SNDEL e SNEED?;

e Desenvolvimento das atividades por meio de monitores até que se efetive a MP que
regulamentara a questao;

e Realizacdo de videoconferéncias (e webconferéncias), como nova estratégia para
capacitacao do PST/ Mais Educacéo;
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e Producao dos oito temas das diretrizes do PST em videoaulas, que foram gravadas para o
desenvolvimento da capacitacdo pedagogica semipresencial visando a reducao de custos
e ampliacdo da abrangéncia da formacao (Anexo 4);

e Participagdo no Seminario Nacional de Educacao Integral em Brasilia/DF (19 a
20/05/2010), apresentando no Coléquio V - Programa Mais Educacado e Programa
Segundo Tempo onde foram levantadas questdes sobre como as acdes do Segundo
Tempo poderiam contribuir para o desenvolvimento da Educacdo Integral no Brasil,

aproximando escola e comunidade;

e Desenvolvimento do painel “O PST no Mais Educagao” no Encontro Nacional de Avaliagao
do Programa Segundo Tempo (ENAPST), em dezembro de 2010, onde o objetivo
principal foi a discussao e reflexdo sobre a proposta inicial da parceria entre o PST e o
Mais Educacéo, frente a proposta que se apresenta no momento.

e Fortalecimento dos vinculos com as Secretarias de Educagdo e o0s respectivos
responsaveis pelas escolas que aderiram ao PST no Mais Educagéo, atualizando a lista de
contatos das Escolas/Secretarias, por meio das Equipes Colaboradoras;

Resultados quantitativos

e Aquisicao dos kits de materiais esportivos e uniformes, acompanhamento da distribuicdo
para as escolas que optaram pelo PST como uma das modalidades do macrocampo
Esporte e Lazer;

e Producao e impressao de Cadernos de Apoio Pedagdgico — tecnologia TOPs, para serem
distribuidos nas 1.148 escolas;

e 5 mil impressdes do Livro de Fundamentos do PST e 5 mil Livros do Recreio nas Férias;
e (Gravacao dos oito temas das diretrizes PST em videoaulas;

e Aumento no numero de salas presenciais e acessos, via web, nas videoconferéncias de

capacitacao.
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Resultados Esperados para 2011

Como algumas agdes foram impossibilitadas pela ndo aprovacdo da MP e periodo de defeso

eleitoral, que resultou em atraso na entrega dos materiais, os resultados esperados para 2010

continuam sendo esperados para 2011, a destacar:

Superagédo do atual modelo de conveniamento, ampliando as possibilidades de insergao
do PST em todas as regides;

Ampliacao significativa do numero de beneficiados considerando a redu¢éo de custos para
o ME;

Mais efetividade no desenvolvimento dos projetos considerando que o acompanhamento
nas escolas sera facilitado;

Aumento da segurancga no repasse e aplicacao dos recursos financeiros, uma vez que este
refere-se apenas aos recursos para pagamento dos professores, e serdo repassados

diretamente a escola, sem intermediacao;

Qualificacao do atendimento aos beneficiados, em funcao das atividades do PST estarem
integradas ao Projeto Pedagdgico da Escola, na perspectiva da educacao integral;

Insercao definitiva da Politica de Esporte Educacional na Escola;

Democratizacdo do acesso ao esporte a partir de sua insergao no Sistema Educacional
brasileiro.

Problemas encontrados

Além da nao publicacdo da Medida Proviséria que inviabiliza o pagamento do professor e institui o

Programa como uma Politica de Estado, destacam-se:

O atraso no repasse dos recursos (iniciado em agosto/2010), bem como a nao publicacao
da MP, seguido do periodo de defeso eleitoral, fez com que a proposta inicial atrasasse o
inicio das atividades e sofresse adaptagbes no seu processo de capacitacao e

desenvolvimento, impactando em algumas escolas o cronograma previsto;

Distribuicao de materiais bloqueada devido ao periodo de defeso eleitoral dificultando
iniciar as atividades no periodo previsto, ocasionando problemas no processo licitatorio
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dos materiais esportivos, adiando a distribuicdo de todos os materiais foi adiada para

marcgo de 2011, impactando em algumas escolas o cumprimento do cronograma previsto;

e Expandir a agdo de acompanhamento, nos moldes do que é feito atualmente com o PST,

de forma a garantir sua efetividade nas escolas envolvidas;

e A falta de interacdo entre os sistemas de informacgéao e registro dificultou 0 bom andamento
do processo entre os Ministérios da Educagao e do Esporte;

e |dentificado em algumas escolas um quantitativo elevado de alunos inscritos, deflagrando
a possibilidade dessas ndo terem as condigdes estruturais para o adequado atendimento
dos alunos. Essa agao gerou o retorno do plano consolidado de 70 escolas;

e Grande dificuldade de contato direto com as escolas e secretarias de educagao, devido
principalmente a dados incorretos nas planilhas (MEC), a falta de retorno via e-mail e a
desinformacéao por parte dos Coordenadores do Mais Educagéo;

e O alto custo da capacitacao presencial, caso haja uma ampliagdo significativa do numero
de profissionais atuantes, por exemplo, com a inclusdo do PST no Mais Educagao e do
PST nos Institutos Federais.

Problemas a serem trabalhados no caso de inviabilidade da contratacdo do profissional de

Educacéo Fisica por meios legais (aprovacdo da MP)

» Adesdo da metodologia de ensino do esporte por meio dos Cadernos de Apoio
Pedagogico;

» Capacitagdo dos monitores no novo processo metodoldgico;

» Descontinuidade das agdes/politicas educacionais, em virtude dos programas nao se
caracterizarem como politicas de Estado.

Proposta de solucdes para 2011

e Realizar visitas in loco pelas Equipes Gestora e Colaboradoras, com maior freqiéncia,
objetivando o estreitamento de vinculo, aprofundamento e conhecimento da realidade do
cotidiano escolar;
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e Disponibilizar o questionario de avaliagdo diagnéstica no SIMEC, para que a escola
responda antes de concluir a inscricdo no PST, incluindo seus dados cadastrais e os
contatos do responsavel pelo Mais Educacéo;

e Definir um limite maximo inicial de inscritos no PST/Mais Educagéo, com a possibilidade de

expansao apoés analise do questionario e visita de acompanhamento;

e Ampliar a parceria com a UFGRS ou de viabilizar outro projeto que permita a realizagao da
acao de capacitacdo e acompanhamento, nos moldes do que é feito atualmente com o
PST,;

e Para as agdes de acompanhamento, as ECs terdo a possibilidade de adicionar novos
avaliadores de acordo com a demanda regional de nucleos do programa;

e Faz-se necessaria a ampliacao da Equipe Gestora do PST/Mais Educacgéo;

e Utilizar as modalidades de capacitacdo no formato presencial, telepresencial,
videoconferéncias, sistema EaD e video-aulas, reduzindo, desta forma, os custos e

otimizando o processo;

e Elaborar um manual de orientacdo - Passo a Passo PST/MAIS EDUCACAO - com

informacdes de orientagdo e normatizagdo aos atores envolvidos e respectivas fungoes:

v Gestores/Coordenadores das Escolas: orientagbes gerais da parceria (MEC/ME);
informacdes referentes a contratacdo de professores e monitores; utilizagdo dos
materiais (esportivos e uniformes) enviados pelo Ministério do Esporte/SNEED;

v Professores/Monitores do PST: informacdes referentes ao comprometimento com
os pressupostos dos Programas; orientacoes em relacdo a EF Escolar e PST;
orientagdes em relacao a utilizacao de espacos para a pratica esportiva etc.;

v QOutros atores envolvidos no processo: com informacdes gerais referentes aos
Programas PST e Mais Educacao e sua operacionalizagao.

e Criar e fortalecer o canal de comunicagao entre o PST, o Programa Mais Educagéo e os

atores envolvidos:

v' Sistema integrado de informacgbes;
v" Videoconferéncias;

v" Plantao de EaD;

v" Equipes Colaboradoras.
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Projeto Piloto Mais Educacao (Esporte na Escola) — Maracanau (CE)

A Secretaria Nacional de Esporte Educacional idealizou uma “acdo piloto” para que antes de

acoOes definitivas em relacdo ao Projeto, as idéias e proposi¢cdes sejam pensadas e repensadas

com respaldo nesta experiéncia anterior.

Mediante tal panorama, organizou-se a presente proposta, a fim de obter subsidios suficientes

para o alinhamento e integracdo entre os Programas Mais Educagcdo e Segundo Tempo e suas

politicas publicas no caminho da escola em tempo integral.

Como forma experimental, estd sendo implantado o Piloto de Maracanau, assim estruturado:

a)

b)

Atuacgao nas escolas publicas, Municipais e Estaduais;

Nucleos com cento e cinquenta criangas cada, podendo as escolas, de acordo com suas

estruturas, ofertar mais de um nucleo;

Nucleo compostos de um Professor/Coordenador de Nucleo (com formacdo em Educacao
Fisica);

O Desenvolvimento das atividades no formato preconizado pelo PST padrao, ou seja, trés
modalidades (duas coletivas e uma individual);

Funcionamento dos nucleos duas vezes por semana, com encontros de duas horas cada;

Materiais esportivos disponibilizados pela SNEED/ME, assim como as camisetas e
materiais institucionais para divulgacao (cartazes e folders);

O convénio terd ainda um Coordenador Geral, um Coordenador Pedagdgico e também um
Coordenador Setorial a cada grupo de quinze ndcleos;

A entidade convenente devera disponibilizar o Coordenador Geral, sendo que 0s recursos
para contratacdo do Coordenador Pedagégico e de Nucleo sdo de responsabilidade da
SNEED/ME;

O reforgo alimentar sera custeado pelo Municipio;

As placas de identificacao visual dos nucleos serdo custeadas pela convenente.

Espera-se que este Piloto Maracanau/CE possa fornecer indicadores adequados sobre:

a)

Recursos humanos para o desenvolvimento do PST junto ao Mais Educacao;
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b) Estrutura fisica e material necessario ao desenvolvimento dos Programas;

c) Tempo exigido para o desenvolvimento das agdes integradas no que se perspectiva para
cada um dos Programas;

d) Forma de remuneracao e valor atribuido;
e) Quantitativo de beneficiados por nucleo;
f) O processo de formagao continuada exigido;

g) O processo de acompanhamento necessario e exigido para o experimento em grande
escala;

h) As avaliagbes possiveis para o PST no Mais Educagéo.

Considerando que o municipio ja integra o Programa Mais Educacao foi necessario realizar
algumas adequacgdes para atender as especificidades dos dois programas. Nesse sentido,
destaca-se a agao de reforgo alimentar que sera substituida pela merenda escolar ja custeada
pelo MEC, para as escolas que participam do Programa.

Situacao Atual

Sua formalizacdo ocorreu em dezembro de 2009, por meio de convénio com a SNEED/ME e
encontra-se em fase de estruturagdo, com previsao para inicio de atendimento para o ano de
2011.

Quando da elaboragéo do projeto para formalizagdo do convénio de Maracanau, que contempla o
atendimento a 8.100 alunos, por meio de 54 nucleos de 150 beneficiados, sendo que parte das
escolas selecionadas ja haviam realizado a adesdo ao Programa Mais Educacdo. Estas foram
orientadas a nao optar pelo Macro campo Esporte e Lazer, pois essa atividade seria oferecida por
meio do projeto piloto do PST. Correspondem a esse universo 44 nucleos. Destes, 11 ndcleos
terdo atendidos pelo PST apenas para os alunos inscritos no programa Mais Educagédo. Os
demais 33 nucleos receberao atendimento do PST para os alunos inscritos e nao inscritos no Mais
Educacao, pois essa escolas possuem apenas 100 alunos inscritos no programa do MEC e terédo
a possibilidade de indicar mais 50 alunos para participar das atividades esportivas. Os nucleos
restantes estdo em escolas que nao aderiram ao Mais Educacao, sendo assim serdo oferecidas
apenas as atividades esportivas referentes ao piloto do PST. A vigéncia deste piloto € de 13
meses, sendo 10 meses de execugdo, com atendimento duas vezes por semana, com duragao de

duas horas.
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Dessa forma, o convénio piloto de Maracanal apresenta mais uma particularidade que sera
motivo de estudo e avaliagdo que diz respeito a uma caracteristica especifica na selecao de seus
nucleos que corresponde a trés tipos de oferta de atividades:

a. Nducleos com atividades esportivas e atividades dos demais macrocampos para todos os
alunos (150 ou mais);

b. Nucleos com atividades esportivas e atividades dos demais macrocampos para 100 alunos
e apenas atividades esportivas para os demais 50 alunos;

c. Nucleos com apenas a oferta de atividades esportivas para os alunos inscritos.

Essa experiéncia serd de muita valia para a parceria entre os programas, pois todos os nucleos
serdo desenvolvidos a partir da mesma proposta pedagdégica e administrativa. Entende-se que a
integracao dos programas inseridos no projeto politico da escola vem ao encontro da proposta de
intersetorialidade, bem como na perspectiva de escola em tempo integral.

Por sua caracteristica de piloto, 0 acompanhamento pedagdgico do convénio de Maracanau, nao
sera feito por amostragem, mas sim na totalidade de seus nucleos, com o objetivo de se obter o
resultado fiel do seu desenvolvimento, tendo em vista que esse projeto se caracteriza como

parametro para as futuras adequacdes da parceria com o Programa Mais Educacgéao.

Problemas encontrados e proposta de solucdes para 2011

Em virtude das dificuldades de estruturacdo encontradas pela Prefeitura de Maracanad,
principalmente no que se refere a contratagéo dos recursos humanos e ainda, devido ao periodo
de Defeso Eleitoral e aos entraves dos processos licitatérios que impossibilitou a distribuicdo do
material esportivo aos parceiros, além de outras agdes de estruturagdo, houve atraso no inicio das
atividades, previsto para ocorrer no proximo Ciclo Pedagdgico que se inicia em Fevereiro de 2011.

Dessa forma, entende-se que o Piloto Maracanal/CE coloca-se como imprescindivel as respostas
dos aspectos salientados e aos avangos projetados com a insergéo e validagdo do Programa
Segundo Tempo na escola.

Projeto Piloto do Programa Segundo Tempo na Escola Integral de Belo Horizonte

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte implantou em sua rede escolar a Escola Integral. Nesse
sentido, tendo interesse em manter um estimulo a pratica esportiva, propds o desenvolvimento de
um experimento para o Programa Segundo Tempo (PST) vinculado a estrutura vigente no
municipio e a proposta de inser¢cdo de Segundo Tempo no Mais Educacéo.
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A proposta consta da oferta do PST com suas diretrizes e fundamentos, com pequenas
adaptacgdes, conforme apresentadas na insercao do Programa Mais Educacéao/MEC e que possa
se integrar aos propositos estabelecidos para a Escola Integral, sem descaracteriza-lo.

Nesse sentido, idealizou-se a organizagdo do Piloto tendo como estrutura:

a. Os nucleos compostos de cem criangas, sendo divididas em turmas que nao
ultrapassem o total de 35 beneficiados;

b. O desenvolvimento do PST e suas possibilidades de oferta de modalidades
esportivas, obedecendo-se o desenvolvimento de duas modalidades por semestre.
Com isso se atendera ao principio da vivéncia de trés modalidades (duas coletivas
e uma individual) no periodo de desenvolvimento do projeto;

c. Beneficiados com 15 anos terdo a liberdade, caso queiram, de fazer a opcéo pela
pratica de uma modalidade apenas;

d. As atividades terdo a freqléncia de dois encontros semanais de duas horas,

totalizando quatro horas semanais;

e. O desenvolvimento das atividades estara sob a responsabilidade de profissionais
de Educagéo Fisica, formados. Com a assessoria de monitores também da area da
Educacao Fisica (graduandos).

Esta proposta tera a duracao de 25 meses, sendo um de preparo, dois de recesso e 22 de pleno
desenvolvimento.

O Convénio estara coletando informacgdes gerais sobre a proposta desenvolvida que vao desde o
perfil dos participantes até a aderéncia e manutencao dentro do programa. Com isso, espera-se
ter dados para futuras proposi¢des de novas configuragdes para o Programa Segundo Tempo.

Consideracdes Finais sobre Parcerias ME/MEC

O Programa Mais Educagdo visa fomentar o processo da educagdo em tempo ampliado,
estimulando as criangas em idade escolar a passar mais tempo na escola com ag¢des que
potencializem seu processo formativo. Com essa agdo a Educacao Brasileira mantém as criangas
no espaco escolar com chances de enriquecimento académico, evitando que estas sejam atraidas

pelas mazelas das ruas e seus perigos.
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O Segundo Tempo por sua vez utiliza a manifestagdo cultural — esporte como atratividade para
suas acdes com criangas, adolescentes e jovens em situacao de vulnerabilidade social, detem da
pespectiva do esporto educacional, ou seja, o esporte que visa a pluralidade, integracao,
participacdo e emancipacao.

A integragdo destes programas, tendo em vista suas diretrizes, ndo acontece ao acaso, nos
porque seus propositos sao similares, possibilitando assim ampliar o atendimento com 0s mesmos
recursos, o que caracteriza uma acao intersetorial. Essa acao fara com que os recursos existentes
multipliquem o atendimento de criangas, adolescentes e jovens. Hoje o Programa Segundo
Tempo atende aproximadamente 1.500.000 beneficiados, com um investimento médio de R$
328,00 por beneficiado/ano. Com esse recurso sera possivel atender cerca de 3.600.000
beneficiados, 0 que demonstra a grande forca da acgao intersetorial no Segundo Tempo/Mais
Educacao.

O que foi preciso para essa integracdo? Para que essa integracdo fosse possivel foi preciso o
reconhecimento do valor implicito em cada um dos programas e seus fundamentos. Tanto o
Ministério da Educacédo como o Ministério do Esporte entendem que essa acao intersetorial, tendo
por base o valor social dos programas, é inevitavel e imprescindivel, potencializando a agéo

efetiva junto as escolas brasileiras e seus alunos.

Entende-se que em 2010 foi dado um passo importante na aproximagao das politicas de esporte e
educacao que precisa ser fortalecido. A meta para 2011 é ampliar significativamente a oferta do
Segundo Tempo nas escolas do Mais Educacgéo, duplicando o numero de beneficiados atendidos.
Considerando que o MEC iniciou com 5.000 escolas em 2009, das quais 1148 optaram pela
atividade PST em 2010, pretende-se abrir a adesao para 5.000 escolas no ano de 2011, de forma
a possibilitar o alcance da meta de atendimento a 2 milhdées de beneficiados. Esse movimento vai
significar uma redugéo importante do numero de convénios celebrados, visto que a maior parte do
orgamento da acdo de funcionamento de nudcleos do PST — Agéo 4377, sera destinado ao
financiamento do Programa nas escolas do Mais Educacao.

As politicas publicas tém gradativamente avancado e reconhecido o valor da manifestacao
esportiva como um direito do cidaddo brasileiro em toda a sua existéncia. Para tanto, faz-se,
necessario que as agdes e programas governamentais viabilizem esse o ditame constitucional,

disponibilizando a comunidade brasileira o seu direito.

Também é preciso concretizar com urgéncia o compromisso assumido pelo governo brasileiro em
relacdo as metas para as Olimpiadas de 2016 quanto ao niumero de beneficiados atendidos pelo
Programa Legado Social dos Jogos Olimpicos, que vai muito além da conquista de medalhas
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durante os Jogos, e tem como grande desafio a democratizagcdo do acesso ao esporte a

populacao brasileira.

2. Atualizar e aperfeicoar o atual modelo do Programa Segundo Tempo (metodologia,
modelo de conveniamento, forma de execucao, parametros de RH e beneficiados,
etc.) agregando valor aos nucleos de Esporte Educacional
e Publicar os manuais de diretrizes do PST;

e Agilizar o processo de formalizacao de convénios;

e Assegurar os suprimentos para os nucleos do PST.

Publicacdo do Manual de Diretrizes do Sequndo Tempo Padrao

Nesse ano foi publicado documento que atualiza as diretrizes do Programa Segundo Tempo, no
ambito da acao “Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional — Projeto Padrao” (Anexo 5),
e da publicidade as orientagdes e procedimentos necessarios a elaboragcdo dos projetos,
conforme legislagédo vigente, buscando, assim, nortear a iniciativa das entidades que apresentem
interesse em formalizar parceria com o Ministério do Esporte, uniformizando e otimizando os
trabalhos. Este documento ja se encontrava publicizado na pagina do Ministério do Esporte em

formato de texto.

Agilidade no processo de formalizacdao de Convénios

Em 2010, o processo de formalizagdo de parcerias para a agao “Funcionamento de Nucleo de
Esporte Educacional”, gerida pela Coordenagao Geral de Formalizagao (CGFOR), foi dividido em
2 (dois) Ciclos:

a) Primeiro Ciclo de Formalizagdo PST/2010: Priorizagdo de atendimento as entidades
Classificadas no Processo Seletivo para o Programa Segundo Tempo/2009, e as
demandas naturais de entidades pleiteantes de Renovacdes, bem como entidades que ja
formalizaram convénios com o Programa Segundo Tempo, desde de que cumpram 0S
critérios avaliativos estabelecidos no Processo Seletivo em questao; e

b) Segundo Ciclo de Formalizagao PST/2010: Priorizacao de Renovacdes de Parcerias com
entidades que: (1) se enquadrassem nos critérios de selecdo apresentados no Manual de
Diretrizes do Programa Segundo Tempo para as Renovacgdes de Parcerias; e (2) tivessem
a analise conclusiva favoravel da Prestacdo de Contas, no que tange aos aspectos

técnicos, alusivos ao atingimento dos objetivos pactuados no convénio anterior.
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Considerando os Ciclos de Formalizacado, tém-se as seguintes descricdes acerca de cada periodo
de formalizacao:
a) Primeiro Ciclo de Formalizacao PST/2010 (até 02.07.2010)

Para o Processo Seletivo do Primeiro Ciclo de Formalizagao fora utilizado a andlise proferida das
propostas encaminhadas em 2009, as quais tiveram os pleitos Habilitados e Classificados, assim
como foram levados a efeito os critérios de selecdo apresentados no Manual de Diretrizes/PST,
além da priorizagcdo nas renovacbes de parcerias, assim como entidades que ja formalizaram
convénios com o Programa Segundo Tempo, desde de que cumprissem o0s critérios avaliativos
estabelecidos no Processo Seletivo.

b) Segundo Ciclo de Formalizagao PST/2010 (iniciado em 02.11.2010)

Cumpre destacar que o 2° Ciclo de Formalizagdo foi direcionado, exclusivamente, para a
apresentagao de propostas (pleitos) no Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV, no
sentido de uniformizar os procedimentos de formalizagdo da Secretaria com as orientacoes
advindas dos controles internos e externos, assim como atender ao estabelecido nas normativas

vigentes acerca do tema.

E oportuno destacar, ainda, que em decorréncia da obsolescéncia do Sistema On Line do
Programa Segundo Tempo para a apresentacao de pleitos, o qual ndo esta alinhado as Diretrizes
atuais do Programa, optou-se por nao utilizar tal mecanismo no processo de formalizacao em
comento, sendo inclusive detectado que os campos disponiveis no SICONV, para o
preenchimento de propostas, atendem aos requisitos necessarios para que a entidade pleiteante
possa encaminhar a proposta para analise desta Secretaria sem prejuizos quanto a auséncia de
informacdes, tendo em vista, sobretudo, a possibilidade de anexar documentos a proposta, tais
como projeto bédsico, documentos da entidade proponente e demais instrumentos inerentes a
analise da proposta.

Por fim, vale ressaltar que foram amplamente disponibilizadas no sitio eletrénico do Ministério do
Esporte, bem como do préprio SICONV, todas as informagbes pertinentes (datas do processo
seletivo, manuais, modelos de documentagdo a serem apensadas nas propostas e demais
elementos) para a participacao das entidades no referido Ciclo de Formalizacao.

Vale lembrar que o Manual aponta os critérios de Habilitagdo, Pré-Selegcédo e Priorizagao de
Parcerias, tais critérios, reproduzidos abaixo, foram utilizados na analise técnica para a

formalizagao das parcerias referentes as Renovagoes:
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[) Quesitos Gerais:

a) Situacdo de vulnerabilidade social das regides, comunidades ou municipios a serem
atendidos pelo Projeto (IDH, indices de violéncia — PRONASCI, IDEB, etc.);

b) Numero de habitantes dos municipios a serem atendidos pelo Projeto ou do municipio
sede da Entidade Proponente;

c) Areas de atuacdo prioritarias do Governo Federal;

d) Renovagdes de Parcerias do Programa com boa execugao anterior comprovada por meio
da analise do cumprimento do objeto;

e) Parcerias Publicas.

Il) Quesitos Relativos ao Diagnéstico da Comunidade e locais de atendimento:

a) Apresentacao de um diagnéstico (histérico da comunidade na qual a entidade proponente
esta inserida e o projeto sera desenvolvido), caracterizando a situagdo atual com dados
socio-econdmicos, educacionais, violéncia e com a identificagdo dos problemas,
especificando suas causas, o dimensionamento dos mesmos e como se pretende
combaté-los. Os itens a seguir dependem da natureza do projeto, e devera integra-lo:

b) Diagnéstico da localizagao da entidade na comunidade, sua intervengao, as caracteristicas
e o quantitativo de beneficiados diretos e indiretos pelas suas acoes;

¢) Informagdes sobre as principais fontes de renda das familias residentes no local do projeto
e o nivel de renda média (quando possivel).

[Il) Qualificacao Técnica e Capacidade Operacional da Entidade:
a) Comprovagéao de, no minimo, trés anos de existéncia e funcionamento da Entidade;
b) Comprovagéo de experiéncias anteriormente realizadas no ambito de Projetos e Acdes
orientadas a incluséo social de criancas, adolescentes e jovens por meio do esporte;
c) Analise do Cumprimento do Objeto e resultados alcangcados com a execucao de Convénios
celebrados anteriormente, respeitados os prazos de apresentacao e analise por parte da
Secretaria.

Principais Resultados — Formalizacdao Funcionamento de Nucleo de Esporte Educacional

Primeiro Ciclo de Formalizacao PST/2010

Insta salientar que o foco da presente andlise de resultados esta voltado ao
Programa/SICONV 5100020100088 — Funcionamento de Nucleos do Programa Segundo Tempo
— Padrao, onde foram cadastradas propostas referentes ao 1° Ciclo de Formalizagao PST/2010.
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Primeiramente, cabe reiterar que o 12 Ciclo de Formalizacdo PST/2010 utilizou como
Critérios de Selecdo para formalizacdo de convénios: (1) a classificagdo do Processo Seletivo
2009; e (2) as demandas naturais de entidades pleiteantes de Renovacdes, bem como entidades
que ja formalizaram convénios com o Programa Segundo Tempo, desde de que cumpram 0s

critérios avaliativos estabelecidos no Processo Seletivo em questao.

O Programa/SICONV supramencionado recebeu 270 (duzentas e setenta) propostas,
conforme distribuigéo a seguir:

a) Propostas Aprovadas: 68
b) Propostas encaminhadas para Analise: 119
c) Propostas Nao Concluidas (Rascunho/Cadastradas/Em Complementacgao): 69

d) Propostas Canceladas/Rejeitadas: 14

No que tange as 14 (quatorze) Propostas Canceladas/Rejeitadas, 12 (doze) delas foram
canceladas pelo proprio proponente e 2 (duas) foram rejeitadas por esta Coordenagao por nao se
adequarem ao escopo do Programa Segundo Tempo.

Em relagdo as 69 Propostas Nao Concluidas é oportuno destacar que nao foi possivel a
andlise das respectivas propostas, a época, em fungcdo da auséncia de informagbes e
documentacao, por parte da entidade pleiteante, suficiente para avaliagdo integral do projeto
proposto. No entanto ressalta-se que:

a) 33 entidades nao participaram do Processo Seletivo 2009;
b) 5 entidades foram Desabilitadas no Processo Seletivo 2009;
c) 13 Propostas foram cadastradas em duplicidade;

d) 14 Propostas foram cadastradas por entidades Habilitadas e Classificadas no Processo
Seletivo; e

e) 4 propostas foram cadastradas por entidades que se enquadraram no quesito
Renovacao 2010.

De outra parte, as 119 (cento e dezenove) propostas enviadas para Andlise, representam:
a) 66 entidades que nao participaram do Processo Seletivo 2009;
b) 17 entidades que foram Desabilitadas no Processo Seletivo 2009;

c) 12 Propostas cadastradas em duplicidade;
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d) 21 Propostas que foram cadastradas por entidades Habilitadas e Classificadas no
Processo Seletivo; e

e) 3 propostas que foram cadastradas por entidades que se enquadraram no quesito
Renovacao 2010.

Ja das 68 (sessenta e oito) Propostas Aprovadas, 63 (sessenta e trés) efetivaram-se em
convénios e 5 (cinco) ndo lograram éxito em sua firmatura, tendo em vista problemas de

inadimpléncia e/ou questdes relacionadas a Prestacdo de Contas de convénios anteriores.

Destarte, percebe-se que das 270 (duzentas e setenta) propostas cadastradas no
programa especifico para o 12 Ciclo de Formalizagdo de Parcerias com o Programa Segundo
Tempo, 110 (cento e dez) entidades estariam aptas a estabelecer parcerias, conforme quadro

abaixo:
Propostas em
Propostas N&o | Propostas Nao . Propostas em
Analise
Concluidas Concluidas Analise Propostas Total
ota
Classificadas Renovacgéo Classificadas Renovacgéo Aprovadas
Processo Seletivo | 2010 2010
Processo Seletivo
14 4 21 3 68 110

Considerando que as 18 (dezoito) Propostas Nao Concluidas nao estariam em condigbes
suficientes de andlise, por parte desta Secretaria, observa-se o quantitativo de 92 (noventa e
duas) propostas aptas a formalizar convénio, destas, conforme dito anteriormente, 68 (sessenta e
oito) foram aprovadas, o que significa 74% (setenta e quatro por cento) do total de entidades, a
priori, capazes de firmar parceria com o PST.

Faz-se mister ressaltar que as 24 (vinte e quatro) propostas definidas como “em Analise”,
apresentaram auséncia de elementos suficientes para andlise, sendo que 3 (irés) destas
propostas foram diligenciadas na prépria Proposta/SICONV.

Desta feita importa destacar que as entidades que nao obtiveram condi¢cées para a
formalizacdo de convénios, segundo as observacdes acima expostas, tiveram suas respectivas

propostas rejeitadas.
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Sequndo Ciclo de Formalizacao PST/2010

a) Propostas Cadastradas no Programa/SICONV especifico: 113
Propostas Habilitadas: 51

)

c) Propostas Desabilitadas: 62
) Propostas encaminhadas para Formalizagdo: 24
)

Convénios Firmados: 17

Principais Problemas — Formalizacido Funcionamento de Nucleo de Esporte Educacional

O 1° Ciclo de Formalizagao de 2010, além de renovagdes, aproveitou o resultado do chamamento
realizado em 2009.

Considerando os apontamentos feitos pela CGU no Relatério de Auditoria Anual de Contas n®
244766 — 22 Parte, e com vistas a diminuir as dificuldades operacionais de divulgacao,
recebimento de documentos, tramites internos, potencializagdo de critérios mais objetivos de
andlise, o 2° Ciclo foi realizado por meio do Sistema de Gestdo de Convénios do Governo
Federal- SICONV, inclusive a selegao das propostas a serem atendidas.

Em ambos os modelos de formalizacao, destacam-se como dificuldades encontradas:

a. Auséncia de qualificagcdo do corpo técnico das entidades proponentes no que respeita a
elaboracdo do projeto e de seus elementos complementares, relativo ao pleito do
Programa Segundo Tempo;

b. Insuficiéncia de qualificacdo ao corpo técnico da Coordenagcdo Geral de Formalizagcéao
CGFOR/SNEED, no que tange as atualizacdes do Sistema de Convénios do Governo
Federal (SICONV);

c. Sistema on line de Pleitos ndo condizente com as novas diretrizes do PST, assim como
nao ajustado a nova sistematica de formalizagdo do Governo Federal (SICONV);

d. Alto indice de inadimpléncia efetiva junto ao Governo Federal, bem como disfungbes nas
Prestacbes de Contas de convénios anteriores das entidades pleiteantes, embargando
possiveis formalizagées de convénios;

e. Necessidade de ajustes nas propostas cadastradas no SICONV, por parte das entidades
proponentes, gerando atrasos na formaliza¢ao; e

f. Inclusdo de Propostas no SICONV diferente dos objetivos instituidos nas diretrizes dos

Programas especificos, assim como com elementos insuficientes para andlise técnica.
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A Formalizacdo de convénios relativos ao Programa Segundo Tempo Recreio nas Férias
obedeceu a Classificacao referente & Chamada Publica especifica para esta acao.

Principais Resultados — Formalizaciao Recreio nas Férias

a) Propostas Cadastradas no Programa/SICONV especifico: 40
Propostas de Entidades Classificadas no Processo Seletivo: 9

)
c) Propostas nao Classificadas no Processo Seletivo: 31
) Propostas encaminhadas para Formalizacao: 9

) Convénios Firmados: 7

Em 2010 foram ainda formalizados 04 (quatro) Projetos Pilotos Especiais, criados a partir da
construgdo conjunta de diretrizes de cada projeto, por forca do debate com entidades ligadas a
cada area de atuagao especifica e como forma de validar a aplicagdo em cendrios vulneraveis

diversos e propostas pedagdgicas diferenciadas.

Demais acoes orcamentarias da Secretaria

Por seu turno, as acdes de Desenvolvimento de Atividades Esportivas Educacionais, Promocéao
de Eventos de Esporte Educacional e de Participacdo de Criancas, Adolescentes e Jovens em
Atividades Esportivas Nacionais e Internacionais foram desenvolvidas por meio de formalizacao
de parcerias de propostas cadastradas no SICONV, as quais propuseram projetos dentro da
qualificacao das acbes em comento.

As Propostas de eventos cadastradas no SICONV foram selecionadas por meio dos critérios
estabelecidos nos seguintes instrumentos normativos do Ministério do Esporte:

Portaria n® 167, de 29 de Agosto de 2006:
Requisitos para pré-selegao de Proponentes:

| — Entidade Privada Sem Fins Lucrativos:
a) Ter sido criada ha mais de trés anos;
b) Declarar que atende aos requisitos legais requeridos para recebimento de transferéncia de
recursos do Poder Executivo Federal,
c) Desenvolver atividades regimentais ou estatutarias em perfeita conformidade com os
programas desenvolvidos pelo Ministério do Esporte — ME;
d) Comprovar experiéncia prévia nas areas de parcerias pretendidas e funcionamento

regular, de acordo com as respectivas finalidades estatutarias, nos ultimos trés anos;
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Utilizar processos que concorram para maior transparéncia administrativa indicando, para
fins de exercicio do controle social, a existéncia de entidade legalmente organizada em
condi¢des de acompanhar a execugao do objeto proposto;

Estar em situacdo de adimpléncia perante o Sistema de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI;

Apresentar a solicitacdo de recursos acompanhada de demonstrativo evidenciando a
compatibilidade e adequacgao dos valores orgados na proposta, com os precos praticados
no mercado, bem assim identificar o montante da contrapartida oferecida.

Requisitos gerais para selecdo de Projetos:

Demonstrar que a execugao das agdes programadas contribui, diretamente, para o alcance
de diretrizes e metas previstas no Plano Plurianual de Atividades - PPA;

Guardar o pleito interesse e pertinéncia em relagdo as metas programaticas do PPA;
Demonstrar condigbes de gestdo participativa, mediante a indicagdo de experiéncia
anterior na execucao de projeto similar;

Assegurar, no minimo, 70% de todas as agles fisicas programadas para a pratica da
atividade esportiva;

Demonstrar que os pregos previstos para os bens e servigos referentes as agbes sao
compativeis com os praticados no mercado;

Demonstrar adequacao das metas fisicas ao plano de aplicagao dos recursos;

Identificar os efeitos multiplicadores previstos com a implantagéo do projeto;

Desenvolver as atividades de forma transversal alcangcando outras areas de interesse

social, inclusive viabilizando a integragdo com outros programas e projetos.

Requisitos especificos para selecido de Projetos:

a)

b)

Oferecer condigdes de ampliacdo das possibilidades de praticas esportivas a comunidade
local;

Demonstrar possibilidades de melhoria das capacidades e habilidades motoras dos
participantes;

Disponibilizar os recursos humanos envolvidos, com especificacdo da carga horaria,
necessarios ao desenvolvimento do projeto local, inclusive, das atividades
complementares (caso existam);

Apresentar declaracdo de cessdao de espacgo fisico para realizagdo das atividades do
Projeto, caso 0 mesmo seja de propriedade privada;

Demonstrar possibilidades de crescimento do Projeto por meio de adesdo de outras

parcerias ou maior comprometimento da comunidade local, evitando o assistencialismo;
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f) Identificar o material esportivo necessario para utilizacdo no projeto, com respectiva
indicacéo de quantidades;

g) Desenvolver, no minimo, trés modalidades esportivas;

Principais Resultados - Acoes de Desenvolvimento de Atividades Esportivas Educacionais,

Promocéao de Eventos de Esporte Educacional e de Participacao de Criancas, Adolescentes

e Jovens em Atividades Esportivas Nacionais e Internacionais

Desenvolvimento de Atividades Esportivas Educacionais
a) Numero de Propostas Cadastradas no Programa/SICONV especifico: 80
b) Numero de Convénios Firmados: 2

Promocao de Eventos de Esporte Educacional
a) Numero de Propostas Cadastradas no Programa/SICONV especifico: 111
b) Numero de Convénios Firmados: 13

Participacdo de Criancas, Adolescentes e Jovens em Atividades Esportivas Nacionais e
Internacionais

a) Numero de Propostas Cadastradas no Programa/SICONV especifico: 16

b) Numero de Convénios Firmados: 2

Principais Problemas - Acoes de Desenvolvimento de Atividades Esportivas Educacionais,

Promocéao de Eventos de Esporte Educacional e de Participacao de Criancas, Adolescentes

e Jovens em Atividades Esportivas Nacionais e Internacionais

Destacam-se como dificuldades encontradas na Formalizagédo de Parcerias para as agbes em
destaque:

a) Auséncia de qualificagdo do corpo técnico das entidades proponentes no que respeita a
elaboragdo do projeto e de seus elementos complementares, relativo ao pleito do
Programa Segundo Tempo;

b) Insuficiéncia de qualificagdo ao corpo técnico da CGFOR/SNEED, no que tange as
atualizacdes do Sistema de Convénios do Governo Federal (SICONV);

c) Necessidade de ajustes nas propostas cadastradas no SICONV, por parte das entidades
proponentes, gerando atrasos na formaliza¢o; e

d) Inclusdo de Propostas no SICONV diferente dos objetivos instituidos nas diretrizes dos

Programas especificos, assim como com elementos insuficientes para andlise técnica.
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e) Dificuldades de postagem de documentagdo, por parte dos proponentes, via
correspondéncia, especialmente no sentido de cumprimento de prazos, acarretando,
assim, sobrecarga no setor de Protocolo desta Secretaria e/ou desta Pasta Ministerial;

f) Insuficiéncia de interface com o SICONV, no que tange a documentacao relativa a
avaliacao das propostas;

g) Auséncia de critérios avaliativos objetivos para a apurada selegcéao de propostas;

h) Auséncia de fluxo interno definido para a otimizacdo de espago e tempo, no que respeita
aos processos da Selecdo em andlise;

i) Cronograma (tempo habil) de procedimentos inadequado para a demanda gerada, tendo
em vista a magnitude do Programa Segundo Tempo; e

j) Auséncia de sistema gerencial capaz compilar dados e fluxos referentes ao Processo
Seletivo, gerando informagbes confiaveis, subsidiando relatérios e demais instrumentos

oficiais do processo em discussao;

Consideracoes finais

Em que pese o esforco da SNEED em implantar um processo seletivo e qualificar a escolha dos

parceiros, algumas questdes merecem ser equacionadas:

Percebe-se uma grande dificuldade em integrar as acées do ME, em especial, a analise da
prestacdo de contas financeira dos convénios anteriores, para que possa possibilitar a avaliagéo
das propostas de renovacao, sob uma perspectiva global de aplicacdo dos recursos publicos,
questao que nem sempre se torna possivel sob pena de grande descontinuidade no atendimento,
tendo em vista o tempo que o processo de andlise da prestacao de contas (do cumprimento do
objeto e financeira) demanda.

O impacto também da analise do cumprimento do objeto para renovacdo ultrapassa o ultimo
convénio firmado para o PST: sdo avaliadas todas as parcerias que a entidade firmou com o ME,

inclusive em outros Programas.

Muitas instituicdes publicas que tem interesse em implantar nlcleos de esporte educacional

encontram em permanente inadimpléncia, impossibilitando a firmatura de convénio.

Além disso, dificuldades internas advindas da tramitacdo de documentos (entre o proponente, a
SNEED e o ME), do proprio processo de formalizagdo (ocasionado pelo desequilibrio entre
demanda e corpo-técnico qualificado para anélise), bem como da disponibilidade orcamentaria,
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fazem com que muitos propostas recebam parecer favoravel da SNEED, porém ndo chegam a ser

formalizados.

Nao necessariamente os melhores projetos ou as instituicbes com as melhores pontuacdes
chegam a celebrar convénios em fungéo de nao vencerem todas as exigéncias normativas, assim
como o preenchimento adequado da proposta no SICONV, mesmo com o apoio técnico da
SNEED, a qual disponibiliza mecanismos de auxilio (manuais, modelos e instrumentos

congéneres) para a apresentacdo completa da proposta.

Desta maneira, a SNEED possibilitou, de forma aberta e transparente, condigbes para que as
entidades apresentassem seus pleitos, nas medidas estabelecidas nos critérios avaliativos,
fazendo com que o processo de sele¢cdo, mesmo com alguns percalgos, fosse conduzido dentro
das perspectivas normativas vigentes, sobretudo, de forma pioneira em 2009 (primeiro processo
seletivo do PST com critérios de avaliagao classificatorios), assim como em 2010, em especial o
2° Ciclo de Formalizagao (realizado integralmente no SICONV, de acordo com os preceitos
legais).

SUPRIMENTOS

A Coordenagao-Geral de Eventos e Suprimentos — CGES, criada em 2009 para implementar um
projeto de substituicdo dos materiais esportivos e uniformes do Programa Pintando a Liberdade
por materiais comprados pela propria SNEED, em virtude da grande demanda gerada pelo
Programa Segundo Tempo, e ainda, visando a ampliagdo do Projeto Recreio nas Férias, teve
como metas para o ano de 2010:

» Finalizacdo do processo de contratagcdo de empresa de distribuicdo e logistica iniciado em
2009;

» Finalizacao de todos os processos de compras iniciados em 2009;

= Distribuicdo de materiais Esportivos e Uniformes para as entidades conveniadas do
Segundo Tempo;

» Distribuicdo de Materiais esportivos e Uniformes para as escolas do PST/Mais Educacéao;

= Distribuicdo de Materiais Esportivos, Recreativos e Uniformes para as entidades
participantes do Recreio nas Férias;

= Distribuicdo de Materiais do PROESP para as entidades do PST selecionadas.
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Materiais Esportivos — PST

Devido ao grande volume de materiais licitados, a participagdo de varias empresas na
concorréncia, bem como as impugnagdes, houve um grande atraso na conclusdo do processo
licitatério, e, principalmente, a solicitagdo de suspenséo do processo pelo Tribunal de Contas da
Unido. Somente em 25 de novembro foi assinada a Ata de Registro de Pre¢o n® 20/2010, para a
aquisicao de 10.000 (dez mil) kits de materiais esportivos para o Programa Segundo Tempo.

Todavia, em virtude de contingenciamento e da liberagao de apenas R$ 10.000.000 (dez milhdes
de reais), foi solicitado a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo — SPOA, em
29 de novembro de 2010, a aquisicdo emengencial de 3.270 (trés mil duzentos e setenta) kits de
Materiais Esportivos do Segundo Tempo para suprir as demandas mais preementes dos
convénios formalizados em 2009 e atender o PST/Mais Educacao. Com os recursos liberados foi
possivel a aquisigcao de 5.990 kits, que beneficiardo 774.359 criangas, adolescentes e jovens, dos
convénios Padrao e do Mais Educacao. A previsao para o inicio da entrega do referidos kits é 01
de marcgo de 2011.

Em virtude do atraso no processo licitatério dos Materiais Esportivos para o PST e no sentido de
minimizar o impacto da falta desses materiais no atendimento dos beneficiados, a SNEED
solicitou ao Pintando a Liberdade que encaminhasse, excepcionalmente, um KIT por nucleo
(Anexo 6), com bolas e redes em quantitativo adequado para atendimento por 06 meses, as
entidades que naquele momento se encontravam com dificuldades para realizar o atendimento

pactuado (Anexo 7 - Relacao das entidades).

Desta forma, com o quantitativo de kits adquirido, somente sera atendida a demanda do PST/Mais
Educacao e parte dos Convénios formalizados em 2009, dando-se prioridade para o recebimento
dos Kits as entidades que ja receberam Ordem de Inicio, de forma a ndo atrasar mais o
atendimento aos beneficiados.

Vale destacar que se espera impactos efetivos do novo kit nas escolas, diante de sua qualidade e
diversidade.

Uniformes — PST

No dia 22 de fevereiro foi assinada a Ata de Registro de Preco n® 05/2010, para a aquisi¢cdao de
10.000 (dez mil) kits de uniformes do Programa Segundo Tempo.

Foi solicitada a SPOA, em 16 de marco de 2010, 0 empenho para aquisigao de 5.600 (cinco mil e
seiscentos) kits de uniformes, sendo 3.100 kits do PST para atender a demanda dos convénios
formalizados em 2009 e 2.500 kits para o PST/Mais Educacéo.
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Apbs aprovacao do empenho para a aquisicao dos uniformes, foi realizado um cronograma para o
recebimento dos kits no Centro de Distribuicdo contratado pelo ME, dando prioridade para o
recebimento dos Kits de Uniforme do PST.

Na primeira fase da entrega dos uniformes foi identificado que as embalagens eram de papeléo,
em desacordo com o item 4.2, Lote E, do Termo de Referéncia do edital licitatério.

Ressalta-se que todo o quantitativo solicitado para o atendimento ao Programa Segundo Tempo e
para o PST/Mais Educacéo ja foi entregue pelo fornecedor.

Devido o impedimento na distribuicdo de materiais com a logomarca do Governo Federal no
periodo eleitoral, a programacao para a distribuicdo dos Kits de uniformes do Programa Segundo
Tempo foi adiada, sendo iniciada apds a conclusao do segundo turno eleitoral.

Foi solicitada a empresa de logistica e distribuicdo, o envio de 1.540 (mil quinhentos e quarenta)
kits para atender a 48 (quarenta e oito) instituicdes que ja haviam recebido Ordem de Inicio - O.l.

ou estavam em fase de finalizagao.

Dos 5.600 (cinco mil e seiscentos) kits adquiridos, foram distribuidos 1.540 (hum mil, quinhentos e
quarenta) kits (Anexo 8), restando hoje em estoque 1.560 (hum mil quinhentos e sessenta) kits
para atender a demanda dos convénios formalizados em 2009 e 2.500 kits para o PST/Mais
Educacao.

Houve como principais problemas, as caixas danificadas, que dificultaram, em alguns casos, a
correta armazenagem nos pallets. Nao obstante, o problema ja estava solucionado.

Outra dificuldade identificada foi o tamanho das logomarcas nas camisetas. Embora a empresa
fornecedora tenha confeccionado de acordo com o solicitado no Projeto Basico e com o tamanho
das logomarcas conforme estipuladas no Manual de Identidade Visual do Programa Segundo
Tempo, foi percebido que o tamanho era menor que os usados nas camisetas antes distribuidas
pelo Pintando a Liberdade.

Por fim, os kits de uniformes montados para atender o PST/Mais Educacao foram montados de
forma padrdo, contendo o mesmo quantitativo de uniformes em cada kit, diferente da forma
utilizada pelo MEC para inscricdo das escolas, que cadastrou os alunos por escola e nao por

nucleo.
Uniformes — Recreio nas Férias

No dia 26 de janeiro foi assinada a Ata de Registro de Preco n® 04/2010, para a aquisicdo de
25.000 (vinte e cinco mil) kits de uniformes do para o Projeto Recreio nas Férias.
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A solicitacdo para aquisicao de 6.000 (seis mil) kits de uniformes do Projeto Recreio nas Férias,
necessarios para atender as edicdes do Projeto em julho de 2010 e janeiro de 2011, foi
encaminhada a SPOA em 25 de marco de 2010.

E importante salientar que todos os 6.000 (seis mil) kits solicitados foram devidamente recebidos e
armazenados no Centro de Distribuicao.

Para o Projeto Recreio nas Férias - edigao julho de 2010, foram distribuidos kits para 18 (dezoito)
entidades habilitadas, de forma a auxiliar no desenvolvimento do Projeto. Foi solicitada a Empresa
de logistica e distribuicdo, o envio de 1.037 (mil e trinta e sete) kits para atender as 18 (dezoito)
instituicoes habilitadas a executarem o Recreio nas Férias, conforme Anexo 9.

Para a Edigao janeiro de 2011, foram distribuidos kits para 6 (seis) entidades habilitadas para
promoverem o Projeto. Foi solicitada a Empresa de logistica e distribuigcao, via Requisicao de
Transporte de Materiais, o envio de 128 (cento e vinte e oito) kits para atender as 6 (seis)
instituicbes selecionadas para promover o Recreio nas Férias, conforme Anexo 10.

No total de 6.000 (seis mil) kits adquiridos da empresa Janbones Ind. Com. Exp. e Imp. de Bonés
Confeccgdes, foram utilizados 1.165 (mil cento e sessenta e cinco) kits, o restante 4.835 (quatro mil
oitocentos e trinta e cinco) kits encontram-se armazenados no Centro de Distribuicdo da empresa
de logistica.

Materiais Recreativos - Recreio nas Férias

No dia 11 de junho foi assinada a Ata de Registro de Prego n® 15/2010, para a aquisicdo de
25.000 (vinte e cinco mil) kits de Materiais Recreativo para o Projeto Recreio nas Férias.

Foi solicitado a SPOA, em 01 julho de 2010, a aquisicao de 1.100 (mil e cem) kits de uniformes do
Projeto Recreio nas Férias, para atender a edi¢géo do projeto em julho de 2010.

Foi solicitada a Empresa de logistica a coleta e distribuicdo, o envio de 821 (oito centos e vinte e
um) kits para atender a 13 (treze) instituicdes selecionadas para promover o Recreio nas Férias,

conforme Anexo 11.

Para Recreio nas Férias Edicao janeiro de 2011, foram distribuidos kits para 06 (seis) entidades
habilitadas para promoverem o Projeto. Foi solicitada a Empresa de logistica e distribuicao, via
Requisicao de Transporte de Materiais, o envio de 128 kits para atender as 06 instituicoes

selecionadas para promover o Recreio nas Férias, conforme Anexo 12.
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Do total de 1.100 (mil e cem) kits adquiridos da empresa ALM - Audio, Video e Suprimentos para
Informatica LTDA, foram utilizados 949, o restante (151 kits) encontram-se armazenados no
Centro de Distribuicdo da empresa de logistica.

Materiais Esportivos - Recreio nas Férias

No dia 14 de janeiro de 2010 foi assinada a Ata de Registro de Preco n? 02/2010, para a aquisi¢cao
de 4.000 (quatro mil) kits de Materiais Esportivos para o Projeto Recreio nas Férias e em seguida
solicitado a SPOA, em 05 maio de 2010, a aquisicdo de 1.000 (hum mil) kits de Materiais
Esportiva do Projeto Recreio nas Férias, para atender a edicao do projeto em julho de 2010.

Foram distribuidos kits de materiais esportivos para 16 (dezoito) entidades habilitadas para
promoverem o Projeto Recreio Nas Férias-edicao julho de 2010. Foi solicitada a Empresa de
logistica e distribuigdo, via Requisicdo de Transporte de Materiais, o envio de 877 kits para
atender a 16 instituicdes selecionadas para promover o Recreio nas Férias, conforme Anexo 13.

Para Recreio nas Férias Edicao janeiro de 2011, foram distribuidos kits para 6 (seis) entidades
habilitadas para promoverem o Projeto. Foi solicitada a Empresa de logistica e distribuicao, via
Requisicao de Transporte de Materiais, o envio de 128 kits para atender as 06 instituicoes

selecionadas para promover o Recreio nas Férias, conforme Anexo 14.

Materiais PROESP

No dia 15 de margo foi assinada a Ata de Registro de Preco n® 09/2010, para a aquisicao de
10.000 (dez mil) kits Projeto Esporte Brasil — PROESP. Até o momento ndo houve pedido de
compras para os kits do PROESP.

Logistica e Distribuicao

No dia 29 de abril de 2010 foi assinado o Contrato Prestacdo de Servigo N° 33/2010, com o objeto
da contratacdo de servicos especializada em Logisticas de Transporte e Distribuicdo de
mercadorias, para o Programa Segundo Tempo.

No més de julho de 2010, foram realizados a entrega de 2.744 volumes, e em dezembro mais 379
volumes, totalizando a entrega de 3.128 kits para Projeto Recreio nas Férias — edi¢cdes julho 2010
e janeiro 2011, sem ocorréncia de maiores problema.

Foi ainda solicitada entre os dias 27 de outubro e 16 de dezembro, a entrega de 1.540 Kits de
Uniformes do Programa Segundo Tempo para 48 entidades que receberam Ordem de Inicio.
Totalizando a quantidade de 4.663 volumes entregues sem ocorréncia de maiores problemas.
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METAS/PERSPECTIVAS PARA 2011 — SUPRIMENTOS

» Acompanhar junto a empresa de logistica a execugdo da programagdo de recebimento,
armazenagem e distribuicdo dos kits de materiais esportivos do PST, dando se prioridade
para a entrega as entidades que ja receberam Ordem de Inicio;

» Entrega ao MEC dos kits de Uniformes e Materiais Esportivos do PST/Mais Educacao;

» Concluir a distribuicdo do quantitativo de uniformes solicitados para as entidades
formalizadas em 2009;

= Solicitar a aquisicdo de Uniformes, kits PROESP e Materiais Esportivos, para suprir a
demanda remanescente dos convénios formalizados em 2009, como também para os
formalizados em 2010;

» Utilizar o saldo em estoque dos kits de Uniformes, Recreativo e Esportivo do Recreio nas
Férias para atender demanda das entidades que poderao ser selecionadas para a realizacao
do Projeto Recreio nas Férias- Edicao julho de 2011;

» Programar, de acordo com a demanda do Programa Segundo Tempo, a entrega de
suprimentos as entidades que formalizaram convénio em 2009, 2010 e 2011 a partir do

momento em que estiverem aptas ao recebimento dos materiais.

CONSIDERAGOES FINAIS:

A gestédo, em 2010, buscou atualizar e aperfeigoar o atual modelo do Programa Segundo Tempo.

Para tanto, trabalhamos na melhoria da metodologia aplicada, na forma de execugdo, na
qualificagao dos recursos humanos, de forma agregar valores aos nucleos.

Vale destacar a procura de alternativas para o processo de formalizagdo dar parceria, a
finalizacdo dos procedimentos licitatorios (possibilitaram que a execug¢ao do Programa passasse a
ser realizada com ferramental de alta qualidade e diversidade), a publicacdo das diretrizes do

programa, em outras tantas agdes discorridas neste relatério.

3. Assegurar o atendimento médio anual de 1.500.000 beneficiados
e Aprimorar a relagdo da SNEED com os convenentes;
e Pleitear a ampliagdo dos recursos orgamentarios destinados a formalizagdo de novos
conveénios;
e Assegurar a liberagdo dos recursos necessarios ao funcionamento dos nucleos do
PST.



51

Com a qualificacdo e ampliagdo do Programa no decorrer dos ultimos anos, em 2010 este
funcionou em mais de 1.400 municipios, em todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal.
Nesse periodo, estiveram ativas 293 parcerias, sendo 02 com o Governo Federal (MEC e MD), 26
com Governos Estaduais, 218 com Prefeituras, 09 com outros 6rgaos publicos e 38 com
organizagbes nao governamentais, beneficiando aproximadamente 1.468.239 criangas,
adolescentes e jovens, orientados por 27.544 professores e monitores. Foi assegurado o repasse
dos recursos as parcerias, de acordo com a disponibilidade financeira do Ministério do Esporte.

Segue quadro com a evolugao do atendimento desde a criacdo do Programa:
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Ja o aprimoramento da relacdo da SNEED com os convenentes se deu pela maior interface
técnica, designacdo de técnicos especificos para cada parceria, ampliagdo do atendimento,
ampliacdo dos espacos de interacdo das capacitacées, melhoria do sistema de informacgéo e
demais atendimentos feitos pela Secretaria.

Em relacdo aos recursos orgcamentarios, foi pleiteado aumento de valores para 2010, o qual ndo
teve retorno se comparado o valor previsto na LOA. No entanto, houve o aumento da liberacdo do
limite orcamentario, passando de R$ 130.000.000,00 para aproximadamente R$ 150.000.000,00,
0 que demonstra, na pratica, mais recursos para o esporte educacional e a percepcao que esta
politica estd sendo devidamente executada pelo Ministério e tendo resultados sélidos. Segue
quadro demonstrativo:
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Lei + Créditos Empenhos
Orcamento 2008 221.659.001 122.419.654
Orcamento 2009 187.383.340 128.906.129
Orcamento 2010 191.555.000 147.687.523
Total 600.597.341 399.013.306

No entanto, vale destacar que os recursos destinados ainda sdo insuficientes para o atendimento

do publico alvo do Programa, razao pela qual novos pleitos foram feitos para ampliacdo do

orcamento 2011.

4, Fortalecer as parcerias institucionais com érgaos publicos nas trés esferas

Priorizar as parcerias municipais;
Priorizar as renovagdes das parcerias publicas (estados e municipios);
Realizar estudo para estabelecer critérios de conveniamento com entidades privadas

sem fins lucrativos.

A SNEED tem buscado a ampliagdo e o fortalecimento das parcerias municipais, conforme

demonstrado no quadro abaixo.

Comparativos de convénios formalizados por natureza juridica -

2003 -2011
120 ProgramaSégundo Tempo
103 100 102
100 ]
80 0 9
&0
3939 41
40 2932 30
8 20 19 18
20 9 9 10
7 5
1 1 2 4 2 4 1I 13 I 12 '!
0
20032 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EFCDCRAL EOSTADUAL ®MUNICIPAL = ONG



53

Ao mesmo tempo, a SNEED procura priorizar as renovagbes das parcerias publicas (estados e
municipios). Segue quadro demonstrativo:

4 I
Renovac¢oes 2010

Publicas

H Privadas

- J

A Secretaria também se debrugou em identificar alternativas para aprofundar a andlise na selecao
das entidades privadas parceiras do Segundo Tempo.

Um dos critérios estabelecidos foi a renovacao das parcerias tomando como base, em especial, o
Relatério de Cumprimento do Objeto (RCO) do convénio anterior (ja no 2° Ciclo de Formalizacao,
o percentual de atendimento aos beneficiados aprovado no RCO do convénio anterior foi
diretamente proporcional aos quantitativo pactuado em nova parceria), além do estabelecimento
de critérios de avaliacdo do projeto basico enviado, documentos comprobatérios da capacidade
técnica operativa e preenchimento adequado da proposta e do Plano de Trabalho no Sistema
SICONV.

No entanto, pontuar uma andlise como essa foi considerado como um problema na formalizacdo
de parcerias. Elas sédo subjetivas quando ultrapassam o escopo de identificar se cumpriu ou néo o
item a contento na descricao do projeto basico.

Na grande maioria das propostas de entidades privadas ndo se percebe elementos factiveis para
a consolidacdo, continuidade e sustentabilidade do Programa, tampouco estabelecimento de
articulacdes com setores publicos para mobilizacdo de parcerias visando a qualificacao do projeto.
Desta forma, os modelos norteadores para elaboragdo do projeto basico e rol de documentacdes
para o aferimento da capacidade técnica e operacional, disponiveis aos pleiteantes do PST,
mostram-se, dessa maneira, insuficientes para a efetiva selegcdo de parceiros privados, os quais
devem atuar, obrigatoriamente, como gestores publicos, objetivando a consecucao integral das
perspectivas e diretrizes do Programa.
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Ademais, na andlise de cumprimento do objeto também ha variagdes de entendimento da area
técnica responsavel, que devem ser respeitadas, mas que dificultam a objetividade da
qualificacdo. No entanto, o critério de selecéo respaldado no RCO, é de fato, um objeto real do
que a entidade foi capaz de assegurar aos beneficiados durante a vigéncia da parceira. E
importante, portanto, considerar ndo somente os percentuais avalizados da aprovacao do RCO,
mas também verificar as condi¢gdes que o gestor aplicou 0s recursos publicos e de que forma fora

respeitadas as normativas vigentes.

Diante do exposto, estd em elaboracdo uma proposta de avaliacdo objetiva do desempenho
operacional da parceria, com base no estabelecimento de critérios e pontuagcdes especificas, 0s
quais servirdo tanto para andlise da viabilidade de prorrogacdo como de nova pactuacao.

Em estudo também se encontram os quesitos para avaliacdo da formalizagdo disponiveis no

Manual de Diretrizes do Programa Segundo Tempo.

5. Validar os Projetos Especiais Universitario, Deficiente e Navegar por meio da

realizacao de projeto piloto —

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto piloto e validar o modelo “Pessoa com
Deficiéncia”;

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto piloto e validar o modelo “PST
Universitario”;

e Implantar nucleos do “PST Navegar” com o novo modelo;

e Definir o modelo e implantar nucleos do PST no ensino médio;

e Qualificar as relagées com os parceiros dos Projetos Especiais;

e |dentificar parcerias, articular financiamento e decidir sobre a implantagdo dos Projetos
Esportivos Socioeducativos, e Indigena.

Projetos Piloto

Os Projetos Especiais sao destinados a comunidades especificas ndo atendidas diretamente pelo
Programa Segundo Tempo, ou seja: Pessoas com Deficiéncia, Comunidades Indigenas,
Comunidades Quilombolas, Universidades, PST Padrao na Universidade e Jovens em Unidades
Socioeducativas ou que tenham particularidades no atendimento e/ou implementacao.

Parte dos projetos especiais foram implantados em forma de projetos pilotos, a partir de Diretrizes
propostas pela SNEED, com acompanhamento pedagdgico, administrativo e avaliagdo. Ao final do
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projeto piloto, estas foram valiadas, modificadas ou ndo e serviriam para a implantagéo definitiva

de nucleos.

Ja os pilotos Comunidades Indigenas e Jovens em Unidades Socioeducativas teriam apenas suas
propostas de diretrizes reformuladas por um grupo de especialistas de cada area.

Ficou decidido também que o Projeto Navegar faria parte dos Projetos Especiais e que seriam
envidados esforgos para sua reativagao, tendo em vista que dos quarenta nucleos implantados
desde 1999 em todo o pais, apenas dois estavam em funcionamento e o investimento em material
permanente (barcos, botes, motores de popa, etc.) feito pelo Ministério do Esporte havia sido

muito significativo.
Para viabilizar os estudos, foram estabelecidas que seriam desenvolvidas as seguintes agdes:

» Estruturacdo o processo de capacitacao dos Projetos Especiais em todos os
niveis e procedimentos;
» Reformulacao das Diretrizes dos Projetos Especiais Universitario e Navegar;
» Coordenacgao da reformulacdo das Diretrizes dos Projetos Especiais Indigenas,
Unidades de Medidas Socioeducativas e Deficientes;
» Confecgao de texto para capacitagéo das Equipes Colaboradoras;
» Capacitagao das Equipes Colaboradoras;
* Produgao do material didatico para capacitagao dos Coordenadores de Nucleo do
Projeto Segundo Tempo Navegar.
Para acompanhar os Nucleos dos Projetos Especiais foi criada a Equipe Colaboradora dos
Projetos Especiais vinculados a Equipe Gestora e os Formularios de Visitas do PST Padrao foram
adaptados para cada projeto. Para a avaliagdo final destes, foi elaborada uma entrevista
semiestruturada que foi aplicada no primeiro semestre de 2010.

No ano de 2009 foram iniciados os Projetos Pilotos de trés Projetos Especiais em seis
Universidades Federais, o “PST Universitario”, o “PST Padrao na Universidade” e o “PST Pessoas
com Deficiéncias”, com objetivo de se obter subsidios para a formulagdo das diretrizes finais.
Abaixo o quadro detalhando de cada um dos Projetos Especiais. Vale lembrar que as diretrizes de
cada Piloto ja foram apresentadas nos Relatérios de Gestao anteriores.

Projeto Piloto Universitario

O Piloto do PST Unviersitario se desenvolveu nas Universidades Federais de Santa Maria, Ouro
Preto, Minas Gerais e na UnB. O quadro abaixo mostra a data de inicio e fim.
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UNIVERSIDADE DL O,RDEM b= DATA FINAL
INICIO
Universidade Federal de Ouro Preto 1 de outubro de 2009 31de ng(\)/1e(r)nbro de
Universidade Federal de Santa Maria 20 de maio de 2009 30 de abril de 2010
UNB/DF 28 de Agosto de 2009 31 de agosto de 2010
Universidade Federal de Minas Gerais 3 de Novembro de 2009 7de d(;z(irgbro de

Para o acompanhamento dos nucleos dos pilotos foram realizadas duas visitas in loco, a cada
IES, por membros da EC Especial. Nestas visitas, houve a aplicacao dos Formularios de Coleta
adaptados, dos quais resultou um Relatério Consolidado (RC). Na segunda visita foi também
aplicada uma entrevista semi-estruturada, com vistas a obtencdo de mais subsidios para a
formulacdo de uma proposta de diretrizes.

Estes documentos produzidos levantaram um numero consideravel de informagbdes que podem
ser relevantes para o aprimoramento das novas parcerias. Neste sentido, as entrevistas e os RCs
foram analisados e categorizados em cinco grupos: projeto pedagdgico, monitoria, materiais,
beneficiados, capacitacao e desenvolvimento, os quais sdo abordados a seguir.

O projeto pedagégico dos nucleos foi concebido com base nas diretrizes e no livro das
capacitagdes do PST. Na UFSM foi realizado um diagnéstico junto aos estudantes, para conhecer
as preferéncias esportivas e os horarios disponiveis dos mesmos. Este € um aspecto positivo,
pois de certa forma garante a participacdo de mais estudantes nas atividades.

Em geral, pode-se dizer que os projetos pedagogicos propostos foram cumpridos, todavia houve
pequenas mudangas, tais como alteragdes de atividades, devido a reformas nos local inicialmente
proposto e separacao por sexo em um esporte, devido a solicitagcdo dos proprios beneficiados.

Em relagdo a monitoria, alguns relatos indicam a necessidade de um maior nUmero de monitores
por ndcleo, de modo que seja possivel um melhor atendimento do publico beneficiado. Em relagéo
a esta questdo, as estruturas empregadas pela Universidade de Brasilia, bem como das
Universidades Federais de Minas Gerais e de Ouro Preto despontam como alternativas
interessantes. Neste sentido, nos nudcleos da Universidade de Brasilia, o numero de
coordenadores de nucleo foi reduzido de trés para dois e 0 nUmero de monitores subiu de seis
para oito, ao passo que nos demais nucleos das outras universidades existem um numero

consideravel de monitores voluntarios e bancados pelo convenente, atuando nas atividades
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esportivas e complementares, tornando possivel a oferta de atividades qualificadas a um maior
nuamero de beneficiados, sem que haja maiores custos ao Ministério do Esporte. Observou-se que,
em geral, quem ministra as atividades sdo os monitores da area, sendo que os Coordenadores de

Nucleo atuam na supervisao.

Sobre os materiais utilizados pelos nucleos nas atividades, as falas demonstram que tanto os
adquiridos com recursos do Ministério do Esporte, quanto os cedidos pelas Universidades
costumam ser de qualidade adequada. Neste sentido, salienta-se que a qualidade dos materiais
esportivos é de grande relevancia para a execugao das atividades planejadas em cada nucleo,
uma vez que boa parte dos beneficiados j4 possui experiéncias esportivas e fisicas anteriores,
gerando a necessidade de materiais de qualidade superior para que as praticas possam ser
interessantes, atendendo as demandas técnicas de cada grupo.

Em relacdo aos beneficiados, as entrevistas demonstram que um reduzido nimero de pessoas
com deficiéncia e necessidades especiais participa das atividades desenvolvidas nos ndcleos das
quatro universidades. Além disso, as falas apontam que as atividades costumam ser realizadas de
forma mista, exceto em esportes como o futebol e futsal, devido as reclamacdes dos homens de
nao conseguirem praticar as atividades de forma mais intensa, como pode ocorrer em abordagens
mistas. As coordenacdes ndo apresentaram uma solugao conciliadora, acabando por atender os

reclames.

As capacitagdes receberam criticas, devido ao fato de ndo serem especificas as necessidades
dos nudcleos do Programa Segundo Tempo Universitario. Neste sentido, foram realizadas
sugestdes para que novos processos de capacitacdo devam ser realizados exclusivamente para
0s nucleos universitarios, de modo que, seja possivel um espaco para a troca de informagdes e
experiéncias entre os participantes. Além disso, o processo de capacitagdo a distancia,
empregado em alguns nucleos, recebeu declaragdes divergentes. Um integrante do convénio da
Universidade de Brasilia defendeu esta abordagem, ao passo que outros relatos apontaram que
as experiéncias nesse modelo ndo atenderam as expectativas e tiveram pouca serventia a equipe

de trabalho, como nos nucleos da Universidade de Ouro Preto.

Sugestoes de alteracoes

Portanto, com base no exposto acima, sugere-se que os seguintes aspectos sejam levados em

consideragao no aprimoramento das diretrizes para os proximos convénios:

a) Um diagnéstico para a formulagdo do projeto basico e diagnésticos semestrais visando a
adequacao dos horarios das atividades promovidas de acordo com a disponibilidade dos
beneficiados, devido as constantes alteragées nas grades horarias de aula dos académicos, as
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quais ocorrem semestralmente. Esta estratégia pode contribuir para a diminuicdo da evasao dos
beneficiados;

b) A necessidade de um maior nimero de estagiarios e menos coordenadores. Sugere-se que
seja aumentado o numero de bolsistas para trés a cada 100 beneficiados e que cada universidade
tenha um Coordenador Geral do convénio e um Coordenador Pedagdgico para cada dois
Nucleos, sem a necessidade de Coordenadores de Nucleo. Quando a distancia entre os campi
onde houver nucleos for significativa, devera haver a mesma propor¢cdo de Coordenadores
Pedagdgicos por Nucleo. O numero minimo de Nucleos por convénio devera ser de trés.

c) A utilizacdo de diversos meios para a divulgacdo do Projeto, como jornais, redes sociais,
cartazes, correspondéncias eletronicas, folders e banners, em ambientes variados, demonstra ser

uma estratégia interessante.

N&o houve relatos de estabelecimento de parcerias com instituigbes externas as universidades
ligadas ao esporte de alto rendimento. Houve sim parcerias internas com Pro-Reitorias,
Comissdes de Graduacao, Diretérios/Centros Académicos, Diretérios Centrais de Estudantes e
Casas dos Estudantes. Ou seja, houve articulagédo interna em apoio ao projeto.

A nossa conclusao é de que o PST Universitario atingiu plenamente aos objetivos estabelecidos
nas diretrizes e, consequentemente, sugere-se que, realizadas as poucas alteragdes acima
descritas, 0 mesmo seja expandido e ofertado as Universidades Brasileiras.

Resultados alcancados

Com base nos relatérios de visitas e na entrevista com Coordenador Geral, Coordenadores de
Nucleo, Monitores e beneficiados foi elaborada uma proposta de diretrizes para a implantagao dos
nticleos (Anexo 15 — PROPOSTA DE DIRETRIZES PST UNIVERSITARIO).

Projeto Piloto Pessoas com Deficiéncia

O Nucleo Piloto Pessoas com Deficiéncia desenvolveu-se na Universidade Federal de Pelotas. Os
mesmos procedimentos de visitas de acompanhamento e entrevista final dos especiais foram

aplicados.
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UNIVERSIDADE DATA DE ORDEM INiCIO DATA FINAL

Universidade Federal de Pelotas 21 de setembro de 2010 28 de fevereiro de 2011

O objetivo era, a partir do modelo proposto, democratizar o acesso ao esporte educacional de
qualidade, como forma de inclusao social, contribuindo para a efetivacao dos direitos e construcao
da cidadania das criancas e jovens com deficiéncia, em situacao de vulnerabilidade social.

Este projeto piloto foi desenvolvido pela Universidade Federal de Pelotas e teve como publico alvo
70% de criangas e jovens com deficiéncia (visual, auditiva, mental e fisica), na faixa etaria entre

07 e 29 anos com a duragdo de um ano.

As atividades esportivas oferecidas nos nucleos tiveram carater educacional tendo como objetivo
o desenvolvimento integral da crianga e do adolescente, de forma a favorecer a consciéncia de
seu préprio corpo, explorar seus limites, aumentar as suas potencialidades, desenvolver seu
espirito de solidariedade, de cooperagao mutua e de respeito pelo coletivo.

O processo de ensino-aprendizagem foi voltado para estimular a compreensao da convivéncia em
grupo, das regras necessarias a organizagao das atividades, da partilha de decisées e emocgoes,
fazendo com que o individuo pudesse reconhecer seus direitos e deveres para uma boa
convivéncia social. A definicdo das modalidades desenvolvidas junto aos beneficiados considerou
o contexto como um todo: especificidades das deficiéncias apresentadas, disponibilidade de
recursos fisicos e humanos para desenvolvé-las, forma de organizagdo, vigéncia do Projeto,
considerando a organizagdo deste Piloto em 01 Ciclo Pedagdgico, além dos meses de

Planejamento, de forma a oferecer, no minimo, trés modalidades esportivas diferentes.

Aléem das modalidades esportivas, foram oferecidas atividades complementares relacionadas a
educacao, a saude, a cultura, ao meio ambiente, entre outras areas.

Com base nos resultados deste piloto, poderdo ser implantados nucleos especificos de pessoas
com deficiéncia em todo o Brasil.

Além desta acdo mais especifica, muitos Nucleos do Segundo Tempo considerados padrao,
desde o inicio de sua implantagdo, também atendem criangas e jovens com uma ou mais das
quatro deficiéncias apontadas acima, respeitando um dos objetivos do programa, a inclusao
social.

Outra acgao realizada por esta Secretaria foi a inclusdo de dois capitulos especificos desse tema
nas duas edicdes dos materiais didaticos do Programa Segundo Tempo, e ainda a capacitagdo de
todos os profissionais atuantes nos nucleos do programa:
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e Inclusdo, Género e Deficiéncia — Fundamentos Pedagogicos para o Programa
Segundo Tempo — 2008 (Anexo 16);

e Questdes da Deficiéncia e as A¢des no Programa Segundo Tempo - Fundamentos
Pedagdgicos do Programa Segundo Tempo da Reflexdo a Pratica — 2009 (Anexo 17).

Resultados alcancados

Com base nas visitas e na entrevista com o Coordenador Geral, Coordenador de Nucleo,
Monitores e beneficiados, foi elaborada uma proposta de diretrizes (Anexo 18 — Diretrizes PST
com Deficiéncia) para a implantagdo dos nucleos.

Projeto Piloto PST Padrao na Universidade

Foram implantadas, em 2009/2010, as seguintes parcerias do PST Padrao na Universidade:

UNIVERSIDADE DATA DE ORDEM INiCIO DATA FINAL
Universidade Federal de Ouro Preto 22 de julho de 2009 25 de julho de 2011
Universidade de Brasilia 30 de Julho de 2009 7 de junho de 2011
Universidade Estadual de Londrina Nao recebeu a 12 parcela

Como forma de avaliagcdo e validagdo do modelo, foram realizadas entrevistas com integrantes
das equipes técnicas dos convénios da Universidade de Brasilia e Universidade Federal de Ouro
Preto, do Programa Segundo Tempo Padrdao na Universidade, os quais levantaram um numero

consideravel de informacdes que podem ser relevantes para o aprimoramento destas iniciativas.

Neste sentido, a analise realizada nestas entrevistas destacou aspectos relacionados a
capacitacao, a equipe de trabalho e ao desenvolvimento das atividades nos nucleos, os quais sao
abordados a seguir.

Em relacdo a equipe de trabalho, tanto os relatos do nucleo da Universidade Federal de Ouro
Preto, como da Universidade de Brasilia indicam:

a) a necessidade de um maior numero de monitores por nucleo, de modo que seja possivel um
melhor atendimento do publico beneficiado. Neste sentido, foi sugerido que 0s recursos
disponibilizados deveriam permitir um numero de monitores suficiente para que as turmas dos

atuais 30/35 alunos para 15 alunos;




61

b) foi salientado pelos entrevistados da Universidade de Brasilia que o valor da bolsa dos
monitores é insuficiente para os nucleos localizados em cidades de elevado custo de vida, bem
como a carga horaria dos monitores de 20 horas semanais gera problemas, devido aos demais

compromissos académicos destes universitarios;

) sobre o desenvolvimento das atividades dos nucleos do Programa Segundo Tempo Padrao na
Universidade, os relatos indicam que os recursos disponibilizados para o transporte dos
beneficiados sdo reduzidos. Desta forma, impossibilitando que comunidades mais distantes e,
muitas vezes, mais necessitadas possam ser atendidas, devendo ser estudada a disponibilizacdo
de meios de deslocamentos.

Salienta-se que as entrevistas foram desenvolvidas para a obtencdo de informacoes
suplementares ao procedimento de avaliagdo in loco e ndo somente para o levantamento de
informagdes relevantes para o aprimoramento destas iniciativas. Desta forma, alguns aspectos
podem ter recebido uma atencao reduzida, ou até mesmo, nao terem sido abordados. Entretanto,
as informacbes detalhadas acima, podem servir como instrumentos auxiliares para o
aprimoramento das diretrizes dos presentes e futuros convénios do Programa Segundo Tempo
Padrao na Universidade.

Projeto Sequndo Tempo Navegar

O Projeto Especial “PST Navegar”, diferentemente dos outros projetos, nao foi submetido a um
projeto piloto. A metodologia teve como objetivo a reativacao, inicialmente, de 20 dos 40 nucleos
do Projeto Navegar implantados desde 1999 no pais. Uma equipe colaboradora, todos com
experiéncia com o Projeto Navegar desde 2003, foi criada para fazer um levantamento dos
equipamentos adquiridos pelos convénios celebrados com o Ministério do Esporte (Anexo 19),
bem como elaborar as sugestbes de diretrizes para o projeto pedagdgico (Anexo 20 — Diretrizes
PST Navegar), e desenvolver material pedagdgico para capacitagao.

Esta equipe iniciou os trabalhos em novembro de 2009. A metodologia inicial de fazer o
levantamento através de formulario enviado aos parceiros ndo obteve éxito, tendo em vista a
dificuldade de identificagdo dos responsaveis pelos nucleos. Partiu-se entédo para as visitas in loco
nos 40 nucleos existentes no pais, finalizadas em 2010.

Resultados obtidos

O levantamento detalhado in loco realizado por técnicos especializados proporcionou uma visao
clara do estado de conservagao dos barcos, botes, motores de popa etc., bem como o custo para

recuperacao dos mesmos, em cada nucleo.
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Encontra-se em fase de finalizagdo um caderno pedagégico sobre os trés esportes nauticos
(remo, vela e canoagem) oferecidos no projeto, seguranca na conducdo destes esportes e
educacao ambiental, para ser utilizado nas capacitagdes dos coordenadores do projeto. Este
material foi testado em duas capacitacdes piloto de trés nucleos em Goids, sob a responsabilidade
da AGEL e, posteriormente, em uma capacitacdo no Nucleo do Navegar no municipio de Estrela,
no Rio Grande do Sul.

Foi também proposta edital para chamamento publico de parceiros em 2010 mas este, em virtude
do contigenciamento da Pasta, foi cancelado.

Propostas para 2011

Os Projetos “Universitario”, “Padrdo na Universidade” e “Pessoas com Deficiéncia” atenderam
plenamente aos objetivos propostos para o projeto piloto, como refletem os relatérios especificos
apresentados. Desta forma, essas propostas de desenvolvimento do PST poderado ser oferecidas
pela SNEED como novos modelos de conveniamento para os futuros parceiros, a partir das novas
diretrizes validados.

O Projeto Especial “PST Navegar” devera ter 20 Nucleos implantados, aguardando definicdes
orgamentarias. Ademais, havera o langamento do livro que servira de base para a capacitagcao

dos professores e monitores dos nucleos que formalizarem convénio com o ME.

Os Projetos Especiais “Unidades Socioeducativas” e “Indigenas” poderéao ter seus Projetos Pilotos
implantados, com o mesmo objetivo dos trés pilotos ja realizados, havendo recursos

orgamentarios disponiveis.

Programa Segundo Tempo nos Institutos Federais Tecnoldgicos

A proposta de implantacao de Nucleos de Esporte Educacional do Programa Segundo Tempo,
junto aos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET vem oportunizar o acesso
a pratica esportiva de criancas, adolescentes e jovens nas estruturas fisicas esportivas existentes
nos Institutos selecionados, contribuindo para o fortalecimento dos demais alicerces balizadores
do IFET.

Estruturado a partir do potencial instalado nos atuais Centros Federais de Educagéao Tecnoldgica
(CEFET), Escolas Técnicas Federais, Agrotécnicas e Vinculadas as Universidades Federais, o0s
novos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, bem como as iniciativas de
priorizagdo do jovem como centro da politica publica na atualidade, sdo considerados prioridades
na agenda do Governo Federal.



63

Os Institutos Federais sdo um modelo em expansado, com aproximadamente 354 unidades até o
final de 2010, sendo que, metade das vagas é destinada a oferta de cursos técnicos de nivel

médio, em especial de curriculo integrado.

E reconhecido o grande potencial de atuagdo dos Institutos Federais na promogdo da pratica
esportiva educacional, em face da presenca de seus campi em todas as mesorregides do territério
nacional e pelas condi¢des estruturais favoraveis — elevada qualidade do parque esportivo e alta
qualificacdo do corpo docente — presentes na maior parte dos campi.

Neste momento, a implantagdo de Nucleos do Programa Segundo Tempo na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica tem um carater de atividade de extensdo académica,
destinado ao atendimento da comunidade externa ao campus, preferencialmente constituida de
criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social. Com isto, espera-se despertar na

comunidade o sentimento de pertencimento.

Situacao Atual

Para execucao deste piloto, foi realizada em 28/03/2008 a “12 Oficina de Implantacdo do
Programa Segundo Tempo na Rede Federal de Educacgédo Profissional e Tecnolégica”. Foram
indicados varios institutos para possibilitar a construgdo das diretrizes do PST nos Institutos,
porém a implementacao soé foi iniciada em 2010, por meio da Chamada Publica SNEED / SETEC
n.2 01/2010.

As responsabilidades estariam assim distribuidas entre os Institutos (Coordenador
Geral/Administrativo e Coordenador de Nucleo); o MEC com a infraestrutura; o ME responsével
pelo ressarcimento dos monitores, refor¢o alimentar e doagao do kit de materiais esportivos.

De 30 de agosto a 01 de setembro de 2010 foi realizada, em Brasilia, a capacitacdo dos
Coordenadores Gerais e Coordenadores de Nucleo dos Institutos Federais.

Durante o evento surgiram controvérsias sobre o entendimento do papel do Coordenador de
Nucleo (professor), por parte dos participantes, o que gerou um abaixo assinado encaminhado ao
Ministério do Esporte. Este, por sua vez, formalizou o acontecimento ao MEC, o qual solicitou a
confirmacao de participacdo a todos os Institutos previstos na parceria com o Segundo Tempo.
Assim, o prosseguimento das agdes referentes a estruturagdo do Programa Segundo Tempo nos
Institutos Federais sera retomada ap6s a manifestacdo do MEC sobre o retorno dos Institutos a
solicitagéo supracitada.

Os procedimentos de estruturacdo, capacitacdo e acompanhamento operacional, pedagogico e
administrativo do PST no IFETS deverdo seguir os modelos aplicados atualmente, com as
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adequacgdes necessdarias em cada processo, a fim de atender as especificidades da parceria,
como por exemplo:

» Adequagdo do formulario do Primeiro Relatério (fase de implementagdo): os
procedimentos de implementagdo serdo simplificados por se tratar de Termo de
Cooperacao entre 6rgaos federais, bem como 0 acompanhamento operacional;

» Capacitagdo e acompanhamento pedagodgico: deverdo ser integrados ao
acompanhamento realizado pela Rede de Equipes Colaboradoras do PST.

Resultados

» Ampliagdo do quantitativo dos nucleos da proposta do piloto original, de 20 para 50
nucleos, em reunido realizada em 27/01/2010, entre o Ministério do Esporte, da Educacao
e os Institutos Tecnologicos.

» Selegao dos institutos parceiros.

Principais problemas identificados

= Divergéncias no entendimento do papel do coordenador de nucleo (professor), por parte
dos participantes, o que gerou um abaixo assinado encaminhado ao Ministério do Esporte,
em relacdo as atribuigbes do profissional que atua como Coordenador de Nucleo;

» Falta da concretizacao do repasse de recursos do Ministério do Esporte para Ministério da
Educacao

Proposta de mudanca

» Elaboragdo de referencial teérico para fundamentacdo pedagdgica do PST Institutos:
material de apoio abordando conteudos, orientagdes metodoldgicas e textos de apoio com
referéncias bibliogréaficas de suporte, fundamentadas nas diretrizes do PST.

6. Atender aos beneficiados do Programa Segundo Tempo no periodo de férias
escolares de janeiro e julho, consolidando o Recreio nas Férias como estratégia de
inclusao da dimensao de lazer nos programas e acoes do esporte educacional
e Fortalecer as relagdes institucionais visando o apoio ao Recreio nas Férias;

e Realizar as edi¢des de janeiro e julho 2010, ampliando o atendimento;

e Adotar medidas para garantir a realizagcdo em 2011.
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Recreio nas Férias

O Recreio nas Férias € um projeto vinculado ao Programa Segundo Tempo/PST, que também
contribuiu com a qualificagdo e com o alinhamento pedagégico do Programa com o calendario
escolar.

Com o objetivo de oferecer aos beneficiados do Programa Segundo Tempo, no periodo de férias
escolares de janeiro e de julho, op¢des de lazer que preencham o seu tempo livre de forma
prazerosa, através do desenvolvimento de atividades ludicas, esportivas, artisticas, culturais,
sociais e turisticas que ajudem a fortalecer a autoestima das criancas, adolescentes e jovens,
além de promover o envolvimento da comunidade e das familias e, ainda, atender a acao
estratégica desta Secretaria Nacional de oferecer eventos e atividades diferenciadas aos
beneficiados do PST, planejou-se a realizacédo das edigdes de Janeiro e Julho de 2010.

O processo de selecao das parcerias para o Recreio nas Férias, Edicao Piloto, iniciou-se com a
definicdo dos critérios de participacéao e a publicagdo da Chamada Publica (Anexo 21). A resposta
ao chamamento por parte das convenentes, deu-se, por meio da assinatura de Termo de Adeséo.
Ao final deste processo, as entidades habilitadas, por meio da chamada publica, realizardo o

atendimento em suas comunidades, conforme norteia 0 Manual de Diretrizes (Anexo 5).

No entanto, em decorréncia da morosidade dos processos licitatérios para a aquisicdo dos
materiais esportivos e recreativos, bem como pela rescisdo do contrato de fornecimento de
uniformes e, principalmente, pelo contingenciamento financeiro, a edicdo de Janeiro de 2010 foi
cancelada. A decis&o foi comunicada a todos os envolvidos.

Todavia, em razéo de ja estarem ultimando os procedimentos para realizagdo do evento e devido
ao avangado processo de inscricdo dos beneficiados, sete entidades solicitaram autorizagao e

apoio para realizarem o Evento com recursos préprios, quais sejam:

UF Entidade N2 Beneficiados
GO P.M. Goiania 5.100

RS P.M. Nova prata 2.000

SC Instituto Contato 25.000

SC P.M. Coronel Freitas 200

SE P.M. Aracaju 5.200

SP ONG Bola Pra Frente 18.000




66

SP Federacao Paulista de Xadrez 7.000

O apoio do ME as entidades ocorreu por meio da doagdo de materiais esportivos, recreativos,
graficos e de divulgagao de forma estruturar o desenvolvimento das atividades do Projeto.

Entretanto, é importante informar que a Prefeitura Municipal de Aracaju/SE e a ONG/OSCIP Pra
Frente Brasil, considerando que as mesmas ja estavam com todos o0s procedimentos de

formalizacao concluido, tiveram seus pagamentos efetuados.

Os Eventos ocorreram em janeiro, durante os dias 8 a 22 e de 25 a 29, ressalte-se a realizagéo
em periodo excepcional compreendido entre 19/3 e 5/3/2010, em razdo de adequagdo do
calendario escolar prejudicado pela ocorréncia de greve.

Ja na edicdo de julho, no que se refere a selecdo de entidades para executar o Projeto, foi
divulgada Chamada Publica em 19 de abril de 2010 (Anexo 22) sendo que o resultado foi
divulgado no sitio do Ministério do Esporte (www.esporte.gov.br) em 6 de maio de 2010. Nesse

sentido, as entidades selecionadas foram:

UF Entidade N? Beneficiados
AL |Fundagao Delmiro Gouveia — FUNDEG 2.000
AL |Instituto de Desenvolvimento Humano — IDESH 4.200
CE |P.M. Fortaleza 8.000
CE |SESC/CE 8.000
DF | Universidade de Brasilia - UNB 200
MG |P.M. Ibia 400
MG | P.M. Uberlandia 2.500
MG | Universidade Federal de Ouro Preto 200
MS | Fundagao Municipal de Esporte - FUNESP/MS 5.000
PE | Associagdo Caruaruense de Ensino Superior - ASCES 4.900
RJ |P.M. Volta Redonda 4.500
RR |P.M. Boa Vista 1.400




RS | Universidade Federal de Pelotas 100

SC |Instituto Contato 25.000
Confederagdo  Nacional das Associagbes de

SP Moradores - CONAM 6.000

SP | Federagao Paulista Xadrez 7.000

SP | ONG Bola Pra Frente 18.000
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Os graficos a seguir representam a abrangéncia do Evento, nos meses de janeiro e julho de 2010,

apresentando o quantitativo de beneficiados e entidades por Estado.

BENEFICIADOS POR ESTADO
RECREIO NAS FERIAS 2010
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ENTIDADES POR ESTADO
RECREIO NAS FERIAS 2010
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Na edigéo de Julho, a realizacdo dos eventos ocorreu durante os dias 12 a 16, 19 a 23 e de 26 a
30, e foram atendidos ao todo mais de 159 mil beneficiados do Programa Segundo Tempo em 13
estados e 288 municipios.

FORMATO
O Projeto Recreio nas Férias tem uma metodologia prépria que orienta o seguinte formato:
a) Organizacgéao por Pélos
Denominam-se “p6los” os locais onde se realizaram as atividades.
b) Organizacao por Nucleos
Denominam-se “nucleos” os grupos de 100 participantes.
¢) Recursos humanos

Cada poélo possuia 1 coordenador, 2 monitores que ja atuavam no PST e 1 monitor
suplementar (este ultimo foi contratado especificamente para atuar durante o Evento).
Ressalte-se que a contratacdo de pessoas para complementacdo do quadro de recursos
humanos que ja atuam no Programa Segundo Tempo deveu-se ao fato do agrupamento
simultaneo e num mesmo espaco fisico de todos os beneficiados, além do passeio

previsto, 0 que gerou a necessidade de um maior numero de profissionais na equipe do
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Projeto Recreio nas Férias. Para este calculo, procurou-se estabelecer a seguinte
proporcao: 1 profissional para cada grupo de 30 criangas.

d) Duracao

Cada nucleo realizou o projeto em 5 dias da semana. Cada convénio definiu, de acordo
com o numero de vagas, 0s espagos fisicos e as demandas locais e, ainda, se iria
desenvolver o projeto em um, dois ou trés (no caso da Edigdo de Julho) dos periodos
abaixo especificados:

Janeiro/2010 Julho/2010
18 a 22 de janeiro 12 a 16 de julho
25 a 29 de janeiro 19 a 23 de julho

*1%/3 a 5/3/2010 26 a 30 de julho

* Excepcionalmente realizado em marco em razao de adequacao do calendério escolar prejudicado
pela ocorréncia de greve.

e) Horario

Periodo integral — das 9h as 16h

f) Alimentacao

Todos os participantes receberam, diariamente, dois kits lanche e um lanche refor¢ado ou
almocgo.

Diferentemente do que ocorreu na Edicdo Piloto, a maioria das entidades parceiras
(aproximadamente 53%) teve condicdes de oferecer uma refeicdo completa aos
beneficiados, e as demais optaram por servir um lanche reforcado, o que demonstra um

equilibrio na composigao dos cardapios apresentados.
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PROGRAMACAO
a) Atividades culturais

Na programacao das atividades, assim como na edi¢ao-piloto, foi obrigatério a realizagao
de uma apresentagao artistica, no proprio pélo — podendo ser uma peca teatral, musica,
danca, ou outra manifestacio da cultura local;

Novamente percebeu-se que o resgate a cultura local foi uma constante, conforme
exemplos apresentados pelos parceiros: Folia de Reis e Congado (MG), apresentagcao de
“Papa angu” e dancgas regionais (PE), Quadrilha e Pau de Fita (SC), Coco de Roda (AL),
Grupo de Danca Boi Bumba (RR), dentre outras manifestacdes artisticas e culturais

regionais.
b) Passeio:

Programacado comum as entidades, as quais ofereceram aos beneficiados passeios em
periodo integral, a algum ponto turistico de interesse, tais como: parques aquaticos, de
diversGes e ambientais, zool6gicos, museus (inclusive oceanogréficos), cinemas, clubes,

entre outros.
c) Atividades esportivas e recreativas

Para as entidades foi dada a incumbéncia de oferecer atividades com um carater
diferenciado daquelas trabalhadas pelos nucleos no decorrer do ano, constituindo-se assim
de atividades essencialmente ludicas, recreativas, de participacdo e cooperacdo e, na
medida do possivel, que estimulassem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, o
voluntariado, e a participacdo das familias. Destarte, as atividades esportivas e as
recreativas realizadas, foram compostas de jogos de bets, queimada, badminton, vélei de
areia; rugbi; rodas de leitura; oficinas de dancga, teatro musica; dentre outras.

d) Tema gerador

Para a edicao de Janeiro de 2010, manteve-se o Tema “Meio Ambiente”, considerando sua
relevancia e boa aceitagédo. Ja para a edicao de Julho de 2010, o Tema Gerador escolhido
foi “Valores Olimpicos”, tendo em vista a sua importancia e atualidade. O planejamento das
atividades inseriu na programagao agbes especificas, com o objetivo de enriquecer e
adaptar as brincadeiras, de forma a transmitir conceitos referentes a preservagao
ambiental (edi¢ao de janeiro de 2010), bem como conceitos relativos ao Olimpismo (edi¢cao
de julho de 2010).
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A andlise dos relatérios de avaliacdo enviados pelos nossos parceiros apresenta um resultado
extremamente positivo no que diz respeito ao formato e a programacéao definidos para as Edigoes.

CONTRAPARTIDA

Para este projeto, as entidades parceiras se responsabilizaram pelo transporte necessario para
viabilizar o passeio, bem como pelas apresentagcdes culturais exibidas em cada um dos pdélos.
Uma parte dos convénios optou por oferecer a contrapartida por meio de “bens e servigos

economicamente mensuraveis”.

A avaliacédo é de que as entidades cumpriram com a contrapartida oferecida, e que os convénios
ofereceram aos seus beneficiados passeio, em alguns casos mais de um, assim como ocorre com

as apresentagdes culturais.

CAPACITAGCAO E ACOMPANHAMENTO

A capacitacdo é realizada em duas etapas. A primeira etapa € ministrada pelas Equipes
Colaboradoras - ECs e se destina a formagao dos coordenadores de nucleo. A segunda etapa da
capacitacao configura-se como uma reproducdo da primeira etapa, sendo transmitida dos
coordenadores para os monitores, com 0 acompanhamento de um formador das ECs.

Todavia, o processo de capacitagcdo de algumas entidades, nas edi¢cdes de 2010, ocorreu em
apenas uma etapa, em virtude do numero de profissionais em formacao, de forma que os

coordenadores e monitores foram orientados sobre as diretrizes do Projeto simultaneamente.

Para essas capacitagdes, os temas foram organizados em uma versao preliminar do livro que foi

publicado em novembro, intitulado Valores Olimpicos (Anexo 23).

O acompanhamento foi um dos pontos de maior destaque no projeto. Com a participacdo das
Equipes Colaboradoras que ja atuam no acompanhamento pedagdgico e administrativo do PST,
foi possivel acompanhar 100% dos convénios envolvidos e um total de aproximadamente 20% de
pblos durante a realizacao das edigdes do Recreio.

Esse acompanhamento possibilitou uma analise da execugdo dos projetos pelas entidades na
ponta, nos locais das atividades, com isso, além de se obter informagdes mais precisas quanto as
atividades, foi possivel colaborar e orientar no desenvolvimento pedagdgico quando necessario.
Neste processo estiveram envolvidos formadores de quase todas as equipes colaboradoras.
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Ressalte-se que o acompanhamento, durante a execucdo das atividades, busca averiguar a
correta aplicagdo de todas as acgbes previstas, inclusive o universo de atendimento dos
beneficiados.

RECURSOS MATERIAIS

Como na Edicdo Piloto, os recursos materiais foram de fundamental importancia para o
enriquecimento das propostas de atividades no planejamento, oferecendo uma maior
possibilidade de diversificagcdo das agbes que contemplem as diversas areas — recreativas,
esportivas, culturais e artisticas. Cada polo recebeu um kit com a seguinte composicao:

= Kit de Materiais Recreativos (Anexo 24);
» Kit de Materiais Esportivos (Anexo 25);
= Kit de Materiais de Divulgacao e Inscricdo (Anexo 26).

Uniforme Beneficiado
= 1 camiseta;
= 1 boné.

Uniforme Coordenador e Monitor

= 2 camisetas;

= 1 Dboné.

CUSTOS

A parceria entre o Governo Federal e as entidades é realizada mediante a transferéncia de
recursos do Ministério do Esporte, para o custeio do reforco alimentar e contratacdo dos
profissionais, ficando a entidade responsavel por oferecer uma contrapartida, que pode ser na

forma de bens ou servigcos economicamente mensuraveis, conforme descrito anteriormente.

Sendo assim, as 22 e 32 edicbes do Recreio nas Férias tiveram um custo total de R$
5.205.116,18 (cinco milhdes e duzentos e cinco mil e cento e dezesseis reais e dezoito centavos)
com recursos do Ministério. A média por polo foi de aproximadamente R$ 3.300,00 (trés mil e
trezentos reais) e o custo médio por beneficiado ficou em aproximadamente R$ 33,00 (trinta e trés

reais).

Considerando as metas estabelecidas para 2010: realizacdo das edigdes de janeiro e de julho de
2010 do Projeto Recreio nas Férias; e preparacdao das edicées do Projeto Recreio nas Férias,
edicbes de janeiro e de julho de 2011.
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AVALIACAO E RESULTADOS
Relatorios

Na Edicao Piloto foi construido um roteiro para a elaboracao de um relatério para cada um dos
convénios que executaram o Recreio nas Férias, a partir dos documentos recebidos pelos
parceiros e colaboradores que fizeram o acompanhamento do Projeto. Nesse sentido, o modelo
foi aprimorado para as edi¢des de janeiro e julho de 2010, porém mantendo o mesmo objetivo.

As informacdes foram extraidas, basicamente, do Relatério Consolidado e do Formulario de
Registro e Avaliacdo por Convénio, que sao preenchidos no Sistema Integrado de
Acompanhamento Pedagégico e Administrativo — SIAPA e Sistema de Eventos, respectivamente.

A partir dessas informacgdes, os relatorios foram elaborados no sentido de relatar e avaliar o
desenvolvimento de todas as agdes previamente pactuadas com as entidades parceiras.

Vale ressaltar que o acompanhamento efetuado pelas Equipes Colaboradoras foi de fundamental
importancia para a comprovagao do cumprimento das a¢des pactuadas entre a entidade parceira
e o Ministério do Esporte e também para o desenvolvimento das atividades, considerando que os
Professores Colaboradores puderam auxiliar os recursos humanos envolvidos, de forma

pedagdgica e voltada para as diretrizes estabelecidas pelo Programa Segundo Tempo.

Principais problemas

Com a apuragdo dos documentos finais das Edi¢cdes de Janeiro e de Julho/2010 do Projeto
Recreio nas Férias, verificou-se que algumas dificuldades apontadas no relatério TCA 2009 foram
sanadas, tais como a qualidade dos materiais doados e o tamanho dos uniformes, por parte do
Ministério, e quanto a compra, a distribuicdo e ao armazenamento dos lanches, por parte das

convenentes, aumentando, assim, o rendimento na execucao das acoes.

Entretanto, cumpre esclarecer que as principais dificuldades relatadas pelos Convénios foram
quanto a realizacdo da Capacitagdo e a mudanca do Tema Gerador em datas préximas a
realizagdo do Evento. Também convém registrar dificuldades relatadas em razado de fatores
climaticos, tais como chuva e frio que atrapalharam em alguns casos a realiza¢ao de atividades.

PLANEJAMENTO DA PROXIMA EDICAO (JANEIRO 2011)

O planejamento da edi¢cdo de janeiro de 2011 foi iniciado logo apds a andlise dos primeiros
formularios de avaliagao da edicao de julho de 2010.
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Para tanto, foi elaborado um planejamento detalhado do Projeto, no sentido de programar as
acoes que devem ser desenvolvidas no periodo pré-execug¢do, o acompanhamento do Projeto,
bem como a forma de levantamento e processamento de todas as informagdes apd6s o seu

término.

Este planejamento se desenvolveu no sentido de identificar:

Duracéao

5 — > Inicio
Processos Tarefas

Término

Parte das tarefas ja foi realizada como, por exemplo, a revisdo de todo o material grafico
(divulgacao e inscricdo), pedagdgicos e dos modelos de documentos e formularios a serem

enviados aos parceiros, mas principalmente as tarefas relacionadas as compras.

Ademais, em 25 de outubro de 2010 foi publicada a Portaria n® 198 Portaria 198, de 25 de outubro
de 2010 (Anexo 27), com o intuito de instituir a Chamada Pudblica 2 (Anexo 28) destinada a
selecionar 6rgaos ou entidades, para a execug¢ao do Projeto Recreio nas Férias nos periodos de
17 a 21 e 24 a 28 de janeiro de 2011.

Diante disso, em principio foram habilitadas, para a execucédo do Projeto Recreio nas Férias, 7
(sete) entidades:

ENTIDADE UF
ONG BOLA PRA FRENTE SP
PREFEITURA MUNICIPAL DE CHACARA MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA SP
PREFEITURA MUNICIPAL DE PATOS DE MINAS MG
PREFEITURA MUNICIPAL DE RESENDE RJ
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANGELO RS
SERVIGCO SOCIAL DO COMERCIO CE
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Apesar disso, assim como na edi¢ao de janeiro de 2010, o Ministério do Esporte ficou impedido de
transferir recursos para as entidades habilitadas a participarem da edicao de janeiro de 2011 do

Projeto Recreio nas Férias, pelo mesmo motivo, qual seja, contingenciamento financeiro.

Contudo, o Servico Social do Comércio de Fortaleza/CE e a Prefeitura Municipal de
Hortolandia/SP ja haviam recebido os valores referentes as agbes de RH e Refor¢co Alimentar
quando da formalizagao do Convénio para desenvolvimento do Programa Segundo Tempo e, por

isso, realizarao o evento normalmente.

J4 as entidades Prefeitura Municipal de Resende/RJ e Prefeitura Municipal de Santo Angelo/RS,
habilitadas pelo Resultado Final da Chamada Publica, em face do contingenciamento e da
impossibilidade de repasse financeiro por parte desta pasta, manifestaram o interesse em
executar o Projeto com recursos proprios, sendo que o Ministério do Esporte encaminhou, na
forma de doagdo, os materiais necessarios ao desenvolvimento das atividades (materiais

esportivos, recreativos, graficos e de divulgacao).

Isto posto, quanto aos procedimentos operacionais de responsabilidade da Coordenagao Geral de
Eventos e Suprimentos — CGES, cumpre destacar que, apos a divulgagao dos resultados, foi
encaminhado um oficio para as duas entidades que ja possuiam valores previstos para o Recreio
nas Férias no Plano de Trabalho do convénio formalizado para o Programa Sendo Tempo, no
sentido de comunicar sua habilitagdo, bem como informar os procedimentos que se seguiriam
apds a divulgacao do resultado. Para as demais entidades, encaminhou-se também um oficio
(Anexo 29) que comunicava a impossibilidade de transferéncia de recursos por parte do Ministério
do Esporte, bem como informando da hip6tese de realizarem o evento utilizando rendimentos do

convénio PST em vigéncia ou mediante recursos proprios.

Nesse sentido, a partir da divulgagdo do resultado final da Chamada Publica e do
encaminhamento das comunicagdes, iniciaram-se 0os procedimentos para a operacionalizagdo do
Evento, com o contato com as instituicobes de forma a receber, processar e transmitir as
informacgdes aos envolvidos, tais como dados dos pélos escolhidos pelas entidades, programacao
das atividades que serdo realizadas e o cardapio com a descricdo dos lanches que serao
servidos, orientagcdes quanto a capacitagao e o correto preenchimento do Sistema de Eventos.

Ademais, com vistas a promover a capacitacao dos coordenadores de nucleo, a CGES elaborou
um cronograma com a data, o local, a quantidade de turmas e os formadores, que foi realizada em
outubro de 2010.
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EQUIPE DE COORDENACAO

A edicao de janeiro/2011 contara com uma equipe responsavel pela interface entre a Secretaria
Nacional de Esporte Educacional — SNEED e as entidades parceiras, com o objetivo de viabilizar a
operacionalizagao do Projeto.

A Equipe é dividia em grupos de trabalho. E esse procedimento visa possibilitar a agilidade na
tomada de decisdes e solugbes de problemas, elevando o rendimento das agbes referentes a
operacionalizagdo e acompanhamento do Projeto.

FORMATO

A edicdo de Janeiro de 2011 manterd o mesmo formato das edi¢gdes anteriores de 2009 e de
2010, ajustando-se apenas o periodo de duragéo: 17 a 21 de janeiro e 24 a 28 de janeiro.

Metas (perspectivas)

Realizagdo do Recreio nas Férias, nos meses de janeiro e julho de 2011, com aproximadamente
100.000 (cem mil) beneficiado em cada periodo de férias escolares

Consideracoes Finais

Para concluir ressalta-se o fato que em 2010 ampliou-se o atendimento, passando de 104 mil
beneficiados em 2009 para 154.500 em 2010. Neste sentido, afirmar-se que o fortalecimento das
relagdes institucionais tem sido plenamente alcangado, assim como a inclusao da dimenséo do

lazer no PST é hoje uma realidade.

7. Organizar estratégias de gestdao e implantar nova estrutura organizacional, com
NOVOS processos gerenciais
e Aprimorar o Sistema de Acompanhamento Operacional do PST;

e Aprimorar o Sistema de Acompanhamento Pedagogico e Administrativo do PST;

Desde a implantacdo do novo Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do Programa Segundo
Tempo em 2008, conforme relatado nos Relatérios de Gestao anteriores, a Secretaria Nacional de
Esporte Educacional tem buscado seu aprimoramento de forma permanente. O investimento na
qualificagdo dos processos gerenciais e no desenvolvimento dos Sistemas informatizados tem
dado o suporte necessario para que os Sistemas de Acompanhamento do PST funcionem de
forma integrada.
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Embora o acompanhamento operacional desenvovido pela Equipe Técnica esteja mais voltado
para as questdes processuais, o acompanhamento pedagégico e administrativo, desenvolvido
pelas Equipes Colaboradoras, subsidia as decisdes da area técnica a partir dos dados coletados
nas visitas in loco e no acompanhamento do planejamento pedagdgico dos convénios. As Equipes
Colaboradoras, por sua vez, dependem das informacdes produzidas pela Equipe Técnica no
acompanhamento processual da execug¢ao dos convénios. Para favorecer a integracao das acdes
sem que haja sobreposicao de tarefas, 0 acompanhamento se da da seguinte forma:

o Equipes Colaboradoras (professores das universidades): Acompanhamento
Sistematico dos convénios com carater formativo, durante toda a vigéncia, considerando

os aspectos pedagogicos e administrativos, por meio de visitas in loco;

o Equipe Técnica da Secretaria de Esporte Educacional - SNEED:
Acompanhamento Sistematico com carater orientativo, de controle e fiscalizagéo, durante
toda a vigéncia dos convénios, considerando os aspectos técnicos e operacionais, por
meio do acompanhamento processual e de vistorias in loco.

O Departamento de Esporte Escolar e Identidade Cultural — DEEIC é responsavel pela supervisao
da atuacao de cada uma das Coordenacbes que atuam no Acompanhamento dos Convénios
celebrados no ambito da Ag¢ao de Funcionamento de Nucleos do Programa Segundo Tempo. As
atribuicbes de cada setor, a integracdo das Coordenacdes nos procedimentos previstos e a
organizacao destes no acompanhamento dos convénios desde a sua celebracdo até o término da
vigéncia e a andlise técnica da prestacdo de contas estdo definidas no Fluxo de
Acompanhamento dos Convénios do PST(Anexo 30).

Apresenta-se a seguir o trabalho desenvolvido em 2010 no acompanhamento integrado dos
convénios que estiveram vigentes no periodo. Além das acdes realizadas, procurou-se registrar as
probleméticas vivenciadas no dia a dia do monitoramento dos convénios e as mudancgas

impelmentadas pela gestéo, visando a superag¢ao dos problemas enfrentados.
SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO OPERACIONAL DO PST
Compete a Coordenagéao Geral de Acompanhamento Operacional — CGAO, o Acompanhamento

dos Convénios formalizados junto ao Ministério do Esporte que tenham por objeto a implantagéo
de nucleos de esporte educacional do Programa Segundo Tempo.
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Esse acompanhamento € realizado desde o momento de sua assinatura até o término da
vigéncia, por meio do atendimento dos procedimentos previstos na Ficha de Acompanhamento
Operacional — FAO (Anexo 31), a qual tem por finalidade orientar as agbes dos técnicos da CGAO
durante todo o periodo de vigéncia de cada convénio, tendo o foco voltado para as questdes
operacionais, acompanhando sua gestdo e sua execuc¢ao junto aos beneficiados.

No modelo atual de trabalho a Equipe Técnica esta constituida por 24 (vinte e quatro) servidores.
Cada técnico tem sob a sua responsabilidade cerca de 10 a 15 (dez a quinze) convénios, com
supervisdo direta das coordenacdes conforme a fase de execugdo (Implementagédo - CGIMP,
Operacao - CGOPE e Avaliagdo do Aspecto Técnico da Prestacdo de Contas Final - CGAT), e
cuja gestdo é de responsabilidade da Coordenacdo Geral de Acompanhamento Operacional —
CGAO.

A Coordenacado de Acompanhamento Operacional também mantém a responsabilidade de se
integrar com as demais areas da Secretaria Nacional de Esporte Educacional — SNEED, com o
objetivo de complementar o acompanhamento dos convénios. Esta integracdo se da diretamente
com a CGAPA — Coordenacgéao Geral de Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo, CGES —
Coordenacao Geral de Eventos e Suprimentos, responsaveis pela capacitacdo pedagogica dos
recursos humanos nos convénios, e Equipes Colaboradoras, e Eventos como o Recreio nas
Férias e Suprimentos dos convénios (uniformes e materiais esportivos) respectivamente, e
indiretamente com as Coordenacgdes responsaveis pela gestdo da informacao e do orgcamento,
bem como, a Assessoria do DEEIC — Departamento de Esporte Escolar e Identidade Cultural,
responsavel pelo processamento das denuncias e das informagdes obtidas no acompanhamento

in loco.

Conforme ja tratado no Relatério de Tomada de Contas Anual - 2009, a partir da integracao dos
processos gerenciais da SNEED, foi possivel introduzir uma visdo de conjunto ao
acompanhamento dos convénios, essencial para uma avaliagdo minuciosa dos resultados
alcancados. Com a nova sistematica, essa visdo que era aplicada pelo técnico somente na fase
de analise do cumprimento do objeto, passou a ser considerada ao longo da vigéncia do convénio.

A meta principal da CGAO é acompanhar sistematicamente todos os convénios em vigéncia de
acordo com a normativa vigente a época de sua celebragdo, por meio dos procedimentos
realizados pelas Coordenagdes de Implementagao, Operagao e Analise Técnica da Prestacao de
Contas Final (PCF).
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No ano de 2010 ainda estdo em vigéncia convénios formalizados desde 2007, sendo que a partir
de setembro de 2008 os convénios passaram a ser celebrados no SICONV. Sendo assim,

estiveram em vigéncia no ano de 2010 310 (trezentos e dez) convénios.

Além dos convénios, a CGAO acompanha também todos os Termos de Cooperacao celebrados
no ambito da Acao de Funcionamento de Nucleos do Programa Segundo Tempo, sendo 04
(quatro) de 2008, 01 (um) de 2009, totalizando, portanto, 315 (trezentos e quinze) projetos em
acompanhamento em 2010, cujo detalhamento encontra-se especificado no Anexo 32.

Considerando a distribuigao dos convénios por Coordenagéo, de acordo com a fase em que se
encontra, embora exerga a supervisdo geral de todas as agdes realizadas no acompanhamento
dos mesmos cabe a Coordenagao Geral o gerenciamento dos recursos humanos e o controle de
toda a parte administrativa.

Visando ao aprimoramento do acompanhamento operacional realizado pelas Coordenacoes
vinculadas a Coordenacao Geral, em relacdo aos aspectos administrativos, foram definidas as

seguintes metas:

e Capacitar de forma permanente os Recursos Humanos (Equipe Técnica e Apoio);

e Promover a integracao da Equipe Técnica;

e Efetivar a gestdo dos Recursos Humanos (férias, banco de horas, entre outros);

e Distribuir de forma equilibrada os convénios a Equipe Técnica considerando
critérios como numero de nucleos, complexidade do projeto, abrangéncia do
convénio e tempo de experiéncia do técnico.

e Estabelecer duplas de trabalho para a ocasido das férias e/ou auséncia dos
técnicos responsaveis pelo acompanhamento dos convénios;

e Inserir de forma mais efetiva na cultura de trabalho de toda a equipe o Sistema
Informativo de Convénios - SIC, e a Ficha de Acompanhamento Operacional —
FAO;

e Analisar e redistribuir as atribuicées aos servidores do setor de Apoio;

e Organizar e sanear os arquivos fisicos e virtuais da Coordenacao;

¢ Rever os fluxos de entrada e saida de documento, aprimorando os controles destes
fluxos através da sua simplificacdo e apoio do SIC — Sistema Informativo de
Convénios, no qual sdo inseridos todos os dados/documentos;

e Revisar e aprimorar os controles em geral da coordenacdo, essencialmente o

monitoramento dos documentos (entrada e saida) e datas/prazos;
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e Rever e reestruturar todos os modelos de acompanhamento processual visando
aperfeicoar o trabalho e reduzir o tempo de resposta da Equipe Técnica.

e (Capacitagdo dos técnicos e adequacado do acompanhamento operacional através
do Sistema de Gestao de Convénios do Governo Federal — SICONV.

Pensando nas metas descritas acima a Coordenacao Geral, juntamente com as subcoordenacdes
de acompanhamento promoveu as seguintes agoes:

e Reunides semanais com toda a equipe técnica CGAO (turnos matutino e
vespertino) e setor de Apoio, propiciando integragdo da equipe e a troca de
experiéncias e debates de casos concretos;

e Capacitagbes e demonstragées das funcionalidades no preenchimento da FAO —
Ficha de Acompanhamento Operacional e operagéao do SIC - Sistema Informativo
de Convénios;

e Definicao dos técnicos titulares e respectivos substitutos;

¢ Revisao e saneamento dos controles da produgéo dos servidores do setor;

e Deliberacdo sobre as funcdes inerentes ao setor de Apoio e 0 responsavel por
executar cada uma delas;

e |Insercdo do numero do documento de origem nas respostas elaboradas pela
equipe técnica, com vistas a cruzar os dados e permitir a visualizagdo dos
documentos com resposta pendente no SIC;

e Implementagdo da Folha de Rosto, que deve ser apensada a todo documento
elaborado pelo técnico e encaminhado para corre¢cao da Coordenacgéo, a qual tem
por finalidade indicar a coordenacao responsavel e monitorar os prazos internos de
revisao;

e Mobilizagdo do setor de Apoio para o mapeamento e saneamento dos arquivos
fisicos das Coordenacdes (CGIMP, CGOPE e CGAT);

e Revisao do fluxo de entrada e saida de documentos, e criagdo de um setor de
apoio ao preenchimento do SIC, que inclui todos os documentos recebidos no
formulario respectivo assim que dao entrada.

e Controle geral dos convénios sob acompanhamento de cada coordenagdo da
CGAO;

Tendo em vista que a CGAO — Coordenacéao Geral de Acompanhamento Operacional - conta com
outras trés coordenadorias subordinadas, € mister destacar que o acompanhamento operacional
dos convénios perpassam as agoes da CGIMP — Coordenagdo Geral de Implementacao,
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responsavel pela fase de estruturagdo do convénio, da CGOPE - Coordenacdo Geral de
Operacao, responsavel pela fase de atendimento aos beneficiados e; da CGAT — Coordenacgao
Geral de Analise Técnica da Prestacdo de Contas Final. No caso desta ultima, responsavel pela
emissdo do parecer técnico da PCF, embora integrada a CGAO, a sua atuacdo depende nao
apenas do acompanahemnto operacional, mas de todas as a¢cdes de acompanhamento realizados
no Programa Segundo Tempo, conforme apresentado a seguir:

FASE DE ESTRUTURAGCAO - ORDEM DE INiCIO

A Coordenacédo de Implementagdo — CGIMP, vinculada a CGAO € responsavel pelo
acompanhamento dos convénios da Acdo de Funcionamento de Nucleos do PST desde o
momento da celebracado até o inicio do atendimento aos beneficiados, ou seja, acompanha todos
os procedimentos efetuados pelo parceiro visando a estruturagdo do convénio para o
funcionamento de nudcleos até que o mesmo receba a Ordem de Inicio (procedimento ja detalhado
no Relatério de Gestao 2009) e cumpra todas as solicitagdes proferidas por esta unidade gestora,
garantindo assim o atendimento aos beneficiados com todas as a¢des pactuadas.

Em Dezembro de 2009 foram formalizados 124 convénios denominados Padrao, somando-se aos
14 convénios formalizados em anos anteriores que por dificuldades na sua estruturacdo nao
receberam Ordem de Inicio até o final de 2010. Em julho de 2010 em um novo processo, foram
formalizados mais 59 convénios e em dezembro mais 23 convénios. No final do exercicio, 172

convénios encontravam-se em fase de implementagao.

Apoés a distribuicdo dos convénios, os procedimentos passam a ser assumidos pelos técnicos
responsaveis, designados por despacho interno. Para tanto, foram realizadas capacitacdes
referentes ao processo de andlise dos procedimentos preliminares para a Ordem de Inicio.

Foi realizada também a Capacitacao Gerencial destinada a todos os Coordenadores Gerais, onde
sao proferidas todas as orientagdes referentes a estruturacao do convénio.

No intuito de viabilizar a execucéo e a conclusdo dos procedimentos junto aos parceiros, foram

tomadas as seguintes providéncias:

¢ Orientagdes permanentes aos parceiros, por meio de telefone e correio eletrdnico;

¢ Reuniées com os parceiros no intuito de avaliar as dificuldades enfrentadas em busca de
solugdes para a viabilidade da execucédo (foram realizadas pela CGIMP, 24 reunides com
parceiros durante o ano de 2010).
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No entanto, apdés uma avaliacdo realizada, devido a conclusdo de impossibilidade do
cumprimento das exigéncias de acordo com as Diretrizes do PST e Plano de Trabalho aprovado
para a obtencdo da Ol, e considerando a defasagem dos valores pactuados em anos anteriores
para o desenvolvimento das Ac¢des de Recursos Humanos, Material Esportivo Suplementar e
Refor¢co Alimentar, em dezembro de 2010 foi tomada a decisdo de ndo renovar 01 convénio de
2006 e foram rescindidos 06 convénios, 05 formalizados em 2007 e 1 formalizado em 2008,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Rescisoes Convénio

PM Aparecida de Goiania/GO

242/2007

Associagao Pro- Ensino em Santa

Cruz do Sul - APESC/RS Publicada rescisao em 19/01/11
185/2007

Prefeitura Municipal de Cod6/MA
319/2007

Secretaria de Estado de Esporte e

Lazer/ES Publicada rescisao em 19/01/11

204/2007

PM Ribeiropolis/SE
176/06

Secretaria do Estado de Esporte e
Lazer do DF Publicada rescisao em 16/09/10

Convénio 212/07
Secretaria do Estado de Esporte e
Lazer do DF Publicada rescisao em 29/06/10
Convénio 702360/2008

Publicada rescisao em 13/01/11

Publicada rescisao em 13/01/11

Expirado sem prorrogacao de vigéncia

As principais dificuldades apresentadas que culminaram na rescisdo dos convénios, foram nas
acoes de Recursos Humanos (dificuldade no atendimento a qualificagdo exigida e comprovagéao
da ampla divulgacgéo para selecao) e aquisicao do Reforgo Alimentar (recursos insuficientes).

Foram analisadas também 02 solicitacbes de reconhecimento de atendimento anterior a Ordem
de Inicio e avaliagao do prazo de vigéncia necessario para o cumprimento do objeto:

Analises de reconhecimento de atendimento anterior a Ordem de Inicio e avaliacao
do prazo de vigéncia

Decisdao: Ordem de Inicio em 25/01/11 com
reconhecimento do atendimento realizado
entre maio e setembro/09 (documento para
correcao)

Associagdao Moacyr Bastos
Convénio 114/2008




UFRGS- Navegar
002/2008

Decisado: reconhecimento do periodo de 04
meses de atendimento realizado e prorrogada
vigéncia por mais 14 meses. —

Cabe ressaltar que foram expedidos em dezembro de 2010, oficios de recomendacdes, reiterando
Recomendacdes e Notificacbes para todos os convénios vigentes, exceto os convénios
formalizados em 2010, visto que muitos ndo haviam recebido a primeira parcela dos recursos

pactuados.

a) Convénios Formalizados em 2007 e 2008

Ordens de Inicio concedidas em 2010: (12) Convénios

Ordens de Inicio 2010 - Convénios 2007/2008

TO [Secretaria de Esporte do Estado do Tocantins 702239/2008
MG gEcErj;taria de Estado de Esporte e da Juventude — 581/2007
RJ |Associacdo Fazendo Acontecer 702203/2008
RO |PM Porto Velho 050/2008
PE |Secretaria Especial de Esportes 051/2008
MG |PM Uberlandia 702200/2008
ES |PM Serra 344/2007
PR |PM Paranagua 261/2007
RN [Secretaria do Estado de Educacao e Cultura/RN 430/2007
SP |PM Hortolandia 702369/2008
SE [Secretaria de Esportes e Lazer de Sergipe 283/2007
MG |PM Ibia 702768/2008

Em andlise = (09) Convénios
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Todos os convénios foram notificados a encaminhar uma posicdo sobre a viabilidade de

execugdo. Apresenta-se tabela abaixo sobre as providéncias encaminhadas e decisdes:

Secretaria de Estado da Educacéo e Cultura/PB
Convénio 308/2007

Providéncia solicitada: enviar um posicionamento
quanto a solicitagcdo de mudanca do participe executor,
Secretaria da Educacédo para Secretaria do esporte e
viabilidade da execucao

Prazo: 48h

Decisdo: Envio de Oficio Notificagcdo com prazo de
resposta até 31/01/11, informando ainda sobre as
providéncias para rescisdo do convénio, no caso de
descumprimento do prazo.

Prefeitura Municipal de Candeias/BA
Convénio /2007

Providéncia solicitada: posicionamento sobre as
providéncias adotadas no sentido do atendimento,
assim como a documentagdo remanescente para a
finalizacdo dos procedimentos referente a estruturagéo
do projeto.

Prazo: 15 dias

Decisao: Recebida documentacdo em 21/01/11 e
enviado Oficio de recomendacoes.

Prefeitura Municipal de Nil6polis/RJ
Convénio 702290/2008

Providéncia solicitada: encaminhar um
posicionamento sobre as providéncias adotadas no
sentido de atendimento, assim como a documentagao
remanescente para finalizacdo dos procedimentos
referentes a estruturagé@o do projeto

Prazo: 5 dias (enviado 23/12/10)

Decisdo: Envio de Oficio Notificacdo com prazo de
resposta até 31/01/11, informando ainda sobre as
providéncias para rescisdo do convénio, no caso de
descumprimento do prazo.

Secretaria de Estado da Educagdo e do
Esporte/AL
Convénio 323/2007

Providéncia solicitada: posicionamento sobre as
providéncias adotadas no sentido do atendimento,
assim como a documentacdo remanescente para a
finalizacdo dos procedimentos referente a estruturagéo
do projeto  Prazo: 5 dias

Decisao: O convénio esta finalizando os
procedimentos de estruturacao e foi prorrogado até
2012. Enviado Oficio de recomendacoes.

Instituto Gente Ambiente/AP
Convénio 445/2007

Providéncia solicitada: posicionamento sobre as
providéncias adotadas no sentido do atendimento,
assim como a documentagdo remanescente para a
finalizacdo dos procedimentos referente a estruturagédo
do projeto  Prazo: 5 dias

Decisdo: Envio de Oficio Notificagcdo com prazo de
resposta até 31/01/11, informando ainda sobre as
providéncias para rescisdao do convénio, no caso de
descumprimento do prazo.

Secretaria de Estado Esporte e Lazer Navegar
Convénio — 326-07

Providéncia solicitada: encaminhar um
posicionamento sobre a viabilidade da execucao do
projeto, a conclusdo dos procedimentos preliminares,
assim como a documentagdo remanescente.

Prazo: 15 dias

Decisao: Prorrogada Vigéncia do convénio ateé
16/03/12.
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Secretaria de Estado de Esporte, Turismo e
Lazer — SETUL
Convénio 202/2007

Providéncia solicitada: posicionamento sobre as
providéncias adotadas no sentido do atendimento,
assim como a documentagdo remanescente para a
finalizacdo dos procedimentos referente a estruturagéo
do projeto. Prazo: 5 dias

Decisao: Envio de Oficio Notificacao com prazo de
resposta até 31/01/11, informando ainda sobre as
providéncias para rescisdo do convénio, no caso de
descumprimento do prazo.

AGEL Navegar
Convénio 014/2007

Providéncia solicitada: enviar um posicionamento
sobre as providéncias adotadas no sentido do
atendimento, assim como a documentagao
remanescente para a finalizagdo dos procedimentos
referente a estruturagao do projeto.

Prazo: 5 dias

Decisao: Envio de Oficio Notificacado com prazo de
resposta até 31/01/11, informando ainda sobre as
providéncias para rescisdo do convénio, no caso de
descumprimento do prazo.

Em analise

Prefeitura Municipal de Nova Iguacgu
Convénio 045/2008

Status: Recebida documentacdo referente as
solicitagdes do Parecer de Termo Aditivo n? 042/2010.
Decisao: Elaboragao de Informagéo sugerindo rescisao
do convénio.

b) Convénios Formalizados em 2009

Sem apresentagdo de documentos = (26) Convénios

Em andlise = (39) Convénios

Finalizando anadlise = (15) Convénios

Autorizadas Ordem de inicio = (44) Convénios (*1 retroativa)

Pendéncias - Repasse da 12 Parcela

UF Parcerias Convénio

BA Prefeitura Municipal de Brejoes 710832/2009
AM Prefeitura Municipal de Nova Olinda do Norte 717508/2009
BA Prefeitura Municipal de Amélia Rodrigues 724192/2009
PR Universidade Estadual de Londrina 730264/2009
CE Prefeitura Municipal de Aquiraz 717891/2009
CE Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte 718222/2009
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Pendéncia sobre dificuldades para execucao:

Associacdo do Verde e Protecdo do Meio Ambiente- | Providéncia: enviado oficio de notificagdo em

AVEPEMA. 23/12/10
Decisdo: Envio de Oficio Notificacdo com prazo
Convénio n? 726101/2009 de resposta até 03/02/11, informando sobre a

rescisao do conveénio, no caso de
descumprimento do prazo.

Cabe ressaltar que em dezembro de 2010 foram enviados Oficios de Notificacao para todos os
convénios vigentes, exceto os formalizados em 2010, que até o momento ndo apresentaram a
documentacdo de Ol, assim como Oficios reiterando solicitacdes para as entidades que néao
apresentaram respostas aos Oficios de recomendacdo anteriormente enviados no sentido de
agilizar os procedimentos de estruturacao.

A situacdo de andlise do processo de Ordem de Inicio de cada convénio esta demonstrado nos
anexos 33 e 34.

¢) Convénios Formalizados em 2010

Os referidos convénios serdo distribuidos aos técnicos em janeiro de 2011, para o devido
acompanhamento, cabendo ressaltar que nenhum convénio apresentou até o momento a
documentagcdo comprobatéria das agdes de estruturacdo de forma satisfatéria para a concesséao
da Ordem de Inicio.

No caso dos convénios formalizados em julho de 2010, as primeiras providéncias como o envio do
Oficio de Orientagdes e Oficios relativo ao Periodo de Defeso Eleitoral foram tomadas pela
Coordenacao, devido a urgéncia do envio e prazo estipulado para a distribuicdo dos convénios

aos técnicos responsaveis.

Pendéncia: Envio dos Oficios de Orientagbes Preliminares e Manual de Orientagcdes de

Estruturacdo para os novos convénios.

Previs&o de realizagcdo: Janeiro de 2011.

Principais Problemas Identificados na fase de estruturacao do convénio

Dos cento e vinte e quatro (124) convénios formalizados em 2009, setenta e quatro (74)
receberam a 12 parcela apenas entre maio e setembro de 2010 (60%) e dos formalizados julho em
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2010, apenas doze (12) receberam a 12 parcela dos recursos até o momento. Com isto, ha um
impacto direto na estruturagdo dos convénios, visto que algumas acdes dependem dos recursos
repassados pelo ME para sua execucao e a Ordem de Inicio sé é concedida ap6s a conclusao de
todas as acbes pactuadas.

Outro fator que impactou diretamente na estruturagao dos convénios € inicio das atividades, foi o
atraso na licitagdo dos materiais esportivos distribuidos por este ME. Cabe lembrar que a falta dos
referidos materiais é fator impeditivo para o inicio das atividades. Para minimizar os impactos,

foram tomadas as seguintes providéncias:

* Consulta junto as entidades, da possibilidade de suprimento com materiais préprios até a
efetiva entrega dos materiais pelo ME;

* Consulta junto ao Pintando a Liberdade, da possibilidade de atendimento aos convénios em
fase final de estruturagdo que nao possuem condigées de suprir 0s nucleos com materiais
proprios;

* Enviados Informes periddicos a CGES do andamento dos procedimentos de estruturagdo dos

convénios para o estabelecimento de prioridades no envio dos materiais.

Dos convénios vigentes, que ainda nao obtiveram Ol, foi feita uma avaliacdo dos principais
problemas detectados nesta fase. Sao eles:

* Inicio das atividades sem a autorizagdo desta unidade gestora e sem a comprovagao da
implementacao de todas as acoes;

* Dificuldades de implementagcdo das acdes pactuadas, destacando as acdes de Recursos
Humanos, no que se refere a selecao de profissionais com a qualificacédo exigida pelo PST e
Reforco Alimentar, devido a impossibilidade de aquisicdo dos cardapios propostos na
formalizagdo nos valores pactuados, na maioria dos casos e dificuldades de elaboracéo e/ou

armazenamento dos géneros alimenticios.
* Mudanca de gestao das entidades acarretando novas providéncias para reestruturacao.

Cabe registrar ainda a excepcionalidade quanto a acao Planejamentos Pedagogicos, referente a
analise do Planejamento Pedagdgico do Convénio e de Nucleos, devido a finalizacdo de ajustes
no Sistema de Acompanhamento (SICAPP), foi estabelecido que os convénios que se
encontravam em fase final de estruturacao deveriam ter obrigatoriamente o Planejamento
Pedagégico do Convénio aprovado para a Autorizacdo de Inicio, porém a inclusdao dos
Planejamentos Pedagdgicos dos Nucleos ndo seria um impeditivo para a autorizagao de inicio,
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devendo ser inseridos obrigatoriamente no prazo estabelecido pela CGAPA, conforme oficio de
orientacées enviado. Os demais convénios, que estdo em andlise, deverdo ter ambos

procedimentos finalizados para autorizagao.

Nesta fase também foram detectados problemas referentes a fase de formalizagdo, sendo
necessarios ajustes em varios convénios. Outro problema identificado que causou impacto nas
andlises foi o numero de pleitos referentes as alteragdes no Plano de Trabalho, atrasando a
conclusao da estruturacdo de determinadas acdes e consequentemente a concessdo de Ordem
de Inicio.

Foram necessarios aproximadamente noventa (90) ajustes no Plano de Trabalho aprovado dos
convénios vigentes e saneamentos de varios Processos formalizados em 2009, tendo como

principais causas:

a) Substituicao de nucleos;
b) Alteragcéo de cardapio do Refor¢o Alimentar;
c) Alteragao de Coordenador Geral e Pedagdgico;

d) Suplementacdo de agdes para ajustes no Plano de Trabalho, visando a adequagao as
Diretrizes do PST.

Com referéncia ao acompanhamento dos convénios, foram verificadas as seguintes dificuldades:
e Atraso ou auséncia de respostas aos oficios recebidos;
e Dificuldades nas andlises de pleitos e anélises de Ordem de Inicio;

e Dificuldade de estabelecer um controle dos documentos recebidos pelos técnicos e respostas

enviadas;

e Demora nas corregcbes dos documentos produzidos, gerando um atraso no envio e resposta

aos Convenentes;

e Grande demanda de correcbes e orientagdes para a coordenacdo, devido ao volume de
analises recebidas e inexperiéncia de grande parte do corpo técnico.

Neste contexto, sugere-se uma avaliacdo quanto as exigéncias para a agao de Infra-estrutura,
desde a fase de formalizag&o, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de parcerias
para a cessao de espagos, principalmente com entidades privadas, no sentido de garantir a
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implantacdo dos nucleos nos espacos inicialmente estabelecidos e para o publico alvo

originalmente selecionado.

H& de se considerar também a dificuldade e falta de aten¢@o dos técnicos nas andlises, em geral
devido a falta de capacitacdo constante, e também a metodologia utilizada para correcao dos
documentos, causando morosidade na conclusdo e envio. Cabe ressaltar que muitas vezes a
coordenagdo assume as demandas dos técnicos, devido a urgéncia e complexidade dos

documentos.

Neste sentido é mister considerar ainda que as urgéncias ocorrem ou se acumulam em virtude da

complexidade dos fluxos internos, bem como do controle precario dos mesmos.

Quanto aos instrumentos utilizados, ainda ndo conseguimos implementar de forma total e eficiente
o SIC — Sistema Informativo de Convénios, e a FAO — Ficha de Acompanhamento Operacional.
Cabe reconhecer que a coordenacdo necessita utilizar com maior frequéncia tais instrumentos
como forma de incorpora-los as rotinas. No entanto, foi solicitado a todos os técnicos o
preenchimento das FAOs, validagdo e preenchimento do SIC e verificacdo junto ao apoio do
controle de documentos para providéncias e saneamento dos procedimentos em aberto.

Outro fator que merece avaliagcdo € o periodo previsto de estruturagdo estabelecido no
cronograma de execugao dos convénios, levando em consideragdo por exemplo, 0s convénios
formalizados em 2009, que em sua grande maioria tiveram estabelecidos o prazo de 3 meses de
estruturacao.

Considerando o recebimento da 12 parcela e os meses previstos no plano de Trabalho, dos 124
convénios formalizados, apenas 9% dos convénios conseguiram se estruturar dentro do prazo

estipulado.

O impacto gerado pelo atraso no periodo de estruturacdo € consideravel, visto que todos os
convénios formalizados neste ano necessitardo de Termo Aditivo para o cumprimento total do

objeto.
Resultados Obtidos em 2010

Apesar dos parceiros ainda necessitarem de um periodo maior que o previsto no Plano de
Trabalho para a estruturagdo do convénio, verifica-se que a Capacitagdo dos Coordenadores
Gerais e orientagdes prestadas pela area técnica (CGIMP) nesta fase, significaram melhoria na
execucao das acdes em atendimento as Diretrizes do PST, como:

e Adogéao de Pregao pela maioria dos parceiros para as aquisigdes do Reforco Alimentar e
Material Suplementar (valores acima de R$ 8.000,00). Verificado que a grande maioria
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ainda utiliza o Pregao Presencial, porém apresentadas as devidas justificativas;

e Realizacdo de Divulgagédo de acordo com as Diretrizes do PST, com grande abrangéncia
para a selecao dos Recursos Humanos. Desta forma verificada a vinculacdo de um maior

namero de profissionais com qualificacao de acordo com as Diretrizes do programa;

¢ Nucleos estruturados de forma satisfatéria ao atendimento de beneficiados e atividades
propostas e devidamente cadastrados no Sistema do ME;

e |dentificacdo dos Nucleos com Materiais de acordo com o Manual de Marcas do ME, na

grande maioria dos convénios;

e Inicio das atividades com um Planejamento Pedagoégico do desenvolvimento das
atividades alinhado com os Fundamentos do PST;

e (Contato dos técnicos de forma mais freqliente com as entidades, possibilitando prestar o

devido auxilio e acompanhamento;

Vale destacar o aprimoramento constante nos Instrumentos de analise e orientagcdes, embora
ainda tenhamos deficiéncias quanto ao corpo técnico. Desde 2008 sao realizadas capacitacées

internas, no sentido de aprimorar a andlise e qualificar os profissionais.

Com isto, concluimos que a instituicdo da ordem de Inicio foi um marco nesta gestdo e um ganho
de qualidade na execucdo dos convénios, uma vez que garante a implementacao de todas as
acOes contempladas no Plano de Trabalho e Projeto Basico, além da aderéncia a Proposta
Pedagdgica alinhada aos fundamentos do PST, garantindo o desenvolvimento das atividades e
iniciando o atendimento ao publico alvo de forma adequada.

FASE DE ATENDIMENTO AOS BENEFICIADOS - CICLOS PEDAGOGICOS

Apobs a conclusao dos procedimentos referentes a Fase de Implementacéo, o convénio, ainda sob
a responsabilidade do técnico inicialmente designado, passa a ser supervisionado pela
Coordenacao de Operacao, por meio do desenvolvimento das seguintes Ag¢des e respectivo
cadastro no Sistema Informativo de Convénios — SIC:

Nesta fase, que compreende o maior periodo de execugéo fisica e efetivo atendimento aos
beneficiados, sdo adotados os seguintes procedimentos:
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a) Monitoramento do Pagamento da 22 Parcela:Tendo em vista que a condigdo para o
pagamento da 22 parcela € o recebimento da Ordem de Inicio, passa a ser de
responsabilidade da CGOPE a analise do Plano de Trabalho — Cronograma de
Desembolso, juntamente com o saneamento das ressalvas emitidas pelo setor de
Implementacéo, quando for o caso, para que seja encaminhado a Assessoria de Gestéao
do Orcamento o Despacho da CGAO com a autorizacdo para os procedimentos
pertinentes a questao (empenho e/ou pagamento).

Além disso, faz-se necessario conferir o valor empenhado e pago, por meio do SIAFI e publicacao
do DOU, e ainda, verificar se a entidade faz jus a prorrogacdo de vigéncia por meio de
Apostilamento.

b) Acompanhamento do Ciclo Pedagogico e Capacitacao:

A interface entre os setores de Implementacdo, Operacdo e Acompanhamento Pedagogico €
essencial no modelo de Acompanhamento atualmente utilizado.

Desta forma, alguns procedimentos sdo fundamentais para o adequado desenvolvimento dos
trabalhos, a exemplo da solicitacdo de confirmacao do efetivo atendimento aos beneficiados, com
vistas a identificacao de interrup¢des durante o Ciclo Pedagogico e verificacao de substituicdes de
Recursos Humanos e respectiva atualizagao do Sistema/ME.

c) Analise de Pleitos Diversos:

A CGOPE é responsavel pela expedicao de oficios com as orientagdes sobre os procedimentos a
serem adotados, no caso de solicitagcbes de Prorrogacdo de Vigéncia, Suplementacdo de
Recursos e Duplicidade de Cadastro no Sistema ME, entretanto diversos pleitos séo
encaminhados diariamente pelas entidades, a fim de regularizar a execugao do convénio, tais
como: informagao de paralisagdes; substituicdo de recursos humanos, nucleos e beneficiados;
alteracao de cardapio, utilizagao de saldo de economia e/ou rendimentos, etc.

Apds o recebimento dos pleitos, a area técnica é responsavel pela andlise, abertura de diligéncias,
se for o caso, e emissdo de documento final (parecer ou informagéo), com o posicionamento final
da unidade gestora, o qual & encaminhado oficialmente a Convenente para ciéncia e/ou
providéncias pertinentes no prazo estabelecido.
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Registre-se que todos os documentos recebidos/enviados tém seu registro efetuado junto ao SIC

no formulario relativo.

d) Atendimento as Recomendaco6es da Ordem de Inicio:

Devido as dificuldades encontradas pelas Convenentes no cumprimento de todos os
procedimentos preliminares para a obtengdo da Ordem de Inicio, algumas autorizagbes sao
emitidas com recomendacdes, cujo monitoramento do atendimento € de responsabilidade da
CGOPE juntamente com a CGIMP, sendo este, condicionante para a reavaliagcdo da parceria.

e) Entidades de Controle Social:

Da mesma forma, o acompanhamento da parceria efetivada com a Entidade de Controle Social
também é realizado pela CGOPE, por meio do encaminhamento do Formulario de Verificagdo dos
Aspectos Operacionais, visando o acompanhamento in loco da execugao do projeto durante sua
vigéncia. Essa agao tem possibilitado o acompanhamento de convénios que ainda nao foram
visitados por este Ministério e para os que foram. A andlise destes formularios permite o
cruzamento dos dados coletados nas visitas ou a partir dos relatérios enviados pelas

Convenentes, ampliando o foco do acompanhamento dos convénios.

f) 22 Relatério de Acompanhamento:

Conforme detalhado no item V deste documento, os Relatérios de Acompanhamento visam a
coleta de informacdes de acordo com a fase do projeto, para o monitoramento pontual da
execucao das acgdes previstas e sua aderéncia a Proposta Pedagdgica do PST.

Na Fase Operacional, tem-se o 2° Relatério, o qual deve ser encaminhado, pela entidade, no
terceiro més de cada ciclo pedagégico, sendo essencial para a analise de quaisquer pleitos e
avaliagdes, a exemplo dos relatérios de visita, vistoria e prestagcao de contas.

g) Visitas das Equipes Colaboradoras e Vistorias:

A partir da avaliagdo do Convénio pela Equipe Colaboradora, e da andlise e recomendagoes
indicadas pela Assessoria, o técnico responsavel analisa o resultado, confronta com o
acompanhamento realizado por meio dos procedimentos operacionais e relatérios de
acompanhamento e elabora informagé&o consignando os aspectos operacionais da execugédo do
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projeto avaliado e valida as recomendacgdes pedagdgicas relevantes para o alinhamento das
acoes pactuadas, quando houver.

Nesse caso, as recomendagdes sdo enviadas a Convenente para serem cumpridas com prazo
determinado. O retorno da entidade Convenente é acompanhado pelo técnico responsavel que,
para avaliar o cumprimento das recomendagbes da continuidade a Ficha de Avaliagéo iniciada
pela Assessoria do DEEIC, podendo demandar nova visita das Equipes Colaboradoras, ou,
dependendo da sua gravidade, vistoria realizada por técnico da SNEED.

E mister destacar que as respostas apresentadas pela entidades Convenentes devem ter por
respaldo a documentagdo comprobatoria relativa, para serem efetivamente consideradas.

Para os convénios antigos, formalizados até setembro de 2007, e ainda para os convénios novos
que demandam complemento a agao das Equipes Colaboradoras (a exemplo de convénios com
denuncias), sdo realizadas vistorias in loco, por amostragem, conforme Planejamento da

Coordenacao de Operagéao, o qual é elaborado a partir dos seguintes elementos:

v" Necessidade de vistoria com vistas a emissdo da “ORDEM DE INICIO” e/ou liberagdo da
segunda parcela;

v" Necessidade de confirmacdo do cadastramento integral dos nucleos, beneficiados e
recursos humanos envolvidos no projeto para verificar o efetivo quantitativo de
beneficiados atendidos, bem como a estrutura fisica e de pessoal utilizada no
funcionamento dos nucleos/atividades, no intuito de confirmar as informacdes repassadas
na Fase de Implementacéo;

v" Monitoramento do desenvolvimento das demais agdes pactuadas no PT (reforgo alimentar,
divulgacao, materiais esportivos e suplementares) a qualquer tempo;

v" Necessidade de buscar elementos para subsidiar decisdbes administrativas sobre
ampliagdo do prazo de execugdo ou sobre outros pleitos apresentados pelas entidades
convenentes;

v Coleta de informagdes e/ou constatagao das impropriedades verificadas quando da analise
dos Relatérios de Acompanhamento;

v Indicios de impropriedades e/ou irregularidades detectadas que demandem complemento
a acao das Equipes Colaboradoras (a exemplo de convénios com denuncias).

Para o acompanhamento de convénios com denudncias, a Equipe Colaboradora responsavel pelo

convénio é acionada com vistas a realizacdo de visita in loco, com foco nos fatos delatados,
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objetivando ampliar e aprimorar a coleta de informagdes e, por conseqliiéncia, contribuir no

processo de apuracao de denuncias realizado por esta unidade gestora.

Quando da realizacao de vistorias, também para a verificagdo de denuncias, os técnicos utilizam
instrumento especifico de coleta de dados e, ao final, emitem Parecer Técnico consignando os
aspectos operacionais da execug¢ao do projeto avaliado e, caso necessario, as recomendacdes
relevantes para o alinhamento das agdes pactuadas. Nesse caso, as recomendacdes também sao
enviadas a Entidade Convenente para serem cumpridas com prazo determinado, assim como

descrito acima.

Definicao do periodo para realizagao das visitas:

Para a CGOPE, as visitas sdo relevantes em diversos momentos da execucado do convénio,
principalmente para corroborar com as informagées repassadas a este Ministério, pelas entidades
parceiras, no decorrer do atendimento aos beneficiados, as quais muitas vezes divergem da
estrutura inicialmente apresentada na fase de implementacdo e/ou das Diretrizes do Programa
definidas quando do processo de formalizagdo.

Isto posto, apds avaliagcdo desta Coordenacao Geral foram estabelecidos 03 momentos para a
realizacao da vistoria, os quais seguem abaixo:
v'Até 45 dias ap0s o recebimento da Ordem de Inicio, sendo no minimo 1 (um) por ciclo
pedagdgico;
v" Quando do deferimento de prorrogagao de vigéncia;
v Quando do recebimento de denuncias.

Faz-se necessario registrar a importancia da visita aos nucleos quando os periodos referentes a
recesso e/ou paralisacdo das atividades divergirem consideravelmente do estabelecido no Plano
de Trabalho/Projeto Béasico. Nestes casos, a solicitagcdo parte da CGAO, em carater excepcional,
apods avaliagao da real necessidade do deslocamento.

h) Identificacao de problemas graves:

No decorrer da analise dos Relatérios emitidos, bem como dos contatos telefénicos/e-mails,
realizados entre as ECs e area técnica da SNEED, se forem identificados casos graves de
entidades que nao executaram os convénios de acordo com as Diretrizes do PST, devem ser
encaminhados a CGAO imediatamente apos a finalizagdo da visita, em tempo habil para adogao

de providéncias.
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O repasse das informagdes subsidia a tomada de decisées por esta unidade gestora, como por
exemplo, prorrogagcdes de vigéncia e/ou utilizagdo do saldo de economia e rendimentos, sendo
muitas vezes a Unica fonte para a equipe/ME.

Tendo em vista a relevancia dos dados apurados e a necessidade de refinar o fluxo dessa
informacao, as Coordenagdes envolvidas no processo somaram esforcos e os impactos ja
puderam ser observados no segundo semestre de 2010, visto que a maioria das visitas realizadas
nos meses de setembro/outubro tiveram as recomendagdes decorrentes encaminhadas as

entidades Convenentes nos meses de novembro/dezembro.

i) 12 Visita/Vistoria de acompanhamento:

A partir do 2° semestre de 2009, foi instituida a visita obrigatéria a todos os convénios que tiveram
Ordem de Inicio, no prazo de até 45 dias apdés a autorizagdo, pela Equipe Colaboradora
responsavel pelo convénio, o qual acompanharia para realizagéo da 12 vistoria.

Esta visita/vistoria tem como intuito constatar a implementagéo de todas as a¢des de estruturagéo
pactuadas e a verificagdo do saneamento das eventuais recomendagdes consignadas no oficio de
recomendacoes expedido a época da Autorizacao de Inicio.

O procedimento foi efetivado no primeiro semestre de 2010, ocasidao em que foram realizadas

vistorias e visitas aos seguintes convénios:

N° Convénios Visitados em 2010 Ng(:?]sg:‘ﬁ)o Status Relatério
] }g?;tituto Adventista de Educacao e Assisténcia Social 241/2007 Fir;?:’icz::csigono
2 |Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas /BA 054/2008 Fi;fgzgggom
3 [AGEL/GO 400/2007 F'Bfgzgggom
4 [FUNDESPI 065/2008 Fi:ﬁgii‘s’;’ o
5 |Instituto Contato 702201/2008 Fi:?gzzgg ono
6 [Bola pra Frente 717917/2009 Fi:fgﬁgggom
7 |aAGELGO 4002007 Fi:fgzzggom
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Finalizado no

8 |Prefeitura Municipal de Nova Iguagu 058/2008 processo

9 |Prefeitura Municipal de Bom Jesus da Lapa/BA 152/2007 Fir;(l)izzggono
10 |SESC /CE 702202/2008 F'Bfgzzg;’om
11 |Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG 702203/2008 Fi:ﬁgzzg;’om
12 |Prefeitura Municipal de Serra/ES 334/2007 Fi:ﬁgzzg;’om
13 |Prefeitura Municipal de Anta Gorda/RS 726852/2009 Fir:;iz:::ono
14 [Secretaria de Estado de Educagéo e da Cultura /RN 430/2007 Fir;(l)izzggono
15 [Secretaria de Pernambuco 051/2008 Fir;(l)izzggono
16 |Associa¢do Fazendo Acontecer 702203/2008 Fir;?g(z:gcsi:ono
17 |Prefeitura Municipal de Volta Redonda/RJ 720876/2009 Fi:ﬁgzzg;’om
18 [ DESH/AL 720303/2009 Fi:ﬁgzzg;’om
o s Bessmmerto B2 GiEes ¢ ) 7oo1s0000s | Fnaizade o
20 |Prefeitura Municipal de Goiania (reuniao) 446/2007 Correcao
21 |Prefeitura Municipal de Paranagua/PR 261/2007 Correcao
22 |Prefeitura Municipal de Doutor Ricardo/RS 720303/2009 Correcao
FLUXO CGAPA X CGOPE

1. A éarea técnica repassa as informagdes sobre os convénios que necessitam de visita no

prazo de 30 dias para a CGOPE;

A CGOPE encaminha a relacdo dos Termos Aditivos com antecedéncia de 03 meses a

CGAPA, bem como as informacbes da area técnica sobre a necessidade de visitas no

prazo de 30 dias;

dias (estabelecido pela CGAPA);

de 10 dias e encaminha a CGOPE;

4. A CGAPA valida o Relatério Consolidado e envia a Assessoria do DEEIC;

A CGOPE direciona o referido Relatério a area técnica/ME no prazo de 01 dia;

A Equipe Colaboradora realiza a visita e emite o Relatério do Convénio no prazo de 15

5. Assessoria do DEEIC analisa o relatorio e profere as recomendacdes aplicdveis no prazo
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7. O técnico da CGAO responsavel pelo acompanhamento do convénio avalia o teor das
constatagdes frente aos demais documentos apensados aos autos e valida/encaminha a
entidade Convenente as recomendacgdes pertinentes no prazo de 07 dias do recebimento;

8. O documento deve entdo, ser encaminhado a Convenente no prazo de 05 dias, a contar
da elaboracdo do documento, com excec¢des apenas no caso de Termos Aditivos de
Prorrogacao de Vigéncia;

9. No caso de solicitacdo de esclarecimentos de duvidas sobre o Relatério e/ou
complementacao das informacgdes, a equipe técnica deve orientar o parceiro a encaminhar
a solicitacdo por e-mail a CGOPE, que por sua vez, repassara a CGAPA, para
providéncias. Quaisquer contatos telefénicos diretos entre a area técnica/ME e Equipe
Colaboradora devem ser formalizados por e-mail a CGAPA.

j) Solicitacao de material esportivo para reposicao, remanescente ou envio de 22

remessa:

Em funcdo da dificuldade no atendimento da demanda do PST pelo Programa Pintando a
Liberdade, algumas entidades de convénios formalizados anteriormente a Novembro de 2009
(ocasiao em os materiais esportivos necessarios para o desenvolvimento das atividades nos
nucleos passaram a ser doados pelo referido programa) tiveram a entrega parcial de seus
materiais e uniformes, sendo necessario o envio dos itens remanescentes e/ou da 2% remessa (no

caso das parcerias plurianuais).

Também ocorrem casos das parcerias ainda estarem em execugdo e do material doado e

recebido ja se encontrar muito desgastado pelo uso constante.

Em abas as situagbes, o técnico da CGOPE recebe a solicitacdo, avalia a pertinéncia e
encaminha a CGES via despacho o documento do deferimento do pleito, bem como o pleito
apresentado pela convenente demonstrando a necessidade de reposicdo de material para
reposicao/atendimento integral.

Apoés a adogao das providéncias pertinentes pela a CGES, esta comunica ao técnico responsavel,
via email, sobre envio de materiais e solicitacdo da devolugdo do Termo de Recebimento
assinado. Apds o recebimento envia a CGAO, via despacho, copia do termo de recebimento
assinado pelo Parceiro para ser apensado ao processo.
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Ademais, no sentido do saneamento e gestdo, a CGOPE juntamente com a CGES tem reiterado a
solicitacdo de que o parceiro envie o Termo de Recebimento, assinado pelo dirigente, logo em
seguida ao recebimento de qualquer quantidade de material.

k) Monitoramento das informacoes inseridas no Sistema Informatizado ME

Monitoramento do cadastramento integral dos nuacleos, beneficiados e recursos humanos
envolvidos no projeto, perante o Sistema deste Ministério, conforme determina a Portaria n®. 137,
de 20/06/08, que objetiva assegurar o alcance da meta de beneficiados pactuada, bem como a
efetiva disponibilizagdo da estrutura fisica e de pessoal necessaria ao regular funcionamento dos
nucleos/atividades. A conclusao do referido cadastro consiste em pré-requisito para o recebimento
da Ordem de Inicio, e consequente liberacdo da parcela remanescente. Ressalte-se que a
qualidade da base cadastral permanece condicionada as limitacdes do Sistema on line ja
mencionadas em relatérios anteriores e em fase de superagao com a perspectiva de implantacao

do novo sistema informatizado.

Verificagao diaria do banco de dados de beneficiados e recursos humanos (com o apoio da CGMI
que precede a verificagdo semanal), quanto a incidéncia ou ndo de duplicidades no

cadastramento, evitando erros ou fraudes no Sistema.

A atualizagdo permanente do cadastro também € monitorada pela GTINF e cobrada da entidade
parceira pelo técnico responsavel pelo convénio. Nesse sentido, cabe registrar que todas as
alteragcdes nos locais de funcionamento de Nucleo e na Coordenagdo Geral que por ventura
ocorram durante a execugado sao repassadas pela area responsavel pelo acompanhamento dos
projetos a GTINF.

I) 22 Relatorio de Acompanhamento — Fase Operacional:

Os Relatérios de Acompanhamento do Convénio foram padronizados por esta unidade gestora e
disponibilizados as entidades parceiras, objetivando a coleta de informag¢des de acordo com a
fase do projeto, para o0 monitoramento pontual da execugao das agdes previstas e sua aderéncia a
Proposta Pedagodgica do PST. Nesse sentido, a entidade parceira deve preencher, durante o
periodo de vigéncia, 02 modelos de Relatorios, correspondentes as fases de execugao do projeto
e um terceiro relatério que abrange todas as fases, e integra a prestagdo de contas dos

convénios:
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* 12 Relatério (Fase de Implementacao - Demonstrativo de Procedimentos Preliminares): Relativo
aos meses iniciais, devendo ser encaminhado no periodo previsto para estruturacao (variando de
02 a 06 meses, conforme definido em cada projeto) e apds concluidos os Procedimentos

Preliminares.

* 2° Relatorio (Fase Operacional — Desenvolvimento do Projeto): Relativo a cada Ciclo
Pedagdgico, devendo ser encaminhado no terceiro més de cada ciclo. Ressalte-se que a previsao
do numero de Ciclos Pedagdgicos define a quantidade de relatérios a serem encaminhados,
respeitado o minimo de 02, sendo um de cada modelo.

* 32 Relatério (Fase Final — Cumprimento do Objeto): Relativo a todo o periodo de vigéncia do
convénio, devendo ser encaminhado juntamente com a Prestacdo de Contas Final no prazo
maximo de 60 ou 30 dias, contados apds o término da vigéncia, a teor do disposto no Art. 31,
caput, da IN STN 01/97 ou Art. 56, caput, da Portaria Interministerial 127/08 respectivamente
(legislacao aplicavel de acordo com o periodo da formalizagao).

No particular do 2° Relatério de Acompanhamento, a entidade € oficializada sobre a necessidade
de envio e de sua periodicidade de envio apds o recebimento da Ordem de Inicio — ocasiao em
que o projeto entra na fase de execucgao.

O técnico monitora o envio do referido relatério pela convenente e, ao receber o documento
preenchido, o avalia em ficha especifica e, se for o caso, profere recomendacdes com base nos

demais elementos disponiveis.

m) Revisao dos modelos/procedimentos

Alguns dos principais instrumentos adotados pela Coordenacdo de Operacdo (Alteracdo de
Cardéapio; Prorrogacédo de Vigéncia; Solicitagdo de Material Esportivo; Substituicdo de Recursos
Humanos e Nucleos/Municipios; Alteracdo do Plano de Trabalho; Alteracdo da Entidade
Fiscalizadora; Utilizacdo de saldo de economia e rendimentos; Suplementacdo de Recursos, e
Alteracao de contrapartida), também foram atualizados, conforme apresentado a seguir:

e (Check-List

O Check List foi inserido na rotinha de trabalho no final de 2008 para orientar o trabalho dos
técnicos no acompanhamento dos convénios e na revisao processual dos mesmos. A instituicao

do referido instrumento foi de suma importancia para o acompanhamento efetivo de todos os
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procedimentos efetuados na analise do convénio, desde a Formalizacdo até a Prestacdo de
Contas Final.

Mesmo ap0os realizagdo de capacitagdes junto a equipe técnica foi observado pelas Coordenacoes
juntamente com a Diregcdo do Programa que, devido as mudangas na equipe técnica e
dificuldades no manuseio do documento por parte dos usuarios, apesar dos esforgos, grande
parte dos “Check List” ainda ndo havia sido preenchida.

Diante desse contexto, o Check List teve seu conteudo e formatagao revisados, passando em
abril/2010 a ser mais sucinto/objetivo ao orientar o passo-a-passo do acompanhamento
operacional, sendo intitulado de “Ficha de Acompanhamento Operacional (FAQO)”.

Para alinhar o entendimento, o procedimento foi apresentado a equipe em evento de capacitagao
em marco/2010.

e Termos Aditivos de Prorrogacao de Vigéncia — Anexo 35 - Modelo Parecer TA

Considerado por esta Coordenagdo, como a agdo mais relevante no acompanhamento dos
convénios, em consequéncia da realizagdo do saneamento processual, 0 modelo de Parecer de
Termo Aditivo foi reestruturado, e a estimativa é de que em 2011 passe a ser utilizado o extrato do
SIC em detrimento ao histérico digitalizado de especificagbes dos prazos de vigéncia do convénio
e de prorrogacdes de vigéncia concedidas.

Foi dada continuidade a aplicacdo da Memoria de Calculo para apresentagdo da base de célculo
utiizada quando da avaliacdo da utilizacdo de rendimentos e/ou economias e ainda para
unificacdo dos Planos de Trabalho, do Programa Segundo Tempo e do Projeto Recreio nas

Férias, conforme quadro a seguir:

Acéo 01 Acéo 02 Acéo 03 Acéo 04 Acéo 05 Total
Valor PT Original R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx
Valor Utilizado R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx
Saldo R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx
Novo PT R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx R$ xxx
Saldo de Rendimento: R$ xxx

Utilizacao do Saldo de Rendimento: Valor
Indicacéo de onde serd aplicado o saldo de rendimento R$ xxx
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Saldo a utilizar e/ou sujeito a devolugao: R$ xxx

Com relagdo aos Aspectos Operacionais, quando tratados nos Pareceres de Termos Aditivos
(saneamento processual mediante avaliacao de todos os pleitos que necessitem de apreciacao da
SNEED), cumpre informar que apds analise estes sdo enviados as entidades - mesmo tratamento
adotado com as informagcbes e diligéncias, estabelecendo o0s respectivos prazos para
apresentacao de respostas (se for o caso), tais como substituicdo de nucleos, substituicdo de

Recursos Humanos, entre outros.

As informacdes e diligéncias devem ser encaminhadas a Convenente no prazo de 05 dias, a
contar da elaboracdo do documento, com excec¢des apenas no caso de Termos Aditivos de
Prorrogacao de Vigéncia.

A entidade Convenente tem 15 dias para se manifestar a respeito das recomendacdes
consignadas na Informagao/Parecer/Oficio, a contar da data do recebimento do documento, sendo
a solicitacao reiteragcdo em caso de silencia.

n) Saneamento processual — convénios vigentes e expirados na Operacao:

De forma geral, os técnicos fizeram o levantamento das pendéncias dos processos mediante o
preenchimento/atualizagao sistematica da Ficha de Acompanhamento Operacional — FAO, a
qual reune todos os prazos e procedimentos que devem ser adotados quando do
acompanhamento da execug¢ao das parcerias. As lacunas identificadas estao sendo tratadas,
mediante analise de pleitos e reiteragao de oficios.
Produtos Concluidos
No ano de 2010, no que tange a Coordenacédo de Operagdo (CGOPE), a redistribuicao dos
processos e a integragcdo das demais fases/procedimentos possibilitou a adequagdo do
acompanhamento operacional do convénio, pois 0 mesmo passou a ser tratado como um todo,
com sua histéria, suas peculiaridades, dentro de um contexto especifico. Tendo em vista a
integracao dos procedimentos relacionados ao processo de acompanhamento, varios foram os
produtos concluidos no exercicio de 2010, destacando-se:

= A emissdo de cerca de 87 Prorrogacdes de Vigéncia, das quais 20 foram realizadas por
meio de Apostilamento, tendo em vista o atraso na liberagao dos recursos pactuados, e 67
por meio de Pareceres Técnicos de Termos Aditivos, que além da dilagao do periodo de
execugao, analisaram pleitos diversos apresentados pela entidade, e solicitaram
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esclarecimentos/documentos para fins de saneamento processual, objetivando o

adequado cumprimento da meta pactuada no Instrumento de Convénio;
» Rescisao de 3 convénios, a saber:

« 2 decorrentes de dificuldades enfrentadas pelas entidades na execucdo da

parceria;

« 1 decorrente da solicitacdo da entidade sob a alegacdo de cumprimento do objeto
antes do prazo da vigéncia estabelecido;

» |ndeferimentos de pleitos de prorrogacao de vigéncias (02 Informacgdes), as quais tiveram
por respaldo as constatagdes in loco das ECs e/ou técnicos responsaveis pelo

acompanhamento;

» Emissdo de, no minimo, 1 Informagcdo e/ou Parecer por Convénio, com vistas ao

deferimento de pleitos, tais como:

= Substituicao de Beneficiados, Recursos Humanos ou Nucleos;

= Alteracao de Cardapio;

= Utilizacao do Saldo de Rendimentos da Aplicacao Financeira;

= Remanejamento e/ou Suplementagao de Recursos;

= Alteragbes/Substituicdes de itens relacionados do Plano de Trabalho;

= Substituicao da Entidade de Controle Social;

= Alteracao na Forma da Contrapartida e Reposicdo de Material Esportivo.

» Analises dos Formularios de Verificacdo dos Aspectos Operacionais encaminhados pelas
Entidades Fiscalizadoras, em instrumento de avaliagdo especifico;

» Analises dos Relatérios de Acompanhamento — Fase Operacional, enviados pelas
entidades parceiras em ficha especifica;

» Analise dos Relatérios de Vistoria emitidos pelos técnicos do ME e aos Relatérios
Consolidados de Visita emitidos pela Equipe Colaboradora, ambos proferidos apds

acompanhamento in loco aos nucleos dos convénios;

Faz-se necessario destacar que, para a conclusao dos produtos do setor, varios instrumentos
foram utilizados, no intuito de obter subsidios para as referidas analises, a exemplo dos Relatérios
Consolidados, emitidos pelas ECs; Relatérios de Vistoria, emitidos por servidores do ME e
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Relatérios de Acompanhamento especificos de da fase de funcionamento dos nudcleos; entre
outros documentos operacionais utilizados pela equipe técnica.

Resultados Alcancados

Os eventos de capacita¢do realizados ao longo de 2010 e as reunides de equipe promovidas no
2° semestre/2010 agregaram qualidade ao trabalho dos técnicos. Esse processo foi continuado no
transcorrer do ano mediante a elaboracdo dos documentos de forma conjunta (técnicos +
coordenacgéao), fazendo com que a equipe tenha uma visao preliminar da execugao dos convénios

como um todo.

A implementacdo do SIC e sua utilizacdo também merecem destaque, visto que permitem a
andlise de pleitos/consultas aos dados dos convénios mesmo com o processo fisico fora do setor.
Deve ainda ser trabalhada sua insercéo na rotina dos técnicos para que o sistema esteja sempre
atualizado. Importante salientar neste caso, que os fluxos de informacbes para o Sistema
Informativo de Convénios sera oportunamente alterado fazendo com que os técnicos mantenham

o sistema atualizado @ medida que o convénio evoluir processualmente.

Ainda assim, considerando que os convénios permanecem mais tempo do que o previsto na fase
de operacdo, e muitas sé@o as dificuldades na execucado, a quantidade e a diversidade de pleitos
recebidos para alteragbes/adequagdes € enorme. Para que o técnico possa analisa-los e
juntamente com a gestdo da Secretaria indique a melhor decisdo para cada caso concreto,
considerando os principios da administracdo publica, € necessario um conhecimento bastante
amplo das possibilidades previstas na normativa e das Diretrizes do Programa.

Embora a Secretaria tenha investido na formacdo dos Recursos Humanos, as condigbes de
trabalho e as condi¢des salariais tém levado a uma rotatividade muito grande na area técnica,
com impacto efetivo na qualidade das analises proferidas, o que tem demandado dedicacao
exclusiva das coordenagdes do Departamento.

Para o cumprimento das demandas, faz-se necessario adotar medidas estruturais para o
cumprimento da carga horaria da equipe técnica de 8 horas, bem como investir na qualificacao
dos profissionais, por meio de capacitagdes que se mostrem eficazes no aprendizado.

Além disso, faz-se necessario reavaliar o quadro de servidores (equipe técnica e apoio), posto que
em determinados casos tém-se observado dificuldades no cumprimento das demandas, devendo
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ser observada a estratégia de contratacdo, qualificacdo, capacitacdo e espaco para atender as
expectativas do setor.

Para isso seria necessario ampliar os cargos atualmente disponiveis, ndo apenas em quantitativo,
mas também em relacao ao nivel salarial e a forma de vinculagéo, de forma a qualificar a selecéo

dos Recursos Humanos e superar os problemas operacionais.

Propostas de Mudancas

Nesse sentido, estdo em estudos mudancas que visam otimizar os procedimentos das
coordenadorias internas da CGAQO, conforme citado anteriormente, e também garantir agilidade no
tramite processual, bem como, aprimoramento do controle documental. Apresenta-se abaixo

algumas das mudangas propostas:

e C(Criacao de Equipes Técnicas compostas de 01 (um) Lider/Coordenador e

aproximadamente 05 (cinco) técnicos;

e Reducdo no numero de convénios por técnico, sendo a quantidade ideal para o
atual nivel de detalhamento processual de 07 (sete) convénios por técnico;

e (Contratacdao de mais técnicos de nivel médio, de forma a completar a equipe

visando a situacao ideal do item anterior;

e Realizagdo de reunides diarias entre os lideres para passagem de conhecimento e
nivelamento das praticas de conduc¢ao junto aos parceiros;

e (Capacitagao dos lideres para coordenar o acompanhamento em todas as fases do

conveénio;

e (Capacitacao dos lideres para acompanhar a execugao da execu¢ao por meio do
SICONV;

¢ Intensificar o uso do SIC — Sistema Informativo de Convénios, incluindo os
controles documentais e de prazos;

e Aumento da estrutura fisica da CGAO com o objetivo de abrigar todos os técnicos e
colaboradores da area;

e Atualizar os equipamentos de informatica, microcomputadores, impressoras e

scanners;
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e Rever os modelos de oficios enviados dos parceiros a CGAO, de forma a

padronizar as informagdes e pleitos dos mesmos.

e Rever os modelos de parecer, informagdes e diligéncias visando a padronizagao,

mas evitando a automatizacao das analises;

e Rever a forma de elaboragdo e correcdo dos documentos produzidos visando
qualificar a produgao e otimizar o tempo da Equipe Técnica e das Coordenagoes.

e Rever os fluxos de documentos e processos eliminando retrabalho e despachos

desnecessarios ou repetitivos;

e Rever o nivel de detalhamento processual dando aos técnicos maior agilidade nas
respostas aos parceiros e no proprio aprendizado.

Tais alteracdes deverdo ser iniciadas em meados do més de fevereiro 2011, e possivelmente
necessitarao de ajustes pontuais a medida que forem implantadas, mas com certeza trardo a
CGAO mais agilidade no acompanhamento dos convénios em vigéncia, e contribuirdo com o
aprimoramento da atuacdo da SNEED, que tem como meta o aumento exponencial dos
atendimentos aos beneficiados do Programa Segundo Tempo com a qualidade desejada,
podendo alcangar resultados mais positivos.

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO DO PST

Analises dos Planejamentos Pedagdgicos

O presente relatério refere-se ao estado da arte dos planejamentos pedagdgicos de nucleos
(PPNs) em relagdo ao processo de acompanhamento pedagégico e administrativo do Programa
Segundo Tempo - SNEED/ME.

O processo de acompanhamento do Programa Segundo Tempo envolve diversas acdes (suporte
pedagdgico e administrativo) e atores (convénios, equipes do ME e equipes colaboradoras).

A rede de equipes colaboradoras € responsavel pelas agbes de capacitagdo dos recursos
humanos dos convénios, plantdo de suporte e apoio pedagdgico, avaliacdo in loco das agdes
desenvolvidas e avaliagdo dos planejamentos pedagdgicos de nucleo. Destaca-se que essas
acoes caracterizam-se essencialmente pelo carater orientador aos parceiros do Ministério do

Esporte — Programa Segundo Tempo.
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A elaboracao do planejamento pedagdgico de nucleo € de responsabilidade do coordenador de

nucleo, supervisionado pelo coordenador geral do convénio.

As acbes planejadas, aqui

referenciadas pelo planejamento pedagégico de nucleo (PPN), sdo entendidas pela equipe

gestora como fatores essenciais para o alcance dos objetivos e da qualidade do atendimento ao

beneficiado.

Os dados apresentados a seguir referem-se a situacdo das avaliagbes dos planejamentos

pedagégicos pelas equipes colaboradoras, ou seja, se elas encontram-se finalizadas e/ou em

processo de analise. Referem-se também a informacbes gerais do contexto do processo de

avaliacao, acdes desenvolvidas pelo acompanhamento e sugestoes.

Estado da Arte e analise dos dados

No estado da arte é apresentado o quadro resumo da posicao atualizada de avaliagcdo dos PPNs

pelas Equipes Colaboradoras, divididos em PPNs (Modelo antigo) que se encontram com prazo

vencido de avaliagdo e PPNs (Modelo antigo e Modelo Novo) que se encontram dentro do prazo

estabelecido para avaliagéao.

a. PPNs (Modelo antigo) que se encontram com prazo vencido de avaliacao

O quadro abaixo (Quadro 01) apresenta os convénios que tiveram suas avaliagbes de PPNs

realizadas das seguintes formas:

a.1. PPNs avaliados dentro do prazo previsto pelas ECs;

a.2. PPNs finalizados com ressalvas por estarem em sua maioria em poder do convenio,

refletindo negativamente no processo de avaliacdo de PPNs e ultrapassando o tempo

determinado pela Equipe Pedagégica;

Quadro 1 - RESUMO - SITUAGAO ECs x PPNs AVALIADOS

EC CONVENIO Eiels FlNAPLT;:Dos e OBSERVACOES
NUCLEOS (Modelo antigo) FINALIZADOS
a) 66 PPNs finalizados com
465/2007 - PM MANAUS 120 110 92% ressalvas;,
b) Falta o convénio inserir 10
PPNs para serem analisados;
112/2008 - ASCES 25 25 100%
a) PPNs em analise e muitos em
051/2008 poder do convenio, o qual
GOV. EST. 105 62 59% alega que esta esperando a
PERNAMBUCO aprovagao do PPC para

finalizar os PPNs (modelo
antigo), seguindo orientagdes.
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152/2007
PM BOM JESUS DA 10 10 100%
LAPA
252/2007 o
PM CORRENTINA 04 04 100%
131/2007 - SETRE 50 50 100% a) 50 PPN finalizados com
ressalvas
054/2008 - PM LAURO 50 50 100% a) 50 PPNs finalizados com
FREITAS ° ressalvas em 18/11;
115/2008 - INSTITUTO o
PRO-AQAO 09 09 100%
702239/2008 - SEC o
TOCANTINS 10 10 100%
351/2007 - PM CUIABA 30 30 100%
328/2007 - PM PALMAS 06 06 100%
050/2008 - o
PM PORTO VELHO 08 08 100%
a) 08 PPNs inseridos na
plataforma, mas que néo
400/2007 — AGEL 60 00 00% permitem analise pela EC,
tendo em vista os nucleos e
enderecgos estarem
desatualizados.
446/2007 - PM GOIANIA 51 51 100% a) 48 PPN finalizados com
ressalvas;
702204/2008 - FUNESP 50 50 100% a) 25 PPN finalizados com
ressalvas em 18/11;
344/2007 - PM SERRA 08 08 100%
a) O Convénio inseriu apenas
281/2007 — SECRET. 117 PPNs que estédo
ESPORTE E 200 117 58,5% analisados;
JUVENTUDE SEEJ/MG b) Falta inserir 83 PPNs
correspondentes aos nucleos;
394/2007- PM RIBEIRAO 03 03 100% a) CONVENIO ENCERRADO EM
DAS NEVES ° 31/10/2010
305/2007 - PM
CONSELHEIRO 01 01 100% a) %ggg/gmg ENCERRADO EM
LAFAIETE
128/2007 - PM BH 85 85 100% a) 55 PPNs finalizados com
ressalvas
o a) CONVENIO ENCERRADO EM
321/2007 - PM IPATINGA 30 30 100% 13/11/2010
452/2007 — PM o
UBERABA 12 12 100%
702200/2008 — PM o
UBERLANDIA 50 50 100%
447/2007 PM o a) 03 PPNs finalizados com
GUARULHOS 36 36 100% ressalvas;
457/2007 - o a) 27 PPNs finalizados com
COOPERSPOR 33 30 91% ressalvas;
INSTITUTO CONTATO 250 250 100% a) 81 PPN finalizados com
ressalva;
239/2007 — PM o
COLOMBO 06 06 100%
702205/2008 - PM 02 02 100% a) CONVENIO ENCERRADO EM
CORONEL FREITAS ° 27/10/2010
702237/2008 - PM STA o
ROSA DE LIMA 02 02 100%
457/2007 - o a) 07 PPNs finalizados com
COOPERSPOR 28 28 100% ressalvas;




053/2008 — SESPORTE 195 195 100% a) 30 PPNs avaliagGes

GOV EST CEARA finalizadas com ressalvas;
053/2008 — SESPORTE 108 108 100% a) 61 PPNs avaliagdes

GOV EST CEARA finalizadas em ressalvas

Avaliagao PPNs - (Modelo Antigo)
Posi¢ao consolidada em 21.12.2010

B PPNs em avaliagao M PPNs avaliados

Grafico 1 - Posicéo consolidada de Avaliacdo PPNs — 21/12/2010

Apés andlise realizada, observamos que alguns convénios merecem especial atencdo da Equipe

Gestora/Técnica na solugéo de aspectos que podem ter interferido no processo de andamento de

analise dos PPNs pelas Equipes Colaboradoras, conforme abaixo (Quadro 02) com as devidas

observacoes:
Quadro 2 - CONVENIOS A SEREM OBSERVADOS PELA EQUIPE GESTORA / PST
EC CONVENIO OBSERVACOES
465/2007 - PM o . . )
MANAUS Falta o convénio inserir 10 PPNs para serem analisados;

400/2007 — AGEL

Segundo a EC o convénio altera a disposicao dos nucleos e nao
mantém informado/atualizado a equipe técnica do ME, dificultando a
insercao dos planejamentos.

A plataforma apresenta apenas 08 PPNs inseridos, mas que néo
permitem analise pela EC, tendo em vista, os nicleos e enderegos
estarem desatualizados.

281/2007 - SEEJ

Falta inserir 83 PPNs correspondentes aos nucleos para que a EC
possa realizar a avaliagdo.

457/2007
COOPERSPOR

Ha necessidade de observar a existéncia de nudcleos excluidos que
ndo permitiram a finalizacdo das avaliagbes com ressalvas,
totalizando o convénio como um todo. 04 PPNs finalizados com
ressalvas;
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A seguir (Quadro 03) apresentamos o0s convénios que tiveram avaliagbes de PPNs finalizadas
com ressalvas, conforme orientacbes da Equipe Pedagdgica. As ressalvas referem-se em sua
maioria pela demora e/ou nao devolucdo de PPNs que estavam em poder do convénio,
acarretando em atrasos nos prazos estabelecidos pela Equipe Gestora para o processo de
avaliagdo de planejamentos e no ndo atendimento as solicitacbes dos avaliadores das ECs,
refletindo assim, de forma negativa no processo proposto pelo Programa Segundo Tempo.
Destaca-se que foram solicitadas as equipes colaboradoras que preenchessem o formulario da
Missiva 05, esclarecendo as dificuldades encontradas para avaliagdo de cada nucleo.

Quadro 3 - CONVENIOS COM PPNs FINALIZADOS COM RESSALVAS

EC | CONVENIO OBSERVACOES
465/2007 - PM MANAUS 66 PPNs finalizados com ressalvas;
131/2007 - SETRE 50 PPN finalizados com ressalvas
054/2008 - PM LAURO FREITAS 50 PPNs finalizados com ressalvas em 18/11;
446/2007 - PM GOIANIA 48 PPNs finalizados com ressalvas;
702204/2008 - FUNESP 25 PPNs finalizados com ressalvas em 18/11;
128/2007 - PM BH 55 PPNs finalizados com ressalvas
447/2007 PM GUARULHOS 03 PPNs finalizados com ressalvas;
INSTITUTO CONTATO 81 PPNs finalizados com ressalva;
457/2007 - COOPERSPOR 34 PPNs finalizados com ressalvas;
OC5E3/<%O/§)8 — SESPORTE GOV EST 30 PPNs finalizadas com ressalvas
OC5E3/<%O/§)8 — SESPORTE GOV EST 61 PPNs finalizadas com ressalvas

PPNs finalizados com ressalvas

m PPNs finalizados - processo normal = PPNs finalizados com ressalvas

b. PPNs (Modelo antigo e Modelo Novo) que se encontram dentro do prazo
estabelecido para avaliacao.
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O quadro 04 abaixo apresenta os convénios que tiveram suas avaliagcbes de PPNs realizadas das

seguintes formas:

b.1. PPNs (modelo antigo) que se encontram em avaliagcao e dentro do prazo previsto, tendo

em vista que o0s convénios e respectivos coordenadores foram orientados a esperarem o

funcionamento do novo sistema de insercdo de PPNs da plataforma PST que aconteceu em

30/10/2010.

b.2. PPNs (modelo novo) que se encontram em situacdo de analise pela EC, situacdo de

rascunho ou ainda nao foram inseridos pelo convénio. Destaca-se que alguns convénios estao

aguardando o processo de capacitagdo oportunizado pela SNEED/ME, sendo assim

encontram-se dentro dos prazos estabelecidos.

OBS: Segundo orientagdes da Equipe Pedagogica, o processo de avaliagao dos referidos PPNs

transcorrerd normalmente, tendo em vista que se encontram dentro do prazo estabelecido.

Quadro 4 - RESUMO - SITUACAO ECs x AVALIACAO PPNs (no prazo estabelecido)

a QTDE PPNs % =
2 e NUCLEOS | FINALIZADOS | FINALIZADOS el Aol

450/2007 - PM Boa 07 00 00% b) Nao apresenta PPNs inseridos na
Vista plataforma.
430/2007 - SEC 17 00 00% c) Nao apresenta PPNs inseridos na
EST EDUC RN ° plataforma;

a) PPC aprovado.
ZSEELG/QOOQ i 120 73 61% b) PPNs inseridos na plataforma e

em analise.

a) PPC aprovado.

Z%ZﬁSEgOOS 20 00 00% b) PPNs ingeridos na plataforma e
em analise.

a) PPC aprovado em 16.11.2010.
283/2007 - SEC b) 60 PPNs inseridos na plataforma
EST ESPORTE 50 00 00% em situacao de rascunho e
LAZER SERGIPE anadlise.

¢) Aguardando capacitacao
723427/2009 2) FEC aprovado o 1601 112010:
PM RIBEIRA 12 00 00% ) f‘aot ;grrffae” a FrNs Inseridos ha
POMBAL P ’ N

¢) Aguardando capacitacdo;
722566/2009 3 a) PPC aprovado em 09/11/2010;
PM SAO 30 00 00 b) PPNs inseridos na plataforma e
SEBASTIAO DO ° em avaliacao pela EC;
PASSE ¢) Aguardando capacitagao;
722568/2009 a) PPC aprovado em 08.09.2010.
PM CAMPO o b) Nao apresenta PPNs inseridos na
ALEGRE pe| 8 00 00% plataforma;
LOURDES ¢) Aguardando capacitagao;
718382/2009 10 00 00% a) PPC aprovado em 30.10.2010;
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PM LAPAO

b) Nao apresenta PPNs inseridos na
plataforma;
¢) Aguardando capacitagao;

725057/2009

a) PPC aprovado em 11/11/2010;
b) Apresenta apenas 01 PPN

FAMEPI PI 126 00 00% inserido na plataforma;

¢) Aguardando capacitagao;
Z%ZSZOOg/.zOIS’?ZENDO 30 03 10% a) PPNs (modelo antigo)' inseridos na
ACONTECER plataforma e em analise da EC.

a) PPC aprovado em 11.11.2010.
726109/2009 PM 90 00 00% b) PPNs inseridos na plataforma em
VOLTA REDONDA ° situacdo de rascunho e em

analise;

a) PPC aprovado em 09/11/2010.
726143/2009 INST. 20 00 00% b) A plataforma apresenta apenas 01
SEMEAR ° PPN inserido para analise

(situacao de rascunho).

a) PPC aprovado em 11/11/2010
720519/2009- PM 04 00 00 b) PPNs inseridos e em analise pela
ENG. P. FRONTIM ° EC.

¢) Aguardando capacitagédo

a) PPC aprovado em 09/11/2010
722576/2009 - o b) 60 PPNs inseridos e em analise
FUNCAB 60 00 00% pela EC

¢) Aguardando capacitacio

a) PPC aprovado em 11/11/2010;
712606/2009 — PM o b) 04 PPNs inseridos e em analise
CHACARA 04 00 00% pela EC.

¢) Aguardando capacitacio

a) PPC aprovado em 17/08/2010.
728975/2009 - PM 16 00 00% b) 20 PPNs inseridos Em rascunho e
PATOS DE MINAS ° em analise pela EC.

¢) Aguardando capacitagédo

a) PPC aprovado em 12/11/2010.
|7|\1|g'?'(|)'|§621989 i 60 00 00% b) 69 PPNs' inseridos Em rascunho e
CIDADE em analise pela EQ. i

¢) Aguardando capacitagédo

a) PPC aprovado em 13.12.2010;
702768/2008 — PM 04 00 00% b) PPNs inseridos na plataforma em
IBIA ° situacao de rascunho.

¢) Aguardando capacitacao

a) PPC aprovado em 11.11.2010;
725463/2009 — PM 02 00 00% b) PPNs inseridos na plataforma para
CONGONHAS ° avaliacéo da EC.

¢) Aguardando capacitacio

a) PPC aprovado em 24.11.2010;
726144/2009 — PM 20 00 00 b) PPNs inseridos na plataforma para
SABARA ° avaliacdo da EC.

¢) Aguardando capacitagédo
TS A B 30 100% | a) SITUACAO PPNs OK

a) PPC aprovado em 20/11/2010.

b) PPNs (modelo antigo)) inseridos
717917/2009 -ONG na plataforma e em analise pela
BOLA PRA 180 00 00% EC.O convenio ira inserir os
FRENTE PPNs em modelo novo, seguindo

orientacdes da Equip.
Pedagdgica.
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724748/2009 - PM

a) PPC aprovado em 16.11.2010.

TATUI 05 00 00% b) Aguardando capacitacdo
a) PPC aprovado pela EP em
04/2010;
b) EM 16.12.2010 — a plataforma néo
apresenta PPNs inseridos
217/2007 - PARANA o (modelo novo).
ESPORTE 103 00 00% ¢) Segundo informagdes da EC o
convenio foi orientado pela
Equipe Gestora a aguardar o PPC
para inserir os PPNs no modelo
novo.
a) A PLATAFORMA apresenta ppns
(modelo antigo) inseridos para
analise e que estdo em poder do
044/2008 - PM 50 00 00 convénio desde janeiro. Este foi
CAMPINAS ° orientado pela Eq. Gestora a
aguardar o modelo novo do PPN.
Apresenta apenas 01 PPN
lancado.
a) Segundo informagdes da EC o
convénio foi orientado pela
Equipe Gestora a aguardar o PPC
217/2007 - PARANA o para inserir os PPNs no modelo
ESPORTE 103 00 00% novo.
b) EM 16.12.2010 — a plataforma n&o
apresenta PPNs inseridos
(modelo novo).
a) PPC inserido na plataforma e em
261/2007 PM o situagdo de rascunho em
PARANAGUA 20 00 00% 16/12/10.
b) Nao apresenta PPNs inseridos.
200/2007 - o a) PPC inserido na plataforma — em
FUNDERGS 80 00 00% situacdo de rascunho;
a) PPC aprovado em 18/10/2010.
,7A1l\l6'|'8 AS%%(L?% A- PM 04 00 00% b) 04 PPNS_ inseridos na plataforma
em analise e em rascunho.
a) PPC aprovado em 11/11/2010.
é?%?gfg%go - PM 02 00 00% b) 03 ppns !nseridos na plataforma
em analise e em rascunho.
a) PPC aprovado em 16/11/2010.
722281/2009 — PM 12 00 00% b) 12 PPNs inseridos do modelo
SANTO ANGELO ° novo, em andlise
¢) Aguardando capacitacéo.
726118/2009 - a) PPC aprovado em 09/11/2010.
CONSORCIO 54 00 00 b) 14 PPNs (modelo novo) inseridos
PUBLICO ° em situacao de rascunho.
INTERMUNICIPAL ¢) Aguardando capacitacao.
a) PPC aprovado em 11/11/2010.
724764/2009 - PM 10 00 00 b) 10 PPNs (modelo novo) inseridos
BAGE ° em situacao de rascunho.
¢) Aguardando capacitacéo.
a) PPC aprovado em 11/11/2010.
724191/2009 - PM 10 00 00% b) 10 PPNs (modelo novo) inseridos
TRAMANDAI ° em situagdo de rascunho.
¢) Aguardando capacitacéo.
a) PPC aprovado em 16/11/2010.
722570/2009 - PM 40 00 00% b) 40 PPNs (modelo novo) inseridos

NOVO HAMBURGO

em situagdo de rascunho e em
analise;
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¢) Aguardando capacitacéo.

714425/2009 - PM

a) PPC aprovado em 09/12/2010.
b) 19 ppns (modelo novo) inseridos

MARANGUAPE 20 00 00% em situagao de rascunho
¢) Aguardando capacitacao.
a) A plataforma néo apresenta PPNs
inseridos para andlise. Segundo a
coordenadora da EC, essa
dificuldade foi relatada na reuniao
com a EG em Fortaleza, onde
2%2828/255008 80 00 00% estava presente o Dirceu, que
juntamente com o professor
Alvaro tentaram sanar alguns
problemas existentes, mas a
questao da corre¢cdo nao
obtivemos éxito
é%eéézfoog - PMI g 29 42% a) PPC aprovado em 16/11/2010.
702359/2008 - b) SITUACAO PPNs OK
FEDERACAO 70 70 100% c) CONVENIO RESCINDIDO EM
PAULISTA XADREZ 31/12/10

a) PPC aprovado em 16/11/2010.

b) 20 PPNs (modelo novo) inseridos
L%ZS'GI%EX?\ISDIA PM 20 00 00% em,s.ituagéo de rascunho e em

analise.

¢) Aguardando capacitacéo.
709992/2009 - PM a) PPC aproyado.em 11/1 1/2019.

“ | oo | P08 PENS nserion e siuasdo e
PAULISTAS o

¢) Aguardando capacitacéo.

a) PPC aprovado em 16/11/2010.

b) 12 PPNS (modelo novo) inseridos
ézEzF?gi/’\zlgog - PM 04 00 00% em,§ituagéo de rascunho em

andlise.

¢) Aguardando capacitacao.

a) PPC aprovado em 16/11/2010.
720627/2009 - PM 03 00 00 b) 03 PPNS (modelo novo) inseridos
PITANGUEIRAS ° em situacao de analise.

¢) Aguardando capacitacéo.

a) PPC aprovado em 09/11/2010.
é%(g01/§g(§N;Rgg 40 00 00% b) 69 PRNS ([nodelo novo) inseridos
DO CAMPO em situacdo de ras_cun~ho.

¢) Aguardando capacitacéo.
722589/2009 - a) PPC aprovado em 04/11/2010.
ESTANCIA 10 00 00% b) 09 PPNS (modelo novo) inseridos
HIDROMINERAL ° em situacao de rascunho.

DE POA ¢) Aguardando capacitacao.

a) PPC aprovado em 03/11/2010.
719993/2009 — PM 04 00 00 b) 02 PPNS (modelo novo) inseridos
EMBU-GUACU ° em situacao de rascunho.

¢) Aguardando capacitacao.

a) PPC aprovado em 16/11/2010.
726170/2009 — PM 20 00 00 b) 08 PPNS (modelo novo) inseridos
SANTANA/AP ° em situagdo de rascunho.

¢) Aguardando capacitacéo.

a) PPC aprovado em 03/11/2010.
K,%ﬁ?%éoog - PM 20 00 00% b) 20 PRNS ([nodelo novor)1 inseridos
CLAROS/MG em situacgéo de rascunho.

¢) Aguardando capacitacéo.
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a) PPC aprovado em 02/08/2010.
724439/2009 — PM . ;
COMUNIDADE 50 00 00% b) 54 PRNS (~modelo novo) inseridos
em situacao de rascunho.
NOVA o
¢) Aguardando capacitacao.
i a) PPC aprovado em 02/08/2010.
726112/2009 b) 155 PPNs (modelo novo)
INSTITUTO DE 100 00 00% inseridos em situacao de
CULTURAL ) rascunho )
AMBIENTAL — ICA . o
¢) Aguardando capacitacéo.
726185/2009 - LIGA a) PPC aprovado em 19/08/2010.
DE ARTES b) 17 PPNs (modelo novo) inseridos
MARCIAIS DA 36 00 00% em situagdo de rascunho.
REGIAO DOS ¢) Aguardando capacitacéo.
LAGOS

Ressalta-se, nesta analise, que os PPCs dos Convénios de 2007 e 2008 n&o foram analisados por
orientagdo da equipe gestora, uma vez que os mesmos fazem parte de procedimentos anteriores.
Entretanto, o processo pode estar em atraso na implantacdo dos PPNs na plataforma PST, em
decorréncia de o convénio estar se ambientando com o novo sistema de PPNs, e que sé foi
disponibilizado em 30/10/2010.

Sugestoes

Controle de insercdo de PPNs

Sugere-se que a plataforma limite o nUmero de insergées de PPNs, respeitando o niumero de
nucleos declarados pelo convénio. Esta sugestao se da pela constatagdo de convénios que tem
um numero de PPN lancado superior ao numero de nucleos declarados.

Relatério Geral de Acompanhamento

Para facilitar um acompanhamento geral do programa, sugere-se que o sistema disponibilize uma

pagina com valores resumidos contendo as seguintes informacgdes:

a) ldentificacao da EC;

b) ldentificacao do convénio;

c) Status do PPC (aprovado/em analise/nao inserido/rascunho);
d) Numero de Nucleos;

e) Numero de PPNs incluidos.

f)  Numero de PPNs enviados a CGAPA (aprovados);

g) Percentual de PPNs finalizados;
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h) Percentual de PPNs pendentes.

Consideracoes Finais

Apbs analise do processo de avaliacdo dos planejamentos pedagdgicos de nucleo e apontadas

as situagdes individualizadas de cada um dos convénios relacionados as respectivas equipes

colaboradoras responsaveis pelo apoio e suporte pedagdgico verificaram que:

1) As equipes colaboradoras tém cumprido com sua fungdo de analise dos PPNs
caracterizando-se como importante suporte orientador aos coordenadores de ndcleo e geral;

2) A relacdo entre equipe colaboradora/avaliador e convénio/coordenador de nucleo tem sido
satisfatoria, fortalecendo o processo de avaliagcdo de Planejamentos Pedagdgicos de Nucleos
(PPNs) proposto pelo PST, haja vista que ha um fluxo consideravel de trocas de
orientagbes/ajustes de PPNs entre os atores citados, tendo um intervalo de 2 a 5, chegando

em alguns casos até 11 intervengdes via plataforma, conforme figura 01 abaixo.

INicleo: CEMEA - Centro Mumicinal e Educagio Avangada Abadi Avaliador: Maria F3via Soares Pinto Carvalho 08874310858

- Rualiacdo In Loco: 2009-11-22 19:29:42 Linarada p/ coord, EC
- Rualiacdo pedagogica: 2009-11-12 22:11:06 Linarado p/ CGAPA

- Projeto pedagogico: 2008-11-12 19:42:01 Liberada pf EC

- Avaliagdo pedagogica: 2009-10-26 22:08:07 Liberada p/ convénio
- Projetn padagagico: 2009-10-23 09:16:32 Linarada p/ EC

- Avaliacdo pedagdgica: 2008-10-17 20:27:42 Linarada p/ convénio
. Projeto pedagogico: 2009-10-10 15:53:14 Linarada p/ EC

- Rualiacdo pedagogica: 2009-03-14 12:13:01 Linarada p/ convénio
- Projeto pedagogico: 2008-08-02 18:22:42 Liberada pf EC

Figura 1 — EXEMPLO - FLUXO DE ORIENTACOES ENTRE EC x CONVENIOS

3) As dificuldades encontradas sao provenientes, em sua maioria, pelo ndo comprometimento
dos coordenadores de nucleo e/ou coordenador geral em ndo atender as orientacdes dos
avaliadores/EC na melhoria da qualidade dos planejamentos dos nucleos, o que no
entendimento do Programa é uma agao fundamental para o cumprimento dos objetivos.

Apesar dos aspectos considerados, verificamos que a plataforma carece ainda de ajustes que
possam facilitar uma melhor visualizagdo do andamento do processo de avaliacdo de PPNs,

conforme sugestdes descritas anteriormente. No entanto, considera-se que a elaboracdo da
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plataforma PST como suporte do Processo de Avaliacdo de Planejamentos e canal de
comunicacao entre Equipes Colaboradoras e Convénios foi um marco na organizacao pedagogica
e administrativa do Programa Segundo Tempo, podendo servir como modelo para outros
programas esportivos sociais inseridos em Politicas Publicas do Esporte.

Analise Qualitativa do Processo de Avaliacao e Acompanhamento dos Planejamentos
Pedagogicos de Convénio e de Nucleos

A exigéncia de planejamentos para o Programa Segundo Tempo (PST) sempre existiu, contudo, a
partir do ano de 2008, além da exigéncia formal para a aprovagao das propostas, passou-se a ter
um acompanhamento mais detalhado da organizagdo, apresentacdo e desenvolvimento do

mesmo.

A implantagdo das Equipes Colaboradoras e todo o processo de capacitacdo em servigo
desenvolvido por meio do Projeto de Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo do PST da
SNEED/UFRGS, fez com que essa acao do planejamento se consolidasse e ganhasse papel

importante no processo de autorizagéo, desenvolvimento e avaliagdo dos convénios.

Nao se coloca como uma pratica comum que em agdes dessa natureza se acompanhe com tanta
presteza e aproximacao o desenvolvimento dos planos propostos. Nem sempre por descaso e/ou
falta de compromisso, mas por se entender que essa é uma acao natural e que deveria ser
observada mais eficientemente pelos parceiros. Entretanto, ndo temos essa pratica tao
consolidada a ponto de ser relegada e/ou confiada apenas aos papéis apresentados. Nesse
sentido, a SNEED preocupada com o efetivo desenvolvimento das propostas organizadas e
apresentadas, assim como com a qualidade do que se apresenta, instituiu todo um processo de
apoio e acompanhamento para os Planejamentos de Convénio e Nucleos.

No processo de capacitagdo desenvolvido pela SNEED e que passou a ser obrigatério a todos os
parceiros a partir de 2008, existe uma tematica especifica que subsidia a elaboracdo de
Planejamentos e outras tantas que contribuem nos fundamentos do PST. Assim, a partir dessa
data, a SNEED vem mantendo a vigilancia e cobranca na estruturacdo de Planos que sejam
minimamente aceitaveis e que correspondam as acgodes pretendidas e desenvolvidas nos diversos
nucleos do PST pelo Brasil. Nessa funcao as Equipes Colaboradoras (ECs) desenvolvem papel

fundamental e se envolvem diretamente no processo de orientagdo e acompanhamento.

Contudo, mesmo com toda a organizacao disponibilizada e apoio destinado a essa acgao, ainda

temos muito a avancar e desenvolver. Mas com toda certeza podemos afirmar que muito ja foi
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feito em se tratando de reconhecimento da importancia do planejar, de como se organizar e como

avaliar continuamente as agdes.

As acoées iniciais em 2008

Os procedimentos iniciados em 2008 encontravam planos totalmente desconexos e com total falta
de estrutura técnica e pedagadgica.

Os avaliadores tiveram um trabalho importante procurando demonstrar aos parceiros a
necessidade de se estruturar adequadamente os planos e o que dessa organizagao se poderia
colher em termos de qualidade das ag¢des. Como ja salientado, houve um processo inicial de
adaptacao e que precisou ser vencido pelos parceiros, pois 0 programa vinha de uma sistematica
que nao exigia um desenho tao estruturado dos planos e nem tampouco havia um

acompanhamento com cobranga direta.

Para o processo de acompanhamento foi criado o meio eletrébnico denominado SIAPA — Sistema
de Acompanhamento Pedagodgico e Administrativo (Figuras 02 e 03), que apresentou uma
plataforma (Plataforma PST — www.pst.uem.br) para ser utilizada no processo. Os conveniados
deveriam implantar seus planos e as ECs monitoravam esse procedimento e via sistema
mantinham contatos diretos com os mesmos inferindo sobre a qualidade e organizagdo dos

planos apresentados.

C | ® pstuembr/novoportal/index.php#

Segund [s] Tempo Esta pagina ¢ melher visualizada nos navegadores:
Minis &1iv du Espuiie: Modzilla lirefox e Google Chrome

Principal Equipes de colaboracdo ~ Convénios/Niceos Acessp Restrito = Webmail

0 9, .0 4

m: Prncisal

25,,[]92 FELIZ NATAL !!!

Figura 2 — Plataforma PST — www.pst.uem.br — SIAPA/SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO — PASSO 01
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D pstuem.br/admin/

Sistema de Acompanhamento
Pedagodgico e Administrativo

v17.101206

Figura 3 — Plataforma PST — www.pst.uem.br — SIAPA/SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO — PASSO 02

Numa conduta de incredibilidade os parceiros ndo se sentiram muito a vontade com os
procedimentos, pois ndo fiavam que tal procedimento fosse mantido e efetivamente cobrado.
Porém, o tempo demonstrou que a SNEED manteve o procedimento e gradativamente se mudou
o paradigma de distanciamento para o de aproximagao e vigilancia democratica das agoes.

Nao foi uma tarefa facil, muito ao contrario, a resisténcia ainda existe e a credibilidade ainda esta
em construgao, portanto, ha a necessidade continua de esclarecimento sobre os procedimentos,

cobrancgas e exigéncias basicas para o pleno desenvolvimento dos convénios.

O ano de 2009

Para o ano de 2009 os procedimentos foram mantidos e fortalecidos juntos aos convénios e
processo de capacitagdo, uma vez que houve incremento dos temas trabalhados e também um
novo redirecionamento na apresentagao da tematica do planejamento, tudo isso como forma de
subsidiar e qualificar os trabalhos desenvolvidos pelo PST. Esse avango nas tematicas pode ser
observado diretamente no novo livro de Fundamentos Pedagdgicos do PST: da reflexao a pratica
(Anexo 36).

Os conveniados, mais familiarizados com os procedimentos apresentados pelo SIAPA e suas
exigéncias, transitaram com mais tranquilidade com as novas tecnologias disponibilizadas.
Podemos salientar que foi um ano mais tranquilo, o que nao quer dizer que tenhamos conseguido
vencer os obstaculos naturais da falta de compromisso e seriedade com o tema planejamento,

assim como os cuidados técnicos de sua elaboracgao.
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Durante o ano ainda foi grande a dificuldade observada junto aos parceiros na estruturacao de
planos que pudessem ser considerados adequados ao desenvolvimento das propostas e que se
vinculassem adequadamente com as diretrizes pedagogicas do PST.

As ECs continuaram a ter trabalhos académicos e embates pedagogicos com os Convénios, uma
vez que ainda se detectou que os profissionais envolvidos sofrem pela falta de um mais adequado
embasamento sobre o tema. Nesse sentido, o trabalho continuou a ser forte e as trocas de
informacdes e acertos via SIAPA foram intensos, haja vista a média de seis trocas de informacdes
entre EC e Convénio para o fechamento dos planos no sistema. Salienta-se ainda que nem
sempre se chegou a bom termo o fechamento, que por vezes o foi por decurso de prazo e a
necessidade de encerramento do mesmo, pois ja havia transcorrido grande parte do tempo do

projeto, sendo inviavel a sua continuidade.

O ano de 2010

A chegada do ano de 2010 motivou a Equipe Gestora a se reposicionar frente ao problema dos
planejamentos. Novas a¢des foram implantadas a fim de amenizar os caminhos e acertos para o

tema.

Foi constituida a Equipe Pedagdgica (EP) que se responsabilizou, entre outras coisas, pelo
processo de avaliacao do Planejamento Pedagdgico de Convénio (PPC). A Equipe Pedagédgica ja
avaliou 135 PPCs, tendo aprovado 78 e mantendo 57 ainda em analise e ajustes, conforme
relacionados no Anexo 36- (Relacdo dos PPCs analisados pela Equipe Pedagdgica). O Grafico 03
ilustra essa agdo em percentuais. Adotou-se na SNEED a sistematica de que os Convénios s6
teriam Ordem de Inicio (Ol) a partir do momento que conseguissem atender pedagogicamente a
apresentacdo do PPC, ou seja, que os mesmos fossem liberados pela EP. No aspecto
administrativo, outros documentos também sao exigidos para que se obtenha a Ordem de Inicio.
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Processo de Analise de PPCs pela
Equipe Pedagodgica

m Aprovados M Em analise

Grafico 03 - PPCs APROVADOS PELA EQUIPE PEDAGOGICA

Esse procedimento teve como meta amenizar o trabalho futuro em relagédo aos PPNs, pois grande
parte do plano ja estara adequada e aprovada, bastando apenas que nos PPNs sejam replicados.
Ainda como forma de facilitar e adequar o sistema, idealizou-se uma nova plataforma para que os
Convénios pudessem registrar seus PPNs. Essa nova plataforma, mesmo tendo sido idealizada
no inicio do ano, levou muito tempo para ser convertida em sistema, fato normal em se tratando

de organizagao tecnoldgica.

Dessa forma, centrou-se muita atengao aos PPCs, liberando os Convénios de que, neste periodo
de desenvolvimento da plataforma, implantassem os PPNs. Tal fato retardou um pouco o
processo de anadlise, pois os Convénios tiveram mais tempo para disponibilizar os planos.
Contudo, no final de outubro e inicio de novembro a nova plataforma foi disponibilizada e os
convénios novos (2010, assim como 0s remanescentes e que estavam em regime de aprovacgao)

puderam iniciar o procedimento adequado de implantacao dos PPNs.

Esse fato fica claro quando se observa os dados do Estado da Arte dos PPNs (Grafico 04) que
esse relatoério traz, indicando que muitos convénios ainda estao em fase de analise, mesmo tendo
seu inicio em periodo anterior. Esse compasso entre data de implantacédo e avaliagao e aprovagao
de PPC e PPNs deve acontecer dentro dos proximos dois meses.
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PPNs (modelo novo) por avaliar em 60 dias

®PPNs a avaliar = PPNs avaliados

Grafico 4 — PPNs POR AVALIAR NO PRAZO DE 60 DIAS

A nova plataforma que traz o novo formulario eletrénico para o PPN integra todo o sistema —
SIAPA, e disponibilizara oportunamente todos os dados estatisticos que a SNEED tanto almejava,
ou seja, ter dados consistentes e imediatos sobre nucleos, suas atividades, seu RH, sua estrutura
fisica e material, modalidades desenvolvidas e tudo que envolve a agao pertencente aos nucleos.
Com toda certeza isso facilitara uma visualizagdo geral do PST em nivel nacional, favorecendo a
adogao de politicas publicas que potencializem suas agdes e consolidagao.

CADASTRAMENTO DE PLANOS PEDAGOGICOS

Acesse as informacdes dos nidcleos j& cadastrados para esse convénio. ou realize o
cadastro de novo nicleo.

Os cadastros gravados como rascunho, & visivel somente ao cadastrante, permitindo
alteracdes posteriores. Os cadastros finalizados n3o permitem alteragdes, sendo
enviado para avaliagdo do Programa Segundo Tempo.

Conwé&nio

Planejamento Pedagdgice para Convénio

PPC18-005-2010 - APROVADO - Ver
Plano Pedagégico dos Nicleos

PPN vers3o anterior

PPN versio NOWA

<<
i

PPMN1E8-1286-2010 - Rascunho

<
i

PPMN18-1287-2010 - Rascunho

|
|

PEN1S2-16859-2010 | Escola Municipal Olave Bilac - Rascunho
|

Mar
PPN1S-1288-2010 Gindsic Municipal de Esporte - Liberade p/ EC Mer
e
Cadastrar urm noveo PEN (VersSo NOWVA) L —e—mm| |

ememly

Figura 4 — LINK DE INSERCAO DE PPNs (MODELO NOVO)

Também como avanco idealizado para o novo sistema esta a facilidade em se apresentar os
dados e propostas que 0s nucleos estardo desenvolvendo, uma vez que o sistema disponibiliza
aos seus usuarios caminhos claros e simples (Figuras 04 e 05) para o seu preenchimento.
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Planejamento Pedagdgico do Nucleo (1/9)

Identificagao do Documento

Mameocro do documento (PPM): PPMN18 2077 2010 Data do PPRM: 21/12/2010
Mamero do Convénio: 72897 1/2009 - Cddigo do nidclao: MNUCAS8 - 2077-2010
Mamero do documento (PPC): PPC18-013-2010 - Data do PPC: 137112010

ldontificagio do Macloco

Mome do ndcleo:

UFE: Selecione El

Municipio: Selecione [=|

Enderego-

Mdmero:

CEP:

Complemeanto:

Telefone do nucleo:

Figura 5 — PPNs / PAGINA INICIAL DE INSERGCAO DE DADOS

Por fim, entendemos que a nova ferramenta e procedimentos poderdo em curto espago de tempo
atender a algo que vimos buscando nos ultimos trés anos, ou seja, qualificar os planos
apresentados e disponibilizar a SNEED uma ferramenta que a municie de dados confiaveis sobre
todo o PST.

ACOMPANHAMENTO IN LOCO: VISITAS AOS NUCLEOS

Um dos fatores mais importantes do processo de acompanhamento administrativo e pedagégico
dos convénios do PST ¢é o trabalho desenvolvido pelas Equipes Colaboradoras —ECs por meio da
realizagao de visitas peridédicas aos nucleos, momento em que os profissionais envolvidos avaliam
o desenvolvimento pedagdgico e a organizacdo administrativa que o nucleo oferece aos
beneficiados, mediante a utilizagdo de um instrumento de coleta de dados especificamente
elaborado para a execucgao desta acao.

Desta forma, constatar a realidade do local onde o parceiro realiza as suas agbes, bem como as
diversidades encontradas em cada regido do Brasil onde o PST acontece € de suma importancia.
Ademais, este tipo de acompanhamento permite a obtencdo de dados e informagbes que
consubstanciam a SNEED com a possibilidade de intervir no funcionamento adequado dos
convénios quanto as acdes pactuadas.

Considerando a amplitude das informagbes obtidas e os resultados proporcionados por este
processo, no decorrer deste exercicio, os instrumentos de coleta e o Relatério Consolidado foram
aprimorados em relagdo ao periodo de 2009. Ao finalizar o ano de 2009, constatou-se a
necessidade de aprimorar 0s supracitados instrumentos tendo em vista as sugestées das ECs e
as observacoes verificadas pela Equipe Gestora ao analisar o resultado final da utilizagdo de cada

um destes documentos.
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No Encontro Nacional das ECs realizado em Fevereiro de 2010, na cidade de Sao Paulo, foi
apresentada a nova proposta para o instrumento de coleta de dados com alteracées de forma e
conteudo. Estas alteracoes foram implementadas para as visitas do primeiro semestre de 2011,
sendo langada no Sistema Integrado de Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo - SIAPA

nos meses subseqlentes ao Encontro.

Quanto ao percentual de nucleos a serem visitados em cada convénio, foi mantido o percentual de
20%, enquanto os convénios com até 10 nucleos teriam todas as suas unidades visitadas.
Também foi estabelecido durante o Encontro que para o ano de 2010 todas as turmas de cada
nucleo visitado deveriam ser acompanhadas pelos avaliadores. Ressalta-se da importancia de se
conhecer previamente as Grades Horarias dos nucleos para a organizagao da programacao das

visitas.

Ainda no processo de visita aos ndcleos, estabeleceu-se que a Equipe Gestora estratificaria quais
0s nucleos deveriam ser visitados (convénios com mais de 10 nucleos) levando em consideragao
a localizagao do nucleo (zona rural, regido central, periferia, escolas publicas, escolas particulares
e outras caracteristicas). Este trabalho foi realizado para cada convénio por um membro da
Equipe Gestora e enviado a cada EC em tempo hébil para a conferéncia dos nucleos e suas
grades hordrias além da confirmacdo da localizacdo para que na seqiéncia fosse feita a
solicitacdo de visitas com antecedéncia de 15 dias da realizagé&o da primeira visita programada.

Processo de visitas aos convénios/nucleos

Quanto a logistica para a execugao das visitas, 0o processo de solicitagdo implantado no ano
anterior continuou e facilitou a organizacao de todos os procedimentos envolvidos em todas as
etapas deste processo. Com o intuito de aprimorar este sistema, durante o Encontro com as ECs
nos meses de julho e agosto, foi apresentado um novo modelo de solicitacdo de visitas, via
sistema, incluindo os procedimentos necessarios para que as ECs possam especificar os
avaliadores, convénios/parcerias € os nucleos a serem visitados, e por fim, fazer com que estas
informacdes possam ficar arquivadas no Sistema Integrado de Acompanhamento Pedagdgico e
Administrativo - SIAPA, facilitando o seu controle e a obtengédo imediata dos dados deste processo

on line.
Instrumento de coleta de dados - AVIL

Assim como no ano de 2009, o instrumento de coleta de dados continuou a ser reformulado em
sua estrutura em 2010. O objetivo sempre foi o de proporcionar uma coleta de dados mais
sistematizada durante as visitas, diretamente relacionada com a estrutura do Relatério
Consolidado. Proporcionando maior integracdo dos conteudos das informagdes obtidos em cada
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nucleo. Desta forma, a adequagéo do instrumento proporcionou um procedimento de coleta mais
eficiente, identificando os pontos fortes e fracos do desenvolvimento dos nudcleos e,
consequentemente, dos convénios, tanto em suas agdes pedagodgicas quanto administrativas
(Anexo 38). As ECs tém o prazo de 15 dias a partir do término das visitas a cada convénio para

langar o instrumento de coleta devidamente preenchido no SIAPA.

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo de visitas realizadas nos primeiro e segundo
semestres de 2010:

. Relatorios .
n Nucleos . Avaliadores
2010 Convénios . Consolidados .
visitados produzidos envolvidos
12 Semestre 68 678 68 141
22 Semestre 42 561 42 141
TOTAL 70 1239 100 141

*Nos primeiro e segundo semestres ndo houve visitas regulares a quatro convénios que estavam com as atividades

paralisadas por questées administrativas.

Relatorios Consolidados

E importante salientar que os Relatérios Consolidados-RC também foram aperfeicoados no
decorrer deste ano, objetivando refletir a realidade constatada nas visitas e representar um

cenario fiel da parceria, além de seguir a mesma estrutura do instrumento de coleta.

A partir do segundo semestre, as ECs tiveram acesso a um modelo de RC com alteragbes
advindas das sugestbes, fato que facilitou o seu preenchimento e a compreensdo dos itens,
abordados. Com o intuito de aprimorar ainda mais este documento, iniciou-se a elaboragédo de
num novo modelo de RC, no qual as informagdes dos instrumentos in loco sdo agrupadas por
item automaticamente pelo sistema (SIAPA) as informagdes sao agrupadas conforme a seqliiéncia
das informagdes contidas no instrumento de coleta, facilitando muito o trabalho de andlise e
interpretacdo dos dados coletados pelas ECs. Com isso, espera-se que haja mais precisdo na
analise dos dados, bem como uma maior qualidade na interpretacao dos itens avaliados pelo

documento.
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Questoes:
1. Convénios com pendéncias de capacitacao e visitas

No segundo semestre de 2010, o processo de acompanhamento dos convénios realizado pela
SNEED considerou dois grupos distintos:

a. Os convénios em atividade e acompanhados desde o semestre anterior;

b. Os convénios com a autorizagado para inicio das atividades com os beneficiados entre os

meses de julho a outubro e que deveriam ser inseridos no processo de acompanhamento.

O contingenciamento de recursos e o periodo de Defeso Eleitoral, ocorrido a partir de julho de
2010, exigiram da SNEED a tomada da decisdo de postergar o processo de acompanhamento, ou
seja, a realizagao das visitas e capacitagbes dos convénios enquadrados no item b (total de 24
parcerias), para o inicio do Ciclo Pedagdgico de 2011, a partir da segunda quinzena de fevereiro.

Em dezembro, do corrente ano, foi elaborada a reprogramacdo do acompanhamento e
capacitacao para o grupo dos 24 convénios. Considerando a previsao de indisponibilidade de
recursos no inicio de 2011, pela dependéncia da liberagdo do orgamento da Unido, houve a
necessidade de novamente alterar o processo de acompanhamento e capacita¢ao previsto para a
segunda quinzena de fevereiro, considerando ainda que essas entidades encontram-se em
procedimentos iniciais das atividades junto aos beneficiados, apds o periodo de recesso. Optou-se
por aplicar os recursos disponiveis na continuidade do processo de acompanhamento, nos
convénios que ja se encontravam em desenvolvimento, levando em conta os periodos de vigéncia

e encerramento de algumas parcerias.
Proposta para o Acompanhamento e Capacitacao de Convénios Pendentes — 2010
Capacitacao:

As capacitacbes deverdo ser realizadas a partir do més de fevereiro/2011, a fim de ser
aproveitado o periodo de reinicio das aulas, ap6és o recesso. Para atingir o pleno atendimento,
serdo aplicadas as modalidades de capacitacdo presencial e/ou por video-aulas. Esta ultima
corresponde a um novo formato no qual sédo utilizados videoaulas em DVDs, produzidas
exclusivamente para serem utilizadas nos convénios e parcerias do programa, a partir dos
conteudos pedagégicos e fundamentos do PST. A utilizacdo desses DVDs podera ampliar a

abrangéncia do processo formativo até o nivel dos monitores.
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Acompanhamento in loco:

A realizagao das visitas nos 24 convénios pendentes também devera ocorrer a partir do més de
fevereiro/2011. Excepcionalmente os critérios utilizados, para a estratificagao e definicao, diferente
do percentual definido em 20% dos nulcleos nas visitas regulares, serdo os seguintes:

= Convénios com até 5 nucleos — serdo visitados 100% dos nucleos e respectivas turmas
= Convénios de 6 a 10 nucleos — serao visitados 50% dos nucleos e respectivas turmas

= Convénios de 11 a 20 ndcleos — serdo visitados até 20% dos nucleos e respectivas

turmas

=  Convénios acima de 21 nlcleos: serdo visitados inicialmente 10% dos nucleos e

respectivas turmas

Observacao:

v Os critérios descritos para os convénios de até 10 ndcleos serdo adotados em todas as

visitas do semestre

v Quando os nucleos visitados apresentarem situagdo desfavoravel, a EC devera completar,
na sequéncia, os 20% das visitas. Quando favoravel, devera ser completado o percentual
de 20% dentro do ciclo de visitas do semestre.

v Os prazos de entrega dos relatérios pelas ECs também foram redimensionados. O novo
instrumento de coleta (AVIL) devera ser aplicado e a finalizagdo do relatério devera ser
concluida no prazo de 5 dias ap6s o término das visitas.

Em dezembro de 2010 foram implantadas inovagdes na plataforma informatizada, referentes a
sistematizacdo do acompanhamento in loco. Para a completa utilizagdo do novo sistema é
necessaria a inser¢ao dos Planejamentos Pedagdgicos dos Nucleos - PPNs pela entidade e sua
validacdo pela Equipe Colaboradora - EC. Na sequéncia sao liberadas as visitas ao convénio e,
consequentemente, os instrumentos de coleta, que migram as informacdes coletadas ao novo

formuléario de Relatério Consolidado.

Tendo em vista que os referidos convénios ja se encontravam em execugao antes da finalizagao
deste novo sistema, foi necessario estabelecer que os relatérios consolidados provenientes das
visitas realizadas neste regime especifico deverao ser elaborados em formulérios préprios, fora do

sistema, a fim de ndo causar atrasos nas suas finalizagées.
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Desta forma, sera gerado pelas ECs, ap6s cada visita, o Relatério Parcial de Visita (Anexo 39)
que orientara as acées da SNEED sobre o desenvolvimento do convénio neste periodo especifico
de execucdo. Os prazos de entrega desses relatérios também serdo redimensionados, conforme
segue:

- Instrumento de coleta ou AVIL (Avaliagéo in loco) — 5 (cinco) dias apds o término do bloco
de visitas;

- Relatério Parcial de Visita: 15 (quinze) dias ap6s o término do bloco de visitas, ou seja,
10 (dez) dias ap6s o langamento dos instrumentos de coleta.

A seguir apresentamos a relagdo e cronograma dos convénios que serdo inseridos na
reprogramacao descrita:

Ne Convénios N°Convénio | Vigéncia Numero visitas Numero nucleos Previsdo capacitacao Previsao visitas
1 |Sec. Estado Esporte e Lazer de Sergipe 283/2007 1/9/2011 10 50 Margo Fevereiro
2 |Federagao das Assoc. Moradores do Piaui - FAMEPI 725057/2009 | 29/3/2011 26 126 Margo Fevereiro
3 |Fundagao Prof. Carlos Augusto Bittencourt - FUNCAB 722576/2009 | 27/6/2011 12 60 Margo Fevereiro
4 |Prefeitura Municipal Chacara 712606/2009 | 4/5/2011 4 4 Marco Margo
5 |Prefeitura Municipal Congonhas 725463/2009 | 27/3/2011 2 2 Fevereiro
6 |Instituto Cidade 719306/2009 | 15/6/2011 12 60 Margo Margo
7 |Prefeitura Municipal Sobral 726117/2009 | 30/5/2011 14 70 Margo Fevereiro
8 |Prefeitura Municipal S&o Sebastido do Passé 722566/2009 | 27/3/2011 6 30 Fevereiro Fevereiro
9 |Prefeitura Municipal Ribeira do Pombal 723427/2009 | 29/3/2011 8 12 Fevereiro Margo
10 |Prefeitura Municipal Campo Alegre de Lourdes 722568/2009 | 30/3/2011 3 8 Fevereiro Margo
11 |Prefeitura Municipal Engenheiro Paulo de Frontin 720519/2009 | 23/3/2011 4 4 Marco Fevereiro
12 |Instituto Social Semear 726143/2009 | 27/3/2011 4 20 Fevereiro
13 |Prefeitura Municipal Patos de Minas 728975/2009 | 30/3/2011 4 16 Fevereiro Margo
14 | Prefeitura Municipal Hortolandia 702369/2008 | 31/12/2011 4 20 Fevereiro Fevereiro
15 |Prefeitura Municipal Serrana 722552/2009 | 29/3/2011 4 4 Fevereiro
16 |Prefeitura Municipal Cristais Paulistas 722292/2009 | 30/3/2011 4 4 Margo Fevereiro
17 |Prefeitura Municipal Tatui 724748/2009 | 29/3/2011 5 5 Margo
18 |Comunidade Nova 724439/2009 | 21/3/2011 10 50 Marco Fevereiro
19 |Liga de Artes Marciais da Regido dos Lagos 726185/2009 | 30/3/2011 8 36 Fevereiro
20 |Instituto de Cultura Ambiental - ICA 726112/2009 | 30/3/2011 20 100 Margo Fevereiro
21 |Prefeitura Municipal Santana — AP 726170/2009 | 23/6/2011 4 20 Margo Margo
22 |Prefeitura Municipal DoutorARicardo 720303/2009 | 29/3/2011 2 2 Marco Margo
23 |Prefeitura Municipal Santo Angelo 722281/2009 | 30/3/2011 3 12 Margo
24 |Consécio Publico Intermunicipal de Alto Uruguai 726118/2009 | 30/3/2011 11 54 Margo Margo

Apesar do aumento dos recursos humanos disponibilizados para a CGAPA e da otimizagdo do
processo de andlise dos RCs, o tempo despendido para que o convénio possa ser notificado
oficialmente pela SNEED/ME, mediante as recomendagdes advindas das visitas realizadas pelas
ECs e baseadas no relatado pelos RCs, ainda é longo, pois, esta tramitacdo precisa, normalmente
de pelo menos 60 dias.

Este periodo comecga a ser contado a partir do término do bloco de visitas realizadas em cada
convénio as ECs tém 3 semanas para completar as visitas para que posteriormente sejam feitas
as emissdes das recomendagdes. A CGAPA tem procurado diminuir o tempo gasto neste fluxo,
determinando prazos e solicitando o cumprimento rigoroso pelas ECs, bem como para o quadro
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de pessoal administrativo desta coordenacgéo. O objetivo € de que este processo seja finalizado o
mais rapido possivel, tendo como foco principal a qualidade da andlise dos RCs. Neste quesito,
cabe as ECs seguirem as normas estabelecidas para as visitas, preenchendo adequadamente o
instrumento de coleta de dados e também o RC de cada convénio. Além disso, € fundamental que
as ECs cumpram o prazo determinado. Apos o trabalho das ECs, inicia-se a reviséo dos relatorios
pela CGAPA e a interacdo com a assessoria € demais coordenagdes até o encaminhamento das

recomendagdes aos convénios.

AVALIACAO DOS RELATORIOS DE VISITAS E VISTORIAS

Em face da nova sistematica de acompanhamento dos convénios celebrados no ambito do
Programa Segundo, em Julho/2010 foi atribuida a Assessoria do DEEIC a responsabilidade sobre
a analise dos conteudos dos Relatérios Consolidados de Visita e Relatérios de Vistoria, no sentido
de possibilitar uma avaliagdo mais abrangente das condi¢cdes da execugdo nas dimensdes
pedagdgica/administrativa/operacional e sugerir as medidas cabiveis em face das constatagdes,
especialmente no tocante as recomendacdes a serem proferidas a entidade parceira.

Descricdo dos Procedimentos Internos:

Nesse contexto, foi estabelecido o seguinte fluxo: tdo logo liberados os referidos relatérios pelas
Coordenacgdes responsaveis — CGAPA (Visita) e CGAO (Vistoria), esses deveriam ser tramitados
a Assessoria do DEEIC, para a andlise dos conteudos, registro das problematicas identificadas
em Instrumento de Avaliagdo especifico (Anexo 40), e, ao final, apresentacdo de proposta de
Despacho a Diretoria (Anexo 41), consignando as recomendagdes cabiveis.

Na sequéncia, os referidos instrumentos eram encaminhados a CGAO, coordenagéo responsavel
pelo acompanhamento operacional, para em conjunto com a unidade técnica avaliar a pertinéncia
das recomendacbes sugeridas face as condicdes da execucdo no momento, considerando a
possibilidade de ja terem sido adotadas medidas saneadoras e/ou tomadas decisdes relativas.

Nessa perspectiva, com base nas Recomendacbes acatadas pela Diretoria, coube a
CGOPE/CGAO expedir os oficios de notificacao as entidades parceiras (Anexo 42), acompanhar o
atendimento pela entidade no prazo assinalado e adotar as providéncias subsequentes.

Convém ressaltar que o quantitativo de relatérios de visita tem por base o planejamento das
Equipes Colaboradoras de acompanhar “in loco” cada convénio, em cada ciclo pedagdgico,
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durante o periodo que compreende sua execugdo, gerando a média de 02 Relatérios
Consolidados de Visita por ano/convénio.

Com relagédo as vistorias, no primeiro semestre de 2010, estas eram realizadas somente em casos
especificos, principalmente quando havia necessidade de fiscalizagdo in loco para verificacdo de
aspectos operacionais ou de fatos objeto de denuncia.

A partir do segundo semestre de 2010, conforme ja citado, a gestao decidiu que o primeiro
acompanhamento da Equipe Colaboradora seria realizado em conjunto com o Técnico
responsavel pelo convénio, com vistas a ampliar o0 acompanhamento ja realizado nas dimensdes

pedagodgica e administrativa, o que gera mais 1 Relatério de Vistoria por ano/convénio.

Em decorréncia do trabalho realizado pela Assessoria do DEEIC no processamento dos dados
extraidos dos Relatérios de Visita e Vistoria, no ano de 2010 tem-se o seguinte balanco:

Revisao de 85 Relatorios de Visita, para fins de Prestagcao de Contas Final;
Avaliagao dos contetdos de 136 Relatérios de Visita;

Avaliagao dos contetdos de 13 Relatérios de Vistoria;

Expedicao de 92 Instrumentos de Avaliagéo;

Expedicao de 91 Despachos de recomendagdes;

AN NN Y NN

Supervisao da expedicao de 88 Oficios de recomendacdes.

Principais Resultados:

v" Aprimoramento na estruturagdo e nos conteudos dos Relatérios: Com base nas
avaliacdes realizadas, foram identificadas questdes a serem consideradas pelas Equipes
Colaboradoras durante o procedimento de visita (aspectos principais a serem observados na
avaliacdo de cada agao), bem como a serem avaliadas pela CGAPA durante o procedimento
de revisdo (conferéncia da integralidade as informagdes registradas no Relatério, a partir da
Coleta de Dados/Check-list).

v Qualificacdo do atendimento promovido: ao identificar os problemas na execucgdo, a
entidade recebe orientacdes (a partir das constatagdes da EC e da SNEED) no sentido da
superagao/regularizacao, materializando o aprimoramento das agdes implementadas;

v  Utilizacao dos elementos do acompanhamento: os indicativos extraidos dos

acompanhamentos realizados durante toda a vigéncia do convénio, associados aos outros
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mecanismos de controle, tém servido para subsidiar a tomada de decisdes, inclusive sobre a
Prestacdo de Contas, a renovagao ou nao da parceria, ou ainda a sua renovagao mediante a
reducao da meta de beneficiados.

Fragilidades:

v Lapso temporal entre a visita/vistoria e o retorno das recomendacées a entidade: os
fluxos que envolvem a elaboracao dos relatérios, as revisdes pelas coordenagdes responsaveis
e a expedicao de recomendagdes a entidade nao tém sido célere, devido a complexidade da
integracao, as limitagées de pessoal e 0 acumulo de demandas das areas técnicas.

Desta forma, é recorrente que as informagdes ndo cheguem a ponta em tempo habil, ndo se
efetivando o saneamento das impropriedades/irregularidades identificadas; bem como que a
EC néo tenha ciéncia dos resultados antes do préximo acompanhamento, oportunidade em
que deveria ser verificada a superag¢ao dos problemas identificados.

Para o préximo exercicio, é fundamental que os avangos neste processo continuem, abrangendo
toda a sua tramitacdo e, desta forma, as recomendagdes possam chegar aos convénios mais
rapidamente, e as questdes administrativas e pedagogicas apontadas possam ser resolvidas a
tempo de aperfeicoar as agdes desenvolvidas pelos parceiros e conseqlientemente melhorar a
qualidade do atendimento aos beneficiados do PST.

Nesse sentido, faz-se necessario que seja constituida uma nova estrutura que permita a
integracdo dos procedimentos, que atualmente perpassam pela expedicao dos Relatérios (sob a
responsabilidade da CGAPA), pelo processamento dos dados e das recomendagdes (sob a
responsabilidade da ASSED) e pela expedicdo dos oficios (sob a responsabilidade a
CGOPE/CGAOQ).

Vislumbra-se que tal medida permitird a reducdo dos procedimentos, a celeridade dos tramites
administrativos, a integracdo das informacdes e o conhecimento mais amplo sobre as condi¢gdes
da execuc¢ao de cada convénio, assim possibilitando uma avaliacao precisa sobre suas condigdes
e a viabilidade da manutencao/renovacao das parcerias.

8. Assegurar os recursos materiais e a infra-estrutura fisica necessarios ao pleno
funcionamento da SNEED
e Garantir a infraestrutura fisica e material necesséarios ao desempenho das atribuicdes
da Secretaria;
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e Implantar e aprimorar os sistemas de controle e gerenciais.

Infraestrutura fisica e ampliacao de quadro de servidores

Varias foram as iniciativas da SNEED em 2007 a 2009 até se chegar a consolidacdo da alteragéao
da estrutura fisica a sede atual, bem como a ampliagdo do quadro de servidores com 0 concurso
publico.

No entanto, o0 aumento da demanda advinda da complexidade implementada na ordem de inicio e
acompanhamento pedagogico, administrativo e operacional; a realizagdo de procedimentos
licitatérios de um conjunto de materiais; o atesto dos produtos e controle na entrega e recebimento
por parte do parceiro; a inclusdo da ferramenta SICONV e a alteragdo da cultura de
monitoramento da gestao, entre outros, fez com que a Secretaria reiniciasse duas agendas junto a
Secretaria Executiva deste Ministério: a nova ampliagdo do espaco fisico e a incorporacao de

novos servidores.

Obviamente, esta problematica afeta outros importantes setores deste Ministério, fato que até o
presente momento nao foi objeto de equacionalizagédo, diante dos iniUmeros fatores nacionais que

impactam na possibilidade de ampliagao do numero de servidor e de gastos com alugueis.

De toda forma, estas necessidades permanecem na prioridade da agenda de gestdo da
Secretaria, buscando ndao apenas espaco e quadros, mas também alternativas institucionais de
ampliar o monitoramento diminuindo os insumos burocraticos, a exemplo do Sistema de
Acompanhamento Pedagogico e Administrativo do Programa, em parceria com a UFRGS (Anexo
43) apresentado no item 7 do Plano de Acéo.

Tecnologia de Informacao: insumo para o bom desenvolvimento da gestao

A Coordenacao e Gestao da Tecnologia da Informagao tem como meta manter e desenvolver a
plataforma tecnoldgica da SNEED, de forma a atender interna e externamente as demandas por
controles administrativos e pedagdgicos do Segundo Tempo.

Desde a sua criagdo em meados de maio de 2008, e durante todo o ano de 2009, optou-se por
promover ajustes na estrutura informatizada e nas sistematicas de trabalho da SNEED, para
adequar o projeto da plataforma tecnol6gica as necessidades basicas de trabalho, e também as
necessidades gerenciais, de gestdo. Em 2009, o projeto foi reestruturado e validado, dando inicio
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a reformulacdo dos sistemas. Para tanto, conforme citado nos relatérios anteriores, manteve-se

parceria e a equipe de desenvolvimento da Universidade Estadual de Maringa — UEM.

Com produgao acima do esperado, 2010 foi o ano no qual a plataforma tecnolédgica efetivamente
entrou em operacao, com alimentagao feita pela SNEED (com dados de 632 convénios firmados
entre 2003 a 2010), ao mesmo tempo em que parte dos sistemas foi concluida, como observado
abaixo:

GERENCIADOS DE CONTEUDOS

Legenda:

Sistemas em Construgéao
Sistemas em Andlise e Projeto

Sistemas Concluidos em funcionamento

Sistemas externos
Observagdo: Os sistemas em construgao possuem definidas as regras de
negdcio, o banco de dados e protdtipo.

Descricao Sintética dos Sistemas:

Este modulo tem a funcéo de abrigar e disponibilizar
SIC todas as informagbes dos convénios do Programa




Sistema Informativo de Convénios

Segundo Tempo, desde a sua formalizagéo até a
prestagao de contas.

E um sistema web colaborativo no qual todas as areas
da Secretaria Nacional do Esporte Educacional
inserem informagdes e documentos ao longo das fases
de celebragéo, execugao, acompanhamento e
fiscalizagcdo dos convénios.

Este médulo esta diretamente integrado com SIAPA e
em perspectiva ao SICAD e permite o acesso para
consulta por outros setores do ME e pelas Equipes
Colaboradoras.

Maodulo colaborativo acessado e alimentado pelas
diferentes areas da SNEED. Além disso, é atualmente
acessado pela Equipes Colaboradoras (ECs), para
consulta sobre os convénios, devendo expandir este

acesso a todo o ME.

SIAPA

Sistema Integrado de
Acompanhamento Pedagdgico e
Administrativo

Este médulo faz todo o gerenciamento pedagdgico e
administrativo dos convénios, possibilitando o
acompanhamento por parte da Equipe Pedagdgica,
Equipes Colaboradoras e Equipe Técnica.
Possibilita também a administragao das visitas aos
convénios e a coleta de dados das visitas para as
avaliagdes in loco e relatérios consolidados.

Esté integrado diretamente com SIC, SICAPP e
SICAD.

E um moédulo colaborativo gerido e acessado pelas
Equipes Colaboradoras e CGAPA — Coordenadoria
Geral de Acompanhamento Pedagégico e
Administrativo. As demais areas de SNEED utilizam-se
das informagbes do sistema para acompanhamento
dos convénios.

SICAPP

Sistema Integrado de
Acompanhamento dos
Planejamentos Pedagdgicos de
Convénios e Nucleos

Maodulo de fungéo Unica e uso exclusivo dos
coordenadores gerais e coordenadores de nucleo dos
convénios formalizados.

A funcgéo principal é permitir a insergéo dos
Planejamentos Pedagogicos dos Convénios (PPC) e
Planejamentos Pedagdgicos dos Nucleos (PPN),
essenciais para que os convénios obtenham a Ordem
de Inicio e atendimento aos beneficiados.

Esté integrado diretamente com o médulo SIAPA.

Os responsaveis pela insergdo dessas informagdes

sa0 os préprios convenentes, a gestdo das

133



informagoes é feita pela Equipe Pedagogica e CGAPA.

SISRAC
Sistema Integrado de Relatérios de
Acompanhamento dos Convénios

Este sistema agiliza a operacionalizagédo dos relatérios
periddicos de acompanhamento, 0s quais sao exigidos
dos convénios durante a sua vigéncia, permitindo o
controle e o gerenciamento por parte da Equipe
Técnica.

Este sistema estara diretamente integrado com SIC e
SICAD.

O médulo SISRAC também é abastecido de
informagdes pelo proprio convénio durante o
desenvolvimento e andamento do Plano de Trabalho.
O acompanhamento é feito pelas 3 areas da
SNEED/DEEIC, desde a implantagdo do Convénio até
a sua Prestacao de Contas.

SICAD

Sistema Integrado de Cadastro Geral
(Constou com denominagéo diferente
no TCA 2009 — S.I.S.CONV)

O cadastro geral, de preenchimento obrigatério por
parte do convenente, tem como principal fun¢do o
gerenciamento das informagbes cadastrais dos
nucleos, recursos humanos e beneficiados dos
conveénios.

O gerenciamento ocorre antes do inicio das operacoes
do convénio, durante e apés. E pré-requisito para
obtencdo da Ordem de Inicio.

Esté integrado a todos os demais sistemas.

A responsabilidade inicial de inser¢cao e manutengao
das informagdes neste médulo é do convenente, com
acompanhamento direto pela SNEED nas areas de
Implementacéo, Operacgéo e Prestacdo de Contas.

SISCRT
Sistema Integrado de Certificagdo de
Recursos Humanos do PST

Mddulo destinado ao controle e emissao das
certificacdes de capacitagdes dos recursos humanos
dos convénios formalizados.

Esté integrado ao SICAD e SIC.

De uso exclusivo da CGAPA para insergéo das
informagodes e emisséo de certificados durante e apos
os eventos de capacitagdo do Programa Segundo
Tempo.

SISLOG
Sistema de Logistica de Suprimentos
do PST

Modulo sera destinado a definigdo e controle dos
materiais esportivos e diversos destinados aos
convénios do Programa Segundo Tempo, com funcdes
de distribuicéo e localizagdo para entrega dos
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materiais.
Estara integrado com SIC e SICAD.
Uso exclusivo CGES — Coordenadoria Geral de

Eventos e Suprimentos.

SISIND
Sistema de Indicadores do PST

Sistema de Indicadores Quantitativos e Qualitativos
referentes ao desenvolvimento do Programa Segundo
Tempo.

Estara integrado ao SICAD e SIAPA.

Este médulo recebera informagdes automaticamente
dos demais sistemas e sera de uso exclusivo da
diregdo da SNEED.

Gerenciador de Qualidade de
Informagbes

Este médulo tera a fungédo de varredura em todo o
banco de dados. Para isso, devera conter as principais
regras de validagdo dos cadastros.

No estudo preliminar esté previsto que seu
funcionamento sera ininterrupto indicando qualquer
anomalia ou inconsisténcia no banco de dados.

Este mddulo recebera informagdes automaticamente
dos demais sistemas e sera de uso exclusivo da
Gestéo da Informagédo da SNEED.

Inteligéncia Geral do PST (BI)

Maodulo seréa responsavel pela geracéo de informagoes
gerenciais através de toda a plataforma.

As informagdes poderao ser aglutinadas e totalizadas
conforme a necessidade do usudario de alto nivel,
permitindo a extragdo de informagdes estratégicas do
programa.

Este médulo recebera informagdes automaticamente
dos demais sistemas e sera de uso exclusivo da
direcéo da SNEED.

Sistema de Pleitos

O Sistema de Pleitos podera, em estudos posteriores,
vir a compor a plataforma informatizada da SNEED.

E um sistema de uso exclusivo da Coordenagéo Geral
de Formalizagédo de Convénios e se integrado a
plataforma devera disponibilizar dados para os
médulos SIC e SICAD.

Sistema de Eventos

O Sistema de Eventos tem por finalidade atender a
CGES, essencialmente na realizagao do Recreio nas
Férias, e os eventos do DEUNI.

O sistema tem capacidade de controlar as atividades,
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entrega de materiais e lanches.
As informagbes sdo inseridas pelo convenente com

acompanhamento e gestédo das areas citadas acima.

A concepcao de uma plataforma informatizada integrada por si s6 agrega valor ao trabalho e a
producéao de todas as equipes envolvidas, motivando a mudanca e a atitude assertiva.

Constata-se a cada dia a redugdo dos controles paralelos em planilhas eletrénicas e a
disponibilizacado das informagdes instantaneamente, ou seja, a consolidagcado da plataforma como
ferramenta Unica de trabalho. Paralelamente a este movimento tem-se a permeabilidade das
informacgdes através das diversas coordenagdes da SNEED, o que contribuird para a mudanga de
cultura, atualmente individualizada passando a colaborativa.

Com a base informatizada projetada, em fase conclusiva, e o histérico de falhas permissivas no
sistema de beneficiados houve o interesse da Controladoria Geral da Unido — CGU, em
compreender mais amplamente a plataforma, a qual vem auxiliando na manutengéo do sistema e
na elaboracao de regras e travas que farao parte do novo Sistema de Cadastro Geral — SICAD,
principal ferramenta de uso dos convenentes na fase de implementacdo e execugdo dos
convénios do Segundo Tempo.

Tais resultados serdo plenamente mensuraveis e auditaveis em 2011, quando a totalidade da

plataforma informatizada estara concluida.

Os maiores problemas enfrentados durante este exercicio decorrem da falta de planejamento da
area de sistemas do ME, que ndo contempla um plano diretor de informatica e, intrinsecamente,
pelas dificuldades apresentadas pela CGMI/SPOA para atender as solicitagbes de
desenvolvimento de sistemas modernos e integrados. A partir dai, buscou-se de todas as
maneiras concentrar e consolidar as informagdes disponiveis tornando o projeto para a nova

plataforma mais complexo.

Desse modo, permanece a escolha em manter o desenvolvimento dos sistemas novos na
plataforma UEM — Universidade Estadual de Maringd, buscando a total integracao dos sistemas e
consolidagao de informagdes possivel, conforme pode ser observado no desenho da plataforma
mostrado acima e na descri¢cao dos sistemas que a compde.

Em outra frente de trabalho intensificou-se o acompanhamento por meio da verificacdo da
qualidade dos dados nos sistemas legados, Sistema de Convénios e Sistema de Pleitos, ambos
concebidos e mantidos pela CGMI/SPOA.
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Com relagcao ao sistema de convénios que gerencia o banco de dados dos Recursos Humanos e
Beneficiados dos convénios do Programa Segundo Tempo, foi solicitada a CGMI/SPOA a
construcao de dispositivos de varredura periédica que filtrem dados irregulares ou duplicados, a
partir de critérios diversificados. Também solicitou-se a implementagédo de rotinas de lista de
chamadas dos beneficiados, ferramenta esta ainda n&o disponivel.

Ao sistema de pleitos resta a conclusdo do médulo gerencial que devera apoiar todo 0 processo
de selecéo das entidades que pretendem se conveniar ao Programa Segundo Tempo.

Neste contexto, tem-se somado aos nossos esforcos o apoio e a orientacdo da CGU -
Controladoria Geral da Uniao, subsidiando a busca de anormalidades no banco de dados de
beneficiados, e também a concepgao de regras que deverao compor 0 novo sistema de cadastro
geral do Programa Segundo Tempo.

Problemas:

e Deficiéncia de espaco fisico, fazendo com que a equipe seja dividida em turnos de
trabalho, prejudicando assim a produtividade e, consequentemente, gerando quebra de

prazos;

e Sobrecarga de trabalho para os servidores, haja vista o conjunto de novos procedimentos
e sistemas cujas informagdes, gerenciamento e monitoramento da execucao cada vez

mais sdo exclusivos destes;

e Obsolescéncia dos equipamentos de informatica causando lentidao e excessivas paradas
de producéo, e inumeros chamados para a equipe de helpdesk;

e Falta de planejamento da area de sistemas do ME, que ndo contempla um plano diretor
de informatica;
e Dificuldades apresentadas pela CGMI/SPOA para atender as solicitagbes de

desenvolvimento de sistemas modernos e integrados.

Perspectivas para a Area de TI:

Todo o esforgo para o desenvolvimento de novos sistemas que permitam o controle e o
acompanhamento do Programa Segundo Tempo tem gerado resultados bastante positivos. Os
sistemas de acompanhamento como SIAPA - Sistema Integrado de Acompanhamento
Pedagdgico e Administrativo, e SIC — Sistema Informativo de Convénios tém contribuido muito
para que todas as informagbes estejam acessiveis em tempo real a toda Equipe Técnica e
principalmente as Equipes Colaboradoras.
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O principal avango dos sistemas neste ano esta na integragéo das informacoes e reducao drastica
do retrabalho como exemplo, podemos citar os instrumentos de planejamento do convénio e dos
nucleos, bem como, a coleta de informacdes dos para avaliacao, que passaram a ser totalmente
integrados, desde a insercao pelo proprio coordenador geral do convénio até a conclusdao dos
relatérios consolidados, fazendo com que as informagdes trafeguem por todos os instrumentos

dando mais agilidade e assertividade ao acompanhamento de modo geral.

Em 2011 estaremos fechando toda a integracdo com a substituicio do atual sistema de
Convénios que controla os Recursos Humanos, Nucleos e Beneficiados do Programa Segundo
Tempo, isto significara a automatizag@o do convénio dentro dos sistemas do inicio ao final da sua

vigéncia.

9. Construir referenciais teoricos que contribuam para a documentacao e qualificacao
do Programa Segundo Tempo
e Publicar os referenciais tedricos das pesquisas, congressos € seminarios;
e Ampliar a producdo cientifica sobre o esporte educacional nas universidades e
institutos;

¢ Realizar congresso ou seminario de esporte educacional.

No Plano de acao proposto, destacaram-se trés projetos para priorizacao e fomento em 2010: a
realizacdo de eventos para discussdao conceitual de esporte educacional, a ampliacdo da
producdo cientifica e a elaboracdo e publicagdo de pesquisas, em espacos de discussao

académica, como congressos e seminarios.

Para tanto, houve a realizagdo de Encontro Anual das Equipes Colaboradoras do Programa
Segundo Tempo em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, no periodo de 09
e 10 de Dezembro de 2010, na cidade de Sao Paulo — SP, com a tematica Avaliacdo e
Perspectivas Futuras (Anexo 3).

Este encontro teve por finalidade elaborar um balango das realizagbes da SNEED em relagéo ao
PST no seu ultimo ciclo gerencial, buscando junto aos participantes apontamentos para a
elaboracdo de um documento que possa subsidiar as suas futuras gestdes. Foram convidados
parceiros dos convénios de administragcdes publicas (municipais e estaduais) e privada, assim
como entidades fiscalizadoras e integrantes dos 6rgaos de controle, em especial da Controladoria
Geral da Unido. Os convénios fizeram-se representar pela presenca de Coordenadores Gerais,
Pedagdgicos, Setoriais e de Nucleos, assim como de monitores.
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A programacgéo elaborada para o evento teve a logica organizacional que buscou municiar os
participantes com as realizagoes e avaliagbes que a propria Secretaria e seu contingente de RH
realizaram, assim como de visées e pesquisas realizadas por entidades parceiras. A partir das
apresentacdes e discussoes, os participantes se subdividiram em grupos para os trabalhos nas
oficinas. Todos tiveram plena liberdade para escolher a oficina tematica.

Registra-se os temas trabalhados nas conferéncias, painéis e oficinas:
Conferéncias

Esporte Educacional: da conceituagdo a agao — uma politica viavel
Esporte e Educagao: uma relagédo imprescindivel

Palestras

Programa Segundo Tempo — passado, presente e futuro
Avaliando o PST
Avaliacado Pedagégica do PST

Painéis

O PST na visao dos gestores (Estadual, Municipal e Terceiro Setor)

A Proposta Pedagégica do PST na visdo dos educadores

O Acompanhamento Operacional, Pedagdgico e Administrativo dos Convénios do PST
Projetos Especiais no PST — Avaliando as experiéncias

Oficinas

Tema 01 — A proposta Pedagégica do PST

Tema 02 — As diretrizes do PST

Tema 03 — Acompanhamento e Fiscalizagao dos Convénios do PST
Tema 04 — Os Projetos Especiais no PST — estruturando as propostas
Tema 05 — O PST no “Mais Educacéao”

As oficinas foram organizadas para levantar trés aspectos que deveriam ser aprovados pela
plenaria. Aspectos abordados: Potencialidades, Fragilidades e Sugestdes de Agdes e/ou
Procedimentos.
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As “Potencialidades” procuraram apontar aspectos que foram considerados como satisfatérios e
que merecem ser destacados e fortalecidos em futuras gestdes, pois se colocam como

estruturantes e fortalecedores de todo o Programa.

As “Fragilidades” demonstram aspectos que necessitam ser mais bem observados pela futura
gestéo, pois em muitos casos poderdo se colocar como impeditivos e dificultar avangos futuros
para o PST.

Ja as “Sugestdes” pontadas, baseadas no balango realizado entre potencialidades e fragilidades,
buscaram indicar a futura gestdo da SNEED, encaminhamentos que podem facilitar e
potencializar as a¢des do PST junto a sociedade brasileira.

Além da realizagao do referido evento, os referenciais teéricos sobre o Esporte Educacional foram
ampliados, com as valiosas contribuicdbes de pesquisadores, doutores e, sobretudo, de
colaboradores que atuam no desenvolvimento do Programa Segundo Tempo, com destaque para:

e Livro “Estudo Brasileiro sobre o Esporte Educacional: énfase no esporte-educacional, cujo
objetivo era a Producédo e difusdo de conhecimento na area do esporte educacional.
Escrito pelo Prof. Manoel Tubino, a pedido do Ministério do Esporte, produzindo quatro
estudos sobre o Esporte Contemporaneo e suas relagées com o Esporte Educagao (Anexo
44).

e Livro “Programa Segundo Tempo no Agreste de Pernambuco”, da Prof. Ana Rita Lorenzini,
cujo objetivo é o estimulo a produgéo cientifica pelos coordenadores que atuam nos
convénios do PST. O livro retrata experiéncias praticas do Programa Segundo Tempo no
Agreste Pernambucano, mais precisamente realizadas pelo convénio ASCES (Anexo 45).

e Livro “Sistema de Monitoramento e Avaliagdo dos Programas Esporte e Lazer da Cidade e
Segundo Tempo do Ministério do Esporte” (Anexo 46), produzido por Professores do
Centro de Estudos em Educacao Fisica, Esporte e Lazer dos cursos de licenciatura e
bacharelado em Educacao Fisica da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC Minas) e do Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (ICBS).

Publicagdes on line sobre o Programa Segundo Tempo
Publicacdo em periédicos:

Revista Lecturas, Educacion Fisica Y Deportes, Revista Digital - www.efdeportes.com — Buenos
Aires/Argentina:
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e Ano 15, n® 142, marco de 2010 — A saude como tema educacional desenvolvido no
Programa Segundo Tempo: um estudo exploratério -  Disponivel em
http://www.efdeportes.com/efd142/a-saude-como-tema-educacional-no-programa-
segundo-tempo.htm

e Ano 15, n? 148, setembro de 2010 — O Segundo Tempo e a escola: didlogos e limites a
partir da experiéncia de Campinas, Brasil - Disponivel em
http://www.efdeportes.com/efd148/0-segundo-tempo-e-a-escola-dialogos-e-limites.htm

e Ano 15, n? 150, novembro de 2010 - Motivagdo para a pratica esportiva: Programa
Segundo Tempo, Regiao 16 - Disponivel em
http://www.efdeportes.com/efd150/motivacao-para-a-pratica-esportiva.htm

Apresenta-se a relagao completa das publicagées da SNEED no Anexo 47.

O PST tem vinculado ao seu processo de acompanhamento pedagoégico e administrativo, 44
(quarenta e quatro) Universidades e aproximadamente 160 profissionais com qualificagdo em
nivel de mestrado e/ou doutorado.

Nesse sentido, o PST passou a ser visualizado, estudado e avaliado por esses profissionais em
suas praticas cotidianas do processo formativo profissional, da mesma forma que incentivaram e
estimularam a produgado académica sobre o programa. Com isso, podemos destacar o Prémio
Brasil de Esporte e Lazer de Inclusdo Social, que acabou tendo entre seus finalistas trabalhos
vinculado aos estudos do PST e sua representatividade e significancia social. Da mesma forma
podemos citar que varios trabalhos relacionados a especializagbes e mestrados séo
desenvolvidos tendo por tema o PST e seus desdobramentos.

Esse movimento fez com que o PST estimulasse as Universidades e seus cursos de graduagao
em Educagédo Fisica a contemplar em seus curriculos o tema do esporte e inclusdo social,
destacando assim a importancia de o futuro profissional dominar conhecimentos que consigam

atender aos requisitos tedricos e praticos deste tipo de atuacéo, que é cada vez mais necessaria.

Entretanto, destaca-se que ainda ha muito por ser feito e estudado. Mesmo o PST se
caracterizando como sendo um dos maiores programas sociais envolvendo esporte em todo o
mundo, suas estratégias, conteudos e tecnologias carecem de melhorias continuadas. Dessa
forma, estimular o vinculo e envolvimento pleno de Instituicdes de Ensino Superior deve se manter

na pauta deste Ministério.

Estratégias diferenciadas de capacitacao do Programa Segundo Tempo:
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Outro aspecto que merece ser destacado sdo as acdes de publicidade do Programa Segundo
Tempo em 2010, principalmente, na tematica de qualificacdo do processo de capacitacdo dos
professores e monitores que atuam nos nucleos de esporte educacional, com a estratégia de
producado e distribuicdo de videos-aulas sobre os Fundamentos Pedagogicos do Programa -
10.000 copias (Anexo 48).

Entendeu-se, por oportuno, redimensionar as agbes anteriormente estabelecidas de atuagéo
multiplicadora por parte dos Coordenadores Gerais e de Nucleos que, ap6s receberem a
capacitacao presencial repassavam o0s conhecimentos aos monitores, tornando a capacitagao
mais adequada a realidade de descentralizagdo do Programa.

Quanto ao Projeto Recreio nas Férias, considerando que cada edi¢cdo do evento tem um tema
gerador, destaca-se a producdo de mais um livro da série “Recreio nas Férias e os Valores
Olimpicos”, além das gravagdes dos videos-aulas. O layout do material, seguindo a comunicagao
pré-estabelecida para o Projeto reforgou o principio de unidade e agregou mais valor ao legado de
publicagdes do Programa Segundo Tempo (Anexo 49).

Ainda em 2010, foi elaborada uma Cartilha, objetivando dar publicidade as Diretrizes e
procedimentos para o desenvolvimento do Programa Segundo Tempo no ambito da agéo
“Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional”’, buscando, assim, nortear a iniciativa das
entidades que apresentem interesse em formalizar parceria com o Ministério do Esporte,
uniformizando e otimizando os trabalhos necessarios a elaboracao dos Projetos.

Com essas iniciativas o Programa tem fortalecido cada vez mais a interagdo com a Academia,
ampliando seus horizontes e promovendo uma ressignificacdo da formacdo de educadores que
atuam no Esporte Educacional para além dos limites de suas parcerias, criando uma mobilizagao
significativa nas Instituicdes de Ensino Superior, que por sua vez leva a uma reflexdo permanente

sobre sua responsabilidade social.

10. Construir Sistema de Monitoramento e Avaliacao de resultado e impacto, de forma a
assegurar a eficiéncia, eficacia e efetividade de seus objetivos e acoes:
e Implantar Sistema de Controle e Monitoramento para o Programa, com definicdo de
indicadores de desempenho;

e Desenvolver e implantar um sistema efetivo de avaliagdo do Programa.

Sistema de Monitoramento e Avaliacao
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Em conformidade com o Plano de Avaliagdo elaborado nos termos do convénio celebrado entre o
Ministério do Esporte e a Sociedade Mineira de Cultura (PUC Minas) (Convénio n® 700735/2008
SICONV), foi estabelecida parceria para a realizacdo de pesquisa de avaliagdo do Programa
Segundo Tempo e do Programa Esporte e Lazer da Cidade.

A estrutura do plano de avaliagao contemplou':
a. Propdsito da Avaliacao:

+ Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (Sistema de M&A)
para os Programas, através da constru¢cdo e validacdo de indicadores de
eficiéncia, eficacia (quantitativa e qualitativa) e efetividade/impacto, e teste
modelo por meio de experiéncia piloto, de forma que possa ser replicado,
finalizado em 2010.

+ Publicacao dos resultados de Pesquisa Nacional e dos grupos focais e entrevistas,
alcancando critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade, executado em 2010.

b. Perguntas de Avaliacao

Desenvolvidas, durante os anos de 2009 a 2010, por meio de diversas Oficinas com a equipe
gestora do Programa para definicdo dos componentes avaliativos e dos indicadores e outros
recursos avaliativos. Dentre os indicadores e perguntas de avaliagdo, pode-se citar:

+ Satisfacao do beneficiado (direto e indireto)
+ Percepcao do direito ao lazer e esporte
* Motivacao para participar

c. Métodos de Avaliacao

A estratégia geral de avaliacdo baseou-se na aplicagdo e teste dos componentes, indicadores e
instrumentos validados junto a equipe gestora do Programa por meio de piloto como etapa
preliminar e necessaria para a realizagdo de Pesquisa Nacional, com base em técnica de
amostragem aleat6ria estratificada. Esta foi realizada em 2010.

Também neste ano foi realizada a aplicagdo de survey junto aos usudrios como uma das
estratégias de pesquisa, além da utilizacdo de dados secundarios, a realizacao de entrevista em
profundidade e de grupo focal. A coleta dos dados da Pesquisa Nacional (aplicagdo do survey)

! Elaborado com base no Plano de Avaliacio do Manual de Elaboracio Plano Plurianual 2008-2011
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ficou a cargo da empresa CP2 Consultoria, Pesquisa e Planejamento Ltda.
(http://www.cp2.com.br/).

d. Composicao da Equipe de Avaliacao

A equipe de avaliagéo foi composta inicialmente por quatro membros da equipe de pesquisadores
da PUC Minas (Sociedade Mineira de Cultura), além de trés estagiarios (apoio) e dois
especialistas validadores convidados. Além disso, a equipe contou com o auxilio de técnico
especializado em pesquisa de campo e técnicos especializados em processamento de dados. O
plano de avaliagdo contemplou ainda a participagédo de diversos colaboradores, a exemplo de
recursos humanos dos nucleos de esporte educacional do PST, membros das Equipes
Colaboradoras, além da equipe gestora do Programa.

e. Procedimentos de Avaliacao
As atividades desenvolvidas na avaliagdo envolveram de modo resumido:
v ldentificacdo dos principais componentes do sistema de M&A;
v Elaboracao de indicadores, instrumentos e outros recursos avaliativos;

v Validacdo do sistema de M&A (indicadores, instrumentos e outros recursos avaliativos) por

meio de piloto;

v Realizagédo de Pesquisa Nacional para afericdo dos indicadores validados;

v" Documentacao do sistema de M&A e publicacdo dos resultados da Pesquisa Nacional.
f. Apresentacao e Uso

Divulgacao dos trabalhos através da publicagcdo de livro com os resultados da pesquisa e
documentacao do Sistema de M&A para reproducao pela SNEED.

g. Orcamento

O valor global da avaliacao foi de R$ 453.195,52 (quatrocentos e cinqlienta e trés mil, cento e
noventa e cinco reais e cinqlienta e dois centavos), sendo R$ 361.232,32 o valor do repasse, e de
R$ 91.963,20 o valor da contrapartida financeira. Esse montante compreendeu a avaliagdo dos
Programas Segundo Tempo e Esporte e Lazer da Cidade.

Principais resultados

Um dos propoésitos da avaliagdo, conforme salientado no item “a” do Plano de Avaliagédo é o
“desenvolvimento de Sistema de Monitoramento e Avaliacao (M&A)”, através da coleta de dados
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para composicao dos indicadores de desempenho, contribuindo assim para o estabelecimento de
indicadores do Programa. O desenho do Sistema de Monitoramento e Avaliacao (M&A) em
conjunto com a Matriz de Indicadores do Programa Segundo Tempo?, possibilitaram a construcéo
do “MANUAL OPERACIONAL DE EXTRACAO (CONSTRUGCAO) DOS INDICADORES -
PROGRAMA SEGUNDO TEMPQO” (Anexo 50), desenvolvido em parceria com a PUC Minas, e
base para o desenvolvimento do Sistema de Indicadores do Programa Segundo Tempo (SISind).
O SISind sera uma ferramenta de fundamental importancia para o Acompanhamento Pedagdgico
e Administrativo dos nudcleos de esporte educacional e para atestar a eficiéncia, eficacia e
efetividade do Programa.

O referido Manual contempla diversos indicadores®, a exemplo da focalizagdo territorial e
freqiéncia do beneficiado.

Como forma de subsidiar o desenvolvimento do SISind, cada indicador apresentado no Manual
estdo delimitados:

| — Conceito;

Il — Interpretagé@o (incluindo limites da interpretagéo);
[l - Método de célculo;

IV — Fontes;

V — Periodicidade;

VI — Abrangéncia.

O Manual apresenta, ainda, com relagdo aos indicadores de desempenho:
a) Os requisitos necessarios para os Sistemas Informatizados da SNEED;
b) Os instrumentos requeridos para afericdo dos indicadores:
e Survey Beneficiado;
e Survey Familia;

e Survey Monitor ;

% Os indicadores da Matriz de Indicadores do Programa Segundo Tempo foram validados junto & equipe gestora do Programa com
base no Guia Metodolégico / Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos - Brasilia : MP, 2010

? Indicadores com fontes constituidas e a constituir
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e Survey Coordenador (incluindo Nucleo, Geral, Setorial e Pedagégico);
e Observagao com Registro (Monitor, Coordenador e Responsavel pelo Beneficiado);
¢ Instrumento de Coleta de Dados “in loco” (revisao).

Como resultado da avaliacdo, em 2010 foi publicado o livro Sistema de Monitoramento &
Avaliacado dos Programas Esporte e Lazer da Cidade e Segundo Tempo do Ministério do Esporte
(Sousa et al., 2010 - Anexo 51).

Cumpre ressaltar alguns dos principais resultados da Pesquisa Nacional de Avaliagdo do
Programa Segundo Tempo:

Dados gerais:

Periodo de realizagdo: 21/08 a 29/09.

Amostra: 1961 pessoas (64,4% beneficiados e 35,6% responsaveis).
Instrumento: questionario com questdes fechadas e abertas.

Objetivo: percepgao sobre o programa.

Caracterizacao dos Beneficiados:

ldade: média de 12 anos.

Escolaridade: ensino fundamental.

Deficiéncias: 2% se declararam, 24% reconhecem no nucleo.

Renda média familiar mensal: R$ 1074,35, com maior concentracao até R$ 600,00

O Programa Segundo Tempo foi avaliado positivamente pelos beneficiados. Confome
apresentado na avaliacao final, “quando os beneficiados foram questionados sobre qual nota
dariam ao Programa Segundo Tempo, entre 0 e 10, apenas 3,1% atribuiram notas entre 0 e 4
(ruim ou muito ruim), 0,8% avaliaram o programa com notas 5 ou 6 (regular), enquanto 95,5%
atribuiram notas entre 7 e 10 (muito bom ou bom). Em confirmacéo a essa boa avaliacdo geral,
86% dos participantes afirmaram que ja tinham indicado ou que poderiam indicar o Programa
Segundo Tempo a outra pessoa” (Souza et al., 2010).
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11.  Capacitar e qualificar todos os recursos humanos (gestores, professores e
monitores) dos convénios, de forma descentralizada e permanente, potencializando
a abrangéncia do Programa Segundo Tempo em todas as suas vertentes
e Validar e aprimorar o processo de capacitacdo alcangando todos os RHs do programa,

de forma descentralizada e permanente.

O processo de capacitagdo do Programa Segundo Tempo coloca-se como destaque nos avangos
conquistados pelo Programa no seu todo. Desde o ano de 2007 tem havido investimentos por
parte do Ministério do Esporte por meio da Secretaria Nacional de Esporte Educacional — SNEED
nesta agao de formacgéo continuada.

Os reflexos podem ser observados na condugdo administrativa e pedagégica do Programa que,
gradativamente, consolidam-se no cotidiano dos nucleos. As agbes do PST tém avangado
significativamente e conquistado o reconhecimento de Orgdos de Controle interno e externo ao

Ministério, assim como dos usuarios de forma geral.

A SNEED/ME conta com a parceria de 44 Instituicbes de Ensino Superior do pais que liberam
seus 170 profissionais para essa acao de formagao continuada, o que resulta em ganhos gerais
para os participantes do processo de forma direta, assim como para os futuros profissionais a
serem formados na area da Educagao Fisica. O reconhecimento por parte desses profissionais
envolvidos e o novo olhar para um programa social dessa magnitude fazem com que haja reflexos
diretos no processo formativo desenvolvido por essas instituigcdes, fortalecendo sobremaneira a
politica publica do Esporte Educacional brasileiro.

O processo de capacitagao de 2010 manteve a seguinte organizagao:

a. Capacitacao Gerencial — Destinada ao Coordenador Geral e Pedagédgico, por tratar dos
aspectos relativos a estruturagé@o e funcionamento do programa;

b.Capacitacdao Pedagogica — Destinada ao Coordenador de Nucleo, Pedagogico e Setorial,
por tratar dos contetados metodol6gicos do atendimento ao beneficiado;

c. Capacitacao Projetos Especiais — Especifica para os profissionais de cada um dos
projetos;

Em 2010, além do modelo de capacitacdo presencial utilizaram-se novas estratégias como as
videoconferéncias para a capacitacao dos Recursos Humanos envolvidos no PST/Mais Educagao
e as video-aulas, que foram gravadas para o desenvolvimento da capacitacdo pedagdgica
semipresencial visando reduzir os custos e ampliar a abrangéncia da formacgéo, podendo chegar

ao nivel dos monitores. O grupo de temas aplicados permaneceu 0 mesmo, reorganizado no ano
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de 2009 e que vem mantendo significativa relevancia junto aos capacitados do programa,

conforme este relatério comprova.

Para o ano de 2010 foram capacitados os Convénios que estavam iniciando o processo e 0s que
tiveram substituicdo de grande contingente de seus Coordenadores de Nucleos. Assim, 0 numero
total de capacitados durante o ano foi de 1.819 pessoas. Destaca-se que nesse total estao
incluidas as capacitacdes gerenciais e pedagdgicas, conforme demonstrativo das capacitacoes
realizadas no ano de 2010, apresentado no quadro 1 (Anexo 52). Além disso, foram realizados
mais dois eventos junto as Equipes Colaboradoras e convenentes que contribuiram para o
processo de capacitacao e aprimoramento das agoes do PST (Anexo 53).

Durante as capacitagbes, foi realizada ainda pesquisa junto aos Coordenadores participantes,
visando obter o perfil destes Recursos Humanos (Anexo 54).

Em todas as etapas do processo de capacitagdo, seja ela gerencial ou pedagogica, a SNEED
realiza um processo avaliativo sobre trés aspectos centrais: infraestrutura, organizacdo das

tematicas e desenvolvimento das tematicas (Anexo 55 e 56).

Avaliacao qualitativa do processo de Capacitacao Pedagdgica

A Capacitagdo Pedagdgica tem conseguido avangos significativos ao longo dos ultimos anos, pois
sua estrutura e fundamentagdo sdo reconhecidas € vem atendendo as demandas conforme

apresentado nos relatos anteriores.

Em reunido avaliativa realizada em dezembro de 2010, na cidade de Sao Paulo, o processo de
Capacitagcao Pedagodgica foi discutido, apontando indicativos importantes e que devem nortear as
futuras agdes e encaminhamentos do processo de capacitacdo pedagogica. O documento
referente a questdo pedagdgica estd apresentado no Anexo 3 (Relatério Encontro Anual das
Equipes Colaboradoras do Programa Segundo Tempo).

Cabe destacar alguns dos pontos mais importantes levantados na reuniao:

Os Temas trabalhados

Os temas escolhidos para serem trabalhados no PST sofreram alteragdes e resignificagbes ao
longo desses ultimos trés anos. Houve uma busca concreta por parte dos autores em aproximar

os temas das realidades vividas nos nucleos do PST. Este aspecto reforgou o processo avaliativo
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positivo por parte dos participantes das capacita¢cdes do programa, atribuindo a ele uma validagéao

extremamente positiva.

Os autores foram instigados a limpar e clarear as teorias e argumentagdes apresentadas nos
textos, pois estes se apresentavam de forma extremamente académica e distante de uma
condicdo de aplicagdo imediata junto aos atores do PST. Nesse sentido, o livro “Fundamentos
Pedagégicos do Programa Segundo Tempo: da reflexdo a pratica” atingiu resultado positivo e
conseguiu a aproximagao tao almejada, da mesma forma que incrementou o processo com uma
mais adequada organizacao e distribuicao dos temas, assim como com a inclusdo de outros que
se fizeram necesséarios. Essas alteracbes ocorreram em decorréncia das sugestdes dos
participantes e também dos avaliadores das Equipes Colaboradoras. Apenas para destacar,

nesse novo material foram feitas reformula¢des que se prenderam a:

a) Reelaboragao do texto introdutério, deixando-o mais préximo da realidade que envolve o
PST;

b) Facilitacdo da apresentacdo tedrica sobre o0s processos de desenvolvimento e
aprendizagem motora;

c) Separacao em textos préprios para os temas relacionados a deficiéncia e género. No
material anterior ambos foram tratados em texto Unico, causando complicagées no trato
com as especificidades de cada um. Essa separacdo foi providencial e facilitou o
entendimento sobre 0os conhecimentos que se relacionam a cada uma das tematicas;

d) Da mesma forma que em aprendizagem e desenvolvimento, o tema relacionado ao ensino
dos esportes foi redimensionado e reestruturado de modo a possibilitar um amplo
entendimento da proposta. O objetivo foi facilitar e demonstrar que o processo de iniciagao
esportiva pode se dar de muitas formas e, por meio de jogos e brincadeiras, facilitar a vida
esportiva futura de muitos jovens;

e) Incrementou-se o processo com a estruturagcao do tema sobre metodologia do ensino dos
Esportes e da Educacao Fisica. Havia uma lacuna que precisava ser mais bem esclarecida
e apresentada a todos os atores do PST. O texto procurou demonstrar como que o0s
professores podem atuar no trabalho cotidiano junto aos beneficiados do PST, com
exemplificagbes que apresentam situagdes corriqueiras e que por vezes perdem valor
pedagogico se nao forem bem observadas por quem coordena as agoes;

f) Houve também uma preocupacdo em reapresentar o tema sobre planejamento. Os
profissionais envolvidos ainda apresentam dificuldades em apresentar adequadamente um
plano pedagogicamente estruturado. Isso fez com que houvesse a necessidade de se
ampliar e detalhar de forma mais particularizada cada uma das etapas do processo exigido
sobre planejamento.
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Essas acbes e mudancas gerais colocadas em pratica no material desde o ano de 2009 e

replicadas no ano de 2010 deram bons resultados e conseguiram atender de forma satisfatéria o

processo de capacitacao até o presente momento.

Durante a reuniao avaliativa ocorrida em Sao Paulo, novas indicacées para o processo foram

dadas e merecem ser avaliadas adequadamente para que resultem em incremento ao material até

aqui produzido, ou seja:

4

AN NI NN

Ampliar a abordagem do texto de fundamentos tedricos do Programa Segundo Tempo,
buscando melhor articulagao entre as demais tematicas apresentadas na proposta pedagégica
do programa;

Procurar facilitar o processo de planejamento a fim de que os coordenadores consigam atender
de forma mais satisfatéria essa acao;

Construir textos mais simples e acessiveis;

Construir textos especificos para o processo de formagéo continuada nos nucleos;

Construir uma editoracao mais atraente e simples que cative os leitores;

Produzir material didatico para o ensino das modalidades esportivas, aproximando a proposta
pedagdgica do Programa Segundo Tempo das realidades dos nudcleos;

Produzir material em EaD para subsidiar a capacitacdo dos coordenadores e monitores de
nucleo;

Apresentar mais claramente os conceitos de esporte educacional, da proposta pedagdgica do
Programa Segundo Tempo;

Utilizar na proposta pedagogica do Programa Segundo Tempo diferentes formas de linguagem,
tais como textos, videos, cartdes, execugao de tarefas, entrega de relatérios, considerando as
diferentes formas de compreensdo e aprendizagem dos coordenadores e monitores dos
nucleos;

Manter o processo de formagéo continuada, tendo os coordenadores a modalidade presencial
e para 0os monitores via EaD e video-aulas;

Produzir textos e materiais didaticos que permitam aos coordenadores, monitores e
beneficiados dos nucleos, a discussao, reflexdo e compreensédo dos direitos da crianga e do
adolescente, presentes nos diversos documentos e leis que orientam as politicas publicas, de
forma a garantir que os beneficiados exercam sua cidadania;

Produzir textos que orientem os coordenadores e monitores ao trabalho intersetorial nas
préprias comunidades. Eles devem apontar estratégias que identifiquem os diversos érgaos
(ONG’s, Conselho Tutelar, Escolas, Associacées de Bairro, Conselhos Municipais de
Educacao, dentre outros), entendendo-se que, ao se criar a intersetorialidade local, ampliam-se



151

as possibilidades de contribuicdo a garantia dos direitos da crianca e do adolescente, assim
como a ampliacédo das possibilidades de desenvolvimento.

Ha o indicativo de duas tematicas importantes e que devem compor 0 novo corpo de
conhecimentos a ser elaborado, ou seja, os direitos das criangcas e as politicas publicas
relacionadas, assim como a questdo do trabalho intersetorial a partir dos proprios ndcleos. Da
mesma forma ha indicativos de novas estruturas para as capacitagées e formas de aproximacao
do Grupo Consultor dos Coordenadores e Monitores, o que demonstra que a agdo de formagao
continuada vem sendo acertada e que novos ajustes podem potencializa-la.

Por fim, neste processo qualitativo, verifica-se que as capacitagcdes do PST se colocam como um
Marco divisor, ou seja, a sua implantacdo potencializou as ag¢des do programa e vem
consolidando uma proposta pedagdgica condizente com os atuais ditames da Politica Publica do
Esporte Educacional.

A organizacao do processo de capacitacao

As experiéncias presenciais tém sido produtivas e importantes. As Ultimas capacitagbes
presenciais conseguiram trazer a participacdo dos coordenadores de forma mais efetiva,
disponibilizando espagos para suas exposigdes e aproximagdes com os temas abordados nas
oficinas. Isso potencializou as discussdes e serviu como forma de incentivo aos coordenadores,

pois viram nesse momento uma forma de apresentarem suas experiéncias.

Contudo, nos dois ultimos anos foram vivenciadas novas estruturas organizacionais, ou seja, 0s
modelos telepresencial e EaD. Os resultados obtidos foram também positivos e poderdo, em curto
espaco de tempo, servirem como novas possibilidades de desenvolvimento das capacitagdes do
programa, uma vez que conseguem atender a um publico muito numeroso simultaneamente e
também com custos mais reduzidos. Entretanto, ainda ha que se avaliar efetivamente sua
repercussdo no cotidiano dos nulcleos. Indica-se aqui que essas novas modalidades
organizacionais possam se colocar de forma efetiva para os coordenadores que ja vivenciaram o
modelo presencial, pois assim os complementos seriam mais simples e ageis. Ainda como forma
de colaborar para o andamento dos trabalhos realizados, os participantes da reunido avaliativa
indicaram que seria interessante que, no modelo de capacitacao presencial, os formadores
realizassem os experimentos junto aos beneficiados dos nucleos. Isso tem a ver com a
credibilidade e demonstracdo de que o proposto € viavel e tem condicées de ser desenvolvido

efetivamente no cotidiano dos nucleos.
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Em relacdo a organizacao das capacitacoes, considera-se sua forma consistente e que deve ser
mantida, atentando-se para possibilidades tecnoldgicas inovadoras e de custos mais reduzidos,
contudo, sem a perda da qualidade até entao obtida.

Avaliacao Geral do Processo de Capacitacao Gerencial

A Capacitacdo Gerencial, da mesma forma que a Pedagdgica, tem sido essencial aos avangos
que o PST tem obtido ao longo dos ultimos anos. Dessa forma, a SNEED mantém um processo
de capacitagdo que visa subsidiar os participantes dos conhecimentos gerais que a fungéo de
Coordenador Geral de Convénio requer.

Durante o ano de 2010 houve o desenvolvimento de duas capacitagdes (janeiro e agosto) que
atendeu a demanda instalada de novas parcerias. Tendo em vista a relevancia e politica da
SNEED, todos os Coordenadores Gerais devem participar do processo para que possam avangar
nas tratativas administrativas de implantagéo.

Até o presente momento essa acao foi bem recebida e avaliada pelos participantes. Os dados
avaliativos do ano de 2010 estao apresentados no Anexo 55.

Avaliacao qualitativa do processo de Capacitacao Gerencial

A Capacitacao Gerencial, da mesma forma que a Capacitacdo Pedagdgica, tem conseguido
avangos significativos ao longo dos ultimos anos. Embora os temas trabalhados sejam

pertinentes, alguns ajustes merecem ser repensados:

a) Revisar os temas de forma que a Equipe Gestora defina se todos sado realmente
necessarios ao processo de capacitacao do Coordenador Geral;

b) Buscar formas didaticas para que o desenvolvimento dos temas sejam mais facilmente
compreendidos e assimilados pelos participantes;

c) Rever o tempo de duragéo do processo de capacitacao;

d) Idealizar um processo de gravacao de DVD sobre as tematicas centrais do processo de
capacitagao, o qual possa ser disponibilizado a todos os Coordenadores;

e) Aproximar os Coordenadores Gerais por meio do Sistema Telepresencial. A experiéncia
realizada em MG (capacitacao pedagdgica) pode servir como um exemplo positivo.

Tais pontos, em perspectiva, podem resultar em beneficios gerais a todo o processo desenvolvido
para as capacitacoes gerenciais.
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Por fim, salienta-se que esse processo até entdo desenvolvido vem cumprindo seu papel e
atendendo aos propésitos de constituicdo de um PST cada vez mais organizado e justo

administrativamente.

Consideracoes Finais

O processo de Capacitacao dos Coordenadores de Nucleos do Programa Segundo Tempo, dos
Coordenadores Setoriais e Pedagdgicos e dos Coordenadores Gerais dos convénios participantes
constituiu-se em significativa acdo de intervencdo e capacitacdo pedagdgica para consolidar a
formagéo continuada dos sujeitos envolvidos neste programa, particularmente daqueles que nas
instituicoes convenentes exercem a fungao de Coordenador de Nucleo e respondem pelas acdes
organizacionais e pedagdgicas desenvolvidas em seus respectivos Nucleos.

Esse processo permitiu o contato direto das Equipes Colaboradoras com todos os coordenadores,
bem como possibilitou a discussao de temas relevantes e necessarios presentes em suas praticas
pedagdgicas, resultado da continuidade do processo de capacitacdo desenvolvida pela CGAPA

em todo territério nacional.

Os indicadores obtidos com o uso do instrumento de avaliagdo demonstram o éxito de resultados,
que acrescidos das demais informacdes expressam elevado nivel de apreensado do conhecimento,
integracdo entre os diferentes segmentos envolvidos no processo e o fortalecimento de um
vinculo de confianca e seriedade profissional entre os coordenadores, Equipe Colaboradora e
CGAPA.

12. Consolidar e ampliar os mecanismos de controle social

e Efetivar e qualificar o controle social no PST.

No Programa Segundo Tempo a participacdo e o controle social se viabilizam por meio da
avaliacao da execucgao do Programa por entidades da sociedade civil, pelo Sistema de Controle,
Monitoramento e Avaliacao e pelos beneficiados e suas familias. Vale destacar também o Sistema
Ouvidor do Ministério do Esporte e a participagdo democratica das Conferéncias Nacional de
Esporte, as quais apresentam os subsidios que norteiam a intervencao estatal na area de esporte.

As Entidades Fiscalizadoras sado indicadas pelas Entidades Convenentes, questdo que
permanece sendo exigida em 2010, como representantes da sociedade civil, responsabilizando
por exercer o Controle Social dos respectivos projetos, possuindo um papel importante no
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acompanhamento da aplicacdo dos recursos publicos, bem como na avaliacdo dos servigcos
prestados a sociedade, com vistas a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos. As Diretrizes
do Programa de 2010 estabelecem requisitos para a selegao e indicacao da Entidade de Controle
Social, devendo ser uma entidade preferencialmente publica, com abrangéncia compativel com
amplitude do convénio/area de funcionamento dos nucleos, priorizando Conselhos Estaduais e
Municipais. Foram mantidos os procedimentos estabelecidos nos anos de 2008 e 2009, no sentido
de orientar as entidades responsaveis pelo Controle Social dos convénios celebrados no ambito
do Segundo Tempo a exercerem efetivamente a obrigacdo assumida no acompanhamento da
execugdo, com a isengdo necessaria, e encaminhamento de Formulario especifico, com dados
para subsidiar a andlise do cumprimento do objeto. As entidades indicadas sdo oficiadas para
envio do Formulario de Verificagdo dos Aspectos Operacionais (Anexo 57), o qual faz parte do

monitoramento e é um documento que fundamenta a analise de cumprimento do objeto.

Como forma de participagéo e controle social, destaca-se o modelo de Controle, Monitoramento e
Avaliagao do Programa Segundo Tempo, estruturado a partir de Equipes Colaboradoras formadas
por profissionais da area de Educagao Fisica vinculados a Instituicbes de Ensino Superior de
todas as regidbes do pais, descentralizando, qualificando e reduzindo os custos do
acompanhamento, tendo sido reconhecido pelos o6rgaos de controle, assim como pela
comunidade da area que hoje o referenciam em eventos técnico-cientificos da area, e servindo de

exemplo para outros programas de governo.

Destaca-se também a avaliacdo pelos beneficiados e suas familias viabilizada pela Pesquisa
Nacional de Avaliacao dos Resultados e Impacto do Programa Segundo Tempo, desenvolvida em
parceria com a PUC/MG “Avaliagdo dos Programas Esporte e Lazer da Cidade e Segundo
Tempo: Elaboragédo de Método Avaliativo”, j& explicitada acima.

O canal aberto pela Ouvidoria com a populacao € de suma relevancia para o fortalecimento do
exercicio da cidadania e para tornar mais transparentes as agbes deste Ministério, tendo sido
efetivado em 2010, considerando a redu¢ao no numero de processos de denuncias e elevagao do

numero de mensagens solucionadas.

Ao apurar as denuncias, a unidade gestora teve oportunidade de intervir na execugao de projetos,
no sentido da resolugédo de problemas pontuais enfrentados ou da implementacdo de agbes
corretivas face o previsto nos instrumentos firmados e na legislagdo vigente, contribuindo para a
identificacdo de fragilidades, o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.
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AVALIACAO DE QUESTIONAMENTOS/DENUNCIAS

Introducao:

Compete a SNEED avaliar e emitir posicionamento acerca de todos os
questionamentos/denuncias relativos aos convénios firmados no ambito da Acédo de
Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional — Segundo Tempo, tanto os recebidos pelo
Sistema Ouvidor do Ministério, quanto os recebidos por outros meios de comunicagao, a exemplo
do endereco eletrénico institucional.

Apoés recebimento e classificagdo da dendncia, esta é repassada a esta unidade para andlise e
manifestacdo formal acerca da matéria, procedimento que desde 2008 passou a integrar o
Sistema de Controle, Monitoramento e Avaliacao dos Convénios do PST, mantendo-se em 2009 e
2010.

Compete também a SNEED, por meio da Assessoria do DEEIC, avaliar as mensagens recebidas
no Sistema Ouvidor que foram classificadas como reclamagdes, sugestoes, elogios e solicitagcao
de informagdes, que ndao demandam a formagéo de processo.

Importa ressaltar que, tanto no caso de processo de dendncia quanto nas mensagens
classificadas, cabe a Ouvidoria finalizar o procedimento mediante 0 encaminhamento de resposta
ao interessado.

A SNEED também recebe denuncias, reclamagbes, sugestdes, elogios e solicitacdo de
informacdes pelo endereco institucional denuncia.pst@esporte.gov.br, para os quais é dado o

mesmo tratamento daqueles recebidos formalmente pela Ouvidoria/ME, que podem ser
classificados como Informacéao, Reclamacao, Sugestdao ou Denuncia.

Contudo, a gestdo da analise e do encaminhamento da resposta ao interessado fica sob a
responsabilidade direta desta unidade, salvo quando tém carater de denuncia.

Nesta hipotese, a Assessoria encaminha correspondéncia eletrénica a Ouvidoria para abertura de
processo ou apensamento a processo ja existente com o mesmo objeto, passando a seguir 0s

mesmos tramites do procedimento formal acima citado.

Desta forma, durante o exercicio de 2010 esta unidade gestora deu continuidade aos
procedimentos apuratorios inerentes a gestao de reclamacgoes, sugestdes, elogios, solicitacdo de
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informacdes e denuncias, ratificando e aprimorando algumas ferramentas de gestéo ja informadas
no TCA de 2009.

Descricao dos Procedimentos Internos:

DENUNCIAS

Apb6s o recebimento do processo de denudncia pela SNEED do Sistema Ouvidor, a Diretoria o
encaminha a Assessoria do DEEIC, para as providéncias cabiveis.

Na sequéncia, a Assessoria realiza uma andlise preliminar acerca dos fatos delatados, face dos
elementos e das ferramentas disponiveis, inclusive os constantes do processo (se relativo a
convénio), proferindo, se necessario, uma Informacdo na qual sdo consignadas as medidas

apuratérias cabiveis, a exemplo:

a) Oficiar a entidade Convenente para prestar esclarecimentos e apresentar prova
documental (com vistas a assegurar o contraditério e a ampla defesa),
resguardando o sigilo da fonte;

b) Realizar visita ou vistoria para verificagdo/apuragdo “in loco”, considerando a
natureza do fato (administrativa e/ou pedagogica); e

¢) Demandar acompanhamento pontual por Setores da unidade, entre outras.

Tao logo concluidos os procedimentos apuratérios, a area técnica analisa todo o conjunto de
elementos que instruiram o processo de denuncia e expede um Relatério Final, apresentando
uma conclusao sobre o fato questionado, podendo apontar medidas corretivas a serem cumpridas
pela entidade parceira.

Ao final, envia coépia integral do processo para arquivamento e alimenta o Sistema Ouvidor,

registrando as informagoes relativas a conclusao.

Logo apods, promove a devolugdo dos autos a Ouvidoria, para que esta adote as providéncias

subsequentes, inclusive o encaminhamento de posicionamento ao interessado.

Quando a denuncia tem relagdo com convénios do Programa, cabe ainda a Assessoria do DEEIC
encaminhar coépia integral do processo para apensamento aos autos respectivos, ciéncia do inteiro
teor pela CGAO e técnico responsavel pelo acompanhamento do convénio, e adogado das
providéncias pertinentes.
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Por fim, as informacdes relativas ao procedimento sdo lancadas pela Assessoria no Formulario 17
— Dendncias/Reclamacgées do SIC.

MENSAGENS OUVIDORIA

Com relacao as mensagens classificadas como reclamagdes, sugestoes, elogios e solicitacao de
informacdes, que ndo demandam a formacao de processo, esta unidade promove a avaliagao e a
registra diretamente no Sistema.

Desta forma, a area técnica consulta diariamente o Sistema Ouvidor, identificando as novas
mensagens relativas ao Programa Segundo Tempo, cumprindo seguinte fluxo:

a) imprime uma copia da mensagem;

b) langa os dados na planilha de controle;

c) avalia os fatos em face dos elementos constantes dos autos do convénio relativo
(se for o caso) e demais ferramentas disponiveis;

d) ao final, alimenta o sistema ouvidor com as conclusdes relativas.

De igual forma, quando a mensagem se refere a convénio, as informagdes relativas ao

procedimento sdo langadas pela Assessoria no Formulério 17 — Denancias/Reclamacgdes do SIC.

Ressalte-se que cabe a Ouvidoria encaminhar resposta ao interessado.

Por fim, cumpre destacar que nos casos em que nao é possivel a identificacdo do convénio
relativo aos fatos, a Assessoria demanda a Ouvidoria para solicitar ao interessado informacdes
complementares, estabelecendo o prazo de 30 dias para resposta, sob pena de arquivamento por

falta de elementos para apuracéo.

Cumpre destacar que nos casos em que nao é possivel a identificacdo do convénio relativo aos
fatos, a Assessoria encaminha correspondéncia eletrénica ao interessado, solicitando informagdes
complementares, estabelecendo o prazo de 30 dias para resposta, sob pena de arquivamento por
falta de elementos para apuracéo.

Quanto as correspondéncias eletrénicas recebidas pelo enderego eletrénico que tém carater de
denuncia, a Assessoria os encaminha a Ouvidoria para abertura de processo ou apensamento a
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processo ja existente com o mesmo objeto, passando a seguir os mesmos tramites do

procedimento formal j& citado.
Ademais, cabe salientar que apenas a Assessoria do DEEIC tem acesso ao referido endereco
eletrénico, respeitando rigorosamente em todas as situagdes, independentemente da natureza

dos fatos e classificacdo dada, as determinagdes legais relativas ao sigilo da fonte.

Principais Resultados:

> Efetivagdo da Ouvidoria do ME como um canal aberto com a populagéao, de suma
relevancia para o fortalecimento do exercicio da cidadania e para tornar mais

transparentes as agdes deste Ministério;

> Interface com a entidade local do Programa Segundo Tempo, bem como com as
Equipes Colaboradoras e Técnicas responsaveis pelo acompanhamento do projeto, no
sentido da resolugcdo de problemas pontuais enfrentados ou na implementacao de ag¢des
corretivas face o previsto nos instrumentos firmados e na legislagcao vigente, contribuindo
para a identificagéo de fragilidades, o aprimoramento da gestéo e a correta aplicagéo dos

recursos publicos;

> Consideravel redugcao no numero de processos de denuncias, visto que a maioria
das correspondéncias eletrdnicas recebidas por esta unidade e mensagens via Sistema
da Ouvidoria tratam de Informacgdes, Reclamacgdes e/ou Solicitacdes.

Fragilidades:
> Limitacao quantitativa e qualitativa do corpo técnico, para apuragdo de denuncias

de natureza grave, a exemplo de desvio de recursos e bens do projeto, fraudes em
processos licitatérios, contratagbes de recursos humanos, dentre outros fatos de maior
grau de complexidade;

> Demora ou auséncia de resposta da entidade parceira as diligéncias que solicitam
esclarecimentos ou documentacao comprobatdria acerca dos fatos questionados;

> Auséncia de treinamentos especificos nessa area.

Perspectivas:
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Resultados alcancados — Diminuicao significativa

No exercicio de 2010 foi possivel confirmar a consideravel reducdo do numero de
processos de denuncias (total de 19), em relacdo ao exercicio anterior (total de 36),
correspondendo ao percentual de 50%.

Atribui-se esse resultado a efetividade da nova sistematica de monitoramento, a
avaliacdo e o controle da execugcado dos convénios, implementada desde outubro de 2008, que
integrou o acompanhamento realizado pela Equipes Colaboradoras, os procedimentos
operacionais desenvolvidos pela Equipe Técnica desta Secretaria e o acompanhamento das
Entidades Fiscalizadoras, dirimindo muitas impropriedades/irregularidades na execug¢ao dos

projetos e, por consequéncia, muitos conflitos que motivavam a apresentacédo de denuncias.

No caso de denuncias envolvendo convénios, a depender da natureza dos fatos e da
complexidade, pode ser determinada a realizagéo de vistoria por técnico deste Ministério, ou de
visita pela Equipe Colaboradora responsavel pelo acompanhamento, estabelecendo-se o foco
especifico nas dimensdes pedagdgico e administrativo, objetivando ampliar e aprimorar a coleta
de informagdes, contribuindo assim no processo de apuragdo de denuncias realizado por esta
unidade gestora.

Os resultados dessa integracdo tém se mostrado eficaz, favorecendo a andlise das
denuncias recebidas e o pleno acompanhamento da execucéo dos projetos.

Como balango do exercicio de 2010 foram recebidos 19 processos de denudncias, tendo
13 sido finalizados e 06 encontram-se em fase final. Importa registrar que em 2010 também foram
finalizados 03 processos de dendncias remanescentes do ano de 2008 e 22 processos de
denuncias remanescentes do ano de 2009. Para tanto, no ano de 2010 foram expedidas 09
Informacgdes e 30 Relatérios Finais.

Ressalte-se que os processos concluidos ja foram devolvidos a Ouvidoria, conforme
demonstrado nas Planilhas de Dendncia 2008, 2009 e 2010 (Anexo 58).

Ademais, com relagdo as mensagens recebidas em 2010 via o Sistema Ouvidor
(Informagdes, Reclamagbes e/ou Solicitagdes), do total de 565, tem-se o0 seguinte balango: 553
foram solucionadas; 5 foram arquivadas por falta de elementos; 2 solicitados maiores
esclarecimentos ao interessado; 4 tiveram diligéncia aberta; e 01 permanece pendente.
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Por fim, com relagéo ao enderego eletrénico institucional denuncia.pst@esporte.gov.br,

em 2010 foram recebidas 60 mensagens, tendo 56 sido respondidas/solucionadas e 03
arquivadas por falta de elementos, restando 01 para resposta no exercicio de 2011.

Registre-se que em 2010 também foram respondidos 27 correspondéncias eletronicas
remanescentes de 2009, destes 03 foram solucionados com pendéncias.

13.  Ampliar e qualificar a equipe da SNEED
e Elaborar e implementar plano emergencial para novos servidores;
e Homogeneizar e divulgar os conceitos e diretrizes do PST para equipe da SNEED;
e Elaborar e implementar plano de capacitagédo de RH da SNEED (também no ambito da
fiscalizacdo);
e (Contratar servigos especializados;

e |Instituir rede de acompanhamento e avaliagdo das demais acées da SNEED.

Em 2010, 39 (trinta e nove) servidores foram capacitados em diversas areas de atuagao técnica.
Também foram realizadas capacitagcdes internas, possibilitando que houvesse a transferéncia de
conhecimento entre os colegas de trabalho.

Ressalta-se como estratégica a capacitagcdo do quadro permanente de concursados e demais
recursos humanos com larga experiéncia. Este fato é verificado, em especial, quando os recursos
humanos capacitados contribuem com a gestdo da Secretaria, disseminando o conhecimento

obtido nos diversos cursos e eventos, tornando este permanente.

No entanto, outras diversas agdes merecem ser realizadas em 2011: especificas em sistema de
convénio - SICONV, sobre os novos direcionamentos do Tribunal de Contas da Unido e
Controlaria Geral da Uniao, sobre processo de auditoria, sobre gestdo publica, relacionadas a
construgao de planejamento, implementagao e validagao de politicas publicas, entre outras.

Como principais problemas destaca-se a quantidade insatisfatéria de Recursos Humanos em
relagdo a demanda, principalmente nas &reas de implementagcdo e acompanhamento dos
convénios do Segundo Tempo; falta de disponibilidade de capacitacdo em massa dos Recursos
Humanos, causando um desnivelamento na produgéo técnica do acompanhamento dos convénios
do Programa Segundo Tempo; baixa oferta na capacitacdo do Sistema de Convénios do Governo
Federal — SICONV, bem como insipiéncia do sistema, causando dificuldades na execucao dos

convénios de forma geral.
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14.  Articular politicas e acoes intersetoriais para o esporte educacional

e Sensibilizar a inclusao da tematica “esporte” nos planos e politicas nacionais de outras
areas;

e Promover o debate para garantir o esporte no plano nacional de juventude;

e Fomentar a cooperacgao internacional na area do esporte educacional;

e Efetivar a parceria do PST com nucleos de esporte de base como possibilidade de
“aprimoramento” do publico “especifico” do PST;

e Desenvolver agbes de género;

e Promover articulagéo e incentivar acées de emprego e renda orientados as ag¢des da
SNEED;

e Garantir representatividade da SNEED/ME junto aos conselhos e grupos de trabalho
que apresentem relagédo com o publico alvo, projetos e agées da SNEED;

e Articular agcdes com a érea de saude.

A SNEED, junto com as demais areas deste Ministério, participando dos espacos de articulacao
institucional e de participagdo democratica, buscou incluir a agenda da politica publica de esporte
como uma das agdes necessarias para o desenvolvimento humano e importante ferramenta para

alcance de objetivos propostos pelas agoes, programas e projetos das outras areas tematicas.

Neste sentido, esta Secretaria prosseguiu com sua atuagdo com vistas a incluir a tematica
“esporte” nos planos e politicas nacionais de outras areas, bem como articular a implementagéao

das resolugdes da Il Conferéncia Nacional de Esporte e Lazer.

Sobe este aspecto, cabe destacar o Plano Nacional de Juventude, que estd em debate na
Céamara dos Deputados por meio do Projeto de Lei n® 4530/2004. Este foi construido pela
Comissao Especial do Plano Nacional de Juventude, tendo o esporte como uma das variaveis de
intervencao dos cendrios de vulnerabilidade juvenil e direito a ser garantido.

No entanto, cabe registrar o importante avanco alcancado pela tematica juvenil com a
promulgagédo da Emenda Constitucional n® 65, de 13.07.2010, a qual altera a denominagéo do
Capitulo VII do Titulo VIII da Constituicdo Federal e modifica o seu art. 227, para cuidar dos

interesses da juventude.

Além da juventude, em 2010, a Secretaria representou o Ministério do Esporte nos seguintes
espagos de articulagdo institucional: Comité Gestor do Programa Mais Educagéo, Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Conselho Nacional de Juventude, Comissao
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Nacional de Erradicagédo do Trabalho Infantil, Comisséo Intersetorial de Enfrentamento a Violéncia
Sexual contra Criangas e Adolescentes, Comissao Intersetorial de Acompanhamento do SINASE,
Comité do Projeto Rondon.

Outra acao de articulacao que merece ser registrada € a do Ministério da Saude e o Ministério do
Esporte, por meio das Secretarias Nacionais de Esporte Educacional e de Esporte e Lazer além
do Gabinete do Ministro, iniciaram um debate acerca de agdes intersetoriais para execugao de
politicas que aliem o esporte e a saude.

Este debate teve como documentos norteadores o Plano Nacional de Reducao da Obesidade, o
Plano Nacional de Atividade Fisica, Politica Nacional de Esporte e os resultados das Conferéncias
Nacionais de Saude e das de Esporte.

Houve a proposta de atualizagdo do Plano Nacional de Atividade Fisica e outras agbes

articuladas, as quais estdo em avaliagao pelas areas técnicas.

Articulacdo internacional também faz parte da agenda de construcdo de politica publica da gesto.

Em 2010 houve avangos significativos na Cooperagado Internacional, relacionada ao Projeto
TOPS.

Relembrando, o Projeto TOPS € uma iniciativa que tem como principal objetivo materializar a
aproximacao do Ministério do Esporte com o Conselho Britanico, no sentido de trocar experiéncias
e materiais pedagdégicos de apoio aos professores e monitores do Segundo Tempo, tendo como
meta a implantacdo de 3 nucleos pilotos, para a verificagdo da viabilidade e da eficiéncia da
metodologia no Segundo Tempo.

Destaca-se a capacitacao da Equipe que desenvolveu o Projeto Piloto PST/TOPS, (realizada em
fevereiro de 2010) bem como de todos que estardo a frente das agdes nos nucleos pilotos, pelo
grupo de trabalho coordenado pelo Prof. Dr. Ricardo Petersen e pela Coordenadora da
SNEED/ME Silvia Bortoli, e formado pelos consultores Prof. Ms. Alexandra Folle (UDESC), Prof.
Dr. Edison Roberto dos Santos (UFSC) e Prof. Ms. Michel Angillo Saad (UNOESC), integrantes
das Equipes Colaboradoras que compde a Rede do PST, bem como todos aqueles que estariam
a frente das agdes nos nucleos participantes do Piloto.

Foram selecionadas 03 entidades onde o Piloto seria implementado, quais sejam:

» Instituto Contato (SC);



» |DESH — Maceié (AL);
= UFRGS 1 - Porto Alegre (RS).

163

A implantacdo e o monitoramento dos nucleos foi procedida pelos Consultores, no seguinte

cronograma:
Planejamento das visitas de acompanhamento Julho
Reunia i h
eunl_ao de equipe para acompanhamento e/ou Agosto

planejamento

Coleta de dados inicial Agosto
Acompanhamento in loco Setembro
Coleta de dados final Outubro
Avaliacao dos resultados e entrega do relatério Final Novembro

Para isso, 0o grupo de consultores da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e o

Ministério do Esporte, que trabalharam na aplicagcdo, acompanhamento e avaliagdo dos cartdes,

produziram materiais de pesquisa para proceder sua avaliagdo. Os instrumentos utilizados foram:

= Expectativas iniciais - para ser coletado ap6s o treinamento e antes do inicio das

atividades nos nucleos;
» Ficha de observacgéao;
» Avaliagéo das atividades e jogos pelos alunos;

= Avaliagdo das atividades e jogos pelos professores e monitores;

» Avaliagado dos CRP pelos professores e monitores — esses Ultimos para serem coletados

apds um periodo de realizagdo das atividades nos nucleos.

Ao final de todo esse processo foi elaborado um relatério com a analise completa dos resultados,

cujos trechos mais relevantes reproduzimos a seguir.

Foram analisados diversos aspectos quanto ao resultado da execucéo do projeto. As expectativas

iniciais de coordenadores e monitores dos nucleos pilotos, em relagédo a utilizagdo dos Cartdes de
Recursos Pedagégicos - CRP nos nudcleos do PST, podem ser analisadas no grafico abaixo,
observando-se que, de modo geral, os educadores consideram que a implementagcdo dos CRP

serda apropriada a realidade dos nucleos do PST (56,3%).
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As evidéncias encontradas revelam que coordenadores de nucleo e monitores acreditam que os
CRP serao adequados aos nucleos (75%) e expressivamente apropriados para a organizagao das
sessodes (87,5%).

Expectativas iniciais dos coordenadores de nucleo e monitores em relacao ao uso dos
CRPs
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No que se refere as expectativas dos participantes, observou-se que eles avaliam que os Cartdes
poderao ser adequados, enquanto uma ferramenta complementar para o auxilio no planejamento

dos professores e no desenvolvimento da proposta do PST.

O grafico abaixo apresenta as expectativas de coordenadores de nucleo e monitores em relagéo a
contribuicdo dos CRP para a organizagdo das sessdes nos nucleos do PST, considerando as
caracteristicas pessoais e profissionais dos educadores. De modo similar a dimensao adequacao,
verificou-se que nenhum educador considera que os CRP poderao ser inapropriados em termos
de organizagao das sessoes.

Expectativas em torno da organizacao das sessoes possibilitada pelos CRP
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Assim, as evidéncias encontradas em relacdo as expectativas iniciais de coordenadores e
monitores dos nucleos pilotos, em relagéo a utilizacdo dos CRP nos nucleos do PST, revelam que
os educadores consideram que a implementacdo dos CRP sera apropriada a realidade dos

nucleos.

No que se referem as dimensodes dos cartdes, as informacdes obtidas indicam que coordenadores
de nucleo e monitores acreditam que os CRP serao adequados aos nucleos e expressivamente
apropriados para a organizacao das sessoes.

Em relagédo as expectativas dos participantes do estudo piloto, observou-se que eles perspectivam
que os Cartdes poderao ser adequados enquanto uma ferramenta complementar para o auxilio no
planejamento dos professores e no desenvolvimento da proposta do PST. Apesar de alguns
posicionamentos contrarios, que levantaram possiveis inconvenientes em relagdo a utilizacéo

destes, principalmente a realidade dos recursos materiais e do espaco fisico dos nucleos.

No que se refere as caracteristicas pessoais e profissionais dos educadores, revelou-se que 0s
coordenadores de nucleo e os homens apresentam percentuais ligeiramente mais elevados de

sujeitos que consideram os cartdes apropriados, em comparagao aos monitores e as mulheres.

Por fim, enfatiza-se o expressivo percentual de educadores com mais de trés anos de intervengao
docente que consideram os CRP como ferramentas apropriadas para auxilio nas sessoes do PST,

em comparagao aos professores com menos de trés anos.

Ja como fruto dessa experiéncia, foi elaborado um novo kit de Cartées (kit CRP) que contemplou
alteracbes em cartdes originais, produzindo dessa forma uma versdo totalmente adaptada as
caracteristicas brasileiras e mais especificamente a realidade dos nucleos do PST.
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Em decorréncia desses bons resultados alcancados, os CRPs foram introduzidos no Programa
Mais Educacao/PST, e serdo distribuidos a todos os nucleos envolvidos como material

pedagdgico de apoio aos monitores.

Como um marco de encerramento do Piloto, um relatério (Relatério Final da Parceria Ministério do
Esporte/Conselho Britanico- Anexo 59) foi elaborado e encaminhado ao Ministro do Esporte, ao
embaixador do Reino Unido no Brasil e ao Diretor do Conselho Britanico para o Brasil, contendo o
histérico da parceria com o Conselho Britanico, bem como as conclusbes da pesquisa realizada
com os dados colhidos durante o Piloto.

Em relagdo ao referido projeto, foram identificadas dificuldades de formalizagdo dos convénios,
cujos nucleos haviam sido selecionados inicialmente para a participagao no piloto.

Em perspectiva, o Projeto TOPS sera incluido e a aplicado nos nucleos do Programa Segundo
Tempo e do PST no Mais Educagéo.

Projeto Aerdbica

Ampliando a proposta, além de conferir maior diversidade de modalidades ofertadas, incluindo
modalidades ritmicas na proposta pedagdgica, o projeto “Aerdbica no PST teve os seguintes
objetivos:

Estruturar e experimentar uma pedagogia para a Ginastica dentro do PST;

Publicar as boas praticas desenvolvidas;

Verificar as exigéncias fisicas e materiais para o desenvolvimento desta pedagogia;
Observar a aceitacao do nucleo a uma modalidade ritmica;

Estimular que meninos e meninas participem das mesmas atividades ao mesmo tempo;

Aumentar o n? de beneficiados do sexo feminino no PST;

V V V V V V V

Aumentar a permanéncia dos beneficiados do sexo feminino no PST.

Espera-se, assim, estimular o0 aumento de participagdo do género Feminino no PST.

Para o desenvolvimento desse Projeto a acado inicial foi formar um grupo de consultoras,
integrantes das Equipes Colaboradoras que compbée a Rede do PST e com formacao
especializada em atividades giminicas.

Sao elas:

> Profa. Dra. Ana Maria Pereira — Universidade de Londrina
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» Profa. Dra. Kétia Lucia M. Lemos — Universidade Federal de Minas Gerais
» Profa. Dra. Marynelma Camargo Garanhani — Universidade Federal do Parana

O Projeto Piloto consistiu em selecionar as entidades participantes por meio de adesao voluntaria,
desenvolver a metodologia de aplicagdo, acompanhamento e avaliagdo do Piloto, além da
producao de relatério final (Anexo 60).

Cabe ressaltar que este projeto foi planejado em trés fases distintas, sendo estas:
FASE |: Implantagao;

FASE Il: Acompanhamento;

FASE llI: Validagao.

Para cada fase foram planejadas estratégias de acompanhamento e de avaliagdo do projeto
registradas em relatérios parciais (visitas I, Il e lll) e dados coletados por meio de questionarios
respondidos pelos Coordenadores dos Nucleos, Monitores que atuavam no projeto e pelos
Participantes.

Foi definido ainda que cada nucleo envolvido deveria organizar um Festival de Ginastica Aerdbica
Esportiva com a intengcao de motivar os participantes, divulgar o trabalho realizado a comunidade
e outros nucleos do PST e, consequientemente, sensibilizar dirigentes e participantes a consolidar
a insercao da Ginastica Aerdbica Esportiva no PST. Para isto, foi realizada, durante a primeira
visita aos nucleos, acdes de motivagao e orientagdo para a organizagao dos festivais.

As entidades convidadas para a participagdo do projeto piloto foram aquelas que participaram
anteriormente do processo de Capacitacdo realizado em 2009 por meio de um convénio
formalizado entre a Confederagéo Brasileira de Esportes Radicais - CBER e a SNEED.

O material de apoio pedagdgico, que € composto de: Apostila, video e CD (disponivel na SNEED)
foi também desenvolvido pelo convénio com a CBER citado anteriormente.

Inicialmente 9 entidades parceiras do PST aderiram ao Piloto e 6 conseguiram chegar até o final
das atividades:

1. Ndcleo: UNIME (Unido Metropolitana de Educacao e Cultura).
Entidade: Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas/BA

2. Nucleo: Colégio Estadual Francisco Concei¢do de Menezes
Entidade: SETRE (Secretario do Trabalho Emprego Renda e Esporte) - Salvador/BA



3. Ndcleo: Escola Municipal Profa. Amélia Fernandes Martins

Entidade: Prefeitura Municipal de Goiania/GO

4. Nucleo: EMEB Madre Marte Cerultti
Entidade: Prefeitura Municipal de Cuiabd/MT

5. Nducleo: CRAS Hércules Mandeta Novos Estados

Entidade: Fundagao Municipal de Esporte - Campo Grande/MS

6. Nucleo: Escola Municipal Josélia Floréncio

Entidade: Associagdo Caruaruense de Ensino Superior — Caruaru/PE

O projeto piloto foi desenvolvido seguindo o cronograma abaixo:

Cronograma de execugao do Projeto Piloto Aerébica — PST
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Elaboracao de instrumentos da coleta de dados Fevereiro
Elaboragao de texto de apoio para os nucleos Marco
12 visita Marco
22 Visita Maio

32 Visita Junho/Julho
Andlise dos registros das entidades Julho
Entrega do Relatério Final Outubro
Entrega do material a ser publicado Novembro

Na implementacéo da proposta, foram identificados problemas em relacao a falta de pagamento

de Coordenadores e monitores, por conta de inadimpléncia da entidade parceira; certa resisténcia

inicial por conta dos meninos & pratica da nova modalidade; licenca maternidade de professoras

que haviam sido capacitadas para a implantagéo do piloto;falta de aparelho de som adequado;

nao reproducdo da capacitagdo aos monitores por parte da Coordenacdo Geral de algumas

entidades.
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Considerando a experiéncia, encontra-se em fase de formatagdo uma Cartilha com os resultados
do Projeto Piloto Aerébica Esportiva no PST, onde estardo documentadas as experiéncias de
sucesso e a estratégia usada para democratizar 0 acesso de meninos e meninas as praticas da

modalidade ginastica esportiva.

Em perspectiva, este projeto deve propiciar a consolidagao da Ginastica Aerdbica Esportiva como
uma das modalidades presentes no PST e oferecimento de nova Capacitagdo aos convénios
interessados em implantar a GAE nos nucleos do PST, além de se aliar com novas estratégias da
Secretaria para inclusdo dos beneficiados do publico feminino no atendimento sistematico.

Outra proposta desta Secretaria em seu planejamento estratégico esta na busca de alternativas
de interlocucao interna. Para tanto, a estratégia € estreitar a execu¢do dos seus Programas com
os das areas, em especial, com o Alto Rendimento.

O primeiro passo para a efetivacdo da parceria do PST com nucleos de esporte de base ja foi
iniciado. O Projeto Esporte Brasil (PROESP-BR) teve sua implantagdo no Programa Segundo
Tempo, em janeiro de 2009*.

Em 2010, houve o desenvolvimento de algumas atividades de forma continua, necessérias para
a efetivagdo da aplicacdo do PROESP-BR, em nivel nacional e envolvem principalmente a
comunicagdo com os colaboradores e a manutencdo do sistema de informatica, bem como do

banco de dados.

No Projeto do Observatério do PST, o PROESP-BR estabelece uma fase de criacdo seguida das
fases de aplicacao e de resultados. Essa dinamica foi necessaria para adequar o antigo sistema
PROESP-BR as novas demandas do Observatorio PST.

* O PROESP-BR tem sua base na Escola de Educacéo Fisica da UFRGS e os seguintes objetivos: (a)

Realizar intervengdes na area da promog¢édo da saude através da proposicdo de um sistema de medidas e testes que
possibilitam a avaliagéo dos indicadores de saude associados ao género, a idade cronolégica, ao crescimento corporal,
ao estado nutricional e a aptidao fisica; (b) Realizar intervengdes na area do esporte através da proposicdo de um
programa de identificagdo de criangas e jovens com altas habilidades motoras capaz de viabilizar uma interface entre a
educagéo fisica, o esporte educacional e o esporte de rendimento; (c) Constituir um banco de dados capaz de orientar
estudos no sentido de sugerir diagndsticos e de propor normas e critérios de avaliagdo da populagéo escolar brasileira
no ambito do crescimento corporal, do estatuto nutricional e da aptidado fisica relacionada a saude e ao desempenho
motor; (d) Subsidiar a criagdo do Observatério Permanente sobre o Desenvolvimento corporal, motor e da aptidao fisica

de criangas e jovens brasileiros.
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Em fevereiro de 2010 foram colocados no site do PROESP os novos videos de aplicagdo da
bateria de medidas e testes, sendo que estes agora apresentam audio e legenda. Acredita-se que
0s novos videos ficaram ainda mais pedagdgicos, possibilitando um melhor entendimento da

montagem e aplicagao dos testes.

Na tabela abaixo, apresentam-se as avaliagdes enviadas até 0 momento no novo sistema virtual
do PROESP-BR/PST.

Tabela 1 - Distribuicao do numero de avaliac6es divididas por estado

< J
P PROESP-BR PROJETO ESPORTE BRASIL

P

11032010 12:32

PATS Miacleos Acvvaliagtes Deficientes
BFRASIL 1=0 22235 42
ESTADOS Miacleos Acvvaliagtes Deficientes
Ceard 14% 17921 Se
Soigas & 355 1
Rio Grande do Sul 1 172 1
S&o Paulo 24 3342 4

TOTAL: 22.235

A fase de resultados é concomitante com a fase de aplicagdo. Os resultados estao
disponibilizados através do Observatério-PST na pagina do PROESP-BR e em forma de relatérios
ao PST. Os dados sobre as avaliagcbes do PST sdo disponibilizados através de mapas no
Observatorio-PST. O mapa da quantidade de avaliagdo por estado encontra-se na pagina. Com a
andlise dos dados enviados, ja é possivel apresentar os dados descritivos do perfil das Aptiddes

Fisicas relacionadas a saude.
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Para tanto foi criado dentro do link do Observatério geral do PST, no site do PROESP-BR, uma
pagina que mostra os dados atualizados referentes a saude das criangcas do PST, conforme os

critérios de avaliacdo para a aptidao fisica relacionada a saude.

Tabela 2 — Dados referentes a aptidao fisica relacionada a saude das avaliacoes enviadas
pelos colaboradores do PST.

A1NRIET 2010 12 -5

ABDOMINAL FLEXIBILIDADE mMC RESISTENCIA

BRASIL 20870 Sl% ) 4% 2057 T 2l 21045 geta | 148 19237 46t | 4%

Ceard 17.010 0% 30% 16730 T3 Al 17241 ara ) 13 15348 4% | 500

GOias 723 2| dmt 743 0% | 30% 733 Bt | 1A% 718 A0%G 408
Rin

Grande 178 7l 178 gE | 32% 178 TG 23 17 Bt [ 1at
oo Sul

Sa0

Paulo 24759 a2d% | 38% 2.885 Bd% | 18% 2503 al% | 20% 2351 4% | A%

Referente a fase de criagéo ja estdo concluidas as seguintes agdes:

e Determinaram-se pontos de corte para as avaliagdes do PROESP-BR, no que se refere a
aptidao fisica relacionada a saude. As tabelas estdo disponibilizadas aos colaboradores
no site do PROESP-BR. Dessa forma sera possivel descrever o perfil da saide dos jovens
do PST, servindo como um dado importante no direcionamento das atividades do PST;

e Criou-se 0o novo site do PROESP-BR adequado as novas propostas ao PST.
Desenvolvemos o novo layout do site de forma a oferecer, passo a passo, as informacoes
necessarias aos colaboradores do PST na aplicagdo do PROESP-BR/PST. As paginas de
download, cadastro, envio de dados e observatorio foram divididas em “escolas e clubes”
e “Programa Segundo Tempo”. Dessa forma, os colaboradores acessam diretamente as
sessOes destinadas ao PST.

e Desenvolveram-se melhorias no atual sistema de coleta e novas consultas WEB, por meio
da criacdo de um programa de digitacao especifico para o PST. Com a criagdo de um
espaco para o cadastramento dos nucleos pelos seus coordenadores, foi possivel criar um
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programa mais simples, com menos informacdes a serem digitadas. Ao enviar os dados
das avaliagdes o sistema PROESP-BR identifica automaticamente os dados cadastrais do
nucleo que esta enviando o arquivo.

Foi criado um novo sistema de armazenamento e extracdo de dados para as variaveis do
OBSERVATORIO-PST, com um banco de dados exclusivo do PST;

Foram criadas ferramentas de extracdo e estatisticas sobre as avaliagcées registradas no
banco de dados. Esse sistema se constitui de um filtro virtual, no qual poderemos resgatar
planilhas com as variaveis selecionadas. Por enquanto esta ferramenta sé esta disponivel
a administracdo do PROESP-BR/PST. E de interesse do PROESP-BR realizar a
vinculagao dessas informacdes ao sistema de informatica utilizado pelo PST (SIAPA). Foi
encaminhada uma proposta para que se viabilize por meio de um intercambio de
informagdes. O PROESP-BR se responsabiliza pela disponibilizagdo dessas informagdes
ao ME e PST através de solicitagdo por e-mail. Essas medidas foram adotadas para
preservar dados como a identificagdo das criangas;

Criou-se a Pagina Observatério PST. Atualmente com o mapa do nimero de avaliagbes
enviadas por estado;

Foram realizadas capacitacfes dos colaboradores quanto aos aspectos inerentes ao
projeto a serem realizados pelo PST;

Foi firmado um acordo de parceria e intercambio de informagdes entre a Universidade de
Maputo e o PROESP-BR/PST (abril de 2009), com o comprometimento dos africanos em
aplicar a bateria de testes do PROESP-BR nos escolares no seu pais. Esse convénio
fortalece as relagbes entre as comunidades cientificas dos dois paises, abrindo um
espacgo de dialogo acerca do acompanhamento e desenvolvimento de criangas e jovens
de nagbes emergentes, bem como projetos e politicas publicas voltados a esse publico.
Referente a outras acdes de interesse comum ao PROESP-BR e ao PST.

Capacitagao do Projeto Piloto PROESP do Ceara, em maio de 2009: Acompanhando as
acoes do PST, realizamos uma capacitagao de atualizagao dos coordenadores de nucleos
do Estado do Ceara que abordou as modificagdes nos critérios de avaliacao do novo site e
programa de digitagdo desenvolvido no PROESP-BR. Essa agéo integrou um encontro
com os coordenadores de nucleos dos convénios do Ceard, organizado pela Secretaria do
Esporte do Ceard. No Anexo 61, apresentamos o Relatério do Projeto Piloto —
PROESP/Ceara.

Da fase de aplicagéo, estdo sendo desenvolvidas as seguintes acoes:

Realizacao de avaliagbes pelos nucleos, conforme a tabela 1 apresentada;
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Andlise dos dados estatisticos para incluir no OBSERVATORIO-PST. O niimero de
avaliag6es enviadas pelos nucleos esta disponivel no site. As outras andlises se referem a
aptidao fisica relacionada a saude, aptidao fisica relacionada ao desempenho motor e ao
estado nutricional dos jovens atendidos pelo PST. Em breve, disponibilizaremos no site os
mapas das variaveis referentes ao desempenho motor;

Atualizagdo do OBSERVATORIO-PST, conforme o progresso dos estudos realizados e a
demanda operacional do Projeto e dos colaboradores;

Elaboragdo de um projeto de distribuicdo por amostragem entre os nucleos do PST,
relativo a distribuigdo de 500 quites de avaliagcao pelo ME;

Elaboragdo do mapeamento da aptidao fisica relacionada a saude dos escolares
brasileiros (este estudo foi realizado para posteriormente embasar pesquisas sobre o PST
sobre as mesmas variaveis).

Criacédo de lista de distribuicao de e-mails e envio de informativo sobre 0 novo sistema
PROESP-BR/PST.

Criacdo de um sistema que envia e-mails informativos a todos os coordenadores de
nucleos cadastrados. Enviadas mensagens através dessa lista de distribuicdo informando
sobre a disponibilidade do novo sistema PROESP-BR/PST;

Realizacao de estudos sobre perfil da aptidao fisica relacionada a saude, férmula da
andlise multivariada para identificagdo de jovens talentos motores por modalidades e
distribuicao dos talentos motores por modalidade no Brasil, a partir do banco de dados do
PROESP-BR. Tais estudos sao relevantes para o PST, tanto na perspectiva de conhecer
o perfil do jovem brasileiro, quanto na possibilidade de reproduzir as mesmas pesquisas
com os dados dos jovens do PST. Os dados coletados poderao direcionar e acompanhar
as acdes do PST, visando a promoc¢ao da saude e da aptidao fisica relacionada a saude.
Organizagao de um curso e um simpésio em Porto Alegre, baseado nas experiéncias das
capacitacoes do PST e no SADE (Sistema de Aprendizagem e Desenvolvimento
Esportivo) com carater tedrico/pratico. O publico alvo foram os professores e estudantes
de educacéo fisica, principalmente do Rio Grande do Sul. O simpésio abordou temas
relevantes referentes a educacao fisica escolar, apresentando alguns estudos realizados
pelo PROESP-BR ao longo de 15 anos de pesquisas cientificas, bem como buscou
divulgar o trabalho realizado pelo PST.

Um novo sistema de capacitacdo do PROESP-BR esta em processo de elaboragédo. A
intengcdo € realizar capacitagbes a distancia. Essa demanda surge dos proprios
colaboradores do PST. Até o momento foram respondidos 316 e-mails relacionados ao
PST, a maioria de coordenadores de nucleos. Parte das duvidas recebidas e respondidas
se refere ao sistema operacional do PROESP-BR que vem sendo atualizado.
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Até marco de 2010, o sistema PROESP-BR/PST recebeu e homologou 456 senhas para

coordenadores de nucleo, conforme o quadro abaixo.

Quadro 1 - Cadastros de coordenadores de nucleo solicitados e homologados pelo

PROESP-BR/PST.

~—~~7

P PROESP PROJETO ESPORTE BRASIL

Unidade Federativa  Coordenadores
SEGUMNDO TERMP O

Estado

Zeard

Soidas

FMato Srosso
Minas Serais
Parana

Fiaugi

Fio Srandese do MRNorts
Fio Srande do =ul
Fio de Jan=ira
Zanta Catarina
=80 FPaulao
Tocantin=s

Total Geral

Total
07
=1
=7

|
AHFOMNMDENERN

Na figura 1 apresentamos uma pagina do Observatorio do PST, com a distribuicdo das

avaliacdes da cidade de Fortaleza enviadas até o momento ao site do PROESP-BR como

exemplo da disponibilidade de informagdes no site.

Figura 1: pagina do Observatério PST no site www.proesp.ufrgs.br




N

PAIS Micleas - Lrabagdes Defivieaes
BRASL 180 4
ESTADOS Micleas  Lvaliapfes Defivientes
Ceard 149 3%
Goids f 1
Fio Grande do Sul 1 1
Sa0 Paulo p 4

ESTADO
Ceard

(IDADES
Abiata
Aoarape
Aaral
Aropiara
Aiuaba
Hcantatas
Ao Santo
Amartada
Anirsz
Aracoiahs
Brarends
Araripe
Aratia
Aurora

) PROESP-BR PROJETO ESPORTE BRASIL

Wicleas - Evalisgdes Defimentes
149 17881 k]

Wicleos  Evalisnfes Dsfirientes
1 193
1 132
1 1%
Y EiA]
1 i3
1 122
1 [
1 138
Y 4
2 k)
1 B
1 157
1 188
1 195

1N3201012:32

(ID4DE Hickos

Fartaleza

NIICLEOS Higkas

BOM JARDIM
Campus do Pici
EEFM Genersl Eudloro Carrea

FORTALEZA - YILA MANOEL
SATRO

Fortaleza Cidace 2000

Fartaleza Yila Climgica da
Cajunto Ceard

Patue Mankur (Anjos da hols)

Hoveliagies
T2

Hoveliagies
5]
100

&
147
00
142

Defirientes

Defivizntes

2

175

Foi publicada uma matéria no Jornal Folha de Séo Paulo, em 11 de margo de 2010, sobre as

curvas de crescimento de jovens brasileiros. Essa matéria teve por base os artigos publicados

pelo PROESP, dentre os quais estao presentes dezenas de jovens avaliados pelo PST, estando

disponivel no Folha ONLINE no site www.folha.com.br.



Crianca brasileira esta mais alta

GABRIELA CUPAMI
da Folha de S.Paulo

Criangas e adolescentes brasileiros =30 mais altos, em média, do que
o5 americanos na faixa etaria entre os sete e 05 17 anos. Isso e o
gque revela um estudo inédito conduzido por pesguisadores das
universidades federais do Rio Grande dao Sul e de Santa Catarina,

& pesquisa tambem mostrou que a maturacao bioldgica {como a
chegada & puberdade’) dos brasileiros e brasileiras acontece mais
precocemente em relagdo aos americanos e quUe 0s americanas
alcangam os brasileiros por volta dos 14 anos.

O trabalho, que faz parte do projeto Esporte Brasil -observatario de indicadores de crescimento e
desenvolvimento corporal, motor e do estado nutricional de criangas e jovens-, gerou uma
proposta de curvas de estatura, peso e indice de massa corporal especificamente para criangas
brasileiras.

Ate agora, =0 havia iniciativas antigas e isoladas, criadas com dados de regides especificas, para
criagdo de uma curva de crescimento nacional,

"Meédicos pediatras e outros profissionais da sadde no Brasil utilizam as curvas de crescimento
dos CDCs [criangas e jovens americanos] para avaliar as nossas. E as pesquisas daqui
demonstram que nossas curvas de crescimento s3o distintas das americanas", enfatiza Adroalda
Gaya, professor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e coordenador do Projeto Esporte
Brasil.

CURVA DE ESTATURA ALTURA MEDIA APROXIMADA NA FAIXA DOS 9 ANOS Froke Brasileira Americana
Em idade, de 7 a 17 anos por metros de altura = Projeto Esporte Brasil 1 38 m
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A equipe PROESP-BR/PST realizou no dia 11 de margo de 2010 uma reuniao para a definicao do

cronograma de atividades de margo a dezembro de 2010, bem como as metas para 2010 e 2011.

Foram previstos estudos, dentre eles um estudo de correlagdo entre as populagdes do PST e as

demais avaliagbes que compdéem o banco de dados do PROESP-BR (provenientes de escolas e

clubes). Esse estudo nos possibilitara compreender melhor as diferencas entre as criangas

praticantes de esporte incluidas no PST. Esta prevista também a elaboracdo de uma Cartilha

destinada aos colaboradores do PST, com mapas das aptiddes fisicas relacionadas a saude e ao

desempenho motor, pesquisas sobre crescimento e estado nutricional da populagdo escolar

brasileira e outras informacdes pertinentes. Foi estabelecida nova estratégia de contato e apoio
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aos colaboradores do PST. Sera desenvolvido um curso a distancia, através de videos para o
PST.

15. Contribuir para a implementacao do Sistema Nacional e Esporte e Lazer
e Assegurar o protagonismo da SNEED na estruturacdo do esporte educacional no
Sistema Nacional de Esporte e Lazer;
e Contribuir na construcao da Ill Conferéncia Nacional do Esporte em todas as suas
fases;
e Contribuir para a consecucdo do censo do esporte nacional, a ser realizado pelo
ME/FINEP — UFBA.

A SNEED, no ano de 2010, mais uma vez contribuiu, com protagonismo, na estruturagcdo do
esporte educacional no Sistema Nacional de Esporte e Lazer.

Além dos avangos na gestdao do Segundo Tempo e das agdes de intersetorialidade, a realizagao
da Il Conferéncia Nacional de Esporte possibilitou que o debate sobre os rumos da politica
publica de esporte educacional ganhasse nova perspectiva.

O chamamento da terceira edicdao foi pelo slogan “Por um time chamado Brasil". O tema foi
estabelecido pelo Plano Decenal de Esporte e Lazer: 10 pontos em 10 anos para projetar o Brasil
entre os 10 mais. Foi realizada nos dias 03 a 06 de junho de 2010, em Brasilia/DF.

A Secretaria contribuiu para o sucesso sob diversos aspectos. Com recursos financeiros do
programa, com o deslocamento de quadros para fazer parte do Comité Organizador Nacional e
acompanhar etapas municipais, regionais e estaduais, com o amplo debate e participacao de
servidores na etapa nacional, em especial, na conducao dos grupos de trabalhos e plenaria final.
Vale destacar que o esporte educacional estava contemplado, em especial, no debate
apresentado na Linha 3 — Esporte, Lazer e Educagao. E o Programa Segundo Tempo, ao final das
discussdes e contribuicbes em todas as etapas da Conferéncia (Anexo 62), estava validado de
forma destacada em duas agdes e respectivas metas:

Acéo 1: Ampliagéo e qualificacdo do atendimento, monitoramento,
manutencgao e avaliagao de resultados dos programas sociais do
Ministério do Esporte.
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Meta 1: Ampliar, manter, garantir e avaliar os programas sociais de esporte, lazer e paradesporto do
Ministério do Esporte, dentre eles o Programa Segundo Tempo, em 100% das escolas da rede publica
da educacgao basica, profissionalizante e universitaria, sendo no minimo 10% ao ano, priorizando o0s
municipios com menos IDH, respeitando o projeto politico pedagdgico das instituicbes de ensino e
garantindo que sejam coordenados e ministrados por professores de Educagdo Fisica, com
infraestrutura, material didatico e esportivo de qualidade.

Acéo 2: Ampliagéo e qualificacéo das ac¢des intersetoriais dos
Programas do Governo Federal.

Meta 2: Instituir o Programa Segundo Tempo em 100% das escolas do Programa Mais Educacéo —
MEC, ndo sendo substitutivo da educacdo fisica enquanto componente curricular, conforme LDB
9394/96, garantindo o espaco fisico para este.

Estas assertivas, incluidas pelos delegados da Conferéncia como agdes e metas para o
desenvolvimento do esporte nos proximos 10 anos, permite identificar a preocupagdo e
identificacao da populagéo brasileira com a referida tematica.

O Ministério ja prioriza esta pauta. No entanto, para o cumprimento das metas e agdes indicadas

acima, urge a necessidade de novas pactuagdes relacionadas a ampliacdo do orcamento
ministerial e inclusdo do esporte de forma transversal em todas as iniciativas do Governo Federal.

Parte das agbes da Secretaria também foi realizada com vistas a contribuir para a consecu¢ao do
diagnéstico nacional do esporte, a ser realizado pelo ME/FINEP — UFBA. Este diagnéstico tem em

suas variaveis as questoes relativas ao esporte educacional.

Em 2010 foi elaborado o referido projeto e aprovada a destinagdo dos recursos pela FINEP. A
Secretaria participou de reunides e encaminhou explicacdes sobre o conjunto de sistemas e
parametros que dispde, como forma de contribuir com o diagndstico da situagéao.

Para 2011 esta sendo aguardado o inicio da execugao do projeto.

16. Fortalecer as parcerias com gestores e entidades no ambito do esporte educacional
e Fortalecer as parcerias com CBDE, CBDU, COB, CPB, CONFEF, etc.

17.  Apoiar a realizacao de eventos e atividades diferenciadas de esporte educacional,
fortalecendo a participacao de criancas, adolescentes e jovens

e Definir critérios para chamamento publico dos eventos de esporte educacional;
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e Apoiar a participagdo de escolares e juventude em jogos e eventos nacionais e

internacionais.

O Departamento de Esporte Universitario € responsavel pelas seguintes agdes: 8360-
Desenvolvimento de Atividades Educacionais; 8238 — Participacdo de Criancas, Adolescentes e
Jovens em Atividades Esportivas Nacionais e Internacionais e 2626- Promocao de Eventos de
Esporte Educacional.
Segundo o regimento interno do Ministério do Esporte, em seu art. 11, compete ao Departamento
de Esporte Universitario:
| - subsidiar a formulagdo, implementagédo e avaliacdo dos programas, projetos e acoes
destinados ao desenvolvimento do esporte universitario, fundamentados nos principios e
fins da educacao nacional;
Il - promover eventos e a capacitacdo de recursos humanos destinados ao esporte
universitario;
[l - realizar estudos e pesquisas com vistas ao desenvolvimento do esporte universitario;
IV - promover estudos e analises sobre pleitos, programas, projetos e agbes em sua area
de atuagao; e
V - coordenar e acompanhar as atividades de controle e fiscalizagdo dos convénios
firmados pelo Departamento.

No ano de 2010, este protagonizou parcerias com diversas entidades para realizacdo de 14
eventos esportivos, em especial, as parcerias com a Confederacao Brasileira de Desporto
Universitario e Confederagéo Brasileira do Desporto Escolar.

Tendo em vista que é uma das finalidades desta Secretaria planejar, coordenar, apoiar e
promover a realizagdo de Eventos Nacionais e Internacionais de carater educacional, é de suma
importancia fortalecer as parcerias com a Confederacao Brasileira de Desporto Universitario e a
Confederagdo Brasileira de Deporto Escolar, j& que essas entidades sdo as representantes
oficiais no Brasil do Desporto Universitario e Escolar respectivamente, filiadas a entidades
internacionais como a FISU (International University Sports Federation) e a FISEC (International
Sports Federation For Catholic Schools).

Inclusive, elas exercem um papel importantissimo no esporte educacional brasileiro, pois
proporcionam aos atletas das categorias escolares e universitaria a possibilidade de participarem
de diversas competigdes de nivel nacional e, principalmente, de nivel internacional. Proporcionam

também o conhecimento de novas culturas, cidades, a maneira como outros atletas se portam nas
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competicdes, as condicdes de treino a que sao submetidos em suas cidades e em seus paises,

dentre outras experiéncias.

Destaca-se a capacidade técnica e financeira dessas entidades em realizarem e participarem dos
eventos previstos em seus calendarios esportivos, com a parceria desta Secretaria.Assim, na
acdo de planejamento da Secretaria esta a priorizagdo destas parcerias como forma de
democratizar o esporte e assegurar a ampliacdo da participagdo dos atletas de nivel escolar e

universitario nos eventos esportivos.
Os critérios de selegao das entidades encontra-se detalhado no item X do Plano de Acao.

18. Manter a articulacao com a Rede de Instituicoes de Ensino Superior para estimular a
producao de conhecimento relacionado ao PST
e Contribuir para o estabelecimento de uma rede “IES” em torno do esporte educacional;
e Incentivar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao esporte educacional/PST;

e Realizar eventos em parceria com as IES participantes da rede.

O Esporte Educacional € fundamental para que a populacado brasileira possa usufruir de seu
direito constitucional que é o livre acesso a pratica esportiva. Com isso, os protagonistas do
processo de estudo e melhorias, que sdo os profissionais que o orientam e desenvolvem, nao
podem ficar de fora e a margem desse processo. Assim, as IES precisam estar com o Ministério
nessa empreita € a cada dia mais vinculadas e se co-responsabilizando pelo apoio e
desenvolvimento do esporte educacional. Hoje, o pais possui perto de 800 cursos de formagéao
em Educagao Fisica. Trata-se de um contingente expressivo e que pode em muito contribuir e
enriquecer o desenvolvimento e aprimoramento desta pratica social. Esta rede de IES estando
estabelecida e disponivel para novos integrantes, o esporte educacional com certeza sera
valorizado e despertard o interesse de nossas futuras geragbes. Assim como, havera um

arcabouco teorico significativo para a area e seus profissionais.

A triade ensino, pesquisa e extensdo é uma constante nas Instituicdes de Ensino Superior, com
destaque as Universidades. E imperioso e imprescindivel que haja relacionamento entre as partes
da triade estabelecida. Nesse sentido, o desenvolvimento de acdes de extensdo estimulara que
as pesquisas se desenvolvam e assim por diante numa relagdo de complementaridade. Nesse
sentido, a SNEED procurou estimular que algumas IES em especial, pelo seu vinculo com o PST
e participacdo na rede existente, desenvolvessem experimentos e estudos com o PST padrao,
PST universitario e PST pessoa com deficiéncia . Foram envolvidas as Universidades Federais de
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Santa Maria/RS, Pelotas/RS, Belo Horizonte/MG, Ouro Preto/MG e Universidade de Brasilia/DF.
Estas instituicobes desenvolveram estes programas e apresentaram bons resultados no que diz
respeito ao processo de valorizacdo da pratica esportiva, inclusdo social e desenvolvimento do
esporte educacional. Por conta desses estudos, os programas do PST universitario e PST pessoa
com deficiéncia encontram-se preparados para serem disponibilizados a comunidade brasileira,
pois os experimentos foram positivos e conseguiram apresentar indicadores gerenciais e

pedagdgicos que nortearam as propostas a serem disponibilizadas.

Ainda como decorréncia da proposta, muitos estudos foram incentivados e desenvolvidos, tendo
seus resultados sido apresentados em eventos técnico-cientificos da area no pais e fora dele, tais
como Colébmbia, Espanha, Portugal, Mogcambique, Canada e Inglaterra.

A SNEED tem investido para que as IES integrantes da rede de apoio ao PST se prontifiquem a
desenvolver eventos técnico-cientificos com a finalidade de discutir e avaliar as politicas publicas
relacionadas ao Esporte Educacional. Entretanto, trata-se de uma pratica que ainda necessita ser
mais bem estruturada para o futuro, pois ha a necessidade de um aporte financeiro maior por
parte do Ministério do Esporte para a acao, da mesma forma que incentivos ampliados para que
as |IES se prontifiquem a desenvolvé-la.

19. Divulgar acoes e projetos de esporte educacional para a sociedade
e Documentar e divulgar as acoes da SNEED;
e Potencializar o site da SNEED/ME como instrumento de divulgacao das a¢des do PST;
e Participar de concursos de inovagao da gestao publica;

e Realizar campanhas publicitarias.

Atualmente, o processo de comunicagao exige respostas rapidas para os usuarios dos sistemas
de informacdo e comunicagao. Nesse contexto, o sitio do Programa Segundo Tempo insere-se
como um instrumento de divulgagdo de atividades e projetos com o intuito de proporcionar
visibilidade a suas agdes. Constituindo-se também como um instrumento facilitador, para ser
utilizado como intermediario no processo de pesquisa de usuarios interessados em se informar e
esclarecer duvidas referentes a questdes relacionadas ao Programa. Dessa forma, € essencial
que as informacdes publicadas sejam revisadas e atualizadas periodicamente, considerando as
transformacdes que ocorrem em um programa desta natureza e amplitude, garantindo que o fluxo
de informagbes seja otimizado para o interessado final. Para tanto, é essencial que os atores

responsaveis pelo desenvolvimento do programa tenham em vista que as agdes realizadas
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internamente serdo conhecidas e compreendidas apenas se forem devidamente divulgadas,

fazendo com que o site seja vital para o desenvolvimento desse processo.

A pagina do Segundo Tempo na internet estd em constante atualizagdo de seus conteldos, tanto
pelos diversos setores relacionados a sua implementagao, quanto pelos parceiros do Programa,
quando cadastram seus convénios nos diversos sistemas desenvolvidos para o seu
gerenciamento e acompanhamento. Disponivel a toda sociedade, contribuindo assim para o
controle social do Programa. Em 2010 destaca-se o lancamento de trés links no portal do
Segundo Tempo:

1. Memérias do Programa

O Projeto Meméria do Programa Segundo Tempo é fruto de uma parceria do Ministério do Esporte
com o Centro de Memoria do Esporte (CEME) da Escola de Educacgao Fisica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Considerando a experiéncia do Centro de Meméria do Esporte no que respeita a preservacao € a
divulgacao da memoria esportiva nacional e a importancia social do Programa Segundo Tempo no
ambito das politicas publicas de esporte, 0 projeto busca construir registros sobre a memaria do
PST gerando informacdes de diferente natureza: académicas, de divulgacao, histéricas, entre

outras.

Busca, por fim, transmitir as geracbes do presente e do futuro conhecimentos sobre um projeto
especifico cuja efetivacdo vem marcando o cenario das politicas publicas de esporte no Brasil.

2. Capacitacao; e 3. Acompanhamento

A Secretaria Nacional de Esporte Educacional — SNEED/ME dispde de um conjunto de ag¢des de
Acompanhamento Pedagdgico e Administrativo do PST, visando aprimorar o processo de efetiva
execucgao do projeto junto as Parcerias estabelecidas em todo o territério nacional. O processo de
acompanhamento Pedagdgico e Administrativo é integrado pelas seguintes agées: |. Capacitagao
de Recursos Humanos inseridos no PST; Il. Monitoramento; Ill. Avaliagdo, que poderado ser
acompanhadas na pagina principal do Segundo Tempo.

Com o intuito de promover e valorizar as agdes inovadoras planejadas e executadas por esta
secretaria, o DEEIC inscreveu o Projeto: Capacitagdo e Acompanhamento Pedagdgico dos
Nucleos de Esporte Educacional do Programa Segundo Tempo no Brasil (Anexo 63), na 152
edicdao do Concurso Inovagdo na Gestdao Publica Federal, organizado pela Fundagdo Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP), entidade vinculada ao Ministério do Planejamento,
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que objetiva estimular implementagcdo de acbes e solugcbes inovadoras de gestdo em
organizagdes do governo federal, como também valorizar servidores publicos que atuem de forma

criativa e proativa em suas atividades.

O projeto submetido é desenvolvido pela SNEED desde 2008 tem como objetivo implementar uma
estratégia de acompanhamento e monitoramento sistematico das agdes desenvolvidas no
Programa Segundo Tempo, por meio da Rede de Equipes Colaboradoras, subsidiando assim, a
gestao do referido programa na avaliagdo e controle da execugdo dos convénios, com vistas a
aprimorar a relagao entre o0s servigos publicos e a sociedade.

2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade da SNEED

2.3.1. Execucdo dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da SNEED

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 8028 Denominagdo: Vivéncia e Iniciagdo Esportiva Educacional - Segundo Tempo

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Democratizar o acesso ao esporte educacional de qualidade, como forma de inclusdo social,
ocupando o tempo ocioso de criangas, adolescentes e jovens

Objetivos Especificos: A Inclusdo social, vivéncia e iniciacdo esportiva de carater educacional - Segundo Tempo é
um programa do Ministério do Esporte, destinado a democratizar o acesso a atividades esportivas e
complementares, no tempo ocioso, desenvolvidas em espagos fisicos publicos ou privados, tendo como enfoque
principal e abordagem pedagdgica o esporte educacional e a insercdo de criangas, adolescentes e jovens que se
encontram fora do ensino regular. A prética esportiva, conforme preconiza o Artigo 217 da Constituicdo Federal, é
direito de cada cidaddo e constitui dever do Estado garantir a sociedade - independentemente da condi¢cdo sécio-
econdmica de seus distintos segmentos - o acesso ao Esporte. Este acesso, por si s, € uma forma de inclusdo social.
E quando este € efetivado como instrumento de formacao integral do individuo, terd, ainda, como conseqiiéncia, o
desenvolvimento da convivéncia social, a constru¢dio de valores, a melhoria da saide e qualidade de vida, do bem
estar e o aprimoramento da consciéncia critica, além de contribuir efetivamente para a ampliacdo do nimero de
horas dedicadas ao processo educacional e a redug¢do da evasdo escolar, da repeténcia e déficit no processo de
aprendizagem. Portanto, a partir das orienta¢cdes dadas pelo projeto democratico e popular do Governo Federal aos
programas sociais esportivos, voltados a inclusdo social e para a gestdo democratica, o Programa de Inclusdo social,
vivéncia e iniciag@o esportiva de cardter educacional - Segundo Tempo contribui para a reversdo do quadro de
injustica, de exclusdo e vulnerabilidade social a que é submetida grande parcela de populagdo brasileira (criancas,
adolescentes e jovens), atuando sinergicamente com outros programas € acdes intersetoriais que visam o
atendimento do mesmo publico-alvo. As finalidades precipuas sdo o desenvolvimento de estudos, a melhoria da
infra-estrutura esportiva, a democratizacdo do acesso a prética esportiva, a melhoria das capacidades fisicas e
habilidades motoras, a melhoria da qualidade de vida, a diminuicio da exposicdo aos riscos sociais, o
desenvolvimento de valores comunitdrios e a conscientizacao para a prética esportiva, assegurando o exercicio da
cidadania a criangas, adolescentes e jovens.

Gerente: Fabio Roberto Hansen Responsdvel: Fibio Roberto Hansen

Publico Alvo: Criangas, adolescentes e jovens que participam ou ndo do sistema de ensino regular, prioritariamente
0s que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social

Informacdes orgamentarias e financeiras do Programa EmR$ 1,00
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Dotacao Restos a
Despesa Despesa ~
. . Empenhada Liquidada Pagar ndo Valores Pagos
Inicial Final processados
208.791.660,00 |  200.730.000,00 | 158.182.199,65 | 65.074.862,25| 93.107.337,40 42.547.800,35
Informacdes sobre os resultados alcangados
Indicador Referéncia fndice
Ordem (Unidade P . ist fndice atineid
medida) Data Indice inicial | Indice final | PreVisto no jindice atingido
exercicio no exercicio
1 percentual 31/12/2010 0,01 1,60 1,50 0,53

Foérmula de Calculo do Indice:

N° de criancas, adolescentes e jovens beneficiados no Programa / N° de criancas, adolescentes e jovens.

Andlise do Resultado Alcangado: Ver item 2.4.3

Indicador Referéncia Tk
Ordem Unidade p p ; fndi .
(medida) Data Indice inicial | Indice final prev1st,o o Indice atn{g.ldo
exercicio no exercicio
2 percentual 31/12/2010 0,11 8,50 8,00 5,90
Férmula de Célculo do Indice:
N° de municipios beneficiados pelo Programa / N° de municipios brasileiros.
Andlise do Resultado Alcancado: Ver item 2.4.3
Indicador
(Unidade
Ordem medida) Referéncia ice
’ ’ previsto no | Indice atingido
Data Indice inicial | Indice final exercicio no exercicio
3 percentual 31/12/2010 0,29 10,00 9,50 20,21

Foérmula de Calculo do Indice:

N° de municipios beneficiados pelo Programa / N° de municipios com mais de 50 mil habitantes e regides

metropolitanas.

Andlise do Resultado Alcangado: Ver item 2.4.3

Indicador
(Unidade
Ordlem medida) Referéncia fndice
’ ’ previsto no | Indice atingido
Data Indice inicial | Indice final exercicio no exercicio
4 percentual 31/12/2010 37,00 39,00 38,00 39,54
Férmula de Célculo do Indice:
N° de beneficiados do sexo feminino no ano/Total de beneficiados pelo Projeto no ano.
Andlise do Resultado Alcangado: Ver item 2.4.3
Indicador
(Unidade
Ordem medida) Referéncia ndice
previsto no | Indice atingido
Data Indice inicial | Indice final exercicio no exercicio
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5 percentual 31/12/2010 80,00 87,00 85,00 96,88

Foérmula de Calculo do Indice:

N° de beneficiados atendidos por coordenadores de niicleo capacitados no ano/ Total de beneficiados atendidos do
ano

Andlise do Resultado Alcancado: Ver item 2.4.3

2.3.2. Execucao Fisica das Acoes Realizadas pela SNEED
QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Unidadede Meta Meta a ser
- i e st Tipo de Agdo iostibaits : q Meta Realizada realizada em
Medida  Prevista oLt

812 - Desporto 8028 - Vivéncia e Iniciagio 4377 - Funcionamento de Niicleos 3 - Demais agdes

27 - Desporto ¢ Lazer Comunitdrio Esportiva Educacional de Esporte Educacional A - Advidade prioritédrias Unidade  603.335 185700 14814
27 - Desporto e Lazer 812 - D§§p9r10 8028 -VV1vencla evlmclagao 2626 - Pmmogaf) de Eventos de A - Atividade 4- /.%g?fo,n.ao Unidade 18 1 21
Comunitério Esportiva Educacional Esporte Educacional prioritdria
oA ..~ Adolescentes e Jovens em I
27 - Desporto e Lazer 812- DAes)pAono 8028 »AVlVenCld eAIm“d%dU Atividades Esportivas Nacionais e A - Atividade + AQ«IIU,n.dO Unidade 500 791 299
Comunitdrio Esportiva Educacional L prioritdria
Internacionais
~Des ~Vivéencia iciach ~Des i — Acio nd
27 - Desporto ¢ Lazer 012~ Desporto 8028 - Vivénciae Iniciagio 8360 - Desenvolvimentode g, q, 4 Ao ndo Unidade  8.500 3.000 5.087
Comunitdrio Esportiva Educacional Atividades Esportivas Educacionais prioritdria

Analise critica (Quadros A.2.1. e A.2.2.):
a) Cumprimento das metas fisicas:

A meta fisica estimada corrigida no SIGPLAN/LOA corresponde a 612.335 beneficiados, referente
a acbes orcamentarias 4377, 8238 e 8360 e 18 eventos da acao 2626, com previsdo de recursos
no montante de R$ 200.730.000,00. No entanto, considerando que o recurso liberado foi de R$
158.182.200,00, correspondendo a 79% do orgamento corrigido, a meta fisica deve ser adequada
ao orgamento liberado. Assim, a meta fisica relativa ao recurso liberado equivale a 484.184
beneficiados e 14 eventos, ou seja, 79% da meta fisica inicial.

Com os recursos orgamentarios disponibilizados/empenhados em 2010 no montante de R$
158.182.200,00 (a¢des orcamentérias 4377, 8238, 8360 e 2626), foram beneficiadas cerca de
612.891 criangas, adolescente e jovens e realizados 18 eventos de esporte educacional. Neste
valor estao inclusos, além dos recursos destinados aos nucleos do PST (convénios formalizados
em 2010 e empenho de 2° parcela de convénios formalizados em exercicios anteriores), Recreio
nas Férias e eventos, os recursos designados para a capacitacdo, monitoramento, material

esportivo e uniforme.

O indice apurado com base nos empenhos emitidos corresponde a 100% da meta fisica. Porém o
indice apurado no SIGPLAN corresponde a 31%, considerando a metodologia do referido sistema,
o qual apresenta como meta alcangada apenas as despesas pagas.
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b) Agbes que apresentaram problemas de execucao

A baixa execugdo da meta fisica estd associada as dificuldades enfrentadas no decorrer do
segundo semestre de 2010, onde nao houve liberagdo de recursos financeiros as parcerias
celebradas. Também merece destaque, a situagao de inadimplentes das entidades no SIAFI, o
que dificulta o desenvolvimento das atividades do Objeto pactuado no Convénio, devido
impossibilidade de receber recursos em determinados momento de algumas entidades.

c) Acgles que superaram de forma significativa as metas estabelecidas

A acéo de Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional, no exercicio de 2010 ampliou o
namero de atendimento para 1.468.239 criancas, adolescentes e jovens, considerando o inicio
das atividades do Programa Segundo Tempo no Mais Educacao, por meio da parceria realizada
entre o Ministério do Esporte e o Ministério da Educagéo e ainda considerando os convénios
celebrados em exercicios anteriores vigentes em 2010. Cabe destacar que as o quantitativo de
beneficiados por meio da parceria com o MEC néo sao contabilizados no SIGPLAN.

d) Acoes Prioritarias na LDO

Com a qualificagdo e ampliacdo do Programa no decorrer dos ultimos anos, em 2010, a agao
4377, prioritéria da LDO, possibilitou o funcionamento dos Nucleos de Esporte Educacional em
mais de 1.400 municipios, em todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal. Nesse periodo,
estiveram ativas 293 parcerias, sendo 02 com o Governo Federal (MEC e MD), 26 com Governos
Estaduais, 218 com Prefeituras, 09 com outros érgaos publicos e 38 com organizagcdes nao
governamentais, beneficiando aproximadamente 1.468.239 criangas, adolescentes e jovens,
orientados por 27.544 professores e monitores. Foi assegurado o repasse dos recursos aos
convénios formalizados, de acordo com a disponibilidade financeira do Ministério do Esporte.
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2.4. Desempenho Orcamentario e Financeiro

2.4.1. Programacao Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICAGAO DAS UNIDADES ORGCAMENTARIAS

Denominacao das
Unidades Codigo da UO
Orcamentarias
SNEED - Secretaria
Nacional de Esporte 51101 180007
Educacional

Caodigo SIAFI da
uUGo

2.4.1.1. Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CORRENTES

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 229.267.540 214.288.105
< PLOA 229.267.540 214.288.105
9 LOA 225.297.540 217.703.105
Suplementares 8.371.000 1.071.000
» Abertos
o) Especiais Reabertos
E Abertos
‘HIJ Extraordinarios Reabertos
o Créditos Cancelados 30.295.200 8.224.498
Outras Operagdes
Total - - - - 203.373.340 210.549.607

2.4.1.2. Programacao das Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CAPITAL

Origem dos Créditos Orcamentarios 4 - Investimentos 5 - Inversées Financeiras 6 - Outras Despesas de Capital
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Dotacéo proposta pela UO 500.000 1.310.055
6 PLOA 500.000 1 4310,0’5&' 0 0 0 0
] LOA 88.560.000 18.370.055 0| 0| 0| 0
Suplementares 56.998 0| 0| 0| 0
» Abertos 0 0 0 0
[} Especiais Reabertos 0 0 0 0
= Abertos 0 0 0 0
u Extraordinarios Reabertos 0l 0 0 0
[} Créditos Cancelados 25.000.000 0 0 0 0
Outras Operacbes 0 0 0 0

Total 63.560.000 18.427.053

2.4.1.3. Quadro Resumo da Programacao de Despesas

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS
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Origem dos Créditos Orcamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital Reserva de Contingéncia

Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 136.880.000 100.000 0
< PLOA 229.267.540 214.288.105 500.000 1.310.055
9 LOA 225.297.540 217.703.105| 88.560.000 18.370.055
Suplementares 8.371.000 1.071.000, 0 56.998
» Abertos 0 0 0 0
[e] Especiais Reabertos 0 [1] 0 0
S Abertos 0 0 0 0
E Extraordinarios Reabertos 0 0| 0 0
[$) Créditos Cancelados 30.295.200 8.224.498 25.000.000 0
Outras Operacées 0 0 0 0

Total 203.373.340 210.549.607| 63.560.000 18.427.053 0 0

2.4.1.4. Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - MOVIMENTAGCAO ORGAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Desnesas Correntes
Natureza da Movimentagao de Crédito UG concedente ou Classifica¢do da agdo 1 - Pessoal e 2 - Juros e 3 - Outras
recebedora - 20
Encargos Sociais | Encargos da Divida | Despesas Correntes
Movi tacio Concedidos
Interna Recebido
153062 51101.27.812.8028.4377 175.284
153114 51101.27.812.8028.4377 2.000.000
Movimentaca Concedidos 154040 51101.27.812.8028.4377 163.821
OTUINEED 153114 51101.27.812.8028.8360 161.975
Externa
. 540001 54101.23.695.1166.4620 2.999.913
Recebido

Desp de Capital

Classificaciio da acio 5 — Inversoes 6 — Amortizacio da

Natureza da Movimentaciio de Crédito UG concedente ou

recebedora 4 — Investimentos Financeiras Divida
Movi tacio Concedidos
Interna Recebido
. - 153061 51101.27.812.8028.8767 700.000
Movimentacio .
Externa Concedidos
Recebido

Analise critica

O quadro acima detalha a movimentagdo orcamentaria por meio de descentralizagéo de créditos
recebidos e concedidos. Quanto aos créditos concedidos, a grande maioria a conta de dotagdes
da Agéao 4377 - Funcionamento de Nucleos de Esporte Educacional, para atendimento a parcerias
com Universidades Federais. No tocante aos créditos recebidos, registre-se o valor de R$ 2,9
milhdes proveniente da programagéo do Ministério da Educagao que foi integralmente utilizado em
convénio com a Confederagéo Brasileira de Desporto Universitario - CBDU.

2.4.2. Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1. Execucao Orcamentaria de Créditos Originarios da SNEED

2.4.2.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacao
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QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2009 2010 2009 2010
Modalidade de Licitacio 7.178.739 36.312.299 3.277.437 24.315.023
Convite 16.975 7.000
Tomada de Precos 1.070.000 0 0 0
Concorréncia 2.810.510 3.700.000 1.497.178 3.236.113
Pregio 3.281.254 32.612.299 1.773.259 21.078.910
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacoes Diretas 3.081.526 1.269.666 753.072 1.007.946
Dispensa 882.581 1.008.541 753.072 1.007.946
Inexigibilidade 2.198.945 261.125 0 0
Regime de Execuciio Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal 117.000 130.700 50.024 81.761
Pagamento em Folha
Didrias 117.000 130.700 50.024 81.761
Outros 188.914.169 137.562.409 51.909.066 46.245.660
Convénios e Contratos de Repasse 188.914.169 137.562.409 51.909.066 46.245.660
2.4.2.1.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ
(T RCO ) 2o]tr:;spesa S 2010 20019) S Jzom 1;1;0:.950 5 Jzom zox;lom S 2010
1 — Despesas de Pessoal
2 — Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes 144.294.110 165.363.467 144.294.110 165.363.467 84.997.490 94.288.495 53.699.128| _70.868.629
41 - Contribuigdes 126.052.772| 126.057.471 126.052.772 126057471 82.088.227] 82.179.812 43.964.545|_43.698.459
30 - Material de consumo 1586398 25.642.095 1,586,398 25.642.095 1309435 _10.180.597 272.803] _15.461.498
39 - Outros Servigos de Terceiros P J 15.549.034 13.089.248 15.549.034 13.089.248 1.258.699] 1789375 8.712.705] _11.272.728
Demais clementos do grupo 1.105.906 574.654 1.105.906 574.654 341.129]___138.710 749.076] 435044

2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS

CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

G e D Despesa Ei had: Despesa Liquidad: RP nio pr d Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos 61.672.060) 9987250 61.672.060 9.987.250 58.237.369|  9.287.250 2.240.447 700.000|
42 - Auxilios 54.623.560) 9.036.125 54.623.560 9.036.125 54.623.560]  9.036.125
51 - Obras e Instalacdes 4.734.388 700.000 4.734.388 700.000 1.380.697 0 2.159.447 700.000
39 - Outros Servigos de Terceiros P J 2.197.500 251.125 2.197.500 251.125 2.197.500 251.125
Demais elementos do grupo 116.612 116.612 35.612 81.000:
5 — Inversdes Financeiras
6 — Amortizacio da Divida

Analise critica
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O quadro A.2.8 discrimina a realizagdo das despesas, a conta de dotagdes do programa Segundo
Tempo, por modalidade de contracdo. Cabe observar que grande parte das despesas foi
destinada ao atendimento de convénios e contratos de repasse, transferéncias voluntarias para as
quais nao se aplica as modalidades de licitagdo listada no quadro. Os quadros A.2.9 e A.2.10
indicam para cada exercicio, a classificacdo das despesas realizadas a conta das dotacdes do
Programa Segundo Tempo que em grande parte foi detalhada nos elementos de despesa 41 -
Contribuicbes e 42 - Auxilios, elementos de despesa apropriados para as transferéncias

voluntarias, no caso, por meio de convénios e contratos de repasse.

Os valores referentes as despesas empenhadas no exercicio de 2010 correspondem ao total de
recursos disponibilizados para o Programa Vivéncia e Iniciagcdo Esportiva. Portanto, em andlise
observa-se que o valor aprovado na LOA para 2010 n&o foi executado integralmente devido ao
contingenciamento de limites para emissdo de empenho. Tal contingenciamento prejudica a
ampliacdo do atendimento aos beneficiados do Programa Vivéncia e Iniciacdo Esportiva e o
alcance das metas fisicas estabelecidas para o ano.

2.4.2.2. Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela SNEED por Movimentacao

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacdao dos Créditos Recebidos por
Movimentacao

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO DOS CREDITOS

RECEBIDOS POR MOVIMENTAGAO

Despesa Liquidada Despesa paga
2009 2010 2009 2010

Modalidade de Contratacio

Licitacio

Convite

Tomada de Precos
Concorréncia

Pregio

Concurso

Consulta
Contratacoes Diretas
Dispensa
Inexigibilidade

Regime de Execucao Especial

Suprimento de Fundos
|Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Didrias

Outros 4.403.520 2.999.913 4.403.520 2.999.913
Convénios e Contratos de Repasse 4.403.520 2.999.913 4.403.520 2.999.913
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2.4.2.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentacao

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAGAO

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal
2 — Juros e Encargos da
3 — Outras Despesas 4.403.520 2.999.913 4.403.520 2.999.913 4.403.520 0 0 2.999.913
41 - Contribuicoes 4.403.520 2.999.913 4.403.520 2.999.913 4.403.520 0 0 2.999.913
Demais elementos do grupo

2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos
por Movimentacao

QUADRO A.2.13 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
b L 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos
5 — Inversodes Financeiras
6 — Amortizagdo da Divida

Andlise critica

O quadro A.2.11 discrimina a realizagdo das despesas por modalidade de contragdo, a conta de
creditos recebidos de outras UJs. Cabe observar que grande parte das despesas foi destinada a
transferéncias voluntarias (Convénios) para os quais ndo se aplica as modalidades de licitagcao
listada no quadro. Os quadros A.2.12 e A.2.13 indicam para cada exercicio, a classificagdo das
despesas realizadas a conta de créditos recebidos de outras UJs para finalidades convergentes
com a atuagdo da SNEED, tendo sido em grande parte detalhadas nos elementos de despesa 41
- Contribuicdes, elemento de despesa apropriado para as transferéncias voluntarias, no caso, por

meio de convénios.

2.4.3. Indicadores Institucionais

Durante o ano de 2010, continuaram sendo aferidos os indicadores apresentados no SIGPLAN,

paralelamente a transi¢cao para o novo sistema de indicadores do Programa Segundo Tempo.
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A metodologia de calculo dos indicadores agregados de resultado apresentados no SIGPLAN
considerou o niumero de convénios vigentes, diferentemente, portanto, da metodologia adotada
em anos anteriores, que considerava apenas 0 numero de convénios formalizados no ano. Em
funcdo da existéncia de convénios plurianuais, entendeu-se pela afericdo dos indicadores com
base no quantitativo (beneficiados e municipios) efetivamente atendido durante o ano,
independentemente do ano de formalizagdo dos convénios. Cabe ressaltar que os indicadores
agregados de resultado consideraram dados populacionais do IBGE e INEP, conseqlientemente,
todas as matriculas no ensino fundamental e médio das escolas publicas do pais como referéncia
para o publico do Programa, independentemente da vulnerabilidade ou risco social, em fungé@o da
dificuldade de localizar as areas de risco social para orientar a atuagdo do programa e
dimensionar seu publico-alvo.

A tabela abaixo demonstra a evolugdo dos indicadores apresentados nos ultimos Relatérios de
Gestao da SNEED, além da metodologia de calculo.

Indicadores 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Taxa de atendimento do Segundo Tempo a

. : B 1,15% 2,00% 2,50% 2,11% 3,64% 3,57% 3,66% 4,16%
criangas, adolescentes e jovens

Taxa de atendimento do Segundo Tempo aos

o o 11,23% 20,09% 17,67% 17,36% 25,66% 28,09% 27,28% 21,46%
Municipios Brasileiros

Taxa de Atendimento do Segundo Tempo a
Municipios com mais de 50 mil habitantes em | 44,15% 55,32% 58,51% 51,60% 61,17% 67,02% 72,34% 71,81%
Regites Metropolitanas

* Com base no quantitativo de beneficiados dos convénios vigentes durante o ano

Fontes das varidveis - indicador "taxa de atendimento do Segundo Tempo a criangas, adolescentes e jovens™:
Variavel X: nimero de beneficiados atendidos durante o ano

Variavel Y: nimero de matriculas no ensino fundamental e médio das escolas publicas do pais no ano (INEP)
http://www.inep.gov.br/basica/censo/Escolar/Sinopse/sinopse.asp

Férmula de célculo: Variavel X / Variavel Y * 100

Fontes das varidveis - indicador "taxa de atendimento do Segundo Tempo aos Municipios Brasileiros":
Variavel X: nimero de municipios atendidos durante o ano

Variavel Y: nimero de municipios do pais (IBGE) http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1
Férmula de célculo: Varidvel X / Varidvel Y * 100

Fontes das varidveis - indicador "taxa e Atendimento do Segundo Tempo a Municipios com mais de 50 mil habitantes em Regides Metropolitanas":

Variavel X: nimero de municipios com mais de 50 mil habitantes em regides metropolitanas atendidos durante o ano

Variavel Y: nimero de municipios brasileiros com mais de 50 mil habitantes em regides metropolitanas (IBGE) - Organizagdo: IBGE, Diretoria de
Geociéncias, Coordenagéo de Geografia. Fonte: Legislagdes Federal e Estaduais

Férmula de célculo: Varidvel X / Varidvel Y * 100

De acordo com a tabela acima, observa-se que, apesar do crescimento do Programa, o
atendimento realizado esta distante da universalizacdo do acesso ao esporte, seja pelo orcamento
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que ndo alcanca a magnitude da demanda, seja pelo modelo de execugdo pautado na
descentralizacdo de recursos federais que, entre outras questdes, impacta na descontinuidade do

atendimento aos beneficiados.

PUBLICO POTENCIAL E PUBLICO ATENDIDO

35.704.476 35.291.292 35.291.292

1.292.102

1.300.170 1.468.239

2008 2009 2010

2008 - Publico Alvo = 35.704.476 (IBGE) X N2 de beneficiados (convénios Atendidos em 2008) = 1.300.170.
2009 - Publico Alvo = 35.291.292 (Censo Escolar 2009 INEP) X (convénios Atendidos em 2009) = 1.292.102.
2010 - Publico Alvo = 35.291.292 (Censo Escolar 2009 INEP) X Atendimento Anual Previsto = 1.468.239

Por outro lado, verifica-se que a cobertura geografica do Programa foi significativa, conforme
atestam os indicadores taxa de atendimento do Segundo Tempo aos Municipios Brasileiros e taxa
de atendimento do Segundo Tempo a Municipios com mais de 50 mil habitantes em Regides
Metropolitanas, este atingindo mais de 70% em 2010. No entanto, conforme ja indicado, a efetiva
democratizacdo do acesso ao esporte educacional depende da articulagdo entre a Politica
Educacional e a Politica Esportiva, considerando que a pesquisa nacional mencionada no item
2.2.2. deste Relatorio revelou que apenas 41,9% dos nucleos do Programa funcionam em

escolas.
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3 INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU RECURSOS

3.1. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

N&o se aplica

4 INFORMAGOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES

4.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

R$ 1
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricio Montante Inscritos Cancelados Acumulados Pagamentos Acumulados Saldo a Pagar 31/12/2010
2009 5.597.492 0 5.595.791 1.701
2008 188.616 0 188.616 0
2007 640.020 0 183.030 456.990
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscri¢io Montante Inscritos Cancelados Acumulados Pagamentos Acumulados Saldo a Pagar 31/12/2010
2009 84.997.490 956.087 68.366.667,68 15.674.735
2008 9.298.245 5.882 603.094 8.689.270
2007 22.219.947 6.046.036 12.984.112 3.189.798
Observagdes:
Fonte: SIAFI

4.2. Analise Critica

O quadro acima registra os saldos dos empenhos Inscritos em Restos a Pagar ao longo dos
exercicios de 2007, 2008 e 2009, relativos a acdes do programa Segundo Tempo, exceto as
Acgdes 5069 e 8767 que visam a implantagdo e modernizagdo de infraestrutura esportiva para o
esporte educacional, cuja gestdo é da Secretaria Executiva. Os valores refletem a gestdo da
Unidade frente a esses compromissos em 2010, ressaltando que quanto aos restos a pagar
relativos aos exercicios de 2007 e 2008, seu pagamento foi amparado pelo Decreto n® 7057, de
29 de dezembro de 2009, que prorrogou a validade destes compromissos até 31 de dezembro de
2010.

5 INFORMAGOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA SNEED
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QUADRO A.5.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS - SITUAGAO
APURADA EM 31/12/2010

Tipologias dos Cargos

Lotacio

Autorizada

Efetiva

Ingressos em 2010

Egressos em 2010

1 Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio
provisério

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgéos e
esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenca remunerada

1.4.4 Licenc¢a néo remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcao e Assessoramento
superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgios e esferas

2.2.4 Sem vinculo

20

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcdes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao érgio

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas

3 Total

25

Fonte: CGRH/SNEED
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QUADRO A.5.2 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA
- SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 1
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provi to de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregio e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas 1 1
Fonte: CGRH/SNEED

QUADRO A.5.3 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA
- SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 2

1.3. Servidores com Contratos Tempordarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dirego e Assessoramento Superior 10 12 1
2.3. Fungoes gratificadas 2
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagio /
Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Fonte: CGRH/SNEED

5.2. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

N&o se aplica
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5.3. Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.6 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel superior 4 4 5 5 R$ 28.336,63
Area Fim 4 4 5 5 R$ 28.336,63
Area Meio / / / / /
Nivel Médio 4 4 4 4 R$ 16.823,98
Area Fim 4 4 4 4 RS 16.823,98
Area Meio / / / / /

5.4. Quadro de Custos de Recursos Humanos

As informagdes em relagédo aos custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e
2010 integram o Quadro A.5.7 da SE/ME.

5.5. Contratos de Prestacao de Servicos com Locacao de Mao de Obra

N&o se aplica

5.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Integra o Relatério Consolidado da SE/ME

6 INFORMAQOES SOBRE TRANSFERENCIAS
6.1. Transferéncias Efetuadas no Exercicio

6.1.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio de 2010

Vide Anexo 64 Quadro A.6.1

6.1.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios
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QUADRO A.6.2 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Esporte Educacional

CNPIJ: 02.961.362/0001-74 UG/GESTAO: 180002/00001

Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio

Modalidade celebrados em cada exercicio

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 33 123 81 104.736.623,80 110.494.786,76 96.327.646,50
Contrato de Repasse 9 1 0 4.040.689,60 133.141,91 0
Termo de Parceria 0 0 0 0 0 0
Termo de Cooperacio 0 0 0 0 0 0
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0 0
Totais 42 124 81 108.777.313,40 110.627.928,67 96.327.646,50

6.1.3 Informacoes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerao no
Exercicio de 2011 e Seguintes

QUADRO A.6.3 — RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM
2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade C d ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Esporte Educacional
CNPJ: 02.961.362/0001-74 UG/GESTAO: 180002/00001
Valores (R$ 1,00)
Modalidade Quantidade de instrumentos com % do Valor global repassado até o final
vigéncia em 2011 e seguintes Contratados Repassados até 2010 | Previstos para 2011 do exercicio de 2010
Convénio 261 303.650.876,27 104.281.459,69 143.778.686,50 34,34%
Contrato de Rep
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao 7 25.839.106,46 7.864.811,86 9.975.118,28 30,44%
Termo de Compromisso
Totais 268 329.489.982,73 112.146.271,55 153.753.804,78 64,78%

6.1.4 Informacoes sobre a Prestacao de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

A finalizagdo das parcerias € caracterizada pelo processo de instrugcdo e analise técnica com
vistas a Prestagdo de Contas de cada Convénio. Nesse particular, cabe a SNEED manifestar-se
sobre o Cumprimento do Objeto pactuado, emitindo parecer quanto a execucao fisica e
atingimento dos objetivos do convénio, a teor do estabelecido no Art. 31, § 1°, inciso | da IN STN
01/97 e Art. 59 e 60 da Portaria Interministerial n®. 127/2008.

No ambito desta unidade gestora, a andlise técnica da Prestacdo de Contas Final é coordenada
pela CGAT — Coordenagdo-Geral de Andlise Técnica. Especificamente, as demandas do setor
consistem na: avaliagdo preliminar da documentacdo encaminhada pela entidade que compde a
Prestagéo de Contas Final a fim de verificar a necessidade de abertura de Diligéncia, por meio do
Oficio, com vistas a solicitar a apresentacdo da documentagdo pendente e/ou informagdes
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adicionais, se for o caso; andlise e emissdo de Parecer de Avaliacdo do Aspecto Técnico da
Prestacdo de Contas Final; e ainda, na reandlise de Pareceres ja encaminhados a CGPCO,
quando solicitada.

Ademais, cabe a referida Coordenagdo o encaminhamento de Oficio a Convenente informando
sobre os procedimentos subsequentes ao encerramento da parceria, a exemplo da indicagdo do
prazo para a apresentacao da Prestacdo de Contas Final (PCF), dos documentos que devem
integra-la e também das etapas da analise das contas apresentadas (técnica e financeira).
Também é responsabilidade da Coordenacdo o acompanhamento junto a Coordenacao Geral de
Prestagéo de Contas — CGPCO/SPOA/ME acerca do cumprimento do prazo estabelecido para a
apresentagao da Prestacdo de Contas Final pelas entidades Convenentes, solicitando a adogéo
das medidas pertinente para os casos de omissdao, bem como a emissdo de Despachos em
processos de convénios expirados, seguido da expedigdo de Informagdes/Oficios relativos ao
saneamento de pendéncias por ventura identificadas. No particular dos convénios que se
encontram sob a égide da IN STN 01/97, em sendo o caso, € de responsabilidade da
Coordenacgao a Andlise de Prestacdes de Contas Parciais. Considerando ainda o compromisso da
SNEED em acompanhar os convénios até a fase final, € realizado o monitoramento da Prestacéo
de Contas Final do convénio até o encerramento da analise financeira e respectivo registro junto

ao SIAFI, tomando as devidas providéncias quando necessario.

Para a andlise e emissao dos Pareceres Técnicos de Prestacdo de Contas Final, Conforme ja
relatado no Relatério de Gestao referente ao exercicio anterior, em funcdo da insuficiéncia de
elementos para subsidiar a decisdo a respeito do cumprimento do objeto, cada vez mais foi se
fortalecendo a idéia de integrar os procedimentos técnicos da fase de execugdo com o0s
procedimentos técnicos relativos a Prestacao de Contas Final. A visdo de conjunto da area técnica
foi fundamental para apoiar as mudancgas introduzidas no acompanhamento e controle dos
convénios, permitindo que a andlise do cumprimento do objeto passasse a ser considerada ao
longo da vigéncia do convénio, integrando-se aos demais processos gerenciais.

Além disso, a construgdo dos instrumentos e modelos, que padronizam as ag¢des, buscou
enfatizar os pontos que devem ser considerados para analise de mérito da Prestacdo de Contas
Final, a qual, embora seja amparada pela documentacao e registros apresentados, que buscam
objetiva-la, ainda apresenta forte carater subjetivo. No que tange aos instrumentos utilizados,
convém destacar os modelos de oficio informando o término da vigéncia e demais procedimentos
subsequentes (Anexo 65); o de Diligéncia (para os casos de pendéncia na composicdo dos
documentos que integram a Prestacdo de Contas Final e/ou solicitagdo de esclarecimentos
necessarios para subsidiar a analise técnica) (Anexo 66); e o de Notificacdo (para entidades que
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ndao responderam as diligéncias) (Anexo 67). Ademais, cabe salientar a implantacdo do 3°
Relatério de Acompanhamento, referente a ultima fase de acompanhamento da execucao do
Convénio, correspondente ao Relatério de Cumprimento do Objeto (Anexo 68) e, por ultimo, o
modelo de Parecer de Avaliacdo do Aspecto Técnico, que contempla a analise de todas as acdes
pactuadas, com vistas a emissao de conclusao sobre o alcance dos objetivos do convénio (Anexo
69).

4.2 Principais resultados

N&o obstante ao acumulo de analises pela area técnica responsavel pelo acompanhamento das
parcerias, em virtude da fusdo das equipes das coordenagdes de Implementagcédo, Operagéo e
Analise Técnica da Prestacdo de Contas, que em face das demandas/prioridades com prazos
exiguos das duas primeiras Coordenagbes (CGOPE e CGIMP), muitas vezes inviabilizavam o
planejamento do setor, cabe ressaltar que dentre os resultados obtidos, que serédo citados ainda
nesse item, o cumprimento das determinagdes oriundas do Tribunal de Contas da Unido, relativas
ao cumprimento da analise técnica dos convénios que integravam o passivo da Prestacao de
Contas Final da SNEED, constituiu um marco na gestao da SNEED.

Conforme ja relatado no ultimo Relatério de Gestdo, apesar do prazo estabelecido, em
08/12/2009, pelo Orgéo de Controle no Acérddo ne. 7256/2009 (dia 08/04/2010), para a conclusao
das andlises de Prestacdo de Contas pendentes e com vistas ao respectivo cumprimento,
considerando o volumoso passivo existente para o inicio de 2010, a Forgca Tarefa foi ampliada
envolvendo a Equipe Técnica de varios departamentos da SNEED, quais sejam: DEEIC, ATG,
CGFOR e DEUNIL.

Todavia, apesar dos esforcos empreendidos por esta unidade, néo foi possivel o cumprimento
integral da demanda dentro do ultimo prazo assinalado, em virtude do impacto no inicio de 2010,
da equipe técnica ter dividindo sua forga de trabalho, ao dedicar esforcos também no
acompanhamento dos convénios que foram celebrados no final de 2009.

Dessa forma, por meio do Oficio n®. 445/DEEIC/SNEED/ME, datado de 08/04/2010, foi solicitada
a avaliacdo quanto a possibilidade de concessao de mais 60 (sessenta) para conclusdo dos
trabalhos de finalizagéo do passivo de Prestagédo de Contas.

Em resposta, por meio do Acérdao n°. 3451/2010, adotado pelo Tribunal de Contas da Unido em
Sessdo da Primeira Camara de 15/6/2010, foi autorizada a prorrogacdo do prazo, por 60
(sessenta) dias, para a conclusao do atendimento as determinacdes exaradas por meio dos
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Acérdaos n%s 2.908/2009-TCU-12 Camara e 7.256/2009-TCU-12 Camara, tendo sido determinado
a esta Secretaria o0 seguinte:

1.5.1.1. adote as providéncias necessarias para a instauragdo das devidas tomadas de contas especiais, relativamente
aos Convénios n® 450/2006, 182/2004, 339/2005, 096/2007, 194/2007, 059/2008, 335/2007 e 256/2007, se confirmado
que as respectivas prestagées de contas ndo foram apresentadas;

1.5.1.2. finalize, se for o caso, as analises técnicas das prestagbées de contas dos Convénios n° 111/2004, 105/2004,
158/2005, 238/2004, 142/2006, 051/2006, 065/2006, 028/2003, 239/2005, 283/2006, 152/2003, 122/2006, assim como
do convénio firmado com a Universidade do Rio Grande do Sul (Navegar), que teriam sido dispensadas.

Em 31/08/2010, por meio do Oficio n®. 1231/DEEIC/SNEED/ME, datado de 31/08/2010, esta
Secretaria, ao tempo em que informou a conclusao dos trabalhos da forga-tarefa instituida para a
conclusdo do passivo de Prestagcdo de Contas, foram relatadas as providéncias adotadas no

sentido do cumprimento das determinagdes acima.

Dentre as providéncias informadas no referido Oficio, no que se refere aos Convénios n°s
182/2004; 339/2005, firmados com as entidades Associacdo do Projeto Restaurar - Obras de
Promogéao e Assisténcia a Infancia e Adolescéncia — OPAI; Obras de Promocao e Assisténcia a
Infancia e Adolescéncia — OPAIl, apds analise processual, verificou-se que as respectivas
entidades ja haviam apresentado a Prestacdo de Contas Final, entretanto, deixaram de apresentar
informagbes complementares, imprescindiveis a andlise técnica e financeira da Prestacdo de
Contas Final, razdo pela qual foi registrada a inadimpléncia das referidas entidades junto ao
SIAFI, e diante das determinacgdes proferidas, esta unidade solicitou a instauragédo de Tomada de
Contas Especial, nos termos do Memorando n®. 529/DEEIC/SNEED/ME (Anexo 70), datado de
31/08/2010. No particular do Convénio n®. 059/2008, considerando que ja havia sido solicitada a
apresentagdo da Prestacdo de Contas Final, condicionado o ndo atendimento ao registro de
inadimpléncia junto ao SIAFI, esta unidade se comprometeu no monitoramento dos procedimentos

cabiveis.

Dessa forma, por mio do Memorando n®. 819/2010-CGAT/DEEIC/SNEED/ME, datado 22/12/2010
(Anexo 71), esta unidade gestora solicitou a Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e
Administragédo, informacdes acerca dos procedimentos adotados com relacdo aos convénios
acima, e ainda com relagéo ao Convénio n®. 239/2005, firmado com a Associagao Atlética Dois Mil
e Onze Esporte Clube, que em cumprimento ao Acordao em questado (item 1.5.1.2), também foi
solicitada a abertura de Tomada de contas Especial, em face da ndo apresentacdo de
documentacao complementar. Em resposta, a Coordenacao-Geral de Prestacdo de Contas deste
ME, por meio do Memorando n°. 001/2011-SPOA/SE/ME, datado de 03/01/11 (Anexo 72), ao
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tempo em que informou o status dos convénios indicados, relatou que seriam adotados os

procedimentos para a devida instauracdo de Tomada de Contas Especial.

No tocante aos Convénios n°s 450/2006; 096/2007; 194/2007; 335/2007; 256/2007, mencionados
no item 1.5.1.1 do citado Acérdao, os quais se encontravam com pendéncia na apresentacao da
Prestacdo de Contas Final, ndo foi informado que nao seria necessaria a solicitagdo de
instauracao de Tomada de Contas Especial, pois na medida em que estas foram apresentadas, foi
providenciada a andlise

Em se tratando da determinacéo exarada no ltem 1.5.1.2, destaca-se que a Prestacdo de Contas
Final da maioria dos convénios mencionados ja havia sido objeto de analise por esta unidade
gestora, entretanto, os respectivos pareceres técnicos ndo constavam dos arquivos, sendo eles:
convénio n?. 105/2004; convénio n?. 158/2005; convénio n?. 238/2004; convénio n°. 142/2005;
convénio n?. 051/2006; convénio n?. 065/2006; convénio n?. 028/2003; convénio n°. 283/2006;
convénio n°. 152/2003; Descentralizacao de Crédito — Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(Navegar).

No que se refere aos Convénios n%s 111/2004 e 122/2006, firmados com a Prefeitura Municipal de
Mairi e Prefeitura Municipal de lbiraci, respectivamente, cumpre informar que estes ja tiveram a
andlise financeira concluida, em funcdo da devolugcao integral dos recursos, ndao tendo sido

necessaria a analise técnica da Prestacao de Contas Final.

Quanto aos demais convénios integrantes do passivo da Prestacao de Contas Final, conforme ja
informado, esta unidade gestora concluiu a andlise técnica da Prestacdo de Contas Final de 203
convénios, cabendo registrar que do passivo inicialmente informado, foi repassado o status de que
11 estavam em processo de TCE; 04 convénios ainda apresentavam pendéncias na apresentacao
da PCF ou de documentos relativos; 04 convénios ndo demandaram analise técnica da Prestacao
de Contas Final; e 02 convénios e 01 Termo de Cooperagao tiveram a vigéncia prorrogada e
portanto ndo integraram o passivo de 225 convénios que tiveram a vigéncia expirada até
Janeiro/2010. Ademais, cabe registrar que por meio de Informagdes, também foram finalizadas 08
reanalises de Prestacdes de Contas. Registre-se, que os convénios e os respectivos Pareceres
e/ou Informagdes de Reandlise, encontram-se discriminados, conforme planilha anexa (Anexo 73).

Conforme ja mencionado, o resultado alcangado representa um marco relevante e significativo,
em face da dimensdo do volume do passivo assumido por essa gestdo e das limitagbes das
estruturas fisicas e de pessoal enfrentadas, cabendo destacar as dificuldades dos técnicos e
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coordenagdes para conciliar os trabalhos da presente Forca Tarefa com suas atribuicdes

regulares.

Em se tratando de resultados obtidos, cabe ressaltar que a elaboracao dos referidos pareceres,
agregou conhecimento a toda equipe sobre a analise técnica da Prestagdo de Contas Final, bem
como sobre os procedimentos acompanhamento dos convénios, especialmente para o0s
servidores concursados que ingressaram no departamento e tiveram como tarefa inicial analisar,
sob a orientacdo das Coordenacdes designadas, processos integrantes do passivo de Prestagao
de Contas da Secretaria.

Embora os trabalhos da forga-tarefa tenham impactado nas demandas regulares do setor,
conforme serd tratado no proximo item, foram envidados esforgos no sentido da manutengéao dos
procedimentos de monitoramento da apresentacdo da Prestacdo de Contas Final, bem como dos

instrumentos de analise.

Nesse sentido, considerando a inclusdo de todos os convénios firmados no @mbito do Programa
Segundo Tempo no Sistema Informativo de Convénios — SIC, o que demandou a solicitagdo, por
meio da Coordenagdo-Geral de Prestacao de Contas, a empresa responsavel pelo arquivamento
dos convénios, possibilitou o saneamento de grande parte dos arquivos fisicos e digitais do setor.

4.3 Principais Problemas

N&o obstante a inser¢cao dos procedimentos de acompanhamento implantados por esta unidade, e
o aprofundamento da analise técnica da Prestacao de Contas Final, em decorréncia da visao geral
dos técnicos sobre os procedimentos de acompanhamento desde a formalizacao até o final da
execucao, esta Secretaria, por meio do seu corpo Técnico, ainda se depara com dificuldades na
emissdo de conclusao sobre o cumprimento do objeto, pela falta de subsidios que possam
embasar as conclusdes sobre o desenvolvimento das atividades durante todo o periodo pactuado
no Plano de Trabalho.

Cumpre registrar que em funcdo dos esfor¢cos expendidos a fim de dar cumprimento as
determinagdes proferidas nos Acérdaos dirigidos a esta unidade sobre os prazos de analise das
Prestacdes de Contas integrantes do passivo, a demanda de convénio que tiverem sua vigéncia
expirada a partir de Janeiro de 2010 ficou, em parte, prejudicada, uma vez que a prioridade das
andlises foram os convénios integrantes que tiveram a vigéncia expirada antes da referida data. O
balanco da situagéao atual das demandas do setor sera apresentado em item oportuno.
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Outro fator, relevante continua sendo a insuficiéncia de técnicos, que Coordenagao Geral de
Acompanhamento Operacional — CGAO possui, que impede o cumprimento das demandas de
todas as sub-coordenacgdes, inviabilizando cumprimento das expectativas; demandas e das
exigéncias conferidas a esta Secretaria.

Como ja é de conhecimento dos Orgdos de Controle, que acompanham os trabalhos desta
Secretaria, a falta de experiéncia e capacitacdo da equipe técnica na analise de convénios
continua sendo uma dificuldade a ser superada, que inclusive impacta na produtividade, posto que
em média um técnico leva entre 10 (dez) e 15 (quinze) dias para finalizar uma analise de
Prestagdo de Contas Final, o que inviabiliza o acompanhamento didrio e sistemético dos
convénios que também se encontram sob a responsabilidade do servidor. Além disso, & mister
salientar que a prépria equipe técnica, se mostra resistente quanto as demandas de Prestagao de
Contas, vislumbrando-se que em virtude da complexidade das andlises e a auséncia de
elementos que possam subsidiar, com clareza, a avaliagao final da execugao da parceria.

Destaca-se ainda que, a falta de experiéncia da equipe aliada a resisténcia identificada, contribui
para que a coordenacado tenha que revisar o trabalho realizado, na maioria dos casos, mais de
uma vez, o que corrobora para que haja um acumulo de revisdes, tanto pela area técnica quanto
pelas coordenagoes.

N&o obstante as questbes reveladas acima, em alguns momentos as demandas sucessivas
inviabilizam o apoio necessario da coordenagdo para com a equipe técnica, o que dificulta a
aprendizagem/capacitagdo dos servidores.

Conforme ja relatado anteriormente, outro dado relevante é o aumento das demandas com prazos
exiguos das outras Coordenagdes, que interrompem e inviabilizavam o planejamento da
Coordenacgao, que muitas vezes, também é solicitada para auxiliar na demanda das outras

Coordenacoes.

Ademais, a necessidade do cumprimento dos procedimentos finais de acompanhamento do
convénio (eventual saneamento, conferéncia Sistema Informativo de Convénio, preenchimento da
Ficha de Acompanhamento Operacional etc.) contribui para a ocorréncia de atrasos no
encaminhamento dos processos expirados a Coordenagdo Geral de Prestacdo de Contas —
CGPCO/SPOA/ME, responsavel pelo recebimento/apensamento da Prestagédo de Contas Final, e
registros no SIAFI.
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Cabe registrar que com a abertura do médulo de Prestagdo de Contas no SICONV a partir de 13
de julho de 2010, tornou-se imprescindivel a inclusdo, no SICONV, de todas as
informagdes/documentos referentes as ac¢des executadas com recursos do convénio. Dessa
forma, considerando que as andlises de Prestacdo de Contas dos convénios formalizados no
ambito do SICONV devem ser feitas no referido Sistema, a falta de conhecimento/capacitagdo dos
procedimentos a serem adotados, também se mostra como um ponto a ser superado, no sentido

de dar cumprimento ao estabelecido na legislagao vigente.

Apesar das dificuldades acima elencadas, em 2010 a Coordenagéo-Geral de Andlise Técnica,
contribuiu com o aprimoramento dos modelos de procedimentos utilizados na fase final do
acompanhamento dos convénios e ainda, com a elaboragao/coordenagdo dos seguintes produtos:

Pareceres de Avaliacdao do Aspecto Técnico no ano de 2010: 190, sendo que:

e 70 convénios analisados tiveram o acompanhamento da Coordenacédo — Geral de
Implementacdao — CGIMP/CGAO/DEEIC/SNEED/ME, mediante procedimento de
Ordem de Inicio, dos quais se observa o seguinte resultado:

o 13 Aprovagées;
o 53 Aprovacgdes Parciais;
o 04 Reprovados

e 120 tiveram o acompanhamento de sua execucao pela sistematica anterior
(Relatérios Trimestrais e Fiscalizacao in loco por técnico deste Ministério),
donde se observa:

o 57 Aprovagdes;
o 47 Aprovacgdes Parciais;
o 13 Reprovacgoées;

o 03 Inconclusos;

Pareceres de Prestacao de Contas Parcial no ano de 2010: 04, sendo:
e 02 Aprovacgoes;

e 02 Aprovacgdes Parciais;

Informacg6es de Reanalise, no ano de 2010: 11, sendo que:
e 10 Reiteraram o posicionamento proferido na ocasido da emissdo do Parecer
Técnico
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e 01 Alterou a concluséo inicialmente proferida de Aprovacao Parcial para Aprovacao

Despachos Saneadores, no ano de 2010: 49

A sistematica adotada com a fusdo das 03 Coordenagdes e com a unificagcdo do corpo técnico nao
se mostrou favoravel as Andlises Técnicas das Prestacées de Contas Final, o que pode ser
observado ao confrontar os indices de produtividade da CGIMP e CGOPE frente aos da ATPCF,
que apesar de ter finalizado o passivo de convénios encerrados até janeiro de 2010, a
Coordenacgéao ja conta com 21, convénios pendentes de andlise, 07 de revisdo pela Coordenagéo
e 18 aguardando a Prestagédo de Contas Final. Além disso, tém-se pendentes 16 reandlises.

Diante das dificuldades enfrentadas no sentido de dar cumprimento a todas as demandas do
setor, para o proximo exercicio, vislumbra-se a possibilidade de constituir uma equipe para a
realizacao da anadlise da Prestacao de Contas dos convénios, a fim de apoiar a equipe técnica que
acompanha os convénios deste a implementagdo do projeto a fase final da execugdo. Tal
alternativa, ndo busca desconstituir o modelo adotado pela Secretaria no acompanhamento dos
convénios, posto que a referida equipe tera como missao analisar a Prestagdo de Contas dos
convénios que a Coordenacao entender como prioritarios, sempre com o auxilio do técnico que

acompanhou a parceria desde o inicio.

Cabe ressaltar que a formagédo desse conjunto de técnicos pode representar a qualificagdo dos
trabalhos, e evitar o acumulo de tarefas, posto que, conforme ja explicitados, em funcdo das
demandas com prazos exiguos, o técnico responsavel acaba por ter que deixar as analises para

outro momento, 0 que nem sempre ocorre com a rapidez necessaria.

A concepgao dessa equipe esta em fase de avaliagdo, sendo relevante destacar que as
expectativas sao bastante positivas para o proximo exercicio, embora as dificuldades relacionadas
ao numero reduzido de técnicos; a falta de infra-estrutura adequada possam retardar o inicio da
implantacao da Equipe de Prestacao de Contas.
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QUADRO A.6.4 — RESUMO DA PRESTAGCAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO E DE CONTRATOS DE
REPASSE

Unidade Concedente

Nome:

CNPJ:

|UG/GESTAO:

Exercicio da
prestacio de contas

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos (Quantidade e Montante
Repassado)

Convénios

Contratos de

Repasse
. uantidade
Ainda no prazo de Q 62
prestagdo de contas Montante Repassado
P 58.410.168,23
Quantidade _
2010 Contas prestadas
Com prazo de P Montante
prestacdo de contas Repassado z
vencido Quantidade 3
Contas NAO prestadas |Montante
Repassado 1.320.511,48
Quantidade 62
Cont: tad
2009 ontas prestadas Montante Repassado 46.077.719,60
x Quantidade 3
Al
Contas NAO prestadas Montante Repassado 3.227.407,27
Quantidade 134
Cont; tad
- ontas prestadas Montante Repassado 71.110.877.96
x Quantidade 11
Contas NAO
ontas prestadas Montante Repassado 1.515.918,40
. x Quantidade 18,00
Anterior a 2008 (Clomtirs WAD e iis Montante Repassado 6.015.854,47

6.1.5 Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos

de Repasse

QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTAGOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE
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Unidade C dente ou Contratante
Nome:
CNPJ: [UG/GESTAO:
Instrumentos
Exercicio da N .
prestacio de contas Q oS € e Convénios Contratos de
Repasse
Quantidade de contas prestadas 64
Com prazo de Quantidade
andlise ainda
nao vencido Montante repassado (R$) -
Quantidade 31
Aprovada
2010 Contas analisadas Quantidade 1
. P Reprovada
Com pi‘lﬁ?;oanahbe Quantidade de TCE
Contas Quantidade 7
NAO
analisadas Montante repassado 5.560.557,45
(R$)
Quantidade de contas prestadas 65
Quantidade Aprovada 54
2009 Contas analisadas _|Quantidade Reprovada 4
Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 7
lisada Montante repassado (R$) 5.663.505,92
Quantidade de contas prestadas 138
Quantidade Aprovada 115
2008 Contas analisadas |Quantidade Reprovada 12
Quantidade de TCE 1
Contas NAO Quantidade 17
analisadas Montante repassado 2.043.160,95
Quantidade 40
Exercicios anteriores Contas NAO
a 2008 analisadas 25.612.817,11
Montante repassado

Analise Critica

Preliminarmente, cabe registrar que no ano de 2010 foi cumprida a determina¢do do TCU quanto
a superacao do passivo de Prestagdo de Contas de convénios finalizados até o inicio do referido
exercicio, conforme j& detalhado em item especifico deste Relatério.

Mesmo com todo o esforgo para o cumprimento da determinacao e considerando 0s avangos no
controle dos convénios do PST, obtidos a partir do acompanhamento sistematico da sua
execucao, ainda assim persistem limites de dificil transposicao para tornar o processo eficaz.

A analise da Prestacao de Contas dos convénios do Programa Segundo Tempo € dividida entre
dois setores do Ministério, ficando sob a responsabilidade da SNEED a andlise do aspecto técnico
e da CGPCO/SPOA/SE/ME a analise financeira.

Embora essa divisdo seja justificada em face da estrutura fisica e de pessoal das unidades, na
pratica enseja descompassos nos periodos das analises, no método e entendimentos para a
avaliacdo. Tais problematicas, além de prolongar a avaliagao final sobre as contas dos covnénios,
também enseja conclusdes dispares, justamente em virtude da falta de unidade.

Embora esta unidade gestora tenha adotado diversos procedimentos no sentido de superar as
dificuldades encontradas para o cumprimento dessa atribuicdo, a exemplo da padronizagéo de
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modelo de Parecer e da capacitacdo da equipe para compreensdo da matéria, outros fatores

impactam o regular desenvolvimento do trabalho.

A questéo central da dificuldade dessa unidade para avaliar o cumprimento objeto, envolve o
calculo do numero de beneficiados efetivamente atendidos durante a vigéncia do convénio, que
estd diretamente relacionada a regularidade da execucao fisico-finaceira do convénio, e tem
impacto efetivo na decisdo quanto a aprovagao total, parcial ou reprovacao.

Em face da escassez de elementos ou por falta de precisdo dos elementos disponiveis, ha
subjetividade na avaliagdo de mérito, o que pode levar a gestdo a tomar decisdes equivocadas.

Além dos mais, outros fatores interferem nesse procedimento, a exemplo da limitagdo quantitativa
e qualitativa de pessoal para o desempenho de tal mister, 0 que enseja 0 acumulo de processos
com anadlises pendentes, morosidade na abertura de diligéncias, gerando por consequéncia
dificuldades na analise devido ao lapso temporal entre a execucao e a andlise das contas e a falta
de efetividade na avaliagdo da politica publica para assegurar a correta aplicagdo dos recursos
publicos e evitar prejuizos ao erario.

7 INFORMAGOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
DA SNEED

7.1. Estrutura de Controles Internos

QUADRO A.9.1 — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ



Aspectos do sistema de controle interno Avaliacédo
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais X
a consecugdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X

todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢ces claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados. X
11.H4 clara identifica¢@o dos processos criticos para a consecug@o dos X

objetivos e metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificac¢@o da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de X
informagoes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ, ocasionadas por transformag¢des nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sd3o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisao.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prética da unidade instaurar sindicéncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Hd norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdao abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicaciio 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacgao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria X

Consideracdes gerais: Esta UJ é unidade setorial de acompanhamento e fornecimento a Consultoria Juridica de subsidios e elementos
que possibilitem a defesa do Ministério em Juizo, bem como cabendo-lhe comunicar e fazer cumprir, no ambito do Ministério dos

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente

nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nio ha como afirmar a proporcio de aplicacio do fundamento descrito na afirmativa no contexto da
ul.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

210
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8 INFORMAGCOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISIGCAO DE BENS, CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

8.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

As informacoes integram o Quadro A.10.1 do Relatério Consolidado SE/ME

9 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

9.1 Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 — DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

As informacgdes integram o Quadro A.11.1 do Relatério Consolidado SE/ME

QUADRO A.11.2 — DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS
As informacgdes integram o Quadro A.11.1 do Relatério Consolidado SE/MEQUADRO A.11.3 —
DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ
As informacgdes integram o Quadro A.11.1 do Relatério Consolidado SE/ME

10 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (Tl) DA SNEED

Com o crescimento do Programa Segundo Tempo, houve a necessidade do aprimoramento dos
controles de gestao processual e, principalmente, da informacdo. Para tanto, desenvolveu-se a
Plataforma Informatizada da Secretaria Nacional do Esporte Educacional, iniciada em 2009 e
implantada/efetivada em 2010 com seus novos sistemas e utilitarios. Tais ferramentas possibilitam
a integracdo das informagbes, aumentam seu controle e confiabilidade das informagdes,
contribuindo de forma mais assertiva no atendimento agil aos convénios e, conseqlentemente,

aos beneficiados do Programa Segundo Tempo.
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10.1. Gestao de Tecnologia da Informacao (TI)

QUADRO A.12.1 — GESTAO DE TI DA UJ

Avaliacao
1 2 3 4 5

Quesitos a serem avaliados

Pl A +
r

1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o X
2. Hé Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acdes e investimentos de X
Recursos H de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. PARA A SNEED 1 SERVIDOR DA PLATAFORMA NA UEM
5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do X
Seguranca da Informacio
6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar X
estrategicamente com seguranga da informagdo.
7. Existe Politica de Seguranga da Informacio (PSI) em vigor que tenha X
sido instituida mediante documento especifico.

Desenvolvi to e Producio de Sist:
8. E efetuada avaliaciio para verificar se os recursos de TI sio compativeis X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia X
10. E efetuada a gestio de acordos de niveis de servigo das solucdes de TI X
do Orgo/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacio e Gestio de Bens e Servicos de T
12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em E EFETUADO ATRAVES DA PARTICIPACAO DO CONVENIO FAURGS E UNIVERSIDADE
relacdo ao desenvolvimento interno da prépria UJ. ESTADUAL DE MARINGA
12. Na elaboragdo do projeto bdsico das contrata¢des de TI sao X
explicitados os beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e
ndo somente em termos de TI.

13. O Orgdo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui X
14. H4 transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade X
Considera¢des Gerais:
LEGENDA

Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa € integralmente
NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nio ha como afirmar a proporcao de
aplicacfio do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente
aplicada ao contexto da UJ.

11 INFORMAGOES SOBRE AS RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA SNEED

N&o se aplica

12 INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERAGCOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

12.1. Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codig
Secretaria Nacional de Esporte Educacional SNEED
Deliberacoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU
AE . Comunicacao
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Expedida
013.073/2008-0 2.908/2009 TCU 12 Camara 1.5.1, alinea "b" DE Oficio n®
Qg?xo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo
Departamento de Esporte Escolar e de Identidade Cultural DEEIC

Descri¢ao da Deliberacio:

Proceder ao registro da no SIAFI, dos convenentes de ajustes do Programa Segundo Tempo, cujas contas encontram-se
vencidas e ainda nao foram apresentadas, nos termos do inciso |, do §1¢, do art. 5% da IN/STN n? 01/1997;

Pronunciar, conclusivamente, quanto ao aspecto técnico, num prazo méximo de 120 dias, nos termos do inciso |, § 12, do art. 31
da IN/STN n? 01/1997, sobre todas as contas prestadas e pendentes de analise, em conformidade com o caput do art. 31 da
IN/STN n? 01/1997.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codig
Departamento de Esporte Escolar e de Identidade Cultural DEEIC

Sintese da providéncia adotada:

Solicitada ao TCU a dilagéo do prazo por meio do Oficio n® 2011/DEEIC/SNEED/ME, de 23/10/2009, tendo sido concedido o
prazo de 120 dias por meio do Acérdao 7256/2009, Sesséo da 12 Camara de 8/12/2009;

Solicitada ao TCU nova dilagéo de prazo, por meio dos Oficio n® 445/DEEIC/SNEED/ME, de 08/04/2010, tendo sido concedido o
prazo de 60 dias por meio do Acérdao 3451/2010, de 15/06/2010.

Encaminhamento as respectivas Secretarias para conhecimento e adog¢éo das determinagdes referidas.

Adocéo de medidas em carater emergencial, necessitando-se de montagem de uma estrutura fisica temporaria para imediata
realizagéo dos trabalhos, ocasionando necessidade de locacéo de imével, bem como requisi¢cao de toda a equipe técnica e
varios departamentos da SNEED para concentrar esforgos nesta demanda, sendo os processos divididos entre as areas para
fins de andlise, tendo na oportunidade sido promovida uma capacitagao presencial e fornecido modelo de parecer norteador pelo
DEEIC.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise da Prestacédo de Contas dos convénios celebrados no ambito do Programa Segundo Tempo, que tiveram suas vigéncias
expiradas até o inicio do exercicio de 2010, adimplindo a obrigagao de superar o passivo estabelecida pelo Acérdéo n®
2.908/2009 - TCU - 12 Camara, em cumprimento das disposigdes da Portaria Interministerial n® 24/2008 e do Acérdéo n®
2.908/2009-TCU-12 Camara.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo

Fatores Negativos:

Volume do passivo de convénios com pendéncia de andlise da Prestagdo de Contas Final, acumulado ao longo das gestoes
2004-2009; Limitagdes na infra-estrutura fisica e de pessoal; Diviséo dos esforgos dos servidores responsaveis pelo
cumprimento desta tarefa com as demais atribui¢des inerentes as fungdes exercidas.

Pontos Positivos: Revisdo do modelo de parecer; Capacitagdo dos servidores envolvidos; Trabalho em equipe e divisdo de
esforgos.

12.2. Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.15.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Nao existem deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

12.3. Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI

N&o houve recomendacdes do OCI no exercicio
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12.4. Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.15.4 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Nao existem recomendacgdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

RESPOSTAS A ORGAOS DE CONTROLE

De Em geral, o procedimento interno de analise das demandas dos 6rgdos de controle consiste no
levantamento de informacgdes e elaboragdo de oficio de resposta, prestando esclarecimentos e
cépias de documentos solicitados.

Convém registrar que quando os expedientes tém relacdo com convénios do Programa,
encaminha-se cépia dos documentos para apensamento aos autos respectivos.

As informagbes sdo langadas em Formulario especifico do SIC, de forma a disponibiliza-la para
todas as coordenacdes da SNEED, e assim possibilitar a integragdo no acompanhamento do

convénio.

Principais Resultados:

> Centralizacdo das demandas de diversos érgaos, tendo uma visao integrada das
fiscalizagdes realizadas pelos Orgédos de Controle Interno e Externo, permitindo inclusive
subsidiar a avaliar a execug¢do dos convénios e a tomada de decisbes com base nos

achados constantes dos Relatérios e recomendacgdes recebidas.

Fragilidades:
> Demora no recebimento dos relatorios de fiscalizacdo da CGU e TCU, muitas vezes

apdés a finalizagdo da execugcdo do convénio, inviabilizando a adog¢do de medidas
corretivas enquanto o projeto estd em desenvolvimento;

> N&o recebimento de posicdo das Procuradorias da Republica, acerca de Inquéritos
instaurados para apuracao de irregularidades na execugao de convénios.

Balanco:
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» CGU: Em 2010 foram recebidas e respondidas 02 demandas;
» TCU: Em 2010 foram respondidas 02 demandas recebidas em 2009. Nao houve nova

demanda em 2010;
» PROCURADORIAS: Em 2010 foram recebidas e respondidas 14 demandas.

13 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

13.1. Declaracao Plena, com Ressalva ou Adversa

QUADRO B.1.1 - DECLARAGAO PLENA DO CONTADOR

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARAGAO PLENA

Cadigo da UG:
Secretaria Executiva 180002‘ e 189004 .
Declaro que os demonstrativos contabeis constantes no Sistema Siafi (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial @ a Demonstragao

Denominacéo completa (UJ):

das Variagbes Patrimoniais, previstos na Lei n.* 4.320, de 17 de margo de 1964) refletem a adequada situagéio orgamentaria, financeira ¢

patrimonial da unidade Jurisdicional que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta . declaragao]
|Local Brasilia ) Data 1/3/2011
I(‘.omador Responsdvel Jane Cristina de Farias CRC n°® 010761/0-7

j@g de Forks

Técnico ¢
CRC/DF 10781/0-7
CGCOF Miniglério dp Eaporte

14 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

14.1. Composicao Acionaria do Capital Social

N&o se aplica

14.2. Composicao Acionaria da UJ como investidora

N&o se aplica

15 INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE DA DISTRIBUICAO DOS RECURSOS DO
FUNDO PARTIDARIO

N&o se aplica
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16 INFORMAGOES A RESPEITO DOS SALDOS DOS FINANCIAMENTOS,
RENEGOCIAGOES, ACOES DE EXECUGCAO, RESSARCIMENTOS E INADIMPLENCIA
DOS RECURSOS ORIUNDOS DOS FUNDOS CONSTITUCIONAIS DE FINANCIAMENTO

N&o se aplica

17 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

N&o se aplica

18 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DA UJ
N&o se aplica

19 INFORMAGCOES SOBRE A REMUNERAGCAO PAGA AOS ADMINISTRADORES DA
UNIDADE JURISDICIONADA

N&o se aplica

20 INFORMAGOES SOBRE AS CONTRATAGCOES DE CONSULTORES NA MODALIDADE
“PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERAGAO TECNICA COM
ORGANISMOS INTERNACIONAIS

N&o ocorreu no periodo
21 INFORMACOES A RESPEITO DA DESIMOBILIZACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

N&o se aplica



