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Desenvolvimento de produtos sustentaveis no ambiente do Product Service System:
MAPEAMENTO DAS INICIATIVAS BRASILEIRAS NA INDUSTRIA DE
SEMICONDUTORES

Bolsa de Pesquisa PROBITI - Aluno: Renato A. Rabuske Ziilke
Resumo do projeto - FINOVA.

Um Sistema Produto-Servico, do inglés Product Service System (PSS), é uma estratégia de
negdcios que consiste em substituir a venda de produtos fisicos, pela venda de sistemas contendo
produtos e servicos que, juntos, sdo capazes de atender as demandas dos clientes (MANZINI;
VEZZOLI, 2002). Esse conceito propicia o desenvolvimento de solugfes inovadoras e
sustentaveis, especialmente pela reducdo na intensidade material dos produtos e consequente
reducdo do impacto ambiental. Optou-se por estudar casos de empresas nas quais ocorram PSS,
com o intuito de identificar os tipos de rede de valor e suas relagdes com as caracteristicas do
negocio (natureza de negdcio, cultura da empresa, porte, riscos do negdécio, mercados, politicas
estimuladoras e outras). Desta forma, elegeu-se o segmento da inddstria de semicondutores que,
embora ndo seja especificamente um PSS, costuma se organizar em redes e clusters visando a
apropriacdo de valor e operacionalizacdo dos processos da cadeia produtiva, em funcdo da
complexidade e altos riscos envolvidos. O objetivo desta pesquisa €, portanto, fazer uma analise
cronoldgica das iniciativas brasileiras na industria de semicondutores, verificando os tipos de
arranjos adotados nestas iniciativas e relacionar com as politicas governamentais, como a Lei da
Informaética, Programa de Apoio a Industria de Semicondutores (PADIS), Programa Nacional de
Microeletrbnica, entre outros, tiveram (tém) impacto real no fortalecimento da industria. A
pesquisa é composta por trés estagios, sendo eles: 1) Revisdo da literatura com vista ao melhor
entendimento dos tépicos tratados no projeto; 2) Mapear as iniciativas brasileiras na industria de
semicondutores em ordem cronolégica; e 3) Estudo das politicas governamentais impactantes na
industria de semicondutores. No primeiro estagio do projeto foi realizada uma revisdao da
literatura com vista ao melhor entendimento dos tdpicos tratados no projeto: rede de valor,
cluster industrial, exemplos de clusters industriais existentes atualmente no segmento de
semicondutores, cadeia de produgdo de um semicondutor e iniciativas brasileiras na area. Em um
segundo estadgio da pesquisa foram mapeadas as iniciativas brasileiras na industria de
semicondutores em ordem cronologica, a partir da década de 80 (periodo que registra as
primeiras referéncias na area). Essas iniciativas também foram classificadas segundo alguns
critérios: a) de acordo com a sua natureza em trés grupos — Instituicdo de Ensino, Empresas ou
Prestadoras de Servigos Tecnologicos; b) Propriedade: Publicas ou Privadas; c) Etapa da cadeia
de valor: projeto, fabricacdo ou encapsulamento e teste. Através do estudo das politicas
governamentais e cenarios econémicos especificos (reserva de mercado, por exemplo), foram
identificadas varias acOes por parte do Estado, bem como um avango de
empreendimentos/negocios ligados ao segmento de semicondutores do centro do pais em dire¢do
a regido norte e sul, mas ainda ndo existem provas de que tais empreendimentos foram
implementados em decorréncia do estimulo governamental. Uma préxima etapa do estudo sera
buscar elementos quantitativos que confirmem ou néo esta relacgéo.



