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Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE de Candelaria:
Perspectiva e realidade na gestao desta associagao

Este trabalho apresenta um estudo referente a motivacdo dos socios da
Associagcao de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE do municipio de
Candelaria, Rio Grande do Sul, assim como se pretende averiguar as praticas
de gestao adotadas pela entidade comparada com outras APAE’s, avaliando se
a gestdo esta compativel com o plano estratégico do negdcio. Realizou-se
entrevista com os soécios na qual foi averiguado o ano em que houve maior
ingresso de socios na entidade, constatando que foi entre o ano de 2005 e
2010, quando aconteceu uma campanha com instituicbes bancarias da cidade
com a intengdo de conseguir novos socios para a instituigdo. Nesta entrevista,
foi observado que o que motiva os sécios da APAE de Candelaria é o fato de
eles auxiliarem no crescimento da entidade. Os soécios auxiliam mensalmente,
na maioria das vezes ajudando somente quando Ihe & solicitado, comprando
acbes entre amigos e fichas de almogo, o que é vendido por integrantes da
APAE e das empresas que fazem parceria com a mesma. Para complementar
a pesquisa, foram visitadas as APAE’s de Santa Cruz do Sul e Cachoeira do
Sul, nas quais foram observadas atividades propostas com os alunos e outras
para motivar e adquirir sécios. Na APAE de Candelaria, sdo realizadas
campanhas para angariar fundos e adquirir novos soécios, sendo vendidas
fichas de galeto, risoto e feijoada, a¢des entre amigos, telas e aventais
confeccionados pelos alunos. Nas APAEs visitadas, foi observado que, além
das atividades ja mencionadas acima, também so realizados torneios de
golfe, campanhas de Natal, venda de cartdes, brique de roupas e de méveis,
chas beneficentes, almogos, venda de papel reciclado confeccionado pelos
alunos e de outros produtos confeccionados pelos alunos. Neste estudo, sao
usadas como referencial tedrico reflexdes de autores, entre outros: Montana e
Charnov (2005), Dias, Zavaglia e Cassar (2003), Chiavenato(2007), Kotler
(2000), Mello e Camargo (1998), Boone e Kurtz (1998), Camp (2001), Zarpelon
(2006), entre outros. A metodologia apresenta uma base descritiva, focada em
um estudo de caso. A pesquisa apresenta momentos investigativos. O primeiro
descreve sobre o planejamento estratégico da APAE de Candelaria, mostrando
como este é elaborado pela instituicdo. O segundo relato trata sobre um
convénio da prefeitura do municipio com a entidade, especificando sobre os
profissionais e o transporte cedido pela Secretaria Municipal de Educacio.O
terceiro explica todas as etapas necessarias para a elaboragdo dos projetos
realizados pela APAE. A analise do problema é quali-quantitativa, pois, por
meio dos graficos e das analises estatisticas, p6de-se obter um escore de
resultados, que permitiu as conclusdes. Foi utilizado o Microsoft Excel para
tabular as pesquisas. Os dados coletados serviram de base para a elaboragao
do plano de agédo a ser sugerido para a instituicdo, a qual podera ter um
aumento nas doacgdes e colaboragdes.



