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Fonte: Id. ibid,, p. 53.

FIG. 134. Monte Carlo, Céte d'Azur, Franga. Vista.
Fonte: PROCESS ARCHITECTURE. Mediterranean resorts. Tokyo: Process
Architecture Publishing Co., 0. 88, mar, 1990. p. 99.

FIG. 135. Disney World Swan, Michael Graves, Orlando - FL, 1989-90.
Implantagfio e vista.
Fonte: BANGERT; RIEWOLDT op. c¢it., p. 208-209.

FIG. 136. Cancun, México, Zona hoteleira.
Fomte: Cartiio postal.

FIG. 137. Costlo do Santinho Resort & Village, André C. Schmitt, Praia do
Santinho, 1986-87. Vista do conjunto,

Fonte: SCHMITT, André F. C.etal. Complexo turistico Costéio do Santinho,
Projeto, Sdo Paulo, n. 151, p. 30, abr. 1992.

FIG. 138. Costélo do Santinho Resort & Village, André C. Schmitt, Praia do
Santinho, 1986-87. Pavilhdo coletivo.
Fonte: Foto da autora.

FIG. 139. Costiio do Santinho Resort & Village, André C. Schmitt, Praia do
Santinho, 1986-87. Vista parcial.
Fomte: SCHMITT op. cit., p. 31.



FIG. 140. Port Barcares, Languedoc Roussillon, Franga. Vista.
Fomte: PROCESS ARCHITECTURE. Mediterranean resorts, Tokyo: Process
Architecture Publishing Co., n. 88, mar. 1990. p. 40.

FIG. 141. Complexo Turistico Marina da Barra, André C. Schmitt, Barra da Lagoa,
1990. Vista do setor habitacional.
Fomte: Croquis do arquiteto.

FIG. 142. Complexo Turistico Marina da Barra, André C. Schmitt, Barra da Lagoa,
1990. Vista do hotel.
Femte: Croquis do arquiteto.
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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo o estudo sistematico da
arquitetura de hotéis. Primeiramente faz uma abordagem histérica do
hotel, especialmente de sua evolugdio a partir do século XIX,
identificando as mais importantes manifestagdes programaticas e
tipolégicas, ligadas ao processo de transformagdes sociais,
tecnolégicas e urbanisticas ocorridas. Em segundo lugar propde uma
classificagdio dos hotéis atuais, desdobrando-os em categorias e
subcategorias segundo trés critérios fundamentais: sitio de
implantagiio, programa arquiteténico e tipologia. Por iltimo,
empreende, com base em pardmetros anteriormente estabelecidos,
um estudo de casos na cidade de Florian6polis - SC, abrangendo
alguns dos principais estabelecimentos de hospedagem locais, com
especial énfase nos hotéis de férias ou resorfs, por sua atual
importdncia e forte tendéncia de expanséo.

ABSTRACT

This dissertation intends to carry out the systematic study of
the hotel architecture. First of all, it studies the historical
development of the hotel, specially since the beginning of the 19th
century, identifying its most important programmatic and typological
features, which can be associated to the process of social,
technological and urban changes. Secondly, it tries to classify the
hotels into classes and subclasses according to three main criteria:
site, architectural program and typology. Finally, it undertakes an
analysis of some of the main hotels in the city of Florian6polis - SC,
based on certain patterns previously presented; such analysis places
particular emphasis on the flourishing phenomenon of the resorts.
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1. INTRODUCAO

Hoje em dia ndo existe lugar no nundo em
que o espirito da época se manifeste com tanta
clareza e tdo rica variedade como em wm hotel,
essa institui¢do tradicional que sempre conjugou
as fungdes priblicas com as necessidades privadas.
Proporcionar um ambiente intimo em wm local
desconhecido, um cendrio de aventura em confins
reconfortantes; esses sdo os objetivos da nova
estética, em aberto desafio & mondtona
uniformidade da induistria hoteleira
convencional 1

A importancia do turismo como fenémeno de massa coincide
com o processo de aumento do tempo livre e valonzagl#o das
atividades de lazer miciado no século XIX e consolidado no século
XX. Mas, se as relevantes conseqiiéncias econdmicas, sociais e
culturais do fenémeno ja tém sido amplamente estudadas, o mesmo
ndo pode ser dito em relaglo as suas manifestagdes espaciais e
arquitetdnicas.

Considerando que os objetos arquitetdnicos podem ser
definidos em termos de "tipos” ou esquemas formais bésicos, que se
transformam e afirmam ao longo do tempo, o presente trabalho
propde-se estudar os edificios turisticos em suas prncipais
manifestagdes tipolégicas. Os tipos hoje correntes, observados a luz

| BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de nueves hoteles. Barcelona:
Gustavo Gili, 1993. p.S.

de sua evolugdo histérica, serfio sistematizados segundo trés
condicionantes principais: programa arquitetdnico, sitio de
implantagio e paradigmas formais vigentes. A problemética do hotel
sera, entdlo, discutida dentro de um contexto que se destaca no
cenario brasileiro pela importéncia do setor turistico: a cidade-ilha de
Flonanépolis, onde hoje aparece um tipo especial de equipamento, o
resort de praia.

A escolha de Flonanépolis, capital do Estado de Santa
Catarina, deveu-se a dois fatores principais. O fato de a autora ter ali
residido por um longo periodo de tempo, em primeiro lugar,
motivou-a & investigagdo da arquitetura ligada ao turismo, hoje
considerado como a atividade econdémica de maior importdncia para
o desenvolvimento da regifio. A rapida expanséio do setor local é
estimulada, principalmente, pela extraordinéria riqueza dos recursos
naturais ¢ pela posigéio geografica privilegiada da cidade no cone sul,
ao alcance de grandes centros urbanos nacionais e internacionais.

Por outro lado, a ilha tem sido, recentemente, palco de um
fenémeno marcante e revolucionério, logo, digno de investigagéo: o
resort de praia. Os resorts s#o complexos turisticos multifuncionais,
praticamente auto-suficientes, capazes de recriar o "espirito do
lugar", onginando verdadeiros redutos de prazer e evasdo. O
fen6meno, internacionalmente reconhecido, demanda vultosos
investimentos e tem por objetivo fundamental a atragéio do turista e,
em ltima andlise, o lucro. Sendo o turismo uma atividade de caréter
eminentemente espacial, em que o consumidor (turista) deve



deslocar-se até o produto para dele usufruir, ¢ decisivo o papel da
arquitetura na criagdo desses lugares cenogréficos, tanto mais
atraentes quanto mais fantéasticos.

As recentes e revolucionarias tendéncias observadas no setor
do turismo, sem duvida, s#o fruto de uma gradual evolugéo,
diretamente relacionada #&s mudangas econdmicas e sociais
verificadas nos diversos momentos da histérnia. Até o século XVIII,
as atividades de lazer restringiam-se as camadas aristocraticas da
populag@io. No século XIX, a Revolugdo Industrial promove uma
preocupagdo cada vez maior com a acumulagdio capitalista,
priorizando a produgéio e a rentabilidade. A jornada de 16 horas de
trabalho, entio instituida, gera a necessidade fisica e psiquica do
descanso, ¢ o lazer passa a ser um costume social da burguesia
nascente2. No século XX, com a redugio da jornada de trabalho e a
instituigdo legal das férias remuneradas, passa a haver um
consideravel aumento do tempo livre e um grande mimero de
trabalhadores com acesso as atividades de lazer. A divisdo do tempo
diario em 8 horas de trabalho, 8 de descanso e 8 de sono, além da
pausa do final de semana e das fénas, muda a relagdo do homem
com seu tempo livre. O 6cio, agora direito de todos, passa a ter uma
fungéio de reparador biolégico e a servir a trés propdsitos basicos:
repouso, diversio e desenvolvimento3. Essas mudangas de atitude

ZKNEBEL, H. J. Sociologia del turismo: cambios estructurales en el turismo
moderno. Barcelona: Hipano Europea, 1974. p. 22.

3 CANDILIS, G. Arquitectura y urbanismo del turismo de masas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1973. p.7.
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geram necessidades novas que repercutem diretamente na

apropniagéio e expressio do espago,
assentamento e exigindo a criaglio de novos equipamentos de
hospedagem e lazer, muito mais diversificados e complexos.

S6 recentemente, em razéio dessa sofisticagio, comegam a
surgir estudos documentais e classificatérios que abordam os
edificios turisticos sob variados aspectos. Em Historia de las

alterando formas de

Tipologias Arquitecténicas®, Pevsner faz uma abordagem histérica
do assunto, descrevendo em detalhe alguns importantes hotéis
europeus e norte-americanos desde sua origem. Em Hotel Planning
and Design®, por outro lado, a abordagem tem cunho classificatério,
enfocando, prioritariamente, as questdes de programa. Hé, ainda,
algumas fontes voltadas & documentagdo de hotéis importantes,
arrolados por época, localizagéio ou programa®. No Brasil, onde o
tunsmo sofre rapida expansdio, a classificagdio dos meios de
hospedagem ¢ feita pelo Conselho Nacional de Turismo — CNTur —,
que determina padrdes de acordo com os equipamentos e instalagbes

4 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitecténicas. Barcelona: Gustavo
Gili, 1979.

SRUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985.

6 S#io exemplos: MORI, L Seaside reserts. Tokyo: Shotenkenchiku-sha, 1989;
PROCESS ARCHITECTURE. Mediterranean Resorts. Tokyo: Process
Architecture Publishing Co., n. 88, mar. 1990; e CLUBS and resorts: designing for
recreation and leisure. New York: PBC International, 1993.



oferecidos, os servigos prestados e os aspectos construtivos das
edificagdes’.

Por sua relativa atualidade e evidente complexidade,
entretanto, o tema ¢ ainda pouco explorado em seus aspectos
arquiteténicos. As classificagdes existentes s#io incompletas,
superficiais e confusas, incorrendo, nfo raro, na mistura e
superposigio de categorias. A sistematizagdo tipoldgica, por
exemplo, é praticamente inexistente, constituindo uma lacuna que
merece ser preenchida.

O conceito de "tipo”, — do grego fypos = figura, modelo,
reproduglio de imagens -, segundo Argan®, surge a partir da
necessidade de agrupar um conjunto de fendmenos dispersos e
ordené-los por categorias ou classes. Sempre deduzido da
experiéncia histérica, o tipo néo configura uma forma definida e
precisa, mas um esquema formal. A primeira definigio explicita da
idéia ¢ atnbuida ao tedrico francés do final do século XVIII,
Quatremeére de Quincy. Corona Martinez® menciona a relagéo direta
existente entre o tipo de edificio e a morfologia do tecido urbano
onde se insere. Tal relagio sofre radicais modificages com o
Movimento Modemo ocorrido no inicio do século XX. A tradicional
cidade dividida em bairros e estruturada por ruas, pragas e
quarteirdes limitados por edificagdes em regra continuas, alinhadas e

7 BRASIL. Resolugio Normativa CNTur N° 09. Disirie Oficial, Brasilia, 13 fev.
1984. Segdo I, p. 2.171/7.

8 ARGAN, G. C. Tipologia. Summarios, Buenos Aires, n. 79, p. 2, jul. 1984,

9 MARTINEZ, A. C. Ensayo sobre el proyecto. Buenos Aires: CP67, 1990.
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de baixa altura — designada por Comas "cidade figurativa” —, comega
a dar lugar 4 "cidade funcional”, um conjunto de sélidos isolados,
altos e setorizados, pousados sobre um espago totalmente publico,
continuo e indiferenciado!?, A partir dos anos 60, os conceitos de
tipo e de cidade figurativa reaparecem no debate de criticos e
arquitetos como Argan, Rowe, Colquhoun, Rossi, Tafuri, Frampton e
outros, que, propondo a revis#io do Movimento Moderno,
questionam visdes mais ortodoxas como as de Giedion, Pevsner e
Richards.

Rafael Moneo!! refere-se ao processo de projeto como o
manejo dos elementos de uma tipologia (estrutura formal) na
situagfio concreta e precisa que caracteriza a obra, singular e unica.
Esses elementos, que possuem uma continuidade e uma identidade
propria, podem atuar uns sobre os outros, dando origem a uma nova
estrutura formal. A idéia de ‘"transformabilidade tipolégica"
considera que o valor do tipo é conferido pelo consenso social e que
as variagdes sucessivas no modo de vida e no uso do espago
acarretam variagdes mtrinsecas progressivas que resultam em novos
tipos.

Ao matenalizar-se como edificio, o tipo é dotado de um
"carater”, ou seja, é acrescido de determinados elementos
expressivos que lhe atribuem uma individualidade e um significado

10 COMAS, C. E. D. Identidade nacional, caracterizagilo arquiteténica. Porto
Alegre: UFRGS, Faculdade de Arquitetura, [198-7]. Texto datilografado,

11 MONEO, R. De latipologia Summarios, Buenos Aires, n. 79, p. 14-25, jul.
1984,



simbélico. Quatremére de Quincy, ja em 1799, assim se referia &
caracterizagfio arquitetdnica: "a arte de tomar sensiveis, pelas
formas materiais, as qualidades intelectuais e as idéias morais que
podem ser expressas através da arquitetura ou tornar conhecidas a
natureza, propriedade, uso e propésito de um edificio através da
harmonia ou conveniéncia das suas partes constitutivas”!2. No
século XIX, Guadet, professor da Ecole des Beawx Arts de Paris!3,
menciona duas variedades de caréter: o carater tipolégico ou
programatico busca revelar o propésito do edificio e os valores
conexos a esse proposito, levando em consideragiio a natureza do
sitio e do lugar; o carater genérico busca representar a civilizagéo ¢ a
cultura inseridas no tempo e no espago — o "espinto da época” e o
"espirito do lugar"!4. O conceito de cardter relaciona-se ao de
"composiglio”, que seria a coordenagdo artistica dos espagos e
volumes de um edificio e dos elementos técnico-funcionais que o
matenalizam. Os entes materiais que participam da conformagéo da
envolvente espacial s3o designados "elementos de arquitetura” e os
espagos e volumes por eles envolvidos e conformados, "elementos
de composigho"13. Se a composigio remete a um conjunto de regras
conhecidas de ordenagéio das partes de um edificio, o carater remete
a seu contetido simbdlico.

12 Yer Quatremére de Quincy, Encyclopédie méthodique, Paris, 1799.

13 Ver Guadet, Julien, Dictionnaire historique, Paris, 1832.

14 COMAS, C.E.D. Arquitetura moderna, estilo Corbu, pavilhdo brasileiro.
Arquitetura Urbanismo, S#o Panlo, n. 26, p. 92-101, out./nov. 1989.

15 COMAS, C.E.D. Licio Costa: da atalidade de seu pensamento. Arquitetura
Urbanismo, S#o Paunlo, n. 38, p. 69-74, out./nov. 1991,
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Os conceitos de "programa” e "paradigma", também
anteriormente mencionados, s#io abordados por Rowe em Program
Vs. Paradigm'6. Programa, segundo o autor, seria um esbogo ou
abstragiio de algo a ser realizado e paradigma, um esquema
universalmente reconhecido para a solug#o de um problema. No
ensaio s#o criticadas as duas formas radicalmente nivais de enfrentar
os problemas arquitetdnicos e urbanisticos: o "culto ao programa",
predominante no Movimento Moderno, baseia-se na resposta neutra
a uma série de dados compilados; o "culto ao paradigma”, corrente
até o século XIX e retomado na década de 60, baseia-se no uso de
um repertério fechado de elementos. O autor propde uma interagéo
dialética entre os dois procedimentos opostos, onde dados de
programa e esquemas formais paradigmaticos
complementares e interativos.

Tendo como ponto de partida as fontes e os conceitos acima
expostos, o presente trabalho objetiva, fundamentalmente, o estudo
dos edificios turisticos sob o ponto de vista arquitetdnico. Seré
imperioso levantar o material disponivel sobre arquitetura turistica,
identificando os principais tipos existentes e organizando-os de
forma clara e sistematica. Para tal, o trabalho ser4 estruturado em
trés partes principais. A primeira parte tratard da histéria do hotel.
Do passado ao presente, do exterior ao Brasil, as adaptagdes
programaticas e tipoldgicas entendidas & luz das
transformagdes culturais e dos paradigmas urbanos que se sucedem.

possam  Ser

serdo

16 ROWE, C. Program Vs. Paradigm. Cornell Journal of Architecture, Ithaca, n. 2,
p.8-19, 1982.



Na segunda parte o hotel de hoje serd desdobrado em sua variada
gama de tipos. Serd proposto um método de classificagdio e andlise
considerando, fundamentalmente, programa, sitio, configuragéo
tipoldgica e variantes possiveis dentro dessas trés grandes categorias.
Na terceira parte, por fim, com base nas consideragdes anteriores, o
caso de Florianépolis sera discutido a partir da andlise de dez hotéis
representativos do setor turistico local, com destaque aos resorts de
praia. Dada a importdncia do fenémeno, a anélise dos resorts locais
serda precedida de consideragdes gerais sobre o tema - principais
tipos e mais freqilentes caracterizagdes.
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2. PANORAMA HISTORICO

Um elevador lento e de ferragens Belle Epoque

me leva ao anteperniltimo andar do Céuy,

cheio de espelhos bagos e de poltronas como o hall
de qualquer wm antigo Grande Hotel 1

2.1. AS ORIGENS: BREVE RETROSPECTIVA

O hotel, tal como ¢ hoje conhecido, tem suas origens nas
hospedarias do século XV2 e evolui a partir das indmeras
transformagdes morfoldgicas ocorridas ao longo dos tempos.
Alteragdes nos hébitos e costumes humanos, no sitio de localizagéo,
na finalidade do edificio e nas técnicas e sistemas construtivos, tém
repercusséio direta nas suas dimensdes, na sua insergéio urbana, no
seu programa funcional, nas suas instalagdes e na prépria linguagem
arquitetdnica utilizada.

O fen6meno dos meios de hospedagem, entretanto, é anterior
¢ esta diretamente relacionado com a necessidade e o significado das
viagens para o homem no decorrer de sua histéria. Motivadas
inicialmente por interesses econdmicos, politicos, militares e

1 QUINTANA, Mério. Mundos. In: GONCALVES, Marilene. Quintama dos 8 aos
80. Porto Alegre: Relatério da Diretoria Samrig, 1985. nifio paginado.

2 O hotel diferencia-se da hospedaria por ser em geral maior, sobretudo em suas
zonas comunitérias, apresentando um determinado miimero de salas para o piiblico.
No século XVI as hospedarias assumem caracteristicas do hotel atual, mas somente
no século XVIII o termo "hotel” comega a ser efetivamente usado. Em PEVSNER,
N. Historia de Ias tipologias arquitectonicas. Barcelona: Gustavo Gili, 1979.
p. 203-206.

religiosos, tais viagens passam, mais tarde, a cumprir fungdes de
cultura, saude e descanso. A necessidade de alojamento é registrada
desde a antiga Babildnia, ha 4000 anos atris, quando certos
estabelecimentos tinham por fim fornecer abrigo e alimento a
viajantes. Hé evidéncias arqueoldgicas também de estabelecimentos
com fungdes semelhantes as dos hotéis atuais no antigo Egito, h4
3500 anos atras3. Mas a historiografia dos meios de hospedagem
comega a ser melhor documentada a partir da antiga Grécia. Os
fluxos de peregrinos aos Jogos Olimpicos, de carfiter religioso,
marcam o inicio do "movimento turistico” e de atendimento. O povo
que habitava ao longo dos caminhos que conduziam ao evento dava
acolhida aos passantes na crenga de que, entre ¢les, estivesse o Deus
Zeus observando o comportamento de seus "filhos"4. N#o ha,
entretanto, devotados
especificamente ao alojamento de viajantes. Os ginasios, criados em

evidéncias de  estabelecimentos
diversas cidades, além do seu papel precipuo, eram locais de
desenvolvimento cultural onde se ministravam cursos e
conferéncias’, fungdes relacionadas com alguns hotéis atuais. Em
relagdo ao método de colonizagio, o sistema empregado pelos
antigos gregos néio favoreceu o desenvolvimento dos meios de
hospedagem. A cidade-estado colonizadora estabelecia um nicleo de

3 KISHIKAWA, H.; HIRASHIMA, J. Classical hotels of the world: 1-France.
Tokyo: Kawade Shobo Shinsha, 1993. p. 6.

4 OLIVEIRA, A. U; SECUNDINO, L Turismo: a grande indfistria.  Porto Alegre:
Cosmos, [198-7]. p.105.

5 CASTELLL G. Turismo: atividade marcante do século X3 Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 13-14,



povoaglio que crescia ¢ declarava sua independéncia da cidade-
estado original, freqientemente tornando-se sua rival. Tal processo
néio estimulava os fluxos de viagens entre diferentes cidades. Mais
tarde, Alexandre o Grande conduziu suas campanhas militares para
as regides do leste, avangando e ocupando continuamente o territério
sem retornar ao local de origem. Se viajar implica partir de um ponto
a outro e retornar ao ponto inicial, os gregos conquistadores
realmente nfio "viajavam"é. As populagles urbanas, entretanto,
realizavam "viagens". Alexandria (séc. III a. C.), por exemplo,
centro comercial de grande porte com mais de 500 mil habitantes,
possuia em seus arredores centros de lazer para onde se deslocavam
temporariamente seus cidadfios em busca de descanso e evas#io dos
problemas urbanos.

O processo de colonizagéio romano era bastante distinto do
grego. Mestres da engenharia civil, os romanos construiram uma
vasta rede de estradas por onde os exércitos podiam viajar quase 200
quilémetros em um dia. Os extensos percursos exigiram a instalagéo
de uma infra-estrutura ao longo das estradas para alimentagfio e
descanso das tropas. Oliveira’ "etapas”,
estabelecimentos com tabernas para uso dos soldados, como comego
dos futuros alojamentos e Castelli refere-se
espécies de albergues, que serviam aos "cursos piblicos” ou servigo

menciona  as

as "mansiones",

6 KISHIKAWA, H.; HIRASHIMA, J. Classical hotels of the world: 1-France.
Tokyo: Kawade Shobo Shinsha, 1993. p. 6.

7 OLIVEIRA, A. U,; SECUNDINO, L Turdsmo: a grande indiistria. Porto Alegre:
Cosmos, [198-7]. p.105.
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postal e as "stationes”, chamadas também de "mutationes”, que
serviam para a troca de cavalos. Registra também a existéncia da
"carruca dormitoria”, uma espécie de Onmibus leito que servia ao
transporte dos viajantes mais abastados®. Na era da Pax Romana
eram oferecidas, além de boas estradas, boas condigdes de seguranga
as viagens pelo territério romano, bem como facilidades de
comunicagdo e de negociagdo e conexdes maritimas regulares.
Roma, a exemplo de Alexandria, torna-se uma cidade cosmopolita
de grande porte, com as vantagens e os inconvenientes disto
decorrentes. A fim de proporcionar lazer a seus habitantes, surge
uma série de equipamentos urbanos. Os famosos circos romanos
espalham-se por véanas localidades, com capacidade para até 40 mil
espectadores sentados (Circo Maximo). As termas, antes locais para
simples banhos piblicos, passam a estabelecimentos com salas para
banhos a vapor, piscinas, salas de repouso, de ginastica, de
massagens, bibliotecas e jardins para passeios. Nas colinas
peniféricas s#io implantadas as "vilas romanas", residéncias
temporarias para onde se deslocavam as altas camadas da sociedade
nos momentos de ofizm. Os romanos implantaram, também, locais
de lazer no Mediterrdneo, as atuais praias, com fins terapéuticos e
esportivos?. E atribuida a eles, ainda, a criagéio dos precedentes dos
"centros turisticos”. Pompéia, por exemplo, com 66 hectares de érea
muralhas,

cercada por apresentava ruas pavimentadas e

8 CASTELLY, G. Tarlsmo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Suol: 1986. p. 15.
?1d. ibid., p.14.



equipamentos como tavernas, banhos publicos e salas para jogos de
dados, relacionadas com os posteriores cassinos. Oferecia, ainda,
espetaculos em uma arena para 20 mil espectadores, varios bordéis,
dois teatros e, junto as portas da cidade, condugdes de aluguel para
visitag#io &s principais atragdes do locall®.

Com a decadéncia de Roma e a invasfio barbara, a seguranga
nas estradas desaparece. As viagens séio desestimuladas também pelo
sistema feudalista que, com base na agricultura, fixa as populagdes
junto aos feudos. O tipo de viagem mais freqiiente passa a ser, entéo,
a peregrinagio aos lugares sagrados. Ao longo dos extensos
percursos e nos proprios locais de destino, surgem pontos de
descanso e de refeigdes. Também os castelos feudais abrigavam
musicos e artistas que distraiam os nobres hépedes do casteléo,
cavaleiros, comerciantes e peregrinos cristdios. Além disso os
mosteiros ¢ abadias eram abertos a todas as classes sociais e
acolhiam especialmente os peregrinos por volta dos séculos XII e
XIV. A hospedagem religiosa era considerada um dever de candade
e, como no caso dos castelos, néo tinha fins lucrativos.

No século XV proliferam, ao longo de estradas e nos
vilarejos, as hospedarias, funcionando como pontos de parada
intermediérios para comerciantes e nobres viajantes que se
deslocavam a trabalho entre lugares distantes. Pequenas e baixas,
com quartos comuns e algumas habita¢des individuais para héspedes
ilustres, possuiam poucas zonas de uso comum e incluiam estabulos

1014, ibid., p. 15-16.
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FIGS. 2 e 3. Drei Mohren, I Gunezrainer, Augsburgo, 1722.
Fachada e plantas baixas.



para abrigo de cavalos e carruagens!!. Inseriam-se no denso tecido
urbano da cidade medieval, possuindo, como regra, os aposentos em
torno de um patio central ¢ os estabulos ao fundo (FIG. 1).

No final do século XVI a Renascenga Italiana e as grandes
descobertas abriram novos horizontes para os europeus, € o
desenvolvimento das artes e das ciéncias fomentou as viagens
principalmente de artistas, artesdios, musicos e atores que se
deslocavam entre as localidades para prestar servigos as populagdes.
Surgem também os fours feitos sobretudo pela anistocracia inglesa
como complemento de sua formag#o cultural e cientifical?, uma
modalidade de turismo que se aproxima das atuais viagens
recreativas. As hospedarias comegam a ser remodeladas ou
reconstruidas, sofrendo ampliagdes horizontais e verticais,
incrementos nos setores coletivos e melhonas exteriores. Surgem
entdio, primeiramente na Alemanha, edificios com caracteristicas
muito préximas as dos hotéis atuais. Inicialmente, porém, tais
estabelecimentos eram denominados albergues ou pousadas. O
modelo comum baseava-se no paldcio (palace), com pato de
carruagens flanqueado por galerias que davam acesso aos
dormiténios. Podiam situar-se entre prédios em meio ao tecido
urbano (FIGS. 2 ¢ 3) ou em zonas rurais, afastados da cidade e
isolados no lote (FIGS. 4 e 5). As reformas efetuadas incluiam

11 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectonicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p. 203-204.

12 CASTELLL G. Turismo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 17.
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FIGS. 4 e 5. Badischer Hof, F. Weinbrenner, Baden-Baden, 1807-09.
Plantas baixas e corte.



principalmente o aumento dos setores sociais e coletivos do edificio.
Outra alternativa da época eram as casas de aluguel. Situadas em
localidades turisticas como Veneza ou em algumas estagdes suigas
como Baden, em geral dispunham-se ao redor de uma praga
central!3, Nesse mesmo século e paralelamente a todo esse
florescimento, registram-se, com o inicio do capitalismo, profundas
alteragdes no sistema econdmico, € a noglo de "tempo” comega a
receber um novo enfoque.

No inicio do século XVII aparecem algumas publicagdes com
o objetivo de orientar os "turistas”, como o "Of Travel", escrito por
Francis Bacon em 1612. O periodo ¢ marcado pelo surgimento de
uma nova estrutura urbana onde o local de residéncia ¢ separado do
local de trabalho. As carruagens s#o incorporadas ao trinsito das
cidades e os estabelecimentos de vendas alinham-se formando ruas
comerciais. As cidades crescem e passam a ser "atrativos turisticos”.
Em Veneza, por volta de 1638, iniciam-se 0s jogos nos cassinos que
se proliferam por toda a Europal4.

O uso do termo "hotel” no sentido atual, entretanto, acontece
somente na segunda metade do século XVIII. A palavra vem do
francés hotel, tendo sua origem no vocabulo latino hospitale, que
significa hospedarial®. Sem divida observa-se uma estreita relagéo

13 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectonicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p. 204.

14 CASTELLL G. Turismo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 17-18.

15 A palavra "hospital” também provém do latim hospitale, o que denota a relagiio
entre o8 dois programas.
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entre a estrutura espacial das hospedarias da época e o hitel
particulier francés dos séculos XVI e XVII. Residéncia urbana
extensa e representativa, originariamente para um membro da
nobreza da corte, o hétel particulier originalmente integrava-se ao
quarteirdo e reproduzia em escala menor os elementos e percursos de
um palacio. Chegava-se ao corpo principal ou corps de logis
atravessando um péatio mais ou menos centralizado, o cour
d'hormeur, flanqueado por construgdes secundérias, como alas de
servigo, cavalarigas e cocheiras. Pelo lado oposto, via de regra, o
corpo principal abria-se para um jardim, reproduzindo em miniatura
o tipo de extensfio verde que tinham os palacios. Tal setor era
constituido por uma seqtiéncia de saldes e de appartements,
compartimentos que respondiam a um rtual de uso. A partir do
patamar ou grand palier, a que se chegava pela escada principal,
uma sala central dava acesso a duas antecmaras, saldes de recepgéio
das pessoas menos intimas dos donos da casa. Os mais proximos ou
mais importantes eram recebidos na sala seguinte ou chambre de
parade, mobiliada como um dormitério. O chambre de coucher,
verdadeiro dormitério, entretanto, estava ao lado e tinha acesso a
compartimentos auxihiares, guarda-roupas e saletas com saidas
privativas por escadas menores!® (FIG. 6). No hdtel original a
seqiléncia de espagos principais era como que "escavada" do espago
edificado e a posigio, a forma e os vinculos dos ambientes

secunddrios resultavam dos residuos espaciais que haviam

16 MARTINEZ, A. C. Ensayo sobre el proyecto. Buenos Aires: CP67, 1990, p.
203-208.



FIG. 6. Hotel particulier, 1691. Planta baixa
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sobrado!?. Com o passar do tempo, as circulagdes comegam a se
diferenciar, originando os corredores, e o corps de logis destaca-se
do comjunto como um bloco isolado, apenas tenuamente conectado
com a periferia do sitio, resultando no modelo da villa suburbana,
tipo de casa ideal da nova burguesia do século XIX18. No livro
"Court and Garden", Dennis refere-se as transformag¢des sofridas
pelo hétel francés entre 1550 e 180012, No século XVI o termo hdte!
referia-se & casa da nobreza francesa e a poucos edificios piblicos.
A denominagio palais designava a casa do rei e de principes de
linhagem nobre e a palavra maison as casas da burguesia. No
século XVII comega a haver uma maior mobilidade social e tais
distingdes comegam a desaparecer, até perderem a aplicagéo rigida
no século XVIII. No século XIX, finalmente, toda a casa unifamihar
de banqueiros, financistas € mesmo artistas passa a ser chamada de
hétel. Quanto as transformagdes morfolégicas, Dennis distingue trés
tipos formais de hdétels de acordo com o periodo. O hétel Barroco do
século XVI consistia em um "preenchimento”" urbano irregular,
situando-se normalmente entre dois edificios adjacentes.
Organizava-se em tomo de um estdbulo, patio geometricamente
regular conectado com a rua. Os setores de servigos distribuiam-se

17 Daf o conceito académico de poché da planta: éreas que aparecem como muros
macigos ¢ fortemente modelados que limitam os espagos principais ¢ absorvem
suas discrepancias formais. Id. ibid, p. 205.

18 COLQUHOUN, Alan. Essays in architectural eriticlsm: modern architecture
and historical change. Cambridge: MIT Press, 1981. The Beaux Arts Plan. p.161-
168,

19 DENNIS, M. Court & garden: from the french hétel to the city of modem
architecture. Cambridge: MIT Press, 1986.



ao longo de um ou dois lados desse patio. Algumas vezes havia um
ou mais patios de servigo adjacentes e conectados ao patio dianteiro.
Os espagos de estar principais ocorriam no final do pétio dianteiro,
distantes da rua e geralmente dando face a um jardim privado aos
fundos. Era um tipo eminentemente urbano. O héte! Rococo, é uma
transformagéo do Barroco. O bloco principal de moradia, no final do
patio dianteiro, ¢ articulado como elemento independente,
configurando-se como um pavilh#io entre patio e jardim. Além disso,
os jardins mais extensos o tornam um tipo mais suburbano que o
primeiro. O hétel Neoclassico, por fim, é a transformag#éo do Rococo
e a inversdo do Barroco: um sélido isolado e geometricamente
regular situado entre o péatio dianteiro e o jardim. Os estabulos e
demais elementos de servigo séo reduzidos em tamanho e localizados
na face do patio dianteiro voltada para a rua. E, sem divida, o mais
suburbano dos trés tipos e coincide com a anteirormente referida
"villa suburbana”.

A disposigfio, a seqiiéncia e a hierarquia de espagos da casa
urbana nobre, diretamente derivadas do paldcio, permitem
compreender melhor a estrutura espacial das hospedanas
contempordneas e hotéis imediatamente posteriores. O esquema
bésico é semelhante, com pétio de carruagens dianteiro flanqueado
por alas edificadas e um corpo intermediério voltado para o jardim
posterior. Observa-se, entretanto, uma inverséo importante: os
setores coletivos, mais publicos que na residéncia pnvada,
normalmente voltam-se para a rua, elevando os dormitérios e
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servigos e posicionando os estdbulos e banheiros no setor
intermediano ao nivel do solo. Além disso, h4 um evidente aumento
das dimensdes gerais do edificio, com a ampliagdo dos setores
coletivos, a incorporagdo de um nimero maior de appartements ao
corps de logis, ¢ a introdugédo definitiva dos corredores circulatdrios
internos. Tais correlagbes evidenciam a proximidade da temética
hoteleira & habitacional, bem como as modificagdes e inversGes
evidenciam as diferengas programaticas inerentes. As evolugdes que
resultario no hétel neoclassico ou vifla suburbana, corresponderéo
ao posterior desprendimento do edificio hoteleiro dos limites do lote.

No final do século XVIII o grand tour comega a tomar outro
sentido. As mudangas processadas na agricultura e na indistria
atribuem as viagens um carater informativo e de novas descobertas,
ligado muito mais a vida profissional da burguesia nascente do que &
formag8#o das camadas aristocraticas. Além disso, o inicio do
Mowvimento Roméntico desperta uma nova visédo da natureza e a sua
valorizagéo e exaltagfio transformam-se em motivos de viagens.
Surgem esportes naturais, como o alpinismo, e incrementam-se 0s
balneérios, que, com seus cassinos, passam a atrair tanto aristocratas
como novos burgueses20. Por essa época o nimero de hotéis comega
a aumentar e seu programa a sofisticar-se. Destinados inicialmente
ao abrigo de homens que viajavam sés e excepcionalmente com suas
familias, os edificios, ainda com espago aberto central e estdbulos ao
fundo, passam gradativamente a ter estares separados para ambos os

20 CASTELLL G. Turisme: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:

Eduni-Sul: 1986. p. 19-20. —
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sexos, bares, cafeterias e saldes de baile. No final do século sdo
construidos os primeiros edificios especialmente com a fungéo de
hotéis?! (FIGS. 7 ¢ 8). Freqllentemente ocupavam um quarteirfo
inteiro ¢ o modelo geral continuava sendo o do palace, com
ocupagfio perimetral e patio central. Os setores coletivos, banhos e
estdbulos situavam-se no térreo, as habitagSes no prmeiro e
segundo pisos e os servigos no terceiro piso. Com o passar dos anos
comega a haver servigos em cada pavimento e ocorrem gradativas
melhorias nas suas instalagdes, conforto e higiene.

No século XIX, com a Revolugéo Industrial, melhoram-se as
estradas e os meios de transporte. Com a dimmwglo gradativa da
jornada de trabalho?2, o lazer passa a ser uma necessidade e um
costume social da burguesia nascente ¢ as viagens deixam
definitivamente de ser individuais e privilégio dos nobres. O turismo
comega a ganhar mais adeptos e surgem as primeiras empresas do
ramo, iniciadas pelo inglés Thomas Cook?3. Os meios de
hospedagem adaptam-se & nova situagfo. As instalagdes ampliam-se
e simplificam-se, os cardapios dos restaurantes popularizam-se € o
atendimento passa a contar com um pessoal mais numeroso e
treinado, capaz de atender a contingentes maiores de héspedes. Com
o passar do tempo, os servigos estendem-se a todos os pavimentos e
ocorre um aumento nas dimensdes e na altura dos edificios.

21 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectomicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p. 206.

22 CASTELLL G. Turismo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 29 e 46.

2314. ibid., p. 20.
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FIGS. 7 e 8. Royal e Athenaeum, J. Foulston, Plymouth, 1811-19.
Vista e planta baixa.
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Até meados do século XIX os héspedes habituais sdo
cavalheiros s6s ou com suas familias. Os quartos individuais,
portanto, eram para homens e as mulheres desacompanhadas eram
recusadas dissimuladamente pelos grandes hotéis. Por essa época, os
hotéis mantém saldes separados para homens e para mulheres e
familiares. Alguns tinham escadas separadas conduzindo aos saldes
femininos (Metropolitan, N. York, 1852) ou entradas independentes
parta mulheres (Windsor, N. York, 1871-73 e Manhattan, N. York,
1894-1901). No final do século, as salas especiais para mulheres véio
sendo abandonadas e instituem-se saldes para ambos os sexos. O
Waldorf de N. York de 1890-93 possui um saléio de fumar ou Saléo
Turco para homens e mulheres?4.

Inicialmente os hotéis urbanos de bom padréio incluiam, além
dos ambientes usuais, teatros, salas de leitura, salas de musica, salas
de estar distintas para homens e mulheres, cafés, bares e lojas.
Alguns reservavam dormitérios individuais ou suites para a
residéncia transitéria de pessoas ricas que procuravam casas para
alugar, Em meados do século surgem os primeiros "hotéis-
residéncia”, com células préprias para moradia temporaria ot
permanente de cavalheiros ou familias.

Verificam-se diferengas relevantes nos hotéis americanos e
europeus do periodo. Na América os hotéis urbanos tendem a ser
monumentais, com predominio ou exclusividade das suites, que
consistiam em habitagdes maiores, compostas por dormitérios, sala

24 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectomicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p 218.
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FIGS. 9 e 10. Tremont House, L. Rogers, Boston, 1827-30.
Vista e planta baixa.



de estar e, ocasionalmente, biblioteca ¢ alojamento para criados. Os
Estados Unidos obtém, entfio, a dianteira mundial na construgéo de
hotéis (FIGS. 9 ¢ 10). Os estabelecimentos europeus eram menores,
com predominio de habitagdes simples. As diferengas deviam-se a
trés razdes principais: primeiro, as maiores dimensdes ocorriam em
parte pela falta de hébito dos norte-americanos de parar em casas de
amigos durante os longos percursos de viagem, 0 que costumava
ocorrer na Europa; segundo, os precedentes do hotel americano
eram pousadas de péssima qualidade, diferentemente dos albergues
antigos e bem instalados da Europa, passiveis de restauragéo e
reformas, terceiro, o predominio de suites deve-se ao habito de
familias ou recém-casados americanos de certo poder aqusitivo
preferirem o luxo e a comodidade dos hotéis, ndo obtidos nas
residéncias privadas. A proporgdo entre suites e dormitérios,
entretanto, muda radicalmente na passagem do século, sendo o
aumento desses ltimos acompanhado de um incremento nos setores
coletivos?3,

A partir de meados do século XIX, na Califérnia, com a
chamada "febre do ouro", surgem grandes hotéis com majestoso
péatio central envidragado e galerias ao redor (FIG. 11), que podem ser
considerados precedentes dos luxuosos hotéis atuais com atrio
central, revividos pelo americano John C. Portman nos anos 6u
deste século (FIG. 12).

251d. ibid., p. 224-225.
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{4 ¥1G. 11. Brown Palace, F. E. Edbrooke,

Denver, 1892. Vista interna.

FIG. 12. Hyatt Regency, John Portman,
Atlanta, 1972. Vista interna.



Alguns hotéis estabeleciam-se na periferia das cidades, junto
a estagdes ferrovidrias, abrigando wviajantes em trénsito que
chegavam de trem e permutavam para barcos ou outros meios de
transporte. Normalmente incluiam restaurante e dormitérios simples
para uso transitério, mas havia a opg#io de suites. Os mais
interessantes s#io os ingleses de meados do século XIX, superiores
aos americanos em qualidade2S.

Surgem também os hotéis de lazer, em locais apraziveis fora
dos limites urbanos. Os Estados Unidos foram pioneiros na
concepgio dos chamados "hotéis de férias”, normalmente em
madeira, com extensas galenas, surgidos antes da segunda metade do
século (FIGS. 13 e 14).

Os balneéarios atingem seu esplendor maximo também no
século XIX e passam a atrair enormes contingentes de viajantes. Séo
dois os principais fatores de atragdio: a crenga em seus atributos
curativos e as oportunidades de diversdo que ofereciam. Muitas
vezes os atributos curativos serviam de pretexto para justificar,
perante a sociedade, a busca de diversdio mundana pelas classes
abastadas. Com o crescimento da industrializagdo e das cidades,
entretanto, a justificativa social passa a ser a busca de distragio nos
cassinos devido ao desgaste causado pelo ritmo de vida acelerado.
Baden-Baden, por exemplo, que era freqiientado em 1800 por cerca
de 400 pessoas, passa a receber mais de 60 mil em 186927, Mas j& no

26 1d. ibid., p. 213-216.
271 CASTELLL G. Turdsmo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 19-20.
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FIG. 13. Marine Pavilion, Town & Davis, N. Iorque, 1833. Vista.

FIG. 14. Grand Hotel, Mason & Rice, Mackinac Island, 1887. Vista.



final do século XVIII, constatam-se, na Inglaterra, alguns hotéis de
banhos, como os da localidade de Bath e o Saint Leonards (FIG. 15).
Nesse ltimo, o setor de banhos era em volume separado do setor
habitacional e ligado axialmente a ele. Os dormit6rios podiam ser
comunicéveis através de portas e transforméveis em estares,
constituindo suites. Na Suiga os hotéis de estaglio proliferam em
meados do século XIX nos lagos de Genebra, Montreaux, Vevey e
Ouchi?8, Nas tltimas décadas do século os balnedrios voltam a ser
procurados prioritariamente para a recuperagio da saide. Outra
forma de diversdo da época, ligada as costas maritimas, eram os
transatlénticos. Os navios sofrem melhorias consideraveis,
transformando-se em verdadeiros hotéis flutuantes e as viagens
aquaticas transformam-se em moda entre as altas classes??.

Ainda no século XIX sfio introduzidas melhorias nas
instalagGes e nos equipamentos dos hotéis. O aumento gradativo da
altura dos edificios é ainda lento no final do periodo por razdes
administrativas, mas vai acentuar-se no século XX. Os primeiros
elevadores s#io instalados em 1832-33, inicialmente para servigos de
transporte de equipamentos ¢ s6 por volta de 1860 para hdspedes,
com poucas unidades por edificio. 86 em 1900 comegam a ser
estabelecidos pardmetros mais concretos. Hardenbergh, por
exemplo, preconiza uma unidade para cada 150 hospedes30.

28 PEVSNER, N. Histeria de las tipologias arquitectonicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p. 210 e p. 230,

29 CASTELLL G. Turismo: atividade marcante do século XX. Caxias do Sul:
Eduni-Sul: 1986. p. 20.

30 PEVSNER, op. cit., p.226.
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¥FIG. 16. Hotel Statler, G. B. Post & Sons, Buffalo, 1907-11. Plaata baixa.



Na década de 80, logo apds a sua invenglio, a luz elétrica
comega a entrar nos hotéis norte-americanos (Gilsey, N. York,
1882). A calefago central ¢ introduzida em meados do século XIX
(Eastern Exchange, Boston, 1846) e depois populariza-se,
juntamente com os vasos sanitarios e a d4gua corrente31,

Os banheiros,
proporgéo ao nimero de habitagdes, até que passam a ser privativos
para cada dormitéorio. A Europa demora mais a incorporar os
banheiros individuais. Nos Estados Unidos j& no final do século XIX
constata-se a presenga de banheiros privativos. Em 1907-11 o hotel
Statler, em Buffalo, passa a ser modelo para a tipica umdade
dormitdrio-banheiro do futuro (FIG. 16).

Um nome importante surge no final do século XIX: o do
suigo Cesar Ritz, considerado o pai da hotelana moderna.
Aprimorando as instalagdes higiénicas, incorporando banheiros aos
dormitérios dos hotéis europeus32, criando servigos de relagdes
piiblicas e dando um atendimento personalizado aos héspedes de alto
poder aquisitivo que freqlientavam os luxuosos hotéis sob sua

inicialmente coletivos, aumentam em

dire¢gfio, revoluciona tanto a arquitetura como o sistema de
atendimento dos hotéis do periodo33.

Mas o luxo dos hotéis do fin de siécle sofre um golpe com a
Primeira Grande Guerra, e o século XX é marcado pelo surgimento

3114. ibid., p. 225-226.

32 Em 1906, no Ritz de Paris, adota-se pela primeira vez um banheiro por
habitaglio. 1d. ibid., p. 226.

33 OLIVEIRA, A. U.; SECUNDINO, L Turisme: a grande indistria. Porto
Alegre: Cosmos, [198-7]. p. 106-107.
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de hotéis de menor categoria. Em principios da década de 20 o
turismo adquire outra feiglo: os novos conceitos da legislagéo
trabalhista, com a concessdo das férias remuneradas, vieram a
favorecer as viagens de massa. Os hotéis ampliam suas instalagdes,
preparam um pessoal mais numeroso e modificam em parte sua
imagem tradicional para ir ao encontro das novas demandas.

Com a Segunda Grande Guerra, h4 uma natural retragéo do
mercado. Muitos hotéis s#io fechados ou requisitados para a
instalagéo de tropas ou hospitais. Na década de 30, entretanto, o
nacional-socialismo de Hitler engaja o povo aleméo a empreender
viagens turisticas ao interior do pais e ao exterior como forma de
minimizar o descontentamento dos inimeros desempregados e
preencher o tempo livre dos trabalhadores em férias, além de
fomentar o sentimento pétrio e propagar a ideologia dentro e fora do
pais.

Finda a Guerra, as nagdes procuram refazer-se dos danos
sofridos e¢ promovem atividades turisticas por diversos paises,
surgindo organizagdes governamentais ou privadas de &mbito
nacional ou internacional. Desenvolvem-se as cidades e os meios de
transporte e, concomitantemente, as agéncias de turismo e 0s meios
de hospedagem. Quem mais viajava por essa época eram oS
americanos, especialmente os soldados, o que acaba por gerar
modificagdes importantes no sistema tradicional de hotéis e
restaurantes europeus, com a incorporagdo, em alguns ocasos, de



hébitos tipicamente norte-americanos3¥. Os hotéis crescem ndo
apenas em nimero, mas em tamanho e capacidade, e h4 um surto de
construgo ¢ modemizagdo no setor. Muitos hotéis de luxo e
primeira classe transformam-se em empresas de grande envergadura
e os complexos hoteleiros resultantes passam a funcionar como
cidades em miniatura, com uma organizagio administrativa
especializada em cada setor e um batalhdo disciplinado dc
funcionérios atendendo 24 horas. Abrem-se, na Europa, escolas de
hotelaria a fim de aperfeigoar o staff e obter uma méao-de-obra
rapida, precisa e eficiente, capaz de atender as novas demandas. A
crescente competigio faz nascer o interesse pela classificagio dos
hotéis, que, de acordo com o pais, pode ser pelo sistema de estrelas,
pela designagéio alfabética ou pela ordem de classe — de la. & 3a,,
geralmente33,

As alteragdes no desenho das cidades decorrentes dos
movimentos urbanisticos do inicio do século originam os grandes
hotéis isolados no lote, grandes barras ou torres verticais sobre
plataformas térreas, conectadas ou néo ao antigo tecido. Por outro
lado, as alteragdes de linguagem arquitetSnica verificadas com o uso
dos novos materiais e tecnologias, em conjunto com as novas
filosofias estéticas das vanguardas modernas, provocam mudangas
nos padrdes morfoldgicos anteriores, acentuando as preocupagdes

34 O café da manha é transformado em breakfast, o almogo passa a ser o lunch e
instalam-ge chuveiros na quase totalidade dos hotéis. Id. ibid., p. 108,
35 1d. ibid.
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com a higiene, com a funcionalidade, com a simplificagdo
geométrica e com a eliminag#io da decoragédo aplicada.

As mudangas programéticas ocasionadas pela evolug#io das
redes de transportes e pelos novos habitos e padrdes econdmicos s#o
substanciais. Desaparecem definitivamente as cocheiras, introduzem-
se garagens e estacionamentos externos, e o grande nimero de
amplos apartamentos e suites d4 lugar ao predominio de quartos
menores com banheiros conjugados.

A facihdade e urgéncia de passar as fénas fora de casa,
ocasionada pela redugdo da jornada oficial de trabalho, pela
instituigdo das fénas remuneradas e pelo aperfeigoamento dos meios
de transporte, faz aumentar o mimero de hotéis de fénias e de costa
maritima, freqientemente em terrenos amplos com éreas de lazer
conjugadas (resorts), e algumas vezes contendo pequenas habitagdes
com servigos de hotelania (villages). Sdo desta época também as
redes de hotéis internacionais como Hilton, Sheraton, Holiday Inns,
etc., com alta categoria de instalagdes e conforto.

Surge como novidade o motel ou hotel de estrada, fora do
perimetro urbano, geralmente baixo e largo, com unidades simples
(dormitrérios e banheiros). O primeiro registrado foi o Douglas,
Arizona, em 1913, e, a partir da década de 30, essa modalidade
prolifera rapidamente36. Nas grandes cidades, por outro lado,
popularizam-se os flats ou apartamentos residenciais com Servigos
de hotelaria. Os spas ou hotéis com fins terap@uticos e de repouso,

36 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectonicas. Barcelona;
Gustavo Gili, 1979. p.232.
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surgidos no final do século XIX (Brtanmique, década de 1870),
igualmente multiplicam-se. Surgem, além disso, alternativas mais
econdmicas, como campings e colénias de férias.

As transformag8es sociais, econdmicas e tecnologicas
ocorridas na passagem do século, portanto, marcam um acentuado
incremento da industria turistica, diversificando e ampliando os
meios de hospedagem. Os viajantes do século XX sdo de duas im [ estatisticas turfsticas| ——[Néo |
ordens: os que realizam viagens turisticas e os que realizam outros

tipos de viagens (FIG. 17). As viagens passam a ser feitas em grande - | imigrante |
nimero e de diversas formas, podendo ser analisadas sob vérios 1"“:‘““1’— pemanacs mencade  diplomats |
ou mais no pais 24 h no pais reperesentunte
aspectos: quanto a sua motivagéio (lazer, negdcios, saide), quanto ao : jcontoter i
meio de transporte utilizado (aéreo, maritimo, fluvial, ferroviario, [ abjevo d? 'i"“"l :“""':r:" l
rodoviario); quanto & sua duragfio (curta ou longa permanéncia); l_-géd [ {tarins | [refuginde |
quanto ao tamanho do grupo (individual, familia, coletivo), quanto ]“":'ﬁ J]%:[% an::"f:f" i
ao modo de organizag#io (sem ou com intermediario), quanto ao ingrio esportes | trabalhsdor |
prego (luxo, econdmico). Cada aspecto vai repercutir diretamente I | Josires | (memeainity |

sobre 0 meio de hospedagem utilizado, gerando as diferentes ¥IG. 17. Quadro: ClassificagBo dos viajamtes.
modalidades e categorias hoteleiras. A cada categoria corresponderéa
um padréio determinado de instalagdes e equipamentos, diretamente
relacionado com a fung#o especifica do hotel e com o sitio em que
se implanta. Tais evolugdes programéticas, em conjunto com as
teorias urbanisticas e arquitetSnicas emergentes, acabam por gerar

transformagdes morfolégicas fundamentais.



2.2. ABORDAGEM DO TEMA PELAS
VANGUARDAS MODERNAS. LE CORBUSIERS3?

No presente topico serfio apresentadas algumas idéias que
norteiam a arquitetura dita "social” do inicio do século XX e que
parecem ter relaglio direta com a temdtica hoteleira pela clara
divisio que estabelecem entre as esferas privadas e coletivas do
edificio. O enfoque seré dado a obra de Le Corbusier, que, apesar de
néio incluir hotéis importantes, trata os edificios de habitagéo
coletiva de forma evidentemente correlata, tornando-os, em grande
medida, precedentes de hotéis contemporéneos.

A redefinigdo da habitaglo coletiva em termos de uma nova
polarizagéio entre vida privada e vida coletiva marca o pensamento
arquitetdnico progressista dos anos 2038, Na Ruissia e na Alemanha,
especialmente, onde a provisdo habitacional para trabalhadores era
um assunto piblico e premente, inicia-se uma séne de experimentos
com unidades residenciais minimas conjugadas a espagos de servigo
e convivio coletivos. As "casas comunais” russas (Ginsburg,
Vladimorov, Kuzmin, etc.), apropriando-se dos recursos da
industrializag8io, propdem a dissolugéio da familia nuclear tradicional.
O enfoque aleméo justifica os novos standards como uma tendéncia
natural da moderna sociedade industrial (Gropius, Taut, etc.),
enfatizando a necessidade de "luz, ar e abertura” e de um novo tipo

37 Extraido de LEAO, S. O Hotel na obra de Oscar Nlemeyer. Porto Alegre:
UFR@S, Faculdade de Arquitetura, PROPAR, 1994. Monografia apresentada na
disciplina de Arquitetura Brasileira Moderna.

38 MOOS, S. V. Le Corbusier. Elements of a Synthesis. Cambridge, MIT Press,
1979, p. 143.
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de edificio, as "barras" de apartamentos, para sanar os males
urbanos3?.

As idéias de Le Corbusier, sem duvida, relacionam-se as
tendéncias da época, ao mesmo tempo delas derivando e
acrescentando-lhes elementos. A visita a um mosteiro cartuxo em
Galuzzo em 1907 € considerada decisiva na afirmaglio de suas
convicgdes sobre os "ideais da vida coletiva” (FIG. 18). Composto de
pequenas casas privativas com jardins conjugados para os monges
dispostas em torno do claustro e de um setor coletivo separado, com
igreja, refeitério e espagos de estar, tal mosteiro teve impacto direto
sobre seus projetos de habitagdo coletiva posteriores. Outras duas
referéncias importantes foram o transatldntico e o hotel. O primeiro,
relacionado as conotagdes biblicas do "navio" como "arca',
representava um interessante modelo de distribuiglio entre espagos
coletivos e privados, evocando as qualidades formais da méquina e
da tecnologia, emblemas da nova arquitetura. O segundo manifesta-
se como uma referéncia velada, pois suas Obvias relagSes com os
habitos e costumes burgueses conflitavam com os propositos
1deolédgicos vanguardistas.

O contato direto com a arquitetura russa acontece somente
em 1928, data em que o arquiteto visita Moscou. Le Corbusier
divergia das propostas soviéticas quanto & abordagem social. Néo
pretendia abolir o nicleo familiar tradicional, mas, ao contrério,
buscava o ideal de uma classe média urbana interessada em certos

39 1d. ibid., p. 143-144.
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FIG. 19. Immeuble Villas, Le Corbusier, 1922. Perspectiva.
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servigos coletivos onde se estabelecem relagdes hierarquicas patréio-
empregado. O estilo de vida sugenido era o do elegante bloco de
apartamentos ou condominio que mantivesse o anonimato da vida
metropolitana, sem pretender o modelo russo das pequenas cidades
populares comunitérias e pré-industriais#0,

Em 1922 suas convicgdes sobre a organizagio bi-polar da
vida cotidiana em atividades privadas e coletivas originam o conceito
das Immeuble-Villa, derivadas dos anteriores estudos da maison
Citrohan de 1920. Unidades habitacionais organizadas em torno de
grandes patios retangulares, como em Galuzzo, formam blocos de
edificios conectados por sistemas de pontes sobre as ruas, contendo
equipamentos para criangas, salas de estar, esportes e instalagdes
para uma equipe permanente de serventes (FIG. 19). H& uma dose de
irrealismo na relago das grandes e bem instaladas unidades duplex
com a imagem da casa piblica econdmica produzida em massa.
Descritas como "pequenas casas com jardins situados acima do nivel
do solo", tais unidades conformam um "L" em tomo de um grande
terrago contiguo a uma sala de estar, ambos com dupla altura. O
sistema circulatério horizontal coletivo situa-se no nivel do primeiro
pavimento das unidades e consiste em dois corredores paralelos e
independentes, um para servigos e outro social, com células
dispostas em apenas um lado. No segundo pavimento, também em
tomo ao terrago, organiza-se a parte intima da villa, com trés
dormitérios superpostos as circulagdes coletivas inferiores (FIG. 20).

4014d. ibid,, p. 147-148.
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Em Vers Une Architecture Le Corbusier apresenta a Inmneuble- .
Villa como "um grande edificio de aluguel” composto por casas com '
servigos coletivos e jardins suspensos:

"A égua quente, a calefagéio central, a
refrigeragio, o vécuo, a esterilizagio da
agua, etc. Os domésticos ndo sfo mais
presos forgosamente a uma casa: eles vém
aqui, como véo a fabrica fazer suas oito
horas e um pessoal alerta est4 a disposig#o
dia e noite(..) Uma vasta cozinha

alimenta a4 vontade as casas ou um k i,\ “‘ef s § L‘} fre l
restaurante comum. Cada casa comporta e S usas
uma sala de esporte, mas sobre o teto se FIG. 20. Immeuble Villas, Le Corbusier, 1922. Plantas baixas das unidades.

acha uma grande sala comum de esporte e
uma pista de 300 metros. Sobre o teto,
ainda, uma sala de festas & disposigéio dos
habitantes.(...)"

"A série mais que nenhuma outra parte
se impde na empresa de grande imével de
aluguel: barato. E o espirito de série traz
beneficios miiltiplos e inesperados em um
periodo de crse social: economia
doméstica."41

Ll
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Os ideais de seriagio e industrializagdo propostos enfocama g7t o
rapidez e a economia da construgdo habitacional, o que néo
corresponde, na realidade, as caracteristicas e dimensdes das FIG. 21. Alojamento estudantil, J. Nikolaev, Moscou, 1928.

41 LE CORBUSIER. Por uma arquitetura. S&o Paulo: Perspectiva, 1977. p.
176
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unidades das Immeuble-Villa. Moos argumenta que o carater de
"alta classe" de tais projetos ndo era produto das afiliagdes e
simpatias sociais do seu autor mas da falta de incentivo do governo
francés da época as politicas de habitagéio popular?2.

Outros dois projetos de Le Corbusier que apresentam
caracteristicas do programa hoteleiro so o Pavillon Suisse de 1930-
32 e a Cité de Refuge projetada para o Exéreito da Salvagéo em
1932-33.

A visita de Le corbusier a Moscou em 1928 marca uma fase
de inversio no fluxo de influéncias anterior. Se antes os russos se
referenciavam nos principais projetos de habitagiio coletiva do
arquiteto, o Pavillon Suisse parece derivar do alojamento estudantil
de 1928-29 projetado por Nikolaev em Moscou (FIG. 21). A
justaposigéio de uma ala baixa com espagos comunais a uma barra
alta de células habitacionais ¢ interpretada, numa escala menor, no
projeto de dormitérios para estudantes suigos em Paris, onde o forte
contraste entre o bloco baixo e curvilineo ligado pela torre de
circulagfio e servigos ao volume alto e prismatico, confere caréater
escultérico ao conjunto (FIGS. 22 e 23). Segundo Moos, esta é a
primeira barra corbusiana liberada do solo por pilotis macigos e cuja
fachada envidragada volta-se na dire¢éo do sol43.

A Cité de Refuge relaciona-se aos anseios de Le Corbusier
em tomar concretos seus ideais de reforma social, até entdo n#o

42 MOOS, Stanislans Von. Le Corbusler: elements of a synthesis. Cambridge:
MIT Press, 1979. p. 151.
43 1d. ibid, p.153.

37

FIGS. 22 e 23. Pavilhio Suigo, Le Corbusier, Paris, 1930-32.
Planta baixa e vista.



realizados. Considerava o Exército da Salvagdo uma instituigdo
ligada &s "reais necessidades do povo" e possuidora de uma
"personalidade moral de alto valor". O projeto de 1932-33 ¢ uma
espécie de albergue equipado com servigos coletivos que oferece
auxilio médico e assisténcia legal a seus visitantes. O arranjo espacial
fazia clara distingio entre areas de residéncia permanente e de curta
permanéncia. A prismatica Joggia de acesso estabelece a ligagdo
entre a rua e a ala baixa do conjunio através de uma espécie de
ponte de pedestres que desemboca no volume cilindrico do /ebby. O
volume baixo e compacto corresponde ao setor de servigos sociais e
a grande barra envidragada, aos servigos de hotelaria propriamente
ditos (FIGS. 24 e 25). Mais uma vez percebe-se o contraste entre a
barra elevada ao fundo e os volumes baixos ao nivel da rua, sendo
estes, entretanto, segmentados e expressivos de suas diferentes
fungdes. Le Corbusier refere-se ao conjunto, que, tanto na
disposigio funcional como na imagem evoca as casas comunais
russas dos anos 20, como uma "fébrica da boa vontade"44.

Importantes pelas inovagdes que introduzem, pela relaglo
que tém com as obras "sociais" anteriores e posteriores, ¢ ainda pela
influéncia sobre a obra hoteleira de destacados arquitetos
modernistas*5, merecem citagéio mais trés edificios residenciais de
Le Corbusier dos anos 30.

44 1d, ibid., p. 157.

45 O arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer vale-se de vérios principios corbusianos
na sua arquitetura de hotéis. Para maiores informagdes, vide LEAO, S. O hotel
na obra de Oscar Niemeyer. Porto Alegre: UFRGS, Faculdade de Arquitetura,
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FIGS. 24 e 25, Cité de Refiige, Le Corbusier, Paris, 1932-33.
Vista e corte.

PROPAR, 1994. Monografia apresentada na disciplina de Arquitetura Brasileira

Moderna.
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FIGS. 26 e 27. Immeuble Clarté, Le Corbusier, Génova, 1930-32.

Vista e plantas baixas.




O Immeuble Clarté de 1930-32 foi seu primewro grande
edificio de apartamentos realmente construido (FIGS. 26 e 27).
Apresenta as virtudes das Immeuble-Villa dos anos 20, mas numa
vers#io mais econdmica. Aqui, as unidades sdo também duplex com
estares de dupla altura, mas os imensos terragos transformam-se em
um balcéio frontal continuo. O uso extensivo do vidro nas fachadas
associado aos brise soleil (neste caso toldos retrateis sobre os
balcdes) e a cobertura publica seréio elementos utilizados nas Unité
D'Habitation dos anos 40. A barra de apartamentos dispde-se sobre
uma base diferenciada, ja utilizada no Pavilh#io Suigo de 1930.
Assume a forma do lote, abngando lojas, garagens e dependéncias de
servigo, € sua cobertura é usada como espago de lazer aos
apartamentos do primeiro pavimento.

No edificio parisiense Porte Molitor de 1933, Le Corbusier
propde a radical inversdo na disposigio dos ambientes caracteristica
dos edificios de apartamento franceses do século XIX. Pela metade
do século, tais edificios alojavam moradores de diversos estratos
sociais ¢ havia um decréscimo na escala social desde o segundo
pavimento (Je bel etage) até o iltimo, culminando com a residéncia
dos servigais sob o telhado. O advento do elevador no final do
século, além de promover a hierarquizagéio dos edificios, conforme
os possuiam ou n#o, valorizam definitivamente os pavimentos
superiores?®. Considerados os mais requintados do mundo, os
apartamentos parnsienses do periodo passam a ser simbolo de statuy

46 STERN, R. A. M. With Rhetoric: The New York Apartment House. In: VIA IV -
Cultare and the Social Vision. Cambridge: MIT Press, 1980. p. 78-82.
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FIGS. 28 e 29. Edificio Porte Molitor, Le Corbusier, Paris, 1933.
Vista e planta baixa.




FIGS. 30 e 31. Edificio Durand, Le Corbusier, Algéria, 1933-34.
Perspectiva e corte.

FIG. 32. Falanstério, Victor Considerant, 1840. Perspectiva
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e a merecer a preferéncia de ricos moradores. Por essa época,
também, € introduzida a unidade duplex, conciliando as vantagens
econdmicas da habitag#io coletiva com algumas conveniéncias da
residéncia privada, com éreas intimas separadas no andar superior.
Em Porte Molitor, o arquiteto instala seu proprio estidio em um
duplex no espago privilegiado da cobertura, e situa o apartamento do
zelador e os servigos do prédio junto ao solo (FIGS. 28 e 29).

O edificio Durand de 1933-34 busca associar as vantagens da
construgéio em altura com a privacidade e o conforto das residéncias
unifamiliares com jardim. Cada unidade abre-se para um terrago
situado sobre a cobertura avangada da célula inferior, conformando,
no conjunto, uma barra escalonada em ambas as faces (FIGS. 30 e 31).
As grandes unidades duplex com amplo terrago e vazio interior
denivam das Immmeuble-Villa, mas, aqui, sen tamanho vai diminuindo
com a altura. Sua forma comprida e estreita, bem como o corredor
de acesso a cada trés pavimentos, sdo precedentes das Unité
D'Habitation. As criticas a falta de aproveitamento do espago sob a
face escalonada posterior, a imitag@o na altura da barra imposta pela
instabilidade da segf@io inclinada e &s exageradas dimensdes das
unidades fazem deste mais um projeto corbusiano néo realizado.

Certamente a contribuigfio mais relevante de Le Corbusier &4
criagdo de uma tipologia moderna de habitag#io coletiva foi a Unnité
D'Habitation, denivada das expenéncias anteriormente expostas e
fortemente influenciada pelas vanguardas soviéticas dos anos 20 e
pelas teonias de reforma urbana de Charles Fourier, com a



elaboragdio formal do "falanstério” por Victor Considérant em 1840
(FIG. 32). Unité e falanstério sio "cidades em miniatura, mas sem
ruas abertas” (Fourier), ambos baseados no principio da radical
separagfo entre esferas privada e coletiva e ambos prevendo amplas
"ruas-galerias” como pontos de encontro para seus habitantes?’.
Unité e os apartamentos soviéticos Narkomfin, projetados por
Ginsburg ¢ Milinis em 1928, tém em comum o tipo barra elevada
sobre pilotis, a cobertura com fungdes publicas coletivas, os
corredores intercalados e as unidades duplex (FIGS. 33 ¢ 34).

A concepglio das Unité responde ao debate de reforma
urbana em larga escala ocorrido nos anos 30 e propde a criaglio de
um protétipo para as campanhas de reconstrugéio da Franga pos-
guerra. O edificio mais importante foi materializado em Marselha em
1945-52. O principio estrutural basico consiste numa enorme grelha
de concreto armado em cujos espagos séo inseridas células
habitacionais independentes. A umdade tipica é estreita e tem dois
niveis defasados meio pé-direito que conformam uma seg¢éio cruzada
em forma de "L", com frentes para as duas faces opostas da barra
(FIG. 35). Ha, porém, 23 variantes desta unidade "semi-duplex”, que,
diferindo em tamanho e forma, véio desde o quarto de hotel até a
residéncia para familias com mais de oito filhos. A cada trés
pavimentos hd um corredor de circulagdo ou "rua interior" com
células dispostas de ambos os lados, diferentemente das Inmmeuble-
Villa e do edificio Narkomfin (FIG. 36). As unidades duplex tém

47 MOOS, Stanislaus Von. Le Corbusier: elements of a synthesis. Cambridge:
MIT Press, 1979. p. 157-160.
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FIGS. 33 e 34. Edificio Narkomfin, Ginsburg & Milinis, Moscou, 1929.
Plantas baixas das unidades e perspectiva
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acesso pelo setor social no nivel do corredor e seu setor intimo

desenvolve-se ou acima ou abaixo desse nivel, envolvendo o
corredor pela parte superior ou inferior, respectivamente. Como
complemento das habitagdes Le Corbusier previu 26 servigos
coletivos, os mais importantes localizados ao longo de uma rua
comercial no pavimento intermediério da barra e expressos de forma
diferenciada na fachada (FIG. 37). Qutros equipamentos como play
ground, jardim de inféncia, palco para espetaculos e gindsio de
esportes conformam volumes escultéricos sobre a cobertura. Pode-se
sugenr que o edificio, como um todo, cristaliza o ideal corbusiano de
uma nova harmoma social. Conceitualmente, segundo Moos, o
mosteiro seria a fonte de inspiragéio primara, evocando a tradigéio
cristd, ¢ a casa comunal russa o modelo organizativo, evocando a
tradigéio socialista.

A idéia da "casa comunal” corbusiana, ampla, mecanizada e
com aparato doméstico coletivo, na verdade, aproxima-se mais do
transatldntico e do hotel capitalista do que do ascético mosteiro ou
do modelo popular russo. Considérant utilizara o chdfeau de
Versalhes como referéncia de seu "palacio social dedicado a
humanidade”, imagem que seria inaceitdvel para um arquiteto
modemo dos anos 2048, Do mesmo modo seria temerério para um
membro da vanguarda esquerdista estabelecer a relagio direta da

¥IG. 35. Unité d'Habitation, Le Corbusier, Marsclha, 1945, habitagfio social com o rico e luxuoso hotel burgués. Embora o
Plantas baixas das unidades. transatlintico seja, de fato, um elegante "hotel burgués flutuante",

481d. ibid., p.160-161.
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FIGS. 36 e 37. Unité d'Habitation, Le Corbusier, Marselha, 1945.
Corte e fachada.

Le Corbusier vale-se, por um lado, da imagem tecnoldgica da
maquina, e, por outro, como Considérant, da apropriagédo popular de
um signo da elite para transformar o navio na alternativa mundana
para o mosteiro. A reduglio dos padrSes habitacionais, portanto,
coloca-se muito mais como uma imposigéo dos tempos do que como
uma convicg#io de Le Corbusier, que, por tras de um véu idealista-
roméntico, sempre valorizou o grande espago € o alto padrdo de

morar.

2.3. DOIS PARADIGMAS: HOTEL IMPERIAL DE
TOQUIO (FRANK LLOYD WRIGHT) E GRANDE
HOTEL BABILONIA (ADOLF LOOS)

Séo escassos os registros de hotéis relevantes na arquitetura
do inicio do século. Le Corbusier, como foi visto, néio projetou hotéis
importantes, e sua contribuigdo deu-se de forma indireta através de
concepgdes no campo da habitaglio coletiva e outros programas
correlatos. H4, entretanto, dois projetos citados pela critica e dignos
de nota pelas inovagdes que apresentam e por servirem de referéncia
para varios hotéis posteriores: o Hotel Imperial de Téquio de 1915-
22 e o Grande Hotel Babilénia de 1923, respectivamente de Frank
Lloyd Wrght e Adolf Loos, dois precursores da arquitetura
moderma.

O Hotel Imperial foi encomendado a Wright em 1914 por
uma expediglio de japoneses que, & procura de um arquiteto para



realizar o projeto, mostrou interesse imediato por sua obra,
especialmente pelas casas em Chicago.

Nas proximidades do terreno destinado ao hotel, separado
por um parque e por um antigo fosso, localizava-se o Paldcio
Imperial. Wright propde-se dois desafios iniciais: resolver o
problema dos terremotos e conseqllentes incéndios a que o local
estava constantemente sujeito e harmonizar o novo edificio as
tradigdes arquitetonicas japonesas.

O terreno, de 150 por 90 metros, era formado por uma
camada superficial de solo esponjoso superposto a uma camada
mais profunda de lama liquida que néo oferecia resisténcia alguma as
fundagdes. Wright concebe, entfio, alicerces especiais, baixos <
rasos, que fariam o hotel "flutuar” sobre o solo: ao invés de resistir
ao abalo sismico, o prédio oscilaria com ele. O edificio seria dividido
em segdes de 18 metros com juntas de dilataglio que se moveriam
independentemente. Desta forma, o piso sena estabilizado & maneira
de um gargom que carrega uma bandeja na palma estendida da méo,
dotando a estrutura de flexibilidade, elasticidade e leveza. Além
disso, as paredes externas, grossas na base e finas no topo, seriam
compostas por elementos leves feitos de lava vulcénica, e as
tradicionais telhas cerfimicas japonesas seriam substituidas por
chapas de cobre, também leves e menos perigosas em caso de
terremotos. A piscina frontal, além da fungdo estética, teria a
finalidade de auxiliar o abastecimento de agua do hotel em situagdes
criticas. Todo o sistema construtivo estaria baseado no uso de
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FIG. 38. Hotel Imperial, Frank Lloyd Wright, Téquio, 1914. Plantas baixas,



materiais ¢ méo-de-obra locais, com métodos artesanais e intensivos
caracteristicos do Japdo.

A organizagdo espacial baseia-se nas relagdes entre espagos
internos e extemos. Um eixo longitudinal e central ao terreno
determina a simetria ¢ a hierarquia do conjunto. O edificio ¢
composto por trés corpos longitudinais dispostos simetricamente em
relaglio a tal eixo e unidos transversalmente por duas linhas de
circulagio, conformando trés zonas de pétios internos nos
intersticios. Os espagos coletivos do hotel situam-se no corpo axial
central e os dois corpos longitudinais laterais contém as células
habitacionais (FIG. 38). Tal ordem ¢ expressa também pelas elevagdes
frontal e posterior que criam um perfil triangular mais alto no centro,
destacando o volume dos espagos coletivos (FIG. 39). H4 ainda um
escalonamento da ala central em dire¢do ao fundo do lote,
determinando um percurso cerimonial ao longo do eixo, que culmina
no robusto volume do auditério (FIG. 40). O recuo frontal do setor
coletivo, com a piscing, cria um &trio anterior a céu aberto que da
inicio ao percurso cerimonial. A escala é rapidamente alterada pela
baixa marquise do porte-cochere, que estabelece a transiglo
exterior-interior, seguida do pequeno Jobby de acesso, espago baixo
e largo que procura estabelecer o sentido de "chegada". A seguir
nova ampliag#o de escala: o lobby principal, num nivel ligeiramente
superior, ¢ pontuado por quatro vigorosas colunas escultoricas e
apresenta pé-direito triplo, cercado por balcdes superiores. O salfio
de jantar, flanqueado pelos dois patios intermediarios, apresenta

dupla altura e centraliza o conjunto. Entre o lodby principal e o saldo
de jantar localiza-se a primeira e mais estreita linha circulatéria, uma
espécie de galeria coberta que estabelece ligagio com as alas
habitacionais. Apés o saldo de jantar, num nivel um pouco inferior,
situa-se a outra linha transversal, mais larga, com a cozinha ao centro
e outros equipamentos de servigo nas laterais. Nos pavimentos
superiores, tal linha conforma uma galeria circulatéria central com
pequenas salas de jantar privativas nas laterais e funciona, a0 mesmo
tempo, como circulagdo entre alas habitacionais € como foyer do
auditoério. O percurso pnncipal encerra-se no lobby posterior, num
nivel mais baixo, tendo como 4pice o auditério e a sala de banquetes
superpostos. Ao longo deste percurso, portanto, as perspectivas
variam constantemente, seja no interior do edificio, com as
sucessivas variagdes planimétricas, as sucessivas mudangas de altura
e de luminosidade, a sucessiva criaglo de recantos e elementos
diferenciados, seja através das relag@es com o exterior, obtidas pelas
inimeras aberturas laterais, que permitem extensdes dos ambientes e
vistas dos jardins e das largas alas de dormitérios?®. O esquema
geométrico geral, com seus volumes horizontais esparramados sobre
o lote e interligados, permite a criagdo de inumeros "recintos",
internos ou externos, altos ou baixos, maiores ou menores, publicos
ou privados, numa seqiléncia dindmica e variada, onde é impossivel
apreender o todo a partir de um tnico ponto (FIG. 41). O intenso
trabalho superficial, por outro lado, com elementos, relevos e

49 JAMES, C. Frank Lloyd Wright's imperial hotel. New York: Dover, 1968.
p- 15-16.
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FIGS. 39 e 40. Hotel Imperial, Frank Lloyd Wright, Téquio, 1914.
Elevag#o frontal e corte.

FIGS. 41 e 42. Hotel Imperial, Frank Lloyd Wright, Téquio, 1914.
Magquete e vista parcial.



texturas, ¢ de tal ordem, que o grau de informagdo e complexidade
produzidos reforgam a idéia da dispersdo da centralidade focal (FIG.
42).

Os dois corpos habitacionais laterais, mais extensos, estreitos
e baixos que o central, s#io praticamente idénticos. Os seis pontos de
circulagfio vertical existentes localizam-se nos quatro cruzamentos
com as duas faixas transversais € nas duas extremidades anteriores
de cada ala, junto as suites principais. As circulagdes horizontais sdo
feitas por extensos corredores centrais a cada ala, interrompidos nos
dois pontos de intersecgéio com a linha transversal mais larga, onde
as amplas escadas levam ao auditério ¢ a sala de banquetes e
marcam o setor de maior congregagéo do complexo. As células
dispdem-se de ambos os lados dos corredores e tém apoios (banho,
copa, armérios) transversais, isto &,
perpendicular ao corredor principal que se estende até a extremidade
oposta da fachada. H4 uma diferenciagéo das células determinada
pelas suas dimensdes ou pelas ligagdes com os espagos externos.
Aproximadamente metade delas abre-se para as laterais do lote e a

ocupando uma faixa

outra metade para o seu interior, voltando-se para os patios internos
e setores coletivos. Apenas as suites extremas voltam-se para a rua e
para a face posterior do lote. De acordo com sua localizagéo dentro
do conjunto, Wright atribui fisionomias particulares a cada unidade.
No ambito da arquitetura hoteleira, caracterizada pela grande
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padronizagéo das células habitacionais, o arquiteto introduz um dado
novo, diferenciando as unidades entre 5139,

O segundo desafio de Wright, harmonizar o hotel com os
edificios preexistentes ¢ com as tradigdes japonesas, é buscado
primeiramente pelas similaridades estilisticas com os edificios
situados nos dominios do Palacio Imperial, em especial o castelo
feudal Edo’!. A semelhanga dos telhados, com suas inclinagdes, sua
horizontalidade, seus extensos beirais e cantos curvos, as paredes
exteriores com seus frisos acima e abaixo das profundas janelas,
agrupadas e separadas por pilares estreitos emparelhados com a
superficie mural, s#io referéncias diretas ao castelo. O alargamento
das paredes do hotel em diregéio & base, por outro lado, reproduz os
muros de pedra do fosso sob o edificio japonés2. Diferentemente
dos demais edificios piblicos de Wright, caracterizados pela
introversdo e predominéncia da iluminagéo zenital, os espagos s#o
menos herméticos e abrem-se para o "sublime exterior”. O esquema
escalonado como que langa o edificio em direglio aos jardins do
Paléacio Imperial, num esforgo por fazé-lo pertencer intimamente ao
complexo.

Além disso, a excessiva ornamentagio dos espagos piblicos
estd relacionada & tradigdio japonesa da época, que associava

50 BLAKE, P. Os grandes arquitetos: Frank Lloyd Wright. Rio de Janeiro:
Record, 1960. p. 71.

SILIPMAN, J. Concecrated space: the public buildings of Frank Lloyd Wright. In:
McCARTER, R. (Ed.). Frank Lleyd Wright: a primer on architectural principles.
New York: Princeton, 1991. p. 206.

5214. ibid., p. 204-207.



"ornamento” com "poder”: quanto mais sialus possuisse o
proprietario ou usuario, mais ornamentado deveria ser o edificio
pblico. Ao contrario, os espagos residenciais e privados tradicionais
deveriam ser frugais e despojados, o que explica a atitude nfio tdo
ostensiva de Wright em relagdo aos espagos habitacionais do
hotel’3. A opglio pelo ja citado uso de mao-de-obra, materiais e
métodos construtivos japoneses relaciona-se, da mesma forma, a
reveréncia do arquiteto pelas tradigSes locais.

Descrito como uma transigio do Prairie Style’4, como uma
derivagio explicita dos Midway Gardens de Chicago, ambos de
Wright, ou como uma reinterpretagio da seqiiéncia espacial da Villa
Barbaro de Palladio’S, o Hotel Imperial inova pela relagdo que
estabelece com o lote e pela tentativa criagdo de uma atmosfera
local, que resulta em um objeto extremamente complexo e
"artificial", que tende para o fantéstico. Peter Blake considera ¢
Hotel um dos edificios menos japoneses de Wright na superficie.
Compara-o a um templo maia, "uma estrutura epantosamente
ornamentada e rica que lembra muito os templos de Chichen Itza, no
Tucatd"56. Na escala ¢ no jogo com elementos de surpresa,
entretanto, considera a obra totalmente japonesa, atribuindo a
concepgo de elementos e espagos diminutos & forte impresséo de

531d. ibid.

34 JAMES, C. Frank Lloyd Wright's imperial hotel. New York: Dover, 1968.
p- 21.

35 LIPMAN, op. cit., p. 204-206.

SSBLAKE, P. Os grandes arquitetos: Frank Lloyd Wright. Rio de Janeiro:
Record, 1960. p. 68-71.
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Wrght pela valorizagdo japonesa das coisas pequenas. Tais
caracteristicas relacionam-se com certas categorias de hotéis atuais,
que buscam, por um lado, uma relagéio direta e estreita com o sitio e,
por outro, a criagdo de um edificio palaciano com caracteristicas
fantésticas.

O Grande Hotel Babil6nia37 de 1923 deriva diretamente das
experiéncias de Adolf Loos com prédios de cobertura plana
dispostos em terragos. Convidado para expor no Saldo de Outono de
Paris, considerou que o projeto de um hotel para alta renda na
Riviera seria mais propagandistico de suas idéias do que o projeto
contempordneo de uma quadra de apartamentos para trabalhadores,
também concebida em terragos. Pretendia, com tal disposigéo,
eliminar as inconvenientes células mal iluminadas e imidas voltadas
para os fundos, principalmente em hotéis de luxo, e obter, assim,
apenas unidades frontais e com terragos privativos. A estratégia
consistia em ampliar as faces ensolaradas do edificio ¢ dotar cada
unidade de um terrago proprio, exceto as unidades da elevagéo
norte, onentaglo desfavoravel para o local (FIG. 43). O volume geral
do edificio consiste em trés elementos interligados: duas pirimides
escalonadas, lado a lado, seccionadas e apoiadas em uma barra de
seglio retangular alongada na parte posterior, cuja cobertura seria
usada como aerédromo (FIG. 44). Os micleos de tais pirAmides

57 0 nome do hotel foi extraido da novela de Ammold Benett, Tke Grand Babylon
Hotel. Em LOOS, A. Ornamento y delito y otros escritos. Barcelona: Gustavo
Gili, 1972. p. 263-264.
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FIG. 43. Hotel Babilénia, Adolf Loos, Riviera, 1923. Plantas baixas.
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formam duas grandes cdmaras com coberturas em forma de
abobadas apoiadas em altas colunas (FIG. 45). Com alturas de até 30
metros, as cAmaras contém saldes coletivos e resolvem o problema
do grande espago formado no interior dos volumes escalonados, ndo
ocupado pelas células habitacionais. No védo entre as duas pirdmides,
com alturas menores, situam-se o vestibulo e o Aall de entrada do
hotel, luminados através de um tanque d'adgua com piso transhicido
sobre a cobertura. O pavimento térreo conforma, em conjunto com o
subsolo, uma base retangular de aproximadamente 120 por 160
metros. Na sua porgdo central, junto ao hall, situam-se, ainda, parte
dos servigos de atendimento ao publico,cozinha e admimnistragéo, e,
na sua periferia, cerca de 50 lojas, quase todas voltadas para as ruas
circundantes. No pavimento em subsolo, embora néio haja registros
precisos, provavelmente estariam o restante dos servigos do hotel e
vagas para estacionamento coberto de veiculos.

Os pavimentos superiores, por fim, conformados pelas duas
pirimides e¢ a barra longitudinal posterior, contém 700 células
habitacionais com 1000 leitos. O corredor de circulagdo interno, com
forma de dois "tés" interligados, é definido por uma linha mais
extensa ao longo do bloco longitudinal e dois ramos perpendiculares
menores em diregéo aos blocos escalonados, com servigos e vazios
centrais. As células principais, contidas nas pirdmides e na face
anterior da barra, possuem terragos frontais. As células laterais e
posteriores & barra, entretanto, repetem-se ao longo da altura, sem
terragos. Loos estabelece, desta forma, um eixo de simetria que



passa pelo vestibulo e hall de entrada, seccionando os dois "tés" ao
meio. Exteriormente a simetria ¢ praticamente absoluta.
Interiormente, entretanto, embora a total simetria do setc:
habitacional, h4 variagdes na planta do térreo e nas segbes das
piramides, com abdbadas de alturas e formatos distintos.
Diferentemente de Wnght, Loos ndo cria um percurso
cerimonial ao longo do qual se sucedem eventos e surpresas
espaciais. O acesso principal, com altura ascendente e iluminagéo
superior, é logo bloqueado pelos servigos e, a partir dele, tem-se a
apreensdio do todo. Embora imcialmente centralizado, o foco
espacial ¢ imediatamente desviado e subdividido entre as duas
grandes camaras laterais com coberturas em abobadas. Wright
dispunha todos os ambientes sociais no centro do lote, ao longo do
eixo, mas os intercalava a espagos descobertos, ampliando seus
limites para atrios e patios interiores. Loos volta todos os espagos
coletivos principais para dentro, confinando-os, mas estabelece uma
total permeabilidade do edificio com o espago piublico através das
inimeras lojas voltadas para o exterior. No Hotel Impenal, as
diferengas entre as unidades habitacionais simples eram
estabelecidas pelas particularidades do entorno imediato, ndo
havendo uma hierarquia rigida entre elas. Metade das células
voltava-se para os patios intermnos, sem que por 1sso fossem menos
valorizadas que as demais. No Hotel Babil6nia, entretanto, todas as
unidades tém, por principio, vistas para o exterior, mas as posteriores
a barra longitudinal sdo claramente de hierarqua inferior, sem
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FIGS. 44 e 45. Hotel Babilénia, Adolf Loos, Riviera, 1923.

Volume e cortes.



terragos € com orientagéo desfavordvel. Além disso, as complexas
texturas superficiais do edificio de Wright déo lugar a superficies
lisas ¢ com teto plano, onde o "jogo" € criado pelo intenso
movimento dos volumes escalonados.

O Grande Hotel Babildnia, anterior ao edificio Durand de L~
Corbusier’8, parece ser um importante precedente dos hotéis
escalonados atvais nas suas diferentes versdes. Dois aspectos
norteadores deste projeto devem ser considerados em separado:
primeiro, a idéia de voltar todas as células para o exterior através de
varandas, o que pode ser obtido mesmo sem o escalonamento,
segundo, o movimento volumétrico piramidal, este sim obtido
exclusivamente pelo escalonamento, que é o fator determinante do
tipo. Em certos locais turisticos tais tipos sdo abundantes, muitas
vezes por evocarem certas tradigdes locais. E o caso, por exemplo,
de Cancun, México, onde a imensa maioria dos hotéis fazem
referéncia as pirdmides maias (FIG. 136).

2.4. 0O HOTEL NO BRASIL

O Brasil, com seu imenso teritério, rico em recursos naturais
e paisagisticos e grande variedade cultural e étnica, tem na industria
turistica um dos segmentos econdmicos com maior potencial de
desenvolvimento. A expanséo da rede hoteleira até a década de 70,
entretanto, processou-se de forma desordenada, o que impediu a
formag#io de uma verdadeira tradigdo no setor. Empresarios sem

38 Vide 2.2. ABORDAGEM DO TEMA PELAS VANGUARDAS MODERNAS.
LE CORBUSIER.
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experiéncia, falta de estudos prévios de viabilidade para a
implantagdo de equipamentos, servigos de baixa qualidade sdo
alguns dos fatores que contribuiram para tal desordem3?,
Posteriormente, com a entrada das multinacionais no mercado da
hotelaria brasileira ¢ com a regulamentagéio ¢ incentivos criados pelo
Conselho Nacional de Turismo (CNTur) e pela Empresa Brasileira
de Turismo (EMBRATUR), o setor passa a experimentar um maior
controle e a adquirir caracteristicas genuinamente profissionais60.
Dentro da tradig#io arquitetonica da hotelaria brasileira, dois
hotéis modemos merecem destaque: o Grande Hotel de Ouro Preto
(MG) de 1940, projetado por Oscar Niemeyer, e o Hotel do Parque
S@o Clemente em Friburgo (RJ), 1944, de Licio Costasl. Ambos
aliam elementos da arquitetura modema de vertente corbusiana com
elementos derivados da arquitetura colomal brasileira, estratégia
caracteristica da produgio de seus autores na época2. O primeiro
implanta-se em sitio histérico e busca adequar-se &s construgdes
colomais do entorno (FIG. 46). O segundo, na época de sua
construgéio, situava-se em um loteamento junto a uma grande faixa
de encosta, numa regiio serrana do Rio de Janeiro, procurando
integrar-se com o ambiente pela utilizagfio de matéria-prima local e

59 FRIAS, W. Desenvolvimento da hotelaria requer melhor distribuigéio de renda.
Projeto, S#o Paulo, n. 13, p. 9-13, jun./jul.1979.

60 HOTEIS, um bom mercado ds trabalho para arquitetos. Prajeto, Sio Panlo, n.
128, p. 76-80, dez. 1989.

51 CADERNOS BRASILEIROS DE ARQUITETURA. Hotéis. S#o Panlo:
Projeto, n. 19, 1987, p. 35-6.

52 COMAS, C. E. D. Uma certa arquitetura moderna brasileira: experiéncia a re-
conhecer. Arquitetora Revista, Rio de Janeiro,v. 5, n. 5, p. 22-28, 1987.
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FIG. 46. Grande Hotel OscarN:emeyﬁ' Ouro Preto - MG, 1940.
Vista e plantas baixas.

FG. 47 HoteldoParque Licio Costa, Nova Friburgo - RJ 1944
Vista.



técnicas tradicionais, numa composi¢éo que mescla o modemo com
o pitoresco (FIG. 47).

Os hotéis-cassino viveram seu auge na década de 1940,
promovendo o desenvolvimento econdmico de diversas cidades
balneérias e serranas. Nesta categoria podem ser registrados os
hotéis de estagBes de aguas em Minas Gerais e Sdo Paulo, como
Pogos de Caldas, Aguas de Stio Pedro, Aguas de Linddia e também
os hotéis Cassino Atlédntico em Santos e Quitandinha em Petrépolis,
Rio de Janeiro. Em 1946, com a proibigéo do jogo no pais, grande
parte deles perde seu esplendor, entrando num processo d:
decadéncia ou substituigio de uso. Um exemplo é o citado
Quitandinha de 1944, que, apesar das primorosas instalagdes, passou
a funcionar como clube (FIG. 48).

Anteriores a esses, havia uma lnha de hotéis urbanos
requintados, nitidamente influenciados pela tradigdo hoteleira
européia. O Copacabana Palace, de 1923, projetado pelo francés J.
Viret, segundo Paulo Santos, "com sua planta funcionalmente
admirdvel, impecével ajuste na distribuigdo dos servigos de
abastecimento e manutengdo e imponente massa arquiteténica,
figura até hoje entre o que de melhor se fez no género entre nos"63
(FIG. 49). O Hotel Gléria de 1922, também no Rio de Janeiro, é outro
exemplar influenciado pela arquitetura ntziana e considerado, por

63 CADERNOS BRASILEIROS DE ARQUITETURA. Hotéis. S#o Paunlo:
Projeto, n. 19, 1987, p. 36.
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FIG. 48. Hotel Quitandinha, Petrépolis - RJ, 1944, Vista.

FIG. 49. Copacabana Palace, J. Viret, Rio de Janeiro - RJ, 1923. Vista
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FIG. 51. Maksoud Plaza, Hidroservice Engenharia, Sfo Paulo - SP, 1979,

Vista.
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muito tempo, um dos primeiros no cenéro da hotelaria
internacional® (FIG. 50).

Mais recentemente o setor vem sofrendo expansdo e
diversificagio e surgem modalidades capazes de atender melhor as
necessidades da vida modema. E o caso, por exemplo, dos flats ou
apart-hotéis, que conjugam as facilidades do servigo hoteleiro com o
conforto e a privacidade do espago residencial. Hotéis urbanos
sofisticados, com atividades sociais, culturais e de lazer e avangados
recursos tecnol6gicos dirigidos a uma clientela de homens de
negécios, so uma tendéncia crescente no coragio das grandes
cidades. E o caso do cinco estrelas Maksoud Plaza, de 1979, duas
torres de 22 andares com étrio interno, situado na Avenida Paulista,
Séo Paulo (FIG. 51). Também registram-se tendéncias eminentemente
regionalistas, como a Pousada na [lha de Silves, Amazénia, de
Severiano Porto, construida no final da década de 70 com materiais
e lingugem locais®S (FIG. 52). Tentativas isoladas de criar no Brasil
hotéis instalados em prédios hist6ricos, nos moldes europeus, deram
origem a estabelecimentos como a Pousada de Ouro Preto (MG) e a
Pousada Luxor no Convento do Carmo, em Salvador (BA). O prédio
do convento, de 1586, foi recuperado e reciclado na década de 70
para uso hoteleiro, conjugando elementos auténticos e rigorosamente
modemos®® (FIG. 53). Outra tendéncia recente sdo os chamados

64 1d. ibid.

55 PORTO, S. M.; RIBEIRO, M. E. Pousada na ilha de Silves, Amazonas.
Projeto, Séo Paulo, n. 49, p.36-46, mar. 1983,

$6ROCHA, S. Pousada do Convento do Carmo. Projete, S#o Paulo, n. 13, p. 24-
28, jun./jul. 1979.
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FIG. 52. Pousada Ilha de Silves, Severiano Porto, Ilha de Silves - AM,
1982. Vista

FIG. 53. Pousada Luxor no Coavento do
BA, 1974. Vista.
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resorts, complexos hoteleiros maiores, que conjugam equipamentos
de esporte, comércio e lazer. Temos como exemplo o Complexo
Turistico Costéio do Santinho$7, em Florianépolis (SC), que retine um
grande nimero de vilas habitacionais com hotel internacional, micleo
de lazer, centro comercial e desportivo e centro ecoldgico, num
grande terreno & beira-mar®. Além dos empreendimentos nacionais
hé, evidentemente, as redes internacionais que ocupam um lugar
cada vez mais destacado no cenario brasileiro.

No final da década de 80, o Rio de Janeiro era ainda a grande
porta de entrada do turista estrangeiro, mas, a seguir, a maior
expansdo desloca-se para o nordeste e a Bahia fixa-se como o
grande polo receptor de turistas internacionais. S#o Paulo segue
como a grande capital de neg6cios, com congressos, eventos e feiras
mundiais, afirmando a Regifio Sudeste como primeira em nimero e
qualidade de servigos. O turismo interno, até 1989, continua sendo
responsdvel por 75% das ocupagles. O turismo internacional,
concentrado pnncipalmente na hospedagem de categoria cinco
estrelas, ¢ prejudicado por questdes de seguranga, transportes e
deficiéncia de servigos dirigidos aos hdspedes, donde a queda de
seus indices no periodo%?.

67 Este empreendimento seré detalhado e ilustrado em 4.3.1. Costio do Santinho
Resort & Village.

68 SCHMITT, A. F. C.etal. Complexo turistico Costio do Santinho. Prejeto,
Siio Paulo, n. 151, p. 30-33, abr. 1992.

69 HOTEIS, um Bom Mercado de Trabalho Para Arquitetos. Projeto, Sio Paulo, n.
128, p. 78-79, dez. 1989.



A expansdio do setor hoteleiro no Brasil passou por trés
momentos principais: o primeiro deu-se na década de 60, com a
criago dos incentivos fiscais para a érea do turismo, o segundo ¢
marcado pelo forte impacto gerado com a entrada das multinacionais
no mercado, o terceiro acontece em 1983, com a revisdo dos
padrdes de classificagio dos meios de hospedagem propostos pelo
CNTur na década anterior’. Tal regulamentago, criada como um
instrumento de sistematizaglo e incentivo as atividades turisticas
orientar  trés especificos:

nacionais, objetiva

l.investidores, quanto ao tipo de estabelecimento pretendido de

segmentos

acordo com a populagéio alvo; 2.projetistas, quanto aos requusitos
necesséarios para atingir determinada categoria; e 3.usuérios, quanto
a niveis de conforto e pregos desejados. A classificagéio ¢ feita por
"tipos" e "categorias” de estabelecimentos, havendo critérios comuns
ou especificos, obrigatérios ou opcionais, de acordo com trés
aspectos principais: l.construtivos - referentes & setorizagéo
espacial, condicionantes ambientais e servigos pdblicos oferecidos
pelo estabelecimento, conforme sua localizagdo e destinagéo;
2.equipamentos e instalagSes — referente &s condigdes dos sistemas
elétrico, hidréulico, elevadores, equipamentos de seguranga,
mobilidrio, etc.; e 3.servigos - referente a pessoal, alimentagéo,
bebidas, arrumagio e limpeza, recepgido e registro, telefomia e
assisténcia oferecida aos hospedes?!.

7014, ibid.
71 BRASIL. Resolugdo Normativa CNTur N° 09. Difirie Oficial, Brasilia, 13 fev.
1984. Segio I, p. 2.171/7.
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Imimeras criticas tém sido feitas s normas da EMBRATUR.
Para alguns o projeto foi calcado no modelo europeu, principalmente
no suigo, o que torna dificil o atendimento de suas exigéncias em um
pais com as caracteristicas do Brasil’2. Além disso, alega-se que os
cntérios s#o mais de ordem quantitativa do que qualitativa. Certos
espagos, apenas para atendender as prerrogativas legais, podem ser
geometricamente inadequados para a fungdo, as vezes sub-
dimensionados, outras vezes contendo éreas ociosas. Certos servigos
proporcionam pontos adicionais & classificagéio, mas a sua qualidade
ndo € considerada. A grande critica, entretanto, diz respeito a
desconsideragéio da localizagéo do empreendimento. Por exemplo,
sitios & beira-mar poderiam dispensar a existéncia de piscina; sitios
proéximos a centros comerciais poderiam prescindir de lojas internas,
diferengas climaticas regionais justificariam certos ajustes nos
padrdes de acabamento exigidos, e assim sucessivamente’3, Mas
parece undnime a opiniio de que tal legislaglio, de forma geral,
representa um avango no desenvolvimento dos meios de
hospedagem brasileiros. Atinge os de orientar
empreendedores, arquitetos ¢ usuérios e de estimular a melhoria de
certos estabelecimentos que pretendem ascender na escala de
classificagéio. As criticas relativas as reais deficiéncias constatadas,

propositos

72 TODOS contra a classificagfio de hotéis da Embratur. Projeto, S#o Paulo, n.
13, p. 14-18, jun./jul. 1979.

3DOURADO, G. M. Lacunas na Normalizag#io. Projete, Siio Panlo, n. 140, p.71,
abr. 1991.



portanto, deverfio servir como estimulo a futuros ajustes e
aprimoramentos.
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3. ESTUDO MORFOLOGICO

"Aqui ninguém me importuna, sinto-me como em casa. "
(Marcel Proust, sobre o Hotel Ritz de Paris.)!

3.1. CLASSIFICACOES EXISTENTES

O periodo histérico que antecede a Segunda Guerra Mundial
¢ caracterizado pelo predominio de hotéis em centros urbanos e de
elegantes resorts em locais afastados das cidades?. O
desenvolvimento dos meios de transporte, das comunicagdes e, mais
recentemente, da informética, o crescimento horizontal e vertical das
cidades, as mudangas nos hébitos e costumes sociais sdo alguns dos
fatores responséveis pela crescente diversificagiio dos meios de
hospedagem a partir de entio. Novos hotéis surgem para satisfazer
novos gostos e novas necessidades e para atender novas e crescentes
demandas que compreendem desde usudrios de baixo poder
aquisitivo até ricos e requintados clientes. Também o
desenvolvimento das redes hoteleiras e a grande competigéo
estabelecida entre elas aceleram a expanséo e o aprimoramento do
setor.

Tal diversidade reflete-se na arquitetura dos hotéis do pods-
guerra, condicionada principalmente por duas ordens de fatores: de
um lado, o tipo de usuério, o tempo de permanéncia previsto e os

1 BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de nuevos hoteles. Barcelona;
Gustavo Gili, 1993. p.9.

ZRUTES, W. A.; PENNER, R. H Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985, p.29.

recursos disponiveis para a implantagiio do estabelecimento;, de
outro, o sitio, o programa e o tipo arquitetdnico, intimamente
relacionados com as questdes do projeto propriamente dito.

A bibliografia corrente sobre arquitetura de hotéis, de uma
forma geral, aborda o assunto sob quatro prismas principais. As
"abordagens histéricas”, em primeiro lugar, apresentam dados e
ilustragdes sobre o desenvolvimento do programa (hotel do século
XIX, hotel do pés-guerra, etc.), as "abordagem regionais” mostram
representantes de determinados lugares sem wum  critério
classificatério claro (hotel brasileiro, hotel mediterriineo, etc.);, as
"abordagem categéricas" ddio énfase a uma dada categoria ilustrada
com exemplos representativos (hotel de costa maritima, hotel
urbano, etc.), as "abordagens classificatérias”, por fim, tentam
ordenar a grande variedade de edificios hoteleiros segundo
determinados critérios (fung#io, sitio de implantagéio, espagos
mternos, etc.). Na maioria das vezes, entretanto, tais sistematizagdes
sdo confusas e imprecisas, incorrendo na mistura e superposigéo de
categomnas.

O livro Hotel Plarming and Design® constata mais de trinta
"tipos"# de hotéis no mercado. Os doze considerados principais s#o
destacados e descritos com énfase nos aspectos funcionais. S&o eles:
1.Hotel de Centro Urbano, 2.Hotel Suburbano e Motel, 3.Hotel de

31d. ibid.

4 A palavra tipo, como empregada naquele texto, nfio possui a conotaglio
arquitetonica de "esquema formal bésico”, mas sim de "categoria” ou "classe” de
objetos.



Lazer ou Resort, 4 Hotel de Convengdes, 5.Centro de Conferéncias,
6.Hotel Residencial e Condominial, 7.Hotel-suite, 8.Hotel Superluxo,
9.Hotel Renovado, 10.Megahotel, 11 Empreendimentos de Uso
Misto e 12.Hotel-cassino.

A classificagdo brasileira proposta pela Empresa Brasileira de
Turismo (EMBRATUR)’ também adota prioritariamente o critério
funcional, mas de forma simplificada. Sistematiza os meios de
hospedagem em apenas cinco "tipos” — 1.Hotel, 2.Hotel-residéncia,
3.Hotel de Lazer, 4.Pousada e 5.Hospedania de Turismo — e, de
acordo com o nivel das instalagdes e dos servigos, em cinco
"categorias”, simbolizadas por estrelas.

O livio Disefio de Nuevos HotelesS, com base nas mais
recentes e vanguardistas tendéncias da arquitetura de hotéis, propde
um sistema composto por cinco classes: 1.Hotel do Projetista,
2.Hotel-saldo, 3.Hotel de Arte, 4.Hotel-atrio ¢ 5.Hotel de Recreio e
Fantasia.

Essas trés fontes revelam diferengas bésicas em suas linhas
de classificagdo. Em Hotel Planning and Design os hotéis séc
ordenados segundo cinco critérios principais: tipo de usuério, sitio de
localizagdo, porte do edificio, programa tipico e categoria das
instalagdes. Embora a &nfase seja dada ao programa, os critérios séo
misturados e as categorias propostas confundem-se e superpdem-se.

SBRASIL. Resolugio Normativa CNTur N° 09. Difirde Oficial, Brasilia, 13 fev.
1984. Se¢o I, p. 2.171/7.

§ BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de nuevos hoteles. Barcelona:
Gustavo Gili, 1993.

Por exemplo, Hotéis Superluxo (categoria), dependendo de sua
localizagéio, podem ser classificados também como Hotéis de Centro
Urbano (sitio),; Megahotéis (porte) podem funcionar como Hotéis de
Lazer (programa), Hotéis-suite (tipo de célula) podem ser tanto
Hotéis de Centro Urbano como Megahotéis, e assim sucessivamente,
E verdade que raramente as oategorias serfio totalmente
independentes, mas a classificagiio peca por falta de clareza nos
critérios adotados, em que pese o incontestavel valor informativo do
texto.

A classificagio da EMBRATUR visa, fundamentalmente,
estabeler normas para os meios de hospedagem brasileiros. Também
adota prioritariamente o crtério programatico, mas de forma
bastante simplificada. O nimero de categorias, ordenadas por fung#o
e tipo de instalagSes, é reduzido ao méximo. As chances de
sobreposigéio sio menores, mas algumas categorias so omitidas e o
teor informativo reduz-se consideravelmente.

Em Disefio de Nuevos Hoteles os critérios classificatérios séo
totalmente distintos. O programa do edificio nfio é relevante e as
categorias sdo estabelecidas em fung¢io da linguagem arquitetdnica,
da ambientagéio interior ou do tipo de espago interno principal. Ao
contrario das anteriores, a classificagiio ¢ limitada e restritiva,
referindo-se somente a alguns hotéis: os mais modernos € com
propostas mais vanguardistas. Mas, como elas, incorre na
superposiglio de categorias: Hotéis do Projetista, de Arte ou de
Recreio e Fantasia, por exemplo, consideram os elementos



lingttisticos ¢ a ambientagdo interior, e, teoricamente, podem ser
também Hotéis-saléo ou Hotéis-atrio, categonas relacionadas com o
tipo de espago interno.

Sem descartar as classificagbes apresentadas, mas, ao
contréario, tomando-as como ponto de partida, o presente capitulo
tem por objetivo propor um sistema de classificagéio para edificios
hoteleiros em fung#io das principais varidveis que interferem na suva
configuragio arquiteténica. Tendo em vista a dificuldade em obter
categorias "puras”, ou seja, onde ndio existam superposi¢des, tais
vanveis serdo desdobradas em subcategorias, permitindo montar
um sistema mais claro e preciso que os disponiveis.

3.2. CLASSIFICACOES PROPOSTAS

Com base nas principais varidveis que incidem sobre a
arquitetura de hotéis foram estabelecidos, primeiramente, quatro
grandes grupos classificatérios:  1.Classificagdes Genéricas,
2. Classificagées pelo Sitio, 3.Classificagdes Programaticas e
4 Classificagdes Tipologicas. A seguir, cada grupo foi dividido em
categorias e subcategorias, visando a méxima objetividade e a
minima superposi¢io. O primeiro grupo sistematiza os aspectos mais
gerais do tema, e, de certa maneira, abrange todos os demais; o
segundo aborda o hotel sob o prisma de sua localizagéo e das
implicagdes que a mesma terd sobre o programa arquiteténico; o
terceiro relaciona-se com a fungfo, as instalagdes, os equipamentos e
as éreas tipicas, determinantes da forma do edificio; o iltimo,
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raramente abordado pela bibliografia especializada, diz respeito aos
principais esquemas formais possiveis e, portanto, relaciona-se
diretamente as decisdes de desenho. A exposigdo a seguir ¢é
sintetizada nas tabelas de classificagéio em anexo (ANEXOS 1a5).

3.2.1. CLASSIFICACOES GENERICAS

O grupo 1.Classificagbes Genéricas trata das caracteristicas
mais gerais do programa hoteleiro, abrangendo os pontos principais
que devem ser considerados no processo de projeto. Foi subdividido
em oito subgrupos que se caracterizam por um fator comum: todos
compreendem apenas duas categorias opostas e excludentes,
conquanto ndo se possa deixar de reconhecer a existéncia, na
pratica, de situagdes intermediarias.
3.2.1.1. PROPOSITO - A categoria Propésito diz respeito &
concepedo original do edificio e pode enquadrar-se em apenas duas
possibilidades:
a) Hotel Construlde para a Finalidade - O edificio é concebido e
projetado para ser um hotel. Considerando que o hotel ¢ um
empreendimento extremamente dinfmico, entretanto, é de esperar
que ocorram alteragdes no edificio ao longo do tempo. Tais
alteragdes podem ser de trés ordens:
19) Renovagéo - O hotel sera apenas renovado, sofrendo as reformas
consideradas normais e indispenséveis para sva atualizagfio, mas
mantendo sua estrutura morfolégica béasica. O desgaste natural
provocado pelo uso didnio, as novidades tecnolégicas emergentes e



as novas tendéncias apresentadas por seus competidores contribuem
para a rapida obsolescéncia do edificio. Se a localizagdo permanecer
boa, a renovagio serd mais interessante que a construgdo nova.
Normalmente é mais rdpida e barata e pode ser efetuada sem que o
hotel interrompa seun funcionamento. Admite-se que o tempo de vida
de um estabelecimento devidamente mantido gira em torno de 100
anos. Os ciclos de renovag#io dfio-se, em média, de seis em seis anos,
iniciando-se com a melhoria dos equipamentos interiores e
estendendo-se até a renovag#o total do edificio. Considerando que o
primeiro julgamento do usuério se d4 pelo aspecto extemo, a
conservagdo e modernizagdo da fachada requerem especial
atem;ao"'.

2°) Ampliagio - Em fungfio de novas demandas e necessidades
surgidas com o tempo, o hotel poderd ser ampliado e, portanto,
modificado em seu projeto inicial. Como a renovagéo, a ampliagéo
pode ser também economicamente vantajosa em relagio & nova
construgo. Com o simples acréscimo no niimero de dormitérios, por
exemplo, néio h4 necessidade de reconstruir todos os equipamentos
coletivos existentes, mas apenas de aprimora-los ou amplid-los. O
renome ¢ a localizaglio do hotel séio mantidos e seu funcionamento
pode prosseguir durante as obras. Alguns aspectos, entretanto,
devem ser considerados, entre eles a area de solo disponivel para a
adiglio, as restrigdes legais existentes e as conexdes do edificio
antigo com a parte nova. Além disso hd as implicagdes urbanas

7RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning snd design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 111-116.
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advindas da ampliagéo, como o aumento da densidade construida e
do trafego de automéveis. De forma geral, o edificio hoteleiro deve
ser planejado para permitir um minimo de 50% de expansdo
horizontal. As expansdes verticais sio mais complicadas e caras. A
eventual necessidade de elevadores e o alto grau dos ruidos gerados
durante a obra tendem a interromper o funcionamento normal do
hotel8,

3°) Restauragio - O hotel poderé ser restaurado no caso de ser um
edificio antigo ou de valor histérico. O crescente interesse pela
preservagio de prédios histéricos e a sua boa aceitagio pelo publico
usuério fazem da restauragdio um importante setor da indistria
hoteleira mundial. Economicamente eficiente, é um instrumento de
preservaglio da meméria urbana, particularmente se os edificios
recuperados tiveram um papel proeminente na vida da comunidade.
Quando realizada em antigas éreas deterioradas, pode ser
responsdvel por sua revitalizagio e desenvolvimento. As
restauragdes, entretanto, néo se restringem a prédios de significado
arquiteténico ou histérico, podendo transformar hotéis velhos e
comuns em ambientes até mais elegantes e requintados que os
originais. As reformas s#io as vezes drésticas, envolvendo
consideréveis remogdes de paredes e melhorias técnicas profundas.
Em praticamente todos os casos, entretanto, representam economia e
resultados tdo bons quanto os de uma construgéo nova?.

8 1d. ibid., p. 116.
91d. ibid., p.117-121.



b) Hotel Adaptado - Neste caso o edificio nasce com outro
programa e &, posteriormente, transformado em hotel. Até fins do
século XVIII todos os hotéis conhecidos eram reciclados e, mesmo
hoje, importantes e famosos estabelecimentos sdo resultado de
adaptagaol?.

A partir dos anos 70 a reciclagem de uso torna-se um fértil
campo de investimentos. Muitos edificios que sobreviveram ao seu
antigo uso, algumas vezes importantes referenciais dentro de
paisagem urbana, tém sido convertidos em hotéis. As reciclagens
mais freqlientes ocorrem em prédios de quatro tipos: l.comerciais
(bancos, 2.piblicos (alfdndegas, estagdes
ferrovirias, prédios governamentais), 3.residenciais (edificios de

lojas, escrit6rios),
apartamentos, fazendas, palacios, residéncias privadas);, 4.religiosos
(igrejas, conventos, mosteiros). H4 ainda casos conhecidos de silos,
armazéns, ou até mesmo de navios adaptados para o uso hoteleiroll.

A reciclagem de uso implica adaptagdes morfologicas
importantes, as vezes radicais, dependendo do programa inicial do
edificio. Ndo raramente séo necessarios acréscimos de ambientes
inexistentes no programa onginal, especialmente em hotéis mais
especializados, tais como salas de conferéncias e congressos. Os
espagos habitacionais devem ser também adaptados de acordo com o
tipo de célula desejado. No caso da transformagio de apartamentos
residenciais em flafs ou suites, por exemplo,as alteragdes poderio

10 PEVSNER, N. Historia de las tipologias arquitectonicas. Barcelona:
Gustavo Gili, 1979. p. 206.
1114, ibid., p.122-126.
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ser menores. No caso da sua transformagio em dormitérios
convencionais, entretanto, serd necessdrio suprimir as cozinhas
individuais ¢ aumentar o numero de banheiros. Em prédios
originalmente destinados a outros programas, tais adaptagdes
poderdo ser ainda mais radicais.

3.2.1.2. Implantagiio - Em relagéio & implantag#io do edificio existem
duas alternativas principais: o hotel inserido no tecido wurbano
compartilha com os edificios adjacentes uma ou mais paredes
himitrofes; o hotel isolado no lote tem todas as fachadas livres.

a) Hotel Inserido no Tecido Urbame - Como visto no capitulo
anterior!2, as hospedarias do século XV, precedentes do hotel,
estavam baseadas neste modelo. Os lotes eram muitas vezes
irregulares ¢ a absorgdo de tais irregularidades era feita de forma
dissimulada, tentando transmitir internamente a sensagéo de espagos
regulares e simétricos. Tais edificios obedeciam ao modelo tipolégico
palaciano, com aposentos em torno do patio de carruagens central
(FIG. 3). Eram estabelecimentos pequenos e baixos, com poucas
zonas de uso coletivo. A medida que o tempo passa, as dimensdes
aumentam, até que, no final do século XVIII, surgem os primeiros
hotéis construidos especificamente para a fungéio. Ocupando todo o
quarteirdo, caracterizavam uma situagdo intermedi4ria entre o
edificio inserido e o isolado, pois, embora com as quatro fachadas
livres, ndo possuiam recuos de jardim e mantinham o esquema
tipoldgico palaciano (FIGS. 7 ¢ 8).

12 Vide 2.1. AS ORIGENS. BREVE RETROSPECTIVA.



b) Hotel Isolado no Lote - E em fins do século XIX e inicios do
século XX que o hotel isolado ganha expressfio. As novas teoras
estéticas propostas pelas vanguardas arquitetSmicas modernas
transformam o paradigma de cidade, e o consagrado esquema
palaciano, adaptado a cidade figurativa, d4 lugar a barras e torres
isoladas, condizentes com a cidade funcional modernal3.

3.2.1.3. Finalidade - As classifica¢gdes pela finalidade sfio as mais
frequientes na biliografia especializada. Costumam catalogar os
hotéis em diversas modalidades e, muitas vezes, incorrem em
superposigdes e redundfincias. Dentro das consideragfes genéricas
propostas nesse topico, ha duas categorias funcionais basicas: hotéis
especializados em determinada atividade e hotéis néo especializados.
a) Hotel Especializado - A especializag#io refere-se a uma atividade
predominante e hierarquicamente mais importante dentro da
estrutura funcional do hotel. As principais especializagbes —
trabalho, lazer, passagem, terapia e residéncia — e suas variantes —
negobcios, convengdes, cassino, motel, spa, apart-hotel, etc. — serfio
tratadas adiante, no tépico referente as classificagdes
programaticas!4. Em qualquer caso, néo séo excluidos outros usos
hoteleiros convencionais ou hierarquicamente menos importantes.
Quanto mais especializado o hotel, mais importante o papel do sitio e
mais especifica e restrita tende a ser a sua demanda. Ao estabelecer
um empreendimento deste tipo, portanto, o proprietario deve ter

13 Vide 1. INTRODUGAO.
14 Vide 3.2.3.1. Especialidade.

claro o piblico alvo e as perspectivas de mercado, informagdes
geralmente obtidas por pesquisas prévias.

b) Hotel Nao Especializade - O hotel nfio especializado é aquele
que apresenta apenas as instalagbes e os servigos hoteleiros
convencionais ¢ indispensaveis, prescindindo de ambientes e
equipamentos préprios para atividades especiais e diferenciadas, sem
prejuizo, muitas vezes, da categoria das instalagdes e dos servigos,
que pode atingir um alto padrio. Embora sua localizagdo n#o
obedega a um critério rigido, tais hotéis tendem a predominar em
centros urbanos de médio e pequeno porte.

3.2.1.4. Porte - E dificil o estabelecimento de limites precisos para a
avaliagio do porte, diretamente relacionado com a natureza e a
localizag#o do hotel. Por exemplo, hotéis de centro urbano com 500
unidades habitacionais séio considerados grandes, ao passo que
resorts de férias com esta mesma capacidade n#io o s#o. Segundo o
livro Hotel Planning and Design, um hotel central com até 100
unidades habitacionais é capaz de dar um atendimento personalizado
a seu publico; se o mimero de unidades situa-se entre 100 e 200, o
atendimento serd menos individualizado e acima disso, serd
padronizado!’. Hotéis compostos somente por células do tipo suite
atingem um tamanho considerado 6timo quando contam por volta de
200 unidades!®. Hotéis de categoria superior (superluxo) costumam
ser menores para que possam oferecer um atendimento realmente

ISRUTES, W. A,; PENNER, R. H. Hotel plsmning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 40-41.
1614, ibid., p.104.



individualizado!?. Pequenos centros de conferéncias tero um
méximo de 150 unidades, mas os grandes, entre 150 e 300 unidades.
Com mais de 300 unidades passam a ser chamados "hotéis de
convengdes"18.

Os resorts, que atraem enormes contingentes populacionais
em épocas de férias, apresentam um nimero de unidades
habitacionais normalmente superior a 300, Nos Estados Unidos séo
freqiientes estabelecimentos com 300 a 500 unidades. Em
localidades totalmente voltadas para o turismo néio so raros hotéis
até 1000 unidades!®. Os chamados megahotéis,
estabelecimentos que compreendem centro de lazer, centro de

com

convengdes, centro de visitaglo turistica e centro de negécios,
representam o que ha de maior em termos de porte. Pode haver mais
de 1000 células habitacionais concentradas em um s6 edificio. Os
sitios de implantagéo, com mais de 20 hectares, situam-se fora de
limites urbanos ¢ demandam cuidadoso tratamento paisagistico. O
nimero de acessos é aumentado, as é4reas de estacionamento
reforgadas e poderé ser necessério um sistema de transportes interno.
No planejamento dos complexos Disney, por exemplo, foram
consideradas, entre outras, questdes relativas a transportes, servigos
piblicos, paisagismo, massa edificada e densidade populacional20.

171d. ibid., p.106.
1814, ibid., p. 88.
191d. ibid., p.61-62.
201d. ibid., p. 129-131.
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Para fins deste estudo, a classificagdo pelo porte, feita com
base no numero de unidades habitacionais, ser4 considerada
diferentemente para "resorts" (estabelecimentos praticamente auto-
suficientes, fora dos centros urbanos e com equipamentos de lazer
externos) ¢ para "hotéis” (todos os demais estabelecimentos). Cabe
observar que, entre os extremos que seréio estabelecidos, pode haver
situagbes intermedianias, os chamados hotéis de médio porte, ndo
consideradas neste topico.

a) Hotel Pegueno - Seréio considerados de pequeno porte os hotéis
com até 200 unidades habitacionais e os resorts com até 500
unidades.

b) Hotel Grande - Serfio considerados de grande porte os hotéis com
mais de 200 unidades habitacionais e os resorts com mais de 500
unidades.

3.2.1.5. Grau de Padronizagdo - O grau de padronizagdo tem
relagéo intima com o porte do hotel, mas nfio necessariamente com a
categoria de suas instalagdes e servigos. Hotéis muito luxuosos séo
necessariamente pequenos para que possam manter um nivel de
servigos alto ¢ um atendimento personalizado. Hotéis pequenos mas
com menor categoria de instalagdes, por outro lado, poderdo
oferecer servigos personalizados, embora sem o mesmo requinte. Os
grandes hotéis e resorts, contudo, mesmo os mais luxuosos, s#io
padromzados por razdes operacionais. O grau de padronizagdo do
hotel, portanto, depende do tipo de atendimento que oferece e do
tipo de relag8o que mantém com o cliente.



Como ¢ impossivel, com vistas a esse trabalho, medir em
termos concretos o nivel dos servigos e do atendimento, o grau de
padronizagio ser4 determinado a partir do porte do hotel, relagéo
essa que, na maioria dos casos, se confirma na pratica.

a) Hotel Personalizade - O hotel serd considerado personalizado
quando possuir um méaximo de 100 unidades habitacionais.

b) Hotel Padronizado - Acima de 100 unidades habitacionais o hotel
sera considerado padronizado. Sabe-se, entretanto, que existe uma
faixa intermediéria de atendimento em hotéis com um ndmero de
unidades entre 100 e 200.

3.2.1.6. Volumetria - De uma maneira geral, os edificios podem ser
compostos de duas maneiras: por subtragfio — sélidos relativamente
regulares de onde se extraem partes — ou por adigdo — formas
tridimensionais geradas pela justaposigdo de partes?l. No segundo
caso, hid quatro niveis de integraglio entre as partes: l.elas
interpenetram-se, formando um sélido coeso e distinto dos originais;
2.elas t8ém um contato de superficie, sendo, freqilentemente, possivel
reconhecer os sdlidos originais, 3.elas tém um contato fragil, pela
aresta ou pelo vértice, ¢ os sblidos geradores sdo perfeitamente
distinguiveis; 4.elas ndo mantém um vinculo direto, mas apenas uma
relagéo de contigtiidade, caso em que predomina a idéia das partes
sobre o todo?2.

21 CHING, F.D. K. Arquitectura: forma, espacio y orden. México: Gustavo
Gili, 1982. p.68-73.
214 ibid, p. 72.
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No caso especifico do hotel, muitos fatores entram em jogo
na sua solugio volumétrica. A primeira e mais importante € o sitio de
localizagéio. Lotes urbanos restritos, por exemplo, no comportam a
subdiviséio do edificio em partes, requerendo um volume tunico e
compacto, geralmente subtrativo e sem afastamentos laterais. Lotes
urbanos maiores podem comportar edificios com afastamentos
laterais, aditivos ou subtrativos, normalmente ocupando a méxima
altura permitida pela legislagéo urbana. Sitios grandes e afastados do
perimetro urbano ddo margem a dois tipos principais de edificios: os
constituidos por um tnico volume, isolado em meio a um grande
parque, e os atomizados em varios volumes. A opg¢io por um ou
outro tipo, além disso, serd determinada pelo programa do hotel e
pela relagio pretendida entre espagos abertos e fechados, totalmente
diferente em estabelecimentos de trabalho e de lazer, por exemplo.

a) Hotel em Volume Unico - O hotel em volume tinico normalmente
parte de um prisma tratado subtrativamente. Pode, entretanto, ser
gerado aditivamente a partir da uniio de dois ou mais volumes
fortemente interconectados cuja configuragio final resulte num s6
corpo. Quanto menos coesos os volumes, mais préximo do esquema
atomizado o edificio, podendo haver casos intermediarios entre uma
situagio e outra. Freqllentemente enquadram-se nesta classe
(volume tnico) os hotéis de centro urbano ou outros que ocupem
lotes restritos.

b) Hotel em Virios Volumes - Serd aqui definido como o hotel
niidamente composto por dois ou mais volumes. Havendo algum



tipo de ligag#o entre tais volumes o julgamento final dependeré da
sensibilidade em avaliar se tal ligagéo & fragil a ponto de conferir
independéncia aos corpos principais, ou coesa a ponto de torna-los
um sé corpo. Lotes urbanos centrais raramente comportaréio hotéis
subdivididos em vérios volumes. Hotéis suburbanos, hotéis de
pequenas cidades e motéis, entretanto, normalmente em lotes
maiores, podem apresentar-se compartimentados. Hotéis de fénas ou
resorts, em grande parte dos casos, sdio subdivididos em varios
volumes sobre extensas éreas de implantagdo, essenciais as
atividades de lazer abertas, parte essencial do programa.
3.2.1.7. Altura - A altura do edificio ¢ fator diretamente ligado a
legislagéo urbana local 4 época do projeto. Via de regra, por razdes
econdmicas, séio adotados os indices maximos permitidos por lei. Em
lotes centrais nas grandes cidades predominam edificios altos, mas
em suburbios ou cidades menores nem sempre ¢ permitida a
construgéio em altura. Lotes grandes e afastados do perimetro
urbano, por outro lado, comportam hotéis com volumes mais baixos
e dispersos.

Dois fatores importantes entram em jogo na percepgéo da
altura de um edificio: a proporg#o entre suas dimensdes vertical e
horizontal e a sua altura relativa aos elementos do entorno. Barras
com grandes dimensdes
perceptivelmente mais baixas que delgadas torres com a mesma
altura. Torres construidas entre altos edificios, por outro lado, néo
terdio o mesmo destaque volumétrico daquelas localizadas em meio a

horizontais, por exemplo, serdo
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prédios baixos. No caso especifico de hotéis, onde o programa é
normalmente extenso, pequenas alturas significam consideréveis
incrementos nas dimensdes horizontais, acentuando a sensagdo de
"edificio baixo".

A altura, por outro lado, estd diretamente relacionada com a
estrutura de suporte € com o sistema de circulagdo vertical
requeridos pelo edificio. De uma forma geral, edificios com até
quatro pavimentos apresentam pequenas exigéncias estruturais e
podem dispensar elevadores. De quatro a oito pavimentos haverd um
incremento na estrutura de suporte e a necessidade de elevador. A
partir  de pavimentos essas exigéncias aumentam
consideravelmente. De acordo com a legislagdo brasileira, hotéis
com mais de trés pavimentos deverfio possuir elevador, critério
diferente do adotado para prédios residenciais, em que se exige

0ito

elevador apenas a partir de quatro pavimentos. Hotéis de luxo, por
razdes de conforto, disporio de elevador sempre que possuirem mais
de um pavimento.

Os parfmetros de altura aqui adotados terfio em consideragéo
os fatores acima expostos — proporglio entre dimensées horizontal e
vertical e exigéncias quanto a estrutura de suporte e circulagéo
vertical.
a) Hotel Baixo - Serio aqui considerados baixos os hotéis com
alturas entre um e oito pavimentos. A faixa entre cinco e oito
pavimentos, porém, pode representar uma situag#o intermediéria.
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b) Hotel Alto - Hotéis com mais de oito pavimentos serdo
classificados como altos.

3.2.1.8. Tempo de Permanéncia - O tempo médio de permanéncia
do hoéspede repercute diretamente sobre o programa do hotel,
interferindo no tipo e dimensdo de ambientes coletivos, servigos, e
células habitacionais.

Os hotéis destinados a longas permanéncias possuem, em
geral, células habitacionais maiores e¢ mais complexas. Hotéis
residenciais, por exemplo, possuem células que incluem, além de um
ou mais dormitdrios, ambientes de estar e de servigos, em
detrimento, se for o caso, das dreas de convivio e servigos coletivos.
Em hotéis constituidos exclusivamente por suites, com permanéncias
médias menores que hotéis residenciais, os ambientes de estar e de
servigos sdo reduzidos e compensados por 4reas coletivas maiores.
Os resorts, usados principalmente em temporadas de férias, portanto
uma a duas vezes por ano, terfio suas ocupagdes médias entre uma
semana ¢ um més. A duragio da estadia vai depender do tipo de
resort. Os de tempo compartido (fime sharing), por exemplo,
costumam ser ocupados por uma a duas semanas por ano por cada
hospede-proprietario. As permanéncias nos resorts de praia podem
atingir um més ou mais na alta temporada. Spas de saiude abrigam
hospedes por uma ou varias semanas, dependendo do tipo de
tratamento a ser realizado?3.

23 Vide 3.2.3.1. Especialidade e 3.2.4.3. Célula Habitacional.

No outro extremo temos os hotéis de estrada ou motéis,
destinados a permanéncias bastante curtas, que podem durar poucas
horas. Caracterizam-se por células simples e pequenas e setores de
convivio também pouco desenvolvidos, exceto o restaurante,
intensamente usado por héspedes em trénsito. Hotéis de centro
urbano, de convengdes e de conferéncias representam uma escala
intermediéria em relagdo ao tempo de permanéncia. Conferéncias
rapidas costumam reter os héspedes por um a dois dias, enquanto as
mais demoradas duram uma média de trés a cinco dias.

Outros fatores que podem influir no tempo de ocupagéo sdo o
custo da estadia, o conforto das instalagdes e a qualidade dos
servigos oferecidos.

Segundo a permanéncia, o estabelecimento pode ser:

a) Hotel de Longa Permanéncia - Seréio considerados de longa
permanéncia os hotéis que apresentarem tempos médios de
permanéncia iguais ou SUperiores a uma semana.

b) Hotel de Curta permanéncia - Serfio considerados de curta
permanéncia os hotéis com tempos de permanéncia médios menores
que uma semana.

3.2.2. CLASSIFICACOES PELO SITIO

As hospedarias medievais, consideradas precursoras dos
hotéis urbanos, situavam-se ao longo dos percursos de viagens.
Posteriormente, o conceito dos meios de hospedagem amplia-se e



novos locais s#o escolhidos para a implantagdo de hotéis,
principalmente por suas qualidades paisagisticas ou terapéuticas.

O grupo 2. Classificages pelo Sitio refere-se aos locais
tipicamente destinados & implantagdio de hotéis. Tais locais serdio
fatores de atragfo para um determinado publico que demandara
instalagdes adequadas para a sua hospedagem. Exceglio feita aos
hotéis de tipo residencial, o héspede serd normalmente externo ao
sitio de implantagdo do estabelecimento e sua estadia serd
temporara.

Com vistas a este estudo, foram estabelecidos sete sitios
preferenciais para a implantagio dos meios de hospedagem. Cada
um deles impde uma série de condicionantes bésicas ao projeto do
hotel, interferindo sobremaneira na configuragéio arquiteténica do
edificio.
3.2.2.1. Hotel de Cidade - O hotel de cidade descende da estalagem
européia do século XV, situada em meio ao denso tecido das cidade
medieval e destinada 4 hospedagem de comerciantes € nobres que
viajavam a trabalho. Evolui gradativamente para as formas atuais,
que incluem desde edificios baixos e inseridos no tecido urbano, nos
moldes de seus ancestrais, até edificios altos e isolados no lote, nos
moldes propostos pelas vanguardas modernas do século XX. Antes
mero ponto de parada, sofistica seu programa e tende a incluir, cada
vez mais, centros de conferncias, suites-escritério com servigos de
comunicag#io e informatica, clubes de esportes e outras instalagdes
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voltadas a uma crescente demanda de homens de negécios?4. As
dimensdes da cidade e a situagfio relativa do lote, central ou
peniférica, entretanto, terdo repercussfio direta no programa e na
forma do hotel, fazendo-se necessaria a distingio em trés
subcategorias:

a) Hotel de Centro Urbano - Lotes urbanos centrais, de forma
geral, tendem a ser restritos, condicionados pela massa de edificios
que se dispdem ao seu redor e pelas imposigSes das leis urbanisticas
vigentes. Muitas vezes exiguos, tais lotes podem assumir formas
uregulares, pressionados pelos sucessivos sistemas de loteamentos,
desmembramentos e remembramentos ocorridos ao longo da histéria
da cidade. Em localidades com uma forte tradigéio histérica, a
exemplo da maior parte das cidades européias, os novos edificios
normalmente buscam relagdes com o entorno, respeitanto critérios
de altura, de implantagdo ou mesmo adequando-se & linguagem
arquitetonica preexistente. Nas cidades mais novas, ¢ onde a
legislagdo permite, tendem a proliferar volumes altos e totalmente
independentes do entorno. E o caso de grande parte das cidades
norte-americanas, japonesas ¢ dos maiores centros urbanos do
terceiro mundo (FIG. 54).

Duas tendéncias histéricas devem ser registradas quanto a
localizag#o de hotéis urbanos: a de se situarem préximos a terminais
de transportes e a parques importantes. Hotéis junto a estagdes
ferrovidrias, freqitentes no passado, s#o hoje substituidos por hotéis

24 RUTES, W. A; PENNER, R. H. Hotel plarming and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 37-38.



FIG. 54. Holiday Inn Crowne Plaza, Curtis & Davis, New Orleans - LA.
Vista e planta baixa.
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junto a estagdes rodovianas. Em cidades de prestigio, centros de
negécios e elegantes distritos comerciais a proximidade de grandes
pragas ou parques urbanos (plaza e park hotels) é ainda hoje
valorizada?5.

O programa do hotel é fortemente condicionado pela
localizagdio central, rica em pontos de comércio, Servigos,
equipamentos de lazer e sistemas de transporte. O tipico héspede da
cidade ¢ o homem de negdcios que vem a trabalho e participa de
eventos relacionados a sua area profissional. Por essa razéo costuma
haver um reforgo nos setores de reunides, convengdes e congressos e
um incremento nos equipamentos e servigos oferecidos para as
atividades de neg6cios. O lobby, mais que qualquer outro ambiente,
infunde o tom e a ambiéncia do edificio e costuma ser grande e
requintado. Pode se centralizado por um étrio, espago de distribuigéo
amplo e alto reintroduzido nos anos 60 como simbolo de elegéncia e
luxo. Embora fascinante para a maioria dos usudrios, o atrio é
rejeitado por clientes que crticam a falta de aconchego e
privacidade e preferem o requinte e a personalidade dos lobbies
tradicionais26. As 4reas para estacionamento de veiculos, por outro
lado, costumam reduzir-se em virtude das restrigbes do lote, da
facilidade em percorrer as distdncias a pé e da abundante oferta de
transporte coletivo. A média ideal ¢ de um estacionamento por
unidade habitacional e podera ser suprida por edificios-garagem

25 1d, ibid., p. 41.
26 1d. ibid., p. 44-47.



proximos??. Em alguns casos a localizagdo central induz o
incremento de atividades de lazer diumo e noturno internas ao hotel.
Restaurantes, bares, cafés e boites, com excelentes cardapios, shows
e outras atragdes, sfio integrados & vida da cidade e usados também
por um piblico externo. Mais recentemente alguns hotéis tém
servido como fatores de revitalizagéo de centros urbanos antigos e
deteriorados, ocupando, na maioria das vezes, edificios reciclados ou
velhos hotéis restaurados.

b) Hotel de Subsirbio - Até a década de 70 os hotéis suburbanos
eram  estabelecimentos  pequenos e  econdmicos. O
congestionamento, a criminalidade, os altos tributos e o elevado
prego do solo das grandes cidades, entretanto, resultantes do seu
acelerado crescimento, vém acompanhados de uma gradativa
descentralizag#o das atividades e de uma mudanga de atitude com
relagdo aos subirbios. Mais tranqiiilos e seguros, tornam-se atraentes
e até chiques para morar e trabalhar nos anos 80. Os maiores espagos
disponiveis e os menores custos da terra permitem, em tese, maior
liberdade projetual e maior variedade tipol6gica. A imagem negativa
do pequeno hotel periférico transforma-se, ¢ 70% do crescimento
hoteleiro passam a ter lugar nos subirbios. Surgem estabelecimentos
maiores € melhor equipados, inclusive com instalagdes para
congressos € conferéncias, capazes de competir com hotéis
centrais?® (FIG. 55).

2714. ibid., p. 42.
2814, ibid., p. 48-49.
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FIG. §5. Burlington Marriott, WZMH Group, Burlington - MA.
Vista e planta baixa.



A localizagdo suburbana, sem divida, reflete-se no programa
do hotel. Terrenos maiores permitem o incremento dos setores de
convivio e recreagio, como #reas de piscinas e clubes de esportes.
Nos grandes estabelecimentos as instalagBes de alimentagdo e de
vendas podem ser equivalentes as de hotéis centrais. Lobbies,
espagos de circulagio, de reunies e de convengdes, entretanto,
costumam ser em média 20 a 25% menores. A distincia do foco
central de comércio e servigos amplia a necessidade do automdvel e,
conseqientemente, de Hotéis
suburbanos geralmente requerem um minimo de 1,2 carros por
unidade habitacional, 50% a mais que hotéis urbanos e resorts. O
tamanho standard das umidades habitacionais €, segundo o padréio
norte-americano, de 3,8 x 5,5 metros, com 5% de variagdo em cada
dimens#io de acordo com as diferengas impostas por cada rede ou
categoria. As possibilidades de entretenimento, normalmente

vagas para estacionamento.

menores que no centro, podem ser supridas por nicleos de lazer e de
coméreio satélites, principalmente em zonas periféricas de maior
concentragéio populacional??.

Também podem ser incluidos nesta categoria os hotéis
préximos a aeroportos. Tais estabelecimentos proliferam a partir dos
anos 80 em decorréncia do grande desenvolvimento do trafego
aéreo. Pblos de coméreio e servigos, repletos de restaurantes, lojas e
centros de vida noturna, formam-se em tomo dos grandes
aeroportos, proporcionando aos novos hotéis as facilidades do centro

9 1d. ibid.
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a pregos menores. A localizagéo €, além disso, favoravel a reunibes
de homens de negdcios em viagens, eliminando os deslocamentos e
as inconveniéncias do trafego urbano3? (FIG. 56).

¢) Hotel de Pequenas Cidades - Visitantes de pequenas cidades
frequentemente dispensam o uso do hotel, hospedando-se em casas
de parentes ou amigos. S#o raros, além disso, os casos de pequenas
cidades que atraiam héspedes em viagens de negécios. Essa &,
portanto uma categoria pouco importante, a menos que o lugar
apresente caracteristicas especiais. Nesse caso, os hotéis de
pequenas cidades identificar-se-80 com outras categorias: quando a
localidade for préxima a uma cidade grande, o estabelecimento
funcionard como "hotel de subirbio"3!; quando servir como ponto
de parada intermedidrio entre lugares distantes, o hotel terd
caracteristicas de "hotel de estrada"32; se apresentar algum atrativo
especial ~ histérico, paisagistico, arqueolégico —, o estabelecimento
poderé ser considerado um "hotel em sitio especial”33.

3.2.2.2. Hotel de Estrada - Nascido no século XX, o hotel de
estrada ou motel caracteriza-se pela localizagfo ao longo de rotas de
trafego importantes, normalmente em lotes amplos e sem edificagdes
adjacentes. Inicialmente simples e informal, exigia pagamento
adiantado e oferecia estacionamento junto ao quarto (FIG. 57). Apds
a Segunda Guerra grandes redes entram no mercado (Holiday Inns,

3014, ibid., p. 50.

31 Vide 3.2.2.1. Hotel de Cidade, letra b) Hotel de Subiirbio.
32 Vide 3.2.2.2. Hotel de Estrada.

33 Vide 3.2.2.8. Hotel em Sitio Especial.



FIG. 56. Sheraton Plaza la Reina, Welton Beckett Assoc., Aeroporto de Los
Angeles - CA. Vista.
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FIG. 57. Courtyard by Marriott , Marriott Hotels, Atlanta - GA.
Vista e planta baixa.
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Howard Johnson, Hilton e Sheraton). Os edificios crescem em altura
e passam a oferecer novas faciidades, como piscinas, salas de
reunifio e cafés. Nos anos 70 e 80 o setor expande-se e sofistica-se
ainda mais e os novos estabelecimentos tornam-se inacessiveis &
antiga clientela. Surgem, entio, novas redes (La Quinta, Super 8) e
sub-redes (Courtyard, de Marriott) mais econdmicas, com projetos
inovadores e pregos menores, e a vitalidade do setor é recuperada34.
As estadias s#io caracterizadamente curtas e bastante
rotativas. Duram, em regra, de algumas horas a um dia, tempo
suficiente para o abastecimento do veiculo e para o descanso e
alimentagdio do motonista e seus eventuais acompanhantes.Os
hospedes tipicos incluem wviajantes a trabalho (caminhoneiros,
motoristas de Snibus) e viajantes a passeio (familias em veiculos
particulares, passageiros de transportes coletivos). Visibilidade, facil
acesso, sinalizagdo adequada e espago para estacionamento sdo
fundamentais ao sucesso de hotéis de estrada, j& que mais de 15% de
suas ocupagdes sdo devidas a clientes em trénsito, sem reserva
prévia, contra menos de 5% em hotéis centrais ou resorts.
3.2.2.3. Hotel de Aguas - Originarios dos spas e casas de banho das
antigas Grécia e Roma, os hotéis de aguas localizam-se préximos a
fontes minerais (ricas em sais naturais) ou termais (com temperaturas
elevadas). O termo "spa" origina-se do nome da cidade de Spa,
antigo balnedrio de éguas minerais situado na parte leste da

34 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. S1.



Bélgica3’. Os efeitos dos banhos, antes considerados terapéuticos ou
curativos, perdem um pouco de sua credibihdade com o avango da
medicina atual. O programa ajusta-se as novas tendéncias e passa a
incluir outras formas de tratamento, principalmente nos Estados
Unidos. Mas, em especial no Japdo e na Europa, devido aos efeitos
relaxantes e ao alivio temporario proporcionados pelas aguas, tais
hotéis ainda mantém um piblico consideravel que inclui grande
ntimero de pessoas idosas3$ (FIG. 58).

3.2.2.4. Hotel de Costa Maritima - Descendentes dos hotéis de
banhos do final do século XVIII (Bath e Saint Leonards, Inglaterra),
os hotéis de costa maritima prosperam no século XIX, a partir dos
primérdios da Revolugdo Industrial. Inicialmente freqiientados por
clientes aristocraticos e abastados os balnearios tinham finalidade
terapéutica ou recreativa. Com o passar do tempo o objetivo
terapéutico ¢ suplantado e a divers@io nos cassinos passa a ser a
principal fonte de atragéio. Apds a Segunda Guerra Mundial, com a
diminuigdo da jomada de trabalho, a instituigdo das férias
remuneradas e o aperfeigoamento dos meios de transporte, os hotéis
de litoral aumentam em numero significativo e passam a servir
também as classes médias. Hoje em dia as costas maritimas est#o
entre os sitios mais nobres e valorizados para o uso turistico.

35 Em Funk and Wagnalls standard dictionary. New York: Funk and Wagnalls
Company, 1963. p. 1201.

36 RUTES, W. A.; PENNER, R. H.  Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 70.
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Lauderdale - FL. Vista.

FIG. 59. Seaside - Florida, Andres Duany ¢ Elizabeth Plater-Zyberk,
Seaside - FL, 1984. Vista.



Dependendo de sua localizagiio especifica os hotéis podem ser de
dois tipos principais:

a) Hotel em Cidade Maritima - E o estabelecimento situado em
cidades balneérias, implantado em lotes urbanos tipicos, cercados
por edificagdes, e cujas atividades séio complementadas pelos demais
usos da cidade. E importante, contudo, distinguir cidades balnearias
voltadas exclusivamante ao turismo sazonal de grandes centros
urbanos & beira-mar.

Hotéis em balnedrios de turismo sazonal aproximam-se das
categorias "hotel de pequenas cidades" ou "hotel em sitios especiais”
que tém o mar como fator de atrag#io3?. Os lotes, normalmente
grandes, comportam edificios médios ou baixos, generosas areas
para estacionamento de veiculos ¢ amplas instalagdes de lazer e
esportes. Costumam ter cariter informal, permitindo a entrada de
héspedes em trajes de banho. O lobby é menos monumental e mais
descontraido que o de hotéis em centros urbanos e o bar a beira da
piscina é elemento de destaque dentro do programa. Tais hotéis
enfrentam, néio raro, a concorréncia de casas particulares de aluguel.
Em balneéarios organizados, casas totalmente equipadas séo alugadas
por agentes imobilidrios especializados na auséncia de seus
proprietarios. Podem ser independentes ou conformar pequenos
condominios horizontais que incluem servigos de hotelaria basicos,
tais como arrumagdo e limpeza (FIG. 59).

37 Vide 3.2.2.1. Hotel de Cidade, letra c) Hotel de Pequenas Cidades e 3.2.2.8.
Hotel em Sitio Especial.
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Hotéis situados em grandes centros urbanos & beira-mar (Rio

de Janeiro, Honolulu), n#o caracterizados pela sazonalidade,
adqurem caracteristicas de "hotel de centro urbano” ou de "hotel
suburbano", conforme sua localizagéio relativa dentro da cidade. Séo
normalmente mais altos e compactos, mas a situagfio litordnea pode
determinar uma maior informalidade em relagéio aos tipicos hotéis de
cidades continentais. Em qualquer caso, a proximidade com o mar
ou a sua simples vista a distdncia serfio fatores decisivos na
orientagio dos ambientes internos e, portanto, na determinagdo do
programa (FIG. 60).
b) Resort de Praia - Resorts séo empreendimentos turisticos grandes
¢ praticamente auto-suficientes. Normalmente fora dos limites da
cidade, nio contam com a complementaridade dos equipamentos e
dos usos caracterizadamente urbanos. Os grandes lotes comportam
um extenso programa que inclui uma grande variedade de
equipamentos de lazer ao ar livre.

O hotel poderd compreender um unico e grande volume —
normalmente barra ou pavilhio - ou ser atomizado em varios
volumes — pequenos pavilhdes ou complexos hibridos —, cada um
contendo partes especificas do programa. No primeiro caso, a
estrutura de espagos abertos (piscinas, canchas de jogos, estares,
play grounds, trilhas para passeios.) é continua sobre o terreno,
tratado como um grande parque ou jardim (FIG. 61). No segundo
caso, é possivel uma maior e mais direta integragéio das partes do



FIG. 60. Hotel Intercontinental, Henrique Mindlin, Rio de Janeiro - RJ,
1974. Vista

Ca
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FIG. 61. Las Salinas Sheraton, Fernando Huigueras, Lanzarote,
Ilhas Canérias. Vista.
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edificio com a paisagem circundante, normalmente tratada como
uma pequena cidade.

Uma variante do resort de praia é o hotel marina, dotado de
atracadouros para barcos. Freqilentado por héspedes aficcionados
dos esportes néuticos, é também ponto de parada para navegadores
em trénsito, abastecendo-os de alimentos € combustivel.
3.2.2.5. Hotel de Serra - Desde os primérdios da Revolugéo
Industrial as paisagens acidentadas e as baixas temperaturas das
regides serranas tém sido fatores de atrag#o turistica no mundo todo.
Inicialmente com finalidades curativas (Suiga, século XIX), os hotéis
serranos voltam-se cada vez mais as atividades de lazer, sejam elas
contemplativas ou desportivas.

Nos paises de clima frio a neve e a pratica do esqui séo um
forte apelo a ocupagdo de hotéis de montanha durante o inverno. A
incluséio de instalagSes convencionais e a utilizagio de neve
artificial, entretanto, podem evitar a ociosidade dos estabelecimentos
em estagdes mais quentes. Podem localizar-se em cidades
montanhosas, mas é freqliente a sua implantagéo fora de lLimites
urbanos, em meio a belas paisagens naturais. O livro Hotel Plaming
and Design refere-se aos "alojamentos de esqui”". Enquadra-os na
categoria de resorts e ressalta as exigéncias legais que lhes sdo
impostas em decorréncia das crescentes preocupagdes ecolgicas e
ambientais38 (FIG. 62).

33 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotd plamning and design. New York:
Whitaey Library of Design, 1985. p. 78-79.
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FIG. 62, Flaine Ski Rcsort, Marcel Breuer Assoc., Haute Savoy, Franga.
Vista.

FIG. 63. EPM Laje de Pedra, Edgar Graeff, Canela - RS, 1978.
1sta.
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Paises de clima quente também costumam ter suas regides
serranas voltadas & exploragéo turistica. No Brasil, por exemplo, de
norte a sul, existem estagdes serranas. Normalmente pequenas
cidades, posuem uma infraestrutura que envolve bons hotéis,
restaurantes com comidas tipicas e comércio especializado em
produtos adequados ao clima. Tais hotéis nem sempre classificam-se
como resorts. Muitas vezes aproximam-se mais de hotéis de
subirbios ou de pequenas cidades, onde os principais dtrativos sdo a
paisagem ¢ o clima. Em alguns casos séio extrememente sofisticados
e aconchegantes, podendo buscar relages lngiliisticas com a
arquitetura de paises de clima frio. Embora nfio estejam realmente
submetidos aos rigores chmaticos desses paises, algumas medidas
sfio indispensaveis para adaptar os edificios as baixas temperaturas
de inverno. O condicionamento dos espagos sociais ¢ habitacionais
pode ser obtido com a incluséio de aparelhos de ar condicionado ou
lareiras. Atengéio especial deve ser dada as paredes externas, a
orientagio e ao tipo de aberturas, as coberturas e as
impermeabilizagdes. Também a favoravel omentagdio das células
habitacionais, a busca das melhores vistas e o uso de terragos s#o
importantes dados de projeto (FIG. 63).
3.2.2.6. Hotel Rural - Inspirados nas hospedarias européias do
século XVIII, os hotéis rurais séio revividos nos Estados Unidos na
década de 80 e tém hoje uma boa aceitagéio mundial. Localizam-se
em sitios caracterizadamente rurais, recortados por propriedades
dedicadas a agricultura e pecudria (FIG. 64).
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FIG. 64. New Harmony Inn, Woollen Assoc., New Harmony - IN.
Vista e planta baixa.
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Conhecidos no Brasil por hotéis-fazenda, sdo normalmente
pequenos e intimos, proporcionando um atendimento personalizado
e o convivio préximo dos héspedes. As atividades voltam-se para a
prética e o aprendizado de tarefas tipicas da vida rural, tais como
equitaglio, passeios campestres, técnicas de plantagio e colheita,
trato com amimais domésticos e conhecimento de espécies vegetais e
animais. Podem ser a0 mesmo tempo educativos para criangas que
vivem em grandes cidades e relaxantes para adultos que desejam
afastar-se dos problemas da vida urbana. A alimentag#io pode ser
produzida internamente e, sauddvel e natural, ¢ outro fator de
atragéo.

Os hotéis rurais podem instalar-se em edificios novos ou em
antigas sedes de fazendas, cujas dimensdes avantajadas e o grande
niumero de dormitérios permitem facil adaptagéio ao uso hoteleiro. As
casas de planta alongada, com alas dispostas em L, T ou U, prestam-
se mais & reciclagem que as de planta compacta em forma de
quadrado ou reténgulo (FIG. 65). As construgdes novas, em busca de
autenticidade, tendem a reinterpretar esquemas programaticos e
lingilisticos da arquitetura rural tradicional. Séo freqilentes os tipos
pavilhonares com um ou dois pavimentos, varandas frontais, patios
internos e grandes telhados.

As éreas publicas costumam ser menores e mais intimas que
em outros tipos de hotéis. Lobbies transformados em salas de
recepgéio, restaurantes menores € sem bar, estares equipados com
lareiras e auséncia de espagos de conferéncias sfio algumas das



possiveis adaptagdes programaticas. Com interiores acolhedores,
servigos personalizados e atmosfera residencial, tais hotéis buscam,
através das relagbes com o sitio ¢ com a histénia, oferecer a seu
piblico um hospitaleiro refiigio da tecnologia e da vida moderna3?.

3.2.2.7. Hotel Ecolégico - A crescente preocupaglio com as causas
ambientais e ecolégicas nas ltimas décadas contribuiu enormemente
para a exploragdo e o desenvolvimento do denominado "turismo
ecolégico". O contato intimo com o meio ambiente, as aventuras e
emogdes proporcionadas pelos esportes ligados a natureza, atraem
cada vez mais jovens e adultos que desejam afastar-se
temporariamente dos problemas da vida urbana. As atividades
preferenciais oferecidas pelo turismo ecolégico séo, entre outras, a
equitagio campestre, a canoagem ¢ as excursdes pela mata virgem,
que incluem o conhecimento in foco das espécies animais, vegetais e
minerais proprias do sftio. Os meios de hospedagem tipicos situam-se
em éareas naturais preservadas, distantes dos centros urbanos. Os
equipamentos e os servigos, proprios ou contratados pelo
estabelecimento, costumam ser simples e informais. Normalmente
incluem transporte até o local, hospedagem, alimentagéo e atividades
conduzidas por guias e instrutores qualificados. A tentativa de
integragfio ao meio ambiente e de relagdo com a paisagem local séio
as principais caracteristicas do hotel ecolégico. Para nfio contrastar
demasiadamante com a natureza circundante, os edificios costumam
ser pequenos e baixos. E freqtiente a utilizagio de materiaic

391d. ibid., p. 59-60.
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FIG. 65. Hotel Fazenda Boa Vista, Bananal - SP. Vista.

FIG. 66. Oberoi Mena House, Architects Collaborative, Giza, Egito. Vista.



construtivos do lugar, como pedra, madeira ou palha, ou de materiais
artesanais, como tijolo e telhas de barro, usados preferencialmente
sem revestimentos. Os pequenos hotéis oferecem ambientes
acolhedores e intimos, € o condicionamento climatico, a alimentagéo
¢ o estilo de vida procuram ser naturais e saudéaveis.

3.2.2.8. Hotel em Sitio Especial - E toda a classe de hotéis cujo
funcionamento é determinado pelos atrativos especiais oferecidos
pelo sitio, mas que ndio se enquadra exatamente nas categorias
anteriores. Cidades histéricas, sagrados,
arqueolégicos, ambientes cenogréficos construidos para o piblico
infantil ou adulto, séo exemplos de sitios especiais que comportam
uma infra-esturtura de turismo com eficientes meios de hospedagem.
Algumas vezes, sem duvida, o sitio poderd reunir mais de uma
qualidade e enquadrar-se também em algumas das categorias
anteriores. E o caso, por exemplo, de Salvador, Bahia, que conjuga
importantes elementos histéricos e arquitetdnicos em um sitio &

lugares centros

beira-mar.

As dimensdes do sitio sfio variaveis, tratando-se, ndo raro, de
pequenas cidades ou locais quase desabitados. Os atrativos
paisagisticos, histéricos ou arquitetdnicos séo também extremamente
vari4veis, tomando-se dificil precisar o porte e as caracteristicas que
o hotel deverd assumir. Mas é certo que a relevéncia do lugar requer
um edificio de algum modo relacionado com seu entorno (FIG. 46).
Em casos de cidades histéricas, por exemplo, ¢ bastante comum a
reciclagem e transformagio de antigos edificios em meios de

80

hospedagem (FIG. 53). Em outros, como o da contempordnea Disney
World, os modernos edificios podem ser dotados de um exagerado
expressionismo e carater narrativo, evocando temas e personagens
do imaginario infantil40 .

O livro Hotel Plarming and Design menciona os "resorts de
visitagio turistica”, versdio em grande porte dos hotéis em sitios
especiais. Em relagio ao programa, 4reas de restaurantes e lobbies
costumam ser 20% maiores que em outros resorts de tamanho
equivalente, necessdrias para acomodar os freqilentes grupos
turisticos em excursdio. Também as éareas para estacionamento
devem ser grandes o suficiente para acomodar o constante fluxo de
dnibus ou outros meios de transporte. Os locais de vendas, similares
em tamanho aos dos demais hotéis, costumam especializar-se na
oferta de artigos locais, comprados como souvenirs. O interesse dos
héspedes por objetos de valor histérico ou artistico pode ser suprido
por galenias de arte ou recintos de exposiglio localizados dentro do
hotel#! (FIG. 66).

3.2.3. CLASSIFICACOES PROGRAMATICAS

As classificagBes programaticas séo aquelas que agrupam os
meios de hospedagem por suas principais atividades e fung¢des,
diretamente relacionadas com a organizagéo espacial do edificio.

40 Vide 4.2.3.3. A Cidade Temética.
41 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 81-83.
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Embora grande parte dos hotéis sirva unicamente ao
propésito da  hospedagem, claramente
especializados, com espagos e servigos adicionais*2. Mas dentro de
uma mesma especialidade pode haver um acréscimo de requisitos
que fazem aumentar a quantidade e a qualidade das instalagdes e dos
servigos e, portanto, o nivel de conforto do hotel. Essas nuances,
normalmente acompanhadas pela variagdo do prego das diénas,
influem sobre tipo, disposig#o e area dos ambientes, determinando o
padréio ou categoria do estabelecimento. H4, portanto, dois fatores
que interagem na definig8io programéatica do hotel: a especialidade,
relacionada ao tipo de instalagdes, e a categoria, relacionada ao
padréio de tais instalagdes.
3.2.3.1. Especialidade - As classificagSes pela especialidade estéio
diretamente relacionadas a finalidade especifica do hotel
Considerando que atividades especiais tém duragdes mais ou menos
pré-determinadas, a especialidade repercutird sobre o tempo de
permanéncia do héspede. Neste topico serfio consideradas sete
categorias de hotéis, cada uma das quais, conforme suas
especificidades, poderé ser dividida em subcategorias. S#o elas:
3.2.3.11. Hotel Convencional - E todo o hotel nfio especializado
destinado a hospedagens transitérias e de duragho vanéavel.
Atividades especiais serfio irrelevantes ou excluidas do programa. Os
hotéis deste tipo situam-se preferencialmente em cidades e tém porte
e categoria variaveis.

existem  aqueles

42 Vide 3.2.1.3. Finalidade, letra @) Hotel Especializado.
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O setor proritario serd o habitacional, devidamente
complementado pelas zonas sociais e de servigos. As células
habitacionais, normalmente apartamentos e suites*3, poderdo ser
conjugaveis, permitindo a hospedagem de familias ou grupos
maiores. Segundo o padrio norte-americano os apartamentos
convencionais tém dimensdes de 3,8 x 5,5 m, ou seja, uma érea
liquida de aproximadamente 21 m2, podendo sofrer variagdes em
torno de 10% em cada dimens&io?4. O padréio brasileiro, entretanto, é
bem menos exigente nesse sentido. A EMBRATUR estabelece uma
drea minima de 9 m2 para o quarto de dormir e de 1,8 m2 para o
banheiro privativo. A area minima do apartamento é, portanto, de
10,8 m2, valida para hotéis com categoria de zero e uma estrela.
Esse total nfio inclui terrago nem vestibulo. Hotéis cinco estrelas
deveréio possuir dormitérios de 16 m2 ou mais e banheiros com no
minimo 4,5 m2, perfazendo um total de 20,5 m2, praticamente
equivalente ao padrdo americano. As éreas sociais ¢ de servigos séio
bastante variaveis de acordo com a categoria do estabelecimento. O
hall de recepglio e as salas de estar ficam normalmente entre 0,5 m2
¢ 2,5 m2 por unidade habitacional, os restaurantes, entre 0,3 ¢ 1 m2
por unidade e as cozinhas, entre 30 e 60% da érea do restaurante,
podendo ser os limites méximos ampliados em qualquer caso. Ainda
de acordo com a legislagéio brasileira, sala para café ou refeigBes

43 Vide 3.2.4.3. Célula Habitacional.
44 RUTES, W. A,; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 47.



leves e copa central independente s#o itens obmgatérios para
qualquer categoria®’.

3.2.3.1.2. Hotel de Trabalko - Localizados tradicionalmente em
centros urbanos, tais hotéis destinavam-se a hospedagem de pessoas
em viagens de negbcios. Atualmente podem especializar-se ainda
mais e localizar-se em sitios nfdo urbanos, oferecendo tanto
facilidades auxihiares (auditérios, salas de reunides, salas de video)
como complementares (sauna, salas de ginastica, canchas de
esportes) as atividades localizagdo do
estabelecimento e a natureza, nimero médio de participantes e
durag#io estimada dos encontros de trabalho previstos séo fatores que
determinardio as dimensdes e o grau de sofisticagéio dos espagos
funcionais (trabalho e reunides). Ha duas classes principais de hotéis
dirigidos as atividades de trabalho:

a) Hotel de Negécios - Freqiientemente coincidentes com os j&

profissionais. A

descritos hotéis de centro urbano, seguem as mesmas tendéncias
anteriormente observadas*®: énfase no lobby, reduglio da érea de
estacionamento, possivel incremento dos setores de lazer diumo e
noturno. Em Hotel Plarmning and Design as éreas setoriais de hotéis
de negécios centrais sfio confrontadas com as de outros hotéis de
porte equivalente. Os espagos de reunido costumam ser maiores que
em hotéis suburbanos. As éreas de restaurantes e estares séo
semelhantes, embora 10% menores que em hotéis de férias ou

4SBRASIL. Resolugiio Normativa CNTur N° 09. Diérie Oficial, Brasilia, 13
fev. 1984. Segiio I, p. 2.171/7.
46 Vide 3.2.2.1. Hotel de Cidade, letra a) Hotel de Centro Urbano.

82

resorts?? e 20% menores que em hotéis tipicamante de
convengdes*S. As 4reas de servigos sdo ligeiramente maiores do que
as de hotéis de subirbios, 35% maiores do que as de hotéis de
estrada, mas 12% menores do que as de hotéis de convengdes. O
setor habitacional normalmente inclui apartamentos duplos e
algumas suites. As unidades bésicas coincidem com as dos hotéis
convencionais (3,8 x 5,5 m). Se a area disponivel permitir, muitos
hotéis de negécios incluirdio clubes de esporte e saide com
fisioterapia e sauna, destinados a momentos de relaxamento entre
atividades de trabalho. As é4reas de piscina, em geral pequenas e
cobertas, séio pouco utilizadas, mas presentes nos maiores
estabelecimentos para elevar sua categoria®.

Os hotéis de negécios podem também localizar-se em
subirbios de grandes cidades, muitas vezes proximos a aeroportos.
Nesses casos’), a @&nfase ao Jobby diminui, as éreas de
estacionamento podem ser ampliadas e algumas atividades
tipicamente centrais dever#io ser supridas pelo préprio hotel ou por
nucleos de coméreio e lazer préximos. Em qualquer caso, os setores
de reunides, convengdes ou congressos € 0s equipamentos € SErvigos
auxiliares serio reforgados, fato que os diferenciard dos hotéis
convencionais.

47 Vide 3.2.3.1.3. Hotel de Lazer, letra a) Hotel de Férias ou Resort.

48 Vide letra b) Hotel de Convengdes.

49 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 47.

50 Vide 3.2.2.1. Hotel de Cidade, letra b) Hotel de Subirbio.



b) Hotel de Convengdes - Uma tendéncia recente, os hotéis de
convengdes caracterizam-se pela alta especializagio e pela
localizagio afastada dos centros urbanos. Embora aqui todos os
hotéis voltados a grandes encontros profissionais sejam classificados
dentro de uma mesma categoria, podem apresentar grandes
variagles no porte e nas caracteristicas gerais. O livro Hotel
Plarming and Design distingue dois tipos principais: centros de
conferéncias e hotéis de convengdes.

Os centros de conferéncias, surgidos nos anos 60, t&ém porte
menor que os hotéis de convengdes. Os pequenos tém entre 30 e 150
unidades habitacionais ¢ os maiores, entre 150 e 300. H4 ainda os
mini centros de conferéncias, com menos de 30 unidades, destinados
principalmente a executivos de alto nivel que desejam méxima
privacidade e discrighio. Os sitios
proporcionar um certo isolamento do entorno, mas, ao mesmo
tempo, acessibilidade a aeroportos e relativa proximidade de centros
de negbcios. Para acentuar a privacidade e favorecer a
concentragfio, a sinalizagfio pode ser dispensada e o edificio oculto
da estrada de acesso. As areas de estacionamento n#o precisam ser
adjacentes ao hotel, pois raramente os hdospedes usam seus carros
durante a estadia. Os elementos do hotel devem contribuir para a
criagdo de um ambiente de estudo, com unidades habitacionais
mobiliadas e equipadas para tanto.
representam um compromisso entre as atmosferas de luxo e
eficiéncia. Os menores destinam-se a reunides de um ou dois dias

de implantagdio devem

Tais estabelecimentos
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para 20 a 30 assistentes e os grandes para encontros de 100 a 300
pessoas durante trés a cinco dias. O setor mais especializado ¢
composto por salas de reunides para 30 a 70 ocupantes, salas de
mntervalo para 10 a 15, salas de geréncia para 15 a 20, um anfiteatro
para 100 a 150 e salas de banquete para 60 a 400 ocupantes. De
acordo com o porte, admitem certo mimero de equipamentos
esportivos ou até um pequeno clube de satde, cujo uso pode
estimular o aprendizado. Além disso podem incluir restaurantes,
salas de coquetel, instalagdes de entretenimento e toda uma série de
servigos auxiliares, como gréfica, impresséo, fotografia e xerox31
(FIG. 67).

FIG. 67. Minaki Lodge, CSA, Ontario, Canadi. Vista.

31 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 94-97.



Maiores que os centros de conferéncias, os hotéis de
convengdes foram desenvolvidos somente na década de 80.
Dirigidos a grandes encontros de negécios, incluem salas de
reunides, exibigdes e banquetes que comportam grande nimero de
pessoas. O padrfio norte-americano estabelece 300 a 3 mil unidades
habitacionais ¢ 500 a 5 mil lugares para banquetes. Um grande
estabelecimento requereria um minimo de mil unidades habitacionais
destinadas especificamente a participantes de convengSes e mais
uma margem de 200 a 400 umidades para outros héspedes.
Considerando que 70% da assisténcia chegam de avifio, a
proximidade com grandes aeroportos ¢ fator relevante para a
implantagio dos hotéis de convengSes. Ainda de acordo com os
padrdes norte-americanos, os maiores estabelecimentos podem ter
em tomo de 14 mil metros quadrados de érea funcional distribuidos
em 40% para exibigSes, 40% para reumdes sociais ¢ 20% para
reunides de trabalho. Sitios urbanos dificilmente tém capacidade
para suportar empreendimentos de tal porte, Um hotel com 800
unidades, por exemplo, necessita em tomo de 1 a 4 hectares para
acomodar suas areas de reunides e de recreagfio. E necessério prever
um acesso separado para o setor de convengles e uma é&rea
suplementar de estacionamento para participantes externos. A
grande massa de usudrios requer lobbies e areas funcionais — para
reunides, exibigdes, etc. —, aproximadamente duas vezes maiores que
as de hotéis de negdcios suburbanos de mesma capacidade e 30%
maiores que as de hotéis centrais e resorts. As dreas de vendas,

FIG. 68. Df)ha Sheraton, William L. Pereira Assoc., Doha, Qatar.
Vista, planta baixa e corte.



semelhantes &s dos resorts, sio cerca de 50% maiores que as de
hotéis centrais e suburbanos, e os restaurantes e bares, 10 a 15%
maiores. O setor de servigos necessita de um acréscimo entre 12,5 a
15% de édrea. A dimens#io considerada mais préitica para para uma
tipica sala de reunides ¢ de cerca de 90 m2. Um grande hall de
exibig8es pode ter entre 1.860 e 4.650 m2. O pé-direito dos espagos
funcionais e sociais deve ser alto para conferir amplitude espacial e
permitir apresentagdes audio-visuais. A eficiente iluminag#io dos
espagos funcionais e a instalaglo de equipamentos eletrénicos de
(iltima gerag#io séio primordiais. Outros dois aspectos importantes séo
a fluidez entre setores funcionais e sociais € a previsfo de espago de
estocagem para moéveils e equipamentos com superficie
correspondente a 10% das 4reas funcionais2 (FIG.68).

Hotéis de convengles nfo constituem uma classe
independente dentro da legislagfio brasileira, em que ambientes de
reunides e auditérios s#o incluidos nas categorias "hotel” e "hotel de
lazer". As normas da EMBRATUR estabelecem salas de reumfio
entre 20 e 120 m2 e auditérios entre 100 e 250 m2, ndmeros, como
se v&, bem mais modestos que os americanos33. A tendéncia de
expanséio de hotéis desse tipo em paises de terceiro mundo,
entretanto, poderé reverter a precéria situag#io atual e torar o Brasil
um mercado para convengdes internacionais num futuro préximo.

5214. ibid., p. 87-92.
S3BRASIL. Resolugiio Normativa CNTur N° 09. Disirie Oficial, Brasilia, 13
fev. 1984. Segiio L p. 2.171/7.

3.2.3.1.3. Hotel de Lazer - Posteriores aos hotéis de negécios, 0s
hotéis de lazer expandem-se durante os primeiros anos da Revolugéo
Industrial, quando a diminuigio da jornada de trabalho ¢ a
obrigatoriedade das férias remuneradas incorporam-se aos direitos
legais dos trabalhadores. Situam-se preferencialmente em lotes
afastados do perimetro urbano, cujas dimensdes permitam a
instalaglio de equipamentos de lazer ao ar livre. O espago aberto
adjacente é de fundamental importéncia e deve haver um cuidado
especial no relacionamento do edificio com seu entorno natural
Podem localizar-se também em cidades que contenham algum
atrativo especial. Os fatores de atragfio mais freqientes séio de ordem
paisagistica (costas maritimas, montanhas), climéatica (trépicos,
locais frios) ou histérica (cidades antigas, ruinas, reservas indigenas).
Em alguns casos, as atividades propostas para o lugar transformam-
se no atrativo principal, como no caso de Las Vegas (jogos) ou da
Disney World (diversdes infantis). Alguns locais podem aliar varios
fatores simultaneamente. E o caso, por exemplo, de Cancun,
México: sua localizagio & beira-mar é reforgada pela proximidade
com ruinas maias de grande interesse historico.

A localizagdo terd influéncia direta sobre a morfologia do
hotel. Certos entornos permitem volumes baixos e espalhados (Fiji,
Majorca), enquanto outros requerem altas torres (Rio de Janeiro,
Honolulu). Outros, ainda, comportam uma mistura de tipos (Cancun,
Ixtapa), mesclando volumes altos, normalmente centrais, com vilas
habitacionais atomizadas e baixas na periferia. Para atrair usuérios



de fins de semana, surgem também novos tipos de hotéis de lazer,
dentro ou préximos de areas urbanas’4. Para este estudo os hotéis de
lazer foram divididos em duas categorias bésicas:

a) Hotel de Férias ou Resort - Descritos como sucessores dos
antigos spas ¢ casas de banho gregas e romanasS, os resorts
caracterizam-se por conjugar instalagdes hoteleiras tradicionais com
instalagbes de comércio, servigos e lazer, o que lhes confere relativa
auto-suficiéncia. As qualidades do sitio s#o fundamentais como
fatores de atragfio, sejam elas naturais, urbanisticas ou histéricas, e o
lote deverd ter 4rea suficiente para conter os equipamentos e
instalagdes de lazer. Um  fator de atragdio  historicamente
consagrado ¢ o mar. Os resorts de praia normalmente oferecem uma
grande variedade de esportes maritimos, além de equipamentos de
mergulho e de banho. Sfo usados preferencialmente em estagdes
quentes ¢ o periodo normal de estadia costuma variar entre uma
semana ¢ um més. Os lotes de implantagio séo em geral grandes,
préximos ao mar, e as unidades habitacionais orientam-se para as
melhores vistas. Segundo o livio Hotel Playming and Design, o
resort de praia enfatiza o luxo, sendo normalmente espagoso e
dotado de ricos interiores. O lobby costuma ser em média 30% maior
que o de hotéis suburbanos e 10% maior que o de hotéis centrais de
tamanho comparavel. Os espagos de vendas sfo cerca de 50%
maiores que os das categorias anteriores, e as unidades habitacionais,

S4 RUTES, W. A; PENNER, R. H Hotel plamning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 61-62.
551d. ibid.
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FIG. 69. Manna Laine Bay, Killingsworth, & Assoc., Big Island, Havai,
Vista interna e implanta¢#o,



com média de 5,5 x 6,4 m, 10% maiores. O setor de piscinas é
fundamental e tem papel comparével ao do fobby do hotel central.
Normalmente com bar préximo, é o local onde os héspedes
encontram-se ¢ passam grande parte de seu tempo’6. Resorts de
praia séo freqiientemente complementados por instalagdes para golfe
e ténis que requerem grandes espagos. Um hotel de meia altura com
500 unidades, por exemplo, ocuparia uma érea de cerca de 4 ha.
Para um campo de golfe com 18 buracos devem ser acrescentados
de 45 a 65 ha e mais 1,2 ha para cada 10 canchas de tenis. A
clientela padréio é, nesses casos, de alto poder aquisitivo’?. A fim de
garantir o seu uso durante todo o ano, os resorts de praia podem
apresentar instalagdes para congressos € convengdes, normalmente
complementadas por equipamentos para esportes ao ar livre ¢ salas
para exercicios fisicos. Outros itens bastante freqilentes séo lojas de
produtos néuticos e restaurantes especializados em frutos do mar
(FIG. 69).

Uma variante dos resorts de praia sio os resorts marina, com
facilidades especiais para praticantes dos esportes nduticos. As
instalagdes do hotel podem incluir servigo de aluguel de barcos,
abrigo de equipamentos néuticos, centro de manutengio das
embarcagles ¢ lojas especializadas em esportes aquéticos. A
proximidade e integragio do hotel com a marina é desejavel, pois a
possibilidade de avista-la desde os ambientes principais, em geral
avarandados, dramatiza o tema do resort. Além disso, tal

56 1d. ibid., p.64-69.
57 1d. ibid., p. 64.
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proximidade aumenta a comodidade dos héspedes e facilita o
abastecimento das embarcagdes. E aconselhdvel uma média de dois
atracadouros para cada cinco héspedes. O alto poder aquisitivo dos
usuérios traduz-se em requinte e conforto. H4 em média 25% a mais
de suites de luxo que em outros resorts, com alto padrio de
mobilidrio e varandas voltadas para a marina (FIG. 70). Bons
restaurantes, bares, piscinas e outros equipamentos esportivos
complementam as instalagdes e satisfazem os demais membros da
familia38.

Outro esporte que comporta instalagdes hoteleiras especiais é
o esqui. Obrigatoriamente localizados em locais frios, os hotéis de
esqui beneficiam-se, hoje, do desenvolvimento da neve artificial. O
héspede tipico chega de avidio, sendo conveniente a proximidade de
aeroportos. A grande utilizagio de carros de aluguel demanda
estacionamentos cobertos para protegiio das intempéries.
Localizadas em colinas, as pistas de esqui devem ser favoravelmente
orientadas para que haja o acimulo de neve. As unidades
habitacionais, preferencialmente elevadas do solo, ao contrério,
devem voltar-se para a médxima exposig#o solar ¢ para as melhores
vistas. Balcdes e terragos sio to desejaveis aqui como em resorts de
praia. Lareiras nos ambientes sociais, vidros duplos, materiais
resistentes e durdveis, séo itens indispenséveis. Para atender a dois
tipos bem distintos de demanda — ricos héspedes de meia idade e
jovens esquiadores —, sofisticados estares e sébrios e requintados

581d. ibid., p. 76-77.



restaurantes convivem com descontraidos bares e cafés e
movimentadas pistas de danga’® (FIG. 62).

Outra variante dos hotéis de férias surge por volta dos anos
50, como reflexo do pés-guerra. O aumento do interesse por
atividades de quebra da rotina urbana, voltadas & vida e a cultura de
lugares naturais e exoticos, passa a estimular a pratica do camping e
faz surgir um novo tipo de resort, as denominadas "aldeias de férias".
Patrocinadas principalmente pelo Clube Mediterranée, tais "aldeias"
tentavam, inicialmente, reproduzir as caracteristicas de um
acampamento tradicional. Os usuarnios hospedavam-se em barracas e
preparavam as proprias refeigdes. Com o passar do tempo, comegam
a ser procuradas por héspedes mais exigentes e de maior poder
aquisitivo e seu padrdio geral eleva-se. O quarto standard de 3,7 x
4,3 m tende a aumentar para dimensdes de até 4,9 x 6,7 m. O atual
predominio de grupos familiares — 80% das ocupagdes no verfio
europeu — tem motivado a inclus#io de atividades para criangas. Mais
que outros resorts, a imagem das aldeias de férias estd ligada a
edificios de baixa altura em amplos sitios, onde as grandes distncias
sfio percorridas de preferéncia a pé. Agradaveis trilhas de pedestres
normalmente unem atividades fncora situadas nas suas
extremidades. Uma praga central costuma ser o local de encontro, e
uma sérnie de outros eventos espaciais distribuem-se ao longo dos
percursos. Com até 800 unidades uma aldeia pode ainda manter uma
atmosfera de relativa intimidade e congregagio®0 (FIG. 71).

59 1d, ibid., p. 78-80.
60 Jd. ibid., p. 72-74.

FIG. 71. Club Mediterranee, Daniel Paterne, Cherating Malésia. Vista.



Quanto ao sitio, portanto, o resort busca paisagens atraentes,
apraziveis — mares, montanhas, lugares exdticos, sitios de valor
paisagistico ou ecolégico, locais de carater historico, sagrado ou
educativo, quanto ao tipo, o edificio pode ser Wnico e isolado em
meio 4 paisagem natural ou atomizar-se em vérios volumes contendo
diferentes fung¢des urbanas, quanto & forma de administragéo, pode
ser tradicional — células habitacionais hoteleiras locadas por dia,
més, etc. —, de tipo condominial — unidades adquiridas e sublocadas
pelo hotel — ou por regime de tempo compartido — unidades
adquiridas para uso em periodos de tempo previamente
estabelecidos. Mas, em qualquer caso, é a conjugag#o de instalagdes
convencionais com instalagdes de lazer que os identificard como
hotéis de férias ou resortsSl.

b) Hotel Cassino - Apesar de proibidos em alguns paises, os cassinos
siio um fenémeno internacional de grande apelo e alta lucratividade.
A fim de melhor acomodar os aficcionados do jogo, foram criados
estabelecimentos que retinem instalagdes hoteleiras as instalagdes do
cassino. O hotel cassino tipico, localizado normalmente em
ambientes urbanos e com a maior parte de suas instalagdes em
espagos fechados, ndo se enquadra na categoria de resort. E uma
modalidade de hotel bastante peculiar, pois obtém a maior parte de
seus rendimentos dos jogos e n#o dos servigos de hotelana

propriamente.

61 Og resorts serfio mais detalhados em 4.2. 0 FENOMENO DO RESORT.

O grupo turistico padrio chega pelo final da manhd e
permanece por cerca de seis horas no hotel. A maioria dos héspedes,
atraida pela fantasia do jogo, espera projetos extravagantes em
termos de elementos e imagens. As plantas dos edificios, entretanto,
devem ser modelos de eficiéncia funcional (FIG. 72). Por lidar com
uma enorme circulagio de dinheiro, a seguranga do hotel deve ser
méaxima. O acesso & caixa forte costuma ser protegido por um
vestibulo anterior e o transporte dos valores, feito normalmente por
carros elétricos, exige um reforgo na estrutura do pavimento.

O padriio europeu é o do hotel isolado ou semi-isolado,
conectado ao cassino por passarelas cobertas. Hotéis americanos
admitem a conjugagfio do setor habitacional com o cassino em um
tnico volume. O tipo e a quantidade de jogos variam de local para
local, mas a érea do pavimento requer em média 23 m2 por mesa. O
espagamento entre as mesas deve ser pequeno, uma vez que os
jogadores preferem ambientes movimentados e repletos. Os locais de
vendas de fichas costumam ter tetos baixos, em tormno de 3 m, para
acentuar o som das moedas. As salas de jogos tém tetos mais altos,
entre 4,5 e 6 m de pé-direito. Bares, estares e restaurantes devem ser
acessiveis ou mesmo integrados ao ambiente de jogos. Nos grandes
estabelecimentos s#o oferecidos shows de entretenimento durante os
jantares. As unidades habitacionais sdo maiores e mais luxuosas que
as de hotéis centrais e suburbanos, com dimensdes tipicas em torno
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FIG. 72. Golden Nugget, Joel D. Bergman, Atlantic City - NJ.

Vista interna e planta baixa.

de 4 x 5,5 a 45 x 6 m, usualmente equipadas com cofres de
seguranga individuais62,

Os hotéis cassino podem ser usados como fatores de
revitalizaglio urbana em éreas economicamente depreciadas, como
aconteceu em Atlantic City. Intervengdes deste tipo, entretanto,
devem ser administradas de modo a n#o gerar congestionamentos
viarios, pressdes inflaciondrias ou outras conseqiiéncias negativas
para os residentes locais. Muitas vezes os hotéis apresentam-se
concentrados, formando verdadeiros bairros de cassinos. Tais bairros
podem tomar-se importantes centros de féras e entretenimento,
convenientes para a realizagdo de convengdes®3,
3.2.3.1.4. Hotel de Passagem - Ha hotéis que, pelas peculiaridades
de sua localizaglio, especializam-se em prover estadias de curta
permanéncia. Essa especializagéio pode traduzir-se em caracteristicas
programaticas tais como relativa exigthidade dos setores coletivos e
simplicidade das células habitacionais. Os dois casos mais freqilentes
do que aqui se convencionou chamar "hotéis de passagem" sfio:

a) Motel - J4 comentados anteriormente®¥, os motéis ou hotéis de
estrada hospedam viajantes rodovianos, quase sempre sem reserva
prévia, que desejam fazer uma pausa para descanso ¢ alimentagfio
durante o percurso da viagem. Sua localizagdo ao longo de rotas
importantes, normalmente em lotes grandes, confere-lhes algumas

62 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planming and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 145-147.

6314, ibid., p. 148.

4 Vide 3.2.2.2. Hotel de Estrada.



caracteristicas programéticas particulares. Os edificios tendem a ser
baixos e horizontalizados, com amplas dreas de estacionamento,
capazes de absorver o grande mimero de veiculos presentes nos
horérios de pico. As vagas para veiculos costumam localizar-se
préximas aos dormitérios. Comparados com hotéis de aeroporto e
subiirbio seus lobbies, circulagdes e areas de vendas podem ser 50%
menores, as areas de convengdes, quando houver, aproximadamente
25% menores e os setores administrativos, 20% menores. Em
compensagéio, 0 espago de restaurante aumenta em 5% devido a
grande ocupagfio nos horérios de refeigSes. As dimensbes das
unidades habitacionais, normalmente apartamentos, so bastante
varidveis. Os custos de construgfio e taxas de hospedagem séio de 30
a 50% menores que os de hotéis de centros urbanos (FIG. 57).

No Brasil convencionou-se chamar de motéis também os
hotéis de alta rotatividade dedicados a encontros de casais. Tais
estabelecimentos apresentam varios aspectos que os distinguem dos
tipicos hotéis de estrada. Primeiro, nem sempre localizam-se em
estradas e, em caso positivo, situam-se em pontos préximos ao
perimetro urbano. Mais freqUientemente, implantam-se na propria
cidade, em zonas suburbanas. Segundo, caracterizam-se por algumas
particularidades de programa, enfatizando o setor privado e os
servigos de quarto e dispensando quase completamente os setores
coletivos. A sinalizagio costuma ser enfatica, mas o prédio situa-se
em posigho estratégica com relagio a via de acesso, protegido
visualmente pela presenga de muros ou de massas de vegetagdo. A
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inscrigdo dos héspedes normalmente é feita sem que eles precisem
deixar o veiculo, em um posto de atendimento especial, nfio sendo
freqiiente a reserva prévia. Via de regra, tais hotéis oferecem vérias
categonias de células com instalagdes e pregos diferenciados. As
maiores costumam incluir camas grandes, muitas vezes redondas e
cercadas de espelhos, banheiras de hidromassagem nos sanitérios e
canais de televisio com programas especiais. As mais sofisticadas
podem oferecer piscinas internas e lareiras. Caracterizam-se, ainda,
pelo preferencial uso noturno, pelo estacionamento do veiculo junto
ao quarto ¢ pela total impessoalidade e discrigéio do atendimento. A
estadia tipica tem curta durag#io e costuma ser cobrada pelo nimero
de horas de uso.

b) Hotel de Baldeagdo - O estabelecimento de hotéis junto a
terminais de transportes ¢ uma tendéncia verificada desde o século
XIX. Os hotéis préximos a estagdes ferrovidrias foram os
precursores dessa modalidade, principalmente na Inglaterra.
Servindo originalmente a viajantes de trem que chegavam e
permutavam para outros meios de transporte, o seu uso era
caracterizadamente transitério. Os dormitérios simples eram em
maior nimero, mas havia algumas suites para clientes abastados.
Outro item importante era o restaurante, utilizado para as refeig6es
dos viajantes. A crescente substituigio dos transportes ferroviarios
pelos rodovidrios repercute sobre o uso e a importéncia desses
hotéis. Sua funglio original de pontos de baldeagio é em parte
alterada e passam a servir também a permanéncias mais prolongadas.



Os terminais de transporte atuais podem ser de trés tipos: estagdes
ferroviérias, estagdes rodovidrias e aeroportos.

Os hotéis junto a estagBes rodovidrias atuais exercem papel
semelhante ao dos hotéis ferrovidrios do século XIX. Mas, além de
servirem a viajantes em trénsito, podem ser iteis também para
permanéncias mais prolongadas, seja a servigo, seja para fins
turisticos. A hospedagem ¢ facilitada,
deslocamentos e proporcionando economia de tempo. Observa-se
um aumento no padrio de alguns desses hotéis. Os mais recentes
tendem a apresentar células habitacionais melhor equipadas e
instalagSes coletivas mais variadas. Alguns dispdem de instalagdes
para conferéncias, atingindo categorias mais altas e tempos de
permanéncia maiores.

Os j4 mencionados hotéis de aeroporto$’, desenvolvidos
principalmente na década de 80, tém caracteristicas um pouco
diferentes das dos anteriores. Primeiro, porque apresentam
instalagdes mais sofisticadas e atendem a um piiblico de maior poder
aquisitivo, normalmente homens de negdcios, segundo, porque

evitando maiores

possuem, com maior freqiiéncia, instalagdes para congressos e
destinam-se a permanéncias mais prolongadas. Lobbies, circulagdes,
areas de vendas e setores administrativos costumam ser maiores. Da
mesma forma, as células habitacionais s8o em geral maiores e melhor
equipadas. Os espagos de reumidio, mais sofisticados, podem ser
complementados por instalagSes esportivas voltadas as classes

65 Vide 3.2.2.1. Hotel de Cidade, letra b) Hotel de Subiirbio.
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executivas. O problema dos rufdos, caracteristico de aeroportos, é
minimizado com a implantag#io adequada do edificio e com o uso de
sistemas ¢ materiais apropriados. Comparando custos de construgéo
e pregos de dirias, constata-se serem de 10 a 15% menores que os
de hotéis de centros urbanos e 30 a 50% maiores que os de
estradas66,
3.2.3.1.5. Hotel Terapéutice - Originaria dos spas e casas de banhos
das antigas Grécia e Roma, tal modalidade de hotel tem sofrido
mudangas consideraveis na sua concepgéo ¢ no enfoque terapéutico.
A localizaglio em nascentes de dguas termais, condigdo obrigatéria
em tempos remotos, é hoje dispensavel, embora a tradigio ainda
perdure em alguns lugares da Europa e do Jap&oS7. Os novos spas,
principalmente americanos, procuram adequar-se melhor &s mais
recentes convicgdes culturais e cientificas, através de programas
compativeis. Especializam-se em tratamentos de controle de peso e
stress, que incluem dietas especiais, exercicios de relaxamento e
outras terapias alternativas, como massagens, sauna, hidro-ginastica
¢ tratamentos de beleza. A implantagio preferencial em locais
tranqililos e afastados das concentragdes urbanas confere-lhes
caracteristicas de resorts.

Os héspedes mais freqientes séio mulheres e idosos. O spa
americano oferece seus servigos também a pessoas nf#io hospedadas
e, para isso, necessita de acessos independentes e de superficies de

66 RUTES, W. A; PENNER, R. H Hotel planming and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p.50-57.
67 Vide 3.2.2.3. Hotel de Aguas.
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estacionamento cerca de duas vezes maiores que as de outros
resorts. As éreas de recepgdo, também cerca de duas vezes maiores,
costumam ser luxuosas, com diversos ambientes de estar e butiques.
A incidéncia de héspedes idosos demanda servigos de quarto
eficientes e ambientes exteriores para refeigdes e descanso. As
instalagdes privativas devem ser préximas das coletivas e as suas
ligagdes cobertas. Por atrair mais héspedes abastados que qualquer
outra modalidade de resort, ha um aumento médio de 20% na
dimens#o das unidades habitacionais. Atualmente, com a entrada de
redes americanas no mercado europeu, comega a haver uma mescla
entre os dois estilos de spas — banhos curativos e condicionamento
fisico. Mas mais que em outras modalidades de hotel, o programa do
spa varia com a cultura, incorporando habitos especificos do local®8
(exercicios de tai chi na China, massagem shiatzu no Japdo, etc.).
3.2.3.1.6. Hotel Residencial - Os hotéis residenciais afirmam-se na
década de 20. Servindo orginalmente a hdspedes de alto poder
aquisitivo, capazes de pagar pela comodidade dos servigos
oferecidos, tornam-se mais acessiveis e diversificados. Diferenciam-
se pelo maior tempo de permanéncia, pelo aumento da célula
habitacional e pela redugio dos setores coletivos e de servigos, cujas
fungSes podem ser em grande parte supridas pelo setor privado. Os
hotéis com fungéio residencial podem apresentar-se segundo trés
variantes principais:

68 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p.70-71.
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a) Hotel-suite - Surgidos nos anos 70 pela reciclagem de
condominios residenciais ociosos, os hotéis-suite originais visavam
um piblico de permanéncia prolongada. Em vista dos custos
relativamente baixos em relagdio & édrea e ao conforto das
acomodagdes, porém, mostraram-se interessantes também no caso
de héspedes transitérios. Independentemente da localizagio e da
categoria, caracterizam-se por células maiores que as convencionais,
normalmente compostas de estar-jantar, quitinete ou frigobar,
banheiro € um ou dois dormitérios.

Uma vez que a suite ¢ maior € mais complexa que o quarto
simples, seu layout tem maior impacto sobre a forma final do
edificio. Embora a suite tipica tenha uma érea cerca de 40% maior
que o apartamento convencional, o custo do metro quadrado é
apenas 25% maior. Os elementos mais caros, como equipamentos
mecénicos e paredes perimetrais, praticamente nfio se alteram. A
quitinete, cara e pouco usada pelos héspedes, é normalmente
substituida pelo frigobar, conjunto com pia, armério, mini-
refrigerador e cafeteira, normalmente junto a uma parede hidrdulica
¢ conjugado ao setor de jantar. Os dormitérios da suite podem ser
menores que os do apartamento convencional, pois um ambiente de
estar com sofd-cama supre a necessidade de uma cama adicional.
Banheiros e closets, entretanto, devem ser 20% maiores. Segundo o
padréio americano, suites minimas t&ém dormitérios com cerca de
15,5 m2 e estar-jantar com cerca de 18,5 m2. Em suites de luxo, os
dormiténios ampliam-se para cerca de 20 m2 e os ambientes de estar-
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FIG. 73. Windsor Court, Morris Aubry, New Orleans - LA. Planta Baixa

jantar para cerca de 24 m2, além das 4reas de varandas conjugadas
(FIG. 73).

A legislagfio brasileira coloca o item "suites" como um anexo
geral a todos os tipos de meios de hospedagem abordados, o que
comprova a difus#io e popularizagéo do conceito. A dimens#o linear
minima estabelecida para o dormitério é de 2,8 m e as 4reas minimas
vaniam entre 9 (uma estrela) e 16 m2 (cinco estrelas). A sala de estar
n#o devera ter menos de 70% da éarea do dormitério. Sua dimenséo
linear minima ¢ de 2,5 m e as 4reas minimas variam entre 7 (uma
estrela) e 11 m2 (cinco estrelas)®?.

b) Apart-Hotel ou Flai-Service - Com células que compreendem
estar-jantar, copa-cozinha, banheiro e um ou dois dormitérios, os
Sflats podem ser usados como residéncia permanente ou transitéria.
Os ambientes da célula s#o, via de regra, menores do que os de uma
residéncia convencional, j& que os servigos indispensaveis, como
limpeza, arrumaglo, refeigles, entre outros, sfo normalmente
supridos pelo hotel. Por outro lado, se comparadas as células de um
hotel convencional, tais unidades sfio consideravelmente maiores. Os
Jflats séo usados transitériamente por héspedes que permanecem por
tempos longos no local de hospedagem, que estio em grupos
maiores, ou que desejam um nivel de conforto mais alto. Os flats de
uso permanente, alugados ou adquiridos pelo héspede-morador,
destinam-se mais comumente a pessoas solteiras e casais sem filhos
que buscam as comodidades proporcionadas pelos servigos de

69 BRASIL. Resolugio Normativa CNTur N° 09, Diérie Ofictal, Brasilia, 13
fev. 1984. Segiio I, p. 2.171/7.



hotelaria. Além dos ja citados servigos essenciais, os apart-hotéis
podem oferecer, dentre outros, servigos de recepgio e portaria 24
horas, manobrista, sala de convengdes, lojas, restaurante, coffee-
shop, bar, piscina, sala de jogos, canchas desportivas e play-ground.
O custo da célula ¢ aproximadamente equivalente ao de uma
unidade residencial de mesmo padréio, porém a taxa mensal para o
pagamento dos servigos prestados ¢ em torno de trés a quatro vezes
maior que a de um condominio residencial convencional’? (FIG. 74).
De acordo com a legislag#io brasileira a érea til das unidades
habitacionais de um hotel residéncia (sala, quarto e cozinha) varia de
20,5 (categoria uma estrela) a 31 m2 ou mais (categoria cinco
estrelas), ou seja, é 50 a 100% maior que a de um apartamento
convencional de hotel. As dreas mimimas por dependéncias, em
metros quadrados, séio de 9 para o quarto de dormir (equivalente ao
convencional), 10 para a sala privativa ¢ 2 para a cozinha. As 4reas
minimas para o banheiro privativo séo de 1,8 m2 para uma estrela e
4 m2 para cinco estrelas, equivalentes as de um hotel
convencional’l.
¢) Hotel Condominial - O livro Hotel Plarming and Design refere-
se a uma variante dos apart-hotéis surgida na década de 80, os hotéis
condominiais. Oferecem aos clientes as vantagens e 0s Servigos
mencionados para os flafs, mas estdo dispostos na forma de

70 Dados obtidos através de pesquisa realizada em junho de 1995 no Residencial
Piazza Navona, sitnado na Av. Independéncia, Porto Alegre/RS.

TIBRASIL. Resolug#io Normativa CNTur N° 31. Difirle Ofictal, Brasilia, 31
mai. 1988. Se¢lio L p. 9716/23. Difirio Oficial, Brasilia, 18 jul. 1988. Se¢do I,
p-13404/5 (retificagdo).
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FIG. 74. United Nations Plaza Tower, K. Roche & Assoc.,
Nova Iorque - NY. Vista e planta baixa.




condominios e ligados a um hotel de luxo. Normalmente localizam-
se em subirbios elegantes e destinam-se a residéncia permanente de
seus usudrios. As unidades habitacionais podem ser equiparadas a
residéncias convencionais de alto padriio. Os setores privativos
costumam ser grandes e algumas éreas coletivas abertas séo
compartilhadas pelos hospedes condéminos?2.

Existem estabelecimentos com caracteristicas intermediérias
entre hotéis condominiais convencionais e resorts. Normalmente
localizados fora de limites urbanos, sdo ocupados temporariamente
em periodos de férnas e administrados pelo sistema de tempo
compartido (timesharing). Em tomo de 70% das ocupagdes
consistem de familias com média de trés a quatro membros. Por isso
predominam unidades com dois dormit6rios. Para maior flexibilidade
de oferta, entretanto, a inclusio de 10% de unidades de trés
dormitérios, de 30% de um dormitério ou ainda de algumas cabanas
é aconselhdvel. Usuérios de alto poder aquisitivo exigem unidades
grandes e luxuosas, avarandadas e ricamente mobiliadas. Estares
com cerca de 28 m2 comunicam-se com coznhas totalmente
equipadas. Os dormitérios principal e secunddrio ocupam,
respectivamente, 18,5 e 11 m2 em média, e o banheiro principal, 9
m2. O pé-direito costuma ser maior que o dos hotéis convencionais e
o tltimo pavimento pode ter teto inclinado, sempre enfatizando o
caréter residencial’3.

72ZRUTES, W. A.; PENNER, R. H.  Hotel plsuning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 99-100.
T31d. ibid., p. 74-75.
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3.2.3.1.7. Complexo Multifuncional - O complexo multifuncional é
aqu entendido como aquele que conjuga o hotel a outros usos néo
habitualmente relacionados a ele. H4 trés tipos principais de
empreendimentos desta natureza. Os "complexos de uso misto"
incluem hotel, edificio de escritérios e centro comercial. Localizados
normalmente em cidades densas, atraem clientes regionais e
internacionais ¢ podem ser importantes na revitalizagio de éreas
centrais  deterioradas. Os comunitarios
planejados” espalham-se por amplos sitios suburbanos e contém -

"empreendimentos

além de lojas, escritdrios e hotéis — setores residenciais e recreativos.
Exigem estudos ambientais e de mercado prévios e podem incluir a
participagdio da comunidade nas decisdes de projeto. Os "complexos
médico-hoteleiros”", por fim, combinam consultérios médicos,
hospital e hotel em um ou mais volumes interligados. O setor
hoteleiro destina-se a pacientes em fase inicial de tratamento ou a
familiares de pacientes hospitalizados74.

A conjugagio de instalagSes hoteleiras e hospitalares surge
no inicio do século e desenvolve-se na década de 20. O casamento
definitivo entre grandes centros comerciais e hotéis, todavia,
acontece apenas nos anos 70. Suprindo os clientes a0 mesmo tempo
com hospedagem e com uma série de produtos e sevigos, atraem
desde homens de negbcios até turistas de fim de semana. Tais
empreendimentos, além do centro comercial, costumam incluir
clubes de satide para héspedes do hotel e membros da comunidade

74 1d. ibid., p. 136-143.



local, com instalagbes normalmente situadas na cobertura do
edificio. Considerando que as horas de maior movimento do hotel e
do centro comercial podem comcidir, ¢ necessario um espago
adicional de estacionamento. Para reforgar a idéia de conjunto, o
lobby, 20% maior do que em hotéis centrais de mesma capacidade,
pode ser tratado como extensio do centro comercial. Deve localizar-
se preferentemente no pavimento térreo para melhor acolhida dos
héspedes e facilidade no registro e manejo de bagagens. Por atrair
mais visitantes que hotéis convencionais, o complexo de uso misto
requer maiores é4reas de circulagio. Os restaurantes e bares do hotel
devem ter comumicagdio direta com o centro comercial. Para
absorver o movimento proveniente de lojas e escritérios em horéanos
de refeigdes, suas acomodagdes devem ser 30% maiores que as de
estabelecimentos centrais equivalentes. Tais complexos costumam
compreender vérios volumes préximos ou interligados por
passarelas.

3.2.3.2. Categoria - Existem requisitos minimos e obrigatérios para
quaisquer meios de hospedagem. Ha outros, entretanto, que os
distinguem e permitem situd-los dentro de um determinado padréio
ou categoria. A determinaglio da categoria é estabelecida pelac
normas de cada pais, havendo significativas variagdes de critérios e
nomenclaturas. A classificagdio mais usual, também adotada no
Brasil, ¢ a que designa o padriio do hotel pelo nimero de estrelas.
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Segundo a legislagio da EMBRATUR7?S, tal classificaglio estd
vinculada a trés fatores:

1°) Aspectos Construtivos - Questdes relativas a éreas de
compartimentos, materiais construtivos e condicionamento ambiental
do edificio séio avaliadas em quatro subgrupos:

a) aspectos gerais do projeto - propdsito inicial do edificio (hotel ou
reciclagem de uso), proporgdo de érea aberta em relagfio a érea
edificada, quantidade e tipo de acessos;

b) unidades habitacionais - dreas destinadas aos compartimentos da
unidade (quartos, banheiros, estares, etc.) e proporgho de unidades
especiais (suites, unidades para deficientes, etc.) em relagéo ao total
de unmidades;

¢) setores coletivos - &reas destinadas a: setor social (hall, estar,
boite, etc.), refeigdes (bar, restaurante, etc.), apoio e servigos
(cozinha, banheiros, estacionamento, etc.), lazer (piscinas, canchas,
etc.) e eventuais setores especiais (Servigos pessoais, comerciais,
auditérios, etc.);

d) materiais construtivos e mecanismos de controle ambiental -
revestimentos de pisos e paredes, tratamento acistico, ventilagéo
natural, etc.

2°) Equipamentos ¢ Instalagdes - S#o avaliados para os seguintes
setores:

TSBRASIL. Resolugiio Normativa CNTur N° 09. Disrie Oficial, Brasilia, 13
fev. 1984. Seglio L p. 2.171/7.



a) unidades habitacionais - climatizagéio (ar condicionado, calefagéo,
etc.), equipamentos de comunicagdo (televisores, som ambiental,
etc.), mobilidrio, acessdrios e instalagdes de banho;

b) cozinha e restaurante - equipamentos, méveis e utensilios;

c) setores coletivos sociais e recreativos - equipamentos de
comunicag#o (telefomia, som, telex, etc.), mecanismos de
climatizag#o, instalagdes de infra-estrutura (elevadores, geradores,
lixo, lavanderia, etc.), equipamentos desportivos e recreativos
(bicicletas, barcos, bolas, instrumentos musicais, etc.).

3°) Servigos - S#o avaliados o tipo, a freqiéncia e a qualidade de:

a) servigos gerais do hotel (cama, mesa, banho),

b) servigos de alimentag#o (café, almogo, jantar, lanches),

¢) outros eventuais servigos (porteiro, maiftre, chefe de coznmha,
lavagem de roupa, recreaghio assistida, assisténcia médica, etc.).

A legislagiio brasileira orgamiza todos esses itens em tabelas
especificas para cada tipo de hotel — hotel, pousada, hospedaria de
turismo, hotel de lazer, hotel residéncia —, havendo itens obrigatérios
e opcionais por categona. Por exemplo, hotéis quatro e cinco estrelas
possuirdio, obrigatoriamente, maitre d'hotel e chefe de cozinha, e, se
tiverem mais de um pavimento, elevador, exigéncias nfio obnigatérias
para hotéis trés estrelas. A existéncia de cada item da direito a um
determinado mimero de pontos, cuja soma total, respeitados os
requisitos obrigatdrios, estabeleceré a categoria do estabelecimento,
vanével ao longo do tempo. Assim, se o hotel nfio for devidamente
renovado perderd estrelas. Se, ao contrério, sofrer melhorias

consideraveis ganharé estrelas. A categoria serd revisada de tempos
em tempos e os pregos devidamente ajustados. Dependendo do total
de pontos obtidos, o hotel pertencerd a uma das seguites
categorias’6:

a) Hotéis zero e uma estrela - Possuem o minimo ou pouco mais que
o minimo dos requisitos obrigatérios exigidos pela legislagéio vigente
¢ destinam-se a uma hospedagem de categoria popular e econémica.
b) Hotel Duas Estrelas - E considerado de médio conforto e os
pregos sfio acessiveis. Possui alguns itens a mais do que o exigido
€OmMO minimo.

¢) Hotel Trés Estrelas - Os acréscimos feitos ao programa significam
um bom ou étimo padréio de conforto a pregos intermediérios.

d) Hotel Quatre Estrelas - Representa a classe "luxo”, com altos
pregos e requisitos que o qualificam bem acima das necessidades
minimas do usuério.

¢) Hotel Cinco Estrelas - Com alto padréio construtivo, sofisticados
equipamentos e instalagdes, servigos refinados e frequentes, tal
categoria representa a classe "alto luxo". Atinge niveis de requinte
que justificam pregos elevados.

Os mais recentes hotéis cinco estrelas podem incluir itens
suplementares e atingir um padrdo acima da média da categoria,
correspondente a um padriio seis estrelas’’, Apresentam-se sob duas
formas principais: grandes, modemos e luxuosos ou pequenos,

76 1d. ibid.
77 Tais hotéis podem assumir, dependendo do lugar, variadas designagdes: alto
luxo, gran turismo, ete.



altamente sofisticados e freqiientemente situados em prédios
restaurados. O livro Hotel Planning and Design refere-se a esses
dltimos como "hotéis superluxo". Caracterizados pela localizagéo
privilegiada, servigo personalizado e alto prego, o hotel superluxo
materializaria a fantasia humana de habitar um palécio privado. Os
lobbies de acesso, em geral pequenos e elegantes, buscam um
cardter residencial e dispensam um atendimento exclusivo. O
restaurante, para um méximo de 80 pessoas, costuma ostentar um
chef de renome internacional e ter um elegante bar contiguo para
aproximadamente 30 usuéarios. Os interiores, primorosamente
decorados, slio recobertos com valiosas obras de arte, ¢ os objetos de
uso, como talheres, lougas e outros, s#o da mais nobre procedéncia e
qualidade. Uma bem suprida adega ¢ item indispensavel. Outras
facilidades adicionais (salas de reunides, banquetes, etc.) s#o
opcionais. Os dormitérios, também finamente equipados, tém em
tomo de 4,5 x 7 m, podendo ser um pouco menores em prédios
restaurados. Exteriormente os espagos sdo cudadosamente
ajardinados e o edificio revestido com os mais nobres materiais’8,

3.2.4. CLASSIFICACOES TIPOLOGICAS

As classificagdes tipoldgicas, diretamente ligadas ao projeto
de arquitetura, sdo pouco abordadas pelas fontes bibliograficas que
se dedicam ao estudo do programa hoteleiro. O hotel, entretanto,
comporta uma gama de esquemas formais relativamente restrita,

78 RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel plasming and design. New York:
Whitaey Library of Design, 1985. p. 106-110.

passivel de sistematizagho e classificagio. E bem verdade que
fatores como particularidades de programa e de sitio, paradigmas
arquitetdnicos vigentes no periodo de realizag#io do projeto e opgéo
individual do arquiteto condicionam diferengas morfolégicas
importantes. Entretanto fatores como repetitividade do programa
basico, busca de condigdes similares para as unidades habitacionais e
disposigdo preferencial de zonas sociais e de servigos nos
pavimentos inferiores predeterminam, em grande parte, a
configuragfio do edificio. Assim, em qualquer hipétese, em qualquer
época e em qualquer lugar, detectam-se predominfincias tipolgicas
que podem ser sistematizadas como a seguir.

3.2.4.1. Volume do Edificio - O programa hoteleiro bésico pode ser
sintetizado em dois setores fundamentais: um conjunto de espagos
privados e repetitivos — as células habitacionais — complementado
por um conjunto de espagos coletivos e diferenciados — os ambientes
sociais e de servigos.

As células habitacionais sfo dispostas em relagio a um
corredor e dever#io, na medida do possivel, ser favoravelmente
orientadas, no sentido das melhores vistas e de um bom
condicionamento climético. O conjunto células-corredor determina a
forma do pavimento-tipo ¢ a soma de suas areas varia entre 65 e
85% da érea total do hotel. A organizagfio do pavimento-tipo deve
considerar as distincias a serem percorridas a pé por héspedes e
empregados e a possibilidade de futuras ampliagdes horizontais ou
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verticais do edificio. E desejavel, em principio, obter-se o minimo
espago circulatério e 0 maximo espago habitacional??.

Os espagos sociais e de servigos sdo complementares entre si
e apdiam o setor habitacional. Dimensionados de acordo com o
nimero de células e com a finaidade do hotel, situam-se
normalmente préximos uns dos outros e em pavimentos inferiores.
Na medida em que o programa se especializa, os espagos coletivos
diferenciam-se, mas a estrutura fundamental permanece.

O volume do edificio é definido em funglo do programa
basico e de seus complementos e condicionado pelo sitio, pela
legislag#io urbana e pelas convicgdes do arquiteto. Na prética hé
quatro tipos predominantes:
3.2.4.1.1. Hotel-Barra - E a forma mais natural para um programa

que pressupde, em tese, uma série de células habitacionais com
orientagdes similares dispostas em relagéio a um comredor. Com
figura plana derivada do retéingulo, a barra ocupa linearmente o
espago, configurando tridimensionalmente um paralelepipedo com

duas faces extensas principais ¢ duas menores, hierarquicamente tnADE TIRO "
secundérias. O paralelepipedo, caracterizado por duas orientagdes FLANTA R AXOROM mim”
preferenciais e vistas externas diferenciadas, pode ser alto ou baixo. 114: | [ ”}/ﬁlj m D% Tp :
Muitas vezes a barra hoteleira associa-se a uma base volumétrica i v T | — |
. . . . HiH Q HIHHH 11 HiH
baixa e mais extensa, que, com geometrias variadas, contém grande —
parte dos equipamentos coletivos (FIG. 75). O corredor intemno, linear FIG. 75. Hotel Quitandinha, Oscar Niemeyer, Petrépolis - RJ, 1950,
e flexivel, pode movimentar-se e adquirir formas angulosas ou Vista ¢ esquema da unidade.

7914, ibid, p. 160-161.



sinuosas, gerando prismas fletidos ou curvilineos. Tal corredor pode
conter células habitacionais em um s6 de seus lados (carga-simples)
ou em ambos os lados (carga-dupla)80. Corredores carga-simples
requerem éreas de 4 a 6% maiores para comportar 0 mesmo nimero
de células ¢ s6 serfio usados em casos especiais de lotes muito
estreitos ou de vistas excepeionais8!. O nicleo de circulagéo vertical
— elevadores e escadas — pode ser inico ou duplicar-se para atender
separadamente os setores sociais e de servigos. No caso de barras
muito extensas os nicleos serio necessariamente multiplicados en:
dois ou mais volumes. Mas é sempre importante que sejam espagos
econdmicos, eficientes e que nfio interfiram na é4rea destinada ao
setor habitacional. Podem assumir diversas posigdes ao longo da
barra, situando-se no perimetro do prisma, visiveis externamente, ou
em seu interior. Essa segunda situag#o, mais econdmica, pode gerar
uma "barra compensada"$2, composta por duas alas superpostas em
um pequeno trecho (FIG. 76). Outras varidveis importantes s#o:
1.geometria basica (barras retangulares, fletidas e sinuosas); 2.altura
(barras altas, médias e baixas), 3.regularidade (barras regulares e
irregulares).

a) Barra Retangular - O hotel serd definido como barra retangular
quando a figura horizontal geradora for um retangulo (FIG. 77).

80 EAQ,S. O Hotel na ebra de Oscar Niemeyer. Porto Alegre: UFRGS,
Faculdade de Arquitetura, PROPAR, 1994. Monografia apresentada na disciplina
de Arquitetura Brasileira Moderna. p.19.

81 RUTES, W. A,; PENNER, R. H. Hote plamning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 161.

82 Traduzido de offsef siab. Id. ibid., p. 162.
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FIG. 76. Westin Hotel, Tulsa - OK. Barra Compensada.
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FIG. 77. Sheraton Hartfort, Hartfort - CT. Barra retangnlar.
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FIG. 78. Boston Marriott, Boston - MA. Barra fletida.

FIG. 79. Alameda Plaza, Kansas City - MO. Barra sinuosa.



b) Barra Fletida - Trata-se do hotel-barra cuja base retangular
sofreu uma ou mais inflexdes, transformando-se numa figura angular
ou fletida (FIG. 78). Um caso especial de barra fletida é a "barra
compensada”, referida anteriormente (FIG. 76).

¢) Barra Sinuosa - Quando a base da barra for uma figura curvilinea
o hotel seré classificado como barra sinuosa. Dependendo do nimero
de curvaturas e do raio e perimetro das curvas componentes, a
sinuosidade poderd ser snave ou acentuada (FIG. 79).

d) Barra Baixa - Cruzando o conceito de hotel-barra com as
consideragdes feitas em relaglio a altura do hotel83, definiremos as
barras baixas como aquelas entre um e quatro pavimentos (FIG. 80).
€) Barra Média - Hotéis-barra entre cinco e oito pavimentos serfio
considerados barras médias (FIG. 81).

J) Barra Alta - Hotéis-barra com mais de oito pavimentos serfio
classificados como barras altas (FIG. 82).

8) Barra Regular - Se todos os pavimentos da barra tiverem a
mesma (ou praticamente a mesma) geometria e estiverem
perfeitamente superpostos, a barra serd considerada regular (FIG. 83).
k) Barra Irregular - Se, ao contrario, houver diferengas na forma
dos pavimentos ou desconexfio na sua superposigdo, a barra serd
considerada irregular. Um caso especial de irregularidade ¢ a barra
escalonada, em que os diversos pavimentos séio defasados entre si,
gerando um volume em "degraus” (FIG. 84).

83 Vide 3.2.1.7. Altura.
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FIGS. 80, 81 e 82. Barras baixa, média e alta.
Esquemas.

FIGS. 83 e 84. Barras regular e irregular.
Esquemas.



3.2.4.1.2. Hotel-torre - Outro tipo bastante freqtiente, o hotel-torre
caracteriza-se pela verticalidade e pela disposigio das células
habitacionais em torno de um corredor. Esse corredor pode assumir
geometrias variadas e apresentar-se de duas maneiras principais:
envolvendo um nicleo de circulagéio vertical compacto (FIG. 85) ou
circundando um étrio, espago de grandes dimensdes que funciona
como lobby do hotel (FIG. 86). Planimetricamente, portanto, os
edificios-torre conformam figuras geométricas nucleares, isto é,
desenvolvidas em torno de um ponto. Volumetricamente, traduzem-
se em sblidos de seglio variavel (circular, retangular, triangular, etc.),
cujo ponto central transforma-se em um eixo lnear vertical. O
cardter nuclear da torre confere-lhe permeabilidade em todas as
diregBes, sem orientagdes ou pontos de vista preferenciais, e os
espagos internos tendem a distribuir-se em torno do eixo central®4,
Com relag#io ao programa hoteleiro, tal fator pode representar certa
desvantagem em relag8o ao tipo barra, pois a vanabilidade climética
e visual serd maior. Por conseqliéncia, surgirio células visualmente
desfavorecidas e a necessidade de sistemas de protegio ambiental
para as orientagdes mais criticas.

Dois fatores importantes devem ser considerados no projeto
de um hotel-torre:1. a escolha da forma mais eficiente para que o
pavimento-tipo comporte o maior nimero de células habitacionais;
2.a melhor configurag#io para o nicleo que conterd o corredor ¢ a

84 LEAQ,S. O Hetel na obra de Oscar Niemeyer. Porto Alegre: UFRGS,
Faculdade de Arquitetura, PROPAR, 1994. Monografia apresentada na disciplina
de Arquitetura Brasileira Moderna. p. 13.
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circulagiio vertical. Segundo o livro Hotel Planming and Design,
torres eficientes e econémicas normalmente contém entre 16 e 24
células por pavimento. A variagio d4-se em fungéio da geometria do
lote, da dimensio das unidaudes, do mimero de pavimentos e da
forma do micleo de circulagdio. Esquemas com menos de 16
unidades por pavimento séo desvantajosos por requererem uma area
circulatéria grande em relagéio ao nimero de células. Com mais de
24 unidades, por outro lado, sfio antiecon6micos por exigirem
excessiva ampliagdo da 4rea de circulagio. Hotéis com étrio,
entretanto, podem ter esse nimero elevado, pois o micleo
circulatério é propositadamente ampliado, em detrimento do fator
econdmico®3,
A torre hoteleira pode assumir quatro tipos principais:

a) Torre Retangular - S&o torres de base retangular, normalmente
com células e cormredor também retangulares. Por razdes de
economia, entretanto, o corredor pode ser reduzido unindo-se as
células em uma de suas faces e assumindo a forma de "U" (FIG. 87).
Pode ainda desenvolver-se em forma de "roda de moinho",
formando um anel retangular que se prolonga em cada um dos quatro
lados para dar acesso as células extremas (FIG. 85). Ha casos de
torres retangulares que tém suas arestas seccionadas, conformando
figuras octogonais. As células de esquina sofrem variagBes
geométricas mas o esquema circulatério interno se mantém (FIG. 88).

85 RUTES, W. A; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p. 165-166.



FIG. 85. Berkshire Common, Pittsfield - MA. Torre sem dtrio.
FIG. 86. Hyatt Regency, Louisville - KY. Torre com étrio.

FIG. 87. Holiday Inn, Ontario, Canada. Corredor em "U".
FIG. 88. Noble Inn, Tampa - FL. Torre octogonal.

FIG. 89. Westin, Seattle - WA . Torre cilindrica
FIG. 90. New Otani, Los Angeles - CA. Torre triangular.
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b) Torre Cilindrica - Sio torres de base circular cujas células
trapezoidais tém a face externa arredondada. Os corredores tipicos
sio circulares mas poderdo, por economia, ser interrompidos em sva
continuidade permitindo duas células maiores (FIG. 89). As miiltiplas
orientagdes resultantes da configuragfio cilindrica implicam vistas
diferenciadas e exigem, para um razoéavel conforto interno, sistemas
de protegéio solar adequados.

¢) Torre Triangular - S#o torres de base trniangular, corredor
triangular e células diferenciadas: retangulares e repetitivas ao longo
dos trés tramos principais do corredor e trapezoidais ou mais
irregulares junto as arestas (FIG. 90). O nucleo de circulagéio vertical
¢ normalmente organizado dentro de uma figura central que assume
a forma do tnéngulo da base: retdngulo, iséceles ou escaleno.

d) Torre com Atrie - Siio torres organizadas em tomo de um Atrio,
grande espago central que funciona como Jobby do hotel. Os
corredores, na verdade extensos balcdes internos, podem ser
considerados um tipo especial de carga-simples em que as
extremidades estio ligadas entre si. O percurso através deles
funciona como um "passeio” pelo hotel, onde o héspede ¢ posto em
contato com a série de atividades e elementos do lobby. Lojas,
estares, elevadores panormicos, floreiras e cipulas de iluminagéo
zenital animam o passeio € enfatizam o cardter monumental do
espago. Sendo a forma do atrio bastante varidvel, os esquemas de
circulaglio horizontal também variam. Embora o esquema mais
comum seja o da planta quadrada, atrios circulares e triangulares séo



cada vez mais freqientes. Alguns projetos recentes tém adotado
formas menos regulares e mais adaptadas ao sitio. A economia e a
eficiéncia podem ser aumentadas combinando o espago do éatrio com
alas dotadas de corredores carga-dupla8¢ (FIG. 91).

3.2.4.1.3. Hotel em Peguenos Pavilkdes - Sitios amplos, com
condigBes paisagisticas ou topogréficas especiais e normalmente
afastados dos limites urbanos, comportam hotéis atomizados em
pavilhdes pequenos e baixos, conformando um complexo com
miultiplas partes. Além de atender a condicionantes do sitio, os
volumes obedecerdo a critérios adotados pelo projetista, sendo dificil
sistematiza-los. Sua agregagfio, densidade, altura e disposigéo
estabelecem diferengas radicais entre as opgdes possiveis. Em
conjunto com a linguagem arquiteténica adotada, o conjunto poderé
ter um carater mais urbano e denso ou um aspecto suburbano de
vilarejo. Freqientemente as células habitacionais dispdem-se como
uma série de pequenas casas ou cabanas organizadas em relago a
um sistema de vias e aos servigos e setores coletivos do hotel.
Térreas ou assobradadas, tais cabanas podem agregar-se de trés
maneiras principais:

a) Cabanas Isoladas - As unidades dispdem-se isoladamente nos
lotes, com afastamentos em relag#o as quatro divisas (FIG. 92).

b) Cabanas geminadas - As unidades dispdem-se duas a duas,
dividindo uma face comum. Formam um esquema mais econdmico e
compacto que o anterior, possuindo trés faces livres para aberturas

86 1d. ibid., p. 165.
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FIG. 91. Hyatt Regency, Cambridge - MA. Atrio expandido.

FIGS. 92, 93, 94 ¢ 95. Cabanas isoladas, geminadas, agrupadas em quatro e
em fitas. Esquemas.




(FIG. 93). Um caso particular, ainda mais compacto, ¢ o da disposigéo
em grupos de quatro unidades que compartem duas faces ortogonais
¢ possuem as outras duas faces livres (FIG. 94).

¢) Cabanas em fita - As unidades dispSem-se lado a lado,
compartindo duas faces laterais. Compacto e econémico, o tipo evita
espagos intersticiais entre os edificios, constituindo plenamente &
rua. Embora comumente linear, a fita pode ser fletida, curva ou
organizada em torno de um pétio (FIG. 95).

3.2.4.1.4. Hotel Hibride - E todo o estabelecimento hoteleiro que
conjuga mais de um dos tipos anteriores. Barras, torres e pavilhdes
podem associar-se aos pares ou conviver simultaneamente e, se
consideradas as suas vérias subcategorias, haverda um mnimero
enorme de possibilidades. Tais tipos podem, ainda, associar-se dentro
de um complexo com muiltiplas partes independentes ou conjugar-se
em um tnico volume. S#io freqilentes, por exemplo, barras ou torres
dispostas sobre um volume pavilhonar maior, uma espécie de
esplanada, onde localizam-se o Jobby e as principais atividades
sociais e de servigos do hotel (FIG. 75).

3.2.4.2. Circulag@io - Uma vez que liga as células habitacionais entre
si, o sistema circulatério est4 diretamente relacionado a4 forma do
pavimento-tipo e, portanto, do hotel. Da érea e disposigiio do
corredor principal dependem, em grande parte, a eficiéncia e
economia do edificio e a facilidade de orientagio do usuério. Os
corredores séo normalmente espagos intemos. Podem, contudo, ser
espagos externos, como no caso de empreendimentos atomizados em
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pequenos pavilhdes, em que funcionam como ruas. Hotéis com
miltiplos pavimentos apresentam um ou mais nicleos de circulagéo
vertical ligados ao corredor. Dependendo do volume do edificio, tais
niicleos podem ser centrais ou distribuidos ao longo da circulagéo
horizontal.

As circulagdes horizontais, maiores em érea que as verticais,
serfio a tonica deste tpico. Ha trés tipos principais:
3.2.4.2.1. Corredor Carga-simples - Relacionado ao tipo barra, é o
corredor que se estende linearmente e apresenta células
habitacionais distribuidas em apenas um de seus lados. Néo ¢
econdmico, mas pode ser uma solug#io interessante no caso de lotes
muito estreitos ou em que haja uma vista preferencial. A forma do
corredor toma os contornos da barra, podendo fletir-se ou encurvar-
se de acordo com ela. H4 duas variantes principais: 1. o corredor
repete-se em todos os pavimentos (FIG. 96); 2. o corredor ocorre de
dois em dois pavimentos, dando acesso a células duplex (FIG. 97).
Menos freqlientemente o corredor podera repetir-se de trés em trés
pavimentos com escadas que conduzem a células acima e abaixo de
seu nivel87 (FIG. 98).
3.2.4.2.2. Corredor Carga-dupla - Também relacionado ao tipo
barra, o corredor carga-dupla apresenta células habitacionais de
ambos os lados. Por ser mais econdmico, é mais freqliente que o
corredor carga-simples. Apresenta trés variantes principais:
1.corredor em todos os pavimentos do edificio (FIG. 99); 2.corredor

87 SHERWOOD, R. Modern housing prototypes. Cambridge: Harvard
University Press, 1978. p. 19-21.



variag&es no tipo, na disposig#o, na forma e na dimenséo das células.
Por serem essas, talvez, as maiores responsaveis pela impress#io que
o héspede tem do hotel, seu projeto e desenho interior séo de grande
importincia.

Do ponto de wvista histérico, constatam-se sucessivas
transformages ¢ grande evolugio da célula hoteleira no Wltimo
século e meio. Até o Tremont House de Boston (1829) nfio existiam
grandes hotéis com células privativas. Os ho6spedes partilhavam
aposentos e banheiros coletivos. Ao longo do século XIX a indistria
hoteleira introduz avangos tecnolégicos importantes, como gés, luz
elétrica, telefone, agua corrente, calefag@io central e elevadores. Tais
inovagdes culminam com a construgio do Hotel Statler em Buffalo
(1908), em que, pela primeira vez, as células tinham banheiros
individuais?? (FIG. 16).

O design da célula requer uma seqiéncia ordenada de passos
que devem ser seguidos pelo projetista: 1.definigdo do setor
habitacional como um todo;, 2.definigho dos tipos de células,
3.definigio das dimensdes das células;, 4.estabelecimento do
orgamento para o projeto interior?!. E importante identificar com
clareza o mais adequado e conveniente mix de umidades
habitacionais em fungéio dos tipos de usudrios previstos. O ideal serd
aquele que proporcionar o0 maior mimero de ocupagdes durante o

% RUTES, W. A.; PENNER, R. H. Hotel planming and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p.168.
911d. ibid., p. 168-169.
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ano, ou seja, o maior lucro para o hotel. Geralmente haverd uma
combinagfo de dois ou trés tipos principais de células:

3.2.4.3.1. Apartamento - E o tipo mais simples e frequiente de célula.
Embora suas dimensdes e disposigio variem consideravelmente, o
apartamento padrio contém o conjunto dormitério-banheiro e,
eventualmente, espagos secundérios de servigo, estar e trabalho
conjugados. Costuma acomodar de uma a quatro pessoas e deve
permifir a realizaghio de diversas atividades simultaneamente. O
layout do dormitério deve possibilitar a combinagéo de certos usos e
a separagdio de outros, garantindo flexibilidade e adaptabilidade a
diferentes usudrios.

FIG. 103. Zonas do apartamento, Esquema.
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As atividades caracteristicas de um apartamento de hotel
determinam cinco zonas internas principais: dormir, vestir, banho,
estar e trabalho (FIG. 103). Os méveis, via de regra, tém dimensSes e
disposiges tipicas. As camas, por exemplo, sfio um item
padronizado que obedece a convengdes internacionais. Segundo seu
tamanho, nimero e arranjo, o apartamento recebe uma designagéo
especial: 1.Twin: duas camas de solteiro (1 a 1,15m x 2m); 2.Double-
double: duas camas duplas ou meio-casal (1,35m x 2m); 3.Queen:
uma cama de casal (1,5m x 2m); 4 King: uma cama de casal grande
(1,8 a 2m x 2m), 5.Queen-queen: duas camas de casal, 6.Double-
Studio: uma cama meio-casal ¢ um sofd-cama; 7.Queen-studio: uma

cama de casal e um sofi-cama;, 8 King-studio: uma cama de casal

grande e um sofé-cama; 9.Parlor: um sofé-cama; 10.Wall-bed: uma _ Kmg
cama retratil®2 (FIG. 104). Quanto ao padrio, os apartamentos podem & @]n
ser de dois tipos: 1.standard — éreas e camas menores, equipamentos I['- m
mais simples; e 2.luxo — 4reas e camas maiores, banheiros melhores, ( _)[ ”
instalagbes mais requintadas, melhores localizagdes?>. No LD ’
dormitério, além do espago de dormir, deverd haver local para a (

guarda de roupas e bagagens. O banheiro privativo é equipado com \ M
lavatério, vaso e ducha ou banheira. Raras vezes incluird bidé e —
algumas vezes serd compartimentado em dois setores para que possa ) = |
ser usado simultaneamente por mais de um hospede. Nos aposentos I[ o ‘_;J N

9214, ibid., p.170.

93 As redes brasileiras normalmente oferecem camas de tipo queen, disponiveis no

mercado e de acordo com as roupas de cama padriio do pais. Informag#io obtida em

entrevista no Hotel Plaza S#o Rafael, Porto Alegre/RS. UF wGS



de luxo os banheiros costumam ser maiores e melhor equipados,
podendo conter, além de outros requintes, ducha e banheira
separadas, banheiras de hidromassagem e lavatérios com duas cubas.
O apartamento pode apresentar vanagdes tipolégicas
relativas a dois itens principais:
1°) Apoios - O setor de apoios do apartamento, constituido por
banheiro e copa ou frigobar, pode assumir duas disposigdes
principais com relag#o ao corredor coletivo:
a) Apoio Longitudinal - Na disposigéo longitudinal o setor localiza-se
ao longo de uma linha paralela ao corredor, liberando a face
posterior externa para ilumina¢do e ventilagdo do dormitério. O
banheiro, nesse caso, teré iluminagdo artificial e ventilagdo mecfinica
ou por duto. O esquema € interessante em casos de células estreitas e
profundas (FIG. 105).
b) Apoio Transversal - Na disposighio transversal o setor de apoios
coloca-se perpendicularmente ao corredor. O banheiro, ocupando
parte da face externa do edificio, terd iluminagdo e ventilagéo
diretas. O esquema apropria-se mais a apartamentos largos e pouco
profundos® (FIG. 106).
2°) Orientag#io - De acordo com o niimero de faces externas, a célula
pode assumir trés orientagdes principais:
a) Orientagéio Simples - A célula contém apenas uma face voltada
para o exterior. E o tipo mais comum (FIG. 107).

94 SHERWOOD, R. Modern housing prototypes. Cambridge: Harvard
University Press, 1978. p. 2-5.
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FIG. 105. Apoio longitudinal. FIG. 106. Apoio transversal.
Esquema. Esquema.

FIG. 107. Orientaglio simples. Esquema.

2>
FIG. 108. Orientago dupla 90°. Esquema.

\Z

FIG. 109. Orienta¢fio dupla paralela. Esquema.



b) Onentagio Dupla 90° - A célula contém duas faces
perpendiculares abertas ao exterior. Ocorre em células de esquina
(FIG. 108).

¢) Orientagéio Dupla Paralela - A célula contém duas faces abertas
frente a frente, favorecendo a ventilagdo cruzada dos ambientes.
Menos freqilente, costuma ocorrer em hotéis com corredor carga-
simples. Em hotéis-atrio, uma das faces paralelas é voltada para o
espago aberto, porém interno, do 4trio?’ (FIG. 109).

3.2.4.3.2. Suite - A suite ¢ definida como a célula que contém pelo
menos um ambiente de estar conectado a um ou mais dormitérios.
Aproximadamente 10% das células de um grande hotel séo suites,
havendo casos de estabelecimentos constituidos exclusivamente por
este tipo de célula. Localizada preferencialmente nos pavimentos
altos, privilegiados em relagdo a clima e vistas, pode também
preencher espagos irregulares do edificio, como proximidades de
escadas e elevadores ou finais de corredor. As camas obedecem aos
padrdes mencionados no t6pico anterior.

Grandes hotéis costumam oferecer diferentes tipos de suites,
normalmente com padréio superior ao dos apartamentos. Os mais
usuais sdo?:

a) mini-suite - freqlientemente situada em adjacéncias de escadas ou
elevadores, contém um espago de estar de um médulo estrutural
associado a um dormitério pequeno (FIG. 110),

95 1d. ibid., p. 2-16.
9% RUTES, W. A_; PENNER, R. H. Hotel planning and design. New York:
Whitney Library of Design, 1985. p.174.
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FIG. 110. Mini-suite. Lay out.

FIG. 111. Suite-jlinior. Lay out.

FIG. 112. Suite presidencial. Lay out.



b) suite-jinior - com dois mddulos estruturais, equivale em érea a
dois quartos tipicos e costuma apresentar ambiente de estar,
dormitério e banheiro maiores e melhor equipados (FIG. 111);

c) suite presidencial ou de luxo - com mais de dois mddulos
estruturais, é prevista para héspedes importantes e possui espagos
adicionais de jantar e trabalho luxuosamente equipados (FIG. 112).
3.2.4.3.3. Cabana - E o tipo de célula mais préximo da residéncia
unifamiliar®?. Freqtientes em resorts, as cabanas pressupdem
terrenos maiores e sfo unidades mais individualizadas, capazes de
competir com as casas de aluguel. Os ambientes de estar, jantar,
dormitérios, banheiros e servigos, normalmente menores que em
residéncias convencionais, séo complementados pelas éreas coletivas
do hotel. Costumam ser compactados e arranjados de forma a
permitir 0 méximo aproveitamento e conforto com o minimo de érea.
Quanto a altura, as cabanas podem ser témreas ou assobradadas.
Quanto & agregagfio, podem ser isoladas, geminadas, agrupadas em
quatro ou dispostas em fitas (FIGS. 92, 93, 94, 95). H4 casos de
unidades superpostas mas com entradas individuais por escadas
externas. Normalmente exteriores as cabanas, as circulagdes
horizontais podem ser cobertas ou descobertas e funcionar como
ruas de pedestres. Os espagos abertos, arborizados e equipados,
criam percursos animados e recantos agradéveis. Comparada a
outros tipos de células, a cabana costuma ser ocupadada por grupos
maiores, geralmente familias com quatro ou mais pessoas, 0 que

97 Vide 3.2.4. 1.3. Hotel em Pequenos Pavilhdes.
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reduz os custos per capita. Os tempos de estadia médios também
tendem a ser maiores, entre uma semana e um més.

A presente classificagfio, disposta na forma de matrizes,
servira de base para as descriglies e andlises feitas no capitulo a
seguir?8.

98 Yide ANEXOS 2 a 5.



4. CASO DE FLORIANOPOLIS: OS
RESORTS DE PRAIA

"Todas as lendas e todos os mitos do exético oriente
estdo reunidos neste lugar.”
(Somerset Mavgham, a respeito do Hotel Raffles de Singapura )!

O presente capitulo tem por objetivo discutir a problematica
do hotel dentro de um contexto real, contemporéneo e brasileiro. O
sitio sera a cidade de Flonanépolis, capital do estado de Santa
Catarina, com &nfase em um tipo de empreendimento com grande
potencial de expans#o no local: o resort.

Como substrato para a avaliagio do panorama hoteleiro de
Florian6polis, uma amostra composta de dez estabelecimentos
representativos do setor local foi levantada e submetida 4s matnzes
de anélise montadas a partir dos cnitérios estabelecidos em 3. Estudo
Morfoldgico. Sistematizados os dados, observou-se haver, entre
outras possiveis generalidades, trés grandes grupos de hotéis na
cidade, dos quais destacavam-se os resorts de praia, complexos
turisticos & beira-mar que conjugam fung¢des hoteleiras a outros usos
complementares.

Instigantes por suas implicagdes culturais, os resorts
caracterizam-se pela capacidade de recriar a paisagem e o "espirito
do lugar". Com importfincia nacional e mundial cada vez maior,
valem-se da arquitetura e do paisagismo para produzir ambientes

1 BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de Nuevos Hoteles. Barcelona, Gustavo
Gili, 1993. p.9.

ludicos, verdadeiros cenarios que tm como protagonista, em tltima
andlise, o turista. Sua estrutura complexa e multifuncional, além
disso, ¢ capaz de oferecer um repertério variado e rico de tipos
arquitetOnicos, passiveis de serem fortemente caracterizados através
dos elementos lingtisticos adotados.

A fim de ordenar as idéias acima expostas, o presente
capitulo serd estruturado em trés tépicos. No primeiro, o sitio —
Florian6polis — seré apresentado em fungéo da atividade turistica
local e dos principais tipos arquitetdnicos constatados a partir da
sistematizagfio da amostra de dez hotéis. No segundo, o fenémeno do
resort ser4 enfocado no sem &mbito mais global e nas suas
implicages culturais e paisagisticas. Os principais tipos serfio
destacados e desdobrados nas suas teméticas mais freqlientes. No
terceiro, por fim, os dois resorts de maior destaque no contexto
local, um em fase de construgéio e outro de projeto, serfio descritos e
analisados sob o ponto de vista de sua arquitetura, tendo por base os
conceitos e critérios estabelecidos nos capitulos precedentes.

41. PANORAMA LOCAL: OS HOTEIS DE
FLORIANOPOLIS

A cidade de Flonanépolis, capital do Estado de Santa
Catarina, ¢ uma ilha de colonizagio agoriana. Com 431 Km2 de
area, conta com 42 praias e duas lagoas, que, em meio a rica
vegetagiio e topografia acidentada, compdem wum cenério
paisagisticamente privilegiado (FIGS. 113 e 114). A qualidade dos
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FIG. 113. Florianépolis. Zonas.
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recursos naturais e a posi¢io estratégica da cidade no cone sul,
aproximadamente eqlidistante dos eixos Rio-S#o Paulo e Buenos
Aires-Montevideo, fazem do turismo um setor de rdpido crescimento
e grande potencial de expans8o, hoje considerado como o de maior
importincia econdmica para o desenvolvimento da regifio?. A
populagéo da cidade, estimada em 380 mil habitantes fixos em 1995,
chega a atingir mais de um milhdo de pessoas durante os periodos de
alta temporada3. A recente criagdo do MERCOSUL, composto pelo
Brasil, Paraguai, Argentina e Uruguai, por outro lado, terd papel
importante na promogioc do turismo latino-americano, e deverd
reforgar a situagiio de Flonanépolis como pélo de atragdio. A
acelerada expansfio do setor de hospedagem faz surgir uma série de
novos e grandes empreendimentos, alguns dos quais, praticamente
auto-suficientes, exercem um forte impacto sobre a paisagem natural
e cultural do lugar. O registro e a interpretagdio desses
empreendimentos, desde o ponto de vista arquitetdnico, poderd
servir para um melhor entendimento do fenémeno como criador de
ambientes a parte dentro do contexto da cidade, verdadeiros redutos
de prazer e evaséo.

A estrutura fisica de Florian6polis caracteriza-se, em linhas
gerais, pela existéncia de trés zonas principais totalmente distintas
(FIG. 113). O centro urbano, foco inicial da colonizagfo, é uma
pequena 4rea junto ao ponto de ligagdo ilha-continente onde se

2 SEMINARIO SOBRE DESENVOLVIMENTO TURISTICO NO
AGLOMERADO URBANO DE FLORIANOPOLIS, 1., 1986, Florianépolis.
3 Dado obtido em programa sobre turismo apresentado pela RBS TV em 19/03/95.



concentram o setor administrativo e as principais atividades de
coméreio, servigos e lazer. Mais densamente ocupada que as demais,
a zona caracteriza-se pela convivéncia de um tecido antigo, baixo e
compacto, com edificios novos, altos e freqlientemente isolados nos
lotes. A zona de bairros compreende o miolo e a faixa oeste da ilha,
face a face com o continente. Delineada pelas baias norte e sul, é
pontuada por uma série de bairros que, interiores ou costeiros,
apresentam caracteristicas funcionais e paisagisticas distintas das do
centro. Menos densos, predominantemente residenciais € com
edificagBes mais baixas, nenhum desses bairros desfruta de aguas
com condigdes sanitdrias para uso balneério. A zona de praias, por
fim, é a extensa faixa de terra que costeia o Oceano Atlantico,
pontuada por 42 redutos balneérios. Essa terceira grande zona pode
ser dividida em trés setores com caracteristicas peculiares. O setor
norte, com um mar de 4dguas quentes e trangiilas, tem a infra-
estrutura especializada mais desenvolvida e recebe, em épocas de
alta temporada, um contingente turistico de proveniéncia nacional e
internacional composto principalmente por familias de poder
aquisitivo médio a médio-alto. O sul, com aguas frias e revoltas, ¢
ocupado principalmente por habitantes fixos, predominantemente
pescadores e nativos do lugar. A precara infra-estrutura turistica
determina a presenga de um mimero menor de visitantes com poder
aquisitivo mais baixo. O setor leste, onde o mar tém caracteristicas
intermedi4nas, beneficia-se das maravilhosas vistas desde o morro
de acesso e das tranqililas 4guas navegaveis da Lagoa da Conceigao,
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FIG. 114. Florian6polis.

Vistas aéreas.



ponto turistico imprescindivel. Ali, uma populagio nativa de
pescadores e rendeiras mescla-se com uma populagiio fixa de
moradores que trabalham no centro € com um contingente transitério
de turistas, muitos dos quais jovens adeptos do surf e dos esportes
néuticos. Na zona de praias em geral, & parte algumas excegdes, as
edificagBes tendem a ser baixas e dispersas, e grande parte dos usos
predominantes — residéncias, hotéis, pequeno comércio e servigos —
voltam-se ao turismo de ver#o.

A variedade natural e cultural e a beleza da paisagem, sem
divida, criam as condigdes essenciais para o desenvolvimento da
atividade turistica em Florianépolis. A arquitetura hoteleira, foco
deste trabalho, sofre profundamente as influéncias dessa variedade e,
como produto, surgem edificios que se diferenciam tipologicamente.
Observou-se, entretanto, haver alguns tipos
recorrentes € uma certa légica na sua distribuigfio espacial, que os
torna passiveis de ordenagio e classificagio. Como base para essa
sistematiza¢io foi tomada uma amostra constituida por dez exemplos
de hotéis significativos dentro do panorama local.

evidentemente

41.1. ESCOLHA DA AMOSTRA E METODO DE
ANALISE

Os hotéis selecionados sio empreendimentos na sua maioria
conhecidos ou tradicionais no contexto da cidade, todos com padréo
de trés a cinco estrelas. Foram eleitos, em primeiro lugar, por
critérios de localizag#io: alguns deveriam situar-se na zona central,
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outros em bairros ou zonas de praias; alguns inseridos no tecido
urbano, outros isolados no lote. Em segundo lugar, a vocago
funcional dos estabelecimentos devena diferir: alguns voltar-se-iam
aos neg6oios e ao trabalho e outros, ao lazer. Entrou em jogo, entéo,
o cntério morfolégico. Os edificios teriam caracteristicas distintas
quanto & volumetria bésica, abrangendo os tipos mais correntes no
local: hotéis torre, hotéis barra e hotéis em pavilhdes atomizados.
Procurou-se, ainda, incluir pelo menos um hotel produto de
adaptagio ou reciclagem de uso. Tais critérios, cruzados entre si,
tornariam a amostra, apesar de pequena, representativa dos tipos
mais freqilentes e permitiiam a comparagfio e sistematizagio dos
mesmos.

Os dez hotéis assim selecionados foram: Castelmar Hotel,
Florian6polis Palace Hotel, Hotel Diplomata e Baia Norte Palace
Hotel, situados na zona central, Hotel Marnia do Mar, situado no
bairro do Saco Grande, Hotel Bom Jesus da Praia, Jureré Praia
Hotel, Hotel Canajuré Cub, Costdo do Santinho Resort & Village e
Complexo Turistico Marina da Barra, situados em zonas de praia
(ANEXOS 6 a15). E importante observar que a dificuldade em obter o
material grafico para as andlises, em alguns casos, foi responsével
pela pretericdo de hotéis que a priori se desejariam incluir na
amostra.

Devidamente levantados, os hotéis, foram submetidos as
matrizes de andlise apresentadas em anexo?. A segunda matriz

4Vide ANEXOS 1 a5.



correponde as classificagdes genéricas arroladas no capitulo anterior
e sistematiza os exemplos quanto a origem, implantag#o, finalidade,
porte, grau de padronizagdio, volumetria, altura e tempo de
permanénocia’. A terceira matriz agrupa os estabelecimentos pelo
siio de implantagio® e a quarta, pelas suas caracteristicas
funcionais, especificando a finalidade e a categoria das instalagdes’.
A quinta e \iltima matriz organiza os hotéis por cntérios tipolégicos,
considerando o volume do edificio e os tipos de circulagSes e células
que apresenta$.

Os dados assim coletados e tabulados foram ordenados em
categorias maiores, fornecendo uma viso realmente panordmica do
setor local. Desse quadro genérico, por fim, os tipos considerados
mais representativos foram extraidos e analisados num tépico a

parte.

4.1.2. RESULTADOS

O tabelamento dos dados (ANEXOS 1 a 5) demonstra haver, de
acordo com a localizaglio dos hotéis levantados, claras identidades
programaticas e tipolégicas, o que permite grupé-los em trés grandes
categorias: hotéis centrais, hotéis de bairro e hotéis de praia.

5 Vide 3.2.1. CLASSIFICAGOES GENERICAS.

6 Vide 3.2.2. CLASSIFICACOES PELO SITIO.

7 Vide 3.2.3. CLASSIFICACOES PROGRAMATICAS.
8 Vide 3.2.4.CLASSIFICACOES TIPOLOGICAS.
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FIG. 115. Castelmar Hotel, Renato N. Ghizoni, Centro, 1977. Vista.

4.1.2.1. Hotéis Centrais

Os hotéis centrais analisados, todos com categoria 4 e 5
estrelas, foram projetados e construidos durante as décadas de 70 e
80. Séo favorecidos, por um lado, pela proximidade aos pontos de
acesso & ilha — ponte, rodoviaria e aeroporto — €, por outro, pela



localizag#io junto as facilidades
tipicamente urbanas.

de comércio, servigos e lazer

A maioria dos estabelecimentos da cidade sdo projetados
originalmente para o uso hoteleiro. A excegfo, aqui, é representada
pelo Castelmar Hotel (FIG. 115), cujo projeto foi adaptado do uso
residencial para o hoteleiro. Outra tendéncia também evidente ¢ a
predominéincia de edificios isolados no lote, correspondentes ao
parcelamento da maior parte do tecido urbano. Apenas os hotéis
localizados nas proximidades da praga central -~ XV de Novembro —
e das ruas comerciais principais — Felipe Schmidt e Conselheiro
Mafra — apresentam volumes inseridos em meio ao tecido antigo,
remanescente do nicleo inicial de colonizagio. E o caso do
Florian6polis Palace Hotel (Floph) (FIG. 116), a dois quarteirdes da
praga.

Tréds dos hotéis apresentam um nimero de umdades
habitacionais bem préximo de 100, mas o Castelmar excede esse
indice, com quase 200 unidades. De uma forma geral, as unidades do
tipo apartamento sfo predominantes. O Floph, por ser o tnico cinco
estrelas central, possui um nimero aproximadamente equivalente de
suites e o Castelmar, em virtude da adaptagéio de uso, tem 100% de
suites, sendo mais uma vez excegfio a regra. Sao, portanto, hotéis de
pequeno porte, capazes de oferecer um atendimento quase
personalizado a seus clientes?, na sua maioria executivos e
empresarios em missdes de trabalho. Para atender essa demanda,

9 Vide 3.2.1.4. Porte e 3.2.1.5. Grau de Padronizago.
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todos os hotéis incluem em seus programas, além dos itens

convencionais, salas equipadas para reunides e congressos
complementadas por bons restaurantes, bares, sauna, piscina e outros
equipamentos de lazer. Classificam-se, por isso, como hotéis de

negécios. Funcionam durante todo o ano, mas o niimero de estadias,

FIG. 116. Florianépolis Palace Hotel, Construtora Nobile, Centro,
1974-75. Vista.



1
2

s 21

il

FIG. 117. Hotel Diplomata, Nelson Alexandrino Fo., Centro, 1985. Vista.

M‘_
FIG. 118. Hotel Baia Norte, Norton W. Marcelino, Centro, 1987. Vista.
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normalmente curtas, ¢ aumentado no verfio. Os equipamentos de uso
coletivo e os setores de administragfio e servigos localizam-se nos
térreos e subsolos e o setores habitacionais ocupam os pavimentos
altos, buscando as melhores vistas desde as unidades. Com relagéio a
esse aspecto, ¢ importante salientar, as vistas sdo sempre o fator que
determina a orientag#o das células principais. Hotéis com frente para
o mar — Diplomata (FIG. 117), Baia Norte (FIG. 118) — ou com
possibilidade de wvistas & distdncia — Castelmar, Floph —, t&m os
melhores apartamentos e as suites orientados nessas dire¢des. O
fator climatico normalmente nfio é considerado e as fachadas nfio se
diferenciam quanto & proteg¢io de sol ou de ventos.

No que diz respeito & morfologia, sio predominantemente
torres ou barras altas, valendo-se dos indices urbanos estabelecidos
para a zona central. A excegdo ¢ representada pelo Hotel Baia
Norte, barra com apenas cinco pavimentos e subsolo. A limitagfo da
altura, nesse caso, é explicada pela localizagio préxima & antiga
ponte Hercilio Luz, patimdénio histérico municipal, onde,
legalmente, nenhum edificio pode ter alturas conflitantes com a
percepgéio do monumento.

As torres sfio, via de regra, isoladas nos lotes. Mesmo o
Castelmar (ANEXO 6), com uma base mais larga e baixa, possui
afastamentos laterais. Dessa base brotam duas torres com uma forma
recortada que tende ao quadrado e com circulagdes concéntricas. O
Diplomata (ANEXO 8) tem planta retangular com corredor carga-
dupla, numa disposigdo intermediéria entre torre e barra. O nimero



reduzido de unidades por pavimento e a acentuada predominfincia
vertical, entretanto, caracterizam-no como torre retangular. Dos
quatro hotéis centrais, apenas o Diplomata tem os apoios internos as
células — banheiros e frigobares — tranversais ao corredor, ou seja,
ocupando parte da fachada externa. Todos os demais tém os setores
de apoio longitudinais ao corredor, liberando as fachadas para a
disposigio dos ambientes principais.

As barras centrais, dependendo de sua exata localizagfo,
podem ser isoladas no lote ou inseridas no tecido urbano. Os dois
exemplos ilustram situagdes absolutamente distintas. O volume do
Baia Norte (ANEXO 9) é baixo, regular e isolado no lote. Os
corredores carga-dupla  estendem-se longitudinalmente
pavimentos-tipo e acompanham a forma retangular da barra. O Floph
(ANEXO 7) é uma barra alta, fletida e inserida no tecido urbano. Parte
do corredor é carga-simples e parte carga-dupla, vanag#o ecsa
relacionada com a irregularidade do lote e com o melhor
direcionamento das células.

Os hotéis sdo, de geral,
arquitetonicamente pobres. Os espagos interiores sfo pouco
hierrquicos e pouco qualificados e a contextualidade, se existe, €
minima. As relagdes com o entorno séo de ordem puramente visual e
ainda assim restam, muitas células
desfavorecidas pela absoluta simetria adotada. S3o, em grande parte,
indiferentes & geometria do lote, estabelecendo frageis relagdes com
os espagos abertos do térreo e ruas circundantes. O Floph busca uma

aos

centrais uma forma

na maioria dos casos,
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aproximagio com a esquina através dos arcos de pé-direito duplo,
mas a tentativa fica apenas insinuada. As fachadas sfo
uniformemente tratadas, independentes dos elementos do entorno e
da insolagfio incidente, critica nos meses quentes. O hotel Baia
Norte, com um ar mais residencial-popular do que de hotel quatro
estrelas, exemplifica bem a pobreza compositiva ¢ a falta de
caracterizagio da maior parte dos edificios hoteleiros centrais.
4.1.2.2. Hotéis de Bairro

Os hotéis de bairro sdo menos importantes no contexto
turistico local. Sua localizagdo intermedidria entre o centro e as
praias nfo é tdo atraente nem do ponto de vista do turista sazonal
tipico, em busca das zonas balneérias, nem do homem de negécios,
que tem & disposigo um centro urbano relativamente tranqiilo e
descongestionado. A faixa oeste da ilha, portanto, é ocupada
principalmente por estabelecimentos de baixa categoria ou motéis
destinados a encontros de casais!?0.

Um exemplo que foge & regra, entretanto, e que pode ser
considerado uma alternativa interessante para essa zona da cidade, ¢é
o Hotel Maria do Mar, construido em 1981 (FIG. 119). Com categoria
trés estrelas, oferece pregos mais atraentes que os anteriores. Est4 na
beira do mar, mas de uma praia n#io balneéria, no bairro do Saco
Grande, bem préximo as facilidades do centro e as praias da costa
norte. Caracteriza-se como um misto de hotel de negécios e hotel de
fénas, incluindo, em seu programa, setor de convengdes e boas

10 Vide 3.2.3. 1.4. Hotel de Passagem, letra a) Motel.



instalagdes de esporte e lazer. O hotel, baixo e de pequeno porte,
oferece atendimento personalizado a um publico de perfil variavel:
no ver#io, familias em férias que nfio desejam fixar-se em uma s6
praia hospedam-se por periodos prolongados;, em épocas de baixa
temporada, homens de negbcios que prefiram a tranqtilidade de um
lugar bucélico & beira-mar instalam-se por periodos menores.

O lote suburbano, grande e inclinado, admite um volume mais
irregular e complexo que os dos edificios anteriores, configurando
um caso quase intermediario entre a barra regular e o edificio
atomizado (ANEXO 10). A barra em forma de "V" é escalonada para
permitir a todos os apartamentos dupla orientag#o e a vista do mar.
Todas do tipo apartamento, tais células dispSem-se do lado externo
de um corredor que acompanha a forma em "V" da barra e cria um
agradéavel patio intemo. A arborizagfo abundante e os beirais dos
telhados fazem a protegfio ao forte sol de verio. O setor coletivo fica
a beira-mar e o setor de recepgio e administragfio, do lado oposto,
junto a estrada de acesso.

O hotel de bairro, portanto, s6 serd interessante em casos
excepcionais. Devera apresentar, ao mesmo tempo, uma localizagéo
estratégica, um lote com caracteristicas especiais, ¢ um programa
flexivel, capaz de atrair tanto o turista sazonal como o homem de
negoécios.
4.1.2.3. Hotéis de Praia

Os hotéis de praia existentes em Flonanépolis podem ser
sintetizados em trés tipos principais: barras baixas, pavilhdes
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FIG. 120. Hotel Bom Jesus da Praia, C. Coelho & Cia., Cachoeira do Bom
Jesus, 1986-87. Vista.



atomizados (hotéis-cabana) e resorts, hibndos dos dois tipos
anteriores.

Espalhadas pelas praias da costa leste e norte — Joaquina,
Praia Brava, Lagoinha, Canasvieiras, Ponta das Canas e Cachoeira
do Bom Jesus, entre outras — as barras baixas sdo um tipo em
expansfio em lotes & beira-mar ou proximidades. Normalmente de
pequeno porte e com um programa convencional que inclui apenas
os setores essenciais, tais hotéis atendem um publico familiar de
poder aquisitivo médio. As ocupagdes sfo concentradas nos meses
de alta temporada e os tempos de estadia normais sfio préximos ou
superiores a wma semana.

O Bom Jesus da Praia (1986/87), situado na praia de
Cachoeira do Bom Jesus, a norte da ilha, ¢ um bom exemplo (FIG.
120). A barra, como a maioria das demais, ¢ 1isolada no lote e
absolutamente simétrica (ANEXO 11). Tem as fungdes coletivas e os
servigos no térreo e o setor habitacional distribuido nos outros trés
pavimentos. As células, na sua maioria apartamentos, enfileiram-se
de ambos os lados do corredor central, metade com vistas para o mar
e metade para o morro. Os apoios dispdem-se logitudinalmente ao
corredor e as fachadas maiores, leste e oeste, s#o liberadas para uma
sucessfio de pequenas sacadas chanfradas. O tratamento idéntico das
fachadas, desconsiderando diferengas climéticas e visuais, é uma
constante nos hotéis desse tipo. Outros dois estabelecimentos
situados na praia da Joaquina ilustram situagdes semelhantes (FIG.
121).
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FIG. 121. Hotéis-barra na Praia da Joaquina. Vista.

O Bom Jesus da Praia tem varios pontos em comum com o
hotel Baia Norte: o padrio quatro estrelas; o volume baixo em forma
de barra; a repetigdo de unidades ao longo de um corredor central
com apoios longitudinais; as unidades principais voltadas para o mar
e as outras para os fundos; as fachadas indiferenciadas compostas
pelas linhas horizontais de sacadas. Difere substancialmente do hotel
central apenas na parte programatica: nfio inclui setor de
convengdes. O fato de localizar-se num sitio radicalmente diferente
- uma zona balneéria, afastada das facilidades do centro urbano e
com uma paisagem totalmente distinta —, entretanto, parece ser



FIG. 122. Canajuré Club Hotel, André C. Schmitt, Canasvieiras, 1981.

Vista.

FIG. 123. Jureré Praia Hotel, Sclovski & Saltz, Jurerg, 1981-82. Vista.
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ignorado. O programa n#o ¢ adaptado as particularidades do sitio. As
células tém disposigdo e dimensdes semelhantes as dos apartamentos
centrais, ndo obstante as necessidades diferentes e o menor tempo de
permanéncia médio. O volume da barra, duro e simétrico, nfo se
relaciona com o espago a sua volta. O térreo é usado, na sua maior
parte, como estacionamento de veiculos e as atividades coletivas
voltam-se para o patio interno, dando as costas para a praia & sua
frente. As fachadas s#io indiferenciadas e pobremente compostas,
mais uma vez dentro de um espirito doméstico-popular, pouco
condizente com sua fung#io e categoria. Os hotéis desse tipo
costumam dar uma resposta simpléria e pobre para o problema. N&o
dialogam com o sitio nem do ponto de vista do programa, nem da
forma ou da linguagem.

Os hotéis-cabana, aqui representados pelo Hotel Canajuré
Club (FIG. 122), na praia de Jureré, costa norte, e Jureré Praia Hotel
(FIG. 123), entre Jureré e Canasvieiras, sio pequenos complexos de
lazer, normalmente a beira-mar ou muito préximos & praia. Os
programas incluem setor de administragfio e servigos, setor de lazer
coletivo, células habitacionais do tipo cabanas e, excepcionalmente,
setor de convengdes, conformando um conjunto compartimentado
em varios volumes pavilhonares.

Os setores de lazer coletivo dispdem-se em pavilhdes
maiores, normalmente circundados por piscinas, canchas de jogos e
estares ao ar livre. Podem estar conjugados aos setores de
administragdo e servigos — caso do Jureré Praia (ANEXO 12)- ou



separados em mais de um pavilhdo — caso do Canajuré (ANEXO 13).
O setor habitacional é composto por unidades do tipo cabanas,
normalmente dispostas em fitas com um ou dois pavimentos. Mais
amplas e complexas que os apartamentos e suites urbanos, as
pequenas casas compreendem estar-jantar, sempre avarandado, um
ou dois dormitérios e pequeno setor de servigos. Sio admimstradas
pelo hotel e atendidas por servigos de hotelaria.

Com um mimero pequeno de unidades — entre 50 e 100 - os
hotéis-cabana florianopolitanos criam pequenos conglomerados,
espécies de unidades de vizinhanga. Tém um sistema viario
incipiente e um setor de uso coletivo composto por espagos abertos e
fechados. Os dois exemplos ilustram as disposi¢des mais freqlientes.
O Jureré Praia tem uma malha vidria interna que tende ao xadrez,
procurando dar continuidade & trama do entorno. Tem dois setores
diferenciados correspondentes as duas etapas de implantag#io: a
primeira, de 1981/82, compreende setor coletivo e cabanas de um
dormitério; a segunda de 1986/87, cabanas de dois dormitérios. Ha
uma certa hierarquia de ruas semiprivadas. A principal delas, a
"avenida" do conjunto, estende-se a partir da estrada de acesso e
desemboca em frente ao setor coletivo. As ruas secundérias, mais
estreitas e finalizadas por um cu/-de-sac junto 4 praia, sdo paralelas 2
principal e perpendiculares a uma via piblica de distribuigio. As
fitas habitacionais dispdem-se paralelamente entre si, de frente para
essas ruas internas e de costas para uma faixa de uso semiprivado
nos fundos da fita. Os espagos abertos, entretanto, sdo extensos

124

gramados continuos e indiferenciados, sem uma clara hierarquia
entre zonas piblicas e privadas. Situagdes especiais, como esquinas e
frentes para o mar, por exemplo, sdo também desconsideradas,
mostrando a fragilidade do complexo como simulagfio urbana e
ilustrando bem outros casos semelhantes (FIG. 124).

FIG. 124. Cabanas da Praia Mole, Praia Mole. Vista.

O Canajuré Club (1981), n#o classificado pela EMBRATUR,
exemplifica um outro tipo local: o hotel-cabana em cluster (ANEXO
13). O conjunto segue um esquema concéntrico formado por anéis de
circulagio e de edificagfio intercalados em torno de uma praga
central aberta. O anel veicular, com espagos para estacionamento,



"abraga" o setor habitacional e faz a ligagiio do conjunto com a
estrada de acesso. O sistema de pedestres, independente do veicular,
forma um anel concéntrico intermo que contorna a praga. Os
pequenos pavilhdes habitacionais s#io constituidos por quatro
cabanas geminadas, duas inferiores e duas superiores, com acesso
direto pelas ruas de pedestres. Dispdem-se no anel intermediério em
forma de "U" que é fechado pelo pavilh#io de uso coletivo & beira-
mar. Nesse caso, os setores de administragio e servigos, préximos a
estrada, sio separados em pavilhdes menores. A disposigdo das
unidades, a 45 graus com as laterais do lote, procura as visuais do
mar. Cada grupo de quatro células gémeas é centralizado pela torre
de banheiros com reservatério d'dgua superior. O volume resultante &
recortado e aditivo, com variadas alturas e inclinagdes de telhados.

O Canajuré Club é um dos pioneiros na adogéo da célula tipo
cabana, adequada a grupos maiores € com permanéncias mais
prolongadas, normalmente familias em férias de verfio. A
composigéo concéntrica & praga, os volumes baixos e atomizados, os
telhados inclinados, o sistema rudimentar de vias, procuram
reproduzir uma situagdio doméstica de "vilarejo". As referéncias
lingtiisticas, tendentes ao pitoresco, vém, segundo o autor!l da
reinterpretagdo do vernaculo e da arquitetura colonial agoriana.
Apesar da aridez da praga central e da criagiio de alguns espagos
abertos ociosos, o conjunto busca, mais do que os exemplos

11 0 hotel foi projetado pelo arquiteto André Francisco Camara Schmitt.
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anteriores, uma adequag#io do programa e uma certa harmonia com o
entorno.

O terceiro tipo constatado, por fim, os resorts hibridos, sio
complexos turisticos maiores e multifuncionais. O hotel é apenas um
dos componentes do conjunto, que costuma incluir, entre outros,
setor habitacional, administrativo, de convengdes, de esportes e lazer
e de coméreio e servigos. Os dois exemplos coletados — Costfio do
Santinho Resort & Village (ANEXO 14) e Complexo Turistico Marina
da Barra (ANEXO 15) — s#io um misto de pavilhdes e barras. As
dimensdes dos terrenos e o volume dos investimentos sfio de tal
ordem que permitem a criagio de verdadeiras "cidades dentro da
cidade”, refigios de prazer e fantasia, com uma maior variedade de
tipos e um potencial lidico infinitamente superior ao dos demais
tipos recorrentes no local.

As grandes éreas disponiveis e a riqueza paisagistica de
Florianépolis oferecem o cenério préprio para a "fantasia" a ser
cnada e, portanto, as condigdes ideais para o desenvolvimento
desses mega-empreendimentos. J& considerados como o fenémeno
mais novo e com maior potencial de expansfo, os resorts merecem
um destaque especial. Os dois tdpicos seguintes abordar#io o
problema em dois niveis: primeiro, do ponto de vista global e de
suas manifestagdes tipolégicas mais importantes, segundo, do ponto
de vista local, através da anélise dos dois exemplos citados.



4.2. 0 FENOMENO DO RESORT

Aqui definidos como complexos turisticos multifuncionais e
praticamente auto-suficientes, os resortsl2 tém seus ancestrais entre
os spas e casas de banhos (baths) das antigas Grécia e Roma.
Inativos por muitos anos, os spas foram revividos na Renascenga,
espalhando-se gradualmente pela Europa. Os primeiros anos da
Revolug#io Industrial marcam uma fase de prosperidade,
principalmente em paisagens cenograficas de montanhas e praias,
caracterizando os resorts como redutos das classes abastadas.
Somente no século XX, especialmente apés a Segunda Guerra
Mundial, com o aumento do poder aquisitivo e a instituigiio das
férias remuneradas, tornam-se acessiveis as classes médias!3,
Proliferam, entfio, nos mais diferentes e longinquos sitios e sob as
mais variadas formas, distingnindo-se dos demais meios de
hospedagem por sua maior complexidade ¢ grande capacidade
expressiva.

A bibliografia especializada normalmente aborda o tema por
sua localizaglio geogrifica, mostrando os estabelecimentos mais
importantes nas principais regides turisticas do globo. Assim, resorts
do Mediterrineo, da Malésia, da Indonésia, do Havai, das Bahamas,
da Jamaica, do México, do Taiti, entre outros, s#io listados e

12 A palavra resort vem do francés antigo resortir — de re = de novo e sortir =
sair. Em Funk and Wagnalls Standard Dictionary. New York, Funk and Wagnalls
Company, 1963. p. 1073,

13RUTES, W. A; PENNER, R. H. Hotel plaoming snd design. New York:
Whitney Library of Design, 1985, p. 61.
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apresentados em coloridas fotos e bem cuidadas edig8esl4 (FIG. 125).
Nem sempre s#io classificados separadamente dos demais tipos de
hotéis, mas, nesses casos, o enfoque é dado sobre o programa -
resort de golfe, de esqui, spa de satde, hotel marina - ou sobre o sitio
- resort de praia, de serra, etc.15. Comportam, entretanto, um outro
tipo de sistematizagfio, nfio habitualmente disponivel, que os
caracteriza tipologicamente. De acordo com o tipo das edificagbes
que compdem o conjunto e de suas relagdes com o espago aberto em
que se inserem, héd trés tipos principais de resorts: o palace, o
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FIG. 125. Principais zonas de resosrts maritimos. Mapa.

14 S#io exemplos MORI, L Seaside Resorts. Tokyo, Shotenkenchiku-sha, 1989 e
PROCESS ARCHITECTURE. Mediterranean Resorts, Tokyo: Process Architecture
Publishing Co., n. 88, mar. 1990.

15 £ exemplo RUTES; PENNER, op. cit.



village e o hibrido. O parcial isolamento do ambiente externo e a
relativa auto-suficiéncia desses empreendimentos, além disso,
permitem a cornaglio de um tema préprio para cada um deles,
caracterizando-os como verdadeiros microcosmos ambientados pela
paisagem natural e pela arquitetura. A cada tipo de resort, portanto,
corresponderd uma série de caracterizagdes ou temas, dos quais
existem alguns predominantes que serfio destacados.

4.2.1. O RESORT PALACE

E o resort baseado no modelo palaciano, ou seja, o grande
edificio isolado em meio ao elegante jardim ou ao grande parque. O
volume principal — setores coletivo e habitacional —, normalmente
pavilhfio ou barra, pode ser timico ou complementado por alguns
volumes secundérios — servigos, atividades complementares —, mas
sempre dentro de uma idéia de umidade. Em geral afastado dos
centros urbanos, pode ou nfo ser de grande porte, mas o programa
sempre buscara a auto-suficiéncia. Os espagos abertos, destinados as
atividades de lazer ao ar hvre, funcionam como complemento
indispensével as atividades internas do edificio.

De acordo com o lugar onde estfio implantados e tendo em
vista o piiblico que desejam atingir, os resorts desse tipo podem ser
classificados em diversas categorias, dentre as quais se destacam:
4.2.1.1. O Paldcio Aristocratico

Antigos e nobres edificios restaurados ou edificios novos
caracterizados como tais, o palécio aristocrético recria verdadeiros
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palécios imperiais. Normalmente barras ou grandes pavilhdes, os
interiores sfio austeros e requintados, com mobiliério e equipamentos
sofisticados, muitas vezes compostos por pegas genuinas. Os
programas costumam incluir bares e restaurantes com cardépio
internacional, clubes de saide e condicionamento fisico, canchas de
ténis, campos de golfe e pistas de equitagsio. Os héspedes, em sua
maioria ricos ¢ famosos, recebem um atendimento personalizado e
desfrutam de produtos da mais fina qualidade. E o caso do Hétel du
Palais, em Biarritz, Franga, originalmente o paldcio de verfio de
Napolefio III transformado em hotel em 1880 e reconstruido em

FIG. 126. Hotel du Palais, Edouard J. Niermans, Biarritz, Fran¢a. Vista.



1905, ap6és um incéndio. A majestosa barra de trés pavimentos
desenvolve-se em torno de um pétio central e conserva interiormente
a atmosfera de um século atrés (FIG. 126).
4.2.1.2. O Palécio Moderno

Transpde o conceito de "palécio imperial” para os tempos
atuais. Os grandes edificios, tratados dentro de uma linguagem
arquitetdnica moderna ou contemporfinea, adaptam-se as novas
demandas e as necessidades de uma populag#o-alvo menos seleta,
normalmente classes médias ou médias-altas. Quase sempre
dispostos em barras, perdem parte do requinte e abandonam os
excessos do décor palaciano tradicional. O programa e o
atendimento sfio também alterados, dispensando alguns itens — suites
de alto luxo, campos de golfe, pistas de equitagio — e incorporando
ou adaptando outros — apartamentos standard, lojas, restaurantes
tipicos. O Hotel Quitandinha (1950) de Oscar Niemeyer, uma
reencarnagfio das Unité D'Habitation corbusianas dos anos 4016, ¢
um bom exemplo. Localizado em em Petr6polis, zona serrana do Rio
de Janeiro, a gigantesca barra auténoma sobre pilotis apresenta uma
variedade de coélulas simples e duplex sobre dois pavimentos
destinados a coméreio, servigos e setor coletivo do hotel (FIG. 75).
4.2.1.3. O Palédcio Exético

Regides com paisagens, hébitos e costumes bem peculiares e
distintos dos da cultura ocidental dominante — Malésia, Indonésia,
Taiti, Havai, Caribe, entre outras — s#io irresistiveis focos de atragfio

16 Vide 2.2. ABORDAGEM DO TEMA PELAS VANGUARDAS MODERNAS.
LE CORBUSIER.
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FIG. 127. Nusa Dua Beach Hotel, Bali, Indonésia, 1983.
Implantago e vista interna.




para turistas estrangeiros, principalmente europeus € norte-
americanos. Valendo-se disso, procuram oferecer a essa clientela-
alvo todo o exotismo da sua cultura e das suas tradigBes. A
paisagem, as atragSes e o atendimento tipicos, a culindria nativa,
unem-se as artes e 4 arquitetura na criagiio do cenério e da atmosfera
do lugar, transformando os resorts em cenogrificos palécios
orientais, templos pré-colombianos ou palafitas indigenas. O Nusa
Dua Beach Hotel (1983), em Bali, por exemplo, composto por duas
barras fletidas unidas ao centro por um pavilhio de uso coletivo,
utiliza abundantemente elementos da arquitetura tradicional balinesa,
desde o pértico de entrada até os jardins e ambientes interiores (FIG.
127).
4.2.1.4. O Palécio Bucélico

Antigas casas de fazendas restauradas ou edificios novos
construidos dentro desse espirito em zonas rurais evocam a
atmosfera da vida campestre com todo o conforto modemo. O
programa tipico distribuir-se-& em um ou mais pavilhdes e incluird
campos de golfe e pistas de equitagio. As paisagens campestres, as
vistas da plantagio e das pastagens, as cercas brancas de made.a,
emolduram o cenério arquitetnico — casas baixas, amplas, com uma
ou mais alas avarandadas e telhados de barro. A Brays Island
Plantation, restaurada em 1960 e situada em Sheldom, Carolina do
Sul, é um exemplar tipico (FIG. 128).
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FIG. 128, Brays Island Plantation, Chris Schmitt & Assoc., Sheldom,
Carolina do Sul. Vista e implantagfo.




4.2.1.5. O Palécio das Ilusdes

Talvez os mais fantésticos de todos, os resorts desse tipo
subvertem qualquer légica ou verossimilhanga, criando ambientes
oniricos e além-da-imaginagéio. O Hotel Mirage (1989) expressa todo
o luxo, diversfio e glamour de Las Vegas, o paraiso do jogo, mas
talvez supere o préprio sitio quanto ao poder ilusério. Essa barra alta
em forma de "Y" tem 3054 unidades habitacionais entre suites, vilas
e bangalds havaianos com piscinas privadas. Junto & entrada
estende-se um lago artificial com cascatas, grutas e um pequeno
vulofio que entra em erupgio a curtos espagos de tempo. O centro
econdmico do complexo, o cassino, desafia o senso comum: um
gigantesco aquério com 75 mil kitros d'dgua e 30 pavimentos de
altura, em que nadam arraias e tubar8es verdadeiros, é o pano de
fundo da recepgio. O show dos inteligentes golfinhos e uma selva
tropical perfeitamente climatizada completariam o panorama, n#o
fossem os tigres domesticados que realizam um espetéculo & parte de
dentro de suas jaulas. A méquina de diversdes ¢ organizada tanto
para a massa de visitantes an6nimos como para uma clientela mais
seleta. O visitante ilustre poderd hospedar-se numa das suites de
luxo, com elevador privativo e mordomo particular, e cear & francesa
num ambiente absolutamente Xitsch, sentado em uma exética cadeira
de bambu diante de uma espumante cascata artificiall? (FIG. 129).

Um exemplo & parte sfio os transatlinticos criados para
fantésticos cruzeiros maritimos. Verdadeiros resorts flutuantes, tém

17 BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de Nuevos Hoteles. Barcelona,
Gustavo Gili, 1993. p. 204-207.
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as facilidades, o conforto e o luxo dos edificios em terra, mas as
extensas éreas de lazer externas sfio substituidas pelo espago aberto
do convés (FIG. 130).

4.2.2, O RESORT VILLAGE

Diferentemente dos anteriores, esses resorts reproduzem a
situagfio de aldeias, vilarejos ou pequenas cidades em que os vérios
volumes edificados s#io dispostos em parcelas urbanas segundo uma
dada malha viaria. As "mini-cidades” normalmente sfio setorizadas,
distingnindo um pequeno centro urbano, com atividades de
administrag8io, comércio e lazer, e zonas habitacionais bem
demarcadas. O "tecido urbano” residencial é formado por volumes
baixos e atomizados, predominantemente pequenos pavilhdes,
geminados, em fitas, ou isolados nos lotes. Os prédios piblicos —
barras baixas ou pavilhdes maiores — distinguem-se tipologicamente
e costumam dispor-se préximos a uma praga.

Segundo o caréter, constatam-se dois tipos principais de
resorts village:
4.2.2.1. O Vilarejo Romantico

Graciosos vilarejos compostos por pequenas casas com
telhados, em fita ou geminadas, recriam ambientes pitorescos!8 de

180 pitoresco como estilo arquiteténico foi introduzido no inicio do século XIX,
designando a composi¢#io baseada nos principios da pintura, especialmente
aplicéivel 48 novas organiza¢des livres e assimétricas que nlo entravam dentro das
categorias estéticas da tradi¢Bio académica. ROWE, C. The Mathematles of the
Ideal Villa and Other Egsays. Cambridge, MIT Press, 1976. Character and



inspirago medieval ou colonial. Normalmente denso, o tecido
residencial é complementado por prédios diferenciados — igreja,
administrag8io, comércio — e intercalado a espagos piblicos e semi-
plblicos — ruelas, pragas, patios. Todos os elementos dispSem-se
segundo uma légica urbana, determinando tragados em xadrez,
radiais, lineares, ou mais irregulares e adaptados & topografia local.
Hé4 exemplos desse tipo entre os resorts do Mediterrineo. Port
Grimaud (1960), em Céte D'Azur, Franga, com suas pequenas ilhas
artificiais ligadas por pontes sobre canais navegaveis, reproduz um
vilarejo medieval de inspirag#io veneziana. O tecido compacto é
formado por casas de tr@s pavimentos dispostas em fitas. Os
materiais reaproveitados, as cores claras, os elementos de arquitetura
predominantes — janelas, varandas, telhados — inspiram-se no
vemacular mediterrineo. A disposigio permite a todas as residéncias
o contato direto com o mar e a atracagfio dos barcos em frente as
casas. O transporte interno, exclusivamente a pé ou por dgua, exclui
o automével desse recanto utépico dos amantes do iatismo (FIG. 131).
4.2.2.2. O Vilarejo Exético

Dentro da mesma concepgfio do palacio exético, esses
pequenos assentamentos criam ambientes extravagantes aos olhos de
seus principais usudrios, os turistas formados dentro da cultura
ocidental dominante. Pequenas choupanas, palafitas on bangalds,
construidos com materiais regionais, sdo o palco dessa fantasia
verndcula, onde gargons nativos servem comidas tipicas em meio a

Composition; or Some Vicissitudes of Architectural Vocabulary in the Nineteenth
Century. p.59-87
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FIG. 132, Hotel Bora Bora, Ilha Bora Bora, Polinésia Francesa, 1961.

Vista e implantag#o.
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uma exuberante vegetagfio natural. O Hotel Bora Bora (1961),
situado na ilha de mesmo nome na Polinésia francesa, tem um
esquema urbano radial centralizado pelo setor de uso coletivo. Dali
espraiam-se 83 bangal6s isolados, todos com paredes de bambu e
cobertura de palha, dentre os quais 15 s#io suspensos em palafitas
sobre a égua. Os interiores equipados com méveis e utensilios de
palha, vime e madeira participam efetivamente da ambientag#io (FIG.
132).

4.2.3. O RESORT HIBRIDO

Com tragados urbanos anélogos aos dos resorts village, os
complexos desse tipo distinguem-se pela maior variedade tipologica
dos edificios. A mescla de pavilhdes, barras e torres, muitos deles
isolados nos lotes, confere aos resorts hibridos uma paisagem menos
homogénea, mais préxima a das cidades contemporfineas. Os
principais temas para resorts desse tipo séo:
4.2.3.1. A Cidade Moderna

Torres e barras isoladas e, eventualmente pequenos
pavilhdes, compdem cenérios urbanos nos moldes daqueles
propostos pelas vanguardas modermas do inicio do século.
Obedecendo a uma mngorosa setorizagho de fungdes ¢ a uma
linguagem arquitetonica também modema, os edificios comportam-
se como uma colegfio de monumentos em meio a um parque verde .
E o caso de La Grande Motte (1968), um resort mediterrineo que
faz parte do strip de Languedoc Roussillon, ao sul da Franga. Tem



como alvo um contingente de turistas de classe média e os seus
edificios piramidais, por razdes nfio muito claras, fazem alusfio &
cultura asteca (FIG. 133).
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FIG. 133. La Grande Motte, Languedoc Roussillon, Franga. Vista

4.2.3.2. A Cidade Elegante

Com servigos primorosos e programas sofisticados — dperas,
galerias de arte, cassinos, night clubs, butiques, spas — tais resorts
sio freqlientados preferencialmente por uma clientela de poder
aquisitivo elevado, capaz de pagar pelo conforto e requinte
proporcionados. Boa parte dos resorts de Céte d'Azur, Franga, maior
faixa de resorts no Mar Mediterrineo, enquadra-se nessa classe. A
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paisagem, nesses casos, mescla o modemo e o tradicional, com
edificios novos e antigos, ora isolados no lote, ora inseridos no tecido
urbano. Nice, Cannes ¢ Monte Carlo s#o trés exemplos. Esse tltimo,
sittado no principado de Mdnaco, é desenhado por magnificos
parques e jardins onde modemnos e requintados hotéis competem
com antigos estabelecimentos restaurados em todo o sem charme

Belle Epoque (FIG. 134).

FIG. 134. Monte Carlo, Céte d'Azur, Franga. Vista.

4.2.3.3. A Cidade Temdtica
Os resorts teméticos s#io aqueles em que a fantasia atinge o
seu fpice, desconsiderando qualquer idéia de verossimilhanga,



conexfio ou tempo. Podem ser comparados aos Paldcios das
TusBes!®, porém na escala urbana. Os edificios variam quanto &
tipologia e linguagem arquitetdnica, evocando situagBes passadas,
presentes ou futuras, reais ou ficticias. O decorativo, o pastiche, o
vemacular, o historicista, o moderno, o kitsch, unem-se numa
explos#io alegérica em que os tnicos limites sfo o &xtase do turista e
o lucro do empreendimento. Os melhores exemplos encontram-se
entre os complexos Disney. Al, adultos e criangas entram no
fantastico mundo do cinema e da histéria em quadrinhos, do conto
de fadas e da ficg#o cientifica. As luzes, os cenérios, as texturas, as
cores e os personagens — bichos falantes, monstros, fadas e duendes
— dividem a cena com os milhares de turistas an6nimos em busca de
ludicas emogdes. Os dois recentes hotéis de Michael Graves, Disney
World Swan e Disney World Dolphin (1989-1990), embora distintos
da estratégia mais naturalista do resto da Disneyldndia, ilustram o
potencial namativo e ilusério da arquitetura temética em toda a sua
extravagiincia hedonista. A composigiio baseada na collage, na
omamentagfio e na maquiagem epidérmica, buscando o méximo
desenvolvimento cenogréafico da fachada e a méxima gratificagfio
perceptiva, sio aqui justificdveis e demonstram que, as vezes, é
possivel canalizar positivamente os incontidos impulsos de certos
arquitetos "p6s-modemos radicais"20 (FIG. 135).

19 Vide 4.2.1.5. O Pal4cio das Ilusdes.
20 Express#io utilizada em MONTANER, J. M.. Después del Movimiento
Modemo. Barcelona, Gustavo Gili, 1993. p.165.
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Implantagflo e vista.




4.2.3.4. O Multiresort

Uma tendéncia relativamente recente é a da transformag#o
de grandes territorios virgens em importantes redutos turisticos.
Normalmente com um forte zoneamento funcional, uma clara
hierarquia de vias e uma evidente mescla tipologica, esses mega-
empreendimentos aliam os dois tipos de resorts — palace e village.
Dentro de sua relativa auto-suficiéncia, entretanto, esses hotéis nfo
desconsideram as atividades de comércio e lazer oferecidas
externamente. O modemo, o exético e o temético convivem lado a
lado e oferecem uma variada gama de opgfes. E o caso de Cancun,
México, uma estreita faixa de terra semi-circular com uma lagoa ao
centro e o mar do Caribe ao redor, desbravada na década de 70.
Favorecido pela proximidade de antigas ruinas maias, importantes
pontos de atragfio, o complexo turistico ali implantado compreende
um centro cheio de facilidades urbanas e uma extensa zona hoteleira
com mais de cem opgdes, todas com praias privativas e vistas do mar
e da lagoa. Grande parte dos edificios maiores (palaces), torres ou
barras altas, localiza-se ao longo da avenida principal e tem a forma
piramidal, evocando as construgdes sagradas da civilizaglio maia.
Nas zonas mais internas ficam as construg8es baixas — cabanas,
chalets, bangalds —, numa variedade de estilos capaz de agradar a
todos os gostos, mas com uma inevitdvel aunra de artificialismo.
Como opgdes de lazer é possivel escolher entre os modemos e
americanizados Hard Rock Cafe e Planet Holliwood ou os risticos
bares mexicanos, com coberturas de palha e comdas tipicas.

Vanados tipos de esportes aquéticos, excursdes as arqueol6gicas
ruinas maias e cruzeiros maritimos as paradisiacas ilhas do Caribe,
também s#o parte do elenco de atragdes (FIG. 136).

FIG. 136. Cancun, México. Zona hoteleira

Além desses, varios outros temas t&m sido adotados pelos
resorts atuais, e as possibilidades futuras parecem quase
inesgotdveis. A importfncia da caracterizagfio reside na necessidade
de atrair o turista e, em 1ltima andlise, no lucro do empreendimento.
O problema parece ser orientado principalmente por trés ordens de
fatores: o econémico, o cultural e o paisagistico.



As questdes econdémicas s#io, sem divida, a mola propulsora
do negécio. N#o ha praticamente restrigBes financeiras, mas os
enormes investimentos iniciais, em empreendimentos que muitas
vezes nem funcionam o ano todo, devem ser retribuidos por lucros
plenamente compensadores. Para tal, ¢ montada uma infra-estrutura
praticamente auto-suficiente em que quase tudo é comprado e
consumido dentro do préprio resort. E, para que isso acontega, ¢
necessario atrair um mimero suficiente de consumidores aptos a
pagar pelo produto oferecido.

As implicagdes culturais parecem relacionar-se diretamente
com o problema da eleigéo: por que o consumidor busca o produto?
As férias sfio, para o turista, um mecanismo poderoso de liberaglo
das convengses, de quebra da rotina e de evas#io dos problemas do
cotidiano. Nesse sentido, o resort representa a alternativa do "lugar
ideal", fisica e ideologicamente distante da "cidade real”, onde ele ¢
obrigado a trabalhar e sobreviver. N#o ¢, como o hotel convencional,
apenas um abrigo para as férias: vende ilusdes. Isolado do mundo
exterior e real, cria um pequeno mundo auténomo e ilusério, capaz
de transportar o turista no espago, no tempo e na imaginagio. O
cenério — o resort — devera ser montado de tal forma que o ator — o
turista — sinta-se verdadeiramente especial e possa optar pelo papel
que mais lhe aprouver: fidalgo, homem medieval, nativo do paraiso
exdtico ou personagem de histéria em quadrinhos.

As implicag8es paisagisticas s#io fundamentais e podem ser
vistas em duas escalas: regional e local. Mexendo com éreas
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imensas, a implantagdo de um resort ¢ potencialmente um fator de
organizagfio territorial e de polarizagio de recursos para a regifio.
Mas ¢ a partir da montagem do cenério local que o sonho se torna
realidade e que o negécio frutifica. E para que o "espirito do lugar"
seja transformado, entra em jogo o papel da arquitetura e do
paisagismo. A verossimilhanga da cena representada dependeré da
escolha e da disposigdo dos elementos interiores e exteriores que
criam a "imagem do resort”. A venda dessa imagem, por outro lado,
dependeré da habilidade em usar os principais recursos disponiveis
para a montagem do cenério: o paisagismo, a tipologia dos edificios e
a linguagem arquitetSnica. E como para estimular a ilus#io e garantir
o lucro vale de tudo, o vocabulario do pastiche, do kitsch, do
vemacular e do pictérico, entre outros, terfio trinsito livre.

4.3. OS RESORTS DE FLORIANOPOLIS

A 1idéia do resort em Floriandpolis, sem divida, nfo pode ser
desvinculada da idéia do resort no Brasil. O fenémeno brasileiro é
ainda novo e, em relagfo a outros paises com longa tradigfio turistica
ou onde a quantidade de investimentos no setor é imensamente
maior, d4 apenas os seus primeiros passos. Como pais de terceiro
mundo que enfrenta uma série de problemas econdmicos e sociais, o
Brasil, apesar de todo o seu potencial turistico, ressente-se da falta
de recursos para a aplicagio em empreendimentos de tal
envergadura. A atual falta de interesse dos grandes investidores pode
ser atribuida, entre outros, a fatores como falta de estabilidade



econdmica, problemas de seguranga e debilidade da politica
turistica, e nfio certamente & abundfincia e qualidade dos recursos
naturais do pais. O clima ameno na maioria do territério, as belas
costas maritimas e a riqueza étnica e cultural, com sua grande carga
de exotismo aos olhos primeiromundistas, oferecem todas as
condigbes para o seu desenvolvimento. Considerando ainda o
retorno econdmico que geraria, n#o seria absurdo prever a exploséio
do fendmeno em um periodo de tempo relativamente curto.

Em Florian6polis, especificamente, j& se percebem as
primeiras manifestages dessa tendéncia com a implantagfio de
alguns importantes resorts. Evidentemente o palco para tais
empreendimentos é a paradisiaca zona de praias, entre morros,
pedras e mar. Dos hotéis locais vistos anteriormente2!, pode-se dizer
que os dois ltimos — Canajuré Club e Jureré Praia Hotel — tém
caracteristicas de resorts, porém numa escala menor, num estagio
ainda bastante dependente das atividades de comércio e lazer
externas. O esquema urbano incipiente, a mescla de atividades, a
hierarquia de espagos piiblicos e privados, j4 prefiguram o que serfio
os seus sucessores, os verdadeiros resorts de praia.

Para esse estudo foram selecionados dois dos maiores e mais
importantes empreendimentos turisticos propostos para a cidade até
o momento, um em fase de implantagfio e outro de projeto. O Costéio
do Santinho Resort & Village e o Complexo Turistico Marina da
Barra serfio descritos e analisados a seguir, com base nos critérios

21 Vide 4.1.2.3. Hotéis de Praia.
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adotados em 3. Estudo Morfolégico e nas consideragdes feitas em
4.2. O Fendmeno do Resort.

4.3.1. COSTAO DO SANTINHO RESORT & VILLAGE

Projetado em 1986/87, o complexo turistico Costdo do
Santinho (FIG. 137) implanta-se numa #4rea com mais de 730 mil
metros quadrados, na Praia do Santinho, setor norte da ilha. O lote,
no extremo sul daquela praia, tem acesso pela estrada a oeste. E
delimitado a norte pelo morro e a leste pelo mar. Os 51 mil metros
quadrados do complexo serfio construidos em etapas, a primeira das
quais foi iniciada em 198922,

Compreende, em sintese, dois grandes setores funcionais
estruturados sobre dois sistemas viArios distintos (ANEXO 14 -
Implantagio). O setor de animag#o e servigos (1) subdivide-se em trés
polos: centro de lazer da orla, junto ao mar; centro de comércio e
esportes, proximo & estrada de acesso, centro ecolégico, junto ao
morro. O setor de hospedagem (2) inclui 14 micleos habitacionais,
um hotel internacional e uma clinica de talassoterapia. O sistema
viario veicular (A) consiste em um tronco principal, formado pelo
prolongamento da estrada de acesso, de onde tr8s vias
aproximadamente perpendiculares partem em diregfio a4 praia. O
sistema de pedestres (B) ¢ formado por dois caminhos que se

22 Vide EMPREENDIMENTO Resgata a Vocagfio Tur{stica de Santa Catarina.
Projete, S#io Panlo, n. 117, p. 61-65, dez. 1988 e SCHMITT, A. F. C.etal.
Complexo Turfstico Costfio do Santinho. Projete, Sflo Panlo, n. 151, p. 30-33, abr.
1992.



intercalam &s vias veiculares e contém uma série de eventos que
animam OS Percursos.

Os trés polos de animag#o e servigos (1) distinguem-se pela
localizag#o e pelas caracteristicas de programa. O centro de lazer da
orla, na beira da praia, a leste, inclui bar, restaurante, piscina, sauna,
sala de jogos e recreag#o infantil. Descontraido e informal, procura
integrar hotel e micleos habitacionais entre si e com a praia. Ja
construido, €é composto por edificios com grandes telhadns
piramidais e risticos pavilhdes de madeira, pedra e tijolo (FIG. 138).
O centro de comércio e esportes fica no extremo oposto, a oeste,
junto da estrada. Cumpre o papel de "centro urbano do conjunto” e
compreende trés partes: no ponto de acesso ao complexo, o setor de
servigos e conveniéncias — recepgio, administragfo, informagdes,
pontos de taxi e nibus, minimercado, farmécia, lavanderia, padaria
— faz a recepgfio dos turistas e atende o dia a dia dos moradores; a
oeste da estrada fica o setor desportivo, com ginésio e canchas ao ar
livre; o setor de comércio e eventos, & frente, compreende auditério,
salas de convengdes e exposigdes, cinema, boife, bar, restaurante,
café e lojas. Por fim o centro ecoldgico, terceiro pélo, com estufa,
viveiro e trilhas para passeios, tem caréter mais didatico e promove o
contato com a natureza e a preservagfio ambiental.

O setor habitacional, com 270 unidades do tipo cabanas, cria
o "tecido urbano" do complexo. Localizado na sua porgéio média, é
composto por 14 clusters de fitas residenciais em torno de um
espago central semiprivado, que funcionam como unidades de
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FIGS. 137 ¢ 138. Costéio do Santinho Resort & Village, André C. Schmitt, Praia do
Santinho, 1986-87. Vista do conjunto e pavilhio coletivo.




vizinhanga. Com nimero variado de unidades, cada cluster liga-se
direta ou indiretamente as vias veiculares e ¢é fechado por um
estacionamento de automéveis coberto. As células, com trés
pavimentos de altura e dois a trés dormit6rios, podem ser simples ou
duplex (ANEXO 14 - Plantas baixas das unidades habitacionais). Dispostas de
modo a obter vistas do mar desde os ambientes principais, orientam-
se, preferencialmente, para leste e norte ¢ tém acessos e apoios
voltados para o espago central. A protegfo solar é obtida através dos
beirais dos telhados e das varandas frontais. Nas células duplex o
atico ¢é diferenciado através dos terragos continuos e do movimento

FIG. 139, Costlio do Santinho Resort & Village, André C. Schmitt, Praia do
Santinho, 1986-87. Vista parcial.
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de telhados. Aberturas em faces opostas paralelas proporcionam
eficiente ventilagio de verfio (FIG. 139).

O hotel internacional, programado para uma segunda etapa
de construgio, ocupard o pé do morro, bem junto da praia e na
extremidade leste da terceira via veicular. Os trds pavimentos e o
subsolo do edificio serfio escalonados para acompanhar a
declividade natural do terreno (ANEXO 14 - Corte do hotel). O
atendimento de padrio cinco estrelas serd dirigido a um piblico
supostamente sazonal, familiar, de alto poder aquisitivo ¢ com tempo
médio de permanéncia grande.

O programa coletivo do hotel serd complementado pelas
demais instalagSes do complexo. Setor administrativo, servigos e
estacionamentos dividirio o espago do témreo e do subsolo com
restaurantes, bares, cafés, salas de estar e jogos, algumas lojas,
piscinas e uma praga de encontros central com anfiteatro. O setor
habitacional, nos dois pavimentos superiores, terd 200 unidades -
cerca de 90% apartamentos ¢ 10% suites (ANEXO 14 - Plantas baixas do
hotel). O projeto mostra uma barra escalonada e fletida que se
acomoda & topografia e &s visuais principais. Os micleos de
circulaglio vertical distribuem-se em seis pontos do comprido
corredor, que, com células ora de um s6 lado, ora dos dois lados,
torna o percurso mais variado e dinfimico. Banheiros e frigobares
correm longitudinalmente a essa linha de circulag#io, permitindo a
abertura total das fachadas, todas avarandadas. As células voltadas
para norte e nordeste tém a vista do mar. As situadas a sul, menos



privilegiadas, a vista dos morros. Mais uma vez a protegio solar é
feita pelas varandas continuas e pelos beirais dos telhados.

A clinica de talassoterapia, uma espécie de spa de satide cujo
tratamento baseia-se no clima e nas dguas do mar, faréd parte de uma
terceira e iltima etapa de construg@o e serd implantada ao lado do
hotel.

Pioneiro na modalidade de resort de praia em Flonianépolis, o
Costfio do Santinho possui um programa que o torna praticamente
auto-suficiente e independente das facilidades do centro urbano.
Seus edificios, atomizados e baixos, misturam pavilhdes e barras. A
disposigfio das células habitacionais em clusters higados as vias
internas que partem da estrada procura simular a idéia de um
desenvolvimento orgénico, como os ramos de uma planta que cresce
e frutifica sobre o terreno?3. H4 um evidente distanciamento dos
pressupostos racionalistas modernos e uma tentativa de reestabelecer
uma relagfo mais préxima entre o homem e o meio, ou seja, de
recuperar o significado antropolégico da arquitetura?4, A densidade
edificada dos clusters, os elementos arquiteténicos empregados € a
tecnologia predominantemente artesanal, compdem um cenério
pretensamente homogéneo e idealizadamente medieval em que os
prédios piblicos t8m um lugar especial como monumentos. Nesse
esquema hibrido e nessa aparente espontaneidade, entretanto, hé

23 Vide ROWE, C.; KOETTER, F. Ciudad Collage. Barcelona, Gustavo Gili,
1981. p. 98-100.

24 MONTANER, J. M.. Después del Movimiento Moderno. Barcelona, Gustavo
Gili, 1993. p.127.
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uma forte ordem criada pela rigida setorizagio de atividades, pela
disposigfio controlada dos ramos vidrios e dos "cachos” residenciais e
pela relativa uniformidade de alturas e de linguagem arquitetdnica,
nfio restando dividas de que o conjunto é produto de um
planejamento unitério.

Sem divida a setorizagfo em unidades de vizinhanga -
pequenas casas em fitas organizadas em torno de um espago central
— € pequeno centro urbano — pavilh3es maiores e diferenciados —
simula uma situagfio de "pequena cidade”. Juntando a isso a escala
doméstica e a homogeneidade, o conjunto enquadra-se na categoria
de resort village. A densidade edificada e o pitoresco da linguagem
arquitetdnica, por outro lado, atribuem-lhe a atmosfera de "vilarejo
roméintico”. O movimento dos telhados, as pequenas varandas, as
cores, os arcos, buscam relagdes explicitas com o veméculo e com o
colonial agoriano?3. Percebe-se, entretanto, uma forte influéncia da
arquitetura mediterrinea de inspirag#io medieval, especialmente do
resort de Port Barcares, na costa de Languedoc Roussillon (FIG. 140).
Pode ser relacionado, também, com o Canajuré Club, visto
anteriormente, quanto 4 disposi¢io em clusters e quanto & linguagem
arquitetdnica. Na verdade o Canajuré é como um pequeno "atomo”
do resort do Costio, um ensaio anterior feito pelo mesmo autor?6.

25 Tais referéncias sfio expostas pelo autor no memorial descritivo do projeto.

26 O Canajuré Club, o Costfio do Santinho Resort & Village ¢ o Complexo Turistico
Marina da Barra, analisado a seguir, s#o de antoria do arquiteto André F. Camara
Schmitt, um dos mais atuantes no setor hoteleiro local.



FIG. 140. Port Barcares, Languedoc Roussillon, Franga. Vista.

N#o obstante as evidentes qualidades do empreeendimento e
a sua eficiéncia na criagio de um cenério pitoresco, o projeto peca
em alguns pontos-chave. Em primeiro lugar, as tortuosas vias
veiculares, ramificadas até os clusters e finalizadas por culs-de-sac,
sfio pouco legiveis ¢ um tanto desorientadoras para quem chega ao
sistema. Por outro lado, é questionével a posigéo do setor de lazer da
orla, principal pélo de atragfio, distante do ponto de chegada e
radicalmente separado dos demais setores de congregagfio. O turista
motorizado que entre no sistema pela estrada, tenderéd a perceber
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apenas os pélos préximos ao acesso principal, fator agravado pela j&
mencionada falta de clareza das rotas veiculares, pela acentuada
declividade do terreno na dire¢o do mar e pela interrupgfio dos
ramos veiculares bem antes do pélo costeiro (ANEXO 14 - Implantago).
Se, ao contrério, o visitante chegar a pé pela praia, o oposto ocorrerd
e os polos de comércio e esportes serfio imperceptiveis e distantes.
Um sistema vidrio mais claro e uma maior articulagio entre as partes
atenuariam a excessiva compartimentagio do complexo.

4.3.2. COMPLEXO TURISTICO MARINA DA BARRA

Projetado em 1990 e ainda n2o executado, o Complexo
Turistico Marina da Barra foi selecionado por dois motivos
principais: sua condigdo inédita de resort marina, com apelo para
proprietarios de barcos e aficcionados dos esportes néuticos2? e a
importéncia e repercussfio que o empreendimento deveré ter no setor
turistico local.

O sitio é a Barra da Lagoa, uma praia situada na parte leste
da ilha, a 20 quilémetros do centro. O lugar distingue-se porque ali
subsiste uma comunidade nativa de pescadores e rendeiras que
ainda cultiva e preserva a cultura local, heranga da colonizag#o
agoriana. A implantagfo de um resort do porte e da categoria do
Marina da Barra provocard, inevitavelmente, um parcial
deslocamento do fluxo turistico de norte para leste da ilha, causando
um forte impacto sobre hébitos e costumes dessa populagfio. A

27 Vide 3.2.3.1.3. Hotel de Lazer, letraa) Hotel de Férias ou Resort.



questfio é polémica do ponto de vista ambiental. Ecologistas locais
afirmam que o empreendimento terd efeitos nocivos sobre o meio
ambiente, aumentando o trifego maritimo e, conseqflentemente,
poluindo as éguas do canal navegével que liga o mar & Lagoa da
Conceigao?8,

O lote plano de 133 mil metros quadrados é limitado a sul
pelo canal e a norte pela estrada geral que conduz ao centro da
cidade (ANEXO 15 - Implantagio). O complexo estrutura-se a partir de
um eixo vifrio principal, perpendicular & estrada, que se ramifica até
as pequenas peninsulas laterais (FIG. 141) — duas a oeste e trés a leste.
No entroncamento do eixo com a estrada de acesso localizam-se o
setor de recepgio e administraglio e os estabelecimentos de servigos
e comércio vicinal. Ao longo do eixo, bifurcando-se na diregio do
canal, distribnem-se os equipamentos de comércio e lazer. Um
calgadfio de pedestres com galerias comerciais, bares, restaurantes,
museu e galeria de arte, culmina numa praga central que circunda a
grande marina. A oeste, o calgadfio é arrematado por um restaurante
tipico de frutos do mar e a leste, pelo hotel-pousada (FIG. 142) , um
edificio alegbrico com uma ponte central que faz lembrar a
arquitetura veneziana (ANEXO 15 - Axonométrica). Logo acima do hotel
situa-se o setor esportivo, com ginésio e canchas abertas. Alguns dos
edificios sf#io resultantes da renovaglo e reciclagem de antigos
pavilhdes e barracos de pesca. As cinco peninsulas s#o ocupadas

28 Com vistas a esses aspectos, alids, o projeto de que aqui se trata estd hoje sendo
submetido a uma reavaliag#o que inclui o assessoramento de uma equipe de
consultoria francesa com larga experiéncia no setor.
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FIG. 141. Complexo Turistico Marina da Barra, André C. Schmitt, Barra da Lagoa,
1990. Vista do setor habitacional.



pelo setor habitacional, um conjunto de cabanas acopladas com
atracadouros individuais para barcos. Bem a leste do complexo, o
setor ndutico destina-se & manutengfio ¢ ao abastecimento das
embarcagBes. Os 60 mil metros quadrados do empreendimento
dever#io ser implantados em etapas sucessivas.

O setor habitacional compreende cerca de 240 unidades
divididas em dois tipos principais: unidades multifamiliares,
desenvolvidas em barras com trés pavimentos e dois apartamentos
por caixa de escada (ANEXO 15 - Unidade tipo "A"), e unidades
unifamiliares, geminadas e com dois pavimentos mais subsolo
(ANEXO 15 - Unidade tipo "B"). S#0 administradas na forma de apart-
hotéis, com servigos de hotelaria e algumas éreas de uso coletivo. Os
dois tipos intercalam-se no contorno das peninsulas, permitindo a
chegada dos barcos até a porta de casa. As circulag8es de veiculos e
de pedestres s#io feitas pelo miolo das peninsulas, onde h4 também
uma praga coletiva central, com piscina, play ground e salfo de
festas. Assim dispostas, as células orientam-se preferencialmente
para norte e sul, todas usufruindo do contato direto com o canal e
das vistas dos morros a norte ¢ da praia a sul. Mais uma vez aqui o
arquiteto, autor dos dois projetos anteriores, utiliza os beirais e as
varandas como elementos expressivos e como recursos de proteglio
solar. Mais uma vez, também, as aberturas em faces opostas
paralelas promovem a ventilagio cruzada dos ambientes. Os
problemas de umidade, preocupantes em virtude da proximidade
com a égua, sfio minimizados pela farta ventilaglio e pela elevagfo
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FIG. 142. Complexo Turistico Marina da Barra, André C. Schmitt, Barra da Lagoa,
1990. Vista do hotel.



das residéncias e do passeio na borda da peninsula (ANEXO 15 -
Cortes).

Como  alternativa haverd o  hotel-pousada, um
estabelecimento de padriio quatro estrelas cujo projeto mostra um
volume em barra rompido ao meio pelo canal. Através das dias
partes resultantes, ligadas por passarelas suspensas e unificadas pelo
grande telhado, serd possivel o trénsito de pequenos barcos (ANEXO
15 - Témreo do hotel). Baixo e de pequeno porte, o estabelecimento
deverd receber, no verfio, um piblico familiar com estadias
prolongadas e, no inverno, esporédicos congressistas com ourtas
estadias. No subsolo e térreo localizam-se administragfio e servigos,
garagem, centro de convengdes, salas de estar, sauna, restaurante,
bar e piscina térmica. Nos dois pavimentos superiores ficam as 68
unidades habitacionais. Os 56 apartamentos orientam-se para oeste
ou leste, com vistas, respectivamente, da marina on das peninsulas.
Todos sfio avarandados & frente e com apoios voltados para o
corredor. As 12 suites posicionam-se ou no centro do edificio, junto
a passagem central de barcos, ou nas suas duas extremidades. Em
ambos os casos, abrem-se para duas diregdes perpendiculares,
desfrutando de excelentes vistas. As varandas amenizam o problema
da radiagfo solar € a grande cobertura superior ¢ ventilada por uma
série de lanternins (ANEXO 15 - 2° pavimento e corte do hotel). O volume
em barra, sucessivamente flexionado, aproxima-se de uma curva que
abraga a marina. E absolutamente simétrico no pavimento-tipo, tanto
em relag#io a um eixo transversal que passa pelo canal, como a outro
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longjtudinal que corta ao meio o corredor central. Essa simetria é
rompida eventualmente nos pavimentos inferiores em fung#io de um
episédio especial ~ um elemento saliente, um pavimento duplo, um
mirante.

O complexo turistico da Barra da Lagoa tem forte inspiragio
em alguns assentamentos da costa do Mediterrfineo, especialmente
no resort francés Port Grimaud (FIG. 131). Ambos so resorts marina,
ambos estruturam-se como resorts village, ¢ ambos adotam a
temética roméntica com contornos pitorescos. No que diz respeito &
concepglio geral, o sistema de peninsulas ligadas ao sistema vidrio
principal da Barra da Lagoa equivaleria a um pequeno trecho do
resort francés, concebido como vérios sistemas de ilhas ligadas entre
si e com o continente através de pontes. As unidades habitacionais
unifamiliares, por outro lado, com telhados de duas éguas, trés
pavimentos de altura e passeio pelas margens dos canais, sfo
anélogas as de Coéte D'Azur. O exemplo europeu, entretanto,
radicaliza ainda mais a temética medieval-veneziana densificando o
tecido urbano e proibindo o tréfego de automéveis — essas maquinas
simbolo de um tempo futuro ainda distante — no interior das
peninsulas.

Relativamente ao Cost#io do Santinho, precedente local, o
Marina da Barra parece apresentar algumas vantagens importantes.
A sua estrutura coletiva, unificada e central, é clara para o turista
que penetra no complexo. Tendo em vista a escala do



empreendimento, a simplicidade do sistema vidrio — um tronco
central bifurcado do qual partem os ramos interiores as peninsulas—
facilita a leitura do conjunto e permite a criagiio de um centro
realmente integrado que tem como ponto focal a marina, corag#io do
projeto. Se antes, no Santinho, os clusters habitacionais pareciam
pouco articulados, gerando espagos urbanos estanques e pouco
hierrquicos, agora atingem a sua verdadeira esséncia e
transformam-se em ilhas semiprivadas, com acessos por terra e por
mar. O hotel, por sua vez, com uma uma localizagio central e uma
concepgfio mais alegérica, atinge um grau de ilusionismo mais
intenso e eficaz. Estabelece uma relagio orginica com o entorno,
amoldando-se & forma curva da marina e rompendo-se para dar
passagem ao canal. As unidades habitacionais, todas avarandadas,
desfrutam de vistas primorosas ¢ bom condicionamento ambiental,
Até a linguagem arquitetdnica, calcada nos mesmos conceitos e
referéncias anteriores, tem aqui uma justificativa mais forte e uma
certa contextualidade ao mesclar-se diretamente com representantes
originais do vernéculo e da arquitetura agoriana.
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5. CONSIDERACOES FINAIS. BREVE
RECAPITULACAO

A arquitetura de hotéis, abordada nos capitulos anteriores,
revelou-se um tema cuja complexidade e abrangéncia s#o, hoje,
incomparavelmente maiores do que em épocas passadas. A fim de
obter um sistema classificatério mais claro e preciso do que os até
agora disponiveis, o hotel atual foi desdobrado em categorias e sub-
categorias que permitissem ordenar as miltiplas facetas e nuances
por ele apresentadas. Antes, porém, foi preciso entendé-lo em sua
evolugiio histérica. Da hospedaria medieval ao contemporéneo
resort houve um longo trajeto que se traduziu em transformagdes
programéticas e tipoldgicas graduais, e que, evidentemente, tiveram
eco em solo brasileiro.

Os fatores determinantes dessas transformagdes s#o
abordados no segundo capitulo e podem ser sintetizados em trés
principais: mudanga nos hébitos e costumes humanos;, avangos
tecnoldgicos; e mudanga no paradigma de cidade.

Quanto ao prnmeiro fator, a diminuigio da jornada de
trabalho e a conquista das férias remuneradas, ocorridas na virada do
século XIX, s#io o marco fundamental na mudanga de relagio do
homem com seu tempo livre e, conseqiientemente, com os meios de
hospedagem. Se antes o hotel tinha um papel pragmatico de "lugar
de parada” do viajante ilustre, aos poucos passa a ter também um
sentido Midico de "lugar de lazer" do homem comum. As novas

relagdes sociais advindas da ascengio da burguesia e da organizagfo
das classes trabalhadoras acarretam a democratizagio do setor e a
necessidade de estabelecimentos mais diversificados e baratos.
Entram em cena as redes hoteleiras e o antigo hotel aristocrético e
personalizado passa a conviver com um outro, mais popular e
padronizado. O hotel de lazer, por outro lado, requer sitios espagosos
e apraziveis, na praia, na montanha ou em outros ambientes nfio
urbanos. Também a gradativa emancipagfio da mulher e sua insergio
no mercado de trabalho alteram o perfil do héspede tipico — o
homem de negécios desacompanhado ou eventualmente com
familiares — e as segregagdes de ambientes por sexo desaparecem.
Ainda a nova conciéncia quanto a hébitos de higiene e conforto
ambiental pode ser citada como responsdvel por mudangas
programaticas e lingilisticas importantes.

Os avangos tecnolégicos, em segundo lugar, além de
responséveis por aperfeicoamentos técnico-construtivos e pelo
apnimoramento de instalagdes e equipamentos, refletem-se em
questdes de programa. O automével, por exemplo, é relevante na
mudanga da configuragio espacial do hotel na medida em que o
patio de carruagens € substituido por parques de estacionamento e
garagens. O crescente processo de industrializagdo, a eletricidade, a
calefago e, mais recentemente, a informatizago, igualmente
transfiguram o programa e a forma do hotel.

Quanto 4 mudanga no paradigma de cidade, por fim, nada ha
de tdo decisivo em termos de transformagfio tipolégica. O antigo



hotel palace com pétio central, inserido no tecido urbano ou
ocupando quarteirSes inteiros, vai, gradualmente, emancipando-se
dos limites do lote e dando lugar &s atuais barras e torres isoladas em
meio a grandes parques cercados por largas avenidas.

O hotel do século XX — ou seria melhor dizer "os hotéis"? — ¢
produto dessas mudangas sociais, econfmicas, tecnolégicas e
espacias, e resulta nessa rica variedade, nem em sonho imaginada
pelo mais visionério viajante, pensativo & penumbra da hospedaria
medieval. O terceiro capitulo, uma espécie de manual prético de
classificag@o, tenta sistematizar de forma clara essa grande variedade
por meio de trés variéveis principais: sifio, programa e tipo. Tais
varnfveis, organizadas em categorias e sub-categorias, atendem a
uma ordem decrescente de abrangéncia. Assim, as classificagdes
pelo sitio sfio as mais gerais e condicionam o programa; as
programaticas tém ascendéncia sobre a opglo tipolégica, e as
tipologicas s#io as mais especificas e referem-se &s opgdes de projeto
propriamente ditas, s6 possiveis em fungfio das anteriores.

O sitio de localizagio — cidade, estrada, termas, costa
maritima, serra, sitio ecolégico ou especial — e as caracteristicas
especificas do entorno imediato e do lote, imp&Sem dados e restricAes
que orientam o programa arquitetdnico. A categoria do
estabelecimento — zero a cinco estrelas — e a especializagho do
programa — trabalho, lazer, passagem, terapia, residéncia —
condicionam o dimensionamento, a qualidade e a disposi¢o setorial
dos ambientes, e, em iltima anAlise, a configuragiio formal do
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edificio. As classificagdes tipol6gicas, por fim, praticamente néio
abordadas pela bibliografia especializada, oferecem as alternativas
possiveis para a sintese projetual do hotel em trés niveis — tipo
volumétrico, tipo de circulag#o e tipo de célula habitacional.

No Brasil, o assunto comega a assumir relevéincia a partir
dos anos 20. Os hotéis urbanos dessa época, com forte influéncia
européia, s6 encontram paralelo nos hotéis de lazer desenvolvidos
duas décadas depois. Mas ¢ apenas nos anos 70 que o setor atinge
maior maturidade e profissionalismo com a entrada das redes
multinacionais e a completa regulamentagfio do setor. Quando o pais
se conscientiza de seu grande potencial turistico empreende um
movimento no sentido de ampliar e aprimorar a estrutura hoteleira,
em especial nas cidades litoraneas. E o caso de Florianépolis, capital
do Estado de Santa Catarina, tratada no quarto capitulo com base
nos critérios e consideragdes precedentes.

A paradisiaca ilha apresenta trés classes principais de
estabelecimentos de hospedagem: hotéis de centro, hotéis de bairro e
hotéis de praia. Os hotéis de centro, embora numerosos e
economicamente importantes, nfo apresentam maiores qualidades
arquitetdnicas e nem distinguem a cidade como centro turistico. Os
hotéis de bairro sdo pouco importantes e s6 tém alguma express&io
em casos muito particulares, quando implantados em lotes com
condigdes excepcionais. Os hotéis de praia, ao contrario, além de
fundamentais em termos econémicos, tém papel decisivo na
distingéo e caracterizagio da cidade como pélo turistico. Dentre as
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suas trés formas de manifestagio — barras baixas, hotéis-cabana e
resorts hibridos — pode-se afirmar que apenas as duas tltimas
procuram servir-se das potencialidades naturais do sitio e estabelecer
um certo didlogo com ele. Os hotéis-cabana locais séo, na verdade,
mini-resorts, mas ainda dependentes das atividades de lazer e
comércio externas. S6 os genuinos resorts, bastante recentes mas
com grande potencial de expansfio, s#o praticamente auto-suficientes
e, por isso mesmo, altamente expressivos. Gragas a essa relativa
independéncia podem valer-se de recursos lingilisticos para recriar o
"espirito do lugar" e formar redutos & parte dentro do contexto da
cidade, atraentes por seu potencial cenografico e ilusério. Alids,
trata-se de um assunto com relevéincia mundial, cuja complexidade
exigiu seu estudo num tépico aparte. O resort foi desdobrado em
seus trés tipos principais — palace, village e hibrido — e abordado
naquilo que tem de mais peculiar e distintivo: a capacidade de
caracterizag8o. Chiques, modernos, exéticos, bucélicos, roménticos
ou fantasticos, os principais temas sfo arrolados e o caso de
Florian6polis situado nesse rico e inesgotavel universo. Ali, onde
hoje a "ilha da fantasia" transforma-se no pitoresco "vilarejo
roméntico”, poderfio surgir, amanh#, recantos ainda mais fantasticos
¢ atraentes.
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A urgéncia em criar novas formas e o anseio
pela exaltagdo sdo dois aspectos de uma mesma
tendéncia que, wma vez mais encomenda ao hotel
a tarefa paradigmdtica que teve na Belle Epoque,
a era do hotel suntuoso e da rdpida expansdo do
hotel internacional, aquela época em que o hotel
era como o fleatro da vida , uwm lugar
caracterizado pelo escapismo e pela fantasia.l

1 BANGERT, A.; RIEWOLDT, O. Disefio de Nuevos Hoteles. Barcelona,
Gustavo Gili, 1993, p.9.



ANEXO 1 - MATRIZ 01: DADOS GERAIS SOBRE OS HOTEIS



MATRIZ 1 - DADOS GERAIS SOBRE OS HOTEIS

kb PECIALIDADE : ODE e
LOCALIZACAO CONSTR./ ESPEC N° PAVS.
HOTEL PROJETO
APTO. |SUITE |[CABANA| TOTAL

1. CASTELMAR CENTRO 1977 NEGOCIOS 15 + 3 SUBS. — 192 — 192
2. FLOPH CENTRO 1974/15 NEGOCIOS 14 + 3 SUBS. 56 43 i 99
3. DIPLOMATA CENTRO 1985 NEGOCIOS 13+ 1 SUBS. 40 55 — 98
4. BAIA NORTE CENTRO 1987 NEGOCIOS 5+ 1SUBS. 89 10 — 99
5. MARIA DO MAR SACO GRANDE 1981 NEGOCIOS / LAZER 4 +3 SUBS. 85 —_ — 35
6. BOM JESUS CACHOEIRA DO 1986/87 = 4 84 06 — 90

BOM JESUS
7. JURERE PRAIA JURERE 1981/82 LAZER 1 = o= 56 56
8. CANAJURRE CANASVIEIRAS 1981 LAZER 2 — - 56 56
9. COSTAO SANT. PRAIA DO 1986/87 RESORT LAZER HOTEL: 3 + SUBS. 185 15 270 470

SANTINHO RESID: 2
10. MARINA BARRA BARRA DA LAGOA 1990* RESORT LAZER | HOTEL:3+ATICO | 68 12 240 320

RESID: 3

OBSERVACOES: * Em fase de projeto.




ANEXO 2 - MATRIZ 02: CLASSIFICACOES GENERICAS



MATRIZ 2 - CLASSIFICACOES GENERICAS

PROPOSITO IMPLANT. FINALIDADE PORTE G.PADRONIZ. | VOLUMETRIA ALTURA TEMPO PERM.
HOTEL

NOVO | ADAPT. INSER. | ISOL. ESPEC. | N.ESP. | PEQU. |GRANDE | PADR PERS. 1VOL. |[+1VOL. | BAIXO ALTO CURTO | LONGO
1. CASTELMAR X X X X X X X | X
2. FLOPH X X X X X| X X1 X
3.DIPLOMATA | ¥ X X X X X X1 X
4.BAIA NORTE | ¥ X X X X X X X
S.MARIA MAR | ¥ X X X X X X X X*
6. BOM JESUS X X X | x X | x X X
7. JURERE X X | x X X X | x X
s.CANAJURE | ¥ x | x X X X | X X
9. COSTAO 8. X X X X X X1 X X
10. MARINAB. | X X | X X X X| X X

TOTAL 09 01 | o1 09 | 09 01] 10 00| 03 07| 05 05| 07 03] 05 05

OBSERVACOES: *Verio; " Inverno




ANEXO 3 - MATRIZ 03: CLASSIFICACOES PELO SfT10



MATRIZ 3 - CLASSIFICACOES PELO SITIO

CIDADE COSTA
HOTEL ESTR. | AGUAS SERRA | RURAL | ECOL. | ESPEC.
CENTRO BAIRRO | PEQ.CID. CIDADE PRAIA
1. CASTELMAR X
2. FLOPH X
3. DIPLOMATA X
4. BAIA NORTE X
5. MARIA MAR %
6. BOM JESUS X
7. JURERE X
8. CANAJURE X
9. COSTAO 8. X X~
10. MARINA B. X
TOTAL 04 01 00 00 00 00 05 00 00 01+ 00

OBSERVACOES: * Zona de preservaglio junto ao morro.




ANEXO 4 - MATRIZ 04: CLASSIFICACOES PROGRAMATICAS



MATRIZ 4 - CLASSIFICACOES PROGRAMATICAS

ESPECIALIDADE CATEGORIA
HOTEL  Ioonv] TRABALEO LAZER | PASSAGEM |TERAP RESIDENCIAL o 2% | 3% | 4% | gw
NEG. CONYV. | FER CASBB. MOT. | BALD. SUIITE| FLAT |COND.
1. CASTELMAR X X
2. FLOPH X X
3. DIPLOMATA X X
4. BAIA NORTE X X
S. MARIA MAR X Xo X
6.BOMJESUS | X X
7. JURERE X X
8. CANAJURE X X
9. COSTAO 8. X X
10. MARINA B. X X
TOTAL 01 05 00 05 00 00 00 00 00 00 00 00 00 02 06 02

OBSERVACGES: (1) Inverno; (2) Verfio; (3) N#io possui instalagBes especializadas, embora seja usado preferencialmente em épocas de férias; (4) Néo classificado. Padriio
aproximado.



ANEXO 5 - MATRIZ 05: CLASSIFICACOES TIPOLOGICAS



MATRIZ 5A - CLASSIFICACOES TIPOLOGICAS

PEQUENOS
BARRA TORRE PAVILHOES
L RET. | FLET.| SIN. | BAIX. | MED.| ALT.| REG.| IRR. | RET. | CIL. |TRIAN.| ATR. | ISOL.|GEM. | FITA e
1. CASTELMAR X
2. FLOPH X X X
3. DIPLOMATA X
4. BAIANORTE | X X X
5. MARIA MAR X X X
6. BOM JESUS X X
7. JURERE X
8. CANAJURE X
9. COSTAO 8. X Xy X X X®
10. MARINA B. X Xa) X X X
TOTAL 01 05 | o0 | o4 | o1 | o1 | 05 | o1 02 00 | o0 00 | 00 | 01 | 03 02

OBSERVACBES: (1) Referente ao hotel do complexo; (2) Referente ao setor residencial do complexo; (3) Referente ao complexo como um todo.




MATRIZ 5B - CLASSIFICACOES TIPOLOGICAS

CIRCULACAO CELULA
HOTEL | c.spvpLEs | C.DUPLA | CONCENT. il SUITE | CABANA
A. LONG. A. TRANSV. | O.SIMPL. OR. 90° OR. PAR.
1. CASTELMAR X X
2 FLOPH X Xay X X X
3. DIPLOMATA X X X X
4. BAIA NORTE X X X X
5. MARIA MAR X X X
6. BOM JESUS X X X X
7. JURERE X® X X X
8. CANAJURE X X X X
9. COSTAO 8. Xo X3 X Xw X X®
10. MARINA B. Xw@ X Xw@) Xw) X(5)
TOTAL 04 07 01 08 01 06 02 01 07 04

OBSERVACBES: (1) O hotel possui sistema circulatério misto; (2) CirculagSes externas; (3) O hotel do complexo possui sistema circulatério misto; (4) Referente ao hotel do
complexo; (5) Referente ao setor habitacional do complexo.



ANEXO 6 - CASTELMAR HOTEL
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ANEXO 7 - FLORIANOPOLIS PALACE HOTEL
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ANEXO S - HOTEL DIPLOMATA
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ANEXO 9 - BAIA NORTE PALACE HOTEL
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ANEXO 10 - HOTEL MARIA po MAR
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ANEXO 11 - BOTEL BOM JESUS DA PRAITA
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ANEXO 12 - JURERE PRAIA HOTEL
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ANEXO 13 - HOTEL CANAJURE CLUB
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ANEXO 14 - COSTAO DO SANTINHO RESORT & VILLAGE
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ANEXO 15 - COMPLEXO TURISTICO MARINA DA BARRA
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