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RESUMO

O fluxo de caixa € um instrumento de planejamento e controle financeiro que
propicia ao administrador uma visao clara e definida do andamento da organizacao
no mercado em que atua, servindo estes controles de orientacdo na utilizacao de
recursos e projetos. Este estudo de caso é uma proposta de implantacdo do
planejamento e controle financeiros na Falker Automacao Agricola Ltda., a qual
desenvolve, produz e comercializa produtos eletrénicos voltados a aplicagdo no
meio agricola, caracterizada por ser uma empresa de pequeno porte, de base
tecnologica e graduada de uma incubadora. A fundamentacao teorica aborda o
administrador financeiro, o planejamento financeiro e controle de curto e longo
prazo, fluxo de caixa e capital de giro. A partir das informacbes coletadas, foi
elaborado o fluxo de caixa realizado de janeiro a junho de 2010. Além disso,
adaptou-se um modelo as necessidades da empresa, e através dele criou-se o fluxo
de caixa projetado para o préximo semestre.

Palavras-chave: planejamento financeiro, controle financeiro, fluxo de caixa,
liquidez, capital de giro, rentabilidade.



ANPROTEC -

BNDES -
CETA -
CIENTEC -
CNPq -
DEINET -
DRE -
DOC -
ERP -
FINEP -
ITCientec -
ITERS -
MPE -
MRP -
P&D -
SEBRAE -
SENAI -
STIMEPA -

TED -
UFRGS -

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
de Tecnologias Avancadas

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Centro de Exceléncia em Tecnologias Avancadas

Fundacgao de Ciéncia e Tecnologia

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Departamento de Incubacéo e Extensao Tecnolégica
Demonstracao do Resultado do Exercicio

Documento de Ordem de Crédito.

Enterprise Resource Planing

Financiadora de Estudos e Projetos

Incubadora Tecnoldgica do Estado do Rio Grande do Sul,
Instituto Tecnol6gico do Estado do Rio Grande do Sul

Micro e Pequenas Empresas

Material Requirements Planing

Pesquisa e Desenvolvimento

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecéanicas e
de Material Elétrico-Eletrénico da Grande Porto Alegre
Transferéncia Eletronica Disponivel

Universidade Federal do Rio Grande do Sul



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Organograma da FalKer..........oooiiiiiiiiiiee e 16
Quadro 1 - Segmentos do Mercado AQriCOla ........ooceviiiiiiieeee e 19
Quadro 2 - Vantagens de uma incubadora para os diversos agentes envolvidos.....24

Quadro 3 - Administradores e os problemas financeiros a curto prazo..................... 35
Quadro 4 - Planejamento financeiro a 1oNgo Prazo .........ccccceeeeeeeccieieeeeeeee e 37
Quadro 5 - Razbes para as empresas manterem CaiXa ........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 39
Figura 2 - Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caiXa ..............eeevvevennnnees 44

Quadro 6 - Fatores internos e extenos do fluXo de CaiXa . .cuneenveneeeeeeieeee e, 46



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Evolucao da Linha de Produtos da Falker..........ccooovviiiieiiiieieeeee 14
Tabela 2 - Evolugcédo do Quadro de Funcionarios da Falker ..........cccoovvvvveveeeeeeeeeneenn. 16
Tabela 3 - Crescimento de Faturamento da Falker ..o 17
Tabela 4 - Participag@o de MerCado.........oouviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 21
Tabela 5 - Planilha auxiliar de vendas. ... 47
Tabela 6 - Planilha auxiliar pagamentos das COmMpras........ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 47
Tabela 7 - Modelo de Fluxo de CaiXa........ccoevvveeieieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 48
Tabela 8 - Tabela auxiliar de VENdas ..........ooooeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 55
Tabela 9 - Tabela auxiliar de recebimento a prazo .........ccccevveeiiiiiiiiieiieeeeeeee 56
Tabela 10 - Tabela auxiliar de COMPIas ........cceeiiiiiiiiiiieieee e 57
Tabela 11 - Tabela auxiliar de compra de iNSUMOS & Prazo.........cceveeeeeeeeeeerriueneenn. 57
Tabela 12 - Tabela auxiliar de despesas tributarias.........cccccoeeeeveeeieeieeeeeeeeeeeeeeeee 57
Tabela 13 - Partilha do Simples Nacional — Industria.........ccccooeveiieiiieiieeeeeeeeee 59
Tabela 14 - Tabela de divisdo dos desembolsos administrativos..........cccccoeeeiinneeee. 60
Tabela 15 - Fluxo de caixa realizado janeiro a junho ..........cccooiiiiiiiiiieeeeiee, 61
Tabela 16 - Tabela auxiliar de vendas projetadas...........cccceeriiiiiiiiiiiieiie e, 64
Tabela 17 - Tabela auxiliar de recebimentos a prazo projetados.........cccceeveveeeenennn. 65
Tabela 18 - Tabela auxiliar de compras de insumos projetadas ........ccccceeeeeeeeeeenennn. 66
Tabela 19 - Tabela auxiliar de compras de insumos a prazo projetadas .................. 67
Tabela 20 - Tabela de projecao dos desembolsos administrativos............ccceeeeeeee.. 67
Tabela 21 - Gastos parcelados da MUdaNGa..........cccuveviiiiieeee e 68
Tabela 22 - Fluxo de caixa projetado julho a dezembro.............eeeeeiiiiiiiiiiiiiiicee. 69

Tabela 23 - Modelo de Fluxo de Caixa para controle..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiniiiieee, 72



SUMARIO

1 INTRODUGAO ......cucueereresceresssasseesssssassesssssasassssssssssasssssssssassensssssssssensessassssensanes 11
1.1 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZACAO ......ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
1.2 O AMBIENTE E A ORGANIZAGAO.......c.cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
1.3 DEFINIGAO DO PROBLEMA .......coeeeeeeceeeeeeeeeeee et 22
1.4 JUSTIFICATIVAS ...ttt e e e e e e enee e e enneeeennes 26
1.5 OBUETIVOS.....cceeeeee ettt et e et e e e e e e ne e e e enneeeeenneeennnes 28

1.5.1 Objetivo Geral........cccooiiiiciceeer s 28
1.5.2 Objetivos ESPecCifiCOS .....cccciirrirmriinicmr s 28
1.6 DELIMITACAO DO TEMA ...ttt en et 29

2 REFERENCIAL TEORICO.......ccceteurereeererrsesssssassssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssees 30
2.1 FINANCAS E O ADMINISTRADOR FINANCEIRO .....ccoooiiiiiiieeeiee e, 30
2.2 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E CONTROLE.......cccoiiieiieeeeeeeee e, 32

2.2.1 Planejamento Financeiro de Curto Prazo ..........cccccevemerinssemessnsssannnnns 34
2.2.2 Planejamento Financeiro de Longo Prazo.........cccccocccnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 36
2.3 FLUXO DE CAIXA Lottt ettt e e 38
2.3.1 Conceitos do FIuxo de CaiXa ........ccccerrrrsrmmmrmisssmmssmnssssmsssssssnss s snssssmnnns 38
2.3.2 Fluxo de Caixa e seus Objetivos..........ccurrmmmmmmiinninnsssssmensnnnnnnssssssnnnens 41
2.3.3 Métodos de Elaboracao do Fluxo de CaiXa ........ccceeevmmmmmmmrnmsnnsssssssnnnnns 43
2.3.4 Componentes do Fluxo de CaiXa.........cceremmmmmmrrmnsssssssssnmmnnsssnssssssssssnnnnns 44

2.3.5 Modelos para a Elaboracao do Fluxo de Caixa pelo Método Direto...46
2.4 CAPITAL DE GIRO ... ceiiie ettt ettt e e e e e e e ennae e e e e nnnneeeeeennees 48
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.......cceeireeemreraesessenssssssessssssssssesessssassenes 51

3.1 TECNICA DE COLETA DE DADOS ......oouieeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeaesessae e senanans 52



3.1.1 DAdOS PrimaArioS....cccieeireireeireeiiresiressnmssrassrassssnsssnsssasssnnsssnsssnsssanssnnsssnnss 52

3.1.2 Dad0s SeCUNAANIOS.......currrrrrrnmerrisisnnnrrnssssmss s rassssms s s ssms s e smme s e samnn s 52

3.2 ANALISE DOS DADOS ......cocumiemieriereieeeersenseseesseseessessessessessessssssnsssssnsesssnsenees 53

4 ANALISE DA EMPRESA ESTUDADA .........oooeereeerecesasasssseseeseseeseesensssssssssnes 54
4.1 SITUAGAO ATUAL ...ttt ettt s e enanas 54

T T I [ T === T 55
4.1.2 DeSeMbOISOS......uummmerriririsisirnnmss s 56
4.1.3 Fluxo de Caixa Realizado ..........ccccvemmrrriicmmmrinnise e 61

4.2 PROJECAO PARA SEGUNDO SEMESTRE.........ccoeeeeeieeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeaenns 64
T I [ T === T 64
4.2.2 DeSeMDbOISOS.....cuummmeeririiiiiiinnmse s 65
4.2.4 Fluxo de Caixa Projetado ........ccccciiiiiniiinmmmmmnnninnnnsssssssssssss s sssssssssssssnens 69

4.3 SUGESTOES ...ttt ss s ssnseenes 71

5 CONCLUSOES ........cocoeeereraraeertsssassesesssssassssesssssassessssssassssssssasassenssssssassensessssassenen 73

(=T =T N To] 1 76



11

1 INTRODUCAO

O contexto econémico atual tem por caracteristica uma acirrada concorréncia
entre as empresas, 0s paises e 0s blocos econémicos, concorréncia esta conhecida
por sua intensidade e pela rapidez. Paralelamente, significativas mudancas politicas
e sociais sdao acompanhadas de profundas inovacées e avangos como nas
comunicacbes que forcam as empresas a se profissionalizarem e tornarem-se
eficientes e competitivas como condi¢ao para sua permanéncia no mercado.

Além disso, outras importantes transformacdées ocorrem no ambiente de
trabalho como a cobranca mais exigente em relacdo a carga de trabalho e aos
resultados dos colaboradores. Por sua vez, os gestores devem estar conscientes
quanto aos objetivos da organizacdo em definir caminhos de agcéo para alcancar aos
objetivos e responsabilizar-se pela motivacdo dos seus subordinados.

Dentro desse contexto, as empresas buscam uma maior eficiéncia na gestao
em geral e, também, na gestdo financeira de seus recursos, ndo cabendo mais
indecis6es ou amadorismos sobre o que fazer com tais recursos, pois uma gestao
dos recursos financeiros reduz substancialmente a necessidade de capital de giro e
promove maiores lucros, dessa forma, propiciando o sucesso empresarial.

Um tipo especifico de empresa é aquela de base tecnolégica. Empresas de
base tecnoldgica tendem a trabalhar a inovacao, seja em produtos, em processos,
em posicdo ou em paradigma. Em geral, necessitam de pesquisas, utilizam
laboratérios, mantém acordos com universidades e centros de pesquisa e
empregam engenheiros e cientistas.

Um dos locais mais propicios para que a inovacao ocorra e prospere sao as
chamadas incubadoras de empresas, em especial, as incubadoras de base
tecnoldgica. Nelas, o processo de gestdo da inovacao é fomentado, centrado em
trés fatores principais: geracdo de novas ideias, selecdo das melhores e
implementacdo. Como afirmam Bessan e Tidd (2009, p. 27), “a inovagao esta repleta
de incertezas e conjeturas e a Unica maneira de descobrir se uma ideia vale a pena
(ou ndo) é comecar a desenvolvé-la”. Transformar uma nova ideia em um produto,
servico ou processo acabado é, assim, uma longa jornada, feita em meio a

condi¢cdes de grande incerteza e, em geral, liderada por empreendedores.
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Incubadas ou ndo, o fato é que, em geral, toda empresa nasce
fundamentalmente pequena e muitas economias e setores sdo dominados por um
sem numero de micro ou pequenos empresas, fazendo delas elementos essenciais
a fabricacao e distribuicao de bens e servicos, a criagdo e manutencao de empregos
e a geracao de impostos.

No Brasil, em fungdo do nimero de empregos que gera, do faturamento e da
capilaridade que alcanca, o setor das micro e pequenas empresas (MPE),
desempenha um papel relevante na economia. Tais empresas estdo expostas a
oportunidades e temores, seja no presente, seja no futuro. Um dos temores, apesar
do crescimento do setor, € a mortalidade empresarial, que € frequentemente
acompanhada da perda dos recursos financeiros investidos.

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
SEBRAE (2007), a taxa de mortalidade das pequenas e microempresas constituidas
em 2005 (mesmo ano que a empresa estudada) no Estado do Rio Grande do Sul é
de 22,5%. Taxa muito pr6xima a média do Brasil, que ficou em 22%. Em geral, as
MPEs apresentam um quadro critico, devido ao fato de possuirem baixo
conhecimento de técnicas administrativas, associado aos problemas de falta de
capital de giro e dificuldade para conseguir financiamentos. (SEBRAE, 2007).

O fluxo de caixa se elabora como um instrumento de planejamento e controle
financeiro que a empresa se vale para auxiliar a tomada de decisdo de uma forma
mais acertada por parte do administrador ou empresario. Ele representa, assim, um
relatério que informa toda a origem de dinheiro que entrou no caixa e todo o dinheiro
que saiu do mesmo em um dado periodo. Uma vez que sejam programadas as
necessidades financeiras e determinadas as fontes de recursos que seréao captados,
cabe ao administrador financeiro ter a tarefa de distribui-los e administra-los
corretamente no fluxo de caixa.

Frente a essas dificuldades existentes no mercado, essa Monografia objetiva
propor um modelo de planejamento e controle financeiro para uma empresa de
pequeno porte, de base tecnoldgica e nascida dentro de incubadora.

A apresentacdo do trabalho sera realizada em cinco capitulos. No primeiro
capitulo, apresenta-se a parte introdutéria, a definicAo do problema, suas
justificativas, os objetivos geral e especificos do trabalho, juntamente com a
caracterizacao da organizacao estudada e o ambiente no qual esta inserida.
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O segundo capitulo contém a revisado da teoria sobre planejamento financeiro,
incluindo financas e o administrador financeiro, planejamento financeiro e controle,
fluxo de caixa e capital de giro, o que permitirda uma melhor compreensdo dos
conceitos sob a perspectiva de diferentes autores.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia escolhida neste trabalho e
as técnicas de coleta e analise de dados utilizados.

O quarto capitulo descreve a situacao atual da empresa em termos de
processo de planejamento financeiro, além de apresentar e analisar os dados
coletados da organizacdo e as sugestbes para a mesma. E por fim, no quinto
capitulo, sdo apresentadas as conclusées do trabalho.

1.1 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZACAO

A Falker Automacgdo Agricola Ltda., foi fundada em Porto Alegre em
novembro de 2005, localizando-se na ITCientec, Incubadora Tecnolégica do Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Washington Luis, n® 675. Surgiu com o objetivo de levar
tecnologia eletrénica inovadora para o mercado agricola. Sua missdo € definida
como desenvolver e produzir equipamentos com tecnologia eletrénica inovadora e
de excelente qualidade para o setor primario, superando as expectativas dos
clientes. A sua visdao é a de ser empresa de destaque no mercado nacional,
buscando a lideranga no mercado em que atua, através de produtos e servigcos
diferenciados, e suas estratégias sdo baseadas nos valores de inovacao, bons
recursos humanos e lucratividade.

O produto que deu origem a empresa foi o PenetroLOG, cuja comercializacdo
iniciou em 2006. O mesmo foi fruto de pesquisa académica e estritamente ligado a
formacao dos socios. Ainda, no final de 2005, tal projeto rendeu a empresa o Prémio
Santander Banespa de Empreendedorismo na categoria Tecnologia. O PenetroLOG
constitui um medidor eletrénico de compactacao do solo e serve para uma deteccéo
rapida e precisa de camadas compactadas. Isto facilita a recomendacéao de solucées
para corrigir este problema, bem como permite mostrar ao agricultor quais regidées
de sua propriedade sofrem de compactacao excessiva do solo.
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Em 2007, a Falker Automacgéo Agricola Ltda. apresentou o segundo produto
ao mercado, o ClorofiLOG, que foi desenvolvido em parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e o Centro de Exceléncia em Tecnologias
Avancadas (CETA) do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) do Rio
Grande do Sul. Neste mesmo ano, recebeu o Troféu Expressdo de Exceléncia
Tecnolbgica, na categoria Pequena Empresa, pelos conhecimentos desenvolvidos e
produtos de alto nivel tecnologico levados ao mercado. Este troféu é concedido
entre as empresas participantes do Prémio FINEP na Regiao Sul. Também em
2007, a empresa recebeu uma Mencédo Honrosa e foi finalista nacional do Prémio
Santander de Empreendedorismo, na categoria Tecnologia da Informacédo e
Comunicagao.

Atuando para identificar e atender as demandas tecnoldgicas do setor
agricola, uma gama de produtos foi sendo definida nesses anos de atuacdo da
empresa. Outros produtos foram desenvolvidos e langcados nos anos seguintes,

conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Evolugao da Linha de Produtos da Falker

Ano Produtos

2006 PenetroLog

2007 ClorofiLog

2008 SoloStar e HidroFarm
2009 FalkerMap e SoloTrack

Fonte: Autora

Tais produtos sdo essencialmente medidores, assim definidos:

a) medidor eletrdnico de teor de clorofila (ClorofiLog);

b) sistema automatizado para medicao de compactacao (SoloStar);

c) medidor eletrénico de umidade do solo (HidroFarm);

d) medidor automatizado de compactacao do solo (SoloTrack).

O recente lancamento do FalkerMap, software para geragdo de mapas,
representou a expansao do negécio da empresa para o mercado de softwares para
comercializacao, valendo-se da experiéncia na producdo dos softwares que sao
embarcados em seus medidores.

Para prestar assessoria técnica para a obtencdo dos melhores resultados

com o uso de seus equipamentos, a Falker Automacgao Agricola Ltda. conta com
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parceiros técnicos nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais e também no
exterior (Paraguai). Os parceiros brasileiros estdo nas cidades de Santa Maria,
Maravilha, Ponta Grossa, Campo Grande e Edéia (FALKER, 2010).

Especificamente, estas empresas prestam servicos de treinamento na
propriedade do cliente, acompanhamento da introducdo do uso dos produtos,
decisbes agronbmicas baseadas nos resultados obtidos e outros servigcos
agronémicos de ponta.

Por meio de sua area comercial, a Falker Automacao Agricola Ltda. realiza
venda direta, tendo como clientes grandes empresas do agronegécio, produtores,
consultores e prestadores de servicos agronémicos, cooperativas e instituicdes de
ensino e pesquisa. Além de venda direta, conta com uma rede de representantes e
distribuidores que inclui a Herbitec Comércio e Representacdao (Xanxeré e Sao
Domingos), a LD Tecnologias Agricolas (Ponta Grossa), a AGR Agricultura de
Precisao (Araras), e a Agroexata (Campo Grande).

Os insumos mais importantes da empresa sao 0s componentes eletro-
eletrénicos, pecas mecanicas e materiais graficos. Os principais fornecedores de
componentes eletronicos sdo as empresas Farnell e Solugcdo Componentes (ambas
e Sao Paulo) e a Conecsul (Rio Grande do Sul). Ja para as pecas mecanicas, a
empresa procura concentrar o fornecimento dentro do estado, por questbes de
logistica. Assim, adquire das empresas gauchas Elmeza e Acotubo, mas também da
empresa carioca Cogumelo.

A base tecnoldgica da Falker Automacao Agricola Ltda. é explicada pela
formagéo e experiéncia profissional de seus dois sécios, Alexandre Greff Buaes e
Marcio Albuquerque Moreira da Silva. Ambos graduaram-se no curso de Engenharia
Elétrica, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, onde foram colegas.

Antes de fundar a empresa, Alexandre Greff Buaes atuava em fung¢des que
exigiam coordenacao de trabalhadores, contatos com fornecedores, planejamento
de producdo e atendimento e treinamento a clientes, atuando em grandes
multinacionais a médias empresas brasileiras o que lhe proporcionou conhecer
diversas culturas organizacionais. Em dois periodos distintos, 2000-2001 e 2004-
2005, trabalhou com pesquisas na Alemanha. Em termos académicos cursou o
mestrado em Engenharia Elétrica, area de Instrumentacdo e Automacao Industrial,
na UFRGS, concluindo-o no ano de 2006.
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Marcio Albuquerque Moreira da Silva acumulou experiéncia em planejamento
e coordenacdo de desenvolvimento de projetos eletrénicos e em administracao do
trabalho de equipes de profissionais qualificados, tendo também experiéncia com
atendimento e treinamento a clientes e com acompanhamento de industrializagdo de
produtos eletrénicos. Dois anos antes de iniciar a Falker, criou a MAMS Tecnologia,
o que lhe proporcionou experiéncia empreendedora. Com estudos e trabalhos na
Franca no ano 2000, anos depois concluiu seu mestrado em Engenharia Elétrica, na
UFRGS.

A atual estrutura organizacional da Falker Automacao Agricola Ltda pode ser
vista na Figura 1. A diretoria é composta pelos dois sécios, 0s quais possuem partes
iguais de capital. As areas sao: Pesquisa e Desenvolvimento, Producéo, Vendas e
Marketing, Pés-Venda e Financeiro. Como areas de assessoria, estdo a Assessoria
Juridica, Servicos de Secretaria, Servicos de Informatica e Recursos Humanos.

Diretoria
Servigos de Servigos de
Secretaria Informatica
Assessoria Recursos
Juridica Humanos
Pesquisa e = Vendas e o ) .
syl Producéo Marketing Pés-venda Financeiro

Figura 1 - Organograma da Falker
Fonte: Falker (2009)

O quadro de funcionéarios evoluiu significativamente, conforme evidencia a
Tabela 2. Comparando os anos 2006 e 2009, o numero de colaboradores foi
multiplicado por dez.

Tabela 2 - Evolucdo do Quadro de Funcionarios da Falker

Ano Nl'm_lerc? <_19
funcionarios

2006 2

2007 12

2008 17

2009 20

Fonte: Autora
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A andlise do faturamento nos anos 2006-2009 aponta um significativo
aumento anual no faturamento de vendas, conforme Tabela 3. No primeiro ano, o
faturamento foi de R$ 84.000,00. No segundo ano, foi de R$ 228.286,00, o que
significou um aumento de 171,76%. No ano seguinte, as vendas foram de R$
370.000,00 com aumento de 62,07% sobre o ano anterior. Em 2009, o faturamento
de R$ 561.499,15, representou um aumento de 51,76% sobre o ano de 2008.
Levando em consideracao o crescimento do ano de 2009 sobre o ano inicial temos
um aumento de 568,45% no faturamento.

Tabela 3 - Crescimento de Faturamento da Falker

% Crescimento % Crescimento

Ano Faturamento . . .
sobre ano anterior| sobre ano inicial

2006 R$ 84.000,00 -
2007 | R$228.286,00 171,76% 171,76%

2008 | R$ 370.000,00 62,07% 340,47%
2009 | R$561.499,15 51,76% 568,45%

Fonte: Autora

Com os aumentos tanto de colaboradores como em termos produtivos a
empresa Falker Automacao Agricola Ltda. precisou ampliar sucessivamente os
espacos fisicos dentro da incubadora, necessitando inclusive locar uma sala na
outra sede da ITCientec, em Cachoeirinha, sendo este um espaco focado na parte
mecanica da producao

A situacao perdurou até marco de 2010, portanto durante a realizacao deste
estudo, quando os setores foram reunidos no atual endereco na Rua Carlos Von
Koseritz, 237, bairro Sdo José, em Porto Alegre, também alugado.

Na condicdo de empresa incubada, a Falker Automacao Agricola Ltda. pode
valer-se de incentivos e facilidades oferecidos. A saida da empresa da incubadora
ITCientec, no final de marco de 2010, representou sua graduacao da mesma e a
perda de tais incentivos.
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1.2 O AMBIENTE E A ORGANIZAGCAO

Em relacéo aos concorrentes, a Falker Automacao Agricola Ltda. tem atuado
com baixa influéncia da concorréncia na linha de produtos atual. Esta situacdo deve-
se a concorréncia ser, em sua maioria, de produtos importados que sao
economicamente inviaveis para o uso comercial no Brasil. Em decorréncia, a
empresa desfruta de uma confortavel situacao, pois oferece os equipamentos com o
menor custo, sem concorrentes nacionais, € em muitos casos configurando a oferta
como substituicdo de importagao.

Para alcancar o mercado potencial alguns fatores tém sido favoraveis a
empresa: facilidade de acesso as informacdes sobre os produtos, manuais em
portugués, equipe de desenvolvimento ligada a empresa, desenvolvimento de
conhecimento agronémico com os equipamentos para as culturas brasileiras.

Tal situagdo favoravel ndo acontece com o produto mais recente, o
FalkerMap, pois este ndo é o Unico software nacional no mercado e nem é o mais
barato. Além disso, os softwares anteriormente oferecidos ao mercado aproveitam
de seu pioneirismo como fator de prestigio.

A Falker Automacao Agricola Ltda. acredita que a concorréncia serd um fator
a considerar maior preocupacao nos préximos anos, principalmente em novas linhas
de produtos, onde a empresa precisara concorrer com preco e eficiéncia de mercado
para conquistar clientes. Mas mesmo na linha de instrumentacao devera ser notada
uma presenca maior da concorréncia, principalmente da linha de medicdo de
umidade do solo. (FALKER, 2009)

Para entender o mercado consumidor atual e potencial da Falker Automacéao
Agricola Ltda. é preciso analisar o setor agricola. A agricultura brasileira apresentou
crescimento sustentado na Ultima década, apesar de diversos problemas
apresentados no setor, e transformou o Brasil em um ator diferenciado no mercado
agricola global.

O setor é bastante diversificado em termos de culturas, regides, perfil dos
agentes do mercado e nivel tecnoldgico utilizado. Assim, o mercado é composto
desde grandes propriedades empresariais nas fronteiras agricolas muitas baseadas
em monocultura até pequenas propriedades familiares de producao diversificada. A
sequir, sdo apresentados alguns aspectos de mercado.
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Uma das possiveis divisdes do setor é em relacdo ao produto agricola. Esta
divisdo é importante tanto por aspectos técnicos da producao de diferentes culturas
quanto por econémicos. Alguns dos segmentos do setor em relagdo ao produto sao:
o mercado de graos, a cana-de-acucar, café, frutas, horti-fruti-granjeiros, silvicultura
e outros. O Quadro 1 apresenta caracteristicas de tais setores.

Segmento Caracteristicas

Inclui soja, milho, arroz, feijado, cereais de inverno, algodéo,
entre outros. Sao culturas anuais, com penetracdo em todo
pais, com particularidades regionais e com diferentes niveis
tecnolégicos.

Cultura semi-perene, com alto investimento e bastante
atrelada ao desempenho da industria sucroalcooleira.
Cana-de-agucar Bastante concentrado no sudeste, principalmente interior de
Sao Paulo. Também presente no nordeste e em expansao
no centro-oeste do Pais

E um mercado com investimento tecnolégico importante,
algumas vezes convivendo em propriedades e regides que

Mercado de Graos

Café trabalham com graos. Predomina nos estados do Parana,
Sao Paulo e Minas Gerais.
Mercado diversificado, com algumas regides de destaque,
que praticamente constituem mercados a parte. O mercado
Frutas de citricos em Sao Paulo, voltado & produgao industrial de

suco, tem presenca importante, mas apresentou baixos
investimentos nos Ultimos anos. No Nordeste, ha mercado de
frutas para exportacéo.

Mercado voltado para o consumo local e dos grandes
Horti-Fruti-Granjeiros centros urbanos. Apresentam os ciclos de producao curtos e,
normalmente, em pequenas propriedades.

As principais atividades do segmento estdo ligadas as
industrias de celulose e papel, dependendo do desempenho

Silvicultura .
econémico deste setor. Desde o segundo semestre de 2008,
0s investimentos na area estdo estagnados.
Outros Incluem producdo de fumo, pastagens para pecuéria e

tomate para industrializacao.

Quadro 1 - Segmentos do Mercado Agricola
Fonte: Adaptado de Falker (2009)

A tecnologia aos poucos esta tendo penetracdo em todos segmentos
apresentados. Porém alguns deles tém apresentado maior demanda por tecnologia,
como forma de otimizar processos e reduzir gastos.

Os principais agentes do setor sdo os produtores, que representam o maior
namero e também o maior potencial de compra. Eles representam, por outro lado,
significativa dificuldade para introducao inicial de novas tecnologias. Em alguns
casos, 0s produtores sdo na verdade empresas produtoras com equipe técnica, o

que pode facilitar a ado¢ao de novas tecnologias.
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O mercado apresenta formadores de opinido que sdo na maioria consultores
agronémicos, empresas de prestacao de servicos, cooperativas e associagoes.

Dentro do mercado agricola, cresceu nos ultimos anos e tende a continuar
crescendo o uso de “agricultura de precisao”, conjunto de métodos e ferramentas
que busca tratar cada parte das lavouras, considerando sua variabilidade.
Inicialmente, estas técnicas comecaram a ser introduzidas no mercado por
empresas de prestacdo de servicos especializadas. Hoje, ja existe um grande
numero de empresas atuando nesta atividade, possivelmente em torno de 200 em
todo Brasil pelas informacdes de mercado que a empresa dispde. Gradualmente,
algumas propriedades agricolas se equiparam para utilizar as técnicas de forma
autdbnoma, sem necessidade de terceirizar o servico. Além disso, algumas outras
empresas, como revendas agricolas e escritérios de planejamento passaram a
oferecer este servigo.

O conservadorismo caracteristico do setor agropecuario é outro fator que
deve ser levado em consideragdo. Nao é viavel crer na adogao rapida de nenhum
dos produtos da empresa Falker por este setor sem o trabalho prévio, que concebe
desde o desenvolvimento de parametros agronémicos, estratégias de comunicacao
com o publico-alvo e eventual promocéao local dos produtos.

Nos primeiros anos de empresa a presenga nos centros académicos e de
pesquisa foi a que mais evoluiu. Recentemente, a Falker tem sido reconhecida como
referéncia na area de compactacdo do solo, o que tem facilitado alcancar
prestadores de servico, que devem ser o principal mercado da empresa nos
préximos anos.

Devido a ampliacao da linha de produtos, nota-se que o mercado potencial da
Falker Automacao Agricola Ltda. se ampliou, ndo s6 geograficamente como a
empresa pode atender novos nichos do mercado, que pouco interesse tém pela
questado de compactacao do solo.

Em relacdo ao tamanho do mercado, a empresa possui 0s seguintes dados
estimados (FALKER, 2009):

a) O maior mercado potencial é sem duvida o de grandes produtores. Estima-
se um numero superior a 20 mil propriedades agricolas com capacidade para
investir em tecnologia.

b) O mercado de prestadores de servico para agricultura de precisdao esta
crescendo de forma acelerada. Na safra 2009-2010, estima-se este mercado em 200
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empresas ativas em todo o pais. O numero de empresas de consultoria é pelo
menos cinco vezes maior.

c) Unidades de cooperativas e associacdes sao também pelo menos 1.000
em todo o pais, indicando elevado tamanho do mercado. No entanto, como elas
costumam realizar compras centralizadas, o numero reduz-se a ndao mais que 50
instituicoes.

d) Em todo o pais, de acordo com os dados disponiveis, sdo mais 200
unidades de ensino superior € pesquisa com condicdées de adquirir produtos
similares aos que a Falker Automacéao Agricola Ltda. desenvolve e fabrica.

e) Empresas do setor agricola, desde produtores de insumos até maquinas,
com potencial para serem clientes de alguma linha de produtos da Falker sdo pelo
menos 100 no pais.

Com bases nessa caracterizacao do mercado potencial, a Falker Automacéao
Agricola Ltda. fez a seguinte estimativa de possibilidade de participacdo em cada

mercado no periodo de trés anos.

Tabela 4 - Participacao de mercado

Possibilidade |Tamanho do

Segmento Tamanho de mercado
participacdo | possivel
Produtores 20000 2,00%* 400

Prestadores de

servicos de AP 200 50,00% 100
Consultores 1000 5,00% 50
Cooperativas 1000** 10,00% 100
Ensino e pesquisa 200 50,00% 100

Fonte: Falker (2009)

* A empresa ainda tem pouco contato com este mercado, portanto
a possibilidade de participacdo no periodo de 3 anos é baixa. Esta
participagdo pode ser ampliada em periodo seguinte. No primeiro
periodo, possivelmente a participagdo se dard pelas empresas
produtoras e as mais tecnificadas.

** Consideradas 1000 unidades, pertencentes a aproximadamente
50 instituicdes. Caso a empresa tenha uma participacdo de 10%
significa no periodo atender todas unidades de 5 cooperativas ou,
por exemplo, atender metade das unidades de 10 cooperativas.

Em relacdo as ameacas, trés situagdes sao identificadas pela Falker
Automacgéao Agricola Ltda.: aumento de concorréncia, mudanga de cendrios para o
setor e tempo para adogdo de novas tecnologias. Especula-se o surgimento de

concorrentes especificos que possam concorrer em preco com os produtos atuais e
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futuros, o que poderia acarretar uma reducao consideravel nas margens e, levaria a
um menor investimento na prépria empresa.

Mudanca de cenarios para o setor, tais como mudangas cambiais, macro-
econbmicas, da politica nacional e outras podem influenciar diretamente no mercado
agricola. Se as influéncias forem negativas para o setor, os investimentos serao
reduzidos. Pela amplitude do setor, a mudanca de cenario dificilmente afetara todos
0s segmentos, sendo importante a diversificagdo de atuacdo para reduzir impacto
desta ameaga.

O tempo para adogdo de novas tecnologias representa a terceira ameaca
identificada pela empresa, pois 0 mercado pode ter um timing diferente do planejado
para adotar novas tecnologias, demorando muito mais para o retorno de

investimentos.

1.3 DEFINICAO DO PROBLEMA

Apesar das mudancas que ocorreram no mundo globalizado, como o avanco
tecnoldgico, a preocupacdo com o ambiente e o impacto das mudancas
governamentais sobre a sociedade, o planejamento e o controle continuam sendo de
fundamental importancia na gestao das organizacoes.

A inovacdo surge em um momento bastante relevante para o
desenvolvimento do pais. A inovacdao traz ndao sé produtos e servigcos
revolucionarios, como em geral tem um efeito muito positivo em cadeias produtivas,
por vezes revolucionando toda uma industria.

Existem diversos problemas que as empresas enfrentam no inicio de suas
operacdes. Dificuldades essas que vao desde a escassez de recursos financeiros e
de infraestrutura de apoio, até as dificuldades na colocacdao de produtos no
mercado. Obstaculos esses que as empresas necessitam superar para firmar sua
existéncia no mercado.

Segundo Schmitt (2005, p. 30), “iniciar a atividade empresarial tendo apoio de
uma incubadora representa para o empreendedor uma opg¢ao segura até que ela
ganhe fOlego e experiéncia para sobreviver e firmar-se no mercado globalizado”. A

autora acrescenta que:
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E necessério, para isso, que se faca um bom planejamento, que vise
estruturar as principais alternativas para a andlise da viabilidade de
implementacdo, onde recursos financeiros e intelectuais ndo devem ser
desperdigados em um empreendimento inviavel que ndo represente as
necessidades da regido. (SCHMITT, 2005, p. 30)

Uma incubadora de empresas vem a ser, na definicdo de Medeiros et al
(1992, p. 37):

um nucleo que abriga, usualmente, microempresas de base tecnoldgica,
isto é, aquelas que tém no conhecimento seu principal insumo de produgéo.
Trata-se de um espago comum, subdivido em médulos, que costuma
localizar-se préximo a universidades ou institutos de pesquisa para que as
empresas se beneficiem dos laboratérios e recursos humanos dessas
instituicoes.

Para Pereira et al (2002) uma incubadora é ndao apenas um agente nuclear do
processo de geracao e consolidacdo de pequenas empresas, mas também um
mecanismo que visa estimular o surgimento e desenvolvimento de micro e pequenas
empresas industriais ou de prestacado de servigos, empresas de base tecnoldgica ou
de manufaturas leves, por meio da formacdo complementar do empreendedor
quanto a aspectos técnicos e gerenciais. Os autores também entendem que a
incubadora representa, para micro e pequenas empresas, um agente facilitador do
processo de empresariamento e inovacao tecnoldgica.

No Brasil, a primeira incubadora surgiu em dezembro de 1984, na cidade de
Sao Carlos (SP), e logo em seguida outras foram criadas em Campina Grande (PB),
Manaus (AM), Porto Alegre (RS) e Florian6polis (SC), com o objetivo de
transferéncia de tecnologia da academia para o setor empresarial, sendo que trés
anos depois foi criada a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC). Existem varias
classificagcdes para as incubadoras, como por exemplo, em setorial ou multissetorial.
Outra tipologia as diferencia em: incubadoras de base tecnolédgica, de setores
tradicionais, de cooperativas, culturais, agroindustriais, sociais e virtuais ou a
distancia. (SCHMITT, 2005).

As incubadoras proporcionam uma série de vantagens para diversos agentes
como governos, instituicbes mantenedoras e parceiras, comunidade local e
empreendedores (Quadro 2). Mediante essas vantagens apresentadas pode-se
dizer que as incubadoras de empresas contribuem para o desenvolvimento
socioeconémico, auxiliando o surgimento e apoiando o desenvolvimento de

empresas sadias e potencialmente competitivas.



Agente
envolvido

Vantagens de uma incubadora

Governo

Identificacdo das reais oportunidades de negécios
competitivos e viabiliza¢do da sua criagédo e do
desenvolvimento sustentavel;

promog¢ao e apoio ao desenvolvimento de politicas
regionais/locais de inovagéo, especialmente para micro e
peqguenas empresas;

promogao do desenvolvimento tecnolégico do estado;
promogdao da diversificacao da economia local/regional;
geracao de emprego e renda;

fortalecimento do espirito associativista.

Instituicdes
mantenedoras e
parceiras da
incubadora

Identificagdo de novos fornecedores e prestadores de
servigos, bem como de ofertantes de novos produtos e
Servicos;

identificacao de pesquisa e desenvolvimento com
viabilidade de comercializacao e/ou de sua transformagéo
em novos produtos e servigos de alta tecnologia, e com
isso, diversificacdo das fontes de receitas;

contribuicdo para o desenvolvimento rapido de empresas
nascentes;

melhoria na utilizacao de competéncia técnica e estrutura
ociosa;

oportunidade para formagdo complementar de alunos;
diminuicdo da taxa de mortalidade das micro e pequenas
empresas.

Comunidade local

Incremento no nimero de novos postos de trabalho e
geracao de renda;

impulso e revitalizagdo da economia local;
implementacéo de novas redes de negécios.

Empreendedores

Assisténcia para diminuir a distancia entre conhecimento
tedrico e pratico;

reducao do custo e risco do processo de inovagao;
estabelecimento de redes/aliangas estratégicas;
facilidades para o acesso rapido ao mercado;

criacao de cultura de gestao, inovacao e planejamento;
incentivo de préticas gerenciais para a competitividade;
acesso a equipamentos de elevado investimento em
capital fixo e que poderiam inviabilizar o inicio de um
pequeno empreendimento;

reducao dos custos operacionais e de parte das
atividades gerenciais basicas como manutengao,
vigilancia e limpeza.

Quadro 2 - Vantagens de uma incubadora para os diversos agentes envolvidos

Fonte: Adaptado de Pereira et al (2002, p. 35-36)
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De acordo com o glossario editado pela ANPROTEC (2002, p. 84), uma

incubadora usualmente oferece quatro tipos diferentes: a pré-incubacao, incubacgao

(interna e externa), graduacéao e empresa associada.

A pré-incubagéo visa a estimular o empreendedorismo e da-se énfase ao

plano de negdcios, a pesquisa de mercado e a preparacdao dos empreendedores

sobre gestdo de negécios, preparando os empreendimentos para ingresso na
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incubadora. A segunda etapa, incubacdo, é quando os empreendedores podem
desfrutar de instalacbes fisicas, de ambiente institucional e de suporte técnico e
gerencial, podendo utilizar o prédio da incubadora (forma interna) ou nao (forma
externa). A etapa seguinte, graduacao, ocorre no momento que a empresa alcanca
desenvolvimento suficiente para ser habilitada a sair da incubadora. A etapa final é a
de empresa associada, quando a mesma, sem ocupar espacgo fisico e mantendo
apenas vinculo formal, utiliza a infra-estrutura e os servigos oferecidos pela
incubadora. (ANPROTEC, 2002)

Como percebe-se, os beneficios aos empreendedores centram-se em
reducdes de custos e melhor acesso a conhecimentos e facilidades. E dentro deste
contexto que surgiu a empresa Falker Automacao Agricola Ltda. Sediada em Porto
Alegre, ela corresponde ao modelo acima descrito, estd em constante expansao e
recentemente saiu da incubacao.

A transicdo para sair da incubacgao e atingir o nivel de se tornar uma grande
organizacao parece ser o objetivo de toda empresa incubada. Porém o processo de
saida da incubagcdo, rumo ao novo periodo de sua existéncia requer um bom
planejamento financeiro para que esses anos de incubacdo nao acabem por
significar um retrocesso em termos de crescimento. A Falker Automacao Agricola
Ltda. no final de margo de 2010 teve sua graduacao da incubadora ITCientec.

Como observa Schmitt (2005, p. 39):

O cumprimento dos prazos de permanéncia na incubadora devem ser
honrados, ndo deixando a empresa se acomodar, evitando o paternalismo.
Se uma empresa ndo alcangcou o estagio necessario no tempo pré-
determinado, pode ser sinal de que a idéia de negécio do empreendedor
nao € viavel econbmica, financeira e/ou mercadologicamente ou que a
incubadora nao esteja prestando o suporte necessario.

Desde a sua fundacdo, a empresa Falker Automacgdo Agricola Ltda. vem
apresentando bons numeros financeiros e econémicos. Em seus quatro anos de
existéncia, a empresa apresenta faturamento crescente de ano para ano.

Porém organizacdes produtivas, inseridas em ambiente no qual a incerteza
esta presente, tomam suas decisées sem conhecimento completo sobre o futuro. O
mercado alvo da empresa Falker esta inserida no ambiente agricola, o qual sofre
dessas incertezas. O risco da atividade agroindustrial, segundo Bignotto, Barossi-
Filho e Sampaio, pode ser caracterizada pelos seguintes fatores:
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a) a producao sofre influéncia de alguns elementos, como condi¢coes
climaticas, ataques de pragas, queimadas, aplicacdo de novas
tecnologias. Tais elementos ndo sao de facil previsdo e controle;

b) a sazonalidade da produgdo exige estoques para proporcionar
abastecimento adequado e conter a manifestacdo de tendéncias
especulativas nos precos.

Através deste quadro de incertezas de vendas existe a necessidade de um
maior controle financeiro. Em busca disso este trabalho trata sobre o tema
planejamento financeiro. Através da utilizacdo de um planejamento financeiro as
organizacdes garantem uma melhor visdo sobre qual direcdo seu negdcio seguira,
além de proporcionar um controle mais efetivo sobre 0 desempenho desta.

Desta forma, o problema central que motiva este trabalho pode ser entendido
como a necessidade de implantar um modelo de planejamento e controle financeiro
de curto prazo para a empresa Falker Automacao Agricola Ltda., tendo como base a
técnica de fluxo de caixa. A implantagdo do mesmo servird como auxilio na tomada
de decisdo dos gestores, 0s quais poderao tanto analisar o desempenho financeiro
do negdbcio quanto saber se a empresa tera recursos suficientes para suportar seu
crescimento ou se necessitara de recursos de terceiros para financiar o capital de

giro.

1.4 JUSTIFICATIVAS

A Falker Automacéao Agricola Ltda é uma empresa de inovacao tecnoldgica
que recém se graduou (forma que é chamada quando a empresa sai da incubadora)
da ITCientec (Incubadora Tecnolégica do Cientec), ligada a Fundacao de Ciéncia e
Tecnologia (CIENTEC), onde tinha sua sede.

A Fundacado de Ciéncia e Tecnologia € uma entidade publica de direito
privado, vinculada a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do
Sul, criada pela Lei n.? 6.370, de 6 de junho de 1972, como sucessora do Instituto
Tecnolégico do Estado do Rio Grande do Sul (ITERS), criado em 11 de dezembro
de 1942.
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A CIENTEC tem como missao, promover o desenvolvimento da sociedade
através de acoes em tecnologia industrial basica, pesquisa e inovacao tecnoldgica e
seu objetivo é qualificar a producao industrial e aumentar a competitividade dos
produtos gauchos (CIENTEC, 2010).

O Departamento de Incubacao e Extensdo Tecnoldégica (DEINET) foi criado
em resposta as politicas nacionais de estimulo a inovagado com intuito de promover a
aproximacao e integracao da CIENTEC, principal instituicdo publica de pesquisa e
desenvolvimento do Estado, com o setor produtivo local.

A ele esta vinculada a incubadora multisetorial ITCientec, que desde a sua
criacdo em 1999, acolhe empresas de base tecnolégica, formadas por profissionais
jovens, na sua maioria, egressos de cursos de pos-graduacdo. Ressalta-se a
participacdo importante da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPq) e do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) no apoio as
novas idéias materializadas em novos produtos e processos (CIENTEC, 2010).

A Falker Automacdo Agricola Ltda. ocupava moddulos individualizados e
compartilhava sala de reunides, oficina de modelos, &rea de convivio e auditério, na
sede da ITCientec em Porto Alegre.

Entre os beneficios que oferece aos incubados estdo servicos de design
grafico, apoio a gestdo empresarial e mercadoldgica, vigilancia permanente e
servicos em geral (telefonia, secretaria, limpeza, refeitério e reprografia), consultoria,
ensaios, pesquisa e desenvolvimento, afericdo/calibracdo e inspecao, com custos
subsidiados.

Com sua saida, a Falker Automacao Agricola Ltda. perdeu os beneficios e por
consequéncia seus custos mensais aumentardo significativamente. Por isso, este é
um momento muito importante para o uso de controles financeiros.

Junta-se a isso a imprevisdo com relagdo ao mercado em que a empresa
Falker esta inserida, o qual gera também uma imprevisdo com relacao as receitas
mensais.

Portanto a melhor compreensao da situacao financeira da empresa Falker,
objeto de estudo deste trabalho, possibilitara que a mesma invista melhor seus
recursos, e também saiba antecipadamente quando necessitara constituir

empréstimo.
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Com a presente proposta, a Falker Automacéao Agricola Ltda. tera um modelo
de planejamento e controle o qual auxiliara a gestdo financeira do negocio, assim
como trara para os donos uma percepcao mais perto da realidade da situagdo da
empresa. Ela podera entéo, identificar novas despesas assim como novos valores
de despesas existentes a época da incubacao.

E sabido que a falta da administragdo do fluxo de caixa pode acarretar
problemas de liquidez para as empresas. Portanto, o fluxo de caixa, entendido como
um resumo das fontes e usos de caixa, sera de utilidade a empresa estudada, a qual
podera, com este instrumento, por um lado analisar o desempenho financeiro do
negocio e por outro saber se existem recursos em quantidade suficiente para
suportar seu crescimento. Caso a conclusdo aponte para a nao existéncia dessa
quantidade, a empresa sabera que necessitara de recursos de terceiros para
financiar o capital de giro.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é propor um modelo de planejamento e
controle financeiro de curto prazo para a empresa Falker Automacao Agricola Ltda.,

tendo como base a técnica de fluxo de caixa.

1.5.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos que auxiliam o alcance do objetivo geral séo:

a) coletar os dados financeiros da empresa estudada;

b) analisar os dados coletados;

c) aplicar a técnica de fluxo de caixa na empresa, criando uma metodologia

gue auxilie na manutencao dos dados;
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d) elaborar o fluxo de caixa realizado do ultimo semestre (janeiro a junho de
2010);

e) projetar o fluxo de caixa para o préximo semestre (julho a dezembro de
2010).

1.6 DELIMITACAO DO TEMA

Este trabalho delimita-se a analisar dados financeiros da empresa Falker
Automagcéao Agricola Ltda., recomendando um modelo de fluxo de caixa para auxiliar
seu processo de gestdo financeira da mesma, ndo podendo este estudo ser
generalizado para toda e qualguer empresa que deseje utilizar a ferramenta de fluxo
de caixa a fim de obter os mesmos resultados. O periodo de andlise foi limitado aos
primeiro semestre de 2010 e fluxo de caixa projeto abrange somente o segundo

semestre do referido ano.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo é feita uma exposicao da literatura basica sobre o assunto por
meio dos conceitos de varios autores. Sao abordados, inicialmente, conceitos sobre
financas e a administracao financeira e sua funcao na empresa. Depois é detalhado
o planejamento financeiro e controle, seguindo para os conceitos das técnicas
utilizadas neste trabalho para atingir os objetivos propostos.

2.1 FINANCAS E O ADMINISTRADOR FINANCEIRO

A arte e a ciéncia de gerenciamento de recursos € uma das formas de definir
as financas. Esta area é bastante ampla e dinamica, afetando diretamente a
organizacao e as pessoas. De uma forma ou de outra todas as pessoas recebem
dinheiro, gastam esse dinheiro e, também, o aplicam. E de encontro a isto que as
financas encontram-se presente, lidando com esses processos e tudo mais que
esteja envolvido na troca de dinheiro entre individuos, negdcios e governos
(GITMAN, 2001).

A administracao financeira, segundo uma visao tradicional de negdcios é vista
como a anadlise e a gestdo do fluxo de caixa da empresa. J& segundo uma visao
moderna, ela é vista como responsavel por criar valor monetario para seus
proprietarios. Com isto temos novamente ao fluxo de caixa (SA, 2008).

A centralizacdo da administracao financeira, segundo Zdanowicz, esta (2004,
p. 22-3):

na captacdo, a aplicacdo dos recursos necessarios e na distribuicao
eficiente dos mesmos, para que a empresa possa operar de acordo com 0s
objetivos e as metas a que se propde a sua cupula diretiva. (...) A meta do
administrador financeiro estd centrada no dilema basico: liquidez versus
rentabilidade.

A sustentabilidade econémica e financeira na visdo de Antonik (2004) é
elemento essencial para o sucesso da organizacdo, em especial, das pequenas e
médias empresas, pois exige a definicdo de uma politica realista, focada nas
condi¢des do mercado, em que as taxas de juros e os preg¢os dos servicos cubram,

pelo menos itens essenciais. Tais itens essenciais seriam: custos operacionais e
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financeiros, inflacédo, riscos inerentes do negécio (inadimpléncias, roubo e perdas);
depreciacdo; geracdo de excedente financeiro para investimento no aumento e
expansao do proprio negécio.

A administragé@o financeira lida com a prestagao de assessoria e produtos
financeiros. Ela envolve uma variedade de oportunidades de carreira em
bancos, planejamento financeiro pessoal, investimentos, bens, iméveis e
seguros.

A administragdo financeira lida com as obrigacdes do administrador
financeiro na empresa. Os administradores financeiros gerenciam
ativamente as questbes financeiras de muitos tipos de negécios -
financeiros e nao-financeiros, privados e publicos, grandes e pequenos,
com ou sem fim lucrativo (GITMAN, 2001, p. 34).

O administrador financeiro € também denominado de diretor financeiro ou
vice-presidente de finangas. Ele coordena as atividades de tesouraria (administracéo
do caixa e crédito, planejamento financeiro e gastos de capital) e de controladoria -
administracdo da contabilidade de custos e financeira, planejamento fiscal e
processamento de dados (ROSS, WESTERFIELD e JORDAN, 2008).

Para Zdanowicz (2004, p. 22-3) a administracdo financeira “centraliza-se na
captacao, na aplicacdo dos recursos necessarios e na distribuicdo eficiente dos
mesmos, para que a empresa possa operar de acordo com 0s objetivos as metas a
gue se propde sua cupula administrativa”.

As principais atividades do gerente financeiro segundo Gitman (2001) sao:

a) analise e planejamento financeiro: transformar os dados financeiros, de
modo que estes possam ser utilizados para monitorar a situacao financeira
da empresa; avaliar a necessidade de aumento ou reducédo da capacidade
produtiva e determinar aumentos ou redugdes dos financiamentos

requeridos.

b) decisdes de investimento: determinar a quantidade de ativos circulantes e

ativos fixos da empresa.

c) decisbes de financiamento: determinar a melhor combinacdo entre

financiamentos de longo e curto prazo e quais serao estas fontes.

De modo similar, Zdanowicz (2004) afirma que algumas das fungdes do
administrador financeiro s&o: manter a empresa em situagao de liquidez; administrar
o capital de giro; avaliar os investimentos em ativo permanente; estimar o provavel
custo dos recursos de terceiros a serem captados; interpretar as demonstracdes

financeiras da empresa.
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2.2 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E CONTROLE

No mundo globalizado, onde os concorrentes ndo estdo somente do outro
lado da rua, mas em todo o mundo, é fundamental que as empresas tenham uma
visdo ampla de como esta a organizagdo em termos de saber para onde se quer ir e
se esta chegando l4. Para tal, elas utilizam o planejamento.

O planejamento, na definicdo de Braga (2009, p. 228), significa definir
antecipadamente:

a) os objetivos das acdes preestabelecidas (“o que” se deseja alcancar);

b) a forma pela qual as agdes serdo desenvolvidas (“como” sera feito);

c) os meios fisicos, tecnolégicos, humanos e etc. e os recursos financeiros

necessarios (“com que” e “por quanto” sera feito);

d) os prazos de execucao e as épocas de conclusdo de cada etapa do plano

(“guando” sera feito); e

e) 0s responsaveis pela execugcdo das etapas do plano (“por quem” sera

feito).

Ainda, na sua concepc¢ao (Braga, 2009, p. 228), “o0 planejamento empresarial
constitui um processo sistematico e continuo de tomada de decisdo no presente com
vistas a consecucao de objetivos no futuro”.

Ja Hoji (2005) conceitua o planejamento como o estabelecimento de agdes a
serem executadas dentro de determinadas condi¢des e em cenarios pré-formulados,
com a finalidade de estimar a quantidade de recursos financeiros necessarios a
empresa, assim como atribuir responsabilidades a quem couber, para atingir os
objetivos organizacionais fixados.

Um conjunto de operacdes financeiras, sejam empréstimos, aplicacbes ou
resgates das aplicagdes - realizadas para atingir um objetivo € chamado de
planejamento financeiro. Quanto melhor o resultado, melhor foi este planejamento
(SA, 2008).

O planejamento financeiro serve, conforme Gitman (2001), para mapear os
caminhos da empresa, guiando, coordenando e controlando suas a¢des na busca
dos objetivos previstos. Para ele este processo inicia com os planos financeiros de
longo prazo ou estratégicos que acabam por conduzir os planos e orcamentos a

curto prazo ou operacionais.
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Através do Planejamento Financeiro elaboram-se, de forma pratica e
objetiva, as estratégias e as acgdes futuras da empresa para o proximo ano.
Pode-se afirmar que o planejamento financeiro € resultado das projecdes
econbmicas da empresa, ou seja, deverd estar plasmado na proposta
orcamentéaria elaborada pelo comité de finangas, para um determinado
periodo. (ZDANOWICZ, 2003, p. 221)

O controle vem a ser “um sistema de feedback que possibilita os
desempenhos serem comparados com o0s objetivos planejados” (FIGUEIREDO e
CAGGIANO, 2004, p.46). O passo seguinte a estes também é uma funcao
relacionada ao controle: determinar a partir desta comparacao se este plano deve
ser seguido ou modificado.

O fluxo de caixa é o instrumento mais importante para o administrador
financeiro pois, através dele, planeja as necessidades ou ndo de recursos
financeiros a serem captados pela empresa. A fungdo de planejamento
relaciona-se com a primeira etapa de elaboragcdo do fluxo de caixa
(ZDANOWICZ, 2004, p. 28).

O planejamento financeiro pode ser decomposto em seis passos (BRIGHAM
e EHRHARDT, 2006):

a) projetar as demonstracoes financeiras e o uso delas para analise dos
efeitos do plano operacional sobre os lucros e indices financeiros
projetados.

b) determinar os fundos necessarios para sustentar por cinco anos o plano de
todas as areas da empresa.

c) prevenir a disponibilidade de fundos, gerados internamente e obtidos de
fontes externas, durante os préximos cinco anos.

d) estabelecer e manter um sistema de controle sobre a alocagdo e o uso dos
fundos na empresa.

e) desenvolver maneiras de ajustar o plano basico para possiveis mudancas
econbmicas.

f) criar um sistema de remuneracdo com base no desempenho,
recompensando a administragao pela maximizacao do prego das acoes.

Um plano financeiro eficaz para Lucion (2005, p. 145) é aquele que:

deve dar a luz no momento de expor as ligacdes das diferentes propostas
de investimento ligadas as varias atividades operacionais da empresa € as
opcoes de financiamento disponiveis a ela no mercado. De modo paralelo,
um plano financeiro atribui a empresa a chance de desenvolver, analisar e
comparar muitos cendrios de diferentes angulos, permitindo assim, que
questdes relativas as linhas futuras de negdcios da empresa e os melhores
esquemas de financiamento se necessarios, sejam analisados.
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A utilizacao do planejamento financeiro da beneficios para que a organizacéao
nao seja surpreendida e com isso tenha uma alternativa ja prevista, caso necessite
tomar uma decisdo. Através dele a empresa tem um caminho tragcado para atingir
seus objetivos financeiros.

O planejamento financeiro é dividido em curto e longo prazo. A seguir sdo
apresentados os conceitos e implicacdes de cada uma dessas dimensdes.

2.2.1 Planejamento Financeiro de Curto Prazo

O planejamento financeiro de curto prazo, segundo Gitman (2001), é aquele
que ira abranger providéncias financeiras e o impacto das mesmas em um periodo
de até dois anos, o qual é elaborado através de previsdo de vendas e estimativas de
despesas operacionais. Posteriormente, é possivel preparar a demonstracido
projetada de resultado e orcamento de caixa da empresa. Com isso, finalmente, sera
possivel elaborar o Balango Patrimonial projetado da empresa.

Alguns fatores que, segundo Ross, Westerfield e Jordan (2002, p. 607),
devem ser observados nas politicas de financiamento em curto prazo:

a) reservas de caixa: a estratégia flexivel de financiamento implica a
existéncia de superavits de caixa e praticamente nenhuma necessidade
de captacdo em curto prazo, reduzindo a probabilidade de dificuldades
financeiras para a empresa;

b) casamento de prazos de vencimento: muitas empresas financiam estoques
com empréstimos bancéarios em curto prazo e os ativos imobilizados com
recursos em longo prazo. Procura-se evitar o financiamento de ativos de
longa duragéo com recursos de curto prazo;

c) estrutura temporal de juros: as taxas de juros em curto prazo normalmente
sao inferiores as taxas em longo prazo.

Na explicacao de Ross, Westerfield e Jordan (2008), a distribuicdo de fluxo de

caixa no tempo € a diferenca chave entre os dois tipos de financas: curto prazo

(envolvem entradas e saidas de um ano ou menos), ou seja, decisdes que afetam os
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ativos e passivos circulantes, e a de longo prazo (mais de um ano). Como exemplo,
dado pelos autores, tem-se que:

as decisoes financeiras a curto prazo envolvem encomendas de matéria-
prima, pagamentos a vista ou descontos na venda de produtos acabados.
Por outro lado, a compra de determinada maquina para reduzir os custos
operacionais, digamos, pelos préximos cinco anos, € uma decisdo
financeira a longo prazo (ROSS, WESTERFIELD e JORDAN, 2008, p. 412).

Para Brealey (1992, p.839):

O planejamento financeiro a curto prazo preocupa-se com gestdo do ativo a
curto prazo, ou circulante, e do passivo de curto prazo da empresa. Os
elementos mais importantes do ativo circulante sdo as disponibilidades, os
titulos negociaveis, as exigéncias e as contas a receber. Os elementos mais
importantes do passivo de curto prazo sdo empréstimos bancéarios e as
contas a pagar. A diferenca entre o ativo circulante e o passivo de curto
prazo e chamado de fundo de maneio.

A administracdo financeira de curto prazo envolve o planejamento para
responder a questées como (ROSS, WESTERFIELD e JORDAN, 2008, p.412):

a) Qual é o nivel razoavel de caixa a ser mantido para pagar as contas?

b) Quanto a empresa deve tomar emprestado a curto prazo?

c) Quanto crédito deve ser concedido aos clientes?

Pode-se afirmar que a administracdo financeira de curto prazo inclui varias

atividades e diversos setores das empresas (Quadro 3).

Titulo do Atribuicoes relacionadas a Ativos/passiv
Administrador administracao financeira a curto prazo os afetados
Caixa,
Cobrancga, concentragdo de contas, aplicacoes
T . desembolso; aplicagdes a curto prazo; financeiras a
esoureiro e _ S
empréstimos a curto prazo; relacdes curto prazo,
bancarias empréstimos a
curto prazo
Gerente de Monitoramento e controle de contas a Contas a
crédito receber; decisdes de politica de crédito receber
Gerente_ de Decisbes de politicas de crédito Contas a
marketing receber
Gerente de Decisbes sobre compras, fornecedores; Estoques,
compras pode negociar condi¢cdes de pagamento contas a pagar
Gerente de Fixacdo de programas de producgéo e Estoques,
producéo necessidades de matéria-prima contas a pagar
Gerente de Decisdes quanto a politica de pagamento e c
. ontos a pagar
contas a pagar aproveitamento de descontos
Informagdes contabeis sobre fluxos de Contas a
Controller caixa; reconciliagdo de contas a pagar; receber, contas
aplicacédo de pagamento a contas a receber a pagar

Quadro 3 - Administradores e os problemas financeiros a curto prazo

Fonte: Ross, Westerfield, Jordan (2008, p. 416)
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No Quadro 3, pode-se verificar os varios administradores da empresa e sua
ligacdo com as questées do curto prazo. Nele é possivel observar que algumas
atribuicoes sao feitas exclusivamente por um dos gestores, como o Tesoureiro que é
0 Unico a cuidar de aplicacdes e empréstimos.

O mesmo quadro mostra, porém, que existem funcdes compartilhadas por
mais de um gestor de diferentes areas, como € o caso Gerente de crédito e do
Gerente de marketing que dividem a responsabilidade de criar decisbes sobre a
politica de crédito. Isto pode acabar com a geracao de problemas principalmente se
cada responsavel pelo seu setor pensar apenas em seus interesses € nao no risco

gue um crédito mal concedido pode ocasionar a empresa.

2.2.2 Planejamento Financeiro de Longo Prazo

O planejamento financeiro de longo prazo ou estratégico contempla acdes
financeiras juntamente com seu impacto para periodos de dois a dez anos. Revisdes
do plano estratégico, no momento que informacgdes significativas surgem, sao
procedimentos comuns nas empresas, (GITMAN, 2001). Na realidade, o tempo
limite do planejamento financeiro, conforme Lemes Junior, Cherobim e Rigo (2002),
€ definido pela empresa de acordo com suas expectativas e objetivos, sendo que
alguns preparam planos para periodos de 25 anos ou mais.

Planos financeiros a longo prazo sao parte de uma estratégia integrada que,
juntamente com os planos de marketing e produgdo, guiam a empresa em
direcdo a realizacdo de suas metas estratégicas. (...) Tais planos tendem
ser apoiados por uma série de orgamentos anuais e planos de lucros
anuais. (GITMAN, 2001, p. 434).

Os planos financeiros de longo prazo sdo uma maneira organizada e
ordenada, através do qual se projeta as necessidades de capital ou financiamento
para transformar as pretensbes da empresa em realidade. O planejamento
financeiro a longo prazo auxilia a listar as alternativas existentes, priorizando os
objetivos da empresa através de uma direcdo planejada com antecedéncia,
(LUCION, 2005).

Planos a longo prazo, segundo Gitman (2001, p. 434), “focalizam os dispéndio

de capital, atividades de pesquisa e desenvolvimento, acées de marketing e de



37

desenvolvimentos de produtos, estrutura de capital e importantes fonte de
financiamentos”.

O planejamento financeiro de longo prazo trata de decisées como: orcamento
de capital, politica de dividendos e estrutura financeira (ROSS; WESTERFIELD e
JORDAN, 2008).

Conforme Lemes Junior, Cherobim e Rigo (2002, p. 507):

0 conteudo do planejamento financeiro de longo prazo, em que o nivel de
detalhamento é pequeno, esta vinculado ao plano estratégico da empresa,
mais especificamente com as estratégias e os objetivos de crescimento
relacionados aos investimentos de capital, expansdo em termos de
mercados e produtos, dai os investimentos previstos em pesquisa e
desenvolvimento de produtos, definicdo das fontes de financiamento
necessarias. O planejamento financeiro de longo prazo se concentrard no
orcamento de capital e nas expectativas de geracao de lucros e recursos
financeiros.

Desse modo, a preparacdo do planejamento financeiro de longo prazo,
segundo Lemes Junior, Cherobim e Rigo (2002), objetiva determinar os resultados
futuros, de longo prazo, decorrentes de decisdes tomadas no presente, propondo-
se, portanto, a definir e projetar o orcamento de capital, os lucros futuros e a geracéao
de recursos financeiros (caixa). O Quadro 4, a seguir, apresenta a conceituacao

desses termos.

Resultados futuros Conceituacao

Os orcamentos de capital, que foram escolhidos para
serem implantados no periodo e planejamento,
fornecerdo as informagbes necessarias para a
Orgamento de capital | determinagéo dos resultados adicionados, tanto em
termos de lucros para a projecado da demonstracao de
resultados, como em termos de entradas de caixa
para a projecao do fluxo de caixa.

Informacdes contidas no planejamento da empresa,
como expansdo de mercados e produtos, e o0s
investimentos previstos em pesquisa e
desenvolvimento de produtos, os quais certamente
fardo parte de orcamentos de capitais escolhidos pela
empresa, serdo utilizados para as projegbes da
demonstragao de resultados e do balango patrimonial.
Todas as informagbes utilizadas estardo distribuidas
no tempo, de acordo com cronogramas que fazem
parte do planejamento da empresa.

A projecdo da capacidade de geragdo de recursos
financeiros, ou a capacidade de geracédo de caixa ao
longo do tempo é utilizada pelas empresas para
orientar decisdes de obtencdo de financiamentos ou
de aplicacao dos excedentes de caixa gerados.

Lucros futuros

Geragao de recursos
financeiros (caixa)

Quadro 4 - Planejamento financeiro a longo prazo
Fonte: Adaptado de Lemes Junior, Cherobim e Rigo (2002, p. 509).
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O que ocorre na auséncia de um planejamento financeiro de longo prazo séao
dificuldades e faléncias das empresas. Estes planos de longo prazo normalmente
sdo custeados por planos financeiros de curto prazo estando ligados ao
planejamento estratégico da empresa. (LUCION, 2005).

O trabalho de antever as financas da empresa nao € facil. Lemes Junior,
Cherobim e Rigo (2002) destacam que as grandes mudangas no mundo,
principalmente com a internacionalizagdo da economia, sao fatores complicadores
do planejamento de longo prazo, dado o alto grau de incerteza das expectativas
econbmicas. No entanto, os mesmos autores argumentam que a percepcdo do
futuro sera sempre melhor quando mais projecoes forem feitas sobre ele. Apesar
das projecoes para o periodo ndo serem exatamente o futuro, quanto mais vezes
projetarmos ele, mas préximos dessa nova realidade estaremos, “se forem feitas
projecoes durante os nove anos que antecedem o ano 10, certamente quando se
chegar ao ano 10, as projecoes serao muito melhores do que se comecar a projetar
0 ano 10 durante o ano 9” (LEMES JUNIOR, CHEROBIM e RIGO, 2002, p. 508).

2.3 FLUXO DE CAIXA

Nesta secdo serdao apresentadas informacdes referentes ao fluxo de caixa.
Inicialmente sao trazidos os principais conceitos de fluxo de caixa existentes na
literatura, bem como seus objetivos. Depois é dado destague aos métodos de
elaboracao de um fluxo de caixa. Logo, em seguida, aparecem 0s componentes, e,
por fim, sdo discutidos alguns modelos de fluxo de caixa.

2.3.1 Conceitos do Fluxo de Caixa

Todas as empresas mantém caixa. As razdes para isso sdo necessidades de
operacao, precaucgao e investimentos (ver Quadro 1). Obviamente, manter caixa na
empresa acarreta dois custos importantes (KOSHIO, 2007): custo de oportunidade,
pois resulta em menor rentabilidade nos investimentos de alta liquidez, deixando de
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aproveitar remuneragdes melhores em alternativas de menor liquidez, e efeito
tributario, ja que a tributacéo de renda de investimentos no mercado financeiro para
a pessoa juridica tende a ser maior no caso de empresas em relacdo a pessoa
fisica.

Tipo de caixa Finalidade

Manter liquidez ou atender aos compromissos de
pagamento, decorrentes da operacdo da empresa. O
volume necessario varia de empresa para empresa,
dependendo da atividade e formas de recebimento ou
pagamento, tais como tamanho de lote, a vista ou a prazo
e se é por meio eletrdnico ou fisico.

Atender as despesas inesperadas e contingenciais.

Caixa operacional

Caixa por precaugao

Atender as necessidades de investimento pré-
programados e ndo programados, pois a captagdo de
recursos no mercado para investimentos pode sofrer
alguma restricdo e incorre em custos. Pode-se incluir
neste motivo o caixa estratégico para aproveitar boas
oportunidades de investimento que surgem de repente,
como oportunidades de aquisigcdo de outras empresas.

Caixa para investimentos

Quadro 5 - Razdes para as empresas manterem caixa
Fonte: Adaptado de Koshio (2007, p.2).

Todas as atividades que geram caixa para a organizacdo sao chamadas de
fontes de caixa, enquanto que as operacdes que acarretam gasto de caixa sao
chamados de usos ou aplicacdes de caixa.

O fluxo de caixa para Zdanowicz (2004, p.19) é “o instrumento que permite ao
administrador financeiro planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos
financeiros de sua empresa para determinado periodo”. E, assim, um relatério que
informa toda a origem de dinheiro que entrou no caixa e todo o dinheiro que saiu do
caixa por um determinado periodo.

Ele permite evidenciar o fluxo de recebimentos e pagamentos de um
determinado periodo, pois representa o fluxo do dinheiro na empresa, sendo
considerado uma boa ferramenta de auxilio a tomada de decisao gerencial.

A estimativa do fluxo de caixa envolve muitas variaveis, bem como a
participacdo de muitas pessoas e departamentos, sendo dificil prever os custos e
receitas quando se trata de projetos de orcamento de capital (BRIGHAM e
EHRHARDT, 2006).
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No entendimento de Assaf Neto e Silva (1997, p.38) fluxo de caixa “é um
processo pelo qual a empresa gera e aplica seus recursos de caixa determinados
pelas varias atividades desenvolvidas”. Estas atividades da empresa dividem-se em
operacionais, de investimento e de financiamento.

Graficamente o instrumento fluxo de caixa consiste em uma planilha
cronolégica de entradas (ou seja, ingressos) e saidas (ou seja, desembolsos) de
valores, de tal forma que facilita a programacéao e proje¢ao para um dado periodo.
Dessa forma os valores e contas ficam visiveis na planilha para o administrador
reconhecer problemas e oportunidades e tomar decisées pertinentes antes que os
problemas apare¢cam ou que as oportunidades passem.

Considera-se um bom fluxo de caixa aquele que permite ao administrador ou
ao empresario diagnosticar onde ha mais saidas de valores, permitindo medidas de
economia nos custos e aumento do lucro da empresa.

O fluxo de caixa, necessario para complementar a andlise financeira da
empresa, mostra o movimento real do caixa no més (as entradas e saidas de
dinheiro). A utilizacdo do fluxo de caixa é essencial para o pequeno ou médio
empresario (ANTONIK, 2004).

Conforme Gitman (2001), o fluxo de caixa é o “sangue da empresa’”,
constituindo-se na preocupacgao basica do administrador financeiro, tanto na gestao
das financas no dia-a-dia como no planejamento e na tomada de decisdes
estratégicas voltadas para a criacao de valor para o acionista.

Fluxos de caixa sdo os recursos que transitam (entram e saem) pelo caixa em

determinado intervalo de tempo.

Nos fluxos de caixa sado consideradas unicamente as transacdes que
repercutem sobre o caixa. Por exemplo, a depreciagédo, despesa dedutivel
para calculo do resultado do exercicio, ndo exige qualquer desembolso
financeiro. Em outras palavras ndo tem reflexo sobre o caixa. (ASSAF
NETO e LIMA, 2009, p. 656).

Outro conceito para fluxo de caixa é o proposto por Sa (2008, p. 11): “fluxo de
caixa € o método de captura e registro dos fatos e valores que provoquem
alteracées no saldo de caixa e sua apresentacao em relatérios estruturados, de
forma a permitir sua compreensao e analise”.

A direcdo da empresa, através de seu fluxo de caixa, deseja responder duas
perguntas (SA, 2008):

a) como a empresa se comportou no periodo que passou;

b) como a empresa vai se comportar no préximo periodo.
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Para responder a primeira pergunta tem-se o fluxo de caixa realizado. Ele é o
produto final da integracdo das entradas e das saidas de caixa em um determinado
periodo (SA, 2008). Ou seja, mostra o que acorreu em termo de entradas e saidas
durante o periodo determinado no passado.

O fluxo de caixa projetado € o produto final da integracdo das entradas e das
saidas de caixa as quais se imagina que ocorrerdo no periodo projetado (SA, 2008).
A realizagdao do controle vira da comparacao entre o fluxo de caixa projetado e o
fluxo de caixa realizado.

Pode-se apresentar o fluxo de caixa em varios periodos distintos: diario,
semanal, mensal, de acordo com as necessidades da empresa.

Para Antonik (2004), ele deve ser planejado “para no minimo seis meses,
evitando assim sobressaltos durante a gestdo empresarial ou necessidade de ajuste
de caixa por meio de empréstimos a bancos, os quais, se realizados as pressas,
acabam tornando-se dispendiosos para a empresa”.

Ja para Zdanowicz (2004, p. 23), o fluxo de caixa pode ser elaborado “em
funcdo de sua projecao. A curto prazo para atender as finalidades da empresa,
principalmente de capital de giro e a longo prazo para fins de investimento em itens
do ativo permanente.”

O fluxo de caixa € uma das principais ferramentas da tesouraria de uma
empresa. Através da administracdo do fluxo de caixa a tesouraria pode prever a
finalidade dos recursos, seja como necessidade de captacdo ou investimento.
Conforme Hoji (2005, p. 20), “é funcdo da tesouraria a administracdo do caixa,
controlando os recursos disponiveis em bancos e em caixa; elaborando e analisando
a demonstragao de fluxo de caixa realizado e planejar e executar agdes para suprir

insuficiéncias de caixa”.

2.3.2 Fluxo de Caixa e seus Objetivos

O principal objetivo do fluxo de caixa é “dar uma visdo das atividades
desenvolvidas, bem como as operacdes financeiras que séo realizadas diariamente,
no grupo do ativo circulante, dentro das disponibilidades, e que representam o grau
de liquidez da empresa” (ZDANOWICZ, 2004, p. 41).
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Conforme Filho (2005, p.35):

fluxo de caixa é definido como um conjunto de entradas e saidas de
numerario em um determinado periodo, podendo esse periodo ser passado,
quando entéo o fluxo de caixa funciona como um instrumento de andlise e
controle do fluxo financeiro de uma empresa para determinar ajustes e
correcdes futuras...

Trés objetivos fundamentais do fluxo de caixa, elencados por Zdanowicz
(2004) sao:

a) facilitar a analise e o célculo das linhas de crédito a serem obtidas junto as
instituicdes financeiras;

b) programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer caréncia de recursos € o
montante, havendo tempo suficiente para as medidas necessarias;

c) projetar um plano efetivo de pagamento de débitos.

Na concepcéao de Silva (2008), sdo muitos os objetivos do fluxo de caixa, mas
o principal seria a visdo geral de todas as atividades de entradas e saidas diarias, do
grupo ativo circulante, o que remete a uma visdo das disponibilidades,
representando o grau de liquidez da empresa. Os demais objetivos para tal autor
sao:

a) planejar as necessidades de captagédo de recursos de maneira a preservar

a liquidez;

b) fornecer recursos para a realizacdo das transacdes definidas no
planejamento financeiro;

C) pagar as obrigagcdes dentro do vencimento;

d) aplicar de forma eficaz os recursos disponiveis, entretanto, sem
comprometer a liquidez;

e) planejar e controlar os recursos financeiros, utilizando anélise e controle
das atividades de planejamento de vendas e despesas, analise para as
necessidades de capital de giro, e prazos médios de contas a receber, a
pagar estoques, etc.

f) verificar as fontes de crédito onerosas de maneira a minimizar o custo do
Seu uso;

g) visar ao equilibrio financeiro dos fluxos de entrada e saida de recursos;

h) prognosticar desembolsos de caixa elevados em ocasides de encaixe
baixo;
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i) coordenar os recursos a serem usados pelas diversas atividades da

empresa em termos de investimentos.

A projecao mensal do fluxo de caixa apresenta uma dupla utilidade no que se
refere a déficits e superavits. Caso o fluxo de caixa seja negativo, os planos
financeiros podem ser modificados para propiciar a obtencdo do dinheiro faltante.
Caso o fluxo de caixa seja positivo, esse excedente pode ser investido, gerando
receitas financeiras a empresa. De todo modo, o fundamental é o desenvolvimento

de um fluxo de caixa equilbrado.

2.3.3 Métodos de Elaboracao do Fluxo de Caixa

A elaboracao do fluxo de caixa realizado pode ser obtido por meio de dois
métodos o indireto e o direto. O método indireto faz a conciliacdo entre o lucro
liqguido e o caixa gerado pelas operagdes, por isso é também chamado de método
da reconciliagdo (IUDICIBUS, MARTINS e GELBCKE, 2003).

Na visdo de Sa (2008, p.122), o método indireto:

baseia-se em dados das demonstragces contabeis. Nele, os elementos de
analise com os quais trabalhamos s&o as variagées das contas contdbeis no
inicio e no fim do periodo considerado.

O método direto explicita as entradas e saidas brutas de dinheiro dos
principais componentes das atividades operacionais, como o0s recebimentos pelas
vendas de produtos e servicos e os pagamentos a fornecedores e empregados. O
saldo final das operagdes expressa o volume liquido de caixa provido ou consumido
pelas operacgdes durante um periodo (IUDICIBUS, MARTINS e GELBCKE, 2003).

Caso se obtenha o fluxo de caixa para a mesma empresa no mesmo periodo
através dos dois métodos, eles ndo poderdao se contradizer. Seus saldos iniciais e
finais serdo idénticos, o que mudara é a forma como os fatos que contribuem para
liberar ou retirar recursos, serdo apresentados (SA, 2008).



44

2.3.4 Componentes do Fluxo de Caixa

Os ingressos do fluxo de caixa sao divididos em fontes internas e externas.
As fontes internas (ZDANOWICZ, 2004, p. 38) “podem ser originados por vendas a
vista, cobrancas das vendas a prazo, vendas de itens do ativo permanente,
enquanto as fontes externas sdo identificadas como provenientes de fornecedores,
instituicées financeiras e governo.”

Para Silva (2008, p.21):

O fluxo de caixa da empresa representa uma importante informacao
gerencial. Através dessas demonstragcbées do fluxo de caixa, podem ser
analisadas as alternativas de investimentos, os motivos que ocasionaram as
mudangas da situacdo financeira da empresa, as formas de aplicacdo do
lucro gerado pelas operagdes e também as razdes de eventuais redugdes
no capital de giro.

Fluxo de Caixa

Ingressos Desembolsos
Venda a vista Compras de matéria prima
Recebimentos parcelados Pagamentos de salarios
Inadimpléncia Despesas de vendas
Vendas de ativo permanente Despesas administrativas
Receitas financeiras Despesas com empréstimos

Aluguéis Despesas tributarias
Empréstimos bancarios Resgates de titulos

Empréstimos de coligadas e |Pagamento de dividendos

controladas

Descontos de titulos Ampliagdo da empresa

Aumento de capital de giro Compra de ativo fixo

Aporte de capital

Figura 2 - Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caixa
Fonte: SILVA, 2008, p.32
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Por meio da Figura 2 é apresentado os ingressos e desembolsos do fluxo de
caixa, abordando as entradas e as saidas de recursos monetarios, permitindo que o
administrador financeiro possa elaborar seu planejamento. Com essa divisdo o0s
valores e contas ficam visiveis na planilha para o profissional reconhecer e tomar
decisdes para os problemas de caixa que possam vir a acontecer. Um bom fluxo de
caixa permite ao administrador ou ao empresario diagnosticar onde ha mais saidas
de valores, permitindo medidas de economia nos custos e aumento do lucro da
empresa.

Zdanowicz, (2004, p.147) descreve os itens que compdem fluxo de caixa:
* Ingressos: Sao todas as entradas de caixa e bancos em qualquer periodo;

» Desembolsos: Compdem-se das compras a vista a as compras a prazo,
constituem-se desembolsos todas as operacgdes financeiras decorrentes de
pagamentos gerados pelo processo produtivo, comercializagdo e
distribuicdo de produtos da empresa;

* Diferenga do periodo: Ao comparar-se, periodo por periodo, 0s ingressos e
desembolsos, apura-se o saldo (diferenga do periodo), ou seja, o resultado
entre os recebimentos e pagamentos da empresa; Assim ela é encontrada a
partir da diferenca entre os valores projetados, como ingressos e
desembolsos pela empresa, podendo ser positiva, negativa ou nula.

« Saldo inicial de caixa: E igual ao saldo de caixa do periodo imediatamente
anterior.

« Disponibilidade acumulada: E o resultado da diferenca do periodo
apurada, mais o saldo inicial de caixa.

« Nivel desejado de caixa: E a projecdo do disponivel para o periodo
seguinte, ou seja, a determinacao do capital de giro liquido necessario pela
empresa, em fungado do volume de ingressos e desembolsos futuros. Nestes
termos, em fungdo do nivel desejado de caixa (encaixe minimo) e da
disponibilidade acumulada, o saldo podera ser positivo, indicando excesso,
que devera ser carregado para a melhor aplicagdo pela empresa, ou, caso
contrario, se negativo, que devera ser captado nas fontes disponiveis
menos onerosas.

Portanto o que levara a utilizar um ou outra fonte serd o custo do recurso a
ser captado pela empresa.

» Empréstimos ou aplicagbes de recursos financeiros: A partir do saldo da
disponibilidade acumulada, poderao ser captados empréstimos para suprir
as necessidades de caixa, ou serdo realizadas aplicacbes no mercado
financeiro, quando houver excedentes de caixa.

* Amortizagbes ou resgates das aplicagées: Amortizagdes sdo as
devolugdes do principal tomado emprestado, enquanto os resgates das
aplicagbes financeiras constituem-se nos recebimentos do principal.

« Saldo final de caixa: E o nivel desejado de caixa projetado para o periodo
seguinte, que sera o saldo inicial de caixa do periodo subsequente.

Segundo Silva (2008), existem fatores internos e externos que afetam o fluxo

de caixa, ocasionando diferencas acentuadas entre o previsto e o realizado,
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comprometendo néo sé a eficicia do sistema como também sua liquidez. O Quadro
6 apresenta esses fatores.

Fatores Internos Fatores externos
e Aumento no prazo de vendas concedido | ® Inflagdo, elevacdo do nivel de pregos e
como uma maneira de aumentar a taxas de juros;
competitividade ou a participagdo no | ¢ Diminuigdo das vendas em decorréncia
mercado; de retracdo do mercado;
e Compras que nao estao em linha com as | ¢ Novos concorrentes;
projecOes de vendas; e Mudangas na aliquota de impostos;

* Diferengas representativas nos prazos | ¢ Aumento do nivel de inadimpléncia.
médios de recebimento e pagamento;

e Ciclos de produgao muito longos que nao
estdo em consonéncia com o prazo
médio dado pelos fornecedores:

e Politica salarial incompativel com as
receitas e demais despesas
operacionais;

Pequena ocupacgéo do ativo fixo;
Distribuigdo de lucros incompativeis com
a capacidade de geragao de caixa;

e (Custos financeiros altos originarios do

nivel de endividamento.

Quadro 6 - Fatores internos e extenos do fluxo de caixa
Fonte: SILVA, 2008, p.22
Uma das formas de controlar o caixa consiste em estabelecer um controle
onde os pagamentos sao efetuados em banco, preferencialmente feitos em cheques
ou em documentos de ordem de crédito (DOC) e transferéncias eletrbnicas
disponiveis (TED), os chamados pagamentos eletrénicos. A conciliagdo bancaria € a
etapa seguinte que verifica o correto lancamento na(s) conta(s) corrente(s),

propiciando um controle efetivo sobre o saldo disponivel em caixa.

2.3.5 Modelos para a Elaboracao do Fluxo de Caixa pelo Método Direto

Para a construcdo do fluxo de caixa necessita-se de dados auxiliares, os
quais podem ser obtidos através de informacdes retiradas de planilhas auxiliares. A
seguir sdo apresentados modelos das principais tabelas auxiliares que facilitam a
confecgao da planilha de fluxo de caixa. A Tabela 5 trata das vendas e a Tabela 6
trata dos pagamentos de compra. Ambas tabelas estao feitas para o periodo do
segundo semestre do ano, porém elas podem ser feitas para um ano completo

dependendo do objetivo a que se propde.
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Tabela 5 - Planilha auxiliar de vendas

Més da Més do recebimento
venda

Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro 3

Junho X

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Fonte: Adaptado de Zdanowicz (2004, p. 150)

A Tabela 5 lista os recebimentos de vendas a prazo. Neste exemplo de tabela
a empresa utiliza o pagamento a prazo apenas para trinta dias.

Tabela 6 - Planilha auxiliar pagamentos das compras

Més da Més do pagamento
compra

Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro 3

Junho X

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Fonte: Adaptado de Zdanowicz (2004, p. 151)

A Tabela 6 apresenta como forma de pagamento o prazo de trinta e sessenta
dias. Os prazos de pagamento e recebimento e portanto suas planilhas auxiliares
serao ajustadas de acordo com cada caso especifico.

Apo6s a criagdo das planilhas auxiliares é possivel desenvolver com mais
facilidade o fluxo de caixa. Na Tabela 7 é apresentado um modelo para esta
confeccao do fluxo de caixa.
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Tabela 7 - Modelo de Fluxo de Caixa

01. INGRESSOS

- VENDAS DE PRODUTOS A VISTA
- VENDAS DE PRODUTOS A PRAZO
- SUBSCRIGOES DE CAPITAL SOCIAL
- VENDAS DE ITENS DE ATIVO IMOBILIZADO
- RECEITAS DE ALUGUEIS
- RECEITAS PELA PRESTAGAO DE SERVICOS
- RECEITAS FINANCEIRAS
- OUTROS
02. DESEMBOLSOS
- COMPRAS DE MATERIAS-PRIMAS A VISTA
- COMPRAS DE MATERIAS-PRIMAS A PRAZO
- SALARIOS DE MAQ-DE-OBRA DIRETA
- SALARIOS DE MAQ-DE-OBRA INDIRETA
- DESPESAS ADMINISTRATIVAS
- DESPESAS DE VENDAS
- DESPESAS TRIBUTARIAS
- DESPESAS FINANCEIRAS
- DESPESAS INDIRETAS DE FABRICAGAO
- AQUISICOES DE ITENS DO ATIVO IMOBILIZADO
- PAGAMENTOS DE CONTRAPRESTAGOES
- OUTROS
03. DIFERENGA DO PERIODO PROJETADO
04. SALDO INICIAL DE CAIXA
05. DISPONIBILIDADE ACUMULADA PROJETADA
_06. NIV DE CAIXA PROJETADO
07. EMPRESTIMOS A CAPTAR
08. APLICAGOES FINANCEIRAS A REALIZAR
09. AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS CAPTADOS
10. RESGATES DE APLICAGOES FINANCEIRAS REALIZADAS
: DO FIN AIXA PROJETAD

Fonte: Zdanowicz (2003)

2.4 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro inicia com as compras de materiais e termina com a geracao
de um valor excedente ao que foi aplicado no processo. Ele é constituido de quatro
componentes principais: caixa, valores mobilidrios negociaveis, estoques e contas a
receber (BRIGHAM e EHRHARDT, 2006).

O capital de giro, na concepcao de Teld (2001), tem a ver com os ativos a
curto prazo da empresa (estoques, duplicatas a receber, etc.), bem como com seus
passivos de curto prazo (como, por exemplo, quantias devidas a fornecedores),
sendo sua administragdo uma atividade diaria que visa assegurar que a empresa
tenha recursos suficientes para continuar suas operacdes e evitar interrupgdes muito

caras. Ainda segundo Tel6 (2001), € necessario se aprofundar no acompanhamento
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e na andlise de capital de giro, que se constitui em um principio basico da
administracao e financas, independente do tipo de empresa.

A administracdo do capital de giro constitui um processo de planejamento e
controle dos recursos financeiros aplicados no ativo circulante das
empresas. Esses recursos provém de diversas obrigagdes a vencer em
curto prazo, representadas no passivo circulante, e do excedente das
exigibilidades de longo prazo e do patriménio liquido em relagé&o aos ativos
nao circulantes. (BRAGA, 1991, p. 62)

Para Ross; Westerfield; Jordan (2008), o capital de giro refere-se aos ativos a
curto prazo da empresa, tais como estoques, e aos passivos a curto prazo da
empresa, tais como pagamento devidos a fornecedores. Desse modo, a
administracao do capital de giro da empresa é uma atividade diaria, que assegura
que os recursos sejam suficientes para continuar a operacao. Com isto, evitando

interrupgdes dispendiosas aos recebimentos e desembolsos da empresa.

O capital de giro alavanca ou impede o crescimento da empresa, consoante
sua composicdo e o0s prazos de realizagdo das contas. Examinar
detidamente cada um dos itens que o compdem, de forma continua (e ndo
esporadica) é prioritario para o administrador. O ideal é que seja composto
prioritariamente por itens a receber de rapida conversdo em moeda; quanto
aos itens a pagar, o raciocinio e inverso, isto €, preciso que 0s prazos sejam
0s maiores, comecgando por fornecedores e terminando com bancos. O
instrumento mais utilizado dentro das empresas para gerenciar o capital de
giro é o fluxo de caixa, tanto estrategicamente, quando suporta tomada de
decisOes, quanto taticamente, quando ligado ao horizonte mais restrito.
(TELO, 2008, p. 23)

Conforme Zdanowicz (2004, p. 74), ha diferentes implicagbes para as

proporcoes de ativo e passivo para o calculo do capital de giro:

se o valor do ativo circulante for superior ao valor do passivo circulante,
afirma-se que o capital circulante ou o capital de giro é proprio. Em caso
contrario, se o valor do passivo circulante for superior ao valor do ativo
circulante, a empresa apresenta um passivo circulante a descoberto. Se o
ativo e o passivo circulantes forem iguais, o capital de giro seré nulo.

O capital de giro é calculado pela “diferenca absoluta entre o valor do ativo
circulante e o montante do passivo circulante, a valores constantes”, segundo

Zdanowicz (2004, p. 74). Graficamente é expresso por:

CG=AC-PC

CG = Capital de Giro
AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante



50

Contudo, a gestdo do capital de giro é “extremamente dindmica exigindo a
atencao diaria dos executivos financeiros. Qualquer falha nesta area de atuacao
podera comprometer a capacidade de solvéncia da empresa e/ou prejudicar a sua
rentabilidade” (BRAGA, 1991, p. 4).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa pode ser classificada de diversas formas. Segundo Collis e
Hussey (2005), de acordo com o processo, ela pode ser quantitativa ou qualitativa,
sendo a qualitativa aquela que examina e reflete as percepcdes para obter um
entendimento de atividades sociais e humanas.

Para a realizacao deste trabalho sera utilizada a pesquisa qualitativa, também
definida como a que tem como objetivo a melhora da efetividade de um plano ou
programa (ROESCH, 2006). A pesquisa qualitativa também auxilia a decisdo sobre
quais informacdes necessita-se para resolver a questdo de pesquisa, bem como
para realizar a interpretacdo destas informagdes. Para a elaboracdo desta pesquisa
€ necessario a realizagdo de uma analise da organizacdo, entendendo como
funciona o ambiente na qual ela esta inserida e conhecendo bem seus processos e
rotinas.

O acesso a estas informacdes sera facilitado devido a autora pertencer ao
quadro de funcionarios da empresa, trabalhando justamente na area financeira.
Outro ponto positivo é que os sécios da mesma estdo abertos e interessados em
melhorar o atual sistema financeiro da empresa.

A pesquisa qualitativa sera construida utilizando-se o estudo de caso que
para Yin (2001) é uma estratégia de pesquisa que busca examinar um fenémeno
contemporaneo dentro do seu contexto. O estudo é feito sobre um caso especifico
com a intengédo de descobrir efeitos de determinado fenbmeno em relagédo ao fato
estudado.

O estudo de caso (YIN, 2001, p. 49) consiste em “uma investigagcdo empirica
que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto inserido na vida
real, especialmente quando os limites entre os fenbmenos e o contexto ndo sao
claramente definidos”. Para Eisenhardt (1989, p. 534 apud COLLIS e HUSSEY,
2005), o estudo de caso refere-se a “um estudo de pesquisa que foca no
entendimento da dindmica presente dentro de um unico ambiente”. Segundo
Bonoma (1985, p. 204 apud COLLIS e HUSSEY, 2005, p. 73), o0 mesmo deve ser
“formado para ser sensivel ao contexto no qual o comportamento gerencial

acontece”.
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3.1 TECNICA DE COLETA DE DADOS

Coletar dados é pesquisar, buscar informacdes para no futuro poder chegar a
uma conclusdo ou assumir um ponto de vista em torno de um determinado assunto
ou problema.

A técnica de coleta de dados foi realizada na Falker Automacgéao Agricola Ltda.
através dos dados primarios e secundarios. Os dados colhidos diretamente pelo
observador sdo os dados primarios, ja os dados secundarios correspondem aos
dados existentes, tais como: relatérios, banco de dados, etc.

3.1.1 Dados Primarios

Os dados priméarios devem ser extraidos da realidade, pelo préprio
pesquisador. Os dados primarios recebem essa designacado por tratarem-se de
informacdes de “primeira-mao”, ou seja, ndo se encontram em nenhum outro
documento (PRODANOV, 2003).

A analise dos dados primarios é fundamental para a construcdo de
ferramentas. Neste tipo de énfase, o pesquisador deixa de ser observador para fazer
parte do ambiente organizacional.

A coleta deste tipo de dado foi realizada através de reunides com o0s sécios
da empresa, juntamente com a analise do planejamento estratégico 2010-2012. O
responsavel pelo setor de vendas e marketing, assim como o responsavel pela

producédo também foram consultados.

3.1.2 Dados Secundarios

Segundo Prodanov (2003), existem dados ja disponiveis, acessiveis mediante
pesquisa bibliografica e/ou documental. Sdo chamados dados secundarios por se
tratarem de “dados de segunda-mao”.
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Os dados secundarios estao disponiveis para consultas na area financeira da
empresa. Estes documentos sao eletrdnicos, compostos por planilhas de
acompanhamento. Os principais documentos que foram utilizados para a realizacao
do trabalho foram: Livro Caixa, Planejamento Financeiro (dos anos anteriores e o
previsto do ano de 2010). Além desses documentos que sao alimentados pela
empresa ainda foram utilizados os balancetes e as Demonstragdes do Resultado do

Exercicio (DRE) geradas pelo escritério de Contabilidade.

3.2 ANALISE DOS DADOS

Para Yin (2001), a andlise de dados consiste em examinar, categorizar,
classificar em tabelas ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista as
proposicdes iniciais do estudo.

As informacdes obtidas através das observacdes, das reunides e entrevistas
com 0s sOcios e responsaveis pelos demais setores e dos documentos, foram
organizadas em arquivos de texto e planilhas eletrénicas para posterior andlise e
interpretacdo dos dados, uma vez que a partir desses se tera condicées de elaborar
um planejamento financeiro para a empresa.

As informacdes coletadas nesta pesquisa foram analisadas com base no
referencial tedrico incluso neste trabalho, sempre buscando identificar as fontes
relevantes para o desenvolvimento do objetivo principal deste.
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4 ANALISE DA EMPRESA ESTUDADA

Apbés demonstrar a importdncia do planejamento financeiro através da
ferramenta fluxo de caixa, nesta secdo foi elaborado um estudo de caso, e os
resultados desse estudo serao relatados a seguir.

O estudo de caso foi realizado na empresa Falker Automacao Agricola Ltda.,
utilizando as planilhas da empresa durante os meses de janeiro de 2010 a junho de
2010, com o objetivo de levantar dados deste periodo e com base neles e nas
previsdes dos proximos meses, projetar o fluxo de caixa para o periodo de julho de
2010 a dezembro de 2010. Cria-se, dessa forma, um modelo a ser utilizado pela
empresa.

Primeiramente, € apresentado a situacao atual da empresa, passando pelos
ingressos e desembolsos realizados de janeiro a junho de 2010, finalizando com o
fluxo de caixa deste periodo. Depois é apresentada as projecoes para o préximo
semestre (julho a dezembro de 2010) terminando com a apresentacao do fluxo de

caixa projetado.

4.1 SITUACAO ATUAL

A empresa Falker Automacgao Agricola Ltda., em seu dia a dia, utiliza um
arquivo de planilhas eletrbnicas em estilo Excel. Este registro é chamado de livro-
caixa. Nele existe uma planilha chamada de diario onde ficam todos os registros
detalhados de cada gasto de cada dia. Este arquivo é anual. Outra planilha dentro
do mesmo arquivo possui o registro das movimentacbes programadas, onde sao
colocados todos os gastos e receitas programadas que ja possuem O
comprometimento do pagamento e recebimento.

Para uma melhor ilustracdo dos dados da conjuntura passada (janeiro a junho

de 2010) serao apresentadas tabelas referentes aos ingressos e desembolsos.
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4.1.1 Ingressos

Nesta parte é apresentado o faturamento da empresa nos meses de janeiro a
junho de 2010.

Os valores de resultados histéricos da empresa estdo sendo expostos a
seguir para embasar o fluxo de caixa da empresa projetado para o préximo semestre
de 2010.

Para a elaboracdo desta planilha foi necessario a investigacdo das notas
fiscais emitidas pela empresa no periodo dezembro a junho, pois a mesma nao
possui registro do faturamento a vista e a prazo, tendo apenas o registro das
entradas ocorridas e da previsao futura de ingresso do que ja foi faturado ao cliente.
Estes dados encontram-se no arquivo de Excel denominado livro-caixa.

Abaixo consta a Tabela 8 com o faturamento da empresa, tanto a vista como
a prazo, ocorrido no respectivo més. Incluiu-se dezembro de 2009, pois as vendas a
prazo deste més refletem diretamente no fluxo de janeiro de 2010.

Tabela 8 - Tabela auxiliar de vendas

M 12/09 01/10 02/10 03/10 04/10 05/10 06/10
Faturamento | R$ 37.143,50 | R$ 71.510,00 R$ 85.616,41 R$ 72.330,40 | R$ 34.748,07 | R$ 39.456,00 | R$ 85.712,35
A Vista R$ 30.311,72 | R$ 27.810,00 R$ 19.600,00 R$ 31.239,50 | R$ 17.706,00 R$ 6.796,00 | R$ 27.897,35
A Prazo R$ 6.831,78 | R$ 43.700,00 R$ 66.016,41 R$ 41.090,90 | R$ 17.042,07 | R$ 32.660,00 | R$ 57.815,00

Fonte: Autora

Em funcéo da data de entrega do presente trabalho, os dados de junho foram
feitos da seguinte maneira: todos os ingressos de caixa realizados até a data de 18
de junho foram consideradas assim como as programacdes de vendas a prazo que
deveriam entrar até o final do respectivo més. Nao foram consideradas novas
vendas. Este procedimento foi adotado em todo o item 4.1, valendo também para os
desembolsos.

Apébs a confeccdo da planilha auxiliar de faturamento foi possivel gerar a
planilha auxiliar de recebimento de vendas a prazo, mostrada na Tabela 9.



Tabela 9 - Tabela auxiliar de recebimento a prazo

Recebimentos de Vendas a prazo

Més
da
venda

Més do recebimento

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

z

Dez

Jan

Fev

6.831,78

Mar

6.831,78

43.700,00

66.016,41

41.090,90

Abr

41.090,90

Mai

17.042,07

32.660,00

32.660,00

Jun

6.831,78

34.400,00

70.666,41

45.740,90

17.042,07

32.660,00

207.341,16
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Esta tabela ndo pode ter os valores de todos os periodos transportados

diretamente para o fluxo de caixa devido a inadimpléncia de dois clientes. Uma

venda de R$ 15.500,00 em janeiro teve pagamento a vista no valor de R$ 6.200,00,

R$ 4.650,00 para fevereiro e R$ 4.650,00 para marco. Porém o valor referente a

fevereiro foi pago apenas em marco e o de marco foi paga uma parte e outra

renegociada.

O outro cliente fez uma compra em fevereiro no valor de R$ 13.138,00. Deste

total, R$ 6.080,00 foram pagos a vista, e R$ 7.580,00 para marco. Deste valor de

marco o cliente pagou apenas R$ 4.000,00. O restante foi renegociado.

Ambas renegociacdes aparecem na projecao do segundo semestre, pois é

nesse momento que os clientes liquidarao as dividas.

4.1.2 Desembolsos

Neste ponto serda apresentado os desembolsos referentes ao primeiro

semestre.

Os custos, relacionados na Tabela 10, mostram o que foi gasto, tanto a vista

como a prazo, no respectivo més com o pagamento aos fornecedores de insumos,

incluiu-se dezembro de 2009, pois as compras a prazo deste més refletem

diretamente no fluxo de janeiro de 2010.



Tabela 10 - Tabela auxiliar de compras
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Meses

12/09

01/10

02/10

03/10

04/10

05/10

06/10

Compras

R$ 6.232,30

R$ 6.232,30

R$ 6.993,60

R$ 6.713,16

R$ 6.939,02

R$ 9.847,97

R$ 9.042,69

A Vista

R$ 320,00

R$ 48,00

R$ 256,31

R$ 405,38

R$ 290,15

R$ 87,50

R$ 29,75

A Prazo

R$ 6.184,30

R$ 6.737,29

R$ 6.307,78

R$ 6.648,87

R$ 9.760,47

R$ 9.012,94

R$ 9.730,00

Fonte: Autora

Com as informacdes sobre as compras de insumos mensais foi possivel criar
a planilha auxiliar de compras de insumos a prazo. Abaixo é apresentada a planilha
auxiliar de compras a prazo (ver Tabela 11). As compras a prazo tém, normalmente,
vencimento de 28 dias.

Tabela 11 - Tabela auxiliar de compra de insumos a prazo

Pagamento das Compras de insumos a prazo

Més da Més do pagamento
compra
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho z

Dezembro 6.184,30
Janeiro R$ 6.737,29 6.737,29
Fevereiro R$ 6.307,78 6.307,78
Marco R$ 6.648,87 6.648,87
Abril R$ 9.760,47 9.760,47
Maio R$9.012,94 | 9.012,94
Junho
z 6.184,30 6.737,29 6.307,78 6.648,87 9.760,47 9.012,94 44.651,65

Fonte: Autora

Analisando as compras dos primeiros seis meses verifica-se que a empresa
possui uma politica de compras a prazo sendo que estas variam de 93% a 99 % das
compras totais. Com base nesses dados temos uma média de 2,5% de vendas
pagas no préprio més, ou seja, a vista.

As despesas ftributarias estdo apresentadas abaixo pelos meses de
competéncia, tendo depois seu desembolso deslocado no fluxo de caixa, para o més
seguinte.

Tabela 12 - Tabela auxiliar de despesas tributarias

Meses 12/09

01/10

02/10

03/10

04/10

05/10

Despesas tributarias

R$ 2.040,06

R$ 5.805,39

R$ 4.561,10

R$ 5.860,09

R$ 2.764,52

R$ 3.295,54

Fonte: Autora
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Em relacdo a tributacao, a Falker Automacao Agricola Ltda. é optante do
Simples Nacional, pagando, assim, os impostos todos através de uma unica guia.

O Simples Nacional é um regime tributario diferenciado, simplificado e
favorecido previsto na Lei Complementar n® 123, de 14.12.2006, aplicavel as
microempresas e as empresas de pequeno porte, a partir de 01.07.2007. Criado em
1996, constitui-se um sistema integrado de pagamento de impostos e contribuicdes
das microempresas e empresas de pequeno porte, cujo objetivo é facilitar o
recolhimento de contribuicdes.

O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento
unico de arrecadacao, dos seguintes tributos:

e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

¢ Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl);

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

e Contribuicao para o PIS/Pasep;

e Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP);

e Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacgéao (ICMS);

e Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISS).

A Lei considera microempresa (ME), para o Simples Nacional, o empresario,

a pessoa juridica, ou a ela equiparada, que fature, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00, e empresa de pequeno porte (EPP), o
empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada, que fature, receita bruta superior
a R$ 240.000,00 e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00.

Conforme a Lei Complementar n®128/08 existe uma faixa de valores
dependendo do montante do faturamento. A tabela para a industria, com valores de

receita bruta e respectivas aliquotas, é apresentada abaixo (Tabela 13).
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Tabela 13 - Partilha do Simples Nacional — Industria

Eicszif(f%“?s;m 21| ALiquoTa IRPJ csLL || coFiNs || Pis/PASEP cPP ICMS IPI
Até 120.000,00 || 450% || 000% |[ 0.00% || 000% || o000% || 275% || 1.25% || 050% |
2:01.0286(,)88,01 a 5,97% 0,00% || 0,00% || 086% 0,00% 2,75% || 1,86% || 0,50%
5&?3&?83’01 a 7,34% 027% || 031% || 095% 0,23% 2,75% || 2,33% || 0,50%
ngg&f’gg"” a 8,04% 035% || 035% || 1,04% 0,25% 2,99% || 2.56% || 0,50%
ggo‘_‘ggd?gg’o‘ a 8,10% 035% || 035% || 1,05% 0,25% 3,02% || 2,58% || 0,50%
$§0§886?88’01 a 8,78% 038% || 0.38% || 1.15% 0,27% 3,28% || 2.82% || 0,50%
gfo?ggb?gg"” a 8,86% 039% || 039% || 1,16% 0,28% 3,30% || 2,84% || 0,50%
5556‘86?88’01 a 8,95% 039% || 039% || 1,17% 0,28% 3,35% || 2,87% || 0,50%
?_%gg%gg%€1 a 9,53% 042% || 0,42% || 1,25% 0,30% 357% || 3,07% || 0,50%
?.236?(?86?88’01 a 9,62% 042% || 0,42% || 1,26% 0,30% 362% || 3,10% || 0,50%
E’g;fggé?ggvm a 10,45% 046% || 0.46% || 1,38% 0,33% 394% || 3.38% || 0,50%
?_ilfggé?gg’m a 10,54% 046% || 0,46% || 1,39% 0,33% 399% || 3.41% || 0,50%
1Dgg£gg£gg,01 a 10,63% 047% || 0.47% || 1.40% 0,33% 401% || 345% || 0,50%
?%;fggé?gg'm a 10,73% 047% || 0.47% || 1.42% 0,34% 405% || 3.48% || 0,50%
E’_‘;gé‘fg&?gg’m a 10,82% 048% || 0.48% || 1.43% 0,34% 408% || 351% || 0,50%
1Dgg1£gg£gg,01 a 11,73% 052% || 0.52% || 1,56% 0,37% 4,44% || 3.82% || 0,50%
De 16?586?88,01 a 11,82% 052% || 052% || 1.57% 0,37% 4,49% || 3.85% || 0,50%
2.?569386?88’01 a 11,92% 053% || 053% || 1,58% 0,38% 452% || 3.88% || 0,50%
g_ezszgggé?gg’m a 12,01% 053% || 053% || 1.60% 0,38% 456% || 3.91% || 0,50%
2355?&?88’01 a 12,11% 054% || 054% || 1.60% 0,38% 460% || 3,95% || 0,50%

Fonte: Lei Complementar n®128/08

Hoje, a Falker Automacéao Agricola Ltda. totaliza um montante de faturamento
dos Ultimos 12 meses de R$ 617.072,90. Encontrando-se, portanto, na faixa de R$
600.000,01 a R$ 720.000,00, com isso o valor do imposto é de 8,78%.

A tabela de despesas administrativas € apresentada de acordo com o més de
seu desembolso de caixa. Nela foram apresentados os dados das despesas mais

importantes neste item.
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Tabela 14 - Tabela de divisao dos desembolsos administrativos

01/10 02/10 03/10 04/10 05/10 06/10
Despesas Administrativas R$ 4.049,29 | R$3.221,08 | R$ 38.518,64 | R$ 7.905,59 | R$5.453,01 | R$ 6.061,17
Aluguel na incubadora CIENTEC R$ 1.800,00 | R$ 1.800,00 | R$ 1.800,00 | R$ 1.800,00
Aluguel nova sede R$ 3.418,32 | R$2.921,35 | R$ 2.971,35
Telefone R$ 905,12 R$ 514,30 R$ 809,55 R$ 870,42 | R$1.273,31 | R$ 1.523,20
Luz R$ 31,54 R$ 31,56 R$ 180,25 | R$ 190,00
Alarme Monitorado R$ 365,00 R$ 375,00 | R$ 175,00
Seguro Patrimonial R$ 562,67
Servico e mat. de Limpeza R$ 154,48 R$ 67,45 R$ 703,10 R$ 460,00
Mat. Escritério e informética R$ 582,36 R$ 814,78 R$ 21,50 R$ 843,09 R$ 196,79
Correio, motoboy R$ 122,95 R$ 92,00 R$ 107,20 R$ 79,75 R$ 220,00
Outros gastos R$ 76,19 R$ 594,37 R$ 430,00 R$ 324,83
Titulo de Capitalizagéo para fianga
aluguel R$ 35.000,00

Fonte: Autora

O titulo de capitalizacao esta incluso neste item devido a ter sido feito o
desembolso por uma necessidade da locacdo da atual sede da empresa e nao por
uma opgao. Para a realizacao deste foi realizado empréstimo dos sécios e também a
retirada de investimos da empresa. Apresenta também caracteristica de
investimento, pois, quando a empresa resolver sair do atual endereco, tera este

dinheiro de volta com corregcdes monetarias.
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4.1.3 Fluxo de Caixa Realizado

Tabela 15 - Fluxo de caixa realizado janeiro a junho

FLUXO DE CAIXA — FALKER AUTOMACAO AGRICOLA

ITENS MESES Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho TOTAL

1. Ingressos R$ 110.409,82 R$ 54.000,00 R$ 100.542,27 R$ 58.796,90 R$ 26.338,07 R$ 60.557,35 R$ 410.644,41
Vendas a vista R$ 27.810,00 R$ 19.600,00 R$ 31.239,50 R$ 17.706,00 R$ 6.796,00 R$ 27.897,35 R$ 131.048,85
Vendas a prazo R$ 6.831,78 R$ 34.400,00 R$ 62.436,41 R$ 41.090,90 R$ 17.042,07 R$ 32.660,00 R$ 194.461,16
Vendas receb. em atraso R$ 4.650,00 R$ 2.500,00 R$ 5.650,00
Receita Subvencéo R$ 75.768,04 R$ 77.268,04
Receita empréstimo Sécios R$ 2.216,36 R$ 2.216,36
2. Desembolsos R$ 64.569,35 R$ 64.540,08 R$ 100.592,13 R$ 94.454,84 R$ 77.029,19 R$ 69.277,79 R$ 470.463,38
Compra de insumos a vista R$ 48,00 R$ 256,31 R$ 405,38 R$ 290,15 R$ 87,50 R$ 29,75 R$ 1.117,09
Compra de insumos a prazo R$ 6.184,30 R$ 6.737,29 R$ 6.307,78 R$ 6.648,87 R$ 9.760,47 R$ 9.012,94 R$ 44.651,65
Salérios e encargos R$ 23.519,40 R$ 25.280,09 R$ 17.243,90 R$ 40.351,06 R$ 23.790,69 R$ 22.729,62 R$ 152.914,76
Despesas administrativas R$ 4.049,29 R$ 3.221,08 R$ 38.518,64 R$ 7.705,59 R$ 7.064,27 R$ 6.061,17 R$ 66.620,04
Despesas vendas e MKT R$ 13.070,07 R$ 11.655,72 R$ 13.687,16 R$ 9.683,41 R$ 11.099,18 R$ 5.860,34 R$ 65.055,88
Despesas tributarias R$ 2.040,06 R$ 5.805,39 R$ 4.561,10 R$ 5.860,09 R$ 2.764,52 R$ 3.295,54 R$ 24.326,70
Despesas financeiras e contabeis R$ 1.055,76 R$ 717,82 R$ 851,11 R$ 810,55 R$ 1.290,90 R$ 579,71 R$ 5.305,85
Investimentos R$ 173,37 R$ 219,37 R$ 85,66 R$ 340,00 R$ 818,40
Pagamento sécios R$ 8.770,06 R$ 8.736,62 R$ 8.828,80 R$ 8.736,62 R$ 8.834,64 R$ 8.736,62 R$ 52.643,36
Despesa P&D R$ 5.659,04 R$ 1.910,39 R$ 2.575,60 R$ 1.415,31 R$ 1.937,56 R$ 4.063,62 R$ 17.561,52
Despesa Pés-Venda R$ 69,20 R$ 13,70 R$ 580,88 R$ 435,39 R$ 1.099,17
Gastos com Mudanga Vista R$ 6.584,80 R$ 888,31 R$ 168,60 R$ 860,00 R$ 8.501,71
Gastos com Mudanca Prazo R$ 873,00 R$ 11.711,18 R$ 9.372,93 R$ 7.336,04 R$ 29.293,15
Devolugéo Empréstimo Sécio R$ 277,05 R$ 277,05 R$ 554,10
3. Diferenca do periodo (1-2) R$ 45.840,47 -R$ 10.540,08 -R$ 49,86 -R$ 35.657,94 -R$ 50.691,12 -R$ 8.720,44 -R$ 59.818,97
4. Saldo inicial de caixa R$ 3.565,51 R$ 19.006,88 R$ 25.651,03 R$ 57.915,44 R$ 49.368,78 R$ 11.853,91 R$ 23.819,24
5. Disponibilidade acumulada (3+4) R$ 49.405,98 R$ 8.466,80 R$ 25.601,17 R$ 22.257,50 -R$ 1.322,34 R$ 3.133,47 -R$ 35.999,73
6. Nivel desejado de caixa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
7. Empréstimos a captar R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
8. Aplicacdes no mercado financeiro -R$ 59.916,17 -R$ 4.043,34 -R$ 4.355,29 -R$ 6.988,58 -R$ 3.055,91 -R$ 5.546,82 -R$ 83.906,11
9. Amortizacbes de empréstimos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
10. Resgates de aplicacdes R$ 29.517,07 R$ 21.227,57 R$ 36.669,56 R$ 34.099,86 R$ 16.232,16 R$ 26.232,59 R$ 163.978,81
11. Saldo final de caixa R$ 3.565,51 R$ 19.006,88 R$ 25.651,03 R$ 57.915,44 R$ 49.368,78 R$ 11.853,91 R$ 23.819,24 R$ 44.072,97

Fonte: Autora
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Em janeiro a empresa registrou uma entrada de caixa bastante elevada que
refere-se a concessao de subvencgdo econdmica vinda da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP). A concessdo de subvencdo econémica para a inovagdo nas
empresas € um instrumento de politica de governo, bastante difundido em paises
desenvolvidos, que no Brasil teve seu inicio em agosto de 2006.

O objetivo do Programa de Subvencdo Econdémica é promover um
significativo aumento das atividades de inovacdo e o incremento da
competitividade das empresas e da economia do pais. A nova modalidade
de apoio financeiro permite a aplicagcdo de recursos publicos nao
reembolsdveis (que nao precisam ser devolvidos) diretamente em
empresas, para compartilhar com elas os custos e riscos inerentes a tais
atividades (http://www.finep.gov.br/programas/subvencao_economica.asp).

Os recebimentos em atraso devem-se a venda para dois clientes que tiveram
problemas com a venda da soja e com isso acabaram atrasando seus pagamentos.
Porém, isto ndo € usual: normalmente ndo acontecem inadimpléncias.

Como é possivel observar a empresa opta pelo pagamento a prazo dos
fornecedores dos insumos de producdo, o prazo normalmente trabalhado é de 28
dias, com excecao de alguns cujos valores sao mais elevados e € possivel um
namero maior de parcelas.

O nivel desejado de caixa dentro do fluxo realizado foi deixado com o valor de
zero, pois a empresa nao tinha nenhuma definicdo. Este € um ponto a ser tratado
para o planejamento dos préximos meses.

As aplicacbes mostradas pelo fluxo de caixa podem ser explicadas da
seguinte forma: em janeiro tem-se uma aplicacdo bastante elevada devido a entrada
da ultima parcela da subvencdao FINEP. Nos préximos meses temos aplicacoes
baixas que referem-se apenas a provisdo de recursos humanos. A empresa opta por
provisionar mensalmente gastos com férias, décimo terceiro e os impostos atrelados
a eles para cada funcionario. No més de abril este valor foi maior devido ao
pagamento antecipado dos recursos que trabalhavam no projeto de subvencgao, pois
esta era a data limite. Comprova-se isso com a média de abril € maio, onde tem-se o
mesmo nivel de aplicagdo dos demais meses. Nas despesas com 0s socios incluem-
se pro-labore, impostos envolvidos, plano de saude da rede Unimed e também um
seguro de vida da empresa Allianz que é pago més sim, més nao. Por isso, o fluxo
de caixa apresenta variacado de um més para outro.

As despesas financeiras e contdbeis incluem o valor pago ao contador,
despesas com emissdes e baixas de boletos, tarifa da conta corrente, anuidade dos
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cartbes de crédito, emissdes de documento de ordem de crédito (DOC) e
transferéncia eletronica disponivel (TED). Os valores mais elevados no més de
janeiro sdo decorrentes do pagamento duplo ao escritério de contabilidade, que se
assemelha ao décimo terceiro salario dos funcionarios. Em maio existe outra
elevacao no valor desta despesa quando foi realizada a parte legal referente a
alteracao do contrato social, alvara e demais processos envolvidos com a mudanca
da empresa.

Devido aos valores bastante elevados referentes a mudanca para nova sede,
resolveu-se apresentar esses gastos em um item separado no fluxo de caixa (ver
Tabela 21). Dentro destes gastos inclui-se todos os gastos envoltos na mudanca:
melhorias de adaptacdo da casa para ser a sede da empresa, compras de méveis
como mesas, cadeiras, divisérias, ar condicionado, as quais até marco utilizavam a
da incubadora, alguns computadores. Estes gastos de mobveis, cadeiras e
computadores a empresa utilizou a forma de financiamento do cartdo BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) com juros de 0,97% a.m.

Através do fluxo de caixa realizado, pode-se perceber que durante todo o
periodo a empresa vem recebendo menos do que tem gasto. Percebe-se que a
diferenga entre os ingressos e os desembolsos é de R$ 59.818,97. O resultado
parece elevado, porém se compararmos o total do desembolso com os gastos da
mudanca, R$ 37.794,86, e o gasto administrativo de compra do titulo de
capitalizacdo necessario para locagao do imoével, no valor de R$ 35.000,00, tem-se
um total desembolsado de R$ 72.794,86. Este total supera a diferenca entre o
recebimento e as despesas. E possivel demonstrar entdo, que a empresa investiu
nisso e por essa razdo acabou com um resultado ruim. Resultado ruim
financeiramente, pois, como administradores financeiros, sabe-se que sem um
investimento uma situagéo tende a ndo mudar. Percebe-se, entdo, que a empresa,
no curto prazo, sentira este déficit financeiro, porém, no longo prazo, a situagao
tende a ter resultados muito mais positivos, como a unido de toda a equipe em um
mesmo local (0 que proporciona trocas mais rapidas entre os setores) e a
suspensao de despesas com frete para a sede de Cachoeirinha, tanto para o envio
de insumos a produgdo como para o retorno de produtos acabados.

Todas essas implicacoes foram pensadas na hora de optar pela saida da
incubacgao, porém os gastos totais de obra na nova sede foram subestimados, o que
ocasionou gastos além do previsto.
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4.2 PROJECAO PARA SEGUNDO SEMESTRE

A seguir é apresentada a projecao do fluxo de caixa para o segundo

semestre.

4.2.1 Ingressos

A politica de vendas na empresa Falker Automacdo Agricola Ltda. é de
pagamentos a vista com descontos e a forma a prazo seguir 30% a vista e 70% para
30 dias. As formas de recebimento sdo através de depédsito, boleto bancério e
raramente na modalidade cheque (quando estdao em feiras). No més de maio a
empresa comegou a operar com cartao de crédito, mas até o momento ndo ocorreu
nenhuma venda deste tipo.

Os dados apresentados a seguir (Tabela 16) foram passados pelo
Coordenador de Vendas e Marketing, o qual comentou que essa previsao vem do
planejamento para este ano que se criou baseado em um aumento percentual da
receita do ano anterior. A divisdo dos valores entre a vista e a prazo, também foi
passada pela empresa. Essa divisao € a meta especifica de cada més para a area
de vendas da empresa.

Trabalhou-se com esses dados por ser este o objetivo da empresa, nao
entrando no mérito da viabilidade.

Tabela 16 - Tabela auxiliar de vendas projetadas

M 07/10 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10

Faturamento | R$ 62.813,00 | R$ 57.136,00 | R$ 42.087,00 | R$ 62.102,50 | R$ 84.832,50 | R$ 67.626,00
A Vista R$ 32.746,00 | R$ 17.836,00 | R$ 21.581,00 | R$ 31.221,00 | R$ 36.628,50 | R$ 25.956,00
A Prazo R$ 30.067,00 | R$ 39.300,00 | R$ 20.506,00 | R$ 30.881,50 | R$ 48.204,00 | R$ 41.670,00

Fonte: Autora

Baseado nessa tabela auxiliar (Tabela 16), criou-se a Tabela 17, a qual

possui as vendas a prazo.
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Tabela 17 - Tabela auxiliar de recebimentos a prazo projetados

Recebimentos de Vendas a prazo

Més da Més do recebimento
venda
Jul Ago Set Out Nov Dez b2
Jun 57.815,00 - - - - - 57.815,00
Jul - - - - 30.067,00
Ago - - - - - 39.300,00
Set - - - 20.506,00 - - 20.506,00
Out - - - - - - 30.881,50
Nov - - - - - 48.204,00 48.204,00
Dez
> 57.815,00 | 30.067,00 39.300,00 20.506,00 30.881,50 | 48.204,00 | 226.773,50

Fonte: Autora

Além dessas projecoes, incluiu-se no fluxo de caixa as negociacoes feitas
com os clientes devedores. Para isso foram calculados juros de 2,5% ao més e
multa de 3% até a data de 17 de junho, além dos valores para baixas dos boletos,
guando fechou-se a negociacdo. Assim, o valor total da divida ficou em R$ 4.087,56.
O valor do devedor ficou dividido em quatro parcelas de R$ 1.000,00 sendo a ultima
de R$ 1.087,56.

O outro cliente negociou para pagamento em duas parcelas, sendo uma em
julho e a outra em agosto do corrente ano. O valor total negociado ficou em R$
4.135,00.

4.2.2 Desembolsos

O departamento de producdo esta estruturado de forma que o mesmo
contempla o setor de produgdo propriamente dito e o setor de compras, aquele
possui rubrica propria para atender as demandas produtivas durante o ano inteiro.

Os valores passiveis de gasto pelo setor de compras/producdo séao
planejados anualmente e revistos pelo menos mais uma vez ao ano, quando ajustes
nas rubricas internas sao realizados e recursos migrados de um setor para outro. De
posse destes valores o gestor avalia qual a melhor forma de utilizagdo dos recursos

com base no planejamento.
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O planejamento da producéo é realizado com base nos histéricos de vendas e
nas informagdes provenientes do setor comercial, discutidas quinzenalmente. Estas
informacdes alimentam o Planejamento e Controle da Produgdo (PCP) com as
demandas do mercado segmentadas por cada tipo de produto. Assim gera-se a
necessidade de realizar um planejamento para as compras dos insumos de forma
que o fluxo de caixa de saida da empresa fique equalizado durante a maior parte do
ano.

Desse modo, é realizado um ciclo produtivo, tentando-se ao maximo nao
coincidir produgdes de dois produtos diferentes no mesmo periodo. Esta politica
proporciona uma linearidade nos gastos reduzindo o capital imobilizado no estoque
e possivelmente diminuindo o ciclo operacional dos insumos/produtos.

Apébs realizado este planejamento, os lotes a serem produzidos de cada
produto séo inseridos em um software de gestao estilo ERP, no médulo de MRP
com as estruturas de cada produto. Este software entao gera relatérios de insumos
necessarios para compra com base no estoque atual e na quantidade de cada
produto a ser produzida.

Para viabilizar uma maior e melhor linearidade dos gastos com insumos, o
planejamento € realizado para os proximos trés meses, tornando possivel as
escolhas de quais itens devem ou nao serem comprados naquele momento em
funcdo da sua necessidade imediata ou de seu prazo de entrega. Para a realizacéao
do trabalho foi informado pelo Coordenador de Produgdo a previsdo para seis
meses.

Nas compras realizadas nos primeiro seis meses, foi encontrado o percentual
de 2,5% do total de compras sendo pagas a vista. Este foi, portanto, o percentual
utilizado para o calculo das compras para os proximos seis meses (Tabela 18).

Tabela 18 - Tabela auxiliar de compras de insumos projetadas

07/10

08/10

09/10

10/10

11/10

12/10

Compras

R$ 10.500,00

R$ 10.000,00

R$ 9.000,00

R$ 9.000,00

R$ 9.000,00

R$ 10.000,00

A Vista

R$ 262,50

R$ 250,00

R$ 225,00

R$ 225,00

R$ 225,00

R$ 250,00

A Prazo

R$ 10.237,50

R$ 9.750,00

R$ 8.775,00

R$ 8.775,00

R$ 6.648,87

R$ 6.648,87

Fonte: Autora

Apébs a criacao da tabela auxiliar de compras, criou-se a tabela auxiliar de

compras a prazo (Tabela 19).



Tabela 19 - Tabela auxiliar de compras de insumos a prazo projetadas

Pagamento das Compras de insumos a prazo

Més da Més do pagamento
compra Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro s
Junho 9.730,00
Julho R$ 10.237,50 10.237,50
Agosto R$ 9.750,00 9.750,00
Setembro R$ 8.775,00 8.775,00
Outubro R$ 8.775,00 8.775,00
Novembro R$ 6.648,87 6.648,87
Dezembro
p3 9.730,00 10.237,50 9.750,00 8.775,00 8.775,00 6.648,87 53.916,37

Fonte: Autora

A seguir é apresentada a Tabela 20, a qual

administrativas.
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mosta as despesas

Tabela 20 - Tabela de projecao dos desembolsos administrativos

M 07/10 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10
Despesas
Administrativas R$5.501,47 | R$5.110,65| R$5.405,90 | R$ 6.485,71 R$ 6.888,60 | R$ 7.138,49
Aluguel nova sede R$ 2.971,35 R$2.971,35| R$2.97135| R$2.971,35 R$ 2.971,35 | R$ 2.971,35
Telefone R$ 905,12 R$ 514,30 R$ 809,55 R$ 870,42 R$ 1.273,31 | R$ 1.523,20
Luz R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 600,00
Alarme Monitorado R$ 175,00 R$ 175,00 R$ 175,00 R$ 175,00 R$ 175,00 R$ 175,00
Seguro Patrimonial R$ 618,94 R$ 618,94 R$ 618,94
Servigo e mat. de
Limpeza R$ 510,00 R$ 510,00 R$ 510,00 R$ 510,00 R$ 510,00 R$ 510,00
Mat. Escritério e
informatica R$ 410,00 R$ 410,00 R$ 410,00 R$ 410,00 R$ 410,00 R$ 410,00
Correio, motoboy R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00 R$ 130,00
Outros gastos R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00

Fonte: Autora

A previsdo dos gastos com energia elétrica nos préximos meses deve seguir
proximidade com os valores desembolsados em maio e junho. Porém, a partir do
referente a pago em outubro, é necessario um aumento devido a troca de estacao e
por consequencia uso do ar-condicionado. Até este momento eles foram pouco
utilizados na empresa, pois demoraram a ser instalados apés a mudanca, e, depois
disso, o calor diminuiu. A previsao sera de trés vezes o valor pago hoje, podendo ter
variacao, pois nao se tem outro parametro. Na antiga sede ndo eram pagos gastos

com energia.
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O alarme monitorado, a partir de junho, seguird apenas o valor da
mensalidade, portanto R$ 175,00. O servigo de limpeza mantera mesmo valor, pois
0 reajuste ocorre apenas no dissidio de categoria que é inicio do ano. Para os
gastos com o material higiénico e de limpeza, sera mantido o valor de R$ 150,00
mensais, baseado nos meses anteriores. O seguro patrimonial é renovado em
outubro, acrescenta-se um aumento de 10% sobre o valor pago anteriormente. Este
seguro é pago em quatro parcelas de outubro até janeiro do préximo ano.

O valor pago para pessoal para os préximos meses tera reajustes pois até o
momento nado saiu o dissidio da categoria. A informagédo adquirida do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico-
Eletrénico da Grande Porto Alegre (STIMEPA) em 22 de junho € que ainda estdo em
negociacdao. O aumento que o STIMEPA estdo buscando é de 10%. Para o calculo
da projecéo foi desconsiderado R$ 4.500,00 referente aos estagiarios. No saldo foi
aplicada a correcéo do dissidio de 10%, e no més de agosto foi incluso os 10% de
aumento referente aos meses de maio e junho, pois maio € a data base. Nos meses
de novembro e dezembro tem-se o pagamento do décimo terceiro salario, em cada
més ha o pagamento de meia parcela.

O desembolso referente a gastos com a mudanca tera despesas por um
periodo longo, como mostra a Tabela 21.

Tabela 21 - Gastos parcelados da mudancga

Investimento Modalidade Qtd. Parcelas | Data 1° pag | Data ultimo pag Valor
Moveis Cartao Crédito 10 parcelas 12/04/2010 10/01/2011 R$ 585,40
Bebedouro Cartao Crédito 12 parcelas 12/04/2010 10/03/2011 R$ 34,92
Cadeiras Cartao BNDES 24 parcelas 16/04/2010 16/03/2012 R$ 125,63
Cadeiras juro Cartdao BNDES 24 parcelas 16/04/2010 16/03/2012 R$ 14,44
Ar Condicionado Cartao BNDES 30 parcelas 16/04/2010 16/09/2012 R$ 419,00
Ar Condicionado juro | Cartao BNDES 30 parcelas 16/04/2010 16/09/2012 R$ 61,27
Computadores Cartao BNDES 25 parcelas 16/06/2010 16/06/2012 R$ 150,05
Computadores juro | Cartdo BNDES 25 parcelas 16/06/2010 16/06/2012 R$ 18,03
Computadores Cartao BNDES | 23 parcelas 16/06/2010 16/04/2012 R$ 91,15
Computadores juro | Cartdo BNDES 23 parcelas 16/06/2010 16/04/2012 R$ 10,00

Fonte: Autora

Além dos gastos apresentados nesta tabela, em julho tem a ultima parcela da

instalacao dos aparelhos de ar condicionados no valor de R$ 1.268,72.



4.2.4 Fluxo de Caixa Projetado

Tabela 22 - Fluxo de caixa projetado julho a dezembro
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FLUXO DE CAIXA — FALKER AUTOMACAO AGRICOLA

MESES

ITENS Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

1. Ingressos R$ 93.628,00 R$ 50.970,00 R$ 61.881,00 R$ 52.814,56 R$ 67.510,00 R$ 74.160,00 R$ 400.963,56
Vendas a vista R$ 32.746,00 R$ 17.836,00 R$ 21.581,00 R$ 31.221,00 R$ 36.628,50 R$ 25.956,00 R$ 165.968,50
Vendas a prazo R$ 57.815,00 R$ 30.067,00 R$ 39.300,00 R$ 20.506,00 R$ 30.881,50 R$ 48.204,00 R$ 226.773,50
Vendas receb. em atraso R$ 3.067,00 R$ 3.067,00 R$ 1.000,00 R$ 1.087,56 R$ 8.221,56
2. Desembolsos R$ 71.234,42 R$ 74.192,69 R$ 75.429,09 R$ 70.614,58 R$ 76.699,12 R$ 76.245,56 R$ 444.415,46
Compra de insumos a vista R$ 262,50 R$ 250,00 R$ 225,00 R$ 225,00 R$ 225,00 R$ 250,00 R$ 1.437,50
Compra de insumos a prazo R$ 9.730,00 R$ 10.237,50 R$ 9.750,00 R$ 8.775,00 R$ 8.775,00 R$ 6.648,87 R$ 53.916,37
Salarios e encargos R$ 22.729,62 R$ 28.198,51 R$ 24.552,58 R$ 24.552,58 R$ 34.578,87 R$ 34.578,87 R$ 169.191,04
Despesas administrativas R$ 5.501,47 R$ 5.110,65 R$ 5.405,90 R$ 6.485,71 R$ 6.888,60 R$ 7.138,49 R$ 36.530,82
Despesas vendas e MKT R$ 4.100,00 R$ 4.600,00 R$ 9.100,00 R$ 6.100,00 R$ 4.700,00 R$ 4.200,00 R$ 32.800,00
Despesas tributarias R$ 7.525,54 R$ 5.514,98 R$ 5.016,54 R$ 3.695,24 R$ 5.452,60 R$ 7.448,29 R$ 34.653,20
Despesas financeiras e contabeis R$ 795,00 R$ 1.057,50 R$ 1.057,50 R$ 1.057,50 R$ 1.057,50 R$ 1.057,50 R$ 6.082,50
Pagamento sécios R$ 8.834,64 R$ 8.736,62 R$ 8.834,64 R$ 8.736,62 R$ 8.834,64 R$ 8.736,62 R$ 52.713,78
Despesa P&D R$ 8.200,00 R$ 8.200,00 R$ 9.200,00 R$ 8.700,00 R$ 3.900,00 R$ 3.900,00 R$ 42.100,00
Despesa Pés-Venda R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 3.000,00
Gastos com Mudancga Prazo R$ 2.778,60 R$ 1.509,88 R$ 1.509,88 R$ 1.509,88 R$ 1.509,88 R$ 1.509,88 R$ 10.328,00
Devolugéo Empréstimo Sécio R$ 277,05 R$ 277,05 R$ 277,05 R$ 277,05 R$ 277,03 R$ 277,03 R$ 1.662,26
3. Diferenca do periodo (1-2) R$ 22.393,58 -R$ 23.222,69 -R$ 13.548,09 -R$ 17.800,02 -R$ 9.189,12 -R$ 2.085,56 -R$ 43.451,90
4. Saldo inicial de caixa R$ 23.819,24 R$ 46.212,82 R$ 22.990,13 R$ 9.442,04 R$ 1.642,01 R$ 1.502,89 R$ 1.507,34
5. Disponibilidade acumulada (3+4) R$ 46.212,82 R$ 22.990,13 R$ 9.442,04 -R$ 8.357,99 -R$ 7.547,11 -R$ 582,66 -R$ 41.944,57
6. Nivel desejado de caixa R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
7. Empréstimos a captar R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
8. Aplicacdes no mercado financeiro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
9. Amortizagdes de empréstimos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
10. Resgates de aplicagdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.000,00 R$ 9.050,00 R$ 2.090,00 R$ 21.140,00
11. Saldo final de caixa R$ 23.819,24 R$ 46.212,82 R$ 22.990,13 R$ 9.442,04 R$ 1.642,01 R$ 1.502,89 R$ 1.507,34 -R$ 20.804,57

Fonte: Autora
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Os gastos com marketing e vendas estdo dispostos neste segundo semestre
de maneira a adiantar pagamentos de feiras que a empresa participara no préximo
ano para que nao aconteca como neste primeiro semestre onde o desembolso foi
muito elevado nesses meses inicial, distribuindo os gastos para eles ficarem mais
lineares. Em setembro ainda apresentam-se gastos especificos referentes a um
congresso, onde a Falker ira expor, e continuam no més de outubro, pois muitos
gastos terdo seu desembolso no més seguinte como: alimentagdo, hospedagem e
transporte. Neste item, também esta incluso viagens de visitas a clientes, gastos
com comissdo e divulgacao.

As despesas financeiras e contabeis, a partir do fluxo de agosto, aumentam
devido ao aumento do salario do contador que passa a ter o valor de R$ 787,50.
Junto a esta despesa, é previsto um total de R$ 270,00 para despesas financeiras
diversas: emissao de DOC, tarifa da conta, emissao de boletos.

As compras da area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) foram previstas
com base no planejamento dos projetos existentes na empresa. Estes dados foram
passados pelos coordenadores dos mesmos. Com base na data prevista eles foram
deslocados para 0 més seguinte devido a politica de compras da empresa.

A regra para os valores de pés-venda vieram da média dos meses de maio e
junho, pois nos meses anteriores a empresa nao estava controlando esses valores
separadamente. Eles estavam inclusos nas despesas de vendas. Como esta area é
bastante importante para a empresa pois, ela assegurar a satisfacao do cliente pelo
atendimento de suas necessidades, tais como treinamentos, assisténcia técnica e
suporte técnico é importante uma mensuracao separada.

Através do fluxo de caixa projetado até o final do ano, percebe-se que a
empresa continua com problemas para que as receitas superem as despesas. A
diferenca neste periodo total ficou em R$ 43.451,90. Junho finaliza com um bom
resultado o qual é acompanhado pelo més de julho. Porém apés julho os demais
meses todos estdo com vendas inferiores aos gastos. Nos proximos meses,
continuam gastos com a mudanca totalizando R$ 10.328,00 nos seis meses, estes
gastos permanecerdao um tempo na empresa devido a compra parcelada em varias
prestacdes. E possivel observar que o maior gasto da empresa é com sua folha de
funcionarios porém esta € uma despesa dificil de ser trabalhada, devido ao estilo da
empresa (inovacao, voltada para tecnologia) prevé justamente esse alto valor em
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folha, isso vai de encontro ao perfil de seus funcionarios os quais sdo na maioria
graduados ou graduandos de cursos superiores.

Com estes resultados foi preciso prever trés resgates das aplicacées da
empresa para suprir a falta de recursos nos meses de outubro, novembro e

dezembro.

4.3 SUGESTOES

Através do desenvolvimento deste trabalho apresentou-se a empresa uma
visdo de como serao os préximos meses de atividade baseados nas informacdes
obtidas na prépria organizacdo. Cabe agora a seus gestores tomarem decisdes
sobre como trabalhar essas informagdes geradas.

Sugere-se a empresa verificar a possibilidade de aumentar as suas vendas,
seja criando promocodes, seja aumentando prazos de pagamento.

Outra sugestao é a tentativa de novas negociacdes com os fornecedores para
o aumento de prazos, ndo ficando apenas com a opcao de 28 dias. Seria
interessante também a tentativa de reducao de outros desembolsos.

Caso a empresa nao consiga trabalhar algum desses fatores acima para o
segundo semestre de 2010, torna-se muito importante a continuagéo da previsao do
fluxo de caixa para o primeiro semestre de 2011, a fim de verificar como estara a
sua situacao, pois até o més de dezembro quando termina este estudo, a empresa
pode se sustentar com as reservas acumuladas. Porém, ndo € possivel determinar
até quando, o que a obrigaria a contrair empréstimos de terceiros.

O fluxo de caixa mensal pode também ser projetado em outras periodicidades
como: diario, semanal e ate mesmo anual. O fluxo de caixa didrio manteria um
controle mais acurado, pois torna mais especifica as datas de entrada e saida. Neste
trabalho, entretanto, dadas as limitacbes de tempo e peculiaridade, nao sera
detalhado neste nivel. Aconselha-se que a empresa, a partir da proposta de modelo
aqui elaborado, aprofunde sua implantagdo priviegiando também esta
temporalidade.

Também é sugerido a empresa a adocao do controle desta ferramenta de
fluxo de caixa, através da adocao da planilha apresentada a seguir.



Tabela 23 - Modelo de Fluxo de Caixa para controle
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PERIODOS .

DEZ

TOTAL

ITENS

1. INGRESSOS

Vendas a vista

Cobranga em carteira

Cobrancas bancérias

Desconto de duplicatas

Vendas de itens do ativo pemanente

Aluguéis recebidos

Aumentos de capital social

Receitas financeiras

Outros

SOMA

2. DESEMBOLSOS

Compras a vista

Fornecedores

Salarios

Compras de itens do ativo permanente

Energia Elétrica

Telefone

Manutengdo de maquinas

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Outros

SOMA

3. Diferenca do periodo (1-2)

4. Saldo inicial de caixa

5. Disponibilidade acumulada (3+4)

6. Nivel desejado de caixa

7. Empréstimos a captar

8. Aplicagdes no mercado financeiro

9. Amortizagdes de empréstimos

10. Resgates de aplicacdes

11. Saldo final de caixa

Fonte: Zdanowicz (2004, p. 145

O modelo apresentado possui trés colunas em cada periodo.

Elas

representam o valor projetado, o valor realizado e a defasagem que pode ser

positiva ou negativa, podendo aparecer em valores absolutos ou relativos de acordo

com a informacao buscada (ZDANOWICZ, 2004).
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5 CONCLUSOES

O fluxo de caixa é de fundamental importancia para a tomada de decisao por
parte da diretoria administrativa e financeira da empresa, pois o0 desuso € o
desconhecimento do mesmo podem levar os gestores a decidir equivocada e
erroneamente, ocasionando inclusive o fechamento da sociedade. Ele é o
instrumento que permite ao administrador financeiro planejar, organizar, coordenar,
dirigir e controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado
periodo.

O presente trabalho auxiliou a entender os beneficios e as facilidades do fluxo
de caixa, agilizando e suportando o processo de decisdo. A importancia deste
trabalho é orientar e complementar as tomadas de decisdes, definindo o fluxo de
caixa como um instrumento importante na gestao.

O principal objetivo foi o de propor um modelo de planejamento e controle
financeiro de curto prazo para a empresa Falker Automacao Agricola Ltda., tendo
como base a técnica de fluxo de caixa. O método utilizado para a execucao desse
trabalho foi o estudo de caso.

Através desse estudo de caso, foi possivel obter algumas conclusoes,
comparando o estudo pratico com a fundamentacao teérica executada. A revisao
bibliografica aprofundou conhecimentos sobre assuntos ligados a area, onde se
adquiriu subsidios para as consideragdes levantadas.

Com o objetivo geral alcancado, o trabalho buscou fornecer a empresa o
melhor modelo do fluxo de caixa, para o periodo determinado em que a empresa
pudesse projetar sua situacao financeira para o periodo futuro.

Primeiramente, foram coletadas informacdées que demonstrassem a atual
situacdo financeira da empresa. Através dessa coleta foi possivel trabalhar os
objetivos especificos iniciais. Foi elaborado, entdo, o fluxo de caixa do semestre
passado (janeiro a junho de 2010).

Para atingir o objetivo especifico final, projetar o fluxo de caixa para o
segundo semestre de 2010 foram, assim, confeccionadas as planilhas auxiliares
necessarias cujos itens tiveram suas metas estabelecidas pelas nas projecoes
realizadas e por informacdes da empresa. Optou-se pela utilizacao do fluxo de caixa
pelo método direto por ser este mais facil e adaptavel a empresa estudada.
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A realizacdo desta Monografia proporcionou uma ligacdo entre a teoria e a
pratica, aspecto fundamental na conclusdo da formacdo académica, que prepara
para a realidade do mercado e das situacdes comerciais e cotidianas dos negdcios.
Neste sentido, o tema do trabalho contribuiu para a ampliacdo dos conhecimentos
da pesquisadora na area financeira.

Além disso, a elaboracao desta proposta recebeu apoio da administracao da
empresa, a qual ja tem a ideia de utilizad-la de forma a incorpora-la as ferramentas
hoje existentes, gerando, assim, informacbes mais rapidas e completas a
organizacdo. Através da ferramenta sera possivel ao gestor visualizar o total ja
comprometido de uma determinada rubrica antes de fazer novas liberagbes de
gastos. Esse instrumento servira também no sentido de garantir liquidez a empresa,
por exemplo, evitando empréstimos para capital de giro, realizados exclusivamente
em razao de uma inadequada programacao de entradas e saidas de caixa.

Conforme evidenciado na revisao da literatura, pode-se concluir que o fluxo
de caixa se trata de uma ferramenta necessaria, simples e, ao mesmo tempo,
poderosa de planejamento financeiro. Também dispensa grandes investimentos em
informatica para poder operar satisfatoriamente. De fato, a principal condicdo para o
sucesso do fluxo de caixa e a existéncia de uma cultura de planejamento na
empresa.

Os objetivos do trabalho foram plenamente atingidos, pois se disponibilizou
para a organizacdo um planejamento financeiro de curto prazo com base no
instrumento fluxo de caixa. O modelo proposto foi desenvolvido considerando-se
sua adaptabilidade as peculiaridades da Falker Automagéo Agricola Ltda.

Valendo-se de um software de calculo, o que representa um baixo
investimento, torna-se possivel implementar esse instrumento e fazer o
acompanhamento gerencial dos valores realizados com os projetados.

E importante destacar que a elaboragdo do presente trabalho recebeu amplo
apoio da administracdo da Falker Automacado Agricola Ltda., que contribuiu
disponibilizando as informagbdes necessarias e esclarecendo as duvidas toda vez
que surgiram. Acredita-se que o envolvimento demonstrado favorecera a
implantacéo e implementacao do planejamento financeiro proposto, que devera ser

um dos principais instrumentos de auxilio a tomada de decisdo na empresa.
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Como sugestdes para futuros trabalhos, aconselha-se a andlise do capital de
giro, as projegdes do Balango Patrimonial e do Demonstragdo do Resultado do

Exercicio, todos elementos que completam o planejamento financeiro.



76

REFERENCIAS

ANPROTEC. Glossario dinamico de termos na area de tecnépolis, parques
tecnoldgicos e incubadoras de empresas. Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/glossario>.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César A. T. Administracao do capital de giro.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracao
financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ANTONIK, Luis Roberto. A administracdo financeira das pequenas e médias
empresas - ferramentas financeiras simples auxiliam na gestdo da empresa e

orientam a tomada de decisdes. Revista FAE Business, n. 8, maio 2004.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacao e empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

BIGNOTTO, Edson Costa; BAROSSI-FILHO, Milton; SAMPAIO, Rudini. Gestdo do
risco de mercado em organizagdes do agronegécio. Resenha BM&F, n. 161, p. 26 —
32.

BONOMA, T. V. Case research in Marketing: opportunities, problems and a process.
Journal of Marketing Research. v. 22, p. 49-55, May 2006.

BRAGA, Roberto. Analise avancada do capital de giro. Sdo Paulo: Caderno de
Estudos n. 3, FIPECAFI, setembro 1991.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

BREALEY, Richard A., MYERS, Stewart Principios de financas empresariais.
Lisboa: McGraw-Hill, 1992.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michel C. Administracao financeira: teoria e

pratica. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.



77

CIENTEC. www.cientec.rs.gov.br. Acesso em 06 abr de 2010.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracao: um guia pratico para alunos

de graduacgao e pés-graduacao. Porto Alegre: Bookman, 2005.

EISENHARDT, K. M. Building theories from case study research. Academy of
Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-50, 1989.

FALKER. www.falker.com.br. Acesso em 06 abr de 2010.

FALKER. Plano de negocios Falker 2010-2012. Porto Alegre, 2009.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

FILHO, José Segundo. Controles Financeiros e Fluxo de Caixa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

FINEP. Disponivel em:
http://www.finep.gov.br/programas/subvencao economica.asp Acesso: 15 jun de
2010.

GITMAN, Lawrence. Principios da administracao financeira: essencial. Porto

Alegre: Bookman, 2001.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira: uma abordagem pratica. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

HOJI, Masakazu. Praticas de tesouraria. Sao Paulo: Atlas, 2001.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de
contabilidade: das sociedades por acdes. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

KOSHIO, Senichiro. Valor de mercado do caixa de empresas nao financeiras: um
estudo empirico no Brasil no periodo de 2000 a 2005. In: ENCONTRO DA ANPAD,
XXl, 2007, Rio de Janeiro, Anais... 22 a 26 de setembro de ANPAD: Rio de Janeiro,
2007.



78

LEMES JUNIOR, Anténio Barbosa; CHEROBIM, Ana Paula; RIGO, Claudio Miessa.
Administracao financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2002.

LUCION, Carlos Eduardo Rosa. Planejamento financeiro. Revista Eletronica de
Contabilidade do Curso de Ciéncias Contabeis da UFSM, vol. 1. n.3, mar-mai
2005.

MEDEIROS, José Adelino et al. Pdlos, parques e incubadoras: a busca da
modernizacao e competitividade. Brasilia: CNPq / IBICT / SENAI, 1992.

PEREIRA, Edson Gongalves et al. Planejamento e implantacao de incubadoras
de empresas. Brasilia: ANPROTEC; SEBRAE, 2002.

PRODANOQV, Cleber Cristiano. Manual de Metodologia Cientifica. Novo
Hamburgo: Editora Feevale, 2003.

ROESCH, Sylvia Maria de Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracao. Sao Paulo: Atlas, 2006.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.
Principios de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Principios
de administracao financeira. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SA, Carlos Alexandre. Fluxo de caixa: a visdo da tesouraria e da controladoria. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

SCHMITT, Claudia Lunkes. Incubadora como fator competitivo para empresas
nascentes: 0 caso da Incubadora Tecnolégica da Feevale. 2005. 131f. Dissertacéao
(Mestrado em Administracdo) — Programa de Pdés-Graduacdo em Administragéo.
Universidade de Santa Maria, Santa Maria, 2005.

SEBRAE. Fatores condicionantes e taxas de sobrevivéncia e mortalidade das
micro e pequenas empresas no Brasil 2003-2005. Brasilia, agosto 2007.



79

SILVA, Edson Cordeiro da. Como administrar o fluxo de caixa das empresas:

guia de sobrevivéncia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TELO, Admir Roque. Desempenho organizacional: planejamento financeiro em
empresas familiares. Revista FAE, Curitiba, v. 4, n.1, p. 17-26, jan./abr. 2001.

YIN, Roberto K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman,
2001.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Criando valor através do orcamento. Porto Alegre:
Novak Multimedia, 2003.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdao de planejamento e

controle financeiro. Porto Alegre: Sagra, 2004.



