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Intersetorialidade: Desafios nos Processos
de Formacao e Trabalho Profissional

Autores:

Apresentamos resultados de dois anos do Projeto
Intersossego, projeto Intersetorial e Interdisciplinar
desenvolvido na Vila Sossego, comunidade irregular
localizada na area central de Porto Alegre. O Projeto
tem propiciado um espago comum para professores e
alunos de graduagao de diferentes cursos da UFRGS,
profissionais de satide da UBS/HCPA, assistentes
sociais do Centro de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS-Centro/FASC-PMPA), e moradores da Vila
Sossego, discutirem e encaminharem propostas para
problemas identificados por qualquer uma das partes,
e refletirem criticamente sobre suas demandas, a
oferta dos servicos publicos, os limites das politicas
sociais e as responsabilidades tanto da Universidade
como da Comunidade como agentes de transfor-
magao social. A participagao social e a educagao sdo
eixos tedricos que ancoram nossa intervencio na
Vila Sossego. Segundo Souza (2004) a dificuldade
maior para enfrentar os problemas do dia a dia é a
participagio. Neste projeto, verificamos a existéncia
de dois niveis de participagdo a serem trabalhados: o
da comunidade, na identificagdo e acompanhamento
da resolugdo de seus problemas, e o dos profissionais
e futuros profissionais em formagao pela Universi-
dade Publica Brasileira em relagio as expectativas
nacionais de maior equidade social e de sade para
todos, e a seu envolvimento com a comunidade,

alvo de seu atendimento. Mas, além do diagnostico,
deve-se trabalhar em conjunto o préprio processo

de participagao. Souza (2004) sugere como estratégia
de capacitagdo para a participagdo a constitui¢ao

de grupos, inicialmente para o enfrentamento de
interesses imediatos, mas que, a medida que resolvem
pequenos desafios, aprendem para o enfrentamento

de outros e vao, no processo, desvelando as relagoes
causais implicadas no processo.

A intervengdo interdisciplinar é cada vez mais um
requerimento do trabalho na esfera executiva, indis-
pensavel na formulagio de politicas publicas e na
gestdo de politicas sociais. Requer-se, pois, desenvol-
vimento de competéncias que articulem as distintas
formas de expressdo e de aproximacio dos profissio-
nais a realidade social: ter sensibilidade para escutar
e trabalhar com o outro, saber construir coletiva-
mente, contribuir, criticar, propor, criar, atualizar-se
através da investigacdo permanente, e aprender a
mudar. A abrangéncia do trabalho interdisciplinar
vai além da execugdo, competindo-lhe pesquisas,
planejamento, assessorias e gerenciamento de
recursos e projetos. Esse saber-fazer interdisciplinar
tem como eixo a qualidade dos servicos prestados,

o respeito ao usudrio dos servicos e a melhoria de
programas institucionais, o que exige o desafio didrio
de re-descobrir alternativas e possibilidades para o
trabalho dos profissionais no cenario atual. Contudo,
quando este fazer interdisciplinar ocorre, ndo no
ambito dos servicos institucionais, mas na comu-
nidade, novas consideracdes e aprendizados sdo
necessarios. O Ministério da Satude tem enfatizado a
necessidade de os profissionais de saide adquirirem
conhecimento aprofundado do territério de atuagdo
de seus servicos como elemento fundamental para o
desenvolvimento de um processo de trabalho efetivo
na Atencao Primaria (BRASIL, 2007 ). A experiéncia
tem oportunizado momentos de reflexao entre
professores, profissionais e académicos dos cursos
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servico social sobre as experiéncias na comunidade.
Este espaco ¢ raro tendo em vista sermos em geral
atropelados pelas emergéncias do cotidiano, que
dificultam o estabelecimento de relacoes entre o
ensino superior, as politicas ptblicas e os supostos
beneficidrios do ensino e das acdes sociais.

Uma das contribuigdes cientificas deste projeto de
extensdo é a necessidade de dar mais visibilidade ao
tema das desigualdades, por ser um debate que tem
sido abordado pela academia no Brasil, conforme
critica de Marcio Poshmann em palestra recente
(28/9/2011) proferida no Seminario Sociologia &
Politica, na UFPR. O autor questionou, ainda, em que
medida a discussao esta ligada a intervengdes efetivas,
a politicas que possam de fato alterar a realidade
como a conhecemos? E atribuiu a fragmentagao e

a especializagao das ciéncias sociais o aprofunda-
mento do quadro de alienagio sobre o problema das
desigualdades. Sabemos que temos que fazer cami-
nhos, caminhando. Se for verdade que a formacéo
académica é muitas vezes descomprometida com a
solugdo dos problemas da populagio, como fazer para
aproxima-la da realidade social? Se a desigualdade na
saude de grupos sociais é fruto de distribui¢ao desi-
gual de recursos publicos que pertencem a todos, qual
o nivel correto de intervencdo para buscar-se reduzir
as iniquidades? O sistema politico vigente é parte da
solu¢do ou parte do problema? Se a desigualdade na
saude individual é a expressao de desigualdades no
acesso a moradia, renda, trabalho, como usar estes
indicadores para diagnosticar a doenga social das
cidades? Que profissional é necessario para pensar

a saude das cidades no século XXI? Dessa forma,
reconhecemos que o local - a Vila Sossego — também
sofre efeitos da globalizagdo econdmica e divisao
internacional da producio e do consumo - condi¢des
que afetam todas as esferas da vida urbana, e especial-
mente as metropoles dos paises periféricos.

Nesta trajetdria, uma preocupagio que tem absor-
vido o grupo, por ser um desafio, ¢ almejar uma
formacao e trabalho profissional que tenham como
norte a nogdo de integralidade, como orientadora dos
processos de trabalho em satde e a confianga incon-
testavel do direito universal a saide. A integralidade

se consolida por meio da interdisciplinaridade e da

Intersetorialidade. Contudo, observa-se conforme
Santos et.all (2011) que as iniciativas de intersetoriali-
dade ainda sdo incipientes, pois ainda sdo percebidas
como utopicas pelos gestores em compartilhar espagos
de decisdes entre instituicoes e diferentes setores na
formulagdo, implementagdo e acompanhamento

das politicas publicas, e a perda do poder dada pela
centralizacdo que se opde 4 intersetorialidade. Para que
se construa agoes intersetoriais é preciso que haja um
movimento coletivo em que interdisciplinarmente sejam
planejadas, articuladas e dirigidas agdes pela qualidade
dos servigos prestados a populacido na melhoria da
saude. Assim evidenciamos que algumas atividades
foram realizadas coletivamente entre os docentes e
académicos de diversas areas da UFRGS, UBS - Santa
Cecilia e CRAS/Centro que possibilitaram ainda de
forma incipiente ensejar uma agao interdisciplinar e
intersetorial tais como: substituicdo de um muro com
risco de queda, investimento publico na praca local

e em dreas de circulagio deterioradas, melhoria na
coleta do lixo, a busca pela eliminagao da dengue na
comunidade, a realizagdo da feira de satide com a inte-
gracao dos vérios setores (satde, assisténcia, educagio,
juridico). Um dos desafios ainda é uma incorporagao
nos programas de disciplina e projetos de extensao pela
Universidade o tema das desigualdades sociais por areas
profissionais cujo objeto de formagdo nao esta vinculado
a esta tematica. Esta experiéncia vem possibilitando a
todos nos o exercicio da escuta e da reflexao diante dos
problemas cotidianos, ndo apenas de forma tedrica, mas
tedrica a partir da prética interdisciplinar. «



