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Ninguém pode construir em teu lugar as pontes que precisaras passar,

para atravessar o rio da vida - ninguém, exceto tu, s tu.

Existem, por certo, atalhos sem numeros, e pontes, e semideuses que se
oferecerdo para levar-te além do rio; mas isso te custaria a tua propria
pessoa; tu te hipotecarias e te perderias.

Existe no mundo um Gnico caminho por onde s6 tu podes passar.

Onde leva? N&o perguntes, segue-o!

Friedrich Nietzsche
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RESUMO

Este estudo objetivou investigar qualitativamente a adaptabilidade de carreira de
trabalhadores-estudantes, descrevendo como percebem seus recursos de adaptabilidade e
0s expressam no dia-a-dia. Entendeu-se que este publico vivencia uma situacdo de
transicdo de carreira ao desempenhar simultaneamente os papeis de trabalhador e de
estudante, o que exige mais de sua capacidade de adaptagdo e consequentemente gera
maior ativacdo de sua adaptabilidade de carreira. Participaram deste nove trabalhadores
estudantes de nivel superior de graduacao de universidades particulares da cidade de Porto
Alegre. A coleta de dados foi feita utilizando uma entrevista semiestruturada aplicando a
estratégia teaching the test proposta por Savickas e Porfeli (2011), que consiste em aplicar
uma escala e discutir as respostas com o participante. Foi utilizada a versao brasileira da
Escala de Adaptabilidade de Carreira como objetivo de abordar aspectos relacionados aos
construtos investigados, sendo o material verbal produzido analisado atraves de anélise
tematica. Os resultados sdo apresentados em duas se¢des: percepcdes sobre 0 manejo dos
papeis de trabalhador e estudante e percepcdes sobre a adaptabilidade de carreira. Cada
tema ou subtema foram ilustrados com excertos representativos. Discutem-se as limitagdes

do estudo e sugerem-se possibilidades para estudos futuros.

Palavras-chave: adaptabilidade de carreira; trabalhador-estudante; desenvolvimento de

carreira; universitarios saliéncia de papeis.
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ABSTRACT

This study aimed to investigate qualitatively the career adaptability working-students,
describing how they perceive their adaptability resources and express daily. It was
understood that the public experiences a situation of career transition to simultaneously
play the roles of worker and student, which requires more of your adaptability and
consequently generates greater activation of their career adaptability. Participated in this
nine workers postsecondary students graduate of private universities in the city of Porto
Alegre. Data collection was done using a semistructured interview applying the strategy
teaching the test proposed by Savickas e Porfeli (2011), which consists of applying a scale
and discuss the answers with the participant. We used the Brazilian version of the Scale of
Career Adaptability aimed to address issues related to the constructs investigated and
verbal material produced analyzed using thematic analysis. The results are presented in
two sections: perceptions about the management of student and worker roles and
perceptions of career adaptability. Each theme or subtheme were illustrated with excerpts
representative. We discuss the limitations of the study and suggest up possibilities for

future studies.

Keywords: career adaptability; worker-student, career development, roles salience.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

As transformac@es sociais contemporaneas cada vez mais exigem dos individuos
preparo para lidar com mudancas em diversos contextos de vida, demandando adaptacdes e
ajustes continuos. Entre estes contextos, o do mundo laboral se destaca dada a centralidade
que o trabalho tem para a maioria das pessoas. Assim, a articulacdo da vida de trabalho
com as demais esferas da experiéncia, frente a um cenario de incertezas, tem se constituido
em um desafio para os individuos, que precisam empreender esforcos a fim de se ajustarem
a ambientes que mudam e a um futuro de pouca previsibilidade. Este estudo propGe-se a
investigar como trabalhadores-estudantes percebem suas competéncias para lidarem com
essas transicOes e imprevisibilidade, apoiando-se no conceito de adaptabilidade de carreira
e na teoria da construcdo de carreira de Savickas (2002; 2005; 2013), que serdo
apresentados nas sec¢Oes seguintes. O interesse tedrico central é aprofundar a compreenséo
do conceito de adaptabilidade de carreira a partir de evidéncias empiricas obtidas junto a
um grupo de trabalhadores-estudantes que, supde-se, enfrentam demandas mais evidentes

de adaptacdo em seu cotidiano.

1.1 Carreira na perspectiva da Teoria da Construcado de Carreira.

A Teoria de Construcdo de Carreira, de Mark Savickas, afirma que os individuos
constréem suas carreiras impondo significado aos comportamentos vocacionais que
realizam e as experiéncias ocupacionais que vivenciam (Savickas, 2002; 2005; 2013;
Savickas et al., 2009). O autor destaca que, enquanto a definicdo objetiva de carreira
denota a sequéncia das posi¢des ocupacionais de cada pessoa, desde a escola até a
aposentadoria, a definicdo subjetiva de carreira refere-se a0 modo como estas vivéncias séo
organizadas pela pessoa em um todo coeso que produz uma histéria com significado
(Savickas, 2013).

No campo das teorias de desenvolvimento de carreira, cada vez mais se enfatiza
este conceito subjetivo que da destaque ao entrosamento das vivéncias ocupacionais e a
elaboracdo destes significados (Savickas, 2005). Neste paradigma, o desenvolvimento
humano é entendido como motivado por adaptacdo ao ambiente social, visando integrar a
pessoa a este (Savickas et al., 2009). A teoria também apresenta uma perspectiva cultural
para 0 processo de adaptacdo social, reconhecendo que as influéncias culturais estdo

presentes em todas as atividades da pessoa.
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Mais recentemente, a perspectiva de construcdo de carreira amplificou a énfase
dada na inter-relacdo dos diversos papeis vitais, entendendo a constru¢do da carreira
profissional como a construgdo da propria vida (Savickas et al., 2009). Esta abordagem,
denominada de Life Design, propde que um modelo de construgdo de carreira deve
englobar o gerenciamento dos diferentes papeis de vida da pessoa, uma vez que estes
interferem e s&o influenciados pela atividade de trabalho. Assim, os diferentes dominios da
vida da pessoa, e a relacdo entre estes, passam a ser um aspecto de analise indispensavel a
qualquer intervencdo que esteja interessada em auxiliar o trabalhador a desenvolver sua
carreira, uma vez que é a compreensdo do impacto destes dominios, e suas sobreposicdes,
que véo direcionar e moldar a construcdo da vida desta pessoa, e consequentemente, a sua
trajetoria profissional.

O modelo de construcdo de carreira foca, em especial, os aspectos laborais da
experiéncia do individuo, mas considera o trabalho dentro de um todo de vida (Savickas,
2002; 2005). Nesta perspectiva, o trabalho é visto como um mecanismo de conex&o social
integrado as demais esferas da experiéncia. De fato, a teoria da construcdo da carreira
deriva-se do modelo evolutivo de desenvolvimento vocacional de Donald Super,

apresentado a seguir.

1.2 A teoria de carreira Life-span, Life-Space de Donald Super

A teoria desenvolvimental de carreira ou teoria evolutiva proposta por Donald
Super (Super, 1980; Super, Savickas & Super, 1996, Savickas, 1997) conceitualiza carreira
como a integracdo individual dos diversos papeis vividos ao longo da vida. A teoria
evolutiva, de fato, propGe duas dimensdes ao longo das quais se da o desenvolvimento
vocacional: a Transversal (Life-Space) e a Longitudinal (Life-Span).

Nesta concepcdo, a dimensdo Transversal consiste no espaco de vida do individuo,
sendo composta pelos papeis sociais que ele desempenha durante as fases da sua da vida.
Super et al. (1996) destacam seis papeis, entre outros que um individuo pode desempenhar:
Filho, Estudante, Trabalhador, Lazer/tempo livre, Cidaddo e aquele denominado como
Homemaker, destinado ao contexto familiar.

Apesar da teoria descrever 0s papeis em uma determinada ordem, ela enfatiza que
ndo ha uma sequéncia fixa, podendo os papeis variar de pessoa para pessoa. Desta maneira,
a teoria evolutiva também entende a existéncia de simultaneidade de papeis ao longo da
vida, afirmando que a constelagdo de papeis, isto €, a interacdo e variabilidade de papeis
exercidos pela pessoa constituem a carreira propriamente dita.

Super, Thompson e Linderman (1988) ainda postulam que o0s papeis sao
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vivenciados tanto por homens quanto por mulheres, ainda que o desempenho dos papeis e
0 envolvimento com 0s mesmos sejam afetados pelas expectativas sociais que existem em
relacdo ao género. Além disso, o arranjo dos papeis ao longo da vida varia de pessoa para
pessoa, uma vez que nem todos experimentam todos os papeis descritos na teoria. Os
autores destacam ainda que, embora 0s papeis sejam desempenhados em um contexto ou
ambiente proprio, em alguns momentos pode ocorrer a impregnacdo de um papel no
contexto de outro, por exemplo, quando o trabalho é levado para ser feito em casa (Super,
Thompson & Linderman, 1988).

Quanto a dimensdo Longitudinal, esta é compreendida como o tempo de vida, ou
seja, o0 ciclo de vida da pessoa. Neste, o desenvolvimento se da em fases, as quais foram
relacionadas com faixas etarias para efeitos de ilustracdo, mas sem estabelecer como
limites rigidos (Super et al., 1996). Super propds que cada pessoa ao longo de sua vida
passa pelas seguintes etapas: Crescimento (entre 4 a 13 anos), Exploracdo (entre 14 a 24
anos), Estabelecimento (entre 25 a 44 anos), Manutengdo (entre 45 a 64 anos) e
Desengajamento (ap6s 0s 65 anos).

Entretanto, a teoria evolutiva compreende que ao longo do desenvolvimento dessas
fases, os papeis desempenhados pela pessoa podem se sobrepor, bem como as préprias
fases podem ser reativadas em determinados momentos. Desta forma, o desenvolvimento
da carreira € entendido como um processo continuo, ininterrupto e progressivo, que se da
por toda a vida, e ao longo desse processo, a pessoa vivencia diferentes fases e subfases
nas quais desempenham tarefas adaptativas especificas (Super, 1990; Super et al., 1996).
De especial interesse para este estudo séo as fases de exploracdo e estabelecimento, uma
vez que correspondem aos momentos de vida de grande parte dos trabalhadores estudantes.

Entende-se que o inicio da fase de exploracdo ocorre na adolescéncia e se perpetua
até o inicio da idade adulta (15 - 24 anos), sendo esta caracterizada pela exploracdo
propriamente dita das possibilidades de atuagdo profissional e nivel de estudos que cada
pessoa deseja alcancar. As tarefas dessa fase sdo relacionadas a explorar as varias
atividades presentes no ambiente da pessoa, vivenciando papéis e situagdes diversas a fim
de conhecer as opcOes de carreira.

E nesta fase que a pessoa tomara as decisdes relativas ao campo profissional e/ou
ao nivel de educagdo que deseja obter. Durante essa etapa ocorre a escolha de uma
profissdo e o aprendizado do repertorio profissional, de forma a manter a pessoa na
profissdo e concretizar os seus planos profissionais. Na medida em que estas tarefas sejam
realizadas, inicia-se a vida profissional, e com ela a fase de estabelecimento (Super et al.,
1996).
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Na fase de estabelecimento (25 - 44 anos) a pessoa coloca em pratica 0s
conhecimentos adquiridos durante a formacao e as capacidades desenvolvidas atraves das
vivéncias da fase anterior, adotando com isso um estilo de vida proprio. Comumente é
nesta fase que as pessoas, paralelamente ao trabalho, estabelecem familia, casam e tém
filhos. Neste estagio, a variabilidade de atividades, presentes no periodo de exploracéo,
diminui e a pessoa estabiliza suas preferéncias, consolidando suas atividades, o que
permite que ele avance na profissdo escolhida. Os comportamentos presentes nesta fase séo
mais voltados a estabilidade pessoal e profissional, tais como a aquisicdo de autonomia
financeira, consolidacao no trabalho e aumento da responsabilidade.

Para Super (1990), as idades de transicdo de cada estagio do desenvolvimento sdo
flexiveis e cada transicdo e desestabilizacdo na carreira envolve reciclagem em um ou mais
estagios. Segundo o autor, esse modelo é importante uma vez que permite a compreensao
da importancia dos papéis sociais e o significado dado pela pessoa aos diferentes papeis
que desempenha. Seguindo esta perspectiva, este estudo parte do entendimento que 0s
trabalhadores-estudantes reciclam a fase de exploracdo como forma de cumprir tarefas da
fase de estabelecimento, tais como a aquisicao de uma situacdo financeira mais favoravel e

a consolidacdo de uma carreira.

1.3 O Arco-iris de Carreira e a Saliéncia de Papeis

Para melhor compreensdo do modelo Life-span, Life-Space, Super et al. (1996)
apresentam o modelo do Arco-iris da Carreira (Figura 1), onde a dimenséo longitudinal é
apresentada na extensao do arco e a dimensdo transversal é apresentada nos diversos feixes
que compdem o conjunto interno dos arcos. Oliveira, Melo-Silva e Coleta (2012) apontam
gue na parte externa esta representada a dimensdo longitudinal, onde situam-se 0s estagios
do desenvolvimento de carreira e as idades propostas por Donald Super para a vivéncia das
mesmas, dentro de uma sequéncia considerada comum para a maioria das pessoas, mas nao
necessariamente invariavel, enquanto no eixo interno estdo representados 0s papeis
desempenhados em cada fase.

Esta representacdo grafica propde uma variagdo na importancia, ou como refere o
modelo, na saliéncia do desempenho dos papeis. Assim, uma pessoa pode desempenhar
tanto de forma sequencial como simultanea os diferentes papeis vitais, além de adequar sua
performance em determinado papel, de forma coerente com a fase de vida que se encontra
(Lassance & Sarriera, 2009).
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DETERMINANTES SITUACIONAIS
Historicos
Sacio-econdmicos

Manuten¢io

Estabelecimento

DETERMINANTES
PESSOAIS
Psicoldgicos
Biologicos

Crescimento

Estagios

Figura 1. Arco-iris de carreira. Traduzido por Oliveira, Melo-Silva e Coleta (2012,
pp. 226) de Super e cols. (1996).

Idades

Desta forma, 0 momento de vida e o contexto tornam-se determinantes para a
saliéncia dos papéis que a pessoa desempenha, podendo em certo contexto um determinado
papel ter um carater mais central e prioritario, e em outro ser secundario ou mesmo
inexistente (Super, 1980; Super e cols., 1996, Savickas, 1997). A organizacdo individual
dos diversos papéis e a saliéncia que estes apresentam estabelecem um padrdo organizador
que determina 0 engajamento da pessoa a determinado contexto social, entendendo-se que
0s papéis que mantém um padrao de saliéncia constante constituem “o cerne de quem o
individuo é; sdo fundamentais para a sua identidade e essenciais para a sua satisfacdo de
vida” (Savickas, 2002, p. 159).

Neste sentido, existe uma demanda de manejo dos diferentes papeis, nos diferentes
contextos, 0s quais sdo vivenciados de foram simultanea com maior ou menor saliéncia.
Super e Knasel (1981) propuseram o termo adaptabilidade de carreira ao abordar a busca
da pessoa em equilibrar as demandas dos diferentes papeis ao longo do ciclo de vida.

O conceito de adaptabilidade de carreira proposto pelos autores € compreendido
como um estado de atencdo, isto é, uma prontiddo da pessoa para lidar com essas
demandas e com as mudangas profissionais vivenciadas (Super & Knasel, 1981).
Entretanto, na atualidade, Mark Savickas é visto como o principal responsavel pelo
aprimoramento do conceito de adaptabilidade de carreira, propondo-o como “um construto

psicossocial que denota a prontiddo e os recursos de um individuo para lidar com tarefas
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do desenvolvimento vocacional, atuais e antecipadas, como transicbes ocupacionais e

traumas pessoais” (Savickas, 2005, p. 51).

1.4 A Adaptabilidade de Carreira de Savickas

Na teoria de construcdo de carreira de Mark Savickas a adaptabilidade é vista como
uma competéncia que ajuda a pessoa no estabelecimento de estratégias e na adogdo de
comportamentos mais adaptativos ao contexto (Savickas, 2002; 2005; Savickas et al.,
2009). Ela pode também ser compreendida como um processo de autorregulacdo das
competéncias psicossociais que forma as estratégias de adaptacéo e influenciam as acOes
direcionadas a atingir metas de adaptacgéo (Savickas & Porfeli, 2012).

O principal avanco que a teoria da construcdo da carreira traz a teoria evolutiva de
Super é que, enquanto a Ultima enfatiza um entendimento de fases e de “evolugdo” da
carreira, a perspectiva de Savickas reconhece a grande imprevisibilidade do cenario atual
do trabalho, que faz com que as pessoas muitas vezes ndao sigam uma trajetéria linear de
desenvolvimento, atendendo a expectativas normativas. Assim, a ideia de que as pessoas
deviam desenvolver uma “maturidade vocacional” ao longo da vida foi sendo substituida
pela ideia de desenvolver “adaptabilidade de carreira” (Savickas, 1997).

O autor propde que a adaptabilidade de carreira é composta por quatro dimensoes,
que podem ser entendidas como conjuntos de atitudes frente as demandas de carreira,
sendo estas fundamentais para o desenvolvimento adequado da adaptabilidade. As
dimensBes sdo: preocupacdo (concern), controle (control), curiosidade (curiosity) e

confianca (confidence), conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1

As Quatro Dimens6es da Adaptabilidade de Carreira

Preocupacao Controle Curiosidade Confianca

E a preocupacdo em | Refere-se a
relacdo a carreira - a | percepcdo da
dimenséo base para | pessoa enguanto
as outras. Estaé diretamente

Presenca relacionada com a influente na
preocupacdo quanto | construgéo de
ao proprio futuro, sua prépria

sendo expressa no carreira.

comportamento E percebida

E a capacidade
exploratéria da
pessoa frente ao
universo ocupacional,
através da iniciativa
de procurar
conhecimento, de
aprender e investigar

opcOes, no intuito de

Esta dimenséo se
refere & crenca da
pessoa nas suas
capacidades para
lidar com
adversidades e
atingir objetivos,
percebendo-se
capaz e eficiente
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Auséncia

através de agdes pro-

ativas de preparacao,

através de

comportamento e

descobrir atividades

ocupacionais nas

para realizar as

atividades,

através do de atitude ativa e | quais gostaria de se aplicando suas
estabelecimento de positiva no engajar. Adocdo de | competéncias
planos, metas e processo de fazer | uma postura individuais ao
linhas de atuagéo. escolhas investigativa, sondar | fazé-lo.
relacionadas ao | o mercado de
futuro trabalho estando
profissional. A conectado as
pessoa é oportunidades que
propelida a agir | neste surjam. E
assertivamente fundamental para o
ao manejar as desenvolvimento da
demandas carreira.
vocacionais.
Pessoas que ndo Déficits na
apresentam atitudes confianca
relacionadas a esta relacionados a
Déficits na
dimensdo mostram- | Falhas na carreira produzem
curiosidade

se apaticas quanto ao
interesse e
planejamento do
futuro profissional.
Este estado de néo-
preocupagao com a
carreira é
denominado de
indiferenca,
referindo-se a
auséncia de metas e
planos, podendo
estar associada a
uma visao negativa e

pessimista do futuro.

expressao desta
dimensdo geram
indefinic&o,
procrastinacéo,
indecisdo
vocacional e um
baixo
engajamento da
pessoa no
processo de
construcao de

sua carreira.

repercutem em
posturas ingénuas,
pobreza em
exploracdo, em
conhecimento da
realidade e de si
mesmo e acarretam
decisdes de carreira
pouco consistentes e
uma visao limitada e
talvez iluséria do

mundo do trabalho.

no individuo
dificuldade para
agir, por néo se
sentir capaz de
realizar seus
projetos de vida.
Pode se perceber
a falta de
confianca pela
presenca de uma
postura timida e
inibida da pessoa
ao lidar com as
demandas da

carreira.

Nota: adaptado de Savickas (2002)
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Savickas (2005) descreve o modelo de quatro dimensdes como uma ferramenta

tedrica para intervengdes, relacionando o conceito com a adequacdo comportamental da

pessoa frente ao contexto em que esté inserida. Para isto, relaciona as quatro dimensdes da

adaptabilidade

com

possiveis

questionamentos,

problemas,

competéncias,

comportamentos, perspectivas do relacionamento com os outros e intervengdes de carreira

(vide Tabela 2).
Tabela 2.
Dimens@es da Adaptabilidade e Intervencdes de Carreira
Dimenséo Perspectivas
uestdo | Problema . . ~
Q da Atitudes e | Competén- Comporta- do Intervencéo
de de - . . -
. . Adaptabili- | Crencas cias mento Relaciona- | de Carreira
Carreira | Carreira
dade mento
Vocé tem . Consciente - x
. . Planeja- . . Orientagdo
um Indiferenca | Preocupacéo Planejar Engajado Dependente P
mento Exercicios
futuro? Preparado
uem .
Q Assertivo -
controla - - - - Independen- Decisional
Indeciséo Controle Deciséao Decidir Disciplinado .
meu . te Treinamento
Obstinado
futuro
Oqueeu .
d . . Experimentando Busca de
desejo . . Questiona- . Interdepende- x
Irrealismo | Curiosidade Explorar Assume riscos Informacgéo
do meu mento . nte .
Questiona Atividades
futuro
Eu posso . Persistente
N . . Solucionar . Fomentar
fazer Inibicdo Confianca Eficacia Esforgando Igualitario .
. Problemas Autoestima
isto? Trabalhador

Nota: adaptado de Savickas (2005)

Além dos aspectos de adaptacdo, Savickas (2002) considera fundamental o
reconhecimento dos diversos papéis desempenhados longo da vida das pessoas para a
compreensdo do modo como se engajam em diferentes atividades e constréem significados
sobre suas experiéncias (no que diz respeito aos papéis, a teoria da construcdo de carreira
apoia-se na teoria de Super, mencionada anteriormente). Nesta perspectiva, a carreira é

entendida como as respostas e escolhas que as pessoas fazem as diversas demandas e
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eventos que surgem no decorrer de suas vidas.

O autor postula que a organizacdo individual dos diversos papeis e a saliéncia que
0S mesmos apresentam determinam o comprometimento da pessoa com um determinado
contexto social. Assim, a sucessdo e interacdo de papeis constituem uma trajetéria de vida,
em que individuos progressivamente projetam e constréem suas proprias vidas e carreiras,
incluindo seu trabalho (Savickas et al., 2009). Além disso, deve ser percebido que no
contexto atual as demandas de carreira séo apenas uma parte dentro da questdo muito mais
ampla sobre como as pessoas desenvolvem suas vidas em mundo de economia global
(Savickas et al., 2009).

De acordo com este raciocinio, manejar as interaces entre diferentes dominios e
papeis da vida tornou-se uma preocupacdo fundamental para os trabalhadores, sendo
especialmente importante analisar o impacto das demandas e interacdes trabalho-familia-
estudo no modo como as pessoas constroem suas vidas (Savickas et al., 2009). Desta
forma, cré-se que todos estes aspectos estejam mais ativados na vida dos trabalhadores-
estudantes, uma vez que a vivéncia simultanea de diversos papeis, bem como a saliéncia de
determinados papeis sobre outros tende a demandar mais adaptacao, no intuito de atender
as exigéncias do meio.

Hirschi (2009) apresenta como aspectos preditores para a adaptabilidade de
carreira, a disposicdo emocional positiva, a determinacdo e a crengas de capacidade em
relacdo aos desafios do meio. O autor coloca ainda que, o aumento da adaptabilidade
promove uma maior percep¢ao de autonomia, 0 que promove o bem-estar e a satisfacdo de
vida da pessoa. Em termos préaticos, as pessoas que acreditam em suas capacidades para
lidar com os desafios do meio, que atuam de forma determinada e motivacéo, tendem a
adotam uma postura ativa e otimista em relacdo a sua carreira, 0 que se traduz em uma
melhor capacidade de se adaptar as demandas do ambiente.

O estudo do modo como as pessoas constréem suas carreiras e o papel da
adaptabilidade de carreira neste processo é tema de debate e preocupagdo de um grupo de
pesquisadores internacionais, denominado Life Design International Research Group. Este
grupo, composto por pesquisadores de diferentes paises, dedica-se a desenvolver
teoricamente o campo do desenvolvimento de carreira e conceber novas abordagens para
intervencdes de carreira, sendo a carreira compreendida como um processo mais amplo do
gue unicamente a trajetdéria de trabalho (Duarte, Lassance, Savickas, Nota, Dauwalder,

Soresi, Esbroeck e van Vianen, 2009).
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1.5 Construcéo de carreira do trabalhador-estudante

No cenario contemporaneo, moldado por uma economia global e apoiado pela
tecnologia da informacdo (Savickaset al. 2009) o mercado de trabalho vem impondo
exigéncias de preparacdo técnica e académica cada vez mais elevadas as pessoas. Cada vez
mais, as organizacdes de trabalho procuram contratar profissionais com formacao superior
completa, mesmo para as atividades que no passado ndo exigiam tal formacéo (Nascimento
& Franca, 2004).

Como consequéncia disto, a construcdo das carreiras vem se tornando uma tarefa
muito exigente e individual, uma vez que ha muita instabilidade e restricbes para a
insercdo e permanéncia no mercado de trabalho. Gera-se, assim, maior dificuldade na
articulacdo dos papeis de vida, tornando-os - dentro do referencial de Super (1996) - menos
determinados e com uma normatividade de trajetoria transversal menos nitida. Ao mesmo
tempo, as pessoas tém seguido menos o padrdo longitudinal esperado de desenvolvimento
de suas carreiras.

No passado, exigéncias de mercado como estas acabariam excluindo do mercado de
trabalho as pessoas provenientes de classes sociais menos abastadas, uma vez que em geral
elas sdo obrigadas a iniciar as atividades laborais mais jovens do que as de classes mais
favorecidas, acarretando um menor preparo para ingressar € se manter no ensino superior
(Silva & Santos, 2003). Entretanto, a expansdo e democratizacdo do acesso ao ensino
superior (ES) também sdo aspectos que marcam o contexto social contemporaneo e o
sistema educacional brasileiro.

Observa-se que nos ultimos anos tem havido um aumento no nimero de vagas no
ensino superior, o que é evidenciado nos resultados do Censo da Educacdo Superior de
2008 (Inep, 2009). Neste cenério, algumas Instituicbes de Ensino Superiro (IES) vém
fazendo uso de modelos pedagdgicos voltados para atender um publico que antes ndo teria
acesso a formacao superior, buscando minimizar a evasdo. Estas IES vém disponibilizando
cursos com configuracdes mais modernas e flexiveis que possibilitam ao trabalhador
frequentar o ensino superior, como € o caso dos cursos noturnos, dos cursos tecnoldgicos
(que tem por caracteristica uma menor duragdo) e cursos de ensino a distancia (EAD).

N&o somente 0 numero de vagas aumentou, mas também a quantidade de inscritos
em IES cresceu. Observa-se que em 2008 o numero total de matriculas no ensino superior
brasileiro foi de 6.007.683, representando um crescimento de 7,2% em relagcdo ao ano
anterior (Inep, 2009). Destaca-se nestes dados especialmente o crescimento do ingresso
naqueles cursos que possibilitam que os alunos, além das atividades académicas,

desempenhem atividades produtivas remuneradas, como € 0 caso dos cursos presenciais
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noturnos com crescimento de 5,7%, dos cursos tecnologicos com aumento de 16,45% de
inscritos, e ainda, dos cursos EAD que apresentaram crescimento de 31,8% nas matriculas
(Inep, 2009).

Desta forma, percebe-se que esta democratizacdo do ensino vem ao encontro das
necessidades do publico discente, formado por pessoas que foram direcionadas ao mercado
de trabalho logo apds a conclusdo do ensino meédio, obrigadas a priorizar as atividades
profissionais pelo seu contexto socioeconémico, e que estdo dispostas a voltar a academia
em busca de formacdo, a fim de atender expectativas e/ou necessidades especificas em
relacdo ao desenvolvimento de suas carreiras. Neste sentido, Filho (2008) aponta que a
obtencdo de um diploma de curso superior € um caminho bem conhecido pelo jovem
brasileiro para se inserir e competir no mercado de trabalho. Afirma ainda que os jovens
percebem o diploma do ensino superior como caminho para a formacgdo profissional, a
empregabilidade, melhores salarios e uma sobrevivéncia digna.

Oliveira e Melo-Silva (2010) argumentam que, mesmo com a desigualdade social e
de preparo, existe uma parcela crescente de pessoas provenientes de classes menos
favorecidas que superam as barreiras educacionais e conseguem ingressar e concluir a
graduacdo. De fato, a expansdo do acesso ao ensino superior (ES) resultou no ingresso de
um novo tipo de estudantes, que sao pessoas que trabalham de dia e estudam a noite (Ojala,
2008).

Conforme Schiavon, Brotto, Mengod, Cymrot e Faldini (2002), chega a 55% a
propor¢do dos universitarios brasileiros que estudam no turno da noite. Fruto desta
realidade, que exige cada vez mais a preparacdo académica dos individuos para a
manutencdo da carreira, e que gera perfis muito distintos de articulacdo de papeis, chama a
atencdo o crescimento de um perfil de trabalhador que vem aproveitando o aumento das
vagas ofertadas pelas IES, o trabalhador-estudante.

Sposito (1989) chama de trabalhador-estudante os alunos que desempenham
atividade laboral ao mesmo tempo em que frequentam o ES. A autora relaciona
diretamente a expansdo do ensino superior no Brasil, em especial o aumento de IES
privadas, com o ingresso deste publico nos cursos noturnos. Entretanto, os dados
apresentados pelo INEP (2009), permitem que este entendimento seja ampliado também
aos cursos tecnoldgicos e ao EAD.

Sousa e Oliveira (2008) apontam como principal caracteristica o perfil do
trabalhador-estudante o fato da condigéo de estudante ser determinada pela sua condigdo
de trabalhador. Por outro lado, Oliveira (1994) utiliza o termo “aluno trabalhador”, para

caracterizar este perfil de estudante de cursos noturnos que trabalham, destacando a
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existéncia de peculiaridades nas trajetorias académicas e laborais deste publico que nao
podem ser exclusivamente explicadas sdo contexto socioecondémico.

Filho (2008) cita a diferenciacdo proposta de por Foracchi (1965) que classifica os
estudantes de ensino superior que trabalham atraves do critério da autonomia econémica
durante o periodo de graduacéo. Para a autora, o estudante-trabalhador é aquele que, apesar
de trabalhar, € mantido financeiramente pela familia e ndo apresenta muito envolvimento
com seu trabalho, uma vez que sua carreira profissional se dara apds a conclusdo do curso
superior.

Por outro lado, para o trabalhador-estudante, a atividade profissional € muito
importante, sendo o estudo percebido como algo que pode contribuir para a sua melhoria
profissional, e a decisdo de cursar 0 ES é baseada em valores, aspiracbes e recursos
financeiros proprios. Estes estudantes apresentam uma independéncia financeira da
familia, seja parcial ou integral, e,em alguns casos, podem contribuir com o or¢camento
domestico (Foracchi, 1965, in Filho, 2008). Souza, Sacramento e Miguel (2011)
constataram, ao entrevistar pessoas que desempenham os papeis de trabalhador e de
estudantes, que os que se denominam "trabalhador-estudante”, tendem a priorizar o
trabalho, dedicando-se mais a este, enquanto aqueles que se intitulam “estudantes-
trabalhadores” normalmente priorizam o estudo. Neste trabalho, optou-se pela
denominacdo de trabalhador-estudante, por entender-se que a condi¢do de trabalhador
delimita as possibilidades do papel de estudante, pelo menos quando se compara 0
trabalhador-estudante com o estudante que néo trabalha.

O fato de trabalhar e estudar pode representar um grande desgaste fisico,
consequéncia de uma alimentacdo precaria e pouco descanso, estando este relacionado a
expectativa do trabalhador-estudante de galgar ascensdo profissional, obter vantagens
financeiras e desenvolvimento cultural (Sposito, 1989). Fontana e Brigo (2011) apresentam
como principais dificuldades, citadas por trabalhadores-estudantes, para conciliar trabalho
e estudo sdo a fadiga e o sono. As autoras colocam ainda que a busca a graduagcdo também
é motivada pelo desejo de melhores condigdes de trabalho e salarios, uma vez que aumenta
as perspectivas profissionais e de crescimento financeiro.

Guimarées (2006) aponta ainda que os fatores que levam o trabalhador-estudante a
cursar o ensino superior sdo: realizacdo pessoal, melhorar no trabalho atual, conseguir
melhor emprego/remuneracdo e valorizagdo/status pessoal, havendo predominéancia da
opcdo por cursos ligados ao trabalho atual ou pretendido da pessoa, o que reforga a
expectativa de ascensdo profissional mencionada por Sposito (1989).

Filho (2008) acrescenta que, a agregacao de conhecimentos obtidos durante o curso
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superior, o diploma, a riqueza da vivéncia pessoal e os relacionamentos estabelecidos com
colegas e professores, podem propiciar ao estudante maior facilidade para participar do
mercado de trabalho ap6s a conclusdo do curso. Como reflexo da condicdo
socioeconémica do jovem brasileiro que precisa trabalhar para estudar.

Desta forma, considera-se que a experiéncia académica dos trabalhadores-
estudantes tem impacto diferente na maneira como este aluno considera seu papel como
estudante e como profissional, e ainda, no prdprio contexto de vida dessas pessoas.
Diversos estudos apontam que a realizacdo da formacdo superior e a forma como se
vivencia esta experiéncia impacta nas expectativas profissionais e na propria imagem
pessoal dos estudantes (Duarte, 2000; Lassance & Sarriera, 2009; Oliveira & Melo-Silva,
2010; Ourique, 2010; Paradiso & Sarriera, 2009; Vieira & Coimbra, 2006; Teixeira, 2002;
2010; Teixeira & Gomes, 2004 Wang, 2006).

Assim entende-se que, ao ingressar no papel de estudante, o trabalhador enfrenta
toda uma série de novas demandas, tipicas a este papel, e que exigem um ajustamento de
carreira, que diz respeito a articulacdo do trabalho e do estudo com os demais papeis de
vida, além de uma significacdo de toda esta experiéncia projetada para o futuro. Logo,
entende-se que as dimensdes da adaptabilidade de -carreira neste puablico estdo
possivelmente mais ativadas (parcial ou integralmente), ou ao menos sdo mais requeridas,
em funcdo dessas pessoas estarem em um contexto que exige mais ajustamento e por ser
necessaria uma maior motivacdo e adaptacdo para 0 manejo dos potenciais conflitos entre
papéis.

Resgata-se aqui a teoria de construgéo de carreira de Savickas (2002; 2005), onde a
adaptabilidade é um recurso que tem como funcgdo ajudar a pessoa a estabelecer estratégias
comportamentais que lhe permitam se autoregular e implementar a¢fes que visam atingir
as metas de adaptacdo. Assim, cré-se que esta sobreposicdo de papeis que vive 0
trabalhador-estudante demanda a ativacdo dos recursos de adaptabilidade, sendo esperado
que a expressao da adaptabilidade (e suas dimens@es) seja mais evidente neste publico.

Savickas (et al., 2009) ressalta que a percepgdo subjetiva do que a adaptacdo
realmente significa pode variar substancialmente de um individuo para outro. No entanto,
postula que o conceito geral de adaptabilidade pode ser considerado como uma promissora
direcdo em pesquisa sobre a construgédo de carreira. Afirma ainda que este tipo de pesquisa
poderd ajudar a identificar peculiaridades, riscos e configuragcdes no desenvolvimento de
carreira e que serviria para desenvolver novas intervencdes preventivas (Savickas et al.,
2009).Nesse entendimento, Hirschi (2009) aponta a necessidade de producdo cientifica que

investigue a adaptabilidade de carreira de uma forma mais abrangente.
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Seguindo esta linha de pensamento, o0 ja mencionado Life Design International
Research Group desenvolveu o Career Adapt-Abilities Scale - CAAS [Escala de
Adaptabilidade de Carreira] (Savickas&Porfeli, 2012), o qual é um instrumento
psicométrico internacional que mensura as quatro dimensGes de adaptabilidade
apresentadas anteriormente: preocupacdo, controle, curiosidade e confianca. Este
instrumento foi validado através de estudos psicométricos, replicados em diversos paises
por pesquisadores interessados em aperfei¢oar o conceito de adaptabilidade de carreira. O
mesmo possibilita aos orientadores de carreira e pesquisadores uma avaliacdo
compreensiva das quatro dimensdes da adaptabilidade de carreira propostas.

Entretanto, a adaptabilidade de carreira ndo se resume a uma avaliagdo quantitativa
e descontextualizada das capacidades de adaptacdo da pessoa. Como informa Savickas et
al. (2009), é importante conhecer e identificar como os dominios de vida do trabalhador
estdo configurados e como a interacdo entre eles impacta no desenvolvimento da carreira,
demandando diferentes expressdes de adaptabilidade.

Além disto, na teoria de construcdo de carreira (Savickas et al., 2009) é estimulada
a producéo de estudos qualitativos sobre a adaptabilidade de carreira, entendendo que tais
aspectos sdo imprescindiveis para a formulacdo de intervencdes. Neste sentido, ja €
possivel encontrar na literatura internacional estudos utilizando o paradigma qualitativo
para o estudo da adaptabilidade de carreira. Um exemplo é o estudo de McMahon, Watson
e Bimrose (2012) que teve como objetivo investigar como mulheres, em trés diferentes
contextos nacionais (Australia, Inglaterra e Africa do Sul), lidaram e se adaptaram a
transicdes relacionadas a carreira. Os resultados mostraram que uma abordagem qualitativa
pode ser atil para explorar o conceito de adaptabilidade de carreira, e revelaram a
interconexao existente entre as dimensdes da adaptabilidade.

O objetivo deste estudo foi investigar qualitativamente a adaptabilidade de carreira
de trabalhadores-estudantes, buscando descrever como estes percebem seus recursos de
adaptabilidade e os expressam no dia-a-dia, através de agdes praticas, na medida em que
enfrentam demandas de adaptacdo. Entende-se que este publico vivencia uma situacdo de
transicdo de carreira ao desempenhar simultaneamente os papeis de trabalhador e de
estudante, 0 que exige mais de sua capacidade de adaptagdo e consequentemente gera
maior ativacao de sua adaptabilidade de carreira.
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CAPITULO Il

METODO

2.1 Participantes

Contou-se com a participacdo de nove trabalhadores estudantes de nivel superior de
graduacdo de universidades particulares da cidade de Porto Alegre. A Tabela 3 traz uma
descricdo dos participantes. Como critério para inclusdo no estudo, o participante devia ser
maior de 18 anos e apresentar uma trajetéria de trabalho pregressa ao ingresso na
universidade de no minimo dois anos. Também devia obter no minimo uma parte
significativa de seu sustento a partir do proprio trabalho, sendo este critério financeiro
identificado pelo custeio de suas necessidades pessoais (por autorrelato). Assim, também
foram incluidos participantes que residiam com familiares que os auxiliavam, de forma
parcial ou integral, com os custos de moradia, custeio do curso universitario e/ou outras

despesas para as quais a atividade profissional ndo gerasse renda suficiente.

Tabela 3.

Caracteristicas dos participantes

Participante Curso Idade Sexo Anostrabalho gsemestre  Beneficio
antes ingresso
: . PROUNI —
1 Psicologia 27  Fem. 3 anos 6°
50%
Admin. de
2 25  Fem. 5 anos 9 nenhum
Empresas
_ Bolsa
Admin. de
3 24  Fem. 6 anos Empresa —
Empresas
15%
Masc
4 Gestdo Tl 28 4 anos 40 nenhum
Gestéo Masc PROUNI -
5 ] ) 27 3 anos 1°
Financeira . 50%
: . PROUNI —
6 Psicologia 36  Fem. 8 anos 40
50%
_ ) PROUNI —
7 Psicologia 31  Fem. 5 anos 7°

50%
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) ) PROUNI -
8 Psicologia 26  Fem. 4 anos 7°
50%
9 Psicologia 47  Fem. 10 anos 6° nenhum

2.2 Instrumentos

A coleta de dados foi feita utilizando uma entrevista semiestruturada com topicos
(ver roteiro no Anexo A) e com a estratégia teaching the test proposta por Savickas e
Porfeli (2011), que consiste em aplicar uma escala e discutir as respostas com o
participante. Tal procedimento traz a possibilidade de explorar os significados atribuidos
pelos sujeitos as suas respostas, trazendo a luz o contexto de vida associado as respostas.

Nesta pesquisa foi utilizada a Escala de Adaptabilidade de Carreira [CAAS —
Career Adapt-Abilities Scale] (Savickas & Porfeli, 2012), versao brasileira (Anexo B), que
€ um instrumento composto por 24 itens que se agrupam em quatro conjuntos de acordo
com as dimensBes da adaptabilidade de carreira. O uso da escala teve como objetivo
estimular o participante a abordar aspectos de sua vida que julgava relacionados aos
construtos investigados (as quatro dimensdes de adaptabilidade), propiciando ao mesmo
tempo foco em relacéo aos temas e liberdade de explanacao.

E importante ressaltar que, no procedimento teaching the test, ap6s a leitura de cada
grupo de questdes e respostas (cada bloco de seis itens corresponde a uma das quatro
dimens@es de adaptabilidade), foi dito ao participante a qual dimensdo o grupo de itens
pertencia, e em seguida foi feita uma pergunta aberta pré-definida (“Neste grupo tu marcou
estas respostas. Como ¢ que ¢ isso na tua vida?”), que foi seguida de outras perguntas

espontaneas com o objetivo de aprofundar a resposta do entrevistado.

2.3 Procedimentos

A selecdo dos participantes foi por conveniéncia do pesquisador, a partir de
indicacOes pessoais, tendo-se empregado o critério de saturagdo da amostra para se
encerrar a coleta de dados, o que resultou na quantidade de nove participantes.
Previamente a realizagdo da coleta de dados foi realizada uma entrevista piloto para
verificar o procedimento da estratégia de coleta de dados. Apos a realizagdo desta, uma vez
que os procedimentos de coleta se mostraram adequados e atenderam as expectativa do

pesquisador, deu-se inicio a coleta de dados propriamente dita. As entrevistas foram
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realizadas no ambiente da instituicdo de ensino superior, sendo gravadas e transcritas na
integra para analise. A pesquisa foi previamente aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa do Instituto de Psicologia, e todos os participantes foram esclarecidos sobre o
estudo e assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido antes da realizacdo da

entrevista (Anexo C).

2.4 Analise dos dados

O material verbal produzido nas entrevistas foi analisado atraves de analise
tematica. A andlise tematica € um meétodo qualitativo no qual se procura identificar,
analisar e relatar padrdes ou temas que aparecem em um conjunto de dados (Braun &
Clarke, 2006). A andlise foi dividida em duas etapas: uma focada nos dados obtidos através
da entrevista aberta sobre a experiéncia de ser trabalhador-estudante e outra focada nas
percepcOes dos entrevistados sobre suas respostas a EAC.

Em ambas as etapas, o processo de analise foi o mesmo: houve uma leitura
flutuante das entrevistas, buscando identificar temas e subtemas presentes no material. Um
tema representa um certo tipo de padrdo ou significado presente nos dados, considerado
pertinente ou relevante ao propo6sito da pesquisa (Braun & Clarke, 2006). Ap0s sucessivas
leituras e identificados temas provisorios, houve um retorno as entrevistas, nas quais foram
destacados os excertos revelatorios ou representativos dos temas. Os excertos foram entdo
organizados conforme os temas identificados e toda a estrutura tematica inicial foi
novamente analisada. Nesta revisdo da analise, alguns temas foram agrupados devido a
similaridades de contetdos e outros divididos em subtemas. A estrutura temética final
compde a descri¢ao dos resultados do estudo.

Na andlise das respostas dadas aos itens da EAC, as quatro dimensdes tedricas da
adaptabilidade foram tomadas como temas amplos a priori, uma vez que o interesse era
identificar como os entrevistados percebiam os itens da escala e suas proprias respostas a
eles. Assim, os temas foram identificados dentro de cada uma das dimensbes propostas

pela teoria e operacionalizadas no instrumento.
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CAPITULO 11l

RESULTADOS

Tendo em vista 0s objetivos do estudo, os resultados sdo apresentados em duas
secOes. A primeira traz os resultados do primeiro bloco de andlise, conforme descrito
anteriormente, ¢ foi denominada “Percepgdes sobre o manejo dos papeis de trabalhador e
estudante”. A segunda descreve os resultados do segundo bloco de andlise, e foi
denominada “Percepgdes sobre a adaptabilidade de carreira”. Cada tema ou subtema ¢

ilustrado com excertos representativos.

3.1 Percepc0es sobre 0 manejo dos papeis de trabalhador e de estudante

A analise dos relatos sobre a experiéncia de ser trabalhador-estudante possibilitou a
identificacdo de temas que caracterizam diferentes aspectos de tal experiéncia. Estes temas
foram assim denominados: desgaste e sobrecarga de tarefas, percepcdo de estar “fora do
tempo certo”, sobreposicdo e impregnacao de papeis, relacdo entre estudo e trabalho atual,

estratégias e recursos de adaptacao.

3.1.1 Desgaste e sobrecarga de tarefas

Ser trabalhador e estudante é percebido como uma condicdo desgastante, uma vez
qgue ha uma sobrecarga de atribui¢es decorrente da simultaneidade desses dois papeis.
Essa sobrecarga € sentida como uma falta de tempo, ou entdo como uma sensacao de ritmo
de vida acelerado, que traz cansaco e com a qual pode ser dificil de lidar. Por outro lado, a
medida em que o trabalhador se habitua a rotina de estudos, a percepcao de sobrecarga

torna-se menos intensa.

E desgastante, pois o meu ritmo de vida é corrido. Meu trabalho inclui viagens,
enfim, a maioria das pessoas hoje em dia esta sobrecarregada. Lidar com tudo isso € um
pouco complicado. (P1)

E cansativo. Cansa bastante. Tem que conciliar o trabalho, tem que estudar. Tem
trabalho da faculdade também, e tem a familia também pra cuidar. Entdo, as vezes, uma
semana 'é¢' poucos dias pra tudo. (P4)

E bem agitado e corrido. Eu trabalho oito horas por dia e venho direto para a
faculdade. (P6)
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Para mim agora é tranquilo. Eu ja estudava, e é tranquilo pra mim. N&o tem muita
dificuldade entre o trabalho, porque eu consigo mais ou menos, me organizar pra ter o
tempo pro meu trabalho e ter o tempo 'pros' meus estudos. E pra mim é interessante ter o
tempo para os estudos também. (P5)

Assim, a minha vida sempre foi assim, de trabalhar e estudar, sabe, ent&o isso pra
mim € uma questdo normal. N&o sei se... mas eu acho que deve ter uma diferenca de, 'pra’
alguém que nunca fez isso, e de repente ‘ah, hoje tu ta trabalhando e estudando, como é

que ta sendo isso?', sabe, pra mim é meio tao, sabe, muito comum isso. (P9)

3.1.2 Percepc¢iao de estar “fora do tempo certo”

Em alguns casos, o fato do papel de estudante de ensino superior estar sendo
desempenhado em uma idade fora da faixa etaria considerada “normal” para os estudos
pode levar a percep¢do de estar fora do “tempo certo” (timing) em termos do
desenvolvimento. Os demais papeis de vida podem assumir saliéncia sem muito
planejamento, gerando uma sensacdo de que 0 tempo passou sem ser percebido. Resgatar o
papel de estudante também pode trazer, ao menos em alguns contextos, novas perspectivas,

produzindo um sentimento de movimento em relagéo ao futuro.

Estou com vinte e nove anos e hoje as pessoas costumam se formar cedo. Eu
estudo, trabalho e ainda sou casada, desempenhar todos esses papéis é desgastante. (P2)

As vezes eu comento com as pessoas proximas que ao mesmo tempo em que o
tempo passou e as coisas foram acontecendo e eu ndo vi, mas a0 mesmo tempo eu sei que
eu fiz por onde... (P1)

Em alguns momentos, eu me sinto pra tras. Eu vejo que o pessoal t& muito mais
engajado, e mais apropriado do que nos passam. (P7)

Se eu parar no tempo, eu vou ficar parado no tempo também, ai eu ndo vou
conseguir progredir no trabalho também. Entdo, uma das, dos objetivos [com o estudo], €
esse. (P4)

3.1.3 Sobreposicao e impregnacao de papeis

Ser trabalhador e estudante implica ter de reorganizar também os demais papeis de
vida. A demanda de tempo extra trazida pelos estudos repercute na diminui¢do do tempo
dedicado a outros cenérios e atividades do cotidiano, como a familia e o lazer. Alguns

papeis sdo deixados de lado, ou entdo o envolvimento com os mesmos é reduzido, o que
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pode trazer algum prejuizo. Por outro lado, nem todos privilegiam o papel de estudante

frente aos outros papeis, as vezes colocando-0 como secundario aos demais.

O que mais mudou foi o fato de eu ndo poder mais correr. Normalmente chegava
em casa cansada, mas acho que essa fase de adaptacéo esta terminando, vou ver se agora
consigo retomar os exercicios. (P3)

Quando néo tenho aula, eu chego em casa, eu brinco com ele [filho], ele faz festa,
eu e minha esposa a gente reveza, uma vez ela da banho, outra hora sou eu que dou
banho, também ajudo a cuidar dele. SO que, por exemplo, dias que eu tenho aula, hoje...
hoje eu vou chegar ele ja vai ta dormindo. Ele ndo vai me ver... ele ndo me vé desde de
manhd. Que eu saio, ele t4 dormindo, ai eu chego em casa ele ta dormindo, ai ele ndo me
Vé, e eu sb vejo ele, que ele ta dormindo no berco. (P4)

A minha turma de hoje é a mesma do ensino médio. N6s nos encontramos direto, a
gente sempre da um jeito. Depois que eu comecei a estudar ficou um pouco mais apertado
de tempo. Agora fica um pouco mais restrito para os finais de semana. Afetou mais os
encontros fisicos, mas eu estou sempre em contato com eles. (P6)

Eu priorizo lazer, trabalho e estudos. Teria outras coisas, relacionamentos, essas
coisas assim, relacionamento afetivo homem-mulher. Mas eu digo, assim, sdo trés coisas
com que me preocupo muito. Entdo sobra... Eu me dedico muito ao meu trabalho. Eu me
dedico muito a momentos de lazer, e eu acabo deixando, sabendo que é importante, eu

acabo deixando muitas vezes o estudo pra um segundo plano.(P7)

Outro aspecto da relacdo dos papeis entre si descrito pelos participantes é a sua
impregnacédo, ou seja, a realizagdo de atividades de um papel no contexto de outro. Séo
exemplos de impregnacdo comportamentos como levar trabalho para ser realizado em casa,
acessar correio eletronico do trabalho de casa e/ou da faculdade e realizar tarefas

académicas e estudar no trabalho.

...as vezes eu levo coisas do trabalho pra casa também. Entdo vou conciliando os
dois. As vezes eu também, quando eu to em aula de laboratério [na faculdade], eu dou uma
acessada no trabalho, as vezes faco coisas pessoais, também, trabalho meu, pessoal.
Entdo... pra 'mim' tentar fazer o menos coisa possivel em casa relacionado a trabalho, pra
poder ficar com a minha familia... (P4)

Meu trabalho me permite fazer algumas coisas da faculdade, isso me ajuda a

conciliar melhor. (P6)
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... NO servigo... as vezes, quando eu ndo to instrumentando, eu to circulando. E o
circulante ele tem uma tarefa auxiliar, e as vezes tem intervalos de meia hora, 40 minutos,
que tu ndo faz nada. SO se da uma ocorréncia e te chamam. Ai, cansei de fazer trabalho...
cansei de fazer trabalho, resumo pra estudar, s nessas meia horas, assim, nesse intervalo,
entdo, do servigo... (P8)

Hoje eu to trabalhando com isso, preferi ir pra & porque é um local onde eu posso
estudar, eu chego, acomodo o pessoal, e enquanto eles tdo fazendo prova eu to fazendo

trabalho [da faculdade] e pesquisando...(P9)

3.1.4 Relacéo do estudo com o trabalho atual ou almejado

A percepcdo de que os contelidos académicos sdo Uteis na atividade laboral é um
fator que contribui para um maior engajamento no papel de estudante. Esta percepgéo
decorre da constatacdo de aplicabilidade dos conteidos aprendidos no curso superior no
dia a dia de trabalho e/ou das perspectivas de ascensdo profissional proporcionadas pela

qualificacéo.

Eu acredito que sim, pois eu trabalho com o comércio. Eu pretendo ter uma
evolucdo dentro da empresa. Eu acredito que eu tendo uma qualificacéo fica mais facil de
eu conseguir uma mudanca de cargo. (P3)

... dependendo da disciplina que eu to cursando no semestre, é bastante Gtil pro
trabalho também. Da pra tirar alguma coisa da disciplina pra poder melhorar o trabalho.
(P4)

3.1.5 Estratégias e recursos de adaptacao

Os participantes relataram o uso diferentes estratégias e recursos para lidarem com
as demandas advindas do desempenho simultaneo dos papeis de trabalhador e estudante,
assim como as consequéncias nos demais papeis de vida. Quatro principais conjuntos de
estratégias e recursos que dao suporte ao trabalhador-estudante para manejar suas
demandas foram identificadas: ajustes financeiros, uso de tempo, organizagdo da rotina e

ativacdo da rede de apoio.

3.1.5.1 Ajustes financeiros
O desempenho do papel de estudante exigiu dos entrevistados alguns ajustes
financeiros com o intuito de custear os estudos em uma instituicdo privada. Estes ajustes

envolveram ndo s6 uma organizacdo das financas a fim de manter o orgamento sob
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controle (priorizando em qué gastar o dinheiro), mas também a necessidade de troca de
emprego para realizar o curso superior, a necessidade de recusar trabalho incompativel
com os estudos (abrindo méo de mais renda em funcédo disso) e a suspensao temporaria do

curso por falta de dinheiro.

Hoje eu tenho que me policiar mais em relacdo as minhas financas, pois sou eu que
pago minha faculdade. (P3)

[O trabalho] é prioritario hoje, porque eu preciso desse dinheiro pra me alimentar,
e pra fazer minhas outras coisas. Pagar a prestacdo do meu apartamento, pagar
compromissos que eu assumi financeiramente. Mas eu ndo cogito a menor possibilidade
de eu abandonar o estudo, por exemplo.(P7)

[A decisdo de estudar] tava vinculada Unica e exclusivamente a questéo financeira.
Porque eu néo tinha grana, e eu nao tinha conhecimento de cotas, nem bolsas, eu ndo
sabia que era... que o Enem... antes até era muito mais facil, na minha época, do que é
agora, agora ta mais dificil ainda. (P7)

Eu abri mao de duas propostas de emprego onde eu ia tirar, no minimo, o dobro do
meu salario [...]teria que viajar o dobro, o triplo, eu ndo teria horario pra nada, e estagio,
esquece. Entdo, quer dizer, ai ndo valeria a pena abrir mao desses anos todos que eu to
me dedicando e passando um perrengue pra poder fazer essa faculdade...(P8)

Entéo eu fiquei esse tempo parado na faculdade pra juntar esse dinheiro. (P4)

3.1.5.2 Uso do tempo

O volume de tarefas diarias decorrentes das demandas dos papeis de trabalhador e
estudante, bem como de outros papeis de vida, exigiu dos entrevistados o0 uso de estratégias
para maximizar o aproveitamento do tempo. Foram identificadas as seguintes estratégias:
reducdo de horas de sono e lazer para realizacdo de tarefas de estudo, postergar e preterir
atividades ndo relacionadas ao trabalho e ao estudo, utilizar periodos “vagos”, como o de
deslocamento, para estudar, e até mesmo a reducéo do tempo de trabalho, como forma de

disponibilizar tempo para todos 0s papeis.

Chega o final do ano eu estou esgotada. Me faltam horas no dia, se meu dia tivesse
guarenta e oito horas, eu ocuparia quarenta horas. Eu saio as sete e meia da manha e
volto as onze horas da noite. Nos finais de semana eu fagco cursos. A minha vontade ¢

voltada pros meus estudos...(P1)
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... as vezes, uma semana é poucos dias pra tudo. Entao a gente vai empurrando de
um lado, empurrando de outro, pra poder conciliar tudo e ficar tudo em harmonia pra ndo
dar conflitos. (P4)

Eu estudava dentro do 6nibus, era o Gnico tempo que eu tinha... E, era o Unico
tempo que me sobrava, que eu chegava de noite, meia-noite, e dormia umas 5 horas. (P5)

Hoje, eu trabalho 6h. Meio-dia as 18h... Eu ia ser mais infeliz. Porque eu néo ia
ter tempo pra fazer outras coisas, além de trabalhar e de estudar. ... Pra eu fazer outras

coisas. Fazer uma academia, fazer um curso de inglés, tomar café com a minha mae. (P7)

A falta de tempo, se por um lado foi percebida como algo que provoca desgaste,
por outro levou também a uma maior valorizacdo do pouco tempo disponivel para os
diversos papeis. A pressdo da falta de tempo foi percebida como fator que gera a
necessidade de organizacdo do tempo disponivel e um aproveitamento mais efetivo do

mesmo.

Eu deixei para fazer a faculdade agora porque eles [fihos] estdo maiores, mais
independentes e ndo precisam tanto da minha presenca. Estou um pouco mais ausente,
mas a qualidade dos momentos que estamos juntos melhorou muito. Acredito que estou
mais organizada e com foco. Quando estou em casa eu procuro nao ver muitas coisas do
trabalho e da faculdade, eu dedico meu tempo a eles quando estou em casa. (P6)

...tu fica mais distante, porque o teu tempo fica mais limitado, né, como eu te disse.
N&o € s6 esse momento aqui, faculdade, né. Entdo as vezes as pessoas tdo te chamando
pra fazer alguma coisa, tu diz “ndo, tenho que ficar em casa, esse fim de semana eu tenho

que estudar, eu tenho trabalho, tenho isso”. (P9)

3.1.5.3 Organizacéo da rotina

Os participantes relataram a necessidade de organizarem melhor suas rotinas do dia
a dia, a fim de administrarem melhor as demandas cotidianas, facilitando a consecucéo das
tarefas. Foram identificadas estratégias como revisdo constante das demandas que devem
ser atendidas, separacdo clara entre as demandas do trabalho e as académicas e a

estruturacdo de uma rotina bem definida.

Tem aquele momento que eu sento e vejo, eu tenho alguma coisa da faculdade pra

fazer? Eu tenho alguma coisa pendente no trabalho, eu tenho que levar alguma coisa? Eu
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ja me organizo, mas nao fico focado direto nisso. Eu pego um momento do dia, ou do final
de semana, pra fazer essas coisas. (P4)

Eu tento assim... 0 maximo do tempo deixar as minhas coisas do meu trabalho no
meu trabalho. Eu ndo... eu tento ndo levar pra dentro de casa. Porque, mesmo eu morando
sozinho, tu acaba sempre pensando em alguma coisa do teu trabalho pra fazer. Eu tento
ndo levar pra dentro de casa. Eu deixo dentro de casa durante a noite ou final de semana
sO pros meus estudos, e pra alguma coisa minha pessoal. (P5)

Entdo, tinha que fazer todos esses arranjos de novo, né, me reorganizar, era super
tranquilo assim, chegar em casa, t& com a noite livre, fazer janta, ter almogo no outro dia,
agora ndo... agora ndo consigo mais ter tempo mais pra essas coisas. Mas como eu foquei

nessa questdo da faculdade, né, e isso € importante pra mim, e € minha prioridade. (P9)

3.1.5.4 Apoio social

O contexto social, em termos do apoio recebido de pessoas proximas importantes
para os entrevistados, emergiu como um aspecto relevante para 0 manejo das diversas
demandas decorrentes dos papeis de trabalhador e estudante. Este apoio foi identificado em
niveis instrumental (como a divisdo de tarefas, onde outros membros de um mesmo
ambiente - por exemplo familia ou trabalho -, assumem tarefas do individuo liberando
tempo para outras atividades, ou ainda suporte financeiro) e afetivo (quando ha apoio
emocional nos momentos de estresse gerado pelo desgaste decorrente da sobrecarga de
atividades).

Meus filhos me ajudam muito nas tarefas de casa, existe uma escala de servico,
cada um tem dia para fazer determinada coisa. ... A ajuda que eles me dao é muito
importante para o meu funcionamento dar certo... (P6)

Porque eu tenho apoio de colegas, sabe. Se eu preciso qualquer coisa, se eu
preciso estudar pra prova, se eu preciso faltar, se eu preciso, digo “ah, vou ld pra outra
sala estudar hoje, segura aqui pra mim”, ‘“ndo, vai, faz o que tem que fazer”. Isso é
muito... (P9)

SO que eu consegui, porque eu consegui uma bolsa também... pagava 25% da
faculdade, meu pai comegou aos poucos, ele ndo ajudou mais, eu mesmo consegui.(P5)

Meu marido "passou a fazer a faculdade junto comigo”, inclusive me ajudando nos
meus trabalhos. Eu estava sempre cansada e estressada. NOs tinhamos muitas brigas, ele
me aguentou muitas vezes, ele foi muito bacana comigo, o apoio dele foi fundamental. Nao

sei como seria se ndo tivesse o0 apoio dele. (P2)
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3.2 Percepcoes sobre a adaptabilidade de carreira

As percepcOes dos entrevistados sobre a sua adaptabilidade de carreira foi
investigada a partir do conceito descrito em Savickas (2005), e operacionalizado através da
versdo brasileira da Escala de Adaptabilidade de Carreira (Teixeira et al., 2012). Desta
forma, os resultados foram analisados sob o viés qualitativo da analise tematica, sendo
estes organizados conforme as categorias a priori que correspondem as quatro dimensdes
do construto, e que estdo representadas no instrumento: preocupacéo, controle, curiosidade
e confianca. Deve-se observar que essa organizacdo corresponde a sequéncia da entrevista
utilizada, na qual os entrevistados comentavam as respostas que haviam dado a EAC
dentro de cada dimensdo previamente estabelecida. Desta forma, tem-se uma descricéo de
quais temas ou conteudos foram evocados pelos participantes quando confrontados com as

defini¢cbes das dimensdes da adaptabilidade e as respostas dadas aos itens do instrumento.

3.2.1 Dimensé&o preocupacao

A dimensdo preocupacéo refere-se a um estado de preocupacdo proativo quanto
ao futuro, sendo relacionada a ado¢do de comportamentos que possibilitem a pessoa estar
melhor preparada para enfrentar o futuro. Esta dimensdo trata também do estabelecimento
de metas, objetivos pessoais e da adocdo de determinados comportamentos a fim de
promover o desenvolvimento desejado para a carreira (Savickas, 2005). Os temas que
emergiram relacionados a preocupacdo foram: seguranca financeira, avaliacdo das
exigéncias do mercado e das capacidades pessoais, planejamento e metas, busca por

satisfacdo pessoal.

3.2.1.1 Seguranca financeira

Indica a preocupacdo dos participantes em adquirir solidez financeira através das
atividades profissionais atuais e/ou das relacionadas a profissdo do curso superior. A
necessidade percebida de uma boa situacdo financeira foi vista como fator que leva a

pensar no futuro, estando associada a ideia de estabilidade.

Eu sempre estou muito preocupada com o meu futuro. Eu acho que a minha forga
de producdo e agora. Eu sempre penso como eu vou ganhar mais dinheiro. Quero

construir para poder chegar bem na minha velhice. Eu me preocupo muito com isso (...)
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Eu fazia minhas escolhas baseada nas coisas que eu gostava de fazer. Hoje eu penso no
retorno financeiro que isso vai dar. Eu penso em op¢ 6es para ganhar dinheiro. (P2)

Eu estou preocupada com o meu futuro, ter um futuro estavel e agradavel. E para
ter um futuro agradavel eu pretendo ter uma renda fixa, pois trabalhar por comissfes é
muito cansativo. Esse é o principal fator que me incomoda atualmente. Minha

preocupacao esta mais baseada na questéo financeira mesmo. (P3)

3.2.1.2 Avaliacdo das exigéncias do mercado e das capacidades pessoais

A orientacdo ao futuro também foi motivada por avalia¢cBes que os entrevistados
faziam do contexto de mercado de trabalho e das suas capacidades de responderem as
exigéncias profissionais. Nesse sentido, 0s participantes mostraram-se preocupados com o
desenvolvimento de suas competéncias a fim de poderem atingir seus objetivos. A
percepcdo de que precisam ter uma formagdo de qualidade mostrou-se correlacionada ao
sentimento de que deveriam dedicar-se mais, apresentando maior responsabilidade frente
ao estudo e a propria carreira. A consideracdo de outros fatores do contexto de vida que
produzem incerteza quanto ao futuro, como 0s rumos da carreira de um cénjuge, também

foi mencionada como elemento que leva a pessoa a preocupar-se com a propria carreira.

Hoje ndo digo que a empresa exige uma formacdo, mas como a empresa lida com
bastantes clientes, alguns clientes, mesmo eu tendo... meu cargo na empresa ser um cargo
bom, e de referéncia pra empresa, eu ndo... alguns clientes deles eu ndo consigo atender
porque eles... exigem. (P4)

Eu tenho que me qualificar, eu tenho que comecar a incorporar essa histdria, nao,
vou ser uma profissional, e eu vou ter uma responsabilidade. Eu tenho que ter um
conhecimento, tenho que comecar a estudar, né. (P8)

Possibilidades do que fazer, de como fazer e como ‘linkar' as coisas. E
principalmente uma preocupacdo, um sentimento... Mexe muito comigo o fato de eu néo
poder me dedicar mais. Eu me vejo me cobrando. Eu ja faco coisas demais, sabe? Eu
estou tentando, eu estou indo. (P1)

Eu penso nas coisas que podem acontecer, por exemplo, meu marido esta
estudando para concursos, entdo eu penso em fazer mestrado, pois ndo sei para onde
vamos se ele passar em algum concurso. Se eu fizer mestrado isso aumenta minha

empregabilidade. (P2)
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3.2.1.3 Planejamento e metas

A preocupacdo com a carreira também foi expressa atraves do estabelecimento de
planos e metas profissionais e pessoais relacionados a atuacdo profissional atual e/ou
futura. Em especial, a preocupacdo pareceu associada a um comprometimento com 0s
objetivos selecionados, revelando diferentes qualidades de planejamento, desde aqueles
com metas especificas até situacdes de falta de planejamento.

Eu tento tracar alguma meta pra fazer. No ano, no semestre, ou trimestre,
dependendo do que for, ou do grau de objetividade , eu tento tracar... pelo menos tento.
Entdo, que nem, por exemplo, o caso da casa prépria, eu abri mao de ficar estudando por
um tempo pra poder juntar o dinheiro e adquirir ela. (P4)

... Eu penso de vez em quando, de vez em quando, assim, vou fazer, ndo vou fazer.
E uma coisa que... ndo me interfere assim literalmente na minha vida se eu fizer, ou se eu
conseguir, se eu Nao conseguir € uma coisa que nao interfere em nada pra mim. (P5)

Eu ainda me vejo um pouco engessada para fazer um planejamento. Eu ainda estou
muito restrita pelo fato de trabalhar o dia inteiro. Eu me preocupo muito, penso muito a
respeito, mas ndo consigo planejar e tracgar estratégias. Eu estou muito preocupada com a

minha carreira, mas ndo consigo avangar muito nesse aspecto. (P6)

A dificuldade em estabelecer um planejamento pode estar relacionada a
especificidades da situacdo do trabalhador-estudante: como alguns ndo podem diminuir o
tempo de trabalho para dedicar-se aos estudos, terminam por ndo ter a possibilidade de
buscar cursos ou atividades complementares que permitam ampliar o cenario de
alternativas para o futuro. Porém, a tomada de consciéncia dessa limitacdo denota uma

atitude de consideracgao para com o futuro.

Eu penso muito como vai ser meu futuro, eu gosto de muitas areas dentro da
psicologia (...) As minhas escolhas atuais eu acho um pouco restritas, eu ainda ndo posso
escolher de uma forma livre, pois eu ndo posso largar o meu trabalho, mas eu me
preocupo com isso. (P6)

Eu me preocupo porque assim, me sobra vontade, me falta tempo. Eu queria ja ter
comecado inglés, que é meu proximo objetivo pro semestre que vem (...)N&o tenho como
fazer agora, porque eu estaria sendo responsavel por abracar o mundo, entdo, mais estudo
ndo da, deixo me adaptar com essas cadeiras. Entdo assim, essa é minha preocupacao.
(P8)
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A preocupagdo também foi evidenciada em comportamentos prospectivos e
antecipatorios. Esta consideracdo com o futuro foi manifestada entre os entrevistados
através de uma atitude de atencdo a possiveis oportunidades presentes no ambiente, de

forma a aproveitar as mesmas na condugéo de suas carreiras.

Eu também fico cuidando o que estd em alta no mercado, como por exemplo, a
area de beleza que agora estd em alta. ... Eu converso muito sobre isso com algumas
amigas que pensam como eu, sobre ter algum negocio. Eu sempre estou pesquisando e

trocando informacdes sobre possibilidades. (P2)

3.2.1.4 Busca por satisfacdo pessoal

Um tema presente nas reflexdes dos entrevistados sobre o futuro profissional foi a
busca por satisfagdo pessoal. Os participantes que mencionaram este tema apresentaram
uma clara priorizacdo da realizacdo pessoal como elemento motivador para pensar o futuro

e tomar decisoes.

Eu ndo escolhi minha profissdo pensando em ganhar dinheiro, eu poderia ter
escolhido algo mais proximo do meu trabalho para poder evoluir dentro da minha
empresa, mas eu quero fazer algo que eu realmente goste, mas eu fiz uma escolha
pensando no meu futuro. (P6)

Eu me preocupo muito (...) Primeiro, que eu ndo quero morrer fazendo uma coisa
que eu ndo goste. Mas eu sempre tive. Sempre tive, ndo, eu tenho essa preocupagdo com o
futuro, porque eu ndo amo hoje o que eu fago. Eu gosto dos meus colegas, mas eu nao

morro de paixao por isso. Entdo, essa € minha maior preocupacao... (P7)

3.2.2 Dimenséo controle

O controle refere-se a percepcdo de responsabilidade e autonomia frente as
decisbes relacionadas a carreira. As falas dos entrevistados evidenciaram diferentes
percepcOes sobre o controle, que foram assim tematizadas: controle subordinado ao
contexto, controle como independéncia em relacdo aos demais, controle como

direcionamento a uma meta.

3.2.2.1 Controle subordinado ao contexto
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Mesmo entre 0s que se consideraram, de um modo geral, no controle de suas
carreiras, pode-se identificar que esse controle ndo foi percebido de um modo absoluto,

sendo de algum modo condicionado pelo contexto, especialmente o relacional.

Me sinto segura quando eu posso agir com autonomia. E complicado, pois vocé
tem que defender as suas convicg¢bes e ao mesmo tempo se adaptar. Eu queria poder fazer
SO 0 que eu gosto, é complicado e conflitante. (P2)

Eu tomo decisbes por mim mesma, eu assumo as responsabilidades pelos meus atos
desde os dezoito anos,... (...) Eu s6 ndo sou mais autbnoma porque meu trabalho me limita,
se ndo, eu com certeza seria totalmente autdbnoma. (P6)

E dificil planejar uma carreira. Eu fico pensando mais no que vai acontecer na
vida profissional dele [marido] do que na minha. Eu fico tentando adivinhar o que vai
acontecer na dele e assim planejar a minha carreira. (P2)

E que nesses critérios ali teve coisas que eu entendi que ndo dependeriam s6 de
mim, tem itens, que ndo dependem s6 de mim. O primeiro, “fazer sempre o que estd certo
pra mim”. Ndo dd, eu ndo sou do tipo que olho so pra mim, entdo tem coisas que as vezes
tu... tu tem que esperar, tu tem que... eu ndo sei olhar s pra mim. As vezes isso € um erro.
(P4)

3.2.2.2 Controle como independéncia em relacdo aos demais

A ideia de controle mostrou-se também relacionada, na fala de alguns
entrevistados, a uma nocdo de independéncia na execucdo de tarefas e tomada de decisédo,
no sentido de ndo depender ou ndo ter necessidade de levar em consideracdo a opinido dos

outros.

Eu tomo... Eu ja sou assim, se eu vejo que tem que fazer uma coisa e eu acho que
tem que ser feito daquela maneira, eu faco daquela maneira, sou bem... Eu ndo gosto
muito de ouvir opinides, porque dai tu vai escutar 10 opinides diferentes, dai mesmo que
tu ndo vai saber como é que fazer. (P5)

Na questdo de tomar decisdes e adquirir responsabilidade eu tenho que
desenvolver mais, pois normalmente preciso da opinido de outras pessoas. Eu vou poder

definir o que eu quero e ndo vou depender de outras pessoas. (P3)

3.2.2.3 Controle como direcionamento a uma meta
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O controle também foi associado a ideia de ter uma meta. O sentimento de
congruéncia entre a acdo e o objetivo final da mesma contribui para a sensacao de controle,

enguanto a auséncia dessa congruéncia a enfraquece.

Eu acredito que eu esteja no controle, por qué? Porque eu to fazendo o curso que
eu quero. Eu ja tenho nocéo de onde eu quero atuar. (P7)

N&o. Justamente por essa ideia de eu ndo estar fazendo algo referente ao que eu
estou investindo. Eu estou me preparando, daqui a pouco vai mudar, vai ter que mudar. ...
Mesmo néo fazendo nada referente ao que eu estou estudando, mas eu estou aprendendo
coisas que gosto de fazer no meu trabalho. ... S6 que eu néo estou vendo a possibilidade de
trocar. (P1)

3.2.3 Dimensé&o curiosidade

A curiosidade esta relacionada a uma atitude de abertura a experiéncia e
comportamentos que visam explorar oportunidades do meio e conhecer as possibilidades
que cercam a pessoa. Os conteudos trazidos pelos entrevistados em relagdo a curiosidade
foram organizados nos seguintes temas: restricdo do tempo, curiosidade e relacdo com o

aprender.

3.2.3.1 Restricéo do tempo

De um modo geral os participantes reconheceram a importancia da curiosidade para
o0 desenvolvimento da carreira. Contudo, avaliam que a possibilidade que tém de exibirem
mais comportamentos relacionados a curiosidade é restringida pela falta de tempo, que é

consumido pelas demandas de outros papeis de vida.

Pela importancia € forte, mas pelo momento ta4 meio devagar. Na minha ideia
poderia estar mais elevado, poderia estar explorando mais. Eu acho importantissimo, nao
adianta eu me cobrar tanto quando ndo tem condigdes. (P1)

Eu ndo tenho muito como explorar o ambiente a minha volta, mas dentro da
realidade que eu posso fazer, eu fago. (P6)

Eu me vejo. Eu acho que eu fago pouco, sabe, acho que eu poderia, ndo sei, se
talvez eu pudesse fazer mais, mas eu atribuo um pouco a falta de tempo que eu tenho... (...)
Eu ndo consigo muito ir além do que t4 sendo dado naquele semestre, entendeu. Eu

gostaria de fazer mais... (P9)
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3.2.3.2 Curiosidade e relagdo com o aprender

A curiosidade foi relacionada com o interesse por conhecer e aprender, seja no
ambiente de trabalho, seja na faculdade. Aqueles que se julgaram mais curiosos
perceberam em si um desejo de buscar mais conhecimento, ainda que sem um objetivo
especifico. Foi observada uma tentativa de relacionarem aquilo que aprendiam com suas
realidades. J& 0s menos curiosos apresentaram uma atitude de maior passividade e menor

reflexdo, sendo mais reativos do que proativos frente aos contextos.

Tudo que eu puder aprender eu vou tentar aprender. Eu sempre vou atrds para
saber. Mesmo que ndo seja minha funcéo, eu me interesso. Eu gosto de ajudar. Tudo que
eu puder aprender dentro da minha empresa, eu vou agarrar e desenvolver o maximo que
eu puder. (P4)

Eu uso meu ambiente para estudar, eu consigo transpor as coisas que eu estudo
para a realidade ao meu redor. Eu procuro estar sempre lendo, eu adoro ler. Meu foco
agora esta mais nas leituras da faculdade. Eu aproveito todo o tempo que eu tenho livre
durante o dia para ler. Estou sempre catando novas oportunidades... (P6)

...as vezes pode parecer falta de interesse, mas é que o que me interessa, me
interessa. E 0 que ndo me interessa, eu ndo vou atras, mesmo. (...)Eu vou descobrindo o
que vao me trazendo... (...) Eu vejo muita coisa na televisdo, ai isso foi me despertando
uma curiosidade, ai sim que eu fui perguntar, indagar, esse tipo de coisa. Mas se ndo vem
até mim, eu ndo vou atrads mesmo. (P7)

Eu vou na minha primeira opcéo, eu nao exploro muito as outras opcdes. Eu sou
impulsiva, eu gosto de fazer as coisas rapido, ndo gosto de parar muito tempo para

pensar. Eu ndo paro para analisar uma segunda ou terceira alternativa. (P3)

3.2.4 Dimensdo confianca

A confianca esta relacionada a crenca do individuo na sua capacidade de executar o
que € necessario para alcancar seus objetivos, o que lhe ajuda a persistir frente a obstaculos
e superar adversidades. A confianga foi relacionada aos seguintes temas: estudo como
promotor da confianca, desempenho académico e competéncia profissional, otimismo e

determinacéo.

3.2.4.1 Estudo como promotor da confianca
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O estudo e a busca de conhecimento foram apontados como fatores associados a
confianca. De fato, o estudo foi valorizado como um elemento que ajuda a promover o

sentimento de confianga no futuro e de capacidade de dirigir melhor a carreira.

A decisdo de estar cursando ensino superior esta ligada a adquirir conhecimento.
Independente se 'tu’ tiver ou ndo dinheiro e ndo precisar trabalhar de qualquer forma eu
daria 0 mesmo valor para o estudo. N&o pelo fato de subir na vida, isso € consequéncia.
Eu dou valor para o conhecimento. O fato de estar fazendo um curso superior, a minha
vida toda influencia isso, todos 0s meus papéis como pessoa, eu acho que tem a ver. (P1)

Eu acredito que o curso me abra novas portas, eu vou ter um leque maior de
opcdes e vou poder trabalhar com algo que eu realmente goste. Eu acredito que estudo
ndo € tudo, mas eu acredito que se eu tiver estudo eu comego de um ponto um pouco mais
alto do que se eu nao tiver estudo. Com o estudo eu acredito que eu vou conseguir

direcionar melhor a minha carreira. (P3)

3.2.4.2 Desempenho académico e competéncia profissional

O desenvolvimento da confianca também foi relacionado ao desempenho
académico. N&o conseguir atender as exigéncias do curso a contento foi percebido como
um fator que compromete a confianca. A falta de confianca foi ainda atribuida ao medo de
ndo conseguir corresponder as exigéncias do mundo do trabalho, depois de formado, por

conta de ndo ter as competéncias bem desenvolvidas.

No ultimo semestre eu queria ir bem em todas as disciplinas, todo o meu trabalho,
mas ndo da. Era muita demanda. Tu tens que priorizar algumas coisas e eu nao consigo
fazer isso. Eu fiquei frustrada por ndo conseguir fazer tudo da melhor forma, eu me senti
no limite. Minha confianca diminuiu bastante em relac@o a superar obstaculos. (...) Hoje
estou mais focada nos meus estudos, ao contrario do inicio da carreira que estava mais
focada no meu trabalho. Estou confiante, mas no fundo tenho um pouco de medo de nao
conseguir entregar. (P2)

Eu, se eu confio, se eu acredito que eu posso fazer, eu faco. SO que eu tenho medo
de conseguir, e ndo me comportar como eu deveria, de ndo levar, ndo digo ndo levar a
serio, mas ndo dedicar tanto estudo... Uma coisa é tu ler o material ali e fazer uma prova.
Outra coisa € tu ter um caso nas tuas maos pra ti avaliar uma pessoa, e da um diagnostico
juridico. (P7)
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3.2.4.3 Otimismo e determinagéo
Um aspecto associado a confianca pelos entrevistados foi o otimismo e a disposi¢édo
para dar o melhor de si. Destaca-se na fala dos participantes a ideia de tentar atingir os seus

objetivos e de aprender com a experiéncia, mesmo frente a incerteza.

Otimismo. Otimismo, &, confianca em mim. (...)Se eu vou realmente conseguir, eu
ndo sei, mas que eu vou tentar, eu vou, sabe. Se o que eu fizer vai ser o melhor, ndo sei,
mas que eu vou fazer o melhor. (P9)

Eu acho importante sempre pensar na possibilidade de sempre procurar fazer
melhor. Tudo que acontece, tudo que eu faco eu acho importantissimo. Sempre tirar
experiéncia de tudo, é sempre uma coisinha a mais. (P1)

E que eu sou muito determinada pras coisas que eu quero. E eu aprendi a ser. Que
eu sempre tive que contar muito comigo, assim. Eu infelizmente eu ndo tive uma estrutura
familiar que me apoiasse nas minhas decisGes, entdo... nem financeiramente, nem em

outros contextos. Entdo eu sempre soube que é comigo e pronto. (P8)
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CAPITULO IV

DISCUSSAO

Este estudo investigou qualitativamente a adaptabilidade de carreira de
trabalhadores-estudantes, procurando descrever como percebem e lidam com as demandas
simultaneas dos papeis de trabalhador e de estudante. A adaptabilidade de carreira foi
entendida a partir do modelo tedrico proposto por Savickas (2005), que conceitua a
adaptabilidade a partir de quatro dimensdes: preocupacgdo, confianca, curiosidade e
controle. Assim, procurou-se também descrever como 0s participantes do estudo
percebiam esses quatro aspectos em suas experiéncias pessoais, tendo como contexto de
reflexdo a Escala de Adaptabilidade de Carreira, recentemente desenvolvida (Savickas &
Porfeli, 2012; Teixeira et al., 2012).

4.1 Percepg0es sobre 0 manejo dos papeis de trabalhador e de estudante

Os resultados mostraram que a experiéncia de ser trabalhador e estudante,
simultaneamente, pode ser desgastante em funcdo da sobrecarga de tarefas demandadas por
estes dois papeis. De fato, hd evidéncias de que a qualidade de vida de trabalhadores
estudantes, a0 menos no aspecto fisico, tais como sono e fadiga, tende a ser pior do que a
dos ndo trabalhadores (Fontana & Brigo, 2011; Tombolato, 2005). Contudo, ndo parece
que a simultaneidade dos papeis esteja associada a uma diminuicdo significativa da
qualidade de vida em outros aspectos (Tombolato, 2005). Apesar desse desgaste, percebe-
se que o papel de estudante adquire um papel importante no espago de vida do trabalhador-
estudante. As demandas oriundas desse papel forcam, de certa maneira, uma reflexao e
posicionamento do individuo frente a sua trajetéria e aos demais papeis. Dessa maneira,
ser trabalhador e estudante exige a construcdo de uma perspectiva longitudinal do curso de
vida (life-span) propria, na medida em que o script vivido pelos trabalhadores-estudantes,
em termos de sequenciamento de papeis vitais, é diferente da linha de desenvolvimento dos
estudantes tradicionais, que usualmente ndo trabalham e ndo possuem familia propria.
Apesar dessa diferenca, aparentemente, alguns trabalhadores-estudantes tendem a dar
sentido a sua experiéncia tomando como referéncia os scripts normativos, que incluem
certas expectativas de desempenho dos papeis, especialmente o de estudante. Assim,
podem sentir-se de algum modo “para tras” quando se comparam aos demais, seja por nao

poderem se engajar tanto nos estudos como os alunos tradicionais, seja por perceberem que
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a “tarefa” de ser estudante ndo foi desempenhada no momento certo. Para o trabalhador-
estudante, a necessidade de trabalhar faz com que o papel de trabalhador ganhe maior
saliéncia no espaco de vida, e mais precocemente, do que para o estudante tradicional.

Ao trabalhador-estudante ndo é facultada a mesma moratoria psicossocial do adulto
emergente (Arnett, 2010), e dessa forma ndo Ihe é possivel explorar op¢des educacionais e
de carreira com a liberdade que estudantes tradicionais o fazem. Isso pode levar a uma
trajetéria de carreira e vida com menor planejamento, mais reativa as demandas das
circunstancias do que proativa em relacdo ao futuro. Dai a importancia de agdes que
promovam a reflexividade sobre o percurso de carreira e educacional dos trabalhadores-
estudantes, a fim de auxilid-los a construirem e mesmo ampliarem os sentidos de suas
trajetdrias, que ndo se amoldam aos scripts convencionais de desenvolvimento. Para estes
individuos, o desenvolvimento da autoria da propria histéria (Savickas, 2013) parece ser
fundamental para promover a adaptabilidade de carreira, em especial o senso de controle e
a construcdo de uma perspectiva de futuro.

Os resultados mostraram ainda os efeitos da sobreposicao de papeis no espaco de
vida do trabalhador-estudante. A sobreposicdo dos papeis esta relacionada ao processo de
abafamento das demandas de um determinado papel frente aos outros, gerado pela
saliéncia de determinado papel em relacdo aos demais, isto é, a priorizacdo de um papel em
detrimento aos demais (Lassance & Sarriera, 2009). Este processo de sobreposicdo €
mediado pelas exigéncias impostas pelo contexto, que tornam o atendimento de
determinadas demandas mais importante, gerando a sobreposicdo destas as demais. Sao 0s
processos de saliéncia e sobreposicdo dos papeis que determinam o nivel de dedicacdo da
pessoa em determinadas atividades, bem como a forma que esta organiza e prioriza as
diversas tarefas que desempenha (Paradiso & Sarriera 2009).

Sendo assim, percebe-se nos trabalhadores-estudantes uma priorizagdo tanto das
demandas laborais quanto das académicas em detrimento as demais. De maneira geral, 0
trabalho e o estudo sdo as principais atividades desse publico, ocupando a maior parte de
seu tempo e sendo os principais aspectos que demandam adaptacdo (Gagnon & Packard,
2012). Percebe-se ainda que o trabalhador-estudante ndo costuma fazer opcbes entre as
atividades de trabalho e de estudo, mas sim entre estas e as demais. Desta forma, entende-
se que estes papeis tém niveis de saliéncia muito semelhantes, sobrepondo-se aos demais
papeis de vida da pessoa. E nesse sentido que se distingue o processo de simultaneidade de
papeis ao de sobreposicéo.

Com isso, é reforgada a importancia de se considerar a triade trabalho-familia-

estudo, destacada por Savickas et al. (2009), para se compreender o modo como as
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pessoas, nesse caso os trabalhadores-estudantes, constroem suas vidas. A relagdo e a forma
como esse publico maneja as interacfes entre diferentes dominios e diferentes papeis da
vida, mostrou-se fundamental para caracteriza-lo como um grupo com necessidades
especificas, e ainda, para fornecer indicadores especificos a serem analisados em cada caso
singular.

Neste contexto, a impregnacdo dos papeis surge como uma forma de administrar a
sobrecarga de demandas, ao mesmo tempo em que configura um esmaecimento das
fronteiras entre os papeis. O trabalhador-estudante, no esforco de se adaptar as exigéncias
da simultaneidade dos papeis, acaba realizando atividades préprias do contexto do estudo
no ambiente de trabalho e vice e versa, a fim de utilizar de forma mais eficiente o tempo
que dispbe (Super et al., 1988). Desta forma, as tarefas de ambos 0s papeis sdo atendidas
dentro de uma mesma prioridade, variando conforme a urgéncia dos prazos e a pressao
imposta pelo meio (podendo haver impregnacdo também em relacéo a outros papeis).

O envolvimento com o papel de estudante, e a consequente adaptacdo a condigdo
de trabalhador-estudante, mostrou-se também relacionada a percepcdo de congruéncia
entre os contetdos do curso e a atividade laboral atual, ao menos em alguns casos. Isso
sugere que o trabalhador-estudante apresenta uma tendéncia a enxergar 0 ensino superior
de uma forma mais instrumental ou pragmatica (Karp & Bork, 2012). Ou seja, o aluno
espera que 0s contetdos vistos em aula sejam Uteis para o desempenho profissional no
mercado de trabalho, seja em uma ocupacgéo atual ou mesmo futura (Gagnon & Packard,
2012). Embora estudantes tradicionais também tenham essa expectativa, no caso do
trabalhador-estudante isso parece ser mais saliente, pois a experiéncia de trabalhar, mesmo
em uma area distinta a area do curso, possivelmente transforma o modo como o individuo
significa o papel de estudante e as suas proprias expectativas sobre esse papel, ja que ele é
integrado aos demais papeis de vida (Super et al.,1996). Desta forma, na medida em que o
trabalhador-estudante consegue relacionar os conhecimentos que Ihe sdo apresentados com
seu dia a dia profissional, ou com a expectativa que tem de ser trabalhador em outra area,
torna-se mais evidente a integracdo de ambos os papeis, gerando a percep¢do de um maior
controle em relagdo ao desenvolvimento que a carreira esta tendo.

Foram também identificadas algumas estratégias e recursos de adaptagdo mais
especificos utilizados pelos trabalhadores estudantes para lidarem com as demandas
impostas pelo meio. No caso dos participantes desta pesquisa, uma primeira estratégia de
adaptacdo foi o ajuste financeiro, ja que se tratava de uma instituicdo de ensino superior
privada, e a manutencdo do papel de estudante dependia de dinheiro. A saliéncia do

aspecto financeiro € evidente quando se verifica que seis dos nove entrevistados recebiam
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algum tipo de bolsa ou auxilio para pagar o curso. Percebe-se, portanto, que assumir o
papel de estudante, para quem ja é e precisa continuar sendo trabalhador, requer uma
antecipacdo e um planejamento prévio que viabilize a assuncdo deste papel. De certa
forma, esta preparagdo anterior a entrada no ensino superior acaba por antecipar o lugar do
proprio papel de estudante no espaco de vida pessoal (atual e almejado para o futuro),
ajudando a construir o significado da propria experiéncia universitaria.

Outras estratégias de adaptacdo a condicdo de serem trabalhadores e estudantes
relatadas pelos participantes foram o uso do tempo e a organizacdo da rotina, ambas
relacionadas entre si. Devido a sobrecarga de tarefas, ndo apenas de estudo e trabalho, mas,
em alguns casos, também de tarefas familiares, os entrevistados revelaram a necessidade
de um uso racional do tempo, priorizando as atividades e aproveitando ao maximo o tempo
disponivel. A alocacdo do tempo entre os diversos papeis foi percebida como fonte de
desgaste, na medida em que o tempo disponivel ndo é suficiente para dar conta de todas as
demandas. De fato, conflitos entre papeis, sejam eles entre trabalho e estudo (Levin,
Montero-Hernandez, & Cerven, 2010) ou entre familia e estudo (Meeuwisse, Born, &
Severiens, 2011) tém sido relatados na literatura. Na presente pesquisa verificou-se que,
embora existisse a impregnacdo dos papeis, 0s participantes procuravam organizar suas
rotinas e o tempo dedicado a cada tarefa de forma a minimizar a execucao de tarefas de um
papel no contexto de outro. Esta necessidade de organizar a rotina e distribuir melhor o
tempo parece refletir uma habilidade ou estilo de gerir o tempo mais pragmatico e
focalizado na resolucdo das tarefas. Este tipo de enfrentamento de situagdes
potencialmente estressoras relacionadas a vida académica distingue estudantes nao
tradicionais (como o trabalhador-estudante) de estudantes tradicionais, que tendem, por
exemplo, a utilizar mais estratégias de enfrentamento focadas na emocdo, quando
comparados a alunos mais velhos (Johnson & Nussbaum, 2012). Pelo fato de terem
maultiplos papeis, os trabalhadores-estudantes possivelmente desenvolvam estratégias de
manejo do cotidiano mais focadas nas tarefas por necessidade, ou entdo como resultado da
propria maturidade (Morris, Brooks, & May, 2003). Isso sugere que, se por um lado o
trabalhador-estudante tem menos tempo para dedicar-se ao estudo, por outro pode usa-lo
de uma maneira mais eficiente.

O apoio social, tanto de familiares quanto de colegas de trabalho, também mostrou
ser um fator importante para a adaptacdo as mdaltiplas demandas decorrentes da
simultaneidade de papeis. Este resultado estd em conformidade com os achados do estudo
de Meeuwisse et al. (2011) que encontrou, entre estudantes de ensino superior, uma relagdo

positiva do apoio social familiar com uma percepgdo de facilitagdo do manejo das
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demandas de familia e estudo, bem como uma relacdo negativa com a percepcdo de
conflito entre familia e estudo. Na referida pesquisa, tanto a percepcdo de facilitacdo
quanto de baixo conflito se relacionaram com o esfor¢co empreendido no ensino superior, 0
que resultou em melhor desempenho académico. Os resultados da presente dissertacéo, por
outro lado, sugerem que os efeitos do apoio social ndo se restringem a viabilizacdo da
execucdo das tarefas relacionadas aos papeis desempenhados na familia e no estudo. Esse
apoio, que em termos concretos é operacional, pode ter também um impacto emocional no
processo de construcdo da carreira, na medida em que o trabalhador-estudante percebe que
seu esforco é validado e reconhecido por aqueles que Ihe sdo proximos. Ao disponibilizar
menos tempo para a familia a fim de atender as demandas do estudo, o trabalhador-
estudante necessita ressignificar a construcdo de sua carreira nesta nova configuracao de
espaco de vida, em que os papeis desempenhados sdo redimensionados em termos de
envolvimento. Esta ressiginificacdo, contudo, ndo depende apenas do individuo, mas
também do contexto relacional no qual estd inserido. O projeto de vida/carreira,
especialmente no caso de quem possui familia propria, € um projeto compartilhnado com os
demais membros da familia, sendo importante, especialmente nestes casos, considerar 0s
aspectos relacionais e emocionais presentes na construcdo da carreira (Hartung 2011,
McMahonet al., 2012; Savickas et al., 2009).

4.2 Percepg0es sobre a adaptabilidade de carreira

Julga-se interessante para o inicio da discussdo em relacdo aos resultados sobre a
adaptabilidade, retomar-se o objetivo deste estudo e o motivo da escolha do publico-alvo,
que foi o aprofundamento teérico do conceito de adaptabilidade. Neste sentido, retoma-se
o0 entendimento inicial de que, nos trabalhadores-estudantes, a adaptabilidade de carreira
estaria mais evidente, dado as exigéncias de manejo das demandas decorrentes da
simultaneidade de papeis. Desta forma, a escolha deste publico especifico para este estudo
também teve como objetivo auxiliar na compreensdo do modelo teérico da adaptabilidade,
possibilitando a descri¢cdo de forma mais detalhada da expressao desta, e ndo o inverso, de
se utilizar o conceito de adaptabilidade para se explicar o fendmeno do trabalhador-
estudante.

Além de investigar as experiéncias relacionadas ao manejo da simultaneidade de
papeis, esta pesquisa também teve como objetivo descrever as percepgdes dos
trabalhadores-estudantes sobre a adaptabilidade de carreira, tomando como referéncia a
versdo brasileira da EAC (Teixeira et al., 2012) e as quatro dimensfes do conceito

propostas por Savickas (2005). A intengdo foi tentar esclarecer como os entrevistados
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estabeleciam relagOes entre os itens e conceitos das dimenses de adaptabilidade
(conforme a EAC) e suas experiéncias pessoais. Dessa forma, procurou-se compreender
possiveis significados das proprias respostas dadas ao instrumento.

Nesse sentido, deve-se destacar que, embora cada dimensao tenha sido investigada
separadamente, as falas dos entrevistados trouxeram, muitas vezes, elementos associados a
outras dimensdes que ndo aquela que estava em analise. Este resultado € coerente com a
ideia de que a adaptabilidade de carreira € um construto multidimensional, e que as suas
dimens0es estdo relacionadas entre si (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012).

No que diz respeito a dimensdo preocupacdo, observou-se, nos temas trazidos pelos
entrevistados, a questdo da seguranca financeira. Os trabalhadores-estudantes preocupam-
se em adquirir solidez financeira através das atividades profissionais atuais e também
através do incremento gerado pela formacdo de nivel superior. Esse aspecto da
preocupacdo pode estar relacionado as necessidades financeiras decorrentes da
multiplicidade de papeis desempenhada pelos trabalhadores-estudantes, especialmente nos
casos em que existe uma familia prépria. Por outro lado, os resultados também sugerem
que a preocupagdo motivada pelo aspecto financeiro seja uma decorréncia de ndo terem
atingido, mesmo apos estarem trabalhando ja ha algum tempo, um padrdo de ganhos
considerado aceitavel para o estilo de vida que gostariam de ter ou manter. Percebe-se,
portanto, que o retorno financeiro obtido com o trabalho é um fator que leva o trabalhador-
estudante a orientar-se ao futuro. Embora certamente este ndo seja um fator de
preocupacao exclusivo dos trabalhadores-estudantes, é provavel que esta questdo seja mais
saliente para este tipo de aluno, uma vez que, por sustentarem a si mesmos, possuem uma
visdo mais concreta e realista das suas necessidades financeiras do que alunos tradicionais.

A orientacdo ao futuro também esteve relacionada a percepcao da necessidade de
qualificacdo profissional e do desenvolvimento de competéncias que favorecam a
empregabilidade ou o crescimento dentro da profissao. Essa reflexdo sobre as exigéncias
que o mercado de trabalho coloca ao trabalhador, bem como a consideracdo de que o
futuro ndo é totalmente previsivel ou controlavel, mostra que a dimensdo preocupagéo
apresenta também um componente de curiosidade, na medida em que, a0 menos em
pensamento, os trabalhadores-estudantes procuram antecipar possiveis cenarios de carreira.
Além disso, a preocupacdo com o desenvolvimento de competéncias profissionais (ou o
ndo desenvolvimento delas) dispara também a reflexdo sobre a confianga quanto ao bom
desempenho profissional no futuro, bem como se assenta em uma crenca de que € possivel

exercer algum tipo de controle sobre o desenrolar da carreira.
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A preocupacdo também foi associada, na fala dos entrevistados, com o
estabelecimento de metas para o futuro, tanto profissionais quanto pessoais. Esse tema &
coerente com a proépria definicdo de preocupacdo, que engloba a ideia de planejamento e
orientacdo para o futuro (Savickas, 2002; 2005). Novamente pdde-se verificar a estreita
relagdo desta dimensdo da adaptabilidade com as demais. Neste caso, em especial, a
preocupacdo mostrou-se associada a curiosidade. A preocupagdo, enquanto um “‘pensar
sobre o futuro” s6 se torna uma experiéncia concreta a medida em que o individuo
desenvolve a curiosidade e, mais do que isso, tem a oportunidade de envolver-se em
comportamentos exploratorios que ampliam as possibilidades de construcdo da carreira,
seja explorando a si mesmo (Seus gostos e competéncias), seja explorando o ambiente (por
exemplo, prospectando oportunidades e tendéncias do mercado). A falta de tempo para
poder envolver-se em atividades exploratorias emergiu como um aspecto importante na
experiéncia dos trabalhadores-estudantes, sendo percebido como um fator que prejudica o
planejamento e o préprio processo de formacao profissional.

O tema da busca por satisfacdo pessoal também surgiu associado a preocupacao.
Ou seja, ao considerarem o futuro profissional, alguns entrevistados indicaram como
motivagdo para preocuparem-se com o futuro o fato de ndo estarem satisfeitos com o tipo
de trabalho que exerciam no momento. Esse parece ser um elemento importante de ser
considerado na avaliacdo da adaptabilidade de trabalhadores-estudantes, na medida em que
estes podem desenvolver atividades de trabalho que ndo sdo congruentes com seus
interesses ou valores pessoais. Ajuda-los a esclarecer quais sdo seus valores e interesses, as
motivacOes que os levaram a escolher o curso superior, e ainda apoiar a construcao de
alternativas de carreira mais compativeis com 0s desejos pessoais podem, assim, ser
objetivos do aconselhamento de carreira com esse tipo de publico.

As percepgdes dos entrevistados sobre a dimensdo controle coincidiu com alguns
dos aspectos sustentados na definicdo tedrica proposta por Savickas (2002; 2005), ao
mesmo tempo em que trouxe elementos que ensejam uma critica ao proprio construto. O
controle foi percebido, conforme esperado, como um sentimento de independéncia e de
autonomia na tomada de decisOes e execucdo de certas tarefas. Essa dimensdo mostrou-se
também relacionada a preocupacédo, na medida em que o controle também foi entendido
como um direcionamento da agdo a uma meta — 0 que exige, antes da a¢do, uma orientagdo
ao futuro e a antecipagdo de onde se quer chegar. Essa estreita relagdo entre preocupagéo e
controle ¢ definida na teoria da construcdo da carreira, que estabelece que a preocupacao
seria a principal e mais basica dimensdo da adaptabilidade, seguida em importancia pelo

controle (Savickas, 2013). De acordo com a teoria, 0 controle envolve autodisciplina,
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organizacdo, autonomia, independéncia e outros processos internos correlatos que
promovem a autorregulacdo (Savickas, 2013). A ideia subjacente € que a adaptacdo se da
quando o individuo desenvolve um senso de locus de controle interno e de
autodeterminac&o. E, portanto, uma perspectiva de adaptacdo focada no individuo.

Os resultados do estudo, no entanto, sugerem que o controle percebido ndo é um
controle absoluto, centrado apenas no individuo. Embora a dimenséo controle da EAC seja
composta por itens como “Tomar decisdes por mim mesmo” e “Agir com autonomia”, 0s
participantes reconheceram que fatores contextuais limitam esse controle, seja o0 contexto
do trabalho ou mesmo o contexto relacional, o que relativiza a interpretacdo que o sujeito
faz da sua propria experiéncia de controle sobre a carreira. Ainda que a teoria da
construcdo de carreira ndo negue a importancia da interdependéncia (aspecto interpessoal)
nos processos de adaptacdo, ela ressalta o controle como um recurso adaptativo
intrapessoal que predispde o individuo a engajar-se nas tarefas de desenvolvimento e
enfrentar as transi¢es ocupacionais de uma maneira ativa, ao inves de passiva ou evitativa
(Savickas, 2013). Porém, os participantes desta pesquisa reconheceram a necessidade de
levar em consideragdo a perspectiva de outras pessoas com quem estavam envolvidos,
tanto no ambiente de trabalho quanto familiar. Se por um lado isso pode indicar um menor
controle (no sentido de uma menor autodeterminacdo individual), por outro mostra a
importancia dos aspectos relacionais nos processos adaptativos, um aspecto que é pouco
enfatizado na teoria da construgdo da carreira e que mereceria maior atencdo em
desenvolvimentos teéricos futuros (Motulsky, 2010; Schultheiss, 2007). No caso dos
trabalhadores-estudantes, este parece ser um aspecto que pode ser ainda mais saliente do
gue em outros tipos de estudantes, uma vez que os diversos papeis que desempenham o0s
levam a ter uma rede relacional mais ampla que precisa ser levada em consideracdo nas
decis0es relacionadas a carreira.

A terceira dimensdo da adaptabilidade de carreira, curiosidade, suscitou nos
trabalhadores-estudantes uma percepcdo de discrepancia entre a importancia atribuida a
curiosidade e o desempenho efetivo de comportamentos exploratorios. O contexto de vida
ja estabelecido pelos trabalhadores-estudantes é um fator que aparentemente dificulta a
possibilidade de diversificacdo e de desempenho de comportamentos exploratorios, uma
vez que a restricdo de tempo inibe o envolvimento em atividades exploratorias. Nesse
sentido, apesar dos participantes manifestaram uma atitude positiva sobre a importancia
dos aspectos descritos nos topicos da dimensdo curiosidade da EAC e perceberem a
necessidade de conhecer as opc¢des no ambiente, acabam nédo se envolvendo em atividades

exploratdrias por falta de tempo.
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Por outro lado, a curiosidade foi também associada com o interesse por conhecer e
aprender. Nota-se, nos relatos daqueles que se perceberam mais curiosos, uma atitude
proativa de busca por conhecimento e desenvolvimento das préprias potencialidades. Mais
uma vez fica evidente a inter-relagdo entre as dimensdes da adaptabilidade, mais
especificamente, neste caso com a confianga, que envolve o desejo por “Dar sempre o meu
melhor” e “Desenvolver novas habilidades” (itens da EAC). E interessante observar que 0s
entrevistados que se consideraram menos curiosos indicaram serem também mais passivos
ou impulsivos no seu modo de se relacionar com os objetos de interesse. Este resultado
chama a atencdo para a influéncia que a prdpria personalidade tem sobre a curiosidade ou
comportamento exploratério. De fato, alguns estudos mostram que a exploracdo apresenta
correlagdo com o traco de personalidade conscienciosidade (Ourique & Teixeira, 2012;
Rogers, Creed, & Glendon, 2008), que estd relacionado a autodeterminacdo e
responsabilidade (e também a dimensdo controle da adaptabilidade). Apesar dessa
influéncia da personalidade sobre a curiosidade, ndo se pode deixar de considerar que as
dimens@es da adaptabilidade de carreira ndo sdo atributos apenas individuais, mas recursos
que conectam o individuo com o meio (Savickas, 2013). Assim, no caso dos trabalhadores-
estudantes, a importancia do ambiente como um promotor ou facilitador do
comportamento exploratério torna-se ainda mais saliente, na medida em que para estes
estudantes falta-lhes o tempo para explorarem de uma maneira mais autbnoma e
abrangente. Sem o estimulo ou apoio da prdpria instituicdo de ensino superior para que
ampliem o recurso da curiosidade, os trabalhadores-estudantes podem, mais do que 0s
estudantes tradicionais, dependerem apenas das suas proprias caracteristicas de
personalidade no processo de construcdo de suas carreiras, limitando, possivelmente, o seu
desenvolvimento posterior, na medida em que o estabelecimento na carreira é favorecido
quando ha uma exploracdo adequada anterior (Jepsen, & Dickson, 2003; Super et al.,
1996).

Por fim, as percepc¢des dos trabalhadores-estudantes sobre dimensdo confianca da
adaptabilidade de carreira revelaram uma relacdo estreita entre a confianga e a propria
experiéncia no ensino superior. A opg¢do por cursar um curso de nivel superior &, por si so,
um comportamento que expressa a confianca dos entrevistados na sua capacidade de
atingir um objetivo de carreira. Ndo obstante, a falta de tempo para dedicar-se as demandas
académicas pode gerar questionamentos sobre essa capacidade, na medida em que
percebem estarem aquém do que gostariam de estar em termos de conhecimentos e de
desenvolvimento de competéncias. Ou seja, 0 desenvolvimento da confianca, para o

trabalhador-estudante, parece estar relacionado as condi¢des que promovem ou dificultam
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0 desempenho académico. Apesar disso, caracteristicas mais disposicionais como
otimismo, tendéncia a dar o melhor de si e determinacdo tambeém foram relacionadas com
a confianca — caracteristicas estas que também se confundem com a dimenséo controle da
adaptabilidade, refor¢ando a ideia de que, do ponto de vista experiencial, as dimensdes da
adaptabilidade ndo s&o téo distintas entre si.

4.3 Consideracdes finais

Este estudo teve por objetivo investigar como trabalhadores-estudantes percebem
suas competéncias para lidarem com a transicdo de carreira que significa a incorporacéao de
mais um papel no espaco de vida — o de estudante — além do trabalho e de outros possiveis
papeis desempenhados no cotidiano. Para isso tomou como referéncia o conceito de
adaptabilidade de carreira, em suas quatro dimensdes (preocupacdo, controle, curiosidade e
confianca), a fim de verificar como estes recursos de adaptacdo (Savickas, 2002; 2005;
2013) se manifestam na experiéncia dos trabalhadores-estudantes.

O aspecto mais saliente da experiéncia de ser trabalhador e estudante,
simultaneamente, foi a dificuldade de manejar as demandas desses dois papeis (e muitas
vezes do papel de progenitor ou de cdnjuge também) em virtude da falta de tempo, o que
gera desgaste fisico e por vezes emocional. Os resultados também apontaram para um
fendmeno aparentemente caracteristico dos trabalhadores-estudantes, que é a sobreposicao
de duas fases da dimenséo longitudinal (Life-span) de vida dessas pessoas: a exploracéo e
0 estabelecimento (Super et al., 1996). Por um lado, o trabalhador-estudante esta buscando
estabelecer-se profissionalmente e atingir uma certa estabilidade; por outro, procura no
ensino superior explorar nova possibilidades ocupacionais, seja dentro do campo no qual ja
atua ou entdo em novas areas profissionais. Para o trabalhador-estudante, portanto, o
estagio de exploragdo configura-se de um modo diferente do que para o jovem tipico de
classe média brasileiro, que pode dedicar-se apenas ao estudo de nivel superior. A
exploracdo do trabalhador-estudante ndo € focada apenas no ambito da formacdo
profissional. Ela é uma exploragéo que se interconecta com o contexto de vida mais amplo,
ou seja, na relagcdo do papel de estudante com o papel de trabalhador e demais papeis que
compdem a estrutura de vida de cada individuo.

O estudo permitiu compreender, portanto, que o trabalhador-estudante tem um
desenvolvimento de carreira particular, quando comparado as pessoas que desempenham
estes papeis de forma ndo simultanea. Isso ficou evidente em funcdo do manejo exigido

pela simultaneidade de papeis, que influencia na forma que organizam os diversos papéis e
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a saliéncia que estes apresentam, estabelecendo assim um padrdo caracteristico que
determina o engajamento dos trabalhadores-estudantes ao contexto social que vivenciam.

Uma vez que entende-se a carreira como as respostas e escolhas feitas pelas pessoas
as diversas demandas e eventos que surgem no decorrer de suas vidas (Savickas, 2002;
2005; 2013), percebe-se que a simultaneidade dos papeis de trabalhador e de estudante é
um fator que enviesa as decisfes e 0 rumo que € dado a carreira, trazendo repercussoes
tanto positivas (senso de controle, satisfacdo, otimismo) quanto negativas (desgaste,
colocagdo em segundo plano de atividades sociais, familiares, de lazer, por exemplo).

Os resultados do estudo dao suporte, ainda, para o valor do uso de pesquisa
qualitativa para obter uma compreensdo detalhada e diferenciada de como a adaptabilidade
carreira manifesta-se na construcdo das carreiras. O recente desenvolvimento da Career
Adapt-Abilities Scale (Savickas & Porfeli, 2012) tem suscitado um aumento de pesquisas
relacionadas ao tema da adaptabilidade de carreira desde uma perspectiva quantitativa. O
instrumento desenvolvido, contudo, ainda que apresente boas propriedades psicométricas,
tende a produzir escores elevados (Savickas & Porfeli, 2012), o0 que sugere nao ter uma
capacidade discriminativa muito boa. Além disso, a abordagem quantitativa ndo revela a
qualidade dos processos adaptativos envolvidos na preocupacgéo, controle, curiosidade e
confianca, em cada contexto de transi¢cdo ou desenvolvimento. Em consonancia a outros
estudos (Brown et al., 2012), a presente pesquisa mostrou que a adaptabilidade carreira
pode ser avaliada qualitativamente. Especificamente, os descritores qualitativos das quatro
dimensbes da adaptabilidade carreira identificados sugerem sua utilidade e encorajam
novas investigacdes qualitativas tanto com trabalhadores-estudantes quanto com outros
publicos. Em especial, a andlise qualitativa ressaltou a inter-relacdo entre as quatro
dimensbes da adaptabilidade, uma vez que os relatos relacionados a cada uma das
dimensdes traziam elementos associados as outras. De fato, estudos quantitativos mostram
que as dimensdes estdo correlacionadas entre si (Savickas & Porfeli, 2012; Teixeira et al.,
2012); poréem, os dados qualitativos indicam que, em termos da experiéncia vivida, as
dimensGes confundem-se umas com as outras — ainda que conceitualmente sejam aspectos
distintos da adaptabilidade de carreira.

Um aspecto importante que salientou-se neste estudo, ao menos para alguns casos,
foi a questdo relacional. Uma vez que os trabalhadores-estudantes muitas vezes possuem
familia propria, 0 manejo desta transi¢do de vida em que se incorpora o papel de estudante
(e suas exigéncias) foi facilitado pelo apoio dado por pessoas proximas e significativas.
Paradoxalmente, por outro lado, a necessidade de levar em consideracdo as necessidades

dos outros (com quem se relacionavam) também foi fator que de algum modo restringiu as
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possibilidades de construgéo da carreira, revelando que os projetos individuais, no contexto
dos trabalhadores-estudantes, muitas vezes sdo projetos coletivos, sendo preciso um olhar
sistémico para melhor compreender o desenvolvimento de carreira destes trabalhadores.

Algumas implicagBes préaticas podem ser derivadas deste estudo. A primeira delas
diz respeito ao papel das instituicdes de ensino na facilitagdo da adaptacdo do trabalhador-
estudante a esta condicdo e também na construcdo de projetos de vida/carreira. Neste
sentido, cabe apontar que o0s entrevistados ndo mencionaram, em momento algum, a
percepcdo de serem influenciados — positiva ou negativamente — por fatores relacionados a
instituicdo. Nao obstante, as instituicGes de ensino superior possuem um papel importante
para o processo de adaptacdo a vida académica e também para o melhor aproveitamento da
mesma. As instituicGes podem (e devem) dar oportunidades de crescimento académico aos
estudantes, especialmente estudantes néo tradicionais como os trabalhadores, de forma a
que eles possam se apropriar melhor da prépria cultura académica e das possibilidades que
a formacdo superior oferece (Lewin et al., 2010). Por exemplo, o comportamento
exploratério (curiosidade), pouco desenvolvido autonomamente em funcdo da falta de
tempo, pode ser estimulado através de acBes que facilitem o acesso dos estudantes a
informacdes sobre as suas carreiras. A propria reflexdo sobre o projeto de vida e carreira
pode ser proporcionada através de intervencdes de planejamento de carreira que estimulem
a tomada de consciéncia sobre as motivacdes de vida e promovam o desenvolvimento dos
recursos de adaptabilidade de carreira. Outras intervengdes podem incluir o
desenvolvimento de competéncias como administracdo do tempo, estratégias de estudo ou
mesmo grupos de discussdo em que as dificuldades decorrentes do manejo de maultiplos
papeis possam ser partilnadas e assim desenvolvidas estratégias de enfrentamento para
lidar com o desgaste decorrente dessa situacao.

Outras acOes podem incluir: a) intervengdes para auxiliar familiares e pessoas do
grupo de apoio a interagirem mais assertivamente com os trabalhadores-estudantes,
ajudando a construir um projeto de vida/carreira coletivo, em que as aspectos relacionais
sejam reconhecidos e considerados; b) planejamento, por parte das IES, dos cursos
destinados a trabalhadores-estudantes e selecdo de ferramentas pedagdgicas destinadas a
este publico (por exemplo, adequando a exigéncia de estudo fora da sala de aula a
realidade destes alunos e optando por metodologias que valorizem a experiéncia pessoal e
de trabalho dos alunos); e c) desenvolvimento, no &mbito das politicas publicas, de a¢des
que favorecam inclusédo e manutencdo dos trabalhadores ao ambiente académico, aspecto

tdo evidentemente necessario para o desenvolvimento econémico e social do pais.
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Algumas limitagdes deste estudo, por fim, precisam ser consideradas. Em primeiro
lugar, devido ao seu carater exploratério, ndo foi definido para a amostra um perfil mais
especifico. Assim, algumas variaveis ou condi¢Ges ndo foram controladas ou investigadas
em maior profundidade. Por exemplo, possiveis efeitos da idade, da etapa do curso, ou
mesmo do fato do participante ser casado e/ou ter filhos, ndo puderam ser melhor
explorados devido a heterogeneidade dos casos. Outra limitacdo refere-se ao fato dos
participantes serem oriundos de uma Unica instituicdo de ensino, o que certamente diminui
a possibilidade de variagOes nas experiéncias de relacdo do estudante com a instituigéo de
ensino, além de trazer uma certa uniformidade em termos de nivel socioeconémico.

Em termos metodoldgicos, verificou-se que 0 uso em sequencia da técnica teaching
the test, apds a entrevista exploratdria, mostrou-se bastante cansativa para 0s participantes,
0 que pode ter impactado na empobrecimento de detalhes dos exemplos trazidos e nos
comentarios feitos pelos participantes ao explorarem suas respostas no inventério. Sugere-
se para futuros estudos qualitativos que utilizem o teaching the test como estratégia de
coleta de dados, que o referido procedimento e a entrevista sejam realizados em momentos
separados.

Pesquisas futuras poderdo, ainda, investigar de modo mais aprofundado a
construcdo das carreiras de trabalhadores-estudantes atraves de abordagens narrativas mais
compreensivas, especialmente através de estudos de caso que permitam compreender
melhor o contexto de vida dos participantes e o préprio desenrolar das escolhas
profissionais e ndo profissionais ao longo da vida. Outra possibilidade para estudo futuro
seria a comparacdo, atraves de uma abordagem quantitativa, de trabalhadores-estudantes e
de estudantes ndo trabalhadores em relacdo a saliéncia de papeis e a prépria adaptabilidade.
Considera-se uma possibilidade para pesquisas futuras a utilizacdo da escala aplicada neste
estudo com uma amostra maior de trabalhadores-estudantes, a fim de se analisar o lugar e 0
papel de trabalhador e de estudante em casos com escores muito elevados e muito baixos
na escala de adaptabilidade.

Enfim, este trabalho mostrou que os trabalhadores-estudantes sdo um publico que
apresenta maior dificuldade de adaptacdo e que demanda manejo e atencdo diferenciados
por parte das IES, principalmente em funcdo dos esforcos que estes trabalhadores
desempenham para manterem-se no papel de estudantes. Dada a escassez de pesquisas que
tém como foco o trabalhador-estudante, este estudo procurou contribuir para uma melhor
compreensdo das peculiaridades desse perfil de estudante, que cada vez mais aumenta no

Brasil. Além disso, espera-se que as reflexdes aqui apresentadas possam servir de subsidio
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para programas de orientacdo profissional, supervisdo académica e outros servicos de

apoio destinados a este publico.
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Anexo A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Rapport
Explicagéo da atividade
Aplicacéo da escala
Entrevista
“Como ¢ isso de ser um trabalhador-estudante pra ti?”
— “Me conta como foi a tua decisdo de fazer o curso superior?”
— Como esta decisdo impactou na ta Vida?
— “E teu trabalho? Me conta a tua trajetoria de trabalho.”
Retorno a escala
— Leitura de grupo de questdes e respostas (cada bloco de 6 itens), com uma
breve definicdo de cada dimenséo da adaptabilidade.
— “Neste grupo tu marcou estas respostas. Como € que ¢ isso na tua vida?”.
— Como tu vé esta dimenséo em relacgdo a decisdo de fazer o curso superior?

Como Tu Vé o teu futuro agora?
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Anexo B

ESCALA DE ADAPTABILIDADE DE CARREIRA

Pessoas diferentes tém jeitos diferentes de pensar e construir as suas carreiras. Alguns sao
bons na hora de usar algumas estratégias ou habilidades, mas ninguém é bom em tudo. Por
favor leia as afirmagdes a seguir e indique o qudo forte vocé é em cada uma das
habilidades listadas utilizando a escala abaixo:

5 4 3 2 1
Fortissimo Muito forte Forte Pouco forte Nada forte

1. Refletir sobre como vai ser o meu futuro 5 4 3 2 1
2. Perceber que meu futuro depende das escolhas de hoje 5 4 3 2 1
3. Preparar-me para o futuro 5 4 3 2 1
4. Tomar consciéncia das escolhas educacionais e 5 4 3 2 1
profissionais que tenho de fazer

5. Planejar como alcancar 0s meus objetivos 5 4 3 2 1
6. Estar preocupado(a) com a minha carreira 5 4 3 2 1
7. Manter-me otimista. 5 4 3 2 1
8. Tomar decisdes por mim mesmo(a) 5 4 3 2 1
9. Assumir a responsabilidade pelo que faco 5 4 3 2 1
10. Defender as minhas convicgoes 5 4 3 2 1
11. Agir com autonomia(a) 5 4 3 2 1
12. Fazer o que esta certo para mim 5 4 3 2 1
13. Explorar o ambiente a minha volta 5 4 3 2 1
14. Procurar oportunidades para me desenvolver como pessoa 5 4 3 2 1
15. Explorar alternativas antes de fazer uma escolha 5 4 3 2 1
16. Estar atento(a) as diferentes maneiras de fazer as coisas 5 4 3 2 1
17. Analisar de forma aprofundada questdes que me dizem 5 4 3 2 1
respeito

18. Ser curioso(a) sobre novas oportunidades 5 4 3 2 1
19. Realizar tarefas de forma eficiente 5 4 3 2 1
20. Ser responsavel(a) e fazer as coisas bem 5 4 3 2 1
21. Desenvolver novas habilidades 5 4 3 2 1
22. Resolver problemas 5 4 3 2 1
23. Dar sempre 0 meu melhor 5 4 3 2 1
24. Superar obstaculos 5 4 3 2 1

Itens 1 a 6: Preocupacéo
Itens 7 a 12: Controle
Itens 13 a 18: Curiosidade
Itens 19 a 24: Confianca
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Anexo C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando um estudo com a finalidade de compreender os
trabalhadores-estudantes perceber a expressao da adaptabilidade de carreira em suas
vidas. Espera-se que os resultados desta pesquisa ajudem a compreender melhor as o
fendmeno de adaptabilidade de carreira e suas dimensdes. Para tanto, estamos realizando
entrevistas individuais com estudantes do ensino superior que trabalhnem e estudem, nas
quais serdo abordados temas relativos & preocupacdo, controle, curiosidade e confianca
frente a carreira. A entrevista sera gravada em audio e depois sera transcrita, sendo que
apenas 0s pesquisadores terdo acesso ao conteudo integral da mesma e a identificacdo dos
participantes. O Unico incoémodo previsto é o de disponibilizar o tempo para participar da
entrevista. Quando da divulgacao dos resultados, serdo omitidas informagdes que permitam
a identificacdo de qualquer participante.

A participacdo nesta pesquisa € voluntaria; portanto, caso ndo queira participar ou
se desistir de participar depois de iniciada a entrevista, ndo ha problema algum. Mesmo
ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara contribuindo para a
compreensdo do fendmeno estudado e para a producdo de conhecimento cientifico. Os
resultados globais da pesquisa poderdo ser publicados posteriormente em algum periddico
ou congresso cientifico.

Esta pesquisa é coordenada pelo Prof. Marco A. P. Teixeira, do Instituto de
Psicologia da UFRGS. Maiores informaces, caso seja do seu interesse, podem ser obtidas
através do e-mail: mapteixeira@yahoo.com.br ou telefone 3308-5454. Este documento foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Psicologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, fone (51) 33085066 (e-mail: cep-psico@ufrgs.br).

Pelo presente Termo de Consentimento, eu,

declaro que sou maior de 18 anos e que fui informado dos objetivos e da justificativa da
presente pesquisa, e estou de acordo em participar da mesma. Fui igualmente informado: a)
da liberdade de participar ou ndo da pesquisa, bem como do meu direito de retirar meu
consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do estudo, sem que isto me
traga qualquer prejuizo; b) da garantia de receber resposta a qualquer davida acerca dos
procedimentos e outros assuntos relacionados com a pesquisa; ¢) da seguranga de que ndo
serei identificado e que se mantera o carater confidencial das informacdes registradas; d)

que as informacdes obtidas através das entrevistas serdo arquivadas junto ao banco de
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dados do pesquisador responsavel na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ficando
disponiveis para futuras analises; e) que o material serd arquivado sob a guarda do
pesquisador responsavel por cinco anos e depois seré destruido.

Data / /

Assinatura do participante:

Assinatura do pesquisador responsavel:
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Anexo D

Parecer do Comité de Etica

Plataforma Brasil - Ministério da Salda

Instituto de Psicologia - UFRGS

PROJETO DE PESQUISA
Titulo: Adaptabilidade de carreira am trabalhadores-estudantes do ensino superior

Area Tematica:

Pesquisador: Marco Antdnio Pereira Teixeira Wersdo: 1
Instituigio: Instituto de Psicologia - UFRGS CAAE: 038TES12.4.0000.5334

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Himero do Parecer: 33045
Data da Relatoria: 04/06/2012

Apresentagdoc do Projeto:

Trata-se de estudo qualitstivo com a finalidade de compreender como os trabalhadores-estudantss percebem as
situagdes relacionadas & adaptabilidade de carreira em suas vidas. Espera-se que os resultados da pesguisa
possam detalhar comportamentos e atitudes relacionadas as dimensdes da adapiabilidade de cameira, as quais
estajam relacionadas ao manejo das deamandas digrias decorrentes da sobraposicdo de papeis, a fim de
contribuir para o refinamento & critica do conceito de edaptabilidads de carmeira e tambam indicar possibilidades
da intarvengbes voltadas a este poblico especifico.

Parficipantes: 12 trabalhadores-estudantes de nivel superior de graduagdo da UFRGS e de outras universidades
nas quais se consiga colaboragdo para a colefa de dados. Como critério para paricipagao no estudo, o
participants devera ter a maiondade & apresentar uma trajetdnia de trebalho pregressa ao ingresso na
universidade de no minimo dois anos. Também deverd obter no minimo uma parte significativa de seu sustento
a partir do prdprio trabalho, sendo este aspecto financeiro identificado pelo custeio de suas necessidades
pessodis (por auto-relato). Assim, poderdo padicipar estudantes gue residam com familiares gque os auxliem, de
forma parcial ou integral, com os cusfos de moradia, custeio do curso universitario efou oufras despesas para as
guais a atividade profissional ndo gere renda suficiente. Buscar-se-a um equilibrio na parficipagio de homens e
mulherses na amostra. O ndmero de participantes indicado & apenas uma estimativa, sendo gue o critério de
saturapdo das entrevistas serd utilizado para estabelecer o ndmero final de enfrevistados.

Instrumenta: A coleta de dados serd feita utilizando uma entrevista semi-estruturada com topicos e com a
estratégia teaching the test proposta por Savickas (2012a), que consiste em aplicar uma escala e discutir as
respostas com o participante. Tal procedimento parmite explorar os significados atrbuidos pelos sujeitos as
suas respostas, trazendo & luz o contexto de vida associado 3s respostas. Mesta pesquizs prevé-se 3 utilizagio
da Escala de Adaptabilidade de Carreira [CAAS - Career Adapt-Abilities Scale] (Savickas & Porfeli, 2012a),
versdo brasileira, que & um instrumento composio por 24 itens que s& agrnupam em guatro conjunios de scordo
com as dimensdes da adaptabilidade de carreira. O uso da escala terd como objetivo estimular o participante a
agbordar aspectos de sua vida que julgue relacionado aos construtos investigados (as guatro dimensdes de
adaptabilidade), propiciando a0 mesmo tempo foco em relagio aos temas e liberdade de explanacgio. Desta
forma, a coleta de dados seguird o seguinte rmoteiro: 1. Rapport 2. Explicagio da atividade 3. Entrevista
(guesties norteadoras) 3.1 Como & isso de ser um trabalhador-estudants pra ti? 3.2 Me conta como foi a tua
decisio de fazer o curso superior? 4. Aplicagdo da escala 5. Retomo & escala 5.1 Leitura de grupo de guesides
& respostas (cada bloco de 8 itens), com uma breve definigio de cada dimenséo da adapiabilidade. 5.2 Maste
grupo tu marcou estas resposias. Como & que @ isso na tua vida? 5.3 "Ouais comporiamentos no teu dia a dia
woicé relaciona com este conjunto?” E importants ressaltar que, apos a leitura de cads grupo de guestbes e
respostas (cada bloco de 6 itens corresponde a uma das quatro dimensdes de adaptabilidada), sera dito a qusal
dimens&o o grupo pertence e em saguida sers feita uma pergunta aberta pré-definida ("Meste grupo tu marncou
estas respostas. Como & gue & isso na tua vida?™), que poderd ser seguida de owiras pergunias espontinsas
com objetivo de aprofundar & compresnsio do que o participants colocar.

Procedimentos: A selegdo dos participanies serd por conveniéncia do pesquisador, 8 partir de indicaghes
pessogis. Espera-se contar neste estudo com o nimero de 12 participantes, distribuidos igualmente entre
homens & multheres. A entrevista sera gravada e transcrita na integra para analise. Todos os procedimentos
serdo realizados apds o consentimanto formal dos participanies, de acordo com as normativas gue regem a
pesquisa com seres humanos, sendo garantida a confidencialidade dos dados.

Objetivo da Pesquisa:
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Investigar qualitativaments a adaptabilidade de cameira de frabalhadores-estudantes, buscando descrever como
estes trabalhadores percebam saus recursos de adaptabilidade e os expressam no disg-a-dia, através de agdes
praticas, & medida gue enfrentam demandas de adaptagio.

Awvaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Mo ha riscos previstos. O dnico incimodo previsio & o de disponibilizar tempo para participar da entrevista.
Ciomo beneficios, busca-se compreender o fendmeno estudado.

Comentarios @ Consideragdes sobre a Pesguisa:

O projeto encontra-se bem estruturado do ponto de vista formal, estando devidamente fundamentado em wm
refarencial tedrico pertinents ao tema investigado.
Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:
0 TCLE esta escrito em linguageam adequada, contendo todas as informagdes necessarias.
Recomendagdes:
O projeto atende a todos os requisitos formais (tedricos e metodoldgicos) e estd adequado do ponto de vista ético.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
0 projeto estd em condigies de ser aprovado.

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagao da CONEP:
W&o

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Projeto atende aos requisitos tedricos e metodoldgicos & estd sdequado do ponto de vista &tico.

PORTO ALEGRE, 07 de Junha de 2012

Assnado por:
JUSSARA MARIA ROSA MEMDES
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