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RESUMO

Este trabalho de conclusédo de curso, sob a forma de artigo cientifico, apresenta
reflexdes acerca da concepcdo e de processos de gestdo presentes no Programa
Mais Educacdo (PME), com foco nos impactos da gestdo no desenvolvimento do
PME na Escola Municipal de Ensino Fundamental Vista Alegre, Cachoeirinha/RS. A
investigacao da realidade fundamentou-se na metodologia de estudo de caso, tendo
importantes autores como inspiradores das analises realizadas. Apresenta, ainda,
alguns dos resultados das ac¢des que foram observadas, analisadas e discutidas por
todos os segmentos da comunidade escolar.

Palavras-chave: Educacdo Integral. Gestdo Democréatica/Compartilhada. Projeto
Politico-Pedagdgico. Trabalho Coletivo.

1 INTRODUCAO

O trabalho de conclusdo do curso de Especializacdo em Educacao Integral
Integrada na Escola Contemporanea, apresentado no presente artigo, teve como
foco investigar concepcgbes e processos de gestdo que norteiam a implementagéo
do Programa Mais Educacédo na Escola Municipal de Ensino Fundamental Vista
Alegre.

Esta escola recebe alunos tanto do bairro em que esta inserida, como alunos
oriundos da periferia da cidade. Devido a esta diversidade, a escola acolhe desde
alunos de classe média alta até alunos em situacdo de extrema vulnerabilidade
social.

Desde 2009, a escola demonstrava interesse em participar do Programa Mais

Educacdo. Mesmo sabendo que tornar real o Programa nao era um movimento
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simples e facil e que, certamente, o processo de implementagdo estaria permeado
por conflitos, contradi¢gbes, individualidades e diferentes compreensdes, o desafio foi
lancado em 2010.

Entdo, realizou-se o Plano Consolidado/MEC, que € o cadastro individual das
escolas no SIMEC/Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle, que
regularizou o funcionamento do Programa em 2011. Este contemplou o atendimento
em turno integral a cem alunos, de acordo com os critérios: bolsa-familia, estudantes
que estdo em situacdo de risco, vulnerabilidade social e sem assisténcia,
incentivadores e lideres positivos (ancoras), estudantes em defasagem série/idade;
estudantes das séries finais da 12 fase do ensino fundamental (4° / 5° anos), nas
quais ha uma maior evasao na transicédo para a 22 fase; estudantes das séries finais
da segunda fase do ensino fundamental (8° e/ou 9° anos), nas quais ha um alto
indice de abandono; estudantes de séries nas quais sdo detectados indices de
evasao e/ou repeténcia.

De forma coletiva, a escola optou em cadastrar seis atividades: judo,
letramento, danca, capoeira, horta escolar e futsal, desenvolvidas por monitores
selecionados pela Direcdo e professora comunitaria, considerando o curriculo dos
candidatos, a entrevista e 0 projeto de trabalho apresentado por cada profissional
interessado.

Focando no contexto da escola em estudo durante o processo da pesquisa,
apresentaram-se 0s seguintes objetivos: identificar as acdes realizadas pela equipe
diretiva para implementar o PME na escola, identificar as concep¢des de gestao e
de Educacéo Integral presentes nas acdes de implementacédo do PME pela escola,
descrever os desafios e modos de superacdo, expectativas e perspectivas em
relacdo ao PME, identificar e analisar os impactos positivos que o PME trouxe para a
instituicdo, qualificando a aprendizagem,

Houve intensa participacdo da autora desse artigo, como pesquisadora e, ao
mesmo tempo, sujeito da pesquisa realizada, porquanto coadjuvante ainda na
implantacdo do PME na cidade de Cachoeirinha, a partir da Secretaria Municipal de
Educacdo. Junto a escola para a pesquisa, fez-se necessario inicialmente refletir
sobre qual tipo de gestdo e de Projeto Politico-Pedagdgico era necessario existir,
construido com o coletivo da comunidade escolar.

De acordo com essas referéncias, tanto a pesquisadora como 0 grupo
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enquanto sujeitos de pesquisa estavam diretamente envolvidos no processo
investigativo, através das entrevistas coletivas e individuais, nos encontros de
estudos e eventos na escola, buscando constatar como o PME esta sendo
gerenciado na Escola estudada, quais mudancas ocorreram no seu cotidiano, na
vida das criangas, dos profissionais que nela atuam, da comunidade, e se essas
transformacdes estéo relacionadas com processos de gestédo da escola.

Ao iniciar a pesquisa, foi analisada a realidade estabelecida no presente, ou
seja, foi realizado um diagnostico das condicdes e dos contextos reais do Programa,
considerando o historico anterior da escola, ou seja, 0 que se tinha, e vislumbrando
um futuro almejado por todo o coletivo.

O PME faz parte da escola e tem que surgir da construcdo de um projeto
coletivo, buscando indicadores desta realidade e construindo suas metas e objetivos
com base na diversidade cultural da comunidade na qual esta inserido. Neste
sentido, uma gestdo democratica torna-se extremamente importante e necessaria.

A gestdo escolar desempenha o relevante papel de inovar, articulando acdes
para acompanhar e responder as demandas da contemporaneidade, que
caracterizam nossa sociedade em constante transformacgéo.

A analise dos dados da realidade se fundamenta em autores implicados com
os temas do estudo, como Yin, Menga e André para questdes de metodologia,
Heloisa Luck para questdes de gestdo, Jaqueline Moll (e respectivos documentos do
Ministério da Educacdo) para reflexbes acerca da educacdo integral e outros
também como inspiradores da andlise a ser descrita.

O presente artigo busca, portanto, apresentar alguns dos resultados destas
acOes, a partir da observacdo e identificacdo pela comunidade escolar de
dificuldades e entraves enfrentados pelos envolvidos no desenvolvimento do
Programa Mais Educagdo. Também sdo descritas as acdes que efetivaram as
mudancas mais significativas almejadas na promoc¢éo do PME.

O texto esta estruturado em trés partes, apresentando o referencial tedrico
gue sustentam suas idéias, a metodologia que se baseou no estudo de caso e as
andlises realizadas e, ao final, algumas consideracdes preliminares, assim tratadas
por referir-se a uma investigacdo, passivel de novas buscas e de variadas

interpretacoes.



2 REFERNCIAL TEORICO

As anadlises e referenciais produzidos através das leituras e investigacao
foram embasados legal e teoricamente nas concepc¢fes da Gestdo Democratica,
fundamentando todo o trabalho apresentado. Autores que comungam desta
concepgao, como Luck, Titton, Moll, Pacheco entre outros, foram selecionados e
trazidos para o contexto da Escola Municipal de Ensino Fundamental Vista Alegre.

Consideramos a Gestdo Compartilhada e a Gestdo Democratica como
adjetivos para uma gestao que se pretenda seja participativa, conforme Luck:

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupde, em si, a ideia de
participagdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando
situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em
conjunto. Isto porque o éxito de uma organizacdo depende da acédo
construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado

mediante a reciprocidade que cria um todo, orientado por uma vontade
coletiva. (1998, p. 97).

Nesse sentido, os argumentos vao sendo desenvolvidos, demonstrando que
se trata de um movimento de aproximacdo da comunidade na gestdo da escola. Ao
diretor da escola, na sua condi¢cdo de lider, cabe promover tal aproximacao, no qual
o verbo compatrtilhar resultaria hum Projeto Politico Pedagodgico com participacao
efetiva da comunidade escolar e local.

Tudo isso acontece no interior da escola, num conjunto de acdes na area de
gestdo escolar, materializadas em cursos e na publicacdo de veiculos proprios de
comunicacao, todos direcionados as pessoas envolvidas com a gestao escolar.

Gestao educacional, diferentemente de administragdo educacional, abrange
uma série de concepcbes nado abarcadas pelo conceito de administracdo, pois
segundo Luck:

Pode-se citar dentre outros aspectos: a democratizacdo do processo de
determinacdo dos destinos do estabelecimento de ensino e seu projeto
politico-pedagdégico; a compreensdo da questdo dindmica e conflitiva das
relacdes interpessoais da organizacéo, o entendimento dessa organizacao
como uma entidade viva e dinamica, demandando uma atuacédo especial
de lideranca; o entendimento de que a mudanca dos processos
pedagoégicos envolve alteracdes nas relacdes sociais da organizacao; a
compreensdo de que os avan¢os das organizacdes se assentam muito

mais em seus processos sociais, sinergia e competéncia, do que sobre
insumos ou recursos. (2007, p.7).

A mesma autora, alertando sobre o uso indiscriminado e sem reflexdo de

algumas expressoes, distingue o significado das expressdes Gestdo Compartilhada
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e Gestdo Democratica, apontando que falar em compartilhar a gestao, no sentido de
repartir, participar ou tomar parte em, € diferente da democratizacédo da gestdo como
forma de controle da autoridade e dos poderes de decisdo e execucao.

No primeiro sentido supfe-se alguém como proprietario da gestdo (o governo
ou o diretor, dependendo da instancia) que magnanimamente reparte aquilo que é
seu (uma vez que so se partilha aquilo que se tem). Ja no segundo caso, trata-se de
controlar quem dirige, entendendo-se que aquele que ocupa um cargo de direcdo o
faz a servico dos que o elegeram (a0 menos nos regimes democraticos), sendo
assim, um movimento da periferia para o centro, de baixo para cima.

Nesse estudo, optou-se por trabalhar de forma complementar as expressoes
compartilhada, participativa e democratica, enfatizadas ora uma ora outras pelos
diversos autores que debatem concepcdes de gestdo educacional. Assim, a simples
mencao a gestdo remete a todas essas expressdes, assumindo-se uma concepgao
mais abrangente. Mais adiante, o conceito de gestdo democrética sera retomado, a
luz dos preceitos legais que a instituem ndo s6 como concepg¢ao, mas como pratica
de gestao.

Os processos de gestédo inserem-se no rol de mecanismos de mobilizagao e
envolvimento de todos os segmentos da comunidade escolar no planejamento e
controle da politica educacional implementada, influindo decisivamente na
priorizacdo das mudancas de concepcbes e questdes basicas que afetam
diretamente o cotidiano das escolas.

Os autores citados neste trabalho versam sobre a educagédo como um todo,
aprofundando-se nos assuntos referentes a educagdo democrética/popular,
gestao/dialogada/compartilhada, mostrando que somente através do conhecimento,
da capacidade de dialogar com responsabilidade € que os seres humanos

conquistaréo esta liberdade, pois:

Essa consciéncia sobre gestéo, superando a de administracéo - resultado
do movimento social, associado a democratizagdo das organizagdes -
demanda a participacdo ativa de todos que atuam na sociedade para a
tomada de decisé@o, pelo planejamento participativo e da capacidade de
resposta urgente aos problemas da existéncia e da funcionalidade das

organizacdes. (LUCK, 1997, p. 4).

Movimentos como este, que envolvem diversos segmentos da sociedade na

discussdo e construgcdo de uma educacdo de qualidade, estimulam o dialogo e
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contribuem para a conquista da tdo sonhada Educacgéo Integral. Nestes encontros
de reflexdo, a sociedade traz a tona a realidade social, politica, cultural e
educacional, expondo seus anseios e desejos.

Para que os seres humanos conquistem seus espacos e facam parte da
histéria, € preciso uma movimentacao espiral constante, adquirindo o conhecimento
e, a0 mesmo tempo, envolvendo-se, pois “[...] gestdo é condicdo basica e
fundamental da qualidade do ensino e da transformacéo da propria identidade das
escolas, do sistema de ensino e da educacéao brasileira.” (LUCK, 2007, p. 27).

Nesse sentido, é preciso romper com 0 autoritarismo e estimular todos os
segmentos da escola (educadores, alunos, funcionarios e pais) nas decisdes sobre
0S objetivos e rumos da escola, pressionando, assim, 0s escaldes superiores a
dotarem a escola de mais recursos e autonomia.

Ao realizar-se como pratica eminentemente politica, tdo politica quanto a que
oculta, os conflitos sociais, 0 jogo de interesses, as contradicdes que se dao no
corpo da sociedade refletem-se necessariamente no espaco das escolas. E néo
podia deixar de ser assim, pois: “[...] torna-se fundamental que se construa uma
consisténcia entre os processos de gestdo de sistemas de ensino e 0 que se espera
ocorra no ambito da escola, mediante a uma orientagdo Unica e consistente de
gestédo.” (LUCK, 2007, p. 26).

A Constituicdo Federal de 1988 traz em seu Artigo 206, inciso VI, que o
ensino sera ministrado com base nos principios da gestdo democratica do ensino
publico. A LDB/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, através dos
Artigos 3° e 14°, reportando-se a Constituicdo Federal, aponta a gestdo democrética
como um dos principios do ensino publico. Assim, os sistemas de ensino devem
legislar sobre o assunto com a garantia da participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e das comunidades
escolares e locais, representados em 6rgdos como o Conselho Escolar.

O municipio de Cachoeirinha instituiu seu Sistema de Ensino proprio através
da Lei N° 2384, datada de 06 de junho do ano de 2005, tornando-se responsavel
pela normatizacdo e fiscalizacdo da educacdo a nivel municipal. A referida Lei,
baseada e respeitando as leis maiores, instituiu a gestdo democratica como um dos
seus principios norteadores, dando outras providéncias, como a eleicdo para as

direcbes das escolas publicas e a construcdo coletiva do Projeto Politico
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Pedagdgico, para a execugdo deste principio.

Tanto a gestdo democratica, como o Projeto Politico-Pedagdgico, estédo
contemplados legalmente em todas as esferas do Brasil, restando aos profissionais
da educacdo e a comunidade escolar a fiscalizacdo do cumprimento das leis
instituidas. Através da participacdo efetiva e comprometida de todos os segmentos
em féruns de discussédo, estar-se-a fazendo valer o direito a uma educacdo de
qualidade.

A implementacéo da gestdo democratica demanda uma série de movimentos
e instrumentos que, interligados com as experiéncias e vivéncias da escola,
configuram a realidade local. Existem alguns instrumentos que s&o apontados pela
maioria dos autores como indispensaveis na operacionalizacdo da gestao
democratica: os conselhos representativos, as assembléias e os foruns e a
descentralizagdo dos recursos financeiros sdao os mais significativos, mesclando
entre uma democracia representativa e uma democracia participativa.

A educacdo brasileira € marcada por intensas discussdes acerca da
democratizacdo e da gestdo democratica da educacao, onde obtivemos avancgos e
retrocessos, sempre embasados pela tradicdo autoritaria fortemente presente em
todas as esferas publicas e nas instituicdes familiares.

Atualmente, a participacdo e a descentralizagdo do poder s&o temas
propulsores das discussfes sobre reforma e gestdo educacional, trazendo a tona a
diversidade do cenario social e escolar, bem como a necessidade do Estado de
desobrigar-se das responsabilidades.

O Programa Mais Educacgéao, pelas suas especificidades, tenciona para que
esta forma de gestdo se configure. Pensar a gestdo democratica como principio a
ser seguido na educacao implica em compreendé-la como possibilidade concreta de
autogoverno das instituices, visando a democratizacdo e ao poder de decisdo no
uso dos recursos e no desenvolvimento das atividades de ensino, com a garantia da
liberdade de pensamento, da livre manifestacdo de ideias e da implementacédo de
orgaos colegiados, com ampla participacdo da comunidade escolar e da sociedade.
Tal perspectiva requer a conexao entre os processos de deliberagcéo coletiva e as
prioridades institucionais.

A fundamentacéo da gestdo democratica esta, portanto, na construcdo de um

espaco publico de direito, que deve promover condi¢cées de igualdade, liberdade,
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justica e didlogo em todas as esferas, garantir estrutura material e financeira para a
oferta de educacdo de qualidade, contribuindo para a superagdo do sistema
educacional seletivo e excludente.

Considerando a gestdo democratica como principio fundamentado no
ordenamento juridico, faz-se necessario discutir permanentemente 0s processos de
organizagdo e gestdo da instituicdo educativa da EMEF. Vista Alegre, de modo a
ampliar a reflexdo acerca de conceitos e praticas que a direcionam, bem como
garantir acdes concretas em prol de uma educacao de qualidade que demonstram
em seu fazer pedagdgico através do Programa Mais Educacéo.

Para a efetivagdo dessa ampla concepcdo, faz-se necessério garantir
espacos articulados de decisdo e deliberacdo coletivas. No ambito das instituicoes
educativas, a participacdo coletiva em um espaco publico de direito se efetiva
através da construgcdo de um Projeto Politico-Pedagodgico que concretize o
envolvimento de todos na definicdo de metas e na implementacéo de acoes.

Também envolver a comunidade neste trabalho e compartilhar a
responsabilidade de definir os rumos da instituicdo é um desafio e tanto, porém,
compensador quando se obtém um documento estruturado com a identidade da
escola e com o que se almeja como qualidade da educac&o. E desta forma que a
escola conduz seu trabalho.

Os gestores tém a funcdo de garantir esta participacdo macica da
comunidade escolar, proporcionando acdes que envolvam todos os segmentos de
forma dial6gica e reflexiva num trabalho coletivo.

A gestdo democratica e o Projeto Politico-Pedagdgico sdo campos
fundamentais para a escola, pois trazem em suas esséncias o0s reflexos da
participacéo referendada como elemento articulador das politicas pedagogicas que a
escola almeja. Assim, a gestdo democratica torna-se fundamental para o Projeto
Politico-Pedagdgico, pois permitirA que se estabeleca uma relagdo profissional
dindmica, assim como acfes e decisdes comprometidas e coletivas. Esse espaco
coletivo, demaocratico, fortalece ainda mais o papel social da escola, 0 compromisso
com uma educagdo de qualidade, a responsabilidade de construir novos caminhos
para a educacdo dentro da sociedade em que esté inserida.

Pensar o papel politico e pedagdgico da escola implica em reconhecer a

educacdo como um ato politico, que possui uma intencionalidade e,
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contraditoriamente, vem contribuindo, ou para reforcar o modelo de sociedade, ou
para revelar a propria forma como a escola se articula com a sociedade e seu
projeto politico, constituindo-se num espago emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario reforcar a importancia de compreender que
o Projeto Politico-Pedagdgico traz as marcas da concepc¢ao de mundo, humanidade
e educacdo dos gestores das politicas publicas, dos gestores de escola, dos
educadores, uma vez que nao existe neutralidade no fazer pedagogico.

O acompanhamento do PME no seu cotidiano, na escola investigada,
observando a superacédo de dificuldades e os avancos continuos possibilitam afirmar
que a reconstrucao/revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico da EMEF Vista Alegre,
Cachoeirinha, iniciada em 2012, estd alicercada nos pressupostos da gestédo
democratica e na definicdo de referenciais que possam avaliar e fundamentar a
pratica pedagdgica desenvolvida.

Luck (2007) reforca esta questédo dos referenciais que fundamentam a pratica
pedagogica, dizendo que € preciso ter presente, durante a construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, pressupostos de uma teoria pedagogica critica, surgida da
pratica social, que tenha o compromisso de resolver os problemas da educacéo e do
ensino da escola e que estejam ligados aos interesses da maioria da comunidade
escolar.

Estas instancias de participacdo democratica e vivéncia desta nova escola
surgem de reflexdo da educacdo que vem sendo desenvolvidas no municipio de
Cachoeirinha, trazendo mudancas para a Escola nos ultimos dois anos. Também, a
possibilidade de reflexdo e avaliacdo da pratica pedagdgica desenvolvida, da visdo
de homem e de sociedade que se deseja formar, das mudancas que estes
movimentos alavancarao.

A mudanca é necessaria para poder perceber que os seres sdo inacabados,
gue o0 conhecimento ndo é estatico, mas que a busca pelo conhecimento é
permanente. Esta mudanca nao € responsabilidade Unica e especificamente da
escola, ela vem atingindo instancias maiores que, juntas, refletem sobre a educacéao
como papel fundamental na constru¢cado de uma sociedade mais humana.

Pensando no Programa Mais Educacdo como instrumento para a
operacionalizacdo da Educacao Integral em tempo integral, o papel da Gestéo torna-

se imprescindivel, pois da um novo sentido para a educacéao, a partir da implantacao
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do PME no Pais, desde 2007.

O PME é o instrumento que vem oportunizando que as comunidades
escolares vivenciem experiéncias de Educacdo Integral, de forma participativa,
consolidando um movimento politico-pedagogico de resgate/apropriacdo da
educacédo publica de qualidade. Desse modo, visa a elaboragéo e a definicdo de um
novo Projeto Politico-Pedagdgico.

Conforme a Constituicdo Federal de 1988 e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), os 0rgaos governamentais tém por papel assegurar a crianca e
ao adolescente a condi¢cdo de ‘sujeito de direitos™. O PME tem carater inovador, no
qual surge uma escola de desejos, prazeres, ludicidade, criangas com direitos de
viver seus direitos, ressignificando sua aprendizagem, resgatando valores,
descobrindo autores e atores, que exige uma forma de gerenciamento de modo a
efetivar seu funcionamento. Desse modo, € fundamental a participagdo e o
envolvimento de todos, pois é um estimulo a formagdo de uma aprendizagem em
rede.

Grandes sdo os desafios da implementacdo do PME, mas é na articulacao
mediante as parcerias que se ampliam as possibilidades de efetivacdo deste
Programa.

O aprofundamento dos estudos e leituras de referenciais tedricos importantes
efetivou-se através da aproximacgado com varios autores, tendo Anisio Teixeira como
um dos protagonistas dos ideais de educacdo integral e considerado o principal

idealizador das grandes mudancgas que marcaram a educacgao brasileira.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Vista Alegre, fundada em 07/03/1991 e localizada a Rua S&o Pedro, s/n°, no Bairro
Vista Alegre, no municipio de Cachoeirinha, Rio Grande do Sul.

A escola tem trezentos e setenta e oito alunos distribuidos em dezoito turmas,
nos dois turnos de funcionamento: manha e tarde. O corpo docente é formado por
dezessete professores, duas bibliotecarias, uma diretora, uma vice-diretora, uma
orientadora educacional, uma supervisora escolar, uma professora de educacéo

especial, um educadora social, uma assessora de inclusdo, um guarda, uma
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professora comunitéria, dois auxiliares de servigos gerais, trés serventes, uma
cozinheira, uma secretaria de escola e trés profissionais responsaveis pelo Projeto
Horta no Municipio.

Sua estrutura fisica é constituida de trés prédios, com nove salas de aula,
sala especifica do PME, biblioteca, sala de atendimento especializado, sala da
orientacdo educacional, sala dos professores, supervisdo escolar, cozinha, refeitorio,
laboratorio de informatica, laboratério de aprendizagem, dispensa, banheiros
masculinos e femininos, secretaria, sala da direcédo, pracinha, patio, sala especifica
para o projeto horta, uma horta, uma quadra esportiva, galpao, estufa e guarita.

A pesquisa teve inicio no final de 2012, com a apresentacdo a Secretaria de
Educacdo e Coordenacdo dos Programas e Projetos Especiais da Secretaria
Municipal de Educacdo de Cachoeirinha, posteriormente a aprovacao pela equipe
diretiva da escola da realizacéo do Projeto, para que fossem compreendidos o tema
e a problemética a ser pesquisada.

Os estudos aconteceram em momentos agendados e realizados na Instituicao
de Ensino, com o mesmo grupo de equipe diretiva, especialistas, alunos,
comunidade, professor comunitario, professores do ensino regular, monitores do
PME e responséaveis pelos setores - biblioteca, laboratério de aprendizagem e
informatica, Servico de Atendimento Educacional Especializado (SAEE) e
funcionarios da EMEF Vista Alegre, durante os meses de abril, maio e junho, num
processo reflexivo de coletar dados, registra-los, discuti-los e contextualiza-los. Nao
houve dificuldades com a participacdo efetiva dos segmentos, pois em todos 0s
momentos a escola se organizou, em diferentes horarios, facilitando a presenca de
todos.

No intersticio dos encontros dos grupos houve a coleta de alguns dados
através de outros encontros destinados aos diversos segmentos, que possibilitariam
verificar qual concepcdo acerca dos temas gestdo democratica e projeto politico
pedagogico. As respostas destes seriam analisadas a fim de coletar informacdes
sobre o0 assunto e o conhecimento tedrico a respeito dele.

Outra importante situagéo vivida e relevante foram os momentos de estudos
que a escola esta promovendo na organizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a
partir do eixo curriculo, uma vez que ele é historicamente situado e culturalmente

determinado. O curriculo ndo € um instrumento neutro, ele incorpora e transmite
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ideologia e expressa uma cultura, necessitando que a escola promova uma reflexao
aprofundada sobre o processo de produgdo do conhecimento escolar, pois este €,
ao mesmo tempo, processo e produto.

A educacéao tem hoje de arcar com herancas bastante pesadas com as quais
se lida cotidianamente, se a pretensdo é um novo horizonte de cidadania,
participacdo e democracia. O coletivo da escola, quando se propfe a construir ou
reformular o Projeto Politico-Pedagodgico, precisa ter bem claro as diferentes
concepc¢des que permeiam 0 seu planejamento, uma vez que cada modelo parte de
pressupostos e contém finalidades e interesses bem distintos, que evidenciam ou
ocultam determinadas visGes no processo de construgao.

Toda esta aparente pluralidade de acéo, producdo e concepc¢ao pedagodgica
busca, sobretudo, a construcdo de uma politica coerente numa légica dialética que
vai da experiéncia local a um caminho aberto, acessivel, extensivo a prépria
experiéncia humana.

A pesquisa foi realizada na perspectiva de estudo de caso, atraves de
observacdes, entrevistas semi-estruturadas individuais e coletivas, utilizando como
recursos perguntas previamente elaboradas e organizadas em um roteiro,
desenvolvendo a investigacao de forma compartilhada com todos os segmentos da
escola, sendo cinco representantes de cada segmento.

Sabe-se que dentro dos principios da gestdo democratica a participacao
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar na organiza¢do, na construcao
e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administragdo dos recursos da escola,
enfim, nos processos decisérios da escola, sdo de fundamental importancia.
Procurou-se pautar o trabalho no consenso e no dissenso, na convivéncia e no
respeito as diferencas, em prol do estabelecimento de espacos de discussdo e
deliberacdo coletivos, a fim de conhecer a realidade vivenciada pela escola até
aquele momento.

Também foram consideradas nas observacdes atividades organizadas na
escola, com situacoes referentes a pesquisa ou ndo, como formacao de professores,
eventos culturais, entre outros. Reunides para entrevistas coletivas foram
organizadas na busca de outros subsidios para complementacéo da pesquisa.

Segundo Menga e André (1986) e Yin (2010), o estudo de caso como método

de pesquisa apoia-se numa vasta revisdo de literatura. Nesta revisao, o investigador,
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por estar pessoalmente implicado na investigacdo de determinado caso, a fim de
explorar, descrever ou explicar como sucederam os fatos, proporciona o
conhecimento acerca dos fendbmenos evidenciados e estudados, com o objetivo de
comprovar ou constatar efeitos e relagdes presentes no caso.

Na organizacéo deste trabalho, buscou-se focar numa tarefa considerada a
mais relevante. No entanto, néo foi facil priorizar o tema diante de outras importantes
questdes a serem pesquisadas. Devido ao tempo, procurou-se sistematizar e
centralizar no tema do estudo utilizando multiplas fontes de evidéncias, 0 que
permitiu, por um lado, obter varias constatacdes referentes ao foco e, por outro,
novos caminhos que deslumbram outras evidéncias a serem pesquisadas que

complementariam esta pesquisa:

Todo movimento que busca a democratizacdo da escola faz emergir as
dificuldades e os pessimismos da realidade educacional. O que néo
podemos é permitir que estas dificuldades sufoquem nossas esperangas,
impedindo que busquemos novas possibilidades e novos compromissos.
(MOLL, 2013).

Menga e André (1986) e Yin (2010), ao se referirem ao estudo de caso, dizem
gue outro argumento comum refere-se a influéncia do investigador que pode
“contaminar” o estudo através de falsas evidéncias ou visbes distorcidas da
realidade que observa. Desta forma, este trabalho se propés a uma anélise
cuidadosa das acfes relativas ao PME, como estd sendo gerenciado e qual a
concepcao da EMEF Vista Alegre construida em relacdo ao Programa, tendo como
foco a abordagem e a importancia deste na qualidade do ensino.

Seguindo estes pressupostos, como ja foi referido na introducdo desse artigo,
a pesquisadora e a comunidade escolar representada por seus diferentes
segmentos, estiveram diretamente envolvidos no processo investigativo, buscando
refletir sobre o histérico da escola e as transformacdes da realidade vivida neste
periodo de implementacdo do PME, numa dire¢cdo conjuntamente estabelecida.

A escolha pela metodologia pressupde, epistemologicamente, uma forma de
investigacdo que busca, ao mesmo tempo, conhecer a realidade pesquisada, a partir
de principios éticos que visualizem a continua formacao e emancipacao de todos os
sujeitos nesta pratica. Assim, o0s resultados obtidos precisaram ser avaliados
constantemente, buscando a compreensdo e apontando para que acontecessem

possibilidades de aprofundamento dos estudos.
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Esta acdo eminentemente interativa e comunicativa que ocorreu durante os
encontros e as retomadas em alguns momentos nao foi individualista, foi uma acéo
participativa onde o0s envolvidos buscaram, através da acdo dialdgica, o
entendimento, o consenso do grupo. A complementacdo de falas acontecia
voluntariamente. Percebia-se que os relatos ocorriam com propriedade, significagao
e valorizacdo. Este processo integrador entre pesquisa, reflexdo e acdo foi
constantemente retomado, reforcando a cada momento que a acdo da gestédo

escolar é de fundamental importancia para a efetivacédo do PME.
4 ANALISES

O PME desenvolvido a partir de 2011, na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Vista Alegre, repercutiu em seu fazer pedagdgico e especialmente na
gestdo escolar que, por sua vez, influenciou sua operacionalizacdo. Em diversos
contatos com os segmentos da comunidade escolar e eventos foi salientado e
enfocado que a forma como é realizada a gestdo da escola é que faz a diferenca.

O primeiro encontro foi de suma importancia para que a comunidade escolar
tomasse ciéncia do momento de reflexdo e de decisbes que a educacdo nesta
instituicdo estava vivenciando, tomando novos rumos.

Encontros sistematicos com 0s segmentos que compdem a comunidade
escolar contribuem para reforcar as relagcbes entre 0s sujeitos do processo
educativo, fortalecendo o exercicio de poder e de pertenca. Pais, estudantes,
profissionais da educacdo, pessoas da comunidade ndo podem ser apenas
convocados a colaborar, apoiar, precisam ter espacgo para decidir e agir sobre o que
lhes pertence. Somente o sentimento de pertenca € capaz de gerar compromisso,
envolvimento, desafio de enfrentar a aventura da construcdo da cidadania, da
sociedade que sonhamos.

Apds os encontros com todos os segmentos e um ultimo encontro com 0s
pais da Escola Vista Alegre, numa situacdo de conflito, onde a Direcao
demonstrava-se desmotivada, apresentou-se o0 relato dos depoimentos dos
segmentos, em tempos distintos, em que cada segmento atribuiu 0 sucesso e 0
efetivo trabalho do PME a sua gestéo da escola, referindo que algumas construcgées,
consideradas desafiadoras, ocorreram através da uma perspectiva inovadora da

Direcdo. Consideram-na importante estratégia adotada pelo gestor da escola no
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processo de construcdo, execucdo e avaliagcdo do projeto pedagogico, tendo a
intencionalidade como propulsora de todas essas etapas.

Cabe aqui ressaltar, diante dessa ideia, que a auséncia dos pais e
responsaveis ndo deveria interferir na pratica participativa presente na formacao dos
filhos, bem como em todas as atividades escolares, ja que é do seio da prépria
sociedade que saem as motivacfes necessarias para o trabalho educativo e é dela
gue vem 0s sujeitos da escola.

Os contatos realizados, ora com pequenos grupos, ora em eventos, foram
suficientes para que muito do éxito do PME fosse percebido como resultante da
gestdo democratica, sendo esta considerada o0 eixo basico deste sucesso. A
articulacéao para realizarem uma construcdo coletiva que va ao encontro da realidade
circundante, trazendo a tona as concepc¢des de homem, sociedade e educacéo
defendidas por esta comunidade escolar, €é visivel.

Dentro das ag¢0es previstas no estudo estava a coleta de dados sobre o que a
comunidade escolar conhecia, pensava e almejava sobre o tema gestéo,
especialmente no que se relacionava ao PME. Foi um excelente instrumento para
analisarmos as concepc¢des e as expectativas de um grande numero de pessoas
envolvidas nos seus processos de implantacdo e implementacdo, num contexto de
reformulacéo do Projeto Politico Pedagdgico.

E possivel perceber um contexto inovador vivenciado na EMEF Vista Alegre,
onde as dificuldades podem ser temporarias e parciais, mas que com participacéo
coletiva, articulagdo, troca de experiéncias e a diversidade de interesses, busca-se
construir um trabalho que venha ao encontro da realidade da instituicdo e que vise
atingir os objetivos tracados pelo coletivo.

A acédo coletiva e compartilhada depende da vontade de seus individuos, do
dialogo efetivo entre todos os segmentos da interacdo pedagodgica, da aprendizagem
significativa e da mobilizagdo humana para a universalizacdo da escolaridade,
promovendo, assim, experiéncias positivas e promissoras aos seus alunos.

Nessa perspectiva, 0 gestor escolar tem um papel importantissimo de inovar,
para acompanhar essa nova realidade, assumindo o desafio de coordenar a reflexao
sobre o PPP, buscando garantir o direito a educacdo da crian¢ca e do adolescente,
contemplando esta diversidade de olhares, constituindo o novo projeto educativo,

mais amplo e articulador, através da participacéao.
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Segundo Titton e Pacheco (2012), a construcdo de um entendimento de
educacgdo se da enquanto compromisso coletivo. Isso pode ser confirmado através
das respostas apontadas para a questdo sobre qual o papel da gestdo da escola
com relacdo ao PME, quando os segmentos relataram que a gestdo tem o poder de
derrubar ou levantar o trabalho da escola, de ter um perfil decisivo, uma relagcéo de
parceria, sucesso do trabalho centrado na gestéo, capaz de articular possibilidades,
intermediando todas as a¢des e parcerias.

Quando os segmentos foram questionados sobre quais os desafios e
superacdo que o PME trouxe para a instituicdo foi apontado que se deve acreditar
no funcionamento do programa e na superagao alcancada pelas criangas, quando
relatam o prazer em aprender, comecando a tracar novos projetos de vida.

Ja a questao sobre como é percebida alguma mudanca no cotidiano escolar e
nas criancas desde a implementacdo do PME, os segmentos relataram que o0s
alunos participam com mais motivagdo, melhorando sua disciplina, evoluindo na
aprendizagem, estando mais presentes, satisfeitos, sentindo-se valorizados e
podendo, também, ter mais habilidades desenvolvidas, havendo, assim, uma

melhoria significativa nas suas trajetorias escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Na EMEF Vista Alegre, ha envolvimento e busca de alternativas para que o
programa se efetive, produzindo resultados observados nos campeonatos em que
participam as criancas, nas apresentacdes em eventos, nas saidas de campo, nos
alunos incluidos que demonstram evolucdo em seu desenvolvimento social,
cognitivo e relacional, no percentual de 90% dos alunos que permanecem no horario
do almoco, pela promocgéao escolar de 168 alunos dos 178 que passaram pelo PME
em 2012, do numero de alunos cadastrados e frequentes no Programa. Também, na
procura dos pais por esta escola, por ser considerada de turno integral e pela
qualidade do trabalho, na participacdo da comunidade em eventos para aquisicao de
recursos para ampliar espagos para acolher os alunos no turno inverso, pelos
profissionais que se apropriaram do programa.

Através do PME, os educandos da EMEF Vista Alegre tém a oportunidade de

ter um convivio social mais amplo e mais digno. Como a permanéncia na escola é
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maior, os alunos tém acesso a atividades diversificadas, como esportes, atividades
artisticas e culturais, além de uma alimentagdo saudavel, nutritiva e balanceada,
diminuindo assim as desigualdades sociais.

Diante de tais constatacdes, seja no seu dia a dia e em eventos, ficou em
evidéncia que a gestdo democratica é indispensavel na realizacdo do pleno
funcionamento do PME. Com isso, surge a possibilidade e a viabilidade de
oportunidades a novos alunos ampliando o numero de atendimentos de cem (100)
alunos para a totalidade da escola.

A nova realidade desta escola, com o PME enquanto indutor da proposta de
Educacao Integral levou todos os segmentos a perceberem que o PPP atual nao
condizia com a realidade, dispondo-se a repensa-lo, de modo a articular e garantir o
direito de aprender e promover uma educacao contextualizada e de qualidade.

Como a escola é o local onde a crianga continua aprendendo, convivendo,
descobrindo a vida e seus significados, emerge um grande desafio a implementacao
e consolidacado do Programa. Este, basicamente, deve trazer para a escola e para a
sociedade a discussdo sobre o papel de cada um na formacdo das criancas,
adolescentes e jovens, num movimento crescente dessas redes sociais, em que a
escola deixa de ser a Unica responsavel pela aprendizagem dos individuos.

E importante que o trabalho pedagogico da escola, como um todo, esteja
interigado com as atividades do PME, para que este ndo seja um mero
complemento, mesmo que com objetivos especificos definidos, mas para que haja
qualificagdo do rendimento escolar, garantida na reconstrugcdo de um novo PPP.

Neste contexto, acreditamos na participagdo do sujeito na mobilizacdo de um
ensino inovador, reorganizando novas praticas e alimentando a concretizacdo desta
nova escola. Segundo Moll (2012), a Educacédo Integral visa modificar a rotina da
escola, ampliando tempo de permanéncia, garantindo aprendizagens e reinventando
o modo de organizacao da escola, superando seu carater discursivo.

Portanto, no presente estudo, foram abordadas questdes sobre o PME e a
sua importancia na reconstrucdo da escola. Assim, a opcdo escolhida para a
realizacdo desta pesquisa considerou relevante explorar a articulagéo entre escola e
comunidade escolar, tendo como eixo articulador a gestdo democratica.

E importante ressaltar que os principios e as praticas do PME n&o se reduzem

apenas a garantia do direito da crianca ter acesso, mas, também, & promoc¢ao de um
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ensino de qualidade, com o sucesso de todos na construcdo da escola que
almejamos. Esta construcdo ndo pode ser feita de maneira fragmentada ou
obedecendo apenas os desejos de determinados segmentos da comunidade
escolar.

O PME tem caréter inovador, no qual surge uma escola de desejos, prazeres,
ludicidade, crianga com direitos de viver seus direitos, ressignificando sua
aprendizagem, resgatando valores, descobrindo autores e atores, que exige uma
forma de gerenciamento de modo a efetivar seu funcionamento.

Grandes sdo os desafios da implementacdo do PME, mas € na articulacédo
mediante as parcerias que se ampliardo as possibilidades de efetivacdo do PME.
N&o é possivel pensar na escola como instituicdo isolada da dinamica social/cultural,
mas, sim, ampla e da vida desta comunidade. Este pensamento deve ser o fio
condutor do trabalho de construcdo ou reformulacdo dos planejamentos da
educacdo, pois ndo somos pontos isolados, somos pontos centrais de uma

determinada comunidade, inseridos num contexto social maior.
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