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RESUMO

A agricultura convencional enfrenta em muitos momentos dificuldades financeiras.
Hoje, o agricultor familiar tem a sua disposi¢céo diferentes sistemas de cultivo que
podem se adequar a sua propriedade. Um desses sistemas diferenciados € o cultivo
de hortalicas no sistema hidropdnico. A analise da cadeia produtiva do sistema
hidropbnico procura responder se é viavel para o agricultor familiar produzir
hortalicas no sistema hidropdnico. Para isso, optou-se por um estudo de caso, que
teve como base a propriedade de esquina Candeia, no municipio de Santa Rosa. A
metodologia utilizada no trabalho buscou na pesquisa bibliografica, suporte para
analise da cadeia produtiva. A pesquisa teve abordagem quantitativa e qualitativa
que serviram para obter informacgfes de forma aprofundada através de entrevistas e
questionario. A pesquisa teve carater exploratorio e o método usado foi o hipotético-
dedutivo. A analise iniciou pelo histérico da propriedade, para tentar entender o
porqué de investir em um sistema produtivo, que tem um investimento inicial
bastante alto. O trabalho analisou a cadeia produtiva no sistema hidroponico, a
comercializacdo, vantagens e desvantagens deste sistema. Também foram
analisadas as politicas publicas e de que forma o agricultor pode se beneficiar delas.
De que forma se da a oferta e demanda, a concorréncia com propriedades que
produzem no mesmo sistema e a concorréncia com outros sistemas de producéo. A
propriedade analisada por ser pioneira neste sistema em Santa Rosa, passou por
muitas dificuldades por oferecer um produto inovador, mas também colhe hoje os
frutos do pioneirismo por ser referéncia no mercado que conseguiu conquistar.
Apesar do alto investimento inicial, o agricultor consegue obter um bom retorno do
capital investido. A tecnologia do sistema permite a producao o ano inteiro, dando ao
agricultor condic¢des favoraveis de concorréncia no mercado de hortalicas.

Palavras-chave: Cadeia produtiva. Hidroponia. Segmento de mercado.



ABSTRACT

Conventional agriculture faces many moments of financial difficulties. Today the
family farmer has available different cropping systems that can suit your property.
One of these systems is the difference in growing hydroponically vegetables. The
analysis of the productive hydroponic system chain seeks to answer whether it is
possible for family farmers to produce vegetables with the hydroponic system. For
this, we chose a case study, which it was based on the property of Candeia, in Santa
Rosa. The methodology used in this study sought literature search, it was the support
for the analysis of the production chain. The research had a quantitative and
qualitative approach which helped to find depth information through interviews and
qguestionnaire. The research explored nature and the method used was the
hypothetical-deductive. The analysis began by history of the property, trying to
understand why investing in a productive system, which has a very high initial
investment. The study analyzed the supply chain in a hydroponic system marketing,
advantages and disadvantages of this system. We also analyzed the public policy
and how the farmer can benefit from them. In which ways the supply and demand
happens, competition with properties that produce the same system and competition
with other production systems. The property considered to be a pioneer in this
system in Santa Rosa underwent many difficulties by offering an innovative product,
but also reaps the fruits today being pioneering reference on the market. Despite of
the high initial investment the farmer can get a good return from the capital invested.
The technology allows the production system year round, giving the farmer favorable

conditions of competition in the market of vegetable.

Key words: Productive chain. Hydroponics. Market Segment.
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1 INTRODUCAO

O mercado de hortalicas no municipio de Santa Rosa, na regido noroeste do
Rio Grande do Sul tem por caracteristica ser heterogéneo no que se refere a
producdo e comercializagdo. Na comercializagdo, o agricultor encontra diversas
opcOes. Entre elas esta o setor varejista (mercados, supermercados e fruteiras), a
feira do produtor rural e a grande maioria dos agricultores preferem a venda direta
ao consumidor a domicilio.

A producéo de hortalicas é baseada no cultivo convencional a solo com a
maioria dos agricultores familiares cultivando as hortalicas neste sistema. Existem
agricultores que estdo buscando alternativas a este modelo. Agricultores que estéao
investindo na segmentacédo do mercado, buscando no cultivo organico uma nova
alternativa de renda. H& outros agricultores que se especializaram na producdo de
hortalicas através do sistema hidropbénico, em que a producao € diferenciada e em
maior escala. Esses agricultores familiares buscam atender ao mercado que procura
produtos que tenham boa aparéncia, producdo em quantidade e disponibilidade de
produto em todas as épocas do ano. O agricultor que optou por trabalhar no sistema
hidropdnico busca a redugcdo da mao de obra, alta produtividade e a conquista de
boa parte do mercado, tentando consolidarem-se como lideres desse mercado.

A proposta deste trabalho é analisar a cadeia produtiva das hortalicas
produzidas no sistema hidroponico, tendo como tema a producdo hidroponica, um
nicho dentro do mercado da alimentacdo. Na busca por alternativas de mercado
para o agricultor familiar, o sistema hidrop6nico surge como uma alternativa para
aguele agricultor que procura um diferencial em relacdo a concorréncia. O sistema
hidropdnico proporciona muitas vantagens em relagdo ao sistema convencional,
tanto pela praticidade do cultivo quanto pelo controle que exerce sob a produg¢ao no
gue diz respeito aos problemas climaticos, como excesso de chuvas ou estiagem.

Em um mercado cada vez mais competitivo, que é o mercado de alimentos, o
cultivo no sistema hidropbnico surge como alternativa de diversificacdo para o
agricultor que busca alto rendimento em uma pequena area, pois neste tipo de
sistema de cultivo, as hortalicas tém “ciclos de produ¢do mais curtos, possibilidade
de uso do espaco vertical na casa de vegetagcdo, maior produtividade, menor
necessidade de méao-de-obra” (FURLANI, 1998 apud SANTOS et al, 2008, p. 4).
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Outra vantagem do sistema hidrop6nico é a “utilizagédo de baixa quantidade
de agua e fertilizantes, reducdo do numero de operacdes durante o ciclo da cultura,
antecipacao da colheita e reducéo drastica de defensivos agricolas” (FAQUIN et al
1996, apud SANTOS , 2008, p. 4), o que garante reducdo nos custos de producéo e
proporciona ao agricultor vantagem competitiva no mercado de hortalicas, pela
garantia de oferta de produto o ano inteiro e um produto que tem uma minima
utilizacao de agrotoxicos em suas fases de crescimento.

Mas estas vantagens contrastam com o alto custo do investimento inicial, por
isso 0 problema de pesquisa proposto é: A cadeia produtiva de hortalicas no sistema
hidropbnico € uma alternativa viavel a ser implantada em propriedades de agricultura
familiar?

Assim, o estudo buscar analisar o segmento de mercado no qual se produz e
comercializa hortalicas no sistema hidroponico, tendo como referéncia a propriedade
do Sr. Ademir Bortoli. Esta propriedade foi escolhida por ser a pioneira em Santa
Rosa no cultivo hidropdnico. Hoje o agricultor tem uma experiéncia acumulada de
quatro anos de cultivo no sistema hidrop6nico. Ha4 pouca concorréncia dentro do
mercado de hidropbnicos em Santa Rosa, pois ainda € reduzido o numero de
produtores em relagdo ao tamanho do mercado. Em Santa Rosa existem hoje
instaladas quatro propriedades com o sistema hidroponico.

A justificativa para o estudo dessa cadeia produtiva partiu da necessidade de
oferta de alternativas de producdo aos agricultores familiares, que oferecam novos
segmentos de mercado a essa categoria.

O objetivo geral do trabalho consiste em analisar a cadeia produtiva das
hortalicas produzidas no sistema hidropbnico em uma unidade produtiva da
comunidade de Esquina Candeia, no municipio de Santa Rosa-RS. Os objetivos
especificos foram: caracterizacdo da cadeia produtiva de hortalicas; analise das
estratégias de comercializagcdo e gerenciamento do produtor; levantamento dos
produtos produzidos e a diferenciacdo dos mesmos, andlise das politicas publicas e

analise da oferta, demanda e da concorréncia.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Na revisdo da literatura serdo abordados elementos tedricos que dardo
embasamento cientifico para o trabalho proposto. Esses elementos teoricos sao a
cadeia produtiva, diferenciacdo e segmentacdo dos mercados, inovagado, gestao e

logistica, agricultura familiar e hidroponia.

2.1 CADEIA PRODUTIVA

7z

Para entender o que € uma cadeia produtiva, primeiro é preciso entender
como autores americanos, franceses e brasileiros no decorrer da histéria chegaram
a essa definicdo. A definicdo de agronegdcio tem origem nos anos 60 com duas
correntes, a escola norte-americana que define como sendo um Sistema
Agroindustrial e a escola francesa como Cadeia de Producgéao Agroindustrial.

O conceito de agronegécio, segundo Goldberg (1968) apud Waquil, Miele, Schultz,
(2010, p. 19),

[...] considera todos os participantes envolvidos na producéo,
processamento e distribuicdo de um dado produto agropecudrio.
Sistemas assim incluem insumos agropecuarios, produtores rurais,
operacdes de estocagem, processadores, atacadistas e varejistas
envolvidos no fluxo de uma mercadoria, da producdo inicial de
insumos ao consumidor final. Também incluem todas as instituicdes
que afetam e coordenam os estigios sucessivos desse fluxo de
mercadorias, tais como o governo, os mercados futuros e as
associagfes de interesse.

Para o autor, o sistema de producdo agroindustrial € constituido por todos
agueles que de uma forma ou outra contribuem para que a matéria-prima seja
produzida no meio rural, sendo que estes fazem parte da producao antes da mesma
comecar, aqueles que produzem e os que utilizam a produgcdo como matéria-prima.
Fazem parte ainda do sistema agroindustrial também as instituicbes e organizacdes

de apoio.
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Para Goldberg (1968) apud Waquil, Miele, Schultz, (2010), fazem parte da
cadeia produtiva a industria de insumos e equipamentos, sem as quais ndo é
possivel a producdo hidropbnica, tamanha a dependéncia que o produtor se
encontra quando trabalha neste sistema. Lutzenberger (2001), vai mais longe e

afirma que,

O sistema atual de producédo e distribuicdo de alimentos (incluindo
fibras e alguns outros itens ndo-comestiveis) comecga nos campos de
petréleo e continua nas minas, passa pelas refinarias, siderurgicas,
plantas de aluminio, indUstrias quimicas, de maquinario, de
embalagens, pelo envolvente sistema de transporte (consumindo
principalmente combustiveis fésseis), além de computadores,
supermercados e um totalmente novo complexo de industrias
(LUTZENBERGER, 2001, p.5).

Segundo Morgan (1988) apud Batalha e Silva (2009), cadeia de producéo é
uma sequéncia de operacdes na qual a matéria-prima € transformada no produto
final. Para que isso aconteca € preciso que haja operacbes de compra e venda de
produtos ou matérias-primas, e agentes econbmicos que garantam a
comercializacao dos produtos.

A definicdo para cadeia produtiva no Brasil se d4 com a expressdo complexo
agroindustrial e é definida assim por diversos autores a partir dos anos 80. Entre
eles Miiller (1981, 1982 a, b, ¢, 1989 b, c), apud Marafon (1998, p. 6), para os quais
0s complexos agroindustriais fazem com que a agricultura seja dependente da
indUstria tanto a montante quanto a jusante. Para Muller, o complexo agroindustrial
‘corresponde a um espaco econdmico determinado caracterizado através da
homogeneidade da base técnica” (MARAFON, 1998, p. 11).

Para Batalha e Silva, o complexo agroindustrial ndo existe por si sO, sua
existéncia “exige a participagdo de um conjunto de cadeias de produgéo, cada uma
delas associada a um produto ou familia de produtos” (BATALHA & SILVA, 2009, p.
12). O complexo agroindustrial tem sua origem em determinada matéria-prima,
sendo que para que esse complexo agroindustrial se estabeleca existe a
necessidade da instalacdo de mais de uma cadeia de produgéo.

Para Batalha e Silva (2009), uma cadeia de producédo surge com a escolha de
um produto e em sequéncia surgem os elos que permitem o funcionamento dessa
cadeia. Esses elos sdo empresas que disponibilizam maquinas, equipamentos e

insumos e outras que adquirem a matéria-prima produzida na cadeia de producao.
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Segundo Silva, “cadeia produtiva, [...] de forma simplificada pode ser definida
como um conjunto de elementos [...] que interagem em um processo produtivo para
oferta de produtos ou servicos ao mercado consumidor” (SILVA, 2005, p. 1). Essa
interacdo da cadeia produtiva de produtos agricolas é composta pelos fornecedores
de insumos, que sdo empresas que fornecem maquinas, equipamentos, produtos
quimicos, sementes e tecnologia; os agricultores que utilizam estes insumos
fornecidos pela industria na producdo agricola; as processadoras que fazem o pré-
beneficiamento, o processamento ou a transformacdo da matéria-prima produzida
pelos agricultores.

Também compde a cadeia produtiva 0s comerciantes atacadistas ou
varejistas e o mercado consumidor final. HA de se observar que uma cadeia
produtiva nem sempre tem todos os elos, pois muitos produtos agricolas sao
vendidos in natura diretamente ao consumidor final. A cadeia produtiva como um
todo é influenciada pelo ambiente institucional e esta deve se organizar segundo as
leis, regras e habitos, e pelas organizacdes de apoio ao qual fazem parte a logistica,

o sistema financeiro, 0 ambiente tecnoldgico e a assisténcia técnica.

2.2 DIFERENCIACAO E SEGMENTACAO DE MERCADOS

Segmentos de mercado para os autores Waquil, Miele e Schultz consistem

em:

Organizagbes de menor escala, voltadas a nichos de mercado,
apresentam grande diversidade de formas e estratégias. S&o micro,
pequenas e médias empresas e cooperativas, agroindistrias
familiares e outras experiéncias associativas. Essas organizacdes
tém uma abrangéncia local ou regional e constituem-se em canais de
comercializagdo mais curtos, proximos dos pontos de venda e do
consumo. H& grande heterogeneidade em termos de diversificacéo,
extensdo da linha de produtos e grau de integracdo. (WAQUIL,
MIELE & SCHULTZ, 2010, P. 24).

Nichos de mercado se bem explorados sdo extremamente viaveis a
agricultores familiares, principalmente quando da atuacdo dentro do mercado

regional.
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A agricultura familiar também pode buscar o segmento de mercado para sua
producéo, pois segundo Maluf (2004, p.6),

[...] a valorizagdo de produtos com atributos diferenciados de
gualidade cria novas oportunidades de mercado, muitas das quais
acessiveis aos agricultores de pequeno e médio portes. As novas
oportunidades incluem desde a insercdo desses agricultores em
mercados de nicho nacionais e internacionais, como se verifica nos
produtos artesanais, nos com denominacdo de origem e nos
organicos, até o aprimoramento dos circuitos regionais de producéo,
distribuicdo e consumo de alimentos.

Para isso, segundo o0 mesmo autor, é preciso construir 0 mercado
aproveitando a valorizacdo que se d& ao produto originario da agricultura familiar,
buscando entender a demanda local e regional.

Para quem vive no meio rural e tem como Unica fonte de renda a producéo de
alimento, tem como desafio encontrar uma atividade agricola que seja viavel tanto
quanto a implantagdo como na comercializagdo daquilo que € produzido. Além
disso, “um dos grandes desafios para os pequenos empreendimentos & encontrar
um mercado que possa oferecer grandes retornos e no qual se tenha pouca
concorréncia” (HOFF et al, 2007, p. 2). Dentre tantas possiveis atividades agricolas,
uma se destaca por produzir alimento sem o0 uso do solo. A hidroponia € uma
alternativa interessante por ser uma atividade relativamente nova, que da ao
agricultor uma expectativa de um bom retorno financeiro. Isso se da tanto pela
diminuicdo do tempo de cultivo quanto pela qualidade do alimento produzido, que
garante a venda e fideliza o consumidor. Mas n&do basta produzir alimento de
maneira diferenciada para se manter no mercado, é preciso usar “a capacidade da
empresa formular e implementar estratégias concorrenciais, que |he permitam
ampliar ou conservar, de forma duradoura uma posicdo sustentavel no mercado”
(FERRAZ, KUPFER & HAGUENAUER, 1997, p. 3 apud HOFF et al, 2007, p. 2).

Uma das estratégias para uma empresa agroalimentar se manter no mercado
€ oferecer ao consumidor mais do que um simples produto. O produto ofertado deve
transmitir valores socio-culturais que remetam ao tipo de agricultura que € praticada
naquela propriedade, pois “segundo Poter (1989), uma vantagem competitiva s6 é
eficaz para uma organizacao, se esta possibilita transferir valores para seus clientes,
além dos custos de fabricacao” (SPECHT & BLUME, 2010, P.3).
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Essa transferéncia de vantagem pode ser conseguida com um produto
diferenciado que é aquele que tem "a capacidade de proporcionar ao comprador um
valor excepcional e superior, em termos de qualidade, caracteristicas especiais”
(PORTER, 1990 apud NEVES, 2006).

Para Miller (1992), um produto pode ser diferenciado pela qualidade, inovagao
ou pela imagem. A inovacao pela qualidade é colocar um produto no mercado que
tenha uma qualidade superior ao da concorréncia. Esse produto pode ser produzido
de forma inovadora, agregando valor pela qualidade obtida com a forma diferente de
producdo e apresentagao do produto, o que faz com que a imagem do produto se
destaque dos concorrentes.

2.2.1 INOVACAO

A inovacado na cadeia produtiva € uma alternativa que uma agroinddstria tem
para se manter competitiva no mercado, frente a outras empresas do setor.
Schumpeter em suas obras nos anos de 1934, 1939 e 1943 j& trazia a importancia
da inovacao para as empresas. Em um dos seus varios trabalhos Schumpeter cita
que, “o papel da empresa inovadora € contestar continuamente o equilibrio das
estruturas industriais” (BATALHA E SILVA, p. 27, 2009).

Tarondeau em uma visdo mais moderna afirma que,

o empreendedor-inovador modifica a situagdo estabelecida com o
objetivo de obter lucros suplementares e, desta forma, estimula os
imitadores e/ ou outras inovagbes a jusante ou a montante da
perturbacdo criada pela inovacdo inicial (TARONDEAU 1982 apud
BATALHA E SILVA, p. 27, 2009).

Para o autor € um sinal que a economia € um sistema que esta sempre se
modificando e evoluindo. Aquele que inova cria uma nova situagdo no mercado, o
gue obriga os concorrentes a buscar a inovagéao, para nao ficar obsoleto.

Cabe destacar ainda que: “Lambim (1991), afirma que em empresas de
sucesso, 40 a 60% do faturamento sdo realizados por produtos que ha cinco anos
inexistiam no mercado” (BATALHA & SILVA 2009, P. 26). Esse dado revela a

importancia da inovacéo na cadeia produtiva para que a agroinddstria se mantenha
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em um mercado cada vez mais competitivo, além de que mostra a importancia de se
estar atento aos apelos dos consumidores por produtos diferenciados.

O consumidor final € responsavel por fazer com que empresas inovem tanto
na gestdo quanto na produgdo. “Evidentemente, esta visdo € simplificadora e de
carater geral, visto que as unidades produtivas do sistema também sé&o
responsaveis, por exemplo, pela introducdo de inovagdes tecnoldgicas que
eventualmente apontam mudancas consideraveis na dinamica de funcionamento da
cadeia agroindustrial” (BATALHA & SILVA 2009, P. 7).

Para Batalha e Silva (2009), nos dias atuais as agroindustrias podem inovar
de duas maneiras, através do desenvolvimento de novas tecnologias, quando o
desenvolvimento se concentra no processo de fabricacdo ou mercadologico quando
séo direcionadas ao mercado consumidor, de olho na demanda.

A inovacao apesar de sua face perversa que € a diminuicdo da méao-de-obra,
por vezes se faz necessaria para preservar um empreendimento que sem a

inovacao deixaria de existir, por ndo ser competitiva no mercado onde atua.

2.3 POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas do governo federal foram um alento ao agricultor familiar
gue até a criagcdo do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar) tinha dificuldades de acesso ao crédito rural. Antes da criagdo do PRONAF,

N&o existia nem mesmo o conceito de agricultura familiar. Como
esclarece Belik (2000), o agricultor familiar era considerado
miniprodutor para efeito de enquadramento no Manual de Crédito
Rural. De acordo com as normas desse Manual, o produtor familiar
ndo somente tinha que disputar o crédito com os demais produtores,
mas também era obrigado a seguir a mesma rotina bancéria cujas
modalidades de empréstimo atendiam basicamente o perfil do grande
produtor. (NASCIMENTO, 2005, p. 19 apud ALBERTI, 2088, P. 162).

A mudanca comecgou segundo Castilhos (2002) apud Alberti (2008), quando
0S movimentos sociais foram atendidos em suas reivindicagbes para ter uma forma
diferenciada de crédito rural, tanto pela diminuicdo de pessoas no meio rural frente a

falta de condigdes financeiras, como pela falta de emprego na industria.
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Com a agricultura familiar sendo reconhecida como de grande importancia

para o pais, houve a necessidade da,

elaboragdo de politicas publicas que tém como alvo privilegiado esta
categoria social. [...], as politicas publicas voltadas para a agricultura
familiar passam a sofrer, lentamente, mudancas de enfoque em
relagdo ao que se tinha até entdo, que eram acdes de apoio a
producdo (crédito), estabilizagdo de precos (PGPM), inovacdo
cientifica e tecnologia (Embrapa) e assisténcia técnica (Emater)
(MULLER, 2007, p. 14 apud ALBERTI, 2008 p. 163).

Assim, a partir de 1996, o PRONAF comeca a auxiliar o agricultor familiar com

suas linhas de crédito. Mas, mais do que crédito,

0 objetivo do PRONAF, segundo a Secretaria da Agricultura Familiar-
SAF (2007), é construir um padrdo de desenvolvimento sustentavel
para os agricultores familiares e suas familias, visando o aumento e a
diversificacdo da producdo, com o consequente crescimento dos
niveis de emprego e renda, proporcionando bem-estar social e
qualidade de vida (ALBERTI, 2008, p.164).

O PRONAF Mais Alimentos é o programa que,

destina recursos para investimentos em infraestrutura da propriedade
rural e, assim, cria as condicbes necessarias para 0 aumento da
producéo e da produtividade da agricultura familiar. O limite de crédito
é de R$ 130 mil por ano agricola, limitado a R$ 200 mil no total, que
podem ser pagos em até dez anos, com até trés anos de caréncia e
juro de 2% ao ano. [...] O Mais Alimentos é uma agao estruturante
que permite ao agricultor familiar investir na modernizacdo da
produgéo, [...], novos equipamentos, [...], implantacdo de [...] estufas,
[..], entre outros. (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2013).

Através do PRONAF investimento, € possivel ter uma linha de crédito para
investimento de atividades agropecuarias. As condi¢cfes para contratacdo do crédito,
valor financiado e juros a serem pagos sdo 0s seguintes, segundo o Banco do Brasil,

Agricultores com renda bruta entre R$ 5.000,00 até R$ 110.000,00
tem a seu dispor linhas de crédito de R$ 7.000,00 com juros de 1% ao
ano. Acima de R$ 7.000,00 até R$ 18.000,00 com juros de 2% ao
ano. Acima de R$ 18.000,00 até R$ 28.000,00 com juros de 3% ao
ano. Acima de R$ 28.000,00 até R$ 36.000,00 com juros de 4% ao
ano. O prazo para o pagamento é de 8 anos com caréncia de até 5
anos para comecar a pagar. (Banco do Brasil, 2013).
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Para ter acesso ao PRONAF investimento, o “agricultor familiar deve dirigir-se
a um o6rgao ou entidade credenciado pelo MDA, de posse do CPF e de dados acerca
de seu estabelecimento de producdo (area, numero de pessoas residentes,
composicdo da forca de trabalho e da renda, endere¢co completo)”
(MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2013). Ap6s ser cadastrado o
agricultor pode pedir a DAP (declaracéo de aptiddo ao PRONAF) que pode ser feita
de duas maneiras: “em papel ou pela via eletrénica” (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2013). Com esse documento o agricultor tem
acesso ao crédito de acordo com sua capacidade de pagamento.

As politicas publicas hoje ajudam o agricultor a se competitivo no mercado,
pelo aporte financeiro disponivel para o investimento na propriedade. O acesso a
estes recursos podem tanto modernizar a infra-estrutura existente na propriedade

como mudar para um novo sistema de cultivo.

2.4 AGRICULTURA FAMILIAR

Para Wanderley (1996), a agricultura familiar por ser um termo genérico ainda
nao tem uma definicdo exata do que o termo significa no Brasil.“O ponto de partida é
o0 conceito de agricultura familiar, entendida como aquela em que a familia, ao
mesmo tempo em que € proprietaria dos meios de producado, assume o trabalho no
estabelecimento produtivo” (WANDERLEY, 1996, p. 2).

Segundo Altafin, existem duas formas de definir agricultura familiar, “uma que
considera que a moderna agricultura familiar € uma nova categoria, gerada no bojo
das transformacdes experimentadas pelas sociedades capitalistas desenvolvidas”
(ALTAFIN, 2007, P. 1), e que busca na modernizagdo e inovacdo das técnicas de
cultivo e gestdo de novos segmentos de mercados. A “outra que defende ser a
agricultura familiar brasileira um conceito em evolugdo, com significativas raizes
histéricas” ( ALTAFIN, 2007, P. 1) e que por isso mesmo € “gestado a partir dos
interesses e das iniciativas do Estado” (SERVOLIN apud WANDERLEY, 1999:34
apud ALTAFIN, 2007,P. 1).

Para outros autores, a agricultura familiar pode ser entendida tendo a familia

como o centro das decisdes e do trabalho, o que “em termos conceituais, para ser
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mantido o carater familiar da producdo exige-se a presenca, de a0 menos um
membro da familia, que combine as atividades de administrador da produgcédo com a
de trabalhador” (SAVOLDI & CUNHA, 2010, p. 2).

Para Abramovay, a “agricultura familiar € aquela em que a gestdo, a
propriedade e a maior parte do trabalho, vém de individuos que mantém entre si
lagos de sangue ou de casamento” (ABRAMOVAY, 1997, p.3 apud SAVOLDI &
CUNHA, 2010, p. 2), revelando assim a necessidade de que um membro da familia
tome para si as decisfes relativas a administracdo da propriedade. A propriedade,
por sua vez tem de estar dentro de limites maximos determinados por lei e as
atividades de producdo devem ser executadas em sua maioria por membros da
familia.

Por menor que seja a propriedade de agricultura familiar, ela ndo deve ser
uma propriedade isolada e sem tecnologia, esta pode ser “altamente integrada ao
mercado, capaz de incorporar 0s principais avangos técnicos e de responder as
politicas governamentais” (ABRAMOVAY, 1992, P. 22 apud ALTAFIM, P. 1), para
gue possa competir com alguma chance de éxito no mercado em que esta inserida.

A agricultura familiar se encaixa no perfil de ter uma relagcédo direta com o
consumidor, uma vez que “segundo Wilkinson (2008), geralmente sdo de escopo
local, com menor escala produtiva, tendo como caracteristicas a proximidade e a
personalizacdo para as relagdes” (SPECHT & BLUME, 2010, P. 4). E nesse contexto
qgue o agricultor familiar obtém vantagens competitivas em relacdo a grandes
empresas, sendo que pode ser visto dentro do mercado onde atua como aquele que
pode oferecer algo diferenciado, com um produto identificado com os costumes
locais e com a producao proxima do consumidor.

Apesar de toda a modernidade e crédito estarem a disposicdo do agricultor
familiar brasileiro, para Wanderley apud Altafin, “o agricultor familiar, mesmo que
moderno, inserido ao mercado” (ALTAFIN, 2007, P. 2),

“[--.] guarda ainda muitos de seus tragos camponeses, tanto porque
ainda tem que enfrentar os velhos problemas, nunca resolvidos, como
porque, fragilizado, nas condicbes da modernizacdo brasileira,

continua a contar, na maioria dos casos, com suas proprias forcas.
(WANDERLEY, 1999: 52 APUD ALTAFIN, 2007, P. 2).

7

A agricultura familiar é aquela em que tanto busca o lucro através da

modernidade quanto no trabalho de seus membros, a manutencao da propriedade e
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do vinculo familiar. Sua renovacdo com a adocdo de novas tecnologias vem
estimulando o desenvolvimento rural como um todo. Complexa e heterogénea a
agricultura familiar quando renovada pelo processo de gestdo e planejamento é

capaz de ser tao eficiente quanto qualquer outra atividade produtiva.

2.5 HIDROPONIA

Muito se fala em producdo orgéanica como forma de uma alimentacéo
saudavel, “a hidroponia surge também como uma alternativa para atender tanto a
demanda de producdo quanto aos quesitos da producdo em areas agricolamente
limitantes, sem a introducdo macica de insumos, especialmente agrotéxicos”
(COMETTI, 2003, p. 23). A hidroponia que tem por caracteristica nao utilizar solo
para o cultivo das plantas, tem a possibilidade de ser implantada em todas as
regides, inclusive em “areas urbanas densamente povoadas, paralelamente a
caréncia de areas proéprias para o cultivo” (COMETTI, 2003, p. 23).

Com o0 avanco das técnicas de cultivo é possivel cultivar muitas espécies de
vegetais, através de uma solucdo de agua e nutrientes dissolvidos, que sé&o
disponibilizados a planta através de uma lamina de agua. Outra vantagem do
sistema hidropdnico é a facilidade de manejo, os vegetais ficam protegidos das
intempéries e dos parasitas que existem em cultivos com solo.

Um fator a se destacar no cultivo hidropénico é a “reducéo do uso de méo-de-
obra nas atividades “bragais” tais como a eliminagdo de tratos culturais, capina e
preparo de solo, além das atividades na hidroponia serem consideradas mais
suaves” (Castellane & Araujo, 1994 apud COMETTI, 2003, p. 27), o que influencia
nos custos de producdo, ja que possibilita ao agricultor cultivar mais area com
menos mao-de-obra.

A tecnologia usada para o cultivo no sistema hidroponico € a utilizacao de
“canais de cultivo em forma de tubos de polipropileno achatados com orificios para a
colocacao das plantas” (COMETTI, 2003, p. 28). “A sustentacdo das plantas é feita
através de uma cobertura com orificios (isopor, lona plastica de dupla face
e“tetrapack®”) que também previne contra a entrada de luz e aquecimento do
sistema radicular das plantas” (TEIXEIRA, 1996 apud COMETTI, 2003, p. 28). Com

esse sistema é possivel cultivar varias espécies de hortalicas como alface, rucula,
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agrido e tempero verde. Através desse sistema também é possivel o cultivo de
tomate, feijao de vagem e pepino.

O que permite que o sistema hidropbnico seja altamente produtivo € a
maneira como 0s nutrientes que estdo diluidos em agua chegam as plantas. A
lamina de dgua chamada de NFT (Nutrient Film Technique), ou seja, Fluxo Laminar
de Nutrientes permite que a irrigacdo seja feita, segundo Cometti,

a partir de um reservatério contendo a solugdo nutritiva que €
recalcada através de tubulagdo para o inicio dos canais (parte mais
alta), descendo pelos mesmos até o final onde é recolhida e
retornada ao reservatorio por um sistema de drenagem (Teixeira,
1996; Faquin, 1996). No sistema de irrigacdo ha uma derivacdo de
retorno da solugdo para o reservatério passando por um sistema
baseado no principio de Venturi para propiciar sua oxigenacéo. A
frequéncia de irrigacdo € controlada por um temporizador,
funcionando intermitentemente por 10 ou 15 minutos, parando
também 10 a 15 minutos, permitindo, assim, melhor oxigenagdo do
sistema radicular (COMETTI, 2003, p, 28).

A produtividade alcangada no sistema hidropdnico tem relacéo direta com o
“fato das plantas ndo estarem competindo nutrientes e agua” (LEITE & SILVA, 2010,
p.7). Diferente do sistema tradicional de cultivo, a distribuicdo dos nutrientes se da
de maneira igualitaria para todas as plantas, promovendo uma melhora no
aproveitamento dos nutrientes, “proporcionando plantas mais saudaveis” (LEITE &
SILVA, 2010, p.7). Além do mais, o sistema hidropdnico gera “economia de agua e
nutrientes” (LEITE & SILVA, 2010, p.7), uma vez que ndo ha perda dos mesmos,
pois o sistema é um circuito fechado, onde a 4gua com nutrientes é bombeada para
as plantas e volta a caixa de nutrientes e é novamente bombeada, permanecendo
assim, durante todo o ciclo da planta.

Mas o aproveitamento dos nutrientes pela planta depende do ajuste que o
agricultor faz na solucao nutritiva, pois “segundo FAQUIN et al. (1999), a solucéo
nutritiva varia com uma série de fatores, tais como: a espécie de plantas cultivadas,
a idade das plantas, a época do ano, fatores ambientais e a parte da planta colhida”
(BOARETTO, 2005, P. 20).

O referencial teérico teve como objetivo destacar as diversas linhas de
pensamento de varios autores, procurando dar ao referido trabalho uma linha de

pensamento, procurando subsidios para a analise do tema proposto.
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2.6 CONCORRENCIA

Sendo a concorréncia “vista como um processo de sele¢édo” (MIELE, WAQUIL
& SCHULTZ, 2011, p.7), é possivel dizer que “ser selecionado significa encontrar
compradores para 0s seus produtos [...] a um preco que compense a manutencao
do seu processo produtivo, de modo a se manter no mercado, mas de preferéncia
fazendo jus a uma remuneragao tdo alta quanto possivel” (POSSAS, 1999, p. 30
apud MIELE, WAQUIL & SCHULTZ, 2011, p.7).

A concorréncia entre produtos semelhantes se da em relacdo a “preco,
qualidade, habilidade de servir ao mercado, esforco de venda, diferenciacdo de
produto” (KUPFER, p.10). Apesar disso, ser pioneiro e ter um produto diferenciado
ndo sdo garantias de manter-se no mercado frente a concorréncia. E preciso se
renovar, pois, “é inevitavel que os concorrentes acabem suplantando qualquer

empresa que interrompa o processo de melhoria e inovagao” (Porter, 1998, p. 10).

2.7 OFERTA E DEMANDA

A relacéo entre oferta e demanda pode ser explicada segundo Sandroni como
sendo a demanda “quantidade de um bem ou servico que um consumidor deseja e
estd disposto a adquirir por determinado preco e em determinado momento”
(SANDRONI, 2006, p. 160 apud WAQUIL, MIELE & SCHULTZ, 2010, p.17). J4, a
oferta é a “quantidade de bens ou servicos que se produz e se oferece no mercado,
por determinado preco e em determinado periodo de tempo”. (SANDRONI, 2006, p.
429 apud WAQUIL, MIELE & SCHULTZ, 2010, p.21).

Essa diferenca que para alguns consumidores vale a pena pagar pela
aparéncia do produto, para outros € um limitante para o consumo, pois a “renda e
riqueza, que limitam o orgamento disponivel e estdo associadas ao “poder de
compra do consumidor” (SANDRONI, 2006, p. 160 WAQUIL, MIELE & SCHULTZ,
2010, p.18). Além da existéncia em pontos de venda de produtos “substitutos, que
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atendem as mesmas necessidades e fungdes” (WAQUIL, MIELE & SCHULTZ, 2010,
p.18), o que facilita na decisdo do consumidor.

No mercado de produtos agricolas o preco define a quantidade de produto
ofertado e também o tamanho da demanda. Sendo que quanto mais alto o preco

maior a oferta e menor a demanda.

2.8 COMERCIALIZACAO

Segundo Waquil, Miele e Schultz de forma simplificada, a comercializacao
agricola pode ser vista como a transferéncia da mercadoria do produtor para o
consumidor. A comercializagdo de um produto agricola € mais do que isso, pois é
um “processo continuo e organizado de encaminhamento da producao agricola ao
longo de um canal de comercializacdo, no qual o produto sofre [...], diferenciacéo e
agregacao de valor” (MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007, p. 8 apud WAQUIL,
MIELE & SCHULTZ, 2010, p. 56).

A comercializacdo dos produtos agricolas € feita através de canais de
comercializagdo que podem ser curtos ou longos, dependendo do tipo de alimento a
ser comercializado e de quantos intermediarios tem ao longo da cadeia produtiva.
Canal de comercializacdo é uma “sequéncia de etapas por onde passa o produto
agricola até chegar ao consumidor final” (WAQUIL, MIELE & SCHULTZ, 2010, p.
57).

O agricultor pode utilizar-se de dois mecanismos de comercializacdo: o mercado
Spot e o mercado a termo. Na feira, o produtor comercializa através do mercado
Spot, “cujas transacgdes se resolvem em um unico instante do tempo” (AZEVEDO,
2009, P. 69). Um mercado com essas caracteristicas traz grandes incertezas ao
produtor, pois “é tipicamente esporadico. Mesmo que a compra se repita, ndo ha
obrigatoriedade de compra futura. [...] também apresenta altas doses de incerteza
no que se refere ao comportamento dos pregos” (AZEVEDO, 2009, P. 70). Ja a
comercializacdo no comércio varejista, se da através do mercado a termo. No
mercado a termo “as partes concordam que alguns elementos da transacdo podem

ocorrer no futuro. Comprador e vendedor podem detalhar um contato especificando
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a mercadoria, a data de entrega, o local, o meio de transporte, meio de pagamento”
(AZEVEDO, 2009, P. 70).

Apesar da flexibilidade, o mercado a termo ndo € totalmente seguro, uma vez
que o comprador pode mudar de fornecedor, se este apresentar um preco mais
competitivo. J4, o produtor pode vender o seu produto a outro que ofereca um preco
maior pela produgcdo. O mercado a termo pode sofrer pelas particularidades que sao

caracteristicas dos produtos agroindustriais como, por exemplo, a quebra de safra.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar os métodos de pesquisa utilizados
no trabalho e de que maneira se deu a coleta e organizacdo e sistematizacdo dos
dados. O que se pretende com estes procedimentos é analisar de forma cientifica

cada item proposto nos objetivos especificos.

3.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

O inicio de um trabalho cientifico comeg¢a com a pesquisa de trabalhos
anteriores que servem de referéncia e dardo suporte ao tema que se quer pesquisar.
“A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias teodricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites” (FONSECA, 2002, p. 32 apud SILVEIRA E
CORDOVA, 20009, p. 37).

3.2 ABORDAGEM QUANTITATIVA E QUALITATIVA

Na abordagem qualitativa “o objetivo da amostra é de produzir informacdes

aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa € que ela
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seja capaz de produzir novas informacdes (DESLAURIERS, 1991, p. 58 apud
SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p. 32). Além do mais, “a pesquisa qualitativa tende a
salientar os aspectos dinamicos, holisticos e individuais da experiéncia humana,
para apreender a totalidade no contexto daqueles que estdo vivenciando o
fenbmeno (POLIT, BECKER E HUNGLER, 2004, p. 201 apud Silveira e Cérdova,
2009, p.33)

J4, na abordagem quantitativa, “que tem suas raizes no pensamento
positivista l6gico, tende a enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da logica e os
atributos mensuraveis da experiéncia humana” (SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p.
33).

3.3 COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coletas de dados serdo entrevistas e questionarios. A
entrevista informal, tendo o agricultor como entrevistado, sera usada com a intencao
de conhecer melhor a realidade do local da pesquisa, além de “fornecer pistas para
0 encaminhamento da pesquisa, a selecdo de outros informantes, ou mesmo a
revisdo das hipdteses inicialmente levantadas” (Gerhardt, 2009, p.72). Com a
entrevista informal, busca-se a forma que estd organizado o mercado consumidor,
além de buscar subsidios para andlise qualitativa. Questionario aplicado a
extencionista da EMATER com o intuito de coletar informagcfes a respeito da
agricultura familiar e de como estdo organizados os diferentes sistemas produtivos
de Santa Rosa.

A aplicagdo do questionério foi utilizado como “instrumento de coleta de
dados constituido por uma série ordenada de perguntas” (Gerhardt, 2009, p.69),
com o objetivo de buscar dados para a analise quantitativa. O questionario foi
aplicado aos consumidores das hortalicas produzidas no sistema hidropdnico na
feira do produtor rural e nos supermercados que comercializam produtos
hidropdnicos. Esses locais escolhidos foram escolhidos pela facilidade de encontrar
consumidores que dao preferéncia ao produto hidropdnico. Apds um total de 50
entrevistas optou-se pela “suspenséo de inclusdo de novos participantes quando os

dados obtidos passam a apresentar, na avaliacdo do pesquisador, uma certa
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redundancia ou repeticdo (FONTANELLA, RICAS & TURATO, 2008, P. 1), pois o
total de 50 questionarios aplicados demonstraram que eram “suficientemente
representativa’(MARCONI & LAKATOS, 2009, p. 165).

3.4 PESQUISA EXPLORATORIA

A pesquisa tera o carater exploratorio, pois “este tipo de pesquisa tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipéteses” (SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p. 35), uma vez
que toda a pesquisa sera feita em uma propriedade, buscando compreender toda a
cadeia produtiva.

3.5 ESTUDO DE CASO

O procedimento escolhido sera o estudo de caso. “Pode ser caracterizado
como um estudo de uma entidade bem definida” (FONSECA, 2002, p. 33 apud
SILVEIRA e CORDOVA, 2009, p. 39), que é o objetivo alvo da pesquisa. Com o
estudo de caso busca-se caracterizar a cadeia produtiva, assim como analisar as
estratégias de comercializacdo do produtor, bem como efetuar o levantamento do
que é produzido, além de analisar como € organizado o mercado consumidor dos

produtos.

3.6 ORGANIZACAO E SISTEMATIZACAO DOS DADOS

A organizacao e sistematizacdo dos dados e informacgOes dar-se-40 com a
estruturacdo das informacgdes colhidas através de questionérios e entrevistas semi-

estruturadas.



29

A andlise dos dados e informacdes dar-se-4 de duas maneiras, através de
andlises quantitativas, codificando e tabulando os dados, utilizado uma escala
numerica. Os dados obtidos serdo transformados em graficos. E para as analises
qualitativas, sera analisado o conteudo através da analise tematica. “A analise
tematica consiste em descobrir 0os nudcleos de sentido que compdem uma
comunicacdo cuja presenca ou frequéncia signifiqgue alguma coisa para o objetivo
analitico visado” (MINAYO 2007, p. 316 apud GERHARDT et al, 2009, p. 85).
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4. A PROPRIEDADE, SUA LOCALIZACAO E SEU HISTORICO

A unidade produtiva, localizada na comunidade de Esquina Candeia, no
municipio de Santa Rosa-RS € parte de uma cadeia na qual sdo produzidas
hortalicas no sistema hidrop6nico. E uma pequena propriedade localizada em uma
area de declive e esta marcada pela intervencdo humana, necessaria para o plantio,
construcdo das benfeitorias e em condicdes de abrigar as casas de cultivo do
sistema hidroponico. Do total de 8,1 hectares, 4,66 hectares sdo destinados as
estufas, onde estd instalada toda a infraestrutura necessaria a producdo de
hortalicas.

Na propriedade, trabalhou-se por muitos anos com o cultivo de hortaligas no
sistema convencional. O alto custo da mao-de-obra e a dificuldade de manter uma
producdo regular o ano inteiro devido as condi¢cBes climaticas e a sazonalidade
fizeram com que no ano de 2009 os proprietarios apostassem no sistema
hidropénico. O novo sistema produtivo gerou economia de energia elétrica pela
diminuicdo do uso da agua. No sistema convencional, 0 bombeamento de agua para
a irrigacdo das hortalicas gerava tanto alto custo em energia elétrica como
desperdicio de agua. Segundo Leite e Silva (2010), a economia de agua e nutrientes
dar-se-4 em grandes proporcdes em relacdo ao sistema convencional, pois agua e
nutrientes que entram no sistema, parte sdo absorvidos pelas plantas e o restante
volta para o reservatorio. Esse fendbmeno foi observado pelo produtor ja nos
primeiros meses de trabalho com o novo sistema. “No sistema antigo 0 gasto com
agua quando da necessidade por irrigacdo era de 30 mil litros hora. Hoje com o
sistema hidropbnico o gasto com agua com a mesma area é em média de 2,5mil
litros a cada dois dias”.

A implantacdo do sistema hidropdnico na propriedade comecou com a
construcdo de uma casa de cultivo de 300 m2. A implantacédo do sistema hidropénico
se deu de maneira experimental, pois havia uma expectativa de bons resultados a
serem alcancados com esse sistema, mas ndo uma certeza quanto a viabilidade.

As casas de cultivo da propriedade tém suas estruturas erguidas com esteio

de eucalipto. A cobertura das estufas séo feitas em polietileno ou sombrite.
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Figural: Vista parcial do sistema de produc¢ao de hortalicas hidrop6nicas 2013
Fonte: Dados do autor (2013)

Ao longo de quatro anos, os proprietarios foram aperfeicoando as técnicas de
adubacdo e tipos de cobertura que melhor se adaptam aos diversos tipos de
hortalicas. Com o tempo, o0s proprietarios descobriram que € preciso ter
sensibilidade na hora de preparar a solugao nutritiva. Para Faquin et AL.(1999) apud
Boaretto (2005), a solucdo nutritiva deve ser diferente para cada cultura e deve se
adequar ao clima e temperatura. Com isso ha uma padronizacédo do produto final e
uma sensivel melhora na qualidade, tanto das hortalicas quanto dos tomates.

As hortaligas produzidas no sistema hidrop6nico sdo de Gtima aparéncia,
porém é preciso que o consumidor entenda que o sistema de produgdo hidropdnico
usa fertilizantes quimicos, altamente sollUveis para nutrir as plantas. Varios trabalhos
publicados sobre a qualidade do alimento hidropdnico dao conta, de que € preciso
que o agricultor use com extremo cuidado os compostos quimicos que serdo
utilizados para a composicao da solucdo nutritiva. Ohse (2001), em seu trabalho de
doutorado, analisou seis tipos de alface produzidas no sistema hidropénico: Aurora,
Brisa, Livia, Mimosa, Regina e Verbnica e utilizou quatro tipos de solucdo nutritiva
chegando aos seguintes resultados,

A solucé@o Ueda, por ter concentracdo de nutrientes inicial baixa e por
essa ndo ter sido mantida, apresentou maior producao de massa de
matéria seca, valor caldrico, teores de extrato etéreo e de fibras,
depreciando a qualidade do produto final. A alface sob hidroponia
(solugdes Castellane-Araujo, Furlani e Bernardes) € um alimento
altamente saudavel por manter ou melhorar sua composicédo
centesimal (teores de proteina, extrato etéreo, fibra e residuo mineral)
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guando comparada com a cultivada no solo, e por ser um produto de
baixo valor calérico (OHSE et al, 2001, P.1).

A solugéo nutritiva tem como base o nitrogénio e o potassio. O nitrogénio em
excesso pode causar diversos problemas para a saude humana. Segundo Faquin
(2004); Cometti (2004), € preciso estar atento a toxidez dos nitratos e suas altas
concentragdes, que podem estar presentes na folhas dos vegetais. Em seu estudo o

autor destaca que,

Em hidroponia, as solu¢bes usadas sdo ricas em nitrato, na forma
prontamente disponivel e em condigGes favoraveis a absorgdo pelas
raizes. Assim, os teores de nitrato nos produtos hidrop6nicos tendem
a ser superiores aos observados nas plantas cultivadas em outros
sistemas (FAQUIN, 2004, P. 3).

Mas, também segundo o autor, essas altas concentracdes de nitrato estédo
bem abaixo do maximo permitido pela legislagéo européia.
Para Luz et AL (2008), essa concentracao ou

a acumulacao é provocada geralmente por algum estresse ambiental
em que a taxa fotossintética da planta é afetada, especialmente em
situacdes de baixa incidéncia de radiacdo solar associada a alta
disponibilidade desse nutriente em nivel radicular (Luz et al, 2008, p.
2).

Ao longo dos anos de trabalho no sistema hidropdnico os agricultores
chegaram a outra constatacdo. E referente ao tipo de cobertura das estufas que
melhor se adaptam aos diversos tipos de hortalicas. O uso de sombrite em algumas
estufas ao invés do polietileno para a cobertura, em alguns casos é vantajoso,
principalmente no verdo quando a incidéncia de calor é maior e 0o sombrite permite

um melhor arejamento das plantas.



Figura 2: cobertura com sombrite
Fonte: arquivo do autor (2013)

Figura 3: cobertura com polietileno

Fonte: arquivo do autor (2013)
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1DIFERENTES SISTEMAS DE PRODUCAO E A AGRICULTURA FAMILIAR

Sempre que se pensa em agricultura familiar, vem a mente, a producao
diversificada, em pequena escala, produzindo primeiro para 0 consumo e
disponibilizando o excesso para a comercializacao.

No contexto da economia como um todo, 0 antigo campesinato era
um sistema de producado, manipulacéo e distribuicdo de alimento que
também produzia seus proprios insumos. A fertilidade do solo era
mantida com esterco, rotacdo de cultivos, plantas companheiras,

adubacdo verde, composto, cobertura morta e descanso da terra.
(LUTZENBERGER, 2001 p.3).

Essas praticas agricolas permitiam que o agricultor fosse auténomo, por nao
depender de uma cadeia produtiva para manter-se no meio rural. Na agricultura
trabalhava-se com renovagao da fertilidade por meios naturais e “as sementes eram
selecionadas do melhor de cada safra” (LUTZENBERGER, 2001 p.3).

A industria foi aos poucos modernizando a agricultura, sob o argumento da
necessidade de aumento da produtividade, pois com aumento populacional haveria
necessidade de mais alimento. Com isso “a industria gradativamente apropriou-se
de atividades relacionadas com a producao e o processamento que, em conjunturas
passadas, eram encarados como elementos integrais do processo de producao
rural, baseado na terra” (GOODMAN, SORJ & WILKINSON, 1990, p.11). Para que a
industria pudesse fazer parte de toda a cadeia produtiva introduziu na agricultura,
segundo Mazoyer & Roudart (2009), a,

Revolucdo Verde ampliou progressivamente a utilizagcdo de novos
meios de producdo agricola provenientes da segunda revolugdo
industrial: a motorizagdo (motores a exploséo ou elétricos, tratores e
engenhos automotivos cada vez mais potentes); a grande
mecanizagdo (equipamentos e implementos agricolas cada vez mais
complexos e performantes); a quimificagdo (adubos minerais e
produtos de tratamento da lavoura); e a selecdo de variedades de
plantas e de racas de animais domésticos adaptados a esses novos
meios de producao industrial e capazes de rentabiliza-los (MAZOYER
& ROUDART, 2009, p.122).

Com isso, a agricultura ficou subsidiaria da industria, pois disponibiliza ao

agricultor uma gama de maquinas, equipamentos e insumos, que facilitariam a vida
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do agricultor e aumentaria a produtividade. O aumento da produtividade € t&do
expressivo quanto o aumento da dependéncia do agricultor ao setor industrial.
Comeca entdo o grande problema da agricultura. A monocultura toma conta do meio
rural e junto com ela os problemas sociais. Comeca disputa entre os “modos de
producao capitalista versus producdo camponesa, e uma forte - quase que exclusiva
— preocupagdo com as relagbes sociais de producdo” (GOODMAN, SORJ &
WILKINSON, 1990, p.131).

Com o passar dos anos, e uma seérie de problemas acumulados a agricultura
convencional comecga a ser questionada. Somente a mecanizacéo, quimificacao e
sementes certificadas, j& ndo sdo capazes de gerar renda ao agricultor familiar. Na
busca por novos mercados, o agricultor se depara com dois sistemas de producéo:
organico e hidroponico. Cada sistema tem suas vantagens e desvantagens. O
organico usa técnicas de cultivo que ndo dependem de insumos externos para a
producéo, procura trabalhar dentro do sistema agroecoldgico. Quem cultiva alimento
no sistema organico trabalha com o conceito de sustentabilidade, procurando “ligar
varios de seus componentes: 0s sociais, ambientais, econdmicos e os culturais” (Dal
Soglio, 2009, p.18). Mas tem um mercado restrito, uma vez que a producdo é em
menor escala e vai competir com a producédo de alimento do sistema convencional,
gue consegue custos de producdo menores que 0 sistema organico. No sistema
hidropbnico o agricultor se depara com diversas facilidades, em relacdo ao cultivo
organico e convencional, pois a producdo € em escala e ndo enfrenta problemas
como a sazonalidade. Em compensacao segundo Lutzenberger (2001), € totalmente
dependente de,

Fertilizantes comerciais, tais como os fosfatos provenientes de minas
que estardo brevemente esgotadas. As minas de potassio sdo mais
abundantes; mas o nitrogénio, o0 mais importante elemento, embora
venha da atmosfera — uma fonte virtualmente inesgotavel e para la
acaba voltando — é obtido pela sintese de amoniaco Haber-Bosch,
um processo que consome enormes quantidades de energia
proveniente de hidroelétricas (LUTZENBERGER, 2001 p.2).

Os beneficios da economia de mé&o-de-obra, dgua e supostamente de
agrotoxicos, € neutralizada pela grande quantidade de nitrogénio e outros elementos
quimicos utilizados na solucdo nutritiva e que sdo absorvidos pelas plantas. A

producdo hidroponica pode ser considerada uma monocultura, pois “reflete a
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combinagao de inovacgdes [...], controle de doencas e nutricdo, juntamente com a
elevacdo da intensidade de capital e mudangas organizacionais que reforcam as
vantagens de empreendimentos especializados e de larga escala” (GOODMAN,
SORJ & WILKINSON, 1990, p155). A hidroponia € uma opcao para o agricultor
familiar, que possui uma quantidade limitada de terra e pouca mé&o-de-obra. O
sistema hidropdnico une a quimificagcdo do sistema convencional e a producdo em
larga escala em um segmento de mercado, o de hortalicas, que em outros sistemas
de producédo requer muita mao-de-obra dependendo total de hectares destinados a
producdo e do tamanho de mercado que o agricultor pretende atingir. Para o
agricultor que trabalha com hortalicas no sistema convencional e esta acostumado
com a dependéncia de insumos externos, o sistema hidropdnico s6 apresenta
vantagens, principalmente pela alta produtividade em pouca area de terra e reducéo

da mao-de-obra.

5.2 PRODUCAO NO SISTEMA HIDROPONICO

Atualmente, na propriedade sao produzidos 6 tipos de alface, sendo elas a
crespa, roxa, americana, mimosa, crespa roxa e alface lisa. Além da alface, a

propriedade produz rdcula, agrido e tempero verde.

Figura 4: cultivo de alface

Fonte: arquivo do autor (2013)
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Em fase de teste a shinguensay, uma mini couve chinesa. Além das hortalicas
séo produzidos dois tipos de tomate, o gaucho e o cerejinha. Em fase de teste para

futura implantacdo o pepino e o feijdo de vagem.

Depois do sistema montado o trabalho fica facil. Esses sdo os
tanques onde é preparada a solugdo nutritiva. Esses reservatorios
tém capacidade de 2,5litros. Nesse local tenho cinco reservatorios. A
agua chega por esses canos e é despejada no reservatério depois é
feita a mistura dos adubos. A bomba dagua é acionada
automaticamente a cada 15 minutos. No inverno é feita a reposicao a
cada trés dias e no verao a cada dia. Quanto mais vezes se repdem a
agua mais vezes séo feita a reposicéo dos nutrientes.

A producdo de hortalicas no sistema hidropdnico tem grande diferenciacao
em relacdo a producdo de hortalicas em outros sistemas de cultivo. Enquanto na
producdo em solo convencional e organica, o agricultor se depara com a “forte
sazonalidade, uso intensivo de mao-de-obra e alta perecibilidade dos produtos, ou
seja, as hortalicas apresentam curto periodo de vida po6s-colheita” (SILVA, 2008, p.
1), no sistema hidroponico a sazonalidade deixa de ser um problema para o
agricultor e se torna uma aliada. A hidroponia € que nem uma fabrica vocé planta e
colhe o ano inteiro. Nao tem problema de sazonalidade, vocé programa o plantio e a
colheita. Esta em ambiente protegido. E por estar o cultivo protegido das intempéries
e das condic¢Bes climéaticas, a producdo segue uma sequéncia que lembra “a linha de
producdo de uma industria”. Essa visdo do agricultor de certa forma ratifica a idéia
de controle dos “processos de produgao natural” (GOODMAN, SORJ & WILKINSON,
1990, P. 5), que o capitalismo industrial, que busca de forma insistente. Esse
controle das condi¢cBes climaticas é apenas mais uma das tentativas da indUstria em
controlar a natureza e os processos produtivos. Esse controle que comecou pela
mecanizacao da agricultura, que eliminou postos de trabalho, passou pelo uso de
insumos sintéticos e sementes fiscalizadas que tiraram a autonomia dos agricultores
e hoje em um estdgio mais avancado na “cultura horticolas, que a apropriacdo
industrial virtualmente eliminou a terra como base material da produciao”
(GOODMAN, SORJ & WILKINSON, 1990, P. 155).

Na propriedade de Esquina Candeia, plantio e colheita ocorrem o ano todo,
pois quando uma hortalica € colhida, em seu lugar outra € plantada. O fluxo de
nutrientes que alimenta a planta adulta também alimenta as mudas. Isso permite que

0 agricultor sempre tenha produto para colocar no mercado.
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O agricultor destaca a reducdo no uso da mao-de-obra uma vez que existe
uma maior facilidade em cultivar no sistema hidrop6nico em relagcdo ao
convencional.

O tempo que era perdido com a aracao, preparacdo dos canteiros, 0
sofrimento que era plantar e colher, as perdas que ocorriam com o
clima e o quanto de mao-de-obra necessaria para manter uma

produgcdo em quantidade e por causa do clima nem sempre tinham
qualidade.

As hortalicas produzidas em outros sistemas de producado, tem um periodo de
vida curta, perdendo em poucos dias o valor comercial, j& as hortalicas produzidas
no sistema hidropénico tém sua vida 0til aumentada por serem comercializadas com
as raizes. Com esse procedimento a durabilidade das hortalicas se estende por um
periodo maior de tempo quando comparadas as concorrentes cultivadas em solo.
Outro ganho importante em relagdo ao produto convencional fica por conta da
diminuicdo do tempo de cultivo. “Segundo Bliska Jr. & Hondrio (1995), a hidroponia
reduz em cerca de dez dias o periodo de colheita da alface, devido a possibilidade
do perfeito controle das condicbes de umidade e temperatura dentro da estufa”
(LUZ, GUIMARAES & KOENDORFER, 2006, p. 1), o que garante maior
produtividade em uma mesma area de cultivo. Mas para Goodman, Sorj & Wilkinson
(1990),

O sucesso econdmico dessa "agricultura de ambiente controlado”
depende fundamentalmente da eficiéncia volumétrica, que requer
altas densidades de plantio e alta rotatividade para garantir um fluxo

virtualmente continuo de producdo e, portanto, reducdo dos custos
unitarios (GOODMAN, SORJ & WILKINSON, 1990, P. 108).

Em contraste as vantagens, existem as desvantagens que pelos bons
resultados apresentados desde o momento da implantacdo s&o irrelevantes na
opinido do proprietario. As maiores desvantagens estdo relacionadas a questédo
financeira pelo “alto custo de instalagdo dos sistemas” (Santos, 1998a; Teixeira,
1996; Faquin, 1996 apud COMETTI, 2003, p. 27) e porque este sistema de producao
‘requer um acompanhamento permanente do funcionamento do sistema,
principalmente do fornecimento de energia elétrica e controle da solugdo nutritiva”
(Faquin, 1996 apud COMETTI, 2003, p. 27).

Por ter um custo de implantacdo elevado, o investimento para ampliacdo da

producdo no sistema hidropdnico aconteceu aos poucos. Esse investimento
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constante no numero de estufas se fez necessario para atender a crescente
demanda pelas hortalicas. O aumento da escala de producdo prossegue pela
conquista de novos clientes, agora fora do municipio de Santa Rosa. A propriedade
gue comecou a producao de hortalicas no sistema hidroponico, investindo em uma
estufa de 300 metros quadrados, hoje tem um total de estufas que somam 4.66
hectares. Entre estufa e equipamentos, no valor total do investimento atualmente é
de R$ 260.000,00. Além do custo da estrutura para a producgdo, esse sistema de
producdo tem um alto custo quanto aos insumos, essenciais para o preparo da
solucao nutritiva e Unica fonte de nutrientes para as plantas.

Mesmo com o alto investimento necessario para garantir a alta produtividade
das hortalicas, o agricultor ndo se imagina voltando a trabalhar no sistema
convencional, acreditando que as vantagens superam todas as desvantagens do
sistema. “Se nao tivesse implantado o sistema hidropénico quem sabe até ja teria

parado com a atividade”.

5.3 OFERTA E DEMANDA

No mercado de hortalicas oferta e demanda influenciam na formacédo dos
precos. Essa relacdo em constante desequilibrio, por vezes favorece o consumidor
quando em periodos de safra a grande quantidade de oferta de produto, outras
vezes favorece o produtor quando da entressafra com pouca oferta de produto.

O grande estimulo a producdo é o preco que o produto agricola alcanca no
mercado. Um produto que alcanga um valor alto no mercado a tendéncia de atrair
agricultores invistam em sua producdo. Isso pode fazer com que haja excesso de
producdo fazendo com que o preco caia. Um produto agricola com preco baixo
desestimula a producdo. Com a desisténcia dos produtores que ndo conseguiram
reduzir seus custos de produgéo para manterem-se no mercado, o pre¢o do produto
volta a subir pela diminuicdo da oferta de produto no mercado.

Por ser um mercado novo e com poucos concorrentes, o produto hidroponico
permite que a relagdo entre oferta e demanda ainda favorega ao produtor. Um
produto pode ter demanda assegurada dependendo da renda do consumidor, do

publico alvo que o produtor quer conquistar.
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A demanda pode ser afetada pelo preco do produto, caso esse exceda o
limite que o consumidor esteja disposto a pagar. O produto hidropdnico pode ter sua
demanda pode ser prejudicada caso o consumidor optar por produtos substitutos ou
similares que oferecam a ele, consumidor, a mesma satisfacao.

A produgéao hidropdnica atende ao mercado pela padronizacéo, praticidade e
disponibilidade do produto. O produtor de hidropbnico aproveita essas qualidades
para lucrar mais pelo seu produto. Para o consumidor, o preco final do produto
hidropdnico fica entre R$ 0,25 e R$ 0,50 por pé de hortalica mais caro em relacdo ao
convencional.

Em Santa Rosa a oferta e a demanda pelo produto hidropdnico estdo em
frequente expanséo, visto o nimero de produtores que estdo aderindo ao sistema

Héa pouca concorréncia dentro do mercado de hidroponico em Santa Rosa,
pois ainda é reduzido o nimero de produtores em relacdo ao tamanho do mercado.
Segundo o IBGE (2010), o municipio de Santa Rosa possui uma populacdo de
68.587 pessoas e atualmente existem dois produtores consolidados na producao
hidrop6nica no municipio de Santa Rosa e quatro outros que estdo se inserido na
atividade. Com o consumo crescente e 0 numero reduzido de produtores que
trabalham no sistema hidrop6nico faz com que a oferta de hortalicas nesse sistema,
permaneca menor que a demanda, isso permite que a margem de lucro atual seja
expressiva, pelos calculos de custo que o agricultor disponibilizou. Pode haver
distor¢cdes, uma vez que, “segundo Reis (1999), custos de producdo sdo todas as
obrigacdes da empresa para a producéo de certo produto e podem ser classificados
como fixos e variaveis, e quando somados, resultam no custo total por unidade de
produto” (REIS, 1999 apud GEISENHOFF et al, 2010, p.3). Com os calculos feitos
de maneira simples, sem o uso de planilhas, pode desvirtuar a verdadeira relacéo
entre os custos de producdo com o lucro obtido, além de prejudicar a gestao da
propriedade, sendo que os investimentos feitos para o aumento da producdo podem

acontecer pelo entusiasmo do momento, sem base sélida para isso.

5.4 CONCORRENCIA
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No municipio se Santa Rosa existem 1780 propriedades de agricultores
familiares. Sendo que desse total 106 familias produzem hortigranjeiros.
Conforme o grafico abaixo, trés sdo os sistemas de producdo familiar de

hortigranjeiros de Santa Rosa.

Sistemade producao familiar

® Producéo convencional
® Producéo organica
Producéo hidropoénica

Figura 5: Sistemas de producdo da agricultura familiar de Santa Rosa
Fonte: Dados da EMATER (2013)

Quando comparado os trés sistemas, observa-se as seguintes diferencas,

O sistema hidropénico é o que apresenta maior renda, em funcdo da
versatilidade da producéo e da reducdo de méo de obra.

O sistema convencional também deixa boa renda, mas ndo tem a
versatilidade do hidropénico e usa quase o dobro de méo de obra.

O cultivo orgéanico é o que deixa por enquanto a menor renda, pois é
mais lento, o uso de bastante méo de obra e por enquanto ndo tem
precos diferenciados em relacdo aos outros. (EXTENCIONISTA DA
EMATER, 2013).

Para o extencionista da EMATER de Santa Rosa, a diferenca de renda entre
as familias que produzem hortigranjeiros em relacdo as que ndo produzem se da
pela combinacéo de diversas atividades. Outro fator a se destacar que a renda mais
elevada ocorre em decorréncia do tipo de cultivo e da alta produtividade das
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hortalicas se comparada a mesma area de terra utilizada para outros tipos de cultivo.
Ainda segundo o extencionista, esta analise é superficial, pois para que uma analise
completa fosse feita sobre a diferenca real de renda entre os que produzem
hortigranjeiros e os que nao produzem, diversos fatores devem ser levados em
conta. Esses fatores sdo a quantidade de atividades que geram renda na
propriedade, a dependéncia do agricultor em relagdo aos insumos externos e o
tamanho da escala de producdo. “Quanto mais o agricultor produz, maior é a renda
da propriedade, maior a necessidade de mao-de-obra” (EXTENCIONISTA DA
EMATER, 2013). A vantagem do sistema hidropdnico € justamente a escala de
producdo ser elevada e a reduzida quantidade de mao-de-obra, necessaria para
manter essa producdo. Com menos mao-de-obra o agricultor tem seus custos
reduzidos e caso necessite consegue oferecer o produto a um preco menor que a
concorréncia.

A demanda por um produto especifico que tem sua comercializacédo
explorada em um nicho de mercado, busca atender a “um grupo de consumidores
potenciais que tém uma caracteristica bem definida do ponto de vista de
necessidade, em relacdo a algum produto” (MATTAR E AUAD, 1997, P. 7).As
necessidades, essas especificas quanto a aparéncia do produto ser visualmente
mais bem apresentado. Outra diferenca é a sensorial quanto a ter as folhas mais
firmes, dando a sensacado de crocéancia. Isso se explica segundo Cometti por que,

apesar da alocacdo de massa nos tecidos da planta estar ligada a
espécie e cultivar, o rapido crescimento da planta em hidroponia
aliado a farta disponibilidade de nutrientes na solugdo nutritiva e
relativamente menor estresse hidrico permitem a producao de plantas
menos fibrosas, com folhas mais suculentas, e portanto com menor
consumo de carbono na producéo de paredes mais rigidas, com mais

celulose, lignina, etc. e a procedéncia do produto. (COMETII, 2003,
p.36).

Esse aspecto diferenciado do produto hidropdnico faz com que os produtores
gue aderiram a este sistema, consigam ganhar a cada dia mais espa¢co no mercado.
Com mais agricultores aderindo a este sistema, a concorréncia sera mais acirrada
dentro do mercado de hortalicas, principalmente entre o0s produtores de

hidroponicos.
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6 CADEIA PRODUTIVA DE HORTALICAS NO SISTEMA HIDROPONICO

Para montar esse novo sistema produtivo, o0 agricultor buscou empresas
especializadas em hidroponia, onde adquiriu a cobertura das estufas, as calhas,
canos, registros, bombas d’agua etc. A aquisicdo acontece sempre quando da
necessidade de ampliacdo do sistema, pela conquista de novos mercados ou
ampliacdo da demanda. Nesta mesma empresa, mensalmente ou quinzenalmente,
dependendo do volume de venda, o agricultor adquire a adubacdo, sementes e
agroquimicos.

Também faz parte da cadeia produtiva o comércio varejista (mercados,
supermercados) e o consumidor final. Sao esses “segmentos (ou elos) a montante e
a jusante da agropecuaria” (MIELE, WAQUIL & SCHULTZ, 2010, p. 20), que

caracterizam a cadeia produtiva de hortalicas no sistema hidropoénico.

Equipamentos | — | Agropecudria | — | Varejo , Qonsumldor
e insumos final

Figura 6: Segmentos que compde a cadeia produtiva de hortalicas no sistema hidrop6nico.
Adaptado de: ZYLBERSZTAJN; NEVES, 2000; BATALHA, 1997apud MIELE, WAQUIL & SCHULTZ.

A cadeia produtiva faz parte da sociedade e por isso ela é influenciada pelo
ambiente institucional e recebe auxilio das organizacdes de apoio

A propriedade esté intimamente ligada a cadeia produtiva, pois € dependente
da industria de insumos e equipamentos para produzir e depende do varejo para

colocar toda a producéao.

6.1 O AMBIENTE INSTITUCIONAL

A cadeia produtiva envolve além dos fornecedores de matéria-prima, o
agricultor familiar, o comércio varejista e o consumidor final, também fazem parte da

cadeia produtiva o ambiente institucional e organizacional. O ambiente institucional é



44

‘o conjunto de leis, regras e costumes, formais ou informais, que moldam os
mercados e definem os limites da conduta das empresas” (MIELI, WAQUIL &
SCHULTZ, 2011, p.16).

O ambiente institucional que determina como deve ser a postura das
empresas dentro do mercado. Para Savoldi e Cunha (2010), a lei que rege a
agricultura familiar determina certos limites para que o agricultor seja considerado

familiar e garanta os beneficios concedidos pela lei.

Eu gostaria de ja ter aumentado ou duplicado o nimero de estufas.
Mas para isso eu preciso de mao-de-obra. Ai a gente fica naquela,
aumenta a producéo, contrata mais pessoas para trabalhar e deixa de
ser considerado familiar ou mantém essa produgcdo como esta e
garante os beneficios da lei.

A propriedade esté situada distante apenas seis quildometros da cidade de
Santa Rosa, municipio em que boa parte da populacdo tem descendéncia alema e
italiana. O agricultor conhece a tradicdo, os costumes e a cultura local e os habitos
de consumo dessas etnias. Para essas duas etnias, as hortalicas tém grande
aceitacdo por ser um alimento que ha geracbes faz parte do cardapio dessas
familias.

As organizacgdes de apoio sdo de fundamental importancia para a agricultura
familiar pelo suporte que podem dar ao agricultor. Essas organizacdes de apoio sdo

segundo Mieli, Waquil e Schultz,

[...] um conjunto de setores econdmicos que ndo integram a cadeia
produtiva, mas contribuem para o seu funcionamento e desempenho:
Entre elas esta a logistica e transporte. O sistema financeiro e de
capitais (bancos, seguradoras,). As instituicbes tecnoldgicas (ensino,
pesquisa e desenvolvimento). A extenséo rural, e os 6rgaos publicos
e empresas de classificacdo, certificagdo e fiscalizacdo. (MIELI,
WAQUIL & SCHULTZ, 2011, p.23).

Esse conjunto de setores econdmicos permitiu que a producao desejada pelo
agricultor pode ser viabilizada. O agricultor estd muito satisfeito pelo apoio que as
instituicdes financeiras deram a ele até o momento, mas da extensédo rural ele fala

com reserva.

Eu sempre busquei ajuda com os extencionistas, porque eu queria
melhorar a produ¢&o. Eu queria algo novo e nada. Quando descobri o
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sistema hidropénico, fui buscar orientacdo com o extencionista. Eu
falei que estava pensando em montar um sistema na propriedade. O
técnico foi totalmente contra. Falou horrores do sistema. Disse que
ndo comeria alimento hidropdnico e que eu deveria esquecer. Eu
teimei e fui a traz. Hoje esse técnico € quem traz outros agricultores
para conhecer o sistema na minha propriedade.

No ambiente institucional, a associacdo surge como forma de organizar os
agricultores, dando a estes uma identidade. A associacéo € “um tipo de organizagao
civil, constituida de produtores rurais e suas familias, com o objetivo de dinamizar o
processo produtivo rural desenvolvendo a¢des em beneficio da comunidade por eles
constituida” (MAPA, 2009, p. 7).

Entre as organizacdes de apoio estd o poder publico, que sede o Mercado
Publico Municipal, onde a associacdo dos agricultores familiares tem um espaco
publico organizado para comercializar os produtos hortifrutigranjeiros. O Mercado
Publico Municipal é o lugar de encontro dos agricultores com os consumidores,
avidos por produtos coloniais produzidos pela agricultura familiar. Nesse espaco
além da comercializacdo, ha troca de experiéncia entre os agricultores associados,
um incentivando o outro na busca por novas formas de cultivos e na melhoria das
condi¢cBes de producdo e comercializacdo dos produtos agricolas. A associagéo é o
suporte que o agricultor familiar precisa para pressionar o poder publico em suas

reivindicacoes.

6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Por se tratar de uma propriedade de agricultura familiar a estrutura
organizacional é “simples e comum, € denominada de formato unitario (forma U). Na
forma U, todas as fungBes sdo realizadas em uma Unica planta (marketing,
producao, recursos humanos, financas, etc.)” (MIELI, WAQUIL & SCHULTZ, 2011, p.
8).

Talvez por ser uma estrutura simples “uma grande parcela de agricultores
familiares [...] gerencia seu empreendimento, baseado na memoaria do “chefe” da
unidade familiar. Geralmente sem a utilizacdo de registros para analise dos

resultados” (ALVES, 2010, P. 18). Em Esquina Candeia, o proprietario participa de
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todas as etapas da producdo, mas o foco do mesmo € a gestdo, contabilidade e
logistica. Ele € o responsavel pela compra da matéria prima, contato com o0s
fornecedores e clientes, além da entrega dos produtos e a comercializacédo na feira

livre.

Na producgéo eu trabalho muito pouco. Eu descobri que sou eu o dono
gue deve procurar o mercado. No comeco eu tinha um vendedor e as
coisas ndo andavam. Eu achava que era o produto. Como a coisa
néo prosperava eu decidi comecar a vender e entregar a mercadoria.
Fui a traz do cliente e hoje eu tenho uma clientela muito boa e com
perspectiva de aumento.

O preparo da solugao nutritiva, programagéo da semeadura e da colheita fica

por conta da esposa, que tem o auxilio da sogra e de um empregado.
O preparo da solucdo nutritiva ficava a cargo do nosso empregado. O
resultado ndo era bom. Um dia ele caio e quebrou os dois bracos e

ficou um bom tempo parado. Minha mulher comecou a preparar a
solucdo e o resultado foi excelente. Ai comecamos a ganhar

mercado.

Para que uma propriedade rural possa se manter no mercado ela necessita
investir em aspectos gerenciais. O agricultor tem maior chance de sucesso quando
conhece o mercado onde atua e consegue planejar a producdo de acordo com a
demanda. Infelizmente “a implantacdo de um sistema de gestdo nas propriedades
rurais encontra o primeiro obstaculo na cultura do produtor, que privilegia os
investimentos para a producdao” (NANTES & SCARPELLI, 2009, P. 636). O que
facilitaria muito o controle sobre os custos e eventualmente conhecer o total dos
lucros, seria 0 uso de planilhas.

N&o tenho nada anotado sobre os custos de producdo. Sei 0 que
gasto por més, e quanto vendo, mas nao coloquei nada no papel.
Tem a depreciacdo que precisa ser levada em conta. Comprei um

computador esta semana e pretendo me organizar, fazer uma
planilha.

Com esses dados em maos e outros referentes a venda mensal, o agricultor
teria um cenario mais realista para poder planejar o futuro de sua propriedade,

dando énfase a producéo que tem maior demanda e lucratividade.
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6.3 COMERCIALIZACAO

Por ser um processo continuo, o0 proprietario comecar a pensar na
comercializacdo de seu produto j4 na hora da aquisicdo da matéria-prima, uma vez
qgue o preco do produto final para comercializagéo e o lucro obtido com a venda da
mercadoria depende da boa negociacdo na hora da aquisicdo dos insumos e

sementes.

Eu sempre busco parceiros na hora de adquirir os equipamentos e
insumos para a propriedade, muitas empresas querem empurrar
fertilizantes desnecessarios a producdo ou que tem um custo maior
do que aqueles que eu uso. Todas as vezes que entregaram insumMos
que eu ndo pedi mandei recolher.

Uma mercadoria tem a venda facilitada quando est4 adequada a necessidade
do consumidor. Os canais de comercializacdo das hortalicas produzidas no sistema
hidropbnico sdo canais curtos. No canal nivel zero a hortalica € vendida de forma
direta ao consumidor final e no nivel um, é comercializada com varejistas que a
revendem.

O agricultor de Esquina Candeia, se utiliza de dois mecanismos de
comercializacdo: o mercado spot, onde a venda é feita na feira e 0 mercado a termo
em que o agricultor vende as hortalicas para os supermercados.

As vendas dos produtos hidropdnicos para o varejo se dao nos maiores
supermercados de Santa Rosa, mercado conquistado aos poucos pelo agricultor
gue investiu e ainda investe no marketing pessoal para manter-se no mercado.

Na feira a uma interac@o entre os expositores. E o local em que 0s
produtores se organizam para vender seus produtos em sistema de
parceria. Na feira s6 eu vendo hidropdnico. Em Santa Rosa nossa
familia foi a pioneira no hidropdnico, hoje ja tem mais um produtor

organizado. Na venda em supermercados a gente bate de frente com
a concorréncia.

Segundo o agricultor “a feira livre € o melhor espagco para a conquista de
novos consumidores, mas a venda em redes de supermercados é que garante renda
para manutengao e ampliacéo do sistema de cultivo”. A conversa com o consumidor,
explicando a ele as vantagens do produto hidroponico em relacdo ao convencional

faz com que se crie uma propaganda de boca a boca, o que reflete nas vendas das
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hortalicas nos supermercados. E mesmo no supermercado quando da reposi¢cao da
mercadoria, a conversa com o consumidor fidelisa 0 mesmo para as vendas futuras.
A conquista dos pontos de venda no varejo deu-se ao longo dos anos quando o

agricultor pdde dar garantia de que os produtos oferecidos contem,

[...] além de requisitos similares aos da indUstria, quanto a constancia
de entregas, prazos e quantidades, exigéncias de incorporacdo de
valor aos produtos. Essa agregacdo de valor ocorre em formas de
embalagens [...], praticas e atraentes ao consumidor, uniformidade da
cor, tamanho, textura, sabor (NANTES & SCARPELLI, 2009, P.643).

As hortalicas fazem parte do mercado em que “estdo as mercadorias em
estado bruto ou com um grau muito pequeno de industrializacdo e baixo grau de
diferenciagao” (ZUIN; QUEIROZ, 2006 apud WAQUIL, MIELE & SCHULTZ p.12).
Por ter um grau de similaridade muito grande entre os concorrentes, se sobressai
aguele produtor que consegue um diferencial no modo de produzir, na embalagem e
na melhor apresentacdo do produto. Além do mais, “para permanéncia no mercado,
implica que os produtores tenham volume, qualidade, diversidade e regularidade de
oferta, pois 0os consumidores precisam se alimentar diariamente e os fornecedores
devem estar estruturados para isso” (TRENTO, SEPULCRI & MORIMOTO, 2011,
P.6). A hidroponia tem isso como diferencial, além do produto ter uma durabilidade
maior que o produzido em solo, especialmente as folhosas. Outro ponto importante
€ 0 abastecimento continuo dos pontos de venda, pois por ser um produto cultivado
em estufa, é possivel manter uma regularidade no abastecimento ndo importando as
condi¢cdes climaticas. Os consumidores que fazem a aquisicdo de hortalicas
hidropbnicas na feira optam pelas hortalicas produzidas nesse sistema de cultivo
pelos seguintes aspectos descritos abaixo.

O grafico abaixo demonstra que os consumidores de produtos hidropénicos

compram pela qualidade do produto e pela procedéncia.
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Por que a preferéncia pelas hortalicas produzidas
no sistema hidropénico?

® Qualidade do produto
m Disponibilidade

Figura 7: Gréfico da preferéncia pelo produto hidrop6nico
Fonte: Dados de estudo (2013)

Os gréficos acima demonstram que o consumidor de produtos hidropénicos
busca quando da aquisicdo do produto, em 78% do total dos entrevistados, a
qualidade deste. Apesar do maior valor cobrado por unidade em comparacdo a
outros sistemas de cultivo, o consumidor de hidropénico paga um preco maior por
um produto que ele consumidor acredita ter mais qualidade. Mas é preciso estar
atento, pois “a definicdo das caracteristicas que podem representar a qualidade é
subjetiva” (WAQUIL, MIELE & SCHULTZ, 2010, p. 63). Se para um consumidor
qualidade é sinbnimo de uniformidade, tamanho e cor, ou seja, 0 consumidor
escolhe o produto pela aparéncia, para outro consumidor qualidade é sinbnimo de
alimento nutritivo. A disponibilidade do produto o ano inteiro nos pontos de venda é
outro fator que atrai o consumidor e citado por 22% dos consumidores que
consomem regularmente os produtos cultivados no sistema hidropdnico. O produto
hidropdnico esta a disposi¢cao do consumidor ndo importando a época do ano ou as
condi¢cbes climaticas, “o que garante boas perspectivas de mercado em relagéo a
entressafra, onde geralmente a demanda é maior pelo produto” (SILVA &
SCHWONKA, 1998, p. 5).
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Quais as vantagens de consumir o alimento
produzido neste sistema?

m Aorigem do produto  mAoferta do produto

Figura 8: Vantagem em consumir alimento produzido no sistema hidropénico
Fonte: Dados de estudo (2013)
O consumidor de hortalicas produzidas no hidroponico vé na origem do

produto uma vantagem na hora da aquisicdo. Na opinido de 56% dos consumidores,
conhecer a origem do produto faz a diferenca na hora da compra, pela confianca
gue o produtor conquistou pelos anos em que trabalha e comercializa hortalicas. A
hortalica dentro de uma embalagem com a indicacdo de procedéncia permite ao
consumidor identificar o que esta comprando, por saber quem produz. A oferta de
produto é na opinido de 44% dos consumidores outro fator que determina a
aquisicdo. Encontrar na feira ou no supermercado o produto com a mesma
qualidade o ano inteiro faz a diferenca na hora da compra, para muitos
consumidores.

Na busca por uma pesquisa mais completa sobre a preferéncia dos
consumidores no ato da compra, buscou-se na literatura a pesquisa feita por Potrich
et al(2012)*, que analisou 0 comportamento do consumidor de alface hidropénica e

sua percepgao sobre esse alimento.

A metodologia usada foi a survey, pois é “a pesquisa que busca informagao diretamente com um
grupo de interesse a respeito dos dados que se deseja obter” (SILVEIRA & CORDOVA, 2009, P.39).
A pesquisa ocorreu na cidade de Frederico Westphalen, no estado do Rio Grande do Sul. “Para
determinar o tamanho da amostra utilizou-se a formula para amostras finitas de MATTAR (1997), com
um nivel de erro maximo admitido de 5% (POTRICH ET AL,2012, P. 5).
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Foram aplicados 382 questionarios, com questdes objetivas e fechadas, para
um total de populagdo em 2010, segundo o IBGE, de 28. 843 habitantes. “A amostra
analisada neste estudo ficou constituida por 382 entrevistados com idade variando
de 16 a 78 anos, sendo 61,29% do sexo feminino e 38,71% do sexo masculino”
(POTRICH et alL, 2012, p.7). Em seu trabalho, Potrich descreve que do numero total
de entrevistados 96,67% consomem alface mas apenas 51,61% conhece o0s
beneficios nutricionais. Outro dado importante verificado na pesquisa trata da
porcentagem de pessoas entrevistadas que consomem diariamente alface, com
50,26% dos entrevistados. A pesquisa se refere ainda, aos fatores que o consumidor
leva em conta na hora da aquisicdo da alface. Potrich et al(2012), destaca que para

0 consumidor,

0 requisito considerado mais importante foi a “aparéncia” (63,16%) da
hortalica, seguido pela “qualidade” (21,25%), em terceiro lugar foi
citado o “prego” (7,29%) como aspecto importante, seguido pelo
“tamanho da alface” (5,86%) e em quinto lugar, “conhecer a origem
da hortalica” (2,44%). Também semelhante ao encontrado por
SOUZA et al., (2008), em que o aspecto considerado mais importante
em todas as cidades pesquisadas foi a “aparéncia” dos produtos. O
que denota que aparéncia e qualidade as varidveis mais importantes
nas decisGes de compra. (POTRICH et AL, 2012, p. 9).

Esses resultados em parte se assemelham com aqueles obtidos na feira do
produtor de Santa Rosa, quando a maioria dos consumidores entrevistados,decidem
pela compra das hortalicas cultivadas no sistema hidropdnico pela qualidade, que
pode ser confundida pela aparéncia.

Os pontos de venda das hortalicas produzidas na propriedade de Esquina
Candeia séo os sete grandes supermercados de Santa Rosa e um supermercado de
Tuparendi. Juntos, absorvem 70% de tudo o que € produzido na propriedade. Os
30% restantes sdo comercializados na feira do produtor rural que ocorre em um
pavilhdo em Santa Rosa. Quando da disponibilidade de produto, a propriedade

disponibiliza a restaurantes, festas e eventos.

Por enquanto tudo o que a gente produz vende. Nunca tem sobra.
Hoje a gente da preferéncia para os supermercados. Todo dia faco
entrega nos supermercados. No dia de feira atendo primeiro os
supermercados e se sobra vendo na feira. E se ndo consigo vender
na feira, levo pro supermercado no outro dia. O produto ndo estraga
de um dia pro outro.
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Figura 9: Feira do produtor

Fonte: arquivo do autor (2013)



Custo mensal na producado de hortalicas no sistema hidrop6nico

Custo de producao

Alface, rucula e agrido Insumos Area: 4,66
hectare
Descricdo Quantidade Valor unitario Valor total
Hidroferro 1kg 12 unidades 83,00 996,00
Hidrogood fert 20 kg 10 unidades 158,00 1.580,00
Nitrato de calcio 25kg 12 unidades 60,50 720,00
Célcio Max 5 Lts 2 unidades 150,00 300,00
Dioxplus 5 Lts 2 unidades 180,00 360,00
Substrato Goldem mix107 Lts | 5 unidades 85,00 425,00
Alface mimosa roxa lata 220g | 1 unidade 130,00 130,00
Alface crespa lata 750g 1 unidade 130,00 130,00
Alface roxa lata 220g 1 unidade 130,00 130,00
Alface roxa crespa lata 220 g | 1 unidade 130,00 130,00
Alface americana lata 220 g 1 unidade 85,00 85,00
Agrido d agua folha larga lata | 1 unidade 500,00 500,00
5009
Rucula 1Kg 1 unidade 60,00 60,00
Custo total dos insumos 5.546,00
Custo de producao
Alface, rdcula e agriéo Servigos Area: 1 hectare
Descricdo Quantidade Valor total R$
Ma&o de obra 3 pessoas 2.950,00
Energia 1.200,00
Transporte 950,00
Embalagem 1.440,00
Impostos 277,97
Custo total dos servigos 6.817,97
Custo total 12.363,97

Quadro 10: Custo da producédo no sistema hidrop6nico (maio 2013).

Fonte: Adenir Bortolli (2013)
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O custo de insumos e servicos foram obtidos através de entrevista com o

proprietario. O calculo foi feito com base no custo do més, nos 4,66 hectares de

estufas.

A andlise da tabela acima demonstra que os custos de producdo no sistema

hidropbnico tém um menor gasto com a mao-de-obra, visto 6 tamanho da area de

cultivo. Os autores,

Boaretto (2005), Faquin et al. (1999) e Sousa et al. (1999),[...]
enfatizaram que uma das grandes vantagens da adoc¢é&o do cultivo de
hortalicas em sistemas hidropdnicos € a economia de energia e
insumos, pois se trabalha com sistemas hidraulicos de baixas
pressdes e vazdes e 0s insumos como agua, fertilizantes e sementes
séo utilizadas de maneira racional e eficiente. (GEISENHOFF et al.,

2010, p. 7).

7

Outro fator importante é a “reducdo ou auséncia de pulverizacbes de

agrotéxicos” (STERTZ, 2004, p. 70), o que gera gasto insignificante de agroquimicos
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para o controle de doencas, contanto que o agricultor consiga manter higienizadas
as canaletas por onde circula a agua com nutrientes e estéo fixadas as plantas. A
reducdo é tdo expressiva que eu ndo tenho como calcular o gasto com o controle de
pragas e doencgas pela raras vezes que faco uso desses agrotoxicos.

A soma total de insumos e servicos mensal nos 4,66 hectares geram um
custo total mensal de R$12.363,97 e um faturamento bruto de R$28.000,00. Assim
sendo o0 lucro obtido com a producdo mensal € de R$15.636.03, com uma
porcentagem de retorno de 56%, em relacdo ao custo total e o faturamento bruto.

Apesar do lucro obtido neste sistema é importante frisar que esse tipo de
sistema tem um custo de implantacédo alto, necessitando de financiamento para a
instalacdo de toda a estrutura, e boa parte do lucro obtido é utilizado para o
pagamento dos diversos financiamentos feitos ao longo dos anos para ampliar a
infraestrutura.

Segundo Boaretto (2005), em um investimento de 12 anos, no sistema
hidropbnico a taxa interna de retorno do investimento é de 34,26%. Esse € um dado
gue o agricultor ndo tem, pois ainda ndo utiliza planilhas para o controle de custos.
Mas esta bastante entusiasmado com o sistema hidroponico e acredita que a perdas

com as mudas sao irrelevantes.

Quase nédo existe perda de mudas na hidroponia, as mudas ficam
protegidas em uma estufa construida s6 para a producao de mudas e
depois vao para as estufas onde terminam o estagio vegetativo.
Como os dois ambientes séo controlados as perdas sdo minimas.

A vantagem de produzir o ano todo garante a colocacdo do produto na rede
varejista de Santa Rosa. O menor tempo da semeadura a colheita, reduz os custos
com agua e adubacéo, além da padronizacao do produto que sé € possivel em um
ambiente em que as condicfes climaticas podem ser controladas. Mas € preciso

estar atento aos problemas dos ambientes controlados, pois segundo Vida,

Muitas doencas em cultivos protegidos tendem a se tornar mais
severas, quando comparadas ao cultivo convencional, pois além dos
fatores ambientais mais favoraveis, também deve-se considerar o
estado nutricional das plantas, as condi¢bes de irrigagdo, a maior
densidade de plantas e 0 monocultivo, os quais propiciam condi¢des
mais favoraveis aos patégenos (Vida et al.,, 1998; Zambolim et
al.,1999; Zambolim et al., 2000 apud VIDA et AL, 2004, p.2).
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Apesar de ser um ambiente ideal para o cultivo, o descontrole pode acarretar
sérios prejuizos ao agricultor, com a perda de todas as hortalicas de uma estufa.

Dei uma passada pelas estufas e notei que os tomates estavam com
as folhas murchas. Comecei a procurar qual era o problema e
descobri que havia raizes entupindo a entrada da solugédo e que os
tomates ndo estavam sendo irrigados. Por pouco néo perdi uma safra
inteira de tomate.

A safra de tomates a que o agricultor se referiu é composta por plantas que
estdo em uma estufa de 30 metros de largura por 90 de comprimento. Se ocorresse
a perda dessa safra o agricultor teria um grande prejuizo financeiro e uma perda

mesmo que momenténea de mercado.

6.4POLITICAS PUBLICAS

Para o agricultor de Esquina Candeia as politicas publicas foram de extrema
importancia, porque permitiram que todo o sistema produtivo da propriedade fosse
trocado por um novo. Do total da infra-estrutura instalada mais da metade do
investimento foi feita a partir de financiamento via recursos do governo federal
através do PRONAF Mais Alimentos. O acesso a esse recurso foi concretizado
através do banco do Brasil pela linha de crédito do PRONAF investimento.

O agricultor de Esquina Candeia faz uso do crédito pegando em parcelas de
acordo com a necessidade de novos investimentos. Mesmo assim, com facilidade de
acesso ao crédito, 40% de todo o investimento feito na propriedade € com recursos
proprios. O crédito para a infra-estrutura foi conseguido depois que o agricultor

entrou em contato com o servidor que liberava o empréstimo do mais alimento.

Senti que precisava modernizar a propriedade para ser mais
competitivo. Ja tinha comecado com hidropbnicos, mas faltava
dinheiro. O crédito que me foi oferecido era para aquisicdo de
magquinario. Comprei um trator pelo mais alimento, pois o
financiamento era para essa finalidade. Fiz uma janta e convidei o
pessoal do banco no dia em que foi entregue o trator. Veio o gerente
do banco com mais duas pessoas. Eles me disseram: para que vocé
precisa de um trator na propriedade. Ndo vai te servir para nada.
Vocé produz hidropdnicos. Eu falei que comprei o trator, porque era
isso que o programa mais alimento financiava. Eu perguntei se ndo
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havia uma maneira de financiar as estufas com o mais alimento. Um
tempo depois veio a resposta. Me chamaram no banco e disseram
gue poderiam financiar através do PRONAF investimento. Foi ai que
eu comecei a ampliacdo das estufas.

Quanto a outras politicas publicas de incentivo a agricultura familiar como o
Programa de aquisicédo de alimentos (PAA), em que 0 municipio compra a producéo
do agricultor familiar e destina esses alimentos para a merenda escolar, o agricultor

nao vé vantagens para si neste tipo de programa.
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7 CONCLUSAO

Através das informacbes coletadas, foi possivel perceber toda a
complexidade da cadeia produtiva e como o agricultor que esta inserido nela fica
vulneravel, pela total dependéncia da industria de equipamentos, insumos e
sementes.

A andlise feita da cadeia produtiva de hortalicas no sistema hidropoénico revela
gue esse mercado € um excelente nicho a ser explorado por agricultores familiares
que tem um espaco fisico limitado para outras culturas e buscam um sistema com
alta produtividade para competir no mercado varejista. E possivel perceber como
uma tecnologia reduz drasticamente o trabalho do agricultor e promove rendimentos
bem acima daqueles conseguidos com cadeias produtivas semelhantes.

A alternativa é viavel para quem tem informagdo, conhecimento e acima de
tudo recursos para investimento. Existem muitas qualidades a serem enaltecidas
guanto ao sistema hidroponico. O controle das condi¢des climéticas € uma delas. O
proveito que o agricultor tira da sazonalidade, que para muitos obriga ao cultivo de
outras espécies vegetais e que por isso mesmo impedem que a maioria dos
agricultores se mantenha no mercado durante o ano inteiro. Na producéo
hidropdnica, a continuidade no fornecimento de hortalicas o ano inteiro garante o
agricultor no mercado e o consumidor fiel, tanto pela aparéncia do produto quanto
pela disponibilidade do mesmo. O uso mais racional da adubacéo evitando a perda
dos nutrientes garante uma economia razoavel para o agricultor. A boa procura que
o produto tem na feira e nos pontos de venda dentro do municipio € outro fator que
da tranquilidade para o agricultor continuar investindo na atividade com a construcao
de mais casas de vegetacdo. Porém, como em toda atividade comercial, é preciso
ter atencéo na hora de investir. O entusiasmo pela boa procura do produto em dado
momento nao significa que o mercado estar4 sempre em crescimento. Pelos bons
resultados que um agricultor alcanca, fatalmente ir4 atrair outros agricultores para
esse mercado, o que pode fazer com que em dado momento acorra excesso de
oferta no mercado e queda acentuada dos precos.

A viabilidade da implantacdo do sistema hidropdnico depende tanto da
capacidade financeira, como das condi¢cdes que o agricultor tem para obtencao de
crédito. O investimento inicial € alto em comparagéo ao tipo de atividade a que se

destina, a producdo de hortalicas. A cadeia curta, a perecebilidade e a busca por
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espaco no mercado tendo que competir com hortalicas produzidas em outras
regides, além da competicdo dentro do mercado local sdo alguns dos desafios que o
agricultor ira enfrentar.

O que é preciso que se tenha em mente quando da op¢ao por esse mercado
€ o0 grau de exigéncia do consumidor e a alta dependéncia por equipamentos e
insumos quimicos. O consumidor de hidropdnico paga um pouco mais pelo produto
diferenciado, contanto que esse produto tenha procedéncia, boa aparéncia e esteja
a disposicédo do consumidor quando esse 0 busca no comércio.

O perfil do produtor que adere ao sistema hidropbnico é aquele que tem
dedicagdo em tempo integral, pois apesar de ser um sistema automatizado que leva
o fluxo de nutrientes até as plantas, o restante do trabalho é manual. Outro fator
importante é a disposicao do agricultor em fazer a entrega das hortalicas nos fins de
semana, pois enquanto o setor varejista estiver aberto ao publico, a possibilidade do
agricultor precisar repor os estoques é grande.

O sistema hidropdnico € uma alternativa a producéo de hortalicas para aquele
agricultor que busca a producédo em escala, que quer um segmento de mercado que
ofereca um produto diferenciado, mas que ndo dispensa o uso de quimicos para
nutricdo das plantas. Mas é preciso que o agricultor que deseja investir nesse
sistema tenha consciéncia de que os nutrientes sdo todos quimicos. Por isso €
preciso cuidado na hora de preparar a solucao nutritiva, uma vez que excesso de
nutrientes pode levar ao acumulo de nitrato nas plantas e provocar problema de

salude nos consumidores.
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APENDICE A — Questionario aplicado ao Produtor Rural
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1-Qual a &rea da propriedade?

2-Qual o tamanho da &rea ocupada com hidropdnia?

3-Além da hidrop6nica ha o cultivo de hortalicas através do sistema convencional?
No caso de haver, qual o tamanho da area utilizada?

5-Tipos de cultivos da propriedade?

6-Por que a opc¢ao por esse sistema?

7-Quais as vantagens?

8-Quais as desvantagens?

9-Como ¢ efetuada a comercializagao?

10-Local de venda?

11- Diferenca observada entre o cultivo convencional e o hidropénico?

12- Qual o custo de implantacéo do sistema hidroponico?

13- Logistica e a gestao da propriedade? Quem € o responsavel e de que maneira é
organizado o trabalho?

14-Descreva a cadeia produtiva no sistema hidropénico?

15- Quais as formas de acesso as politicas publicas?

APENDICE B Questionario para os consumidores de produtos hidropénicos

01) Porque a preferéncia pelas hortalicas produzidas no sistema hidropénico?



a. Qualidade do produto ( ) b. ( ) Aparéncia do produto
c. Disponibilidade ( ) d. ( ) Outra(s)? Qual (is):

02) Quais as vantagens de consumir o alimento produzido neste sistema?
a. A oferta do produto ( ) b. ( ) A origem do produto
c. Disponibilidade ( ) d. ( ) Outra(s)? Qual (is):

APENDICE C Questionario aplicado ao extencionista da EMATER
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1-Quantas propriedades de agricultura familiar existem no municipio de Santa Rosa?
2-Quantas propriedades de agricultura familiar produzem hortigranjeiros?

3-A diferenca de renda entre as propriedades que produzem hortigranjeiros e as
gue nédo produzem?

4-Quantas produzem no sistema convencional?

5-Quantas produzem no sistema hidroponico?

6-Quantas produzem no sistema organico?

7-Comparando os trés sistemas, qual a diferenca de rendimento tanto na quantidade
produzida, quanto na renda entre as propriedades que produzem hortigranjeiros?
8-Do total comercializado no municipio de Santa Rosa, qual a porcentagem de
hortigranjeiros € produzida no municipio de Santa Rosa em relacdo aquela que vem

de outros municipios ou de outras regifes?

APENDICE D Questionario aplicado ao agricultor
1 Como € o mercado hidropdnico em Santa Rosa?



2 Como o agricultor lida com a oferta e demanda?

3 Sazonalidade, ajuda ou atrapalha?

4 Formacéo de precos?

5 Concorréncia externa existe?

6 Célculo dos custos de produgédo?

7 De onde provém a agua usada no sistema hidroponico?
8 Qual o gasto com energia e agua?

9 Qual o volume de solucao nutritiva?

10 A cada quanto tempo a solugéo é ajustada?
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