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RESUMO

Esta pesquisa apresenta um estudo sobre a fumicultura na comunidade de Lajeado Biriva,
localizada no municipio de Trés de Maio - RS, tendo como objetivo geral, analisar o impacto
socioecondémico do fumo na diversificacdo das propriedades rurais de Lajeado Biriva, por
meio da andlise e descricdo da cadeia produtiva do fumo; andlise dos impactos
socioecondémicos observados nas propriedades de fumo e ainda através de enfoques
institucionais locais acerca dessa cultura. Os agricultores de Lajeado Biriva atuam no
chamado Sistema Integrado de Producdo (SIP) com a industria fumageira Souza Cruz;
resultante do SIP sdo as garantias de producgdo, comercializacdo e de preco, tidas como
responsaveis pela adesdo e permanéncia do agricultor na atividade. Nesse contexto, muito se
discute sobre as relacdes econdmicas entre industria e agricultura: subordinacao, dependéncia
financeira, dependéncia tecnoldgica. Nesse sentido, para chegar aos resultados desta pesquisa,
realizou-se pesquisas bibliogréaficas atraves de leitura e andlise de fontes secundérias, que
permitiu compreender o funcionamento desse sistema produtivo. Em seguida, foram
entrevistadas representantes das seis familias produtoras de fumo da comunidade de Lajeado
Biriva e, representantes de entidades: EMATER, Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
Secretaria Municipal de Agricultura e Souza Cruz/SA, que de algum modo influenciam na
agricultura dessas familias. Utilizando o método dedutivo, os resultados deste estudo
demonstram que, ainda que a fumicultura limite a mao-de-obra existente principalmente para
atividades relacionadas ao autoconsumo, os agricultores, hoje, ndo dependem somente da
renda do fumo para manter-se na agricultura, uma vez que o acumulo de capital desta
atividade permitiu que ao longo dos anos, que esses agricultores especializassem outras
atividades agricolas como é o caso da producdo de leite. Assim, os resultados obtidos
apontam que a producdo do fumo atual é uma atividade estratégica quanto a obtencdo da
renda agricola, uma vez que seus lucros sdo utilizados para aquisi¢ao de bens e especializacdo
de outras atividades. Ainda que haja subordinacdo da agricultura e dependéncia financeira e
tecnoldgica dentro desse Complexo Agroindustrial, esse estudo ndo identificou perspectivas
futuras para a fumicultura na comunidade, uma vez que é fortemente ameacada pela falta de
mé&o-de-obra para sua reproducéo e ainda pelas organizaces e instituicdes que lutam em prol

da salde e meio-ambiente.

Palavras-chave: Cadeia Produtiva do Tabaco; Cultura do Fumo; Desenvolvimento Rural.



ABSTRACT

This research presents a study on tobacco farming community of Paved Biriva, located in the
municipality of Trés de Maio - RS, with the overall objective to analyze the socioeconomic
impact of smoking on diversification of rural properties Paved Biriva through the analysis and
description of tobacco production chain, analysis of socioeconomic impacts observed in the
properties of smoke and also through local institutional focus on this crop. Farmers Paved
Biriva act called the Integrated Production System (SIP) with Souza Cruz tobacco industry;
resulting SIP guarantees are production, marketing and price, taken as responsible for the
adhesion and permanence of the farmer in the activity. In this context, many discussions on
economic relations between industry and agriculture: subordination, financial dependence,
technology dependence. In this sense, to get the results of this research, conducted literature
searches up through reading and analysis of secondary sources, which allows us to understand
the operation of the production system. Then, we interviewed representatives of six families
producing smoke Paved Biriva community and representatives of entities: EMATER, Rural
Workers Union, Municipal Agriculture and Souza Cruz / SA, that somehow influence the
agriculture in these families. Using the deductive method, the results of this study demonstrate
that even though tobacco farming out the labor-existing work-related activities mainly for
self-consumption, farmers today do not depend only on the income of smoking to remain in
agriculture, since the accumulation of this capital activity has allowed over the years, those
farmers who specialize other agricultural activities such as milk production. Thus, the results
obtained indicate that the production of current smoking is a strategic activity in obtaining
farm income since profits are used to purchase goods and expertise of other activities.
Although there is subordination of agriculture and technological and financial dependence
within this Agroindustrial Complex, this study did not identify future prospects for tobacco
farming community, since it is heavily threatened by the lack of skilled labor for its

reproduction and also by organizations and institutions that fight for health and environment.

Keywords: Supply Chain Tobacco, Tobacco Culture; Rural Development.
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INTRODUCAO

O setor agricola vem sofrendo transformacbes acentuadas, especialmente em sua
estrutura produtiva. No Brasil, trés momentos da histdria caracterizam essas transformacdes: a
modernizacdo da agricultura iniciada logo apds a Segunda Guerra Mundial; a industrializacdo
da agricultura, observada a partir de meados dos anos sessenta; e, por ultimo, a constituicéo
dos complexos agroindustriais (CAI’s), iniciada ainda nos anos sessenta, mas que se expandiu
a partir da década de setenta, consolidando-se nos anos oitenta e noventa (SILVA, 2002).

A principal justificativa para tais transformacdes era aumentar a produgéo de alimentos
para suprir as necessidades da populagdo que crescia em ritmo acelerado e ainda promover a
economia do pais através da exportacdo de excedentes (commodities).

Da introducdo de novas tecnologias na agricultura, a constituicdo dos CAIS, resultaram
consequéncias de cunho ambiental, em razdo da quimificacdo inserida com o processo de
modernizacdo e industrializacdo, e também de cunho socioeconémico, onde, a medida que
aumentava as relacdes entre os setores do complexo (CAl), aumentava também a participacao
da industria, como dinamizadora do processo produtivo, assim a agricultura passava a atuar
como subordinada da indUstria, uma vez que, a exigéncia por produtos mais elaborados com
amparo tecnoldgico pressionava principalmente pequenos agricultores, estando eles sujeitos a
desprezar sua cultura local, em alguns casos abandonar a agricultura, por ndo adaptar-se ao
modelo agricola que se estabelecia (SILVA, 2002).

Em contrapartida, a integracdo entre industria e agricultura possibilitou ao agricultor o
acesso a novos meios de producdo, permitindo ndo somente que ele permanecesse no meio
rural, mas, ainda possibilitava garantias, de comercializacdo da producdo, assisténcia técnica e
financeira (SILVA E TILLMANN, 2009), insumos quando necessarios, tudo, porém,
estabelecidos através de contratos.

Assim, o agricultor integrado, ainda que, operante em estabelecimentos rurais proprios
ou arrendados passava a estabelecer relacfes com a industria na produgdo, comercializacao e
prestacdo de servicos, semelhantes as relacGes decorrentes entre empresa e funcionario.

Nesse complexo, a estrutura de mercado entre industria e agricultura, apresentava-se de
forma oligopolizada, de modo que, tém-se poucas industrias (oligopolios), para muitos
agricultores, garantindo maior poder de barganha a industria.
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Assim, ao observar essa estrutura produtiva, assinala-se a cultura do fumo, estudada na
localidade de Lajeado Biriva (ANEXO A), interior do municipio de Trés de Maio-RS*
(ANEXO B), caracterizada pela participacdo de pequenos proprietarios rurais que possuem
em sua diversificacdo agricola a cultura do fumo como atividade principal ou intermediaria na
composicao da renda familiar.

Contudo, o processo de cultivo do fumo na localidade de Lajeado Biriva ndo é de
introducdo recente. Desde 1920, antes de esta comunidade ser constituida, imigrantes
germanicos ja produziam o fumo na regido (EMATER, 2013), inicialmente a producdo era
voltada para o consumo, e s6 se intensificou ap6s os anos 90, quando agricultores da regido
passavam por uma crise econdmica resultante da modernizagdo agricola que ocorria no Brasil
(SIDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS, 2013). Endividados, muitos agricultores
apostaram na producdo do fumo como alternativa, passando a integrar o Complexo
Agroindustrial Fumageiro.

A partir de entdo, produzir esta commodity, tornava-se vantajoso, ja que o retorno
financeiro da fumicultura subsidiava muito além das necessidades basicas dos agricultores
(SILVA, 2002).

Assim, no contexto da evolucdo do processo produtivo do fumo na localidade, e
observada a atual situacdo socioecondmica dos produtores, o objetivo geral deste estudo esta
em analisar o impacto da cultura do fumo na diversificacdo das propriedades familiares da
localidade de Lajeado Biriva, especificamente, descrevendo a estrutura da cadeia produtiva do
fumo; compreendendo as esferas socioecondmicas das propriedades de fumo; e identificando
a percepcdo dos agentes e/ou instituicbes acerca do impacto socioecondémico da fumicultura
na comunidade de Lajeado Biriva em Trés de Maio — RS.

Embora, muito pouco se sabe sobre a verdadeira percepcdo dos agricultores quanto ao
impacto socioeconémico, existem muitas especulacdes sobre esse tema, uma vez que o
produtor sente satisfacdo na atividade pelo retorno financeiro e pelos beneficios do pacote
tecnoldgico proporcionado por esta.

Atualmente as relacBes entre a fumageira (SOUZA CRUZ S/A) e o agricultor, ocorrem
por meio contratos, onde o agricultor se compromete em todo o processo produtivo do fumo,

desde a producdo de mudas até a classificacdo e enfardamento das folhas, em troca a

! O municipio de Trés de Maio esta localizado na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, caracterizado
municipio de pequeno porte, uma vez que sua populagdo corresponde a 23.726 habitantes, dos quais 20,1%
residem no interior e 79,9 % na cidade (IBGE, 2010). Faz limites com o0s municipios de Tucunduva,
Horizontina, Nova Candelaria, Boa Vista do Burica, Sdo José do Inhacord, Alegria, Independéncia, Girua e
Santa Rosa. Mais informagdes no sitio: <http://www.tresdemaio.com.br>


http://www.tresdemaio.com.br/
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fumageira fornece toda assisténcia técnica necessaria, 0s insumos, garantias do preco e da
comercializacdo e ainda seguro da Associacdo de Fumicultores do Brasil (AFUBRA) contra
vendaval e granizo.

Contudo, os insumos fornecidos pela fumageira sdo comprados pelo produtor, sendo
descontados da safra do ano seguinte, de modo que o agricultor ndo possui autonomia nem
poder de negociagdo, uma vez que, em razdo do contrato, ndo consegue buscar oferta de
insumos em outro mercado.

Deste modo, observa-se que a falta de autonomia atrai pouco oportunismo dos
agricultores em razdo do pacote tecnoldgico que as inddstrias introduzem, visto que, toda
operacionalizacdo da producdo j& ocorre pré-estabelecida, de modo que o agricultor recebe as
instrucdes entrando no sistema produtivo somente com a méao-de-obra com o Unico objetivo:
receber seu lucro ao final da safra.

Outra caracteristica dessa cultura é a intensificacdo da médo-de-obra que ocorre durante
todo o processo de producdo do fumo, em um periodo médio de 10 meses por ano, onde 0
agricultor se submete ao trabalho manual envolvendo toda sua familia, e, especialmente, em
algumas etapas da producdo, quando necessita da contratacdo de terceiros para cumprir 0s
prazos de entrega de safra ou evitar riscos de reducdo da qualidade da producao.

Enfim, a percepcdo da renda como justificativa principal da adeséo e/ou permanéncia na
atividade, no contexto socioecondmico da comunidade € o alvo instigador de analise neste
trabalho, uma vez que, adotada a atividade, o produtor adquire certa resisténcia em sair do
ramo, em razdo do retorno financeiro, comparado a outras atividades rurais. De certo modo,
esta justificativa estd ligada a dependéncia financeira dos agricultores na atividade, e essa
dependéncia aumenta o oportunismo da industria no complexo fumageiro, uma vez que esta
exerce controle sobre esse sistema produtivo (SILVA, 2002).

Por outro lado, ainda que, com toda a médo-de-obra envolvida na producdo do fumo, as
propriedades mantém a diversificacdo de culturas, tais como leite, milho e subsisténcia, sendo
que apenas uma pequena parcela contribui com a producdo da soja, produto agricola este de
grande importancia no municipio e regido (EMATER, 2013).

Assim, a partir das informacGes coletadas e analisadas por esta académica, as
investigacOes propostas nesse estudo poderdo servir de base para a evolucdo de estratégias ja
existentes ou introducdo de politicas publicas futuras de abrangéncia para a comunidade e
regido. Ainda, contribuindo com a problematica proposta, este estudo envolve pesquisas
bibliograficas e teoria para caracterizar um pouco a histéria do fumo e a evolucgdo da produgéo

da commodity na comunidade, bem como a estrutura produtiva da cultura, os fenémenos e



17

conceitos pertinentes ao tema e objetivos, para entdo observar em campo sua ocorréncia com

a pesquisa na localidade de Lajeado Biriva.



2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, serdo discutidos aspectos, caracteristicas, definigdes, conceitos, entre
outros, a respeito de Sistema Agroindustrial, Complexo Agroindustrial, Cadeias produtivas e
de Producdo Agroindustrial, Produgéo Integrada e Dependéncia financeira, dos agricultores
ligados aos Complexos Agroindustriais, respaldados pelos autores, John Davis e Ray
Goldberg (1957), no ambito da Escola Industrial Francesa — Universidade de Harvard, e ainda
autores como Batalha (2009), Muller (1981), Kageyama (1987), Almeida (2005) entre outros,

citados em suas obras, que seguem a mesma linha de pensamento.

2.1 SISTEMA AGROINDUSTRIAL (SAl)

Um dos topicos relevantes no estudo da cadeia produtiva do tabaco refere-se a
compreensdo dos Sistemas Agroindustriais, que como tal, teve sua evolucdo a partir da
percepcao de professores e economistas que durante décadas estudavam a complexidade que
envolvia a producdo de matérias-primas e insumos, e as diversas etapas até a comercializacao.

O conceito de Sistema Agroindustrial surgiu nos EUA, a partir das obras de Davis e
Goldberg (1957), que criaram a definicdo de agribusiness ou agronegdécio, que indica “(...) a
soma das operacOes de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacbes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles”. (DAVIS e GOLDBERG, 1957 apud
BATALHA, 2009, p. 5).

O Sistema Agroindustrial (SAIl) segundo Batalha (2009) é um conjunto de atividades
gue competem para a producdo de produtos agroindustriais, a partir da producdo de insumos,
tais como sementes, adubos, maquinas agricolas, entre outros, até a chegada do produto final
ao consumidor, ndo estando associada a nenhuma matéria-prima agropecuéria ou produto
final especifico. E composto por seis conjuntos de atores: 1) agricultura, pecuaria e pesca; 2)
Industrias Agroalimentares (IAA); 3) Distribuicdo agricola e alimentar; 4) Comeércio
Internacional; 5) Consumidor; 6) Industrias e Servicos de Apoio.

A teoria do SAI teve sucesso quando aplicada nos sistemas de producdo das
commodities (trigo/soja/laranja) nos EUA em 1968, baseada nos conceitos oriundos da
economia industrial: estrutura, conduta, desempenho, na qual se deve principalmente a

simplicidade e coeréncia do aparato teérico, bem como o seu grau de acerto nas previsoes,
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fato este também citado em uma das obras de Zylbersztajn (1995), que aplicou a teoria no
estudo dos sistemas de producédo do trinémio laranja/café/trigo e teve resultados semelhantes.

Duas décadas depois surgiu o conceito de Sistema Agroalimentar, explorado por
Malassis (1973), no qual ocorrem semelhancas com as definigdes anteriormente descritas.
Segundo Batalha, o Sistema Agroalimentar ¢ “entendido como a soma total de operagdes de
disponibilizacdo de insumos, de producdo nas unidades agricolas, de armazenamento,
transformagdo e distribui¢do de alimentos” (BATALHA, 2009, p.5). Ressalta-se aqui, a
presente heterogeneidade que existe em um sistema agroalimentar, devido sua diversidade de
funcbes que compreendem a producdo, industrializacdo, comercializagcdo, distribuicdo e
consumo (MIELE et. al., 2011).

Embora surgidas em épocas diferentes, as metodologias oriundas do enfoque de
Goldberg, de Malassis e varios outros economistas industriais franceses, guardam muitas
semelhangas, ambas realizam cortes verticais no sistema econémico a partir de determinado
produto final, ou a partir de uma matéria-prima de base, para assim estudar sua légica de
funcionamento. Assim segundo Batalha (2009), os dois conceitos compartilham a nocdo de
que a agricultura deve ser vista dentro de um sistema mais amplo, composto também pelos
produtores de insumos, pelas agroindustrias e pela distribuicdo/comercializacdo, o que
significa abandonar a divisdo do sistema em trés setores: Agricultura, indUstria e servicos, e
apontar na mesma diregdo: “estratégia e marketing, politica industrial, gestdo tecnoldgica,
modelo de delimitacdo de espacos de andlise dentro do sistema produtivo, ferramenta de
descricédo técnico-econdmica de um setor”. (BATALHA, 2009 p. 16).

Nessa légica, os dois conceitos utilizam a no¢do de sucessao de etapas produtivas desde
a producdo de insumos até o produto acabado, como forma de orientar a construgdo de suas
analises, e ainda destacam o aspecto dinamico do sistema e tentam assumir um carater

prospectivo.

2.2 CADEIA PRODUTIVA

O conceito de cadeia produtiva é de introdugdo recente no cenario das instituicoes
voltadas para o desenvolvimento da agropecuaria brasileira. Elas resultam da crescente
divisdo do trabalho, e maior interdependéncia entre os agentes econdémicos.

Esta interdependéncia estabelece que a dindmica de cada segmento produtivo influencia
e é influenciada pelos padr@es de mudancas tecnolégicas dos outros segmentos, através da

difusdo de inovacdo, mudancas em precos relativos e de demanda derivada (FARINA;
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ZYLBERSZTAIN, 1992, apud SILVA et. al., 2010), de modo que, “a competitividade
sustentada de uma empresa somente pode ser construida no &mbito de um sistema igualmente
competitivo no seu conjunto”. (BATALHA e SILVA, 2001, p. 26).

A definicdo de cadeia-produtiva também deriva-se do conceito do agronegocio, por um
lado, e das filieres ou cadeia de producdo descritas na literatura francesa, como uma forma de
modelar as complexas relagdes que ocorrem para que a producdo agricola aconteca e chegue
ao consumidor final.

Lirio (2007, p. 14), define Cadeia Produtiva:

[...] o conjunto de atividades econdmicas que se articulam progressivamente desde o
inicio da elaboracdo de um produto. Isso inclui desde as matérias-primas, insumos
basicos, maquinas e equipamentos, componentes, produtos intermediarios até o
produto acabado, a distribuicdo, a comercializagdo e a colocacdo do produto final
junto ao consumidor, constituindo elos de uma corrente.

A cadeia produtiva apresenta diferentes componentes, e fluxos entre eles. Os principais
componentes sdo: a) fornecedores de insumos; b) Propriedades agropecuéarias ou
agroflorestais; ¢) Processadores; d) comerciantes; e) consumidor.

A FIGURA 1 abaixo representada por Zylbersztajn:
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Figura 1 — Esquema Representando uma cadeia produtiva
Fonte: Adaptado de Zylbersztajn, 1994.

Alguns agentes interferem ou contribuem de alguma forma no produto final, tais como:
fatores politicos, econémicos e financeiros, tecnoldgicos, socioculturais e legais ou juridicos.

Assim para mensurar o desempenho da cadeia produtiva ao longo dos anos deve-se buscar
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informacdes que demonstrem sua evolug¢do, como: “producdo, sua participagdo na produgao
mundial e sua relacdo com o tamanho do mercado interno; exportagdo e sua participagcdo no
comércio internacional; importagdo e sua participa¢do no mercado interno” (MIELE et. al,
2011 p. 26).

Ainda, a gestdo de cadeias produtivas, depende da forma como serdo coordenados 0s
elos da cadeia em questdo, podendo ser mensurados, a partir da eficicia de uma cadeia, na
qual esta ligada a sua capacidade de fornecer produtos/servigos adaptados as necessidades dos
consumidores, e na eficiéncia que se refere ao padrdo competitivo de seus agentes e a
capacidade de coordenagdo necesséria para que estes produtos sejam disponibilizados ao
consumidor. (BATALHA, 2009)

2.2.1 Analise de filieres (ou cadeias agroindustriais de producéo)

Apesar de ser considerada uma das ferramentas privilegiadas da escola francesa de
economia industrial, a definicdo do conceito continua sendo vaga quanto ao seu enunciado.
Morvan (1988) enumerou trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma

visdo em termos de cadeia de producgéo:

1. A cadeia de producdo € uma sucessao de operacao de transformacéo dissociaveis
capazes de ser separados e ligados entre si por um encadeamento técnico. [...] 2.
A cadeia de producdo é também um conjunto de relagBes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformacéo, um fluxo
de troca, situado de montante e jusante, entre fornecedores e clientes. [...] 3. A
cadeia de produgdo € um conjunto de agdes econdmicas que presidem a
valoracdo dos meios de producdo e asseguram a articulacdo das operacdes.
(MORVAN, 1988 apud BATALHA, 2009, p.6)

De modo simplificado, a cadeia de producdo visa determinar a importancia das
operacOes técnicas nos produtos em determinado setor (sequéncia de operacdes na cadeia de
valor, custo, escala e logistica), seja, através da identificagdo dos atores principais, da atuacdo
do governo, das instituicdes publicas e privadas, e busca estabelecer elementos para
articulacdo e analise estratégica (BATALHA, 2009).

Ainda, uma cadeia de producdo agroindustrial € um sistema aberto e pode ser

segmentada de jusante a montante, em trés macrossegmentos:

[...] a. Comercializagdo. Representa as empresas que estdo em contato com o
cliente final da cadeia de producdo e que viabiliza 0 consumo e o comércio dos
produtos finais (supermercados, mercearias, restaurantes, cantinas etc.). Podem
ser incluidas nestes macrossegmentos as empresas responsaveis somente pela
logistica de distribuicdo. [..] b. Industrializacdo. Representa as firmas
responsaveis pela transformacdo das matérias-primas em produtos finais
destinados ao consumidor. O consumidor pode ser uma unidade familiar ou outra
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agroinddstria. [...] c. Producdo de matérias-primas. Relne as firmas que
fornecem as matérias primas iniciais para que outras empresas avancem no
processo de producdo do produto final (agricultura, pecuaria, pesca, piscicultura
). (BATALHA, 2009, p.7)

Os atores do sistema de cadeia produtiva estdo sujeitos a influéncia de dois ambientes:
Institucional e organizacional. O ambiente institucional refere aos conjuntos de leis
ambientais, trabalhistas, tributarias e comerciais, bem como, as normas e padrGes de
comercializacao “formais ou informais, que moldam os mercados e definem os limites da
conduta das empresas” (MIELE et. al., 2011 p.20). Portanto sdao instrumentos que regulam as
transagdes comerciais e trabalhistas.

De acordo com Miele et. al., o conjunto de leis antitruste, sdo aquelas votadas a “defesa
da concorréncia, que tém por finalidade garantir condi¢des de competicdo entre as empresas”,
garantindo “[..] limitar o poder econdmico das empresas quando este passa a prejudicar o
processo competitivo”(2011, p.20), ou seja validando a regulamentacdo econémica.

O ambiente organizacional ou institucional é estruturado por entidades na éarea de
influéncia da cadeia produtiva, tais como: agéncia de fiscalizacdo ambiental, agéncia de
créditos, universidades, centros de pesquisa e agéncias credenciadoras (MIELE et. al., 2011).

Zylbersztjn (1994) acrescenta ainda que, a competitividade de uma cadeia pode estar
totalmente atrelada a sua capacidade de adaptar-se as mudancas dos padrdes de preferéncia do
consumidor, sendo que estes padrdes podem ser influenciados pelas acdes de organizacdes,
uma vez que “muitas regras e leis sdo consequéncias de grandes organizacdes ou grupos de
empresas que pressionam governos e agéncias reguladoras a adotarem praticas e padrdes”
(MIELE et. al., 2011 p.22).

Nesse pensamento os autores concluem que, de uma forma geral, 0s principais objetivos
perseguidos pelas cadeias produtivas, ou pelos seus componentes individualmente sdo: a

eficiéncia, a sustentabilidade, a qualidade e a equidade.

2.3 COMPLEXO AGROINDUSTRIAL (CAI)

A definicdo de complexo agroindustrial ao contrario Cadeia de Producdo Agroindustrial
que é definida a partir da identificagdo do produto final, tem como ponto de partida
determinada matéria-prima de base, como por exemplo, o complexo da soja, do leite, do
fumo, do café. Segundo Batalha, os complexos agroindustriais se deram a partir da producao

exacerbada da matéria-prima que os originaram, que segundo os diferentes processos
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industriais e comerciais, ela “pode sofrer até se transformar em diferentes produtos finais”
(BATALHA, 2009, p.12). Isto significa que a formacdo dos complexos agroindustriais,

“exige a participagao de um conjunto de cadeias de producdo, cada uma delas associada a um
produto ou familia de produtos”. (BATALHA, 2009, p.12)
No seu sentido mais amplo, observa Miller (1981):

[...] esse amplo espectro das relagdes setoriais que, num elevado nivel de abstragdo,
pode ser entendido como uma forma particular de unificacdo das conexdes entre 0s
grandes departamentos econbmicos com o0s ciclos econdmicos, e que
obrigatoriamente levam em consideracdo as atividades agrarias ”. Isso quer dizer que
a agricultura e todas as atividades ligadas a ela, sdo inseridas numa nova realidade
econdmica, num conjunto de segmentos e cadeias vinculadas. (MULLER 1981,
p.36)

Nesse contexto, a delimitacdo do CAI pode ser representada através relacdes existentes
entre os setores. Os setores componentes do grupo Industria para Agricultura ou setor a
montante da agricultura se relacionam fornecendo insumos para a atividade agricola, ao
mesmo tempo em que recebem através dos setores de distribuicdo internacional importagdes
de insumos tais como, maquinas e equipamentos e agroguimicos; os setores componentes do
grupo distribuicdo internos do lado a jusante representam o elo do relacionamento entre a
agricultura e as industrias de alimentos, ou agroindustrias de alimentos bem como outras
indUstrias; o setor de distribuicdo internacional relaciona-se com a agricultura, agroindustria
de alimentos e outras industrias pela importacdo ou exportacdo de produtos ou insumos
usados nas suas atividades (MULLER, 1981).

Kageyama et. al. (1987) distingue quatro segmentacOes que caracterizam a estrutura do

Complexo Agroindustrial.

1. Formada pelos CAls completos, totalmente integrados a montante e a jusante,
conformando um “tripé” entre industria para a agricultura, atividades agricolas
modernas e agroindustrias processadoras. Como exemplos sdo citados os casos
dos complexos: avicola, de agucar e &lcool, carnes e soja. [...] 2. Os CAls
chamados incompletos, amplamente integrados a jusante com as agroindustrias,
mas sem estabelecer vinculos especificos com o setor industrial a montante,
sendo este um fornecedor genérico, como exemplo sdo citados os casos das
fibras de algodao, laticinios, frutas e outros. Assim os mesmos ndo configuram
complexos. [...] 3. O terceiro segmento seria o das atividades agricolas modernas
sem vinculos especificos nem a montante nem a jusante, apesar de consumidoras
de insumos industriais de um mercado genérico, como o caso do café. [...] 4.0
ultimo segmento seria o das atividades agricolas artesanais, onde nao ha ligacdes
fortes para frente’ou para ‘trds’ podendo atingir o mercado final ou servindo de
subsisténcia, nesse caso ficam a margem do CAl. (KAGEYAMA,1987, p.82-83)

No contexto do CAl Fumageiro a fumicultura é produzida no universo da agricultura
familiar, mesclando produtos para mercado locais com commodities via integracdo da

producéo ou cooperativismo (MIELE et. al., 2011). Desse modo a segmentacdo que melhor
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caracteriza sua estrutura, conforme definido por Kageyama (1987) caracteriza-se pelos CAls
completos, uma vez que as relagOes entre os atores desse sistema sdo totalmente articuladas
entre si através dos chamados sistemas de integracdo agroindustriais, que serdo definidos na

préxima subsecao.

2.4 SISTEMAS INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL (SIP)

Com o desenvolvimento do agronegécio, e o processo de industrializacdo da
agricultura, houve um crescimento nas relagdes de integracdo entre industria e agricultura,
que resultou em uma crescente coordenacdo entre 0s segmentos que compde as cadeias
produtivas, evoluindo para uma agricultura diferenciada permitindo um maior controle dos
fluxos de producédo e informacdo, caracteristicas dos setores industriais (GOLDBERG, 1968
apud MIELE et. al., 2011).

Assim de acordo com esse autor os sistemas de integracdo aplicados na coordenacédo do
agronegdcio tem o objetivo de “reduzir os riscos dos associados a variagdes no fornecimento
ou na aquisicdo de matéria-prima em termos de quantidade e preco; atender as exigéncias de
qualidade e prazo de entrega; [...] reduzir as oscilagbes na matéria-prima [...] e renda”
(MIELE et. al., 2011 p.33).

Segundo l6rio (1994, p.142), o conceito de Sistema Integrado de Producdo (SIP)

consiste em:

[...] Mediante um contrato formal ou verbal, o pequeno produtor passa a produzir
determinada matéria-prima exclusivamente para a agroinddstria com a qual tem
contrato. A agroinddstria, por seu turno se encarrega da assisténcia técnica, do
fornecimento de insumos e, as vezes do financiamento de instalagcBes necessarias e,
ao final de cada safra a compra da producéo.

A Integracdo dentro dos complexos agroindustriais pode ser classificada em horizontal
ou vertical dependendo do produto envolvido no processo.

No complexo Agroindustrial do fumo, é amplamente utilizado o sistema de integracéo
vertical que é realizado através da relacdo entre a agroindustria e o produtor rural ou suas
respectivas associacdes. E semelhante & empresa multiproduto, uma vez que realiza algumas
atividades estratégicas, como marketing ou pesquisa e desenvolvimento, sob a
responsabilidade de uma diregdo central, porém cada unidade central é responsavel por

diferentes estagios da cadeia produtiva (MIELE et. al., 2011).
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Integracdo vertical, de acordo com Ribeiro (1998), é a organizacdo de etapas
tecnologicamente separaveis de um processo produtivo por uma mesma firma, enquanto esta
na economia neoclassica, é definida como uma funcdo de producdo de construcéo
tecnoldgica, e na teoria dos custos de transacdo define a firma como uma estrutura de
governanga, de construcdo organizacional.

Para PORTER (1991), A integracdo vertical é a combinacgdo de processos de producéo,
distribuicdo, vendas e/ou outros processos econdémicos tecnologicamente distintos dentro dos
limites de uma mesma empresa, ou seja, a decisdo de uma empresa utilizar transacGes internas
ou administrativas, ao invés da utilizagdo de transa¢des de mercado para atingir seus objetivos
econdmicos.

Em se tratando da cadeia produtiva do tabaco, 0 modelo de integracdo adotado pelas
fumageiras brasileiras € o de integracdo vertical, onde o sistema integrado aproxima as
empresas fumageiras com o produtor de fumo e determinam o modo de producdo e
comercializacdo do produto. Os contratos de integragdo adotados pelas fumageiras séo de
transferéncia parcial®, ou seja, o agricultor conserva a propriedade do fumo até a entrega na
empresa (FILHO, 2003). Contudo, “4 medida que aumenta a coordenacdo da cadeia produtiva
através de contratos, ocorre 0 aumento do controle e da ingeréncia de uma das partes da
transa¢dao em relacdo a outra” (MIELE, et. al., 2011 p.35). Na maioria dos casos, esse controle
ocorre da agroindustria para os agricultores, de modo que, a integradora interfere em todo o
processo produtivo por meio dos técnicos conhecidos como “Instrutores do fumo™ ou agentes
de desenvolvimento, tendo em vista que sdo os produtores que determinardo o sucesso da

empresa.

2.4.1 Contratos no SIP

De acordo com Ferreira (1995) as transferéncias produtivas e de gestdo da agricultura
para a agroindustria ocorrem por meio de trés modelos de contratos: o Contrato de compra e
venda que somente sdo especificadas as condi¢bes de entrega e de preco. Nesse contrato, 0
comprador, portanto, ndo exerce controle sobre as tecnicas e o processo de producdo, em

alguns casos estabelecem algumas clausulas sobre a quantidade e qualidade dos produtos.

2 Também chamados “contratos de parceria, que por sua vez, estabelecem uma relagio na qual a agroindstria
fornece os insumos, logistica e assisténcia técnica, enquanto o produtor prové terra, instalages, equipamento,
mao-de-obra, energia e manejo ambiental. Além disso, colocam especificacbes, técnicas e exigéncias de
exclusividade”(MIELE et. al., 2011 p.35)
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O segundo modelo é o contrato de transferéncia parcial, onde o comprador intervém
diretamente nos fatores de produgdo utilizados na exploracdo agricola e oferece sua
assisténcia ao agricultor por intermédio principalmente, dos seus servicos técnicos. O
agricultor conserva a propriedade do produto, objeto do contrato, at¢é 0 momento de sua
entrega (FERREIRA, 1995);

E, por ultimo, o contrato de transferéncia plena, que inclui, alem das clausulas de
comercializacdo e de producdo presentes nos demais tipos, a transferéncia de uma parte
importante ou de todas as funcdes de gestdo da empresa, com o risco € o controle dos métodos
de produgdo. O comprador detém a propriedade dos produtos e o agricultor se restringe a
fornecer suas instalagdes e o trabalho.

No processo produtivo do fumo, a principal evidéncia da integracdo fumicultora ocorre
através dos contratos de compra e venda assinados antes da safra (SILVA, 2009). Esse
processo se inicia normalmente nos meses de marco a abril, quando acontece o cadastramento
dos produtores de fumo, e assinatura do contrato que determinam o financiamento, o seguro e
0 compromisso entre as partes, onde, a industria se compromete em fornecer os insumos,
assisténcia técnica e efetuar a compra da safra pelo preco acordado; ja o agricultor tem a

obrigacdo de entregar toda a producédo a fumageira.

2.5 DEPENDENCIA FINANCEIRA

A integracdo entre a industria e a agricultura, trouxe transformacdes estruturais
profundas na agricultura familiar, principalmente nas relacfes econdmicas e de trabalho.
Segundo Aued, 1999:

[...] O capital, Quando se apropria do processo produtivo, constitui-se no fator
primordial da determinacdo da producdo, tendo por base a cooperacdo entre oS
homens, isto é, o trabalhador coletivo. Na constituicdo do trabalhador coletivo, o
capital destro6i, transforma ou molda as formas individuais de produzir riqueza a sua
imagem e semelhanca (AUED,1999, p.121).

Implica também no que diz respeito a autonomia dos agricultores, que abrem méo da
gestdo rural em razdo dos termos contratuais no sistema integrado, e do contentamento
capitalista (VOGT, 1997).

Figueira ilustra bem essa realidade, dizendo que esses trabalhadores “sdo produtores de
mercadoria com pés de operdrio e cabeca de capitalista” (1979, p.58), pois o capital

desenvolve mecanismos de dominagéo sobre a agricultura familiar, explorando os agricultores
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familiares sem exproprié-los de sua terra. Tal situacdo nos faz refletir sobre o que representa a
terra na atualidade, ja ndo mais central quanto o capital para a criacdo de mercadorias.

As atividades relacionadas aos complexos agroindustriais incidem sobre a agricultura de
modo que esta como atividade principal, pode estar subordinada a setores industriais, ou até

mesmo setores comerciais, como os supermercados. De acordo com Muller (1989):

[..] As atividades sdo interdependentes, mas assimétricas, pois ha aquelas cujas
fungBes possuem um maior grau de importancia na reproducdo no complexo. Tais
atividades constituem o nicleo do CAI e dizem respeito a capacidade de controle
que os interesses socioecondmicos ai localizados exercem sobre a reproducéo do
mesmo. (MULLER, 1989, p. 45)

A questdo de interesses também tem relacdo com a dependéncia econémica, Sorj (1980
p.34) destaca que a “relagdo entre produtores agropecudrios e as industrias de processamento
ou firmas comercializadoras apresenta uma tensdo basica. Quanto menor for o preco pago ao
produtor maior serdo os lucros e competitividade no mercado”. Guimaraes (1979) refere-se
ao dominio que as empresas e industrias monopolistas exercem sobre o mercado com
repercussdo direta nos mecanismos de precos, apesar da “livre concorréncia”, ou seja, “quanto
mais concentrado for um mercado, maior serd o poder de mercado das empresas e maior
tendera a ser sua lucratividade” (MIELE et. al 2011 p. 13)



3 METODOLOGIA

Nesse capitulo, apresenta-se a descricdo detalhada dos procedimentos adotados para a
elaboracdo do TCC, como foram aplicados e desenvolvidos durante a pesquisa de campo e
elaboracdo da redacdo contemplando o tema, o problema e os objetivos do trabalho.

A é&rea de abrangéncia deste estudo é a comunidade de Lajeado Biriva (ver mapa de
localizacdo anexo B), localizada a 12 km de seu municipio sede, Trés de Maio® — RS. A
relevancia deste estudo esta dentro de um contexto socioecondmico em contraste com a
topografia local® e a diversidade de culturas, uma vez que o fumo apresenta-se como cultura
de grande importancia econdmica, porém nao “impede” a pratica de outras culturas.

Nessa analise do complexo agroindustrial que envolve os produtores, regido pelo
sistema integrado de producdo, sdo observados os fatores sociais determinados pela utilizacédo
intensa de mé&o-de-obra e os fatores econémicos determinados pelo retorno financeiro da
atividade e nas relacfes entre indUstria e agricultura.

Assim, o método escolhido que melhor define esses fatores no sistema integrado de
produgdo do fumo, é o método dedutivo, que se caracteriza pelo “raciocinio dedutivo
estruturado formalmente a partir de duas proposicOes, ditas premissas, das quais, por
interferéncia se obtém necessariamente uma terceira chamada conclusio” (HOUASIS, 2001.
p. 2.571), na prética visa analisar o impacto da cultura de fumo em Lajeado Biriva, partindo
do geral, a dindmica socioecondmica do sistema integrado entre fumageiras e fumicultores
para o especifico, “0 impacto socioecondmico da atividade”. Assim, a partir da analise
relevante sobre o tema deduz-se 0 modo de como e por que ocorrem os fatos.

Empregou-se o modelo de pesquisa basica que “objetiva gerar conhecimentos novos,
porém sem pratica prevista”’. (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.34), na pesquisa,
concentrou-se em primeiramente coletar informacGes e posterior analise das mesmas, na
tentativa de compreender o Complexo Fumageiro no qual a comunidade de Lajeado Biriva,
faz parte, e ainda entender como ocorre as inter-relacdes observadas nesse complexo.

A primeira etapa do estudo iniciou com uma pesquisa bibliografica, elaborada a partir
de leitura critica e minuciosa de fontes secundarias: artigos e pesquisas publicadas, livros,

sites de pesquisa e amostragem como o IBGE, Souza Cruz, AFUBRA, entre outros, dando

¥ Fazem parte da economia do municipio e da regi&o varios segmentos, entre eles a agricultura e pecuaria com
destaque para a producdo de soja, trigo, milho e leite, além de outros produtos de hortifrutigranjeiros com horta
manual, cultivo de frutiferas, girassol e fumo em menor quantidade, bem como a criagdo de suinos e piscicultura.

* Areas acidentadas, com acentuados declives;
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inicio aos procedimentos técnicos e elaboracdo da monografia. Nesse contexto, optou-se por
localizar a fumicultura no tempo e no espago, resgatando fontes historicas do cultivo e
ascensdo do fumo no Brasil e Rio Grande do Sul por meio da descri¢do da cadeia produtiva
do fumo dando énfase a producdo e ao cultivo em Lajeado Biriva, com objetivo de
compreender melhor este complexo agroindustrial.

Do ponto de vista dos objetivos geral e especifico, utilizou-se 0 modelo de pesquisa
explicativa por possibilitar o conhecimento da realidade, quando “preocupa-se em identificar
os fatores que determinam ou contribuem para ocorréncia dos fenomenos”. (GERHARDT e
SILVEIRA, 2009 p. 35), deste modo, o objetivo desta pesquisa no trabalho, sera analisar o
impacto da cultura do fumo na diversificacdo das propriedades familiares da localidade de
Lajeado Biriva a partir da realidade local da comunidade com a finalidade de obter a
compreensdo desse fenbmeno a partir da interpretacdo das inter-relacdes e fluxos que ocorrem
na cadeia produtiva e em seu entorno.

Assim durante a leitura e consulta bibliogréfica, foram extraidos de obras pertinentes ao
enfrentamento do tema, 0s assuntos relevantes a pesquisa, e posterior analise da teoria.

Quanto a abordagem do problema, utilizou-se 0 modelo de pesquisa qualitativa, que tem
como caracteristicas principais “a objetivagdo do fendmeno, hierarquizagdo das agdes de
descrever, compreender, explicar, precisdo das relacGes entre os objetivos buscados pelos
investigadores, suas orientaches tedricas e seus dados empiricos”. (GERHARDT e
SILVEIRA, 2009, p.32). Utilizando o ambiente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como instrumento fundamental, tem o carater descritivo, e leva em conta o
significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida como preocupacdo do investigador
(GODOQY, 1995).

Os postos-chave foram andlise comportamental da evolucdo da instalacdo dos
Complexos Agroindustriais do Tabaco no Rio Grande do Sul e o cultivo da planta em Lajeado
Biriva, através da percepcdo de representantes de instituicdes, uma vez que se observa
coeréncia com a teoria a partir da interpretacdao e também deducdo dos aspectos relevantes ao
problema (sintese do material utilizado na pesquisa bibliogréfica).

Para iniciar a abordagem, optou-se pelo contato telefénico com agendamento de data e
hora para efetuar as entrevistas. Além das perguntas contidas nos (apéndices A, B e C), de
modo informal ocorreu a troca de informagdes sobre a fumicultura na localidade que
engrandeceram a pesquisa.

Quanto a coleta de dados utilizou-se 0 método de entrevistas com roteiros de perguntas
semiestruturadas (LAKATOS e MARCONI, 2009) com relagéo a atividade exercida, aplicado
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a todas as familias produtoras de fumo na localidade de Lajeado Biriva, (um total de 06
familias), contemplando toda a populagéo produtora da cultura no local, como forma de reunir
dados qualitativos. Ainda, do mesmo modo, foram entrevistados representantes das
instituicbes: SOUZA CRUZ S/A, EMATER, SINDICATO DOS TRABALHADORES
RURAIS, E PREFEITURA MUNICIPAL. Em um primeiro momento buscou-se resgatar a
historia da cultura na regido, e aspectos técnicos de modo geral, bem como a qualidade de
vida dos atores envolvidos; Em um segundo momento, foi realizado uma entrevista com um
representante da fumageira Souza Cruz S/A na regido, empresa responsavel pelo
empreendedorismo dos agricultores rurais. Esta entrevista objetiva analisar a percepcdo da
empresa quanto ao impacto da cadeia produtiva do fumo na vida dos agricultores.
As entrevistas ocorreram com agendamento prévio, sendo realizadas junto as
propriedades e entidades acima mencionadas, e registradas por meio de transcri¢cdes manuais.
De modo sisteméatico, foram reunidas as informagcbes coletadas e transcritas
manualmente em pastas separadas por familia e entidade. Os dados transcritos foram
classificados em tabelas com palavras-chave, bem como graficos conforme o plano de
observacao pré-estabelecido. Foram observados os fatores que se assemelham e se distinguem
de familia para familia, fatores socioeconémicos, relacbes industria e agricultura, ambiente
institucional entre outros, o papel das entidades EMATER, SINDICATO, PREFEITURA e
fumageira SOUZA CRUZ na agricultura local, a percepcdo do agricultor sobre o impacto
socioeconémico da atividade, bem como a percepcéo dos representantes de institui¢oes.
A andlise dos resultados foi obtida com base na evolucdo da pesquisa tedrica e do
aprofundamento do estudo do tema relacionado com o diagnostico local posterior as

entrevistas aplicadas.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ASPECTOS HISTORICOS DA CULTURA DO FUMO

A planta do fumo de acordo com muitos historiadores, teria sido originaria dos Andes e
se espalhado pela América Central com as migra¢des indigenas (NARDI,1985), que viam na
planta diversas utilidades, alguns consumiam em diversas formas, mastigacdo, aspiracao,
chas, e ainda aliavam a planta poderes miticos, curativos e para rituais religiosos.

De acordo com Nardi (1985), a historia da rapida expansdo do fumo comegou a partir
do descobrimento da América, por Cristdvdo Colombo em 1942, e quando Cabral descobriu 0
Brasil em 1500. Os primeiros registros da producéo e do consumo foram descobertos pelos
europeus por volta de 1492, através de cartas que Cristovdo Colombo enviou a Portugal, onde
descrevia que os Pajés, em rituais religiosos de carater sagrado, fumavam e mascavam folhas
de fumo, acreditando que a fumaca tinha poderes curativos e purificadores contra maus
espiritos (Ribeiro et. al., 2010).

No inicio do século XIX, os imigrantes europeus passaram a consumir o fumo que
trocavam com os indios por quinquilharias e objetos pessoais (NARDI, 1985). Muitos
consumiam o fumo durante as viagens para Europa, € em pouco tempo 0 interesse e 0
consumo pela planta espalhou-se por este continente, de modo que os colonizadores europeus
enxergaram no fumo, a possibilidade de render lucro com a exportacdo de excedentes
produzidos no Brasil (NARDI, 1985).

Em meados de 1531, o fumo passou a ser cultivado pelos espanhdis na regido do Haiti
com sementes originarias do México; em seguida, cultivado em Cuba, Guiana e Brasil
sucessivamente (SILVA, 2002).

Conforme as exposicdes de Nardi (1985) em apenas um século, o fumo passou a ser
conhecido e usado no mundo inteiro. Uma das maneiras que marca a expansao da cultura de

acordo com o autor foi,

[..] através dos marinheiros e dos soldados, para quem o fumo era um bom meio de
passar o tempo durante os longos meses que duravam as viagens. Eles se habituaram
a fumar e também a mascar, introduzindo assim o costume nas camadas populares
dos paises europeus, da Africa e do Oriente (NARDI, 1985, p.6).

No Brasil, em 1570, os colonizadores europeus comecgaram a cultivar lavouras em areas

reduzidas proximas a costa litoranea, de Salvador e Recife, e nos arredores de Cachoeira, no
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Reconcavo Baiano. Inicialmente produzia-se sem nenhuma técnica’, para 0 consumo proprio,
porém logo houve um ligeiro avanco na producdo, resultante do crescimento da demanda e o
inicio das exportacdes na Europa.

Assim as primeiras industrias fumageiras surgiram no Brasil durante o século XIX,
periodo que marcou mudancas significativas na cultura do tabaco. Em 1808 surgem as
indUstrias fumageiras de rapé®, estas permaneceram pouco tempo no mercado em razdo da
introducdo dos charutos, com isso, as fabricas que entdo produziam rapé, passaram a produzir
charutos (NARDI, 1996).

Rapidamente o cultivo e o comeércio do tabaco no Brasil passaram a ter importancia
destacada’; ainda no século XV11 foram incorporadas varias legislacdes e taxacdes®, passando
a “figurar entre os principais produtos exportados durante o periodo do Império”
(SINDITABACO, 2013).

Assim a producdo do fumo para exportacdo teve destinos distintos, a de 1% e 22
qualidade era exportada para Lisboa, de 14 o fumo era novamente exportado, a maior parte
para 0s paises da Europa, a outra parte era utilizado como moeda de troca na compra de
escravos da Africa, e o restante, ficava no Brasil, onde era consumido no mercado interno.

Com o0 aumento do consumo na Europa o Brasil acabou se beneficiando com as
exportacOes, tanto que a safra de 1968 atingia 3750 toneladas, atraindo olhares do governo
para a entrada de capital estrangeiro no pais’. Deste modo, a indGstria do fumo, passou a
receber incentivos do governo, que na época vinha sendo administrado pelo Marqués de
Pombal (SEFFRIN, 1995).

A partir de entdo a producdo de fumo no Brasil abria novas fronteiras além da Bahia,
expandindo para Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

O Rio Grande do Sul teve sua expansdo mais acentuada, em razdo dos imigrantes
europeus de origem germanica, e 0 aumento do comeércio com a Alemanha. Segundo Seffrin
(1995, p.21), “[...] em 1924, o fumo passou a ser cultivado na colonia de Sdo Leopoldo e em

1850 na coldnia de Santa Cruz, futura capital do fumo™.

> N4o havia controle de pragas nem protecéo para possiveis eventos climéticos.

® Fumo em p6, consumido por inalagéo.

" Qutra caracteristica que predomina até hoje foi o fato de que o fumo passou a compor o Bras&o das Armas da
Republica juntamente com o café, devido sua grande importancia na economia brasileira (SEFFRIN, 1995).

¥ No final do século XVII, uma legislacéo tentou regular o comércio a partir do controle das cargas transportadas
devido as vastas extensdes do territorio e a diversidade de areas produtivas, fazendo surgir regulamentos e
oOrgdos especiais como a Mesa de Inspecdo do Tabaco. A partir desta data, a legislacdo enfim se estabilizou e
vigorou até depois da Independéncia (SOUZA CRUZ, 2013).

® Na mesma época, o fumo foi incorporado ao Brasdo da Republica junto com o café, devido sua importancia
comercial (SEFFRIN, 1995).
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No ano de 1851 j& havia indicios que a col6nia de Santa Cruz, atual municipio de Santa
Cruz teria potencial produtor para tornar-se a futura “capital do fumo”, pois nesse mesmo ano,
foi enviado relatorio ao presidente da provincia, o diretor da col6nia de Santa Cruz, dizendo
que as proporcdes atingidas pela producao de fumo na regido tinha potencial para instalacao
de grande polo industrial. J& nessa época havia interesse por parte do governo em agregar
valor ao produto final (PESAVENTO, 1983).

Assim, no Rio Grande do Sul, a primeira variedade de fumo a ser produzida foi o do
tipo Virginia *°em 1924, se expandindo para os estados de Santa Catarina e Parana. No Brasil
além do Virginia também é cultivada a variedade do tipo Burley*. A variedade mais cultivada
no Brasil é a de fumos claros, utilizados nos Blends'? para fabricac&o de cigarros.

No Rio Grande do Sul, a técnica de producao de fumos claros ocorreu em 1918, época
considerada marco na histéria da producdo de fumo. Instalou-se no municipio de Santa Cruz
do Sul a British American Tobacco (BAT), trazendo consigo inovacgdes tecnoldgicas, novas
técnicas de producéo e beneficiamento do fumo desde a producéo agricola, adubos e secagem
de folhas em estufa: acontecia a especializacdo do setor (SEFFRIN, 1995).

Em face desta questédo, afirma Graziano da Silva,

[..] as inovaghes tecnoldgicas, através das quais o homem interfere sobre as
determinagdes das forgas da natureza, visando a acelera-las ou a transforma-las de
modo, a romper as barreiras que se antepdem ao capital [..]. O ponto crucial das
inovagdes biolégicas é que elas colocam a natureza a servico do capital,
possibilitando a transformacdo da agricultura num ramo da industria (GRAZIANO
DA SILVA, 1999, p. 45 - 46).

Além disso, outras caracteristicas incorporaram-se a especializacdo do setor
transformando-se em atrativos ao produtor rural, como o caso da politica de crédito, com a
criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (1965) que direcionava 40% do crédito para o
custeio da producgdo fumageira no RS; o preco do fumo ser superior, aos demais produtos

agricolas; garantia de comercializacdo de toda a safra; assisténcia técnica; melhorias nos

10 A variedade de fumo Virginia é um Tabaco de Estufa (TE), pois é submetido & cura em estufas com
temperatura e umidade controladas. Neste processo, que dura aproximadamente uma semana, ele adquire cores
claras, que variam entre 0 amarelo-dourado e laranja. O aroma e o sabor do tabaco Virginia sdo leves e vivos. O
método de estufa, também conhecido como flue cured, da origem a cigarros com maior teor de agtcar e niveis de
médio a alto em nicotina (AGROTABACO, 2013)

1 As variedades Burley e Galpdo Comum s&o Tabacos de Galpdo (TG), pois sdo curados em galpdes ventilados
naturalmente. Ambos adquirem uma tonalidade escura, que vai do castanho claro ao castanho escuro. Por terem
um longo processo de cura, que leva de 40 dias a 2 meses, em intenso contato com o ar, estes tipos de tabaco
perdem grande parte de seus agUcares naturais e desenvolvem um sabor forte (AGROTABACO, 2013).

2 As laminas dos varios tipos e classes de fumo sdo misturadas em diferentes proporcdes, formando o que
denominamos de blend. (SOUZA CRUZ, 2013)
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meios de transporte; adaptacdo aos minifindios e utilizacdo intensiva de mao-de-obra
familiar; cobertura contra incidentes climéaticos com seguro oferecido pela Associacdo de
Fumicultores do Brasil (AFUBRA); inovacGes e melhorias na produtividade favorecidas pela
entrada de empresas multinacionais (SEFFRIN, 1995).

A partir de entdo, o periodo foi marcado pela concentragdo e consolidacdo da indUstria
do fumo, elevando cada vez mais o seu poder de mercado em direcdo a lucratividade (MIELE
et. al., 2011); era implantado em Santa Cruz do Sul o Sistema Integrado de Producédo (SIP),
ferramenta que levaria ao sucesso a producdo desta commodity. Os resultados desse sistema
ficariam visiveis nos proximos anos. Entre 1915 e 1930 a producéo de fumo crescia 106%,
com um aumento de 64,5% da area cultivada (VOGT, 1997).

Entre 1940 e 1980, ocorre o0 pico da expansdo do consumo do fumo em nivel mundial,
trazendo para a industria gatdcha um periodo de crise que duraria cerca de 20 anos apds a
Segunda Guerra Mundial, em razdo de que 0s paises importadores passaram também a
produzir, gerando muito estoque e reduzindo as exportagdes. A partir de entdo, apoiados pelo
Plano de Metas no governo de Juscelino Kubitscheck (1956), o capital local comeca a perder
espaco para o capital internacional, fazendo com que o setor fumageiro e a regido passasse
entdo a depender do capital oligopolista internacional (SPIES, 2000).

Contudo, no decorrer dos anos as industrias de processamento do fumo foram se
ajustando as necessidades do agricultor e industria, trazendo melhores resultados na producéo,
produtividade, qualidade do produto, e que atende as exigéncias estabelecidas pelo mercado
mundial, tornando o Brasil, o maior exportador mundial de fumo.

Nacionalmente, definiram-se trés regies de produgdo da commodity: O Sul, regido que
contempla a maior parte da producdo nacional de fumos claros para cigarros e em menor
escala Burley e de galpdo comum, com uma producdo equivalente a 832 mil toneladas na
safra 2011/2012 (ANUARIO BRASILEIRO DO TABACO, 2011), sendo que o Parana
contribui com 18% dessa producéo, Santa Catarina, com 32%, e Rio Grande do Sul com 50%;
O Nordeste participou nessa mesma safra com uma producdo superior a 21 mil toneladas.
Essa regido contempla os estados da Bahia com 8% da producéo e de Alagoas com 66%, e
ainda os estados do Ceard, Sergipe e Paraiba com 27% da produgdo de fumos escuros para
charutos. Na terceira regido ficaram classificados todos os demais estados que participam em
menor escala, em particular Minas Gerais, Goias e Sdo Paulo contribuiram com 13 mil
toneladas da producéo de fumo em corda (AFUBRA, 2011).

Atualmente, o Brasil € o segundo maior produtor de tabaco do mundo, sendo o maior

mercado latino-americano de cigarros e, embora sua populacao represente 34% da regido, seu
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consumo de cigarros corresponde a 42% do total vendido na América Latina, conforme os
ultimos dados consolidados disponiveis (SOUZA CRUZ, 2013).

No mercado internacional, o Brasil ocupa o primeiro lugar (exportacdes), sendo seguido
pela india, o que mostra que a maior parte da producdo brasileira é destinada ao mercado

externo (Anuario Brasileiro do Tabaco, 2009).

4.1.2 Aspectos Histdricos da Cultura do Fumo em Lajeado Biriva.

O processo produtivo do fumo na localidade de Lajeado Biriva ndo é de introducéo
recente, uma vez que ocorreu junto com as migragdes germanicas que colonizaram a regido e
inseriram suas culturas, chegando a comunidade por volta de 1920, época em que ainda
pertencia ao atual Distrito de Barrinha, formado por grande guantidade de matas, vertentes e
ros.

De 1920 a 1945 iniciou-se 0 processo de domesticacdo dos recursos naturais, com a
ocupacdo de areas de mata nativa e insercdo de atividades agricolas. Na agricultura o fumo
recebia destaque, em razdo das terras que apresentavam acentuado declive, o que dificultava
as culturas da época. Além do fumo eram cultivados a mamona e o dormente’®, e na pecuéria
suinos, bovinocultura, producdo de leite para o consumo e alguns derivados. A producéo era
voltada para o autoconsumo; o sistema de comercio existente era a troca-troca de
mantimentos.

De 1946 a 1970 grandes mudancas ocorreram na agricultura brasileira, de modo que
seus reflexos também foram sentidos na localidade. O aumento na populacéo rural acelerava a
ocupacdo de areas verdes; a demanda agricola aumentava juntamente com o consumo de
alimentos. A estrutura da comunidade passou a ser transformada, construiam-se estradas para
transportar os produtos agricolas que ja eram comercializados, tais como: fumo, manteiga,
nata, erva mate, feijdo, suinocultura. A variedade de fumo produzida até essa época era 0
fumo em corda que possuia um aspecto mais escuro, rustico e com sabor mais forte.

A partir de 1970 a 1990 a cultura do fumo foi substituida pelo trinbmio: soja, trigo e
milho resultante da mecanizacgdo. Essa substituicdo se deu pelo fato que a produgéo do fumo
havia aumentado muito em diversos paises para onde o Brasil exportava 0 que acabou
acumulando muito estoque, de modo que as empresas do Rio Grande do Sul reduziram a
producdo da planta (SILVA, 2009).

13 Madeira dura utilizada para fabricago de trilhos de trem (EMATER, 2013).
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Apo6s um periodo de abstinéncia da cultura do fumo, que perdurou por volta de 20 anos,
novamente a cultura foi inserida na regido como estratégia de minimizar os impactos
socioecondémicos causados pela modernizacdo. Deste modo, apoiados por organismos
regionais como o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, o fumo passou a ser produzido em
pequenas levas de terra utilizando intensivamente a mao-de-obra familiar, de modo que,
passou-se a dar mais atencdo a cultura do fumo que rendia um bom retorno financeiro, porém
disputava tempo e méao-de-obra com as demais culturas, principalmente as relacionadas ao
autoconsumo (SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS).

E possivel observar em pesquisa da EMATER no municipio de Trés de Maio a evolugio
dos sistemas agrarios na comunidade de Lajeado Biriva (Anexo D), que sempre o fumo se fez
presente, possuindo grande importancia na formacéo da renda das familias rurais.

Deste modo, o tipo de atividade rural que cada agricultor desenvolve na localidade é
determinado pelo tipo de relevo e pela qualidade do solo. A comunidade de Lajeado Biriva
apresenta um relevo com muitas variacdes que vao de terras médio-plana a onduladas, com
areas declives e pedregosas, impréprias para algumas culturas, porém o fumo

excepcionalmente se desenvolve.

4.2 DESCRICAO DA CADEIA PRODUTIVA DO FUMO

4.2.1 Sementes e Insumos

O fornecimento das sementes e insumos pela fumageira marca o inicio da cadeia
produtiva do fumo: a fumageira avalia através dos técnicos a quantidade de insumos
necessaria para producdo e envia para o agricultor. Este, por sua vez, mantém relacdes
financeiras com a empresa e a empresa com 0s bancos. A medida que ha a necessidade de
aquisicdo de equipamentos ou ampliacdo da producdo, a empresa financia o crédito (SILVA E
TILLMANN, 2009), atuando também como fiadora. Contudo, essas relagdes financeiras
resumem-se entre fumicultor e fumageira, ou seja, relacdes com o0s bancos ndo passam
diretamente pelo fumicultor.

Com o0s insumos em m&os, inicia-se 0 processo produtivo do fumo (anexo E). A
variedade de tabaco produzida em Lajeado Biriva é a do tipo Burley mais conhecido como

fumo de galpéo cujo processo de cura ocorre sem a utilizagdo de calor intenso (fornos).
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4.2.2 Producdo do fumo

A cadeia produtiva do fumo envolve a busca ativa da inddstria fumageira no propdsito
de integrar pequenos agricultores na fumicultura. E, de fato, observa-se que a IndUstria possuli
interesse especial em pequenos proprietarios rurais, na maioria das vezes aqueles em que as
areas assemelham-se as de Lajeado Biriva, uma vez que sdo considerados o “perfil do
fumicultor” (AFUBRA, 2013), e o fato da empresa manter esse interesse & em razdo da
competitividade do setor, que segundo Silva (2002) permite sua reproducdo em longo prazo,
ou seja, 0 interesse em areas onde ha poucas opcdes de culturas faz com que a industria tenha
que preocupar-se “menos” em fungdo do grau de cuidados necessarios a cultura, bem como
com a reducdo da oferta apesar de serem inumeros os fatores que incidem sobre a mesma.

Essa caracteristica foi observada na fumicultura de Lajeado Biriva e esta representada
na FIGURA 2 abaixo através do percentual médio de ocupacdo da terra observado nas 06
propriedades visitadas.

B Fumo
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Figura 2 — Percentual de Ocupacéo de Terras das Propriedades Visitadas
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Os resultados apontam para pequenas propriedades rurais diversificadas, que possuem
uma area média de 15,16 hectares, sendo que destes a area média utilizada para a cultura do

fumo, sdo 2,3 hectares aproximadamente.
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A TABELA 1 identifica a estrutura fundiaria individual das familias entrevistadas em

hectares:
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o S s £ g 2 @ @2 2 3 5
= F :<s 8 £ § &¢
<
A P 10 2,5 1,3 1,5 - 3,0 0,5 1,2
B P 20,5 65 2,0 4.0 - 5,0 1,0 2,0
C P 8,0 15 25 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5
D P 24 40 4,0 6,0 - 6,0 1,5 2,5
E P 18,5 30 25 5,0 - 4.5 1,0 2,5
F A 10 0,5 15 3,0 - 4.0 0,5 0,5

Tabela 1 — Ocupacdo da area das propriedades visitadas (em hectares)
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

A méao-de-obra familiar ocupada para a producdo de fumo é em média de 2,66 UTH
(Unidade de Trabalho Homem) (FIGURA 3), correspondendo normalmente ao casal e um
filho, e essa estatistica tende a diminuir ainda mais segundo os fumicultores, uma vez que 0s
filhos depois de formados normalmente ndo permanecem na propriedade. Em duas das
familias entrevistadas a mao-de-obra é composta apenas pelo casal (Produtor A e F); Nas
outras quatro familias, além do casal ha um filho que contribui na atividade (Produtor B, C, D

e E), conforme representado na FIGURA 3 abaixo.
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M Pessoas ocupadas na produgao
do fumo 2,66

@ Criangas e adolescentes ndo
vinculadas a atividade - 0,84

Figura 3 — Pessoal Ocupado na producdo de Fumo na Producéo de fumo e Lajeado Biriva
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

A mao-de-obra intensa constitui-se em uma das caracteristicas da producgdo de fumo,
uma vez que o trabalho é 100% manual, e principalmente limita a producéo de culturas para o
autoconsumo, pois o trabalho diario varia entre 4 horas/dia e 14 horas/dia dependendo da fase
de producdo da planta. Segundo Vogt (1997), o trabalho na fumicultura é considerado
cansativo em virtude de ser pouco mecanizado. Contudo, os agricultores quando questionados
sobre a mao-de-obra familiar ndo sinalizam tanto descontentamento quanto apresenta o
contexto tedrico da fumicultura tratado por Vogt (1997). Para Silva (2005) et. al., a atividade
de producdo do fumo deixa os agricultores expostos a diversos riscos ocupacionais durante a
realizacdo das tarefas, ndo somente de produtos quimicos. Porém de acordo com o0s
agricultores entrevistados, “basta haver vontade de trabalhar”, de modo que o que dificulta
nessa questdo é a crescente reducdo no nimero de pessoas da familia envolvidas nos trabalhos
rurais'®, uma vez que os agricultores estdo envelhecendo e 0s sucessores ndo apresentam

anseio em permanecer na agricultura.

' Para a maioria dos agricultores entrevistados, o éxodo rural representa a dificuldade de manter-se na cultura,
uma vez que mesmo quando resta a op¢do de contratar “terceiros” ha dificuldade em achar pessoas para este fim.
Muitos os autores defendem que a principal causa do éxodo rural tenha sido reflexo da modernizacdo e da
insercdo tecnoldgica uma vez que nos centros urbanos essas tecnologias sdo mais acessiveis. O autor Graziano
da Silva (1999, p.135) questiona: “Se a modernizagdo da agricultura tende a agravar as ja agudas desigualdades
sociais, deve-se, entdo, tentar abrandar seus efeitos freando o proprio processo? A ‘solu¢do’ é uma agricultura
tecnologicamente atrasada, porém, socialmente justa?”.



40

Na relagdo méao-de-obra e fumo, para os fumicultores, o problema se contorna com a
contratacdo de mao-de-obra de terceiros, visto que a familiar ndo é o suficiente. Geralmente

ocorre a contratacdo nos periodos de plantacéo, colheita e classificacdo, conforme a TABELA

2 abaixo:
= Plantio Colheita Classificacao Custos com Custos totais
= Pessoa/dia Pessoa/dia Pessoa/dia Mao-de-obra com
E /pessoa/dia mao-de-obra
A 02 pessoas/07 02 pessoas/10 dias 0 R$ 40,00 R$ 1.080,00
dias
B 01 pes_soa/ 07 02 pessoas/20 dias 0 R$ 40,00 R$ 1.880,00
C dl(?s 01 pessoa/04 dias 0 R$ 40,00 R$160,00
D 03 pessoas/07 04 pessoas/20 dias 02 R$ 40,00 R$ 4.520,00
dias pessoas/06
dias
E 02 pessoas/15 02 pessoas/30 dias 0 R$ 45,00/dia R$ 4.050,00
F dl(?s 01 pessoa/ 10 dias 0 R$ 40,00/dia R$ 400,00

Tabela 2 — Quantidade de Pessoas Contratadas e custos pela méo-de-obra
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Com base nas entrevistas, observa-se que os fumicultores atualmente contratam a méo-
de-obra em pelo menos 50% do processo produtivo do fumo, ocasionando despesas que
variam de R$ 40,00 a R$ 45,00 pela contratacdo de 3,33 pessoas/dia. Em contraste com esse
resultado, observa-se uma crescente reducdo na disponibilidade de contratagdo de mdao-de-
obra, visto que embora a agricultura represente parte significativa na economia do municipio,
as oportunidades oferecidas pela cidade atraem a mé&o-de-obra do campo, fazendo com que
nos periodos de plantacéo e colheita haja escassez de mao-de-obra, 0 que encarece seus custos
na hora de contratacdo. Para Graziano da Silva (1999), o éxodo rural ainda observado nos dias
atuais é resultante da modernizacdo da agricultura, e suas consequéncias estdo préximas a
gerar uma crise urbana, “[..] a modernizagdo da agricultura ndo foge a regra: os seus efeitos
perversos ameagam esvaziar 0s campos e inchar as cidades, transformando a crise agréaria em
crise urbana”’(GRAZIANO DA SILVA, 1999, p.135). Assim, no que se refere a perspectivas
futuras no contexto da fumicultura, o aspecto méo-de-obra pode ser entendida como possivel

ameaca para o setor.
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4.2.3 Industrializagdo do Fumo

Neste subitem, utilizou-se a fumageira Souza Cruz para ilustrar a etapa da cadeia
produtiva de industrializacdo e beneficiamento do tabaco em Lajeado Biriva, uma vez que
esta representa as relagdes fumicultor e fumageira.

A estrutura de beneficiamento de tabaco, conforme relatado por Silva e Tillmann
(2009), configura-se em oligopodlio, ou seja, poucas industrias do ramo para muitos
produtores. Na comunidade estudada a industria que mantém relacbes comerciais com 0s
produtores é unicamente a Souza Cruz, entretanto de modo geral existem outras industrias
inseridas na regido, porém como o foco é a comunidade de Lajeado Biriva, trataremos
somente da Souza Cruz.

A Souza Cruz S/A, em 2011, de acordo com o Relatério Anual da Souza Cruz foi
reconhecida como principal detentora do mercado brasileiro sendo que na cadeia produtiva
apresentam-se como fornecedores de insumos aos produtores, fiadores na aquisicdo dos
mesmos, receptora do fumo para beneficiamento, exportadora da folha in natura e/ou
fabricante de cigarros e varejista do produto ja acabado.

Fundada ha 109 anos, conta com duas fabricas uma delas com o maior volume de
producdo de toda a British American Tobacco (BAT), Parque Grafico, quatro Usinas de
Processamento, seis Centrais Integradas de Distribuicdo e diversos postos de abastecimento.
S6 na usina de Santa Cruz do Sul (RS) a capacidade de processamento de 120 mil
toneladas/ano; em Blumenau (SC) sua capacidade € de 55 mil toneladas/ano e em Rio Negro
(PR) 60 mil toneladas/ano (SOUZA CRUZ, 2013).

A empresa Souza Cruz é lider absoluta no mercado brasileiro de cigarros, com
participacdo superior a 60% (SOUZA CRUZ, 2013) e integra a British American Tobacco™
(BAT) que esta presente em torno de 164 paises com 81 fabricas de cigarro sendo, a Souza
Cruz S/A a segunda maior filial geradora de lucros para o grupo (SILVA, 2009), essa
caracteristica determina o grau de concentracdo no mercado do tabaco, e possivelmente o
sucesso caracteristico da lucratividade e expansao do setor (MIELE et. al., 2011).

Os fumos do tipo Virginia e Burley correspondem a 90% da producdo de fumo da
Souza Cruz (SOUZA CRUZ, 2013). As suas industrias de cigarros se localizam na cidade de

Cachoeirinha (RS) e Uberlandia (MG), sendo essa Ultima a maior fabrica de cigarros da

15 British American Tobacco® (BAT) empresa com sede em Londres, na Inglaterra.
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América Latina. Ainda as atividades de producdo e distribuicdo do fumo, vinculadas a Souza
Cruz também s&o encontradas nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S&o
Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goias, Pernambuco, Paraiba e em Brasilia (SOUZA
CRUZ, 2013).

A Companhia gera mais de 7 mil empregos diretos e mais de 240 mil indiretos, exporta
tabaco para os cinco continentes e esta entre as dez empresas brasileiras que mais recolhem
tributos. Segundo a empresa, “somente em 2011, esse montante chegou a R$ 7,6 bilhdes e as
exportacoes totalizaram 96,6 mil toneladas de tabaco” (SOUZA CRUZ, 2011 p. 37).

A capacidade produtiva da sua indUstria mineira € de 95 bilhdes de unidades de
cigarros por ano e da gaucha é de 30 bilhdes de unidades de cigarros por ano (LETTI, 2008
apud SILVA et. al., 2010).

A companhia atende diretamente mais de 300 mil postos de vendas que equivalem a
comercializacdo de 75 bilhdes de unidades de cigarro por ano, abrangendo mais de 60% do
mercado brasileiro (SOUZA CRUZ, 2013).

Apbs a transformacéo do produto agricola no processo de beneficiamento, o fumo pode
seguir destinos distintos dependendo da forma como sera comercializado. Assim, o produto
em sua forma in natura é exportado para outras industrias, através de um contrato de venda
ou, apenas, transportado para outras unidades da companhia no exterior, assim, caracterizado
apenas como uma mudanca na etapa de producdo. Outro destino dado ao fumo € o transporte
até as industrias de cigarros nacionais, para entdo ser comercializado.

A Souza Cruz possui um sistema de logistica préprio e completo (carros, caminhdes e
centrais de distribuicdo e de vendas), sendo assim, responsaveis pelo transporte do fumo das
unidades produtoras até as unidades de beneficiamento. Ao chegar nessas unidades o fumo é
reclassificado por tipos e classes™® (anexo F), etapa esta de fundamental importancia, pois
incide diretamente no preco do produto, ou seja, o de melhor qualidade e peso € mais bem
pago. Nesse contexto, segundo Silva (2009, p.17) “[...] os participantes da cadeia, alguns
acusam as fumageiras que usam esse artificio para manipular e reduzir o preco do produto,
por outro lado as inddstrias argumentam que essa divisdo é necessaria para manter a qualidade
dos cigarros”.

Por fim, ocorre a distribuicdo do produto final até os pontos de vendas. O fato das
empresas de cigarros, em coordenar sua propria rede logistica, faz com que esse mercado

exerca maior controle e conhecimento sobre todos os processos de producdo e

16O preco pago ao produtor sera consequéncia da classificacéo estabelecida para o seu fumo, a qual considera
as seguintes caracteristicas: tipo de fumo, posicéo da folha na planta, cor e qualidade (SOUZA CRUZ, 2013).
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comercializacdo do tabaco, para aumentar sua eficiéncia, além de criar um mercado de
duopdlio (CARVALHO JUNIOR; BINOTTO; PEREIRA, 2005. 437p. apud SILVA et. al.,
2010).

4.2.4 Mercado consumidor do tabaco em folha e seus derivados

De toda a producédo da folha de fumo no Brasil, 85% dela é destinada as exportacdes.
Como mostra a FIGURA 4 abaixo e segundo dados da producéo de 2012, o principal mercado
do Brasil ¢ a Unido Europeia que absorve 40% dessa producgdo, depois vem o Extremo
Oriente que consome 27%, a América do Norte com 12%, o Leste Europeu com 9%, a Africa

e 0 Oriente Médio com 7% e a América Latina com 5%.

Mercados do Tabaco Brasileiro

Unido Europeia/Europa outros

40%

Leste Europeu

9%

ao .
Lot <7 4
-

América Norte

12%

Extremo Oriente

27%

América Latina

5%

| 4 Africa/Oriente Médio
7%

Fonte: MDIC/SECEX

Figura 4: Mercados compradores do tabaco produzido no sul do Brasil — 2012
Fonte: Souza Cruz, 2013 apud SindiTabaco (2012).
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Ja em 2012, segundo dados da Secretaria de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (SECEX / MDIC) foram exportados US$ 3,3 bilhdes,
montante este que é recorde nos 20 anos de hegemonia brasileira nas exportac@es, ultrapassando a
marca registrada em 2009 quando atingiu US$ 3,1 bilhGes em divisas. Com este resultado, 0
tabaco representou 1,34% do total das exportagdes brasileiras no referido ano. Na regido Sul do
Brasil, o tabaco responde por 7,3% das exportagdes (sendo 12,9% das exportacdes do Rio Grande
do Sul e 10,8% de Santa Catarina). (SOUZA CRUZ, 2012).

O tabaco foi o Unico produto agricola que apresentou alta nas exportacfes de 2012 no Rio
Grande do Sul segundo dados do sinditabaco, uma vez que teve 18% de crescimento com US$
2,24 bilhGes em divisas consolidando-se como principal produto exportado em territorio galicho
(SINDITABACO, 2013).

De acordo com o presidente do Sinditabaco, “Os niUmeros demonstram a importancia e a
tradicdo do tabaco em folha para o Rio Grande do Sul. O tabaco diminuiu o impacto da queda
das exportacdes gauchas em 2012, cuja reducdo foi de -10,5% se comparado com 0 ano
anterior” (IRO SHUNKE, presidente do Sinditabaco, 2013).

Esse aumento na participagdo no comércio internacional do tabaco in natura é resultado
das mudancas nas politicas macroecondmicas do Brasil no final dos anos 90, mais
especificamente a Medida Provisoria (MP) n° 1.725 de 1998, que fixava aliquotas elevadas de
impostos de exportacdo para cigarros e bebidas destinadas ao comércio externo. Isso
beneficiou o mercado de cigarros exportados pelo Brasil, mudando o cenario do comércio
exterior brasileiro (SILVA et. al., 2005), neste sentido, de acordo com Miele et. al., (2011
p-13), o poder de mercado ndo ¢ somente determinado pelo grau de concentragdo, mas “pela
existéncia de barreiras a entrada de concorrentes potenciais”. Contudo, observando esse
cenario, 0 aumento na taxacdo de impostos poderia se desencadear em atrativo para
concorrentes, porém tendo em vista o potencial de exportacbes do Brasil, o esforco da
industria em promover seu produto, reforca o elo com o mercado externo.

Quanto ao consumo de cigarros, o volume total de cigarros comercializados no mercado
brasileiro em 2012, estimado em cerca de 112,3 bilhdes de unidades, apresentou retracdo de
3,4% em relacdo a 2011. Essa retracdo ocorreu principalmente em decorréncia do aumento de
precos dos cigarros promovido por algumas empresas a fim de compensar a elevacdo média
do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) de 41% a partir de 1° de maio de 2012,
combinado com um crescimento da economia menor do que o esperado ao longo de 2012. No
final de 2012, a Souza Cruz reajustou os precos dos cigarros em 16% a fim de compensar o
aumento médio do IPI de 18% a partir de 1° de janeiro de 2013 (SOUZA CRUZ, 2013).
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A introducdo do prego minimo ao consumidor de R$ 3,00/carteira, pelo Governo
Federal a partir de 1° de maio de 2012 (Lei 12.546/11), foi seguida com boa aderéncia pelos
demais participantes que operam legalmente. O descumprimento dessa regra por parte do
varejista varia desde a apreensao das mercadorias até a vedacdo de se comercializar cigarros
por um prazo de cinco anos. Pelo lado do fabricante, a penalidade pode sujeita-lo ao
cancelamento do registro especial de fabricante de cigarros. Esta medida serviu, desde ent&o,
para definir o mercado formal de cigarros no Brasil. A partir de 1° de janeiro de 2013, o pre¢o
minimo ao consumidor foi alterado para R$ 3,50/carteira (SOUZA CRUZ, 2013).

A arrecadacdo gerada a partir do consumo no ano de 2012 foi de R$ 10.480,254,930,00,
representando 64,7% no preco final. Nesse mesmo periodo, a distribui¢do da renda bruta ficou
dividida da seguinte maneira: o governo, através de tributos, com 64,7%, a inddstria com
23,69%, o produtor com 3,79% e o varejista com 8,45% (AFUBRA, 2013).

Nesse contexto, observa-se que a participacdo do fumicultor no montante total (renda)
representa uma parcela pouco significativa comparada ao que o governo e as fumageiras
arrecadam. E, é essa caracteristica que contribui para o crescimento desses CAl’s no Brasil e
no mundo, uma vez que, repele os fatores que influenciam nas demandas do mercado. Isso
significa que a industria tem o0 apoio do governo, o que explica a expansdo desse mercado,
mesmo com o apelo das organizagdes em prol da salide e meio ambiente.

O abastecimento do consumo interno de cigarros é realizado pelas industrias
estabelecidas no pais. De 1980 até 1995 nédo havia nenhuma importacdo desse tipo de produto,
sO apds esse periodo que comecgaram a se registrar a entrada de cigarros no pais. Dados, de
2009, mostram que a quantidade importada de cigarros foi de 133 mil unidades que equivale a
1,35% do total produzido. J& os charutos e as cigarrilhas nas importa¢cbes ganham mais peso.
Em 2009, foi importado 3.373.214 unidades (ALICE WEB, 2013).

Como visto anteriormente, as importacGes de cigarros e seus derivados possuem um
valor irrisério, contudo, o importante a ser ressaltado aqui € que, segundo a Receita Federal,
apenas quatro empresas sdo autorizadas a realizar esse tipo de importacdo. Entre elas, mais
uma vez, se destaca como lider a Souza Cruz S/A no comando desse elo na cadeia do tabaco.

Entretanto, a alta carga tributaria sobre cigarros continua sendo o principal fator de
estimulo a comercializacdo informal do produto no Brasil, principalmente pela via do
contrabando e falsificacdo (mercado ilegal). Ap6s 0 aumento de precos em abril de 2012, o

mercado ilegal vem comercializando cigarros com um significativo diferencial de pregos em
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relagdo ao segmento “Value for Money””. Consequentemente, estima-se que 0 mercado ilegal
tenha crescido 1,7 bilh&o de cigarros ou 7,4% em relagdo a 2011. Em que pesem os resultados
positivos obtidos pelas autoridades brasileiras por meio de fiscalizacdes mais frequentes e de
um rigoroso controle de fronteiras, o que resultou no fechamento de 11 fabricas clandestinas
em 2012, a participacdo do mercado ilegal de cigarros no Brasil é estimada em 22% do
consumo brasileiro de cigarros (SOUZA CRUZ, 2012).

4.2.5 Ambiente Institucional e Organizacional

Tanto os fumicultores, quanto a fumageira e os demais atores que compfe a cadeia
produtiva estdo sujeitos a influéncia de dois ambientes: Institucional e Organizacional. O
ambiente institucional constitui o que alguns atores definem como “regras do jogo”, que
promovem o desenvolvimento das atividades econdmicas, bem como as aces politicas, legais
e sociais que governam a base da producdo, troca e distribuicdo (MIELE et. al., 2011). Além
disso, € formado pela tradi¢do, pelos costumes e pela cultura local e regional, os quais
determinam em grande parte habitos de consumo, producdo e distribuicdo (MIELE et. al,
2011).

Tais regras atuam no sentido de limitar o poder econdbmico das empresas quando este
passa a prejudicar 0 processo competitivo, por ser utilizado de forma abusiva, gerando
ineficiéncias para a sociedade (FARINA, 1992 apud SILVA et. al., 2010).

Entretanto, o resultado efetivo da interacdo social ndo depende apenas das instituicdes,
mas também das acdes das organizagdes, entendidas como unidades de tomada de decisao,
uma vez que potencializam a cria¢do de regras e leis que “pressionam governos e agéncias
reguladoras a adotarem praticas e padrdes” (MIELE et. al., 2011, p.22). Essas unidades
compdem o ambiente organizacional, e tal qual é estruturado por entidades na area de
influéncia da cadeia produtiva, tais como: agéncia de fiscalizacdo ambiental, agéncia de
créditos, universidades, centros de pesquisa e agéncias credenciadoras, estas representam o
comportamento cooperativo, que se unem em busca de um determinado fim (SAES, 2000
apud MIELE et. al., 2011).

As negociacOes que estabelecem as condicdes para a safra de fumo (indice de reajuste
dos pregos, comercializacdo, financiamentos, etc.) sdo efetuadas por uma comissédo

denominada de “Comissdo Técnica Mista” e ocorrem todos os anos. Esta comissio €

7.0 conceito value for money significa que o dinheiro deve ser aplicado onde obtém resultados.
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composta por representantes dos produtores e das industrias fumageiras. As industrias
fumageiras sdo representadas pelo Sindifumo (Sindicato das Inddstrias do Fumo) e o0s
produtores®, sio representados pelas Federaces de Trabalhadores dos trés Estados do Sul —
(FETAG RS) e pela Associacdo dos Fumicultores do Brasil (AFUBRA) (DESER, 2003a).

O conhecimento sobre a base é fundamental para se cumprir o objetivo dos agentes
do mercado de fixar o preco de suas commodities; ela é definida principalmente pelo
custo de transporte dos produtos até o local de entrega das mercadorias, especificado
em contrato, além dos custos de armazenagem, mao-de-obra e outros fatores locais
(MARQUES; MELLO; MARTINE FILHO, 2008 apud MIELE et. al., 2010 p.46).

Na regido Sul, os trabalhadores rurais também sdo representados politica e
organizativamente pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR). Contudo, na fumicultura a
participacao desses atores é muito limitada como é o caso dos fumicultores de Lajeado Biriva.

Na cadeia produtiva do tabaco, observa-se nos ultimos anos que a principal influéncia
em todos os elos séo as organizacdes voltadas a sadde pablica, uma vez que tanto a planta
quanto o produto final causam maleficios a salde do consumidor. Nesse sentido as
organizagGes travam uma batalha com as industrias pressionando o0 governo a tomar
providéncias. Estas providéncias sdo refletidas no encarecimento dos custos de producao para
a industria, no preco e nos insumos para o agricultor e no preco final para o consumidor.

Exemplo disso séo os 6érgaos publicos de satde juntamente com a Organizagdo Mundial
da Satde (OMS) que ha alguns anos lutam contra o consumo do cigarro. No ambito
regulatério, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) publicou em 15 de margo
de 2012, resolucdo que restringe o uso de ingredientes na fabricacdo de cigarros

comercializados no Brasil.

A resolugdo (RDC™ 14/12) contém uma lista de ingredientes indispensaveis &
fabricacdo do produto, que poderdo ser mantidos. A industria terd um prazo de 18
meses para adaptar seus produtos & nova regra, ou seja, a partir de setembro de 2013
nenhum produto pode ser vendido aos clientes varejistas com os ingredientes
proibidos nesta resolucdo. No entanto, os produtos que ainda estiverem em estoque
nos estabelecimentos comerciais poderdo ser vendidos ao consumidor por um prazo
de mais seis meses (marco de 2014). [..] Adicionalmente, a Lei 12.546/11, ainda
pendente de regulamentag&o, assegurou a exposi¢do de cigarros nos pontos de venda
e proibe a propaganda em painéis e cartazes dentro dos pontos de venda; garante que
novas adverténcias na parte frontal (30%) das carteiras de cigarro poderdo ser
inseridas apenas em 2016; e uniformiza a legislacdo nacional proibindo o fumo em
ambientes fechados e garantindo, assim, o fumo em locais abertos (SOUZA CRUZ,
2012).

Segundo Machado Filho (1998), dentre as principais mudangas que ocorrem no

ambiente institucional dos sistemas produtivos, destacam-se aquelas decorrentes da mudanca

18 Tendo como referéncia a Souza Cruz S/A e os fumicultores do Rio Grande do Sul.
19 Resolucéo da Diretoria Colegiada
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do papel do Estado e as mudancas decorrentes do ambiente competitivo das corporacdes. Na
cadeia produtiva do tabaco, outro exemplo define essa caracteristica: imposicdo da
Convengdo Quadro para o Controle do Tabaco — CQCT?, este acordo assinado por mais de
160 paises, e que estaria ligado a um objetivo nacional de resguardo a saude de suas
populacbes. Dentre muitas caracteristicas, a CQCT assume o compromisso de incentivo e
protecdo a fumicultores em estado de transi¢do da cultura do fumo para outras culturas.
Entretanto, em um ambiente econdmico de grandes mudancas, grande parte da capacidade de
adaptacdo das empresas depende das adaptagdes que envolvem todo o sistema
(ZYLBERSZTJAN, 1995), ou seja, uma mudanga no ambiente institucional provoca reagdes
nas organizagdes e nos individuos (SAES, 2000).

Conforme a literatura brasileira sobre CAIl, o desenvolvimento do agronegocio
brasileiro ocorreu em grande parte pela articulacdo entre politicas publicas e as estratégias
privadas. Nesse contexto, as associagdes representativas tiveram papel central como
instrumento de negociacgdo, interlocucdo e pressdo politica (KAGEYAMA et. al., 1987;
GRAZIANO DA SILVA, 1996).

Assim as industrias utilizam o ambiente institucional de forma a alcancar vantagem
competitiva, ou seja, busca-se a especializacdo cooperativa, como observado na industria
fumageira Souza Cruz, que possui inimeros projetos que beneficiam todo o entorno da
cultura do fumo, tais como: tecnologias de melhoramento do produto, projetos de recuperagédo
de areas degradadas, projetos sociais voltados ao agricultor entre outros. Essas caracteristicas
reforcam a vantagem competitiva na comercializacdo do produto, uma vez que investe na

reducdo dos riscos produzidos pela cultura.

4.3 ANALISE SOCIOECONOMICA DA FUMICULTURA NA LOCALIDADE DE
LAJEADO BIRIVA

Para analisar o impacto socioecondmico das propriedades de fumo de Lajeado Biriva o
foco abordado nas entrevistas foram as receitas e despesas dos produtores de fumo, em

seguida as relacBes comerciais e as percepgdes tedricas acerca do tema.

% A Convencdo-Quadro para o Controle do Tabaco (CQCT) é o primeiro tratado internacional de sadde publica,
desenvolvido sob os auspicios da Organizagdo Mundial da Salde, entre 1999 e 2003, apds audiéncias publicas e
seis reunides de negociacBes envolvendo os 192 paises membros da OMS. O tratado entrou em vigor em
fevereiro de 2005 e o Brasil foi um dos lideres em seu processo de desenvolvimento. Seu objetivo é “proteger as
geracOes presentes e futuras das devastadoras consequéncias sanitarias, sociais, ambientais e econdmicas geradas
pelo consumo e pela exposicio a fumaca do tabaco”. Mais informagbes no  site:
http://actbr.org.br/pdfs/CQCT.pdf
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Os resultados apresentados a seguir foram elaborados com base nas informagoes
coletadas na Entrevista 1 aos fumicultores e entrevista 2 ao orientador da Souza Cruz,
anexado nos apéndices A e B deste trabalho e a problematizacéo apoiada na tese de SILVA
(2002) e diversos autores que interpretaram esse tema.

Acerca do entendimento das propriedades de fumo, perguntou-se aos agricultores qual a
atividade principal exercida na propriedade. Dentre as 06 familias entrevistadas, 04
responderam que possuem o fumo como atividade principal, correspondendo uma media de
70% da renda total da familia. As outras 02 familias responderam o fumo e o leite, sendo que
0 resultado de cada atividade corresponde a 50% da renda da familia. A FIGURA 5 abaixo
representa o grau de importancia na atividade principal da propriedade rural. Contudo, todas
as familias entrevistadas possuem o leite em sua diversificacdo cultural, que garantem a

seguranca da renda mensal.

Fumo
4 familias

Figura 05 — Grau correspondente a atividade principal das familias entrevistadas
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

O destino do fumo é voltado totalmente para comercializacdo, sendo que todas as
familias atuam no Sistema Integrado de Producdo SIP com a fumageira Souza Cruz. Esse
sistema “[...] consiste em um vinculo contratual existente entre a empresa fumageira e o
produtor de fumo que deveria estabelecer uma relacdo de cooperacao do tipo usuario-produtor
que, como tal, teria beneficios e obrigagdes equilibradas” (FILHO, 2003, p.08) Contudo,

apesar do SIP ser apontado como ferramenta responsavel pelo sucesso, bom desempenho e
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crescimento do setor fumageiro no Brasil e no mundo, de acordo com Silva (2010) e Porter
(1991), os contratos “representam uma forma de regulagdo das relagdes privadas, sendo que
as partes possuem ampla liberdade para negociar clausulas de acordo com seus proprios
interesses” (SILVA, 2010 p.3). Esses argumentos podem ser entendidos como causadores do
oportunismo nas relagdes contratuais entre fumicultor e fumageira.

Dentre as familias entrevistadas, a maior parte produz o fumo desde a implantacdo da
variedade Burley na regido, cerca de 25 anos, como parte do processo cultural da familia, ja
outras atuam na atividade ha menos de 10 anos em razdo da topografia da comunidade e do
retorno financeiro obtido.

Nesse sentido de acordo com Abramovay (1997), observa-se que dinamismo da
agricultura familiar contemporanea ndo depende de caracteristicas supostamente “culturais”
dos agricultores, mas de trés fatores basicos: “1) a base material com que produzem (area,
fertilidade das terras); 2) a formacao dos agricultores, e 3) o ambiente socioecondémico em que
atuam (mercados, crédito, informagdo, assisténcia técnica, escola, saude, etc.)”
(ABRAMOVAY, 1997 apud LIMA, 2007 p.193).

Com base nos dados coletados em campo, elaborou-se 0 QUADRO 1 abaixo com as
receitas obtidas na safra de 2012, a partir das informac6es prestadas pelas familias, utilizando

as atividades produtivas de maior importancia econémica.
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FUMO 1,3 hectares 24.000 R$ 20.000,00 R$ 15.000/ano
LEITE R$ 2.100,00 R$ 1.300,00/més
FUMO 2,0 hectares 31.000 R$ 26.000,00 R$ 20.000,00/ano
LEITE R$ 4.800,00 R$ 3.500,00/més
FUMO 2,5 hectares 58.000 R$ 31.500,00 R$ 30.000,00/ano
LEITE R$ 1.700,00 R$ 1.005,00/més
FUMO 4,0 hectares 80.000 R$ 60.000,00 R$ 50.000,00/ano
LEITE R$ 2.900,00 R$ 2.000,00/més
FUMO 2,5 hectares 40.000 R$ 41.000,0 R$ 36.000,00/ano
LEITE R$ 2.000,00 R$ 1.200,00/més
FUMO 1,5 hectares 30.000 R$ 20.000,00 R$ 14.000,00/ano
LEITE R$ 1.300,00 R$ 900,00/més

Quadro 01 — Lucro bruto e liquido por atividade rural
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Ao analisar a estrutura produtiva das propriedades aqui abordadas, revela-se a
importancia econdmica do fumo, uma vez que de todos os adeptos da atividade, quatro dos
entrevistados possuem na fumicultura, lucros efetivos totais maiores que as demais culturas,
como observado no QUADRO 1, cabendo nessa discussdo como um ponto positivo, uma vez
gue a renda possui extrema importancia na gestdo familiar, e ainda garante a permanéncia na
atividade.

Ja para a autora Elida Liedke (1977), os resultados econdmicos sdo a base da dominacao

do capital sobre a producéo agricola,

[...] trata-se de um processo de dominagdo do capital sobre a producéo agricola,
através de um processo de concentracdo vertical, em que o setor industrial,
controlando a producdo e comercializagdo do fumo, determina os niveis de
remuneracdo dos camponeses, segundo as suas necessidades e acumulacdo
(LIEDKE, 1977, p. 19).

Porém, ainda que a fumicultura resulte em ganhos efetivos importantes, somente a

producédo do fumo, ndo basta para suprir todas as necessidades basicas das familias, uma vez,
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que o retorno financeiro s6 ocorre ao final do processo produtivo, ou seja, s6 apds a entrega
para a fumageira, periodo que pode levar de 10 meses a um ano. Nesse contexto, apesar dos
agricultores auto avaliar a cultura do fumo como atividade principal, os resultados da pesquisa
demonstram que o resultado econdmico bem sucedido, depende do conjunto das atividades
agricolas desenvolvidas e ndo somente do fumo como atividade principal. Isso porque, ao
analisar os fatores atuais de renda e despesa das familias, observa-se, que as mesmas possuem
despesas mensais, tais como: energia elétrica, taxa de transmissdo de agua, Qas,

supermercado, farmécia, enfim necessidades basicas, representadas na TABELA 3.

Despesas Produtor  Produtor  Produtor Produtor Produtor Produtor

A B C D E F
Energia elétrica | R$ 100,00 R$ 110,00 R$90,00 R$ 100,00 R$ 120,00 R$60,00
Taxa de &gua R$12,00 R$12,00 R$ 12,00 R$ 12,00 R$ 12,00 R$ 12,00
Gas R$22,00 R$45,00 R$ 22,00 R$ 22,00 R$ 45,00 R$ 10,00
Supermercado R$ 300,00 R$300,00 R$100,00 R$ 350,00 R$ 250,00 R$ 100,00
Farmécia R$10,00 R$20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 50,00
Vestuario R$50,00 R$50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00
Telefone R$50,00 R$50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00
Transporte/combu | R$ 100,00 R$100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00

stivel

TOTAL R$ 644,00 R$687,00 R$444,00 R$704,00 R$ 647,00 R$432,00

Tabela 3 — Consumo com necessidades basicas das propriedades visitadas
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Com base nos valores, a média de consumo em atencdo as necessidades béasicas das
familias entrevistadas, é de R$ 593,00/més, avaliando esse resultado em um contexto geral.
Essa média é alta, principalmente nas despesas de supermercado. Um dos fatores que
caracterizam esses gastos € o crescente aumento do consumo por produtos industrializados em
razdo da praticidade de aquisi¢do, o que por outro lado interfere na estrutura produtiva das
propriedades rurais, uma vez que as familias deixam de produzir uma parcela de alimentos de
subsisténcia. De todo modo, uma vez que a familia atribui seu tempo na produgédo do fumo ou
do leite, esta sujeita a reduzir a produgdo para 0 autoconsumo, 0 que configura em um

mecanismo de dependéncia atrelada aos fatores tecnolégicos.
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Ainda, toda a atividade rural também representa um determinado custo de producéo, 0s
chamados Custos Intermediarios (CI). A TABELA 4 representa a discriminagao dos custos de

producdo por atividade no més.

Consumo Produtor Produtor Produtor Produtor Produtor Produtor
Intermediario A B C D E F
Mensal R$ R$ R$ R$ R$ R$
Fumo/més 416,00 500,00 416,00 833,00 708,00 500,00
é Leite/més (racdo) | 800,00  1.300,00 605,00 900,00 800,00 400,00
% Pastagens/més 57,75 154,00 38,00 231,00 191,00 115,00
3 Culturas perman. 20,00 35,00 15,00 50,00 50,00 15,00
% Gado, suinos e 150,00 210,00 100,00 200,00 200,00 100,00
=]
= aves
< TOTAL R$ 1.443,75 2.199,00 1.174,00 2.214,00 1.949,00 1.130,00
® o Milho/ més 190,00 402,00 80,00 482,00 361,00 316,00
;; % Soja/més - - 183,00 - - -
z8
CITOTALR$ | 1.633,75 2.601,00 1.437,00 2.696,00 2.310,00 1.446,00

Tabela 4 — Consumo Intermediaro das Propriedades visitadas
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

As tabelas acima foram elaboradas a partir das informacfes prestadas pelas familias
entrevistadas. Para o fumo consideram-se as despesas no periodo de um ano, de modo que se
dividiram as despesas totais com a producdo por 12, nimero de meses do ano. As despesas
com o fumo incluem servicos de mao-de-obra contratada, insumos para a producdo e seguro
contra vendaval e granizo AFUBRA. A média de despesa mensal com o fumo é de R$ 645,50,
multiplicando por doze meses do ano, tem-se uma média de, R$ 7.746,00/ano, ou seja, varia
entre 35% e 55% da receita liquida das familias, conforme dados apresentados por elas.
Assim com base na médo de obra por familia a renda pouco supera o trabalho manual.

O célculo dos custos da producdo leiteira incluem ragdes, sal mineral, sal comum,
inseminacdo das vacas, vacinas, vermifugos, despesas com tratamentos contra doencas,
reposicdo de matrizes, e sdo considerados 0 ano todo, pois a atividade ocorre 0 ano todo. A
média de despesa mensal com o leite R$ 800,00 e a receita mensal é de R$ 1.650,00, obtém-se

dessa atividade uma renda média liquida de R$ 850,00/més. No contexto da renda o leite se
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sobressai menos que o fumo, apesar de haver grandes varia¢cdes de familia para familia de
acordo com o nimero de animais em lactacdo. O fumo por sua vez, gera uma receita liquida
média de R$ 27.500,00/ano e de R$ 2.291,00/més, ou seja, no minimo 2,6 vezes a mais que 0
leite, com a vantagem de ter pouca variacdo uma vez que o produtor escolhe no inicio da safra
quantos mil pés desejam produzir.

Entretanto, a secretaria de agricultura do municipio vé vantagem na producao do leite, e
acredita haver algumas especificidades entre esses resultados. “A produgao do leite so tende a
aumentar e produzir efeito positivo na renda das familias da regido, visto que a maioria esta
inserida no programa “balde cheio” e s3o acompanhadas com assisténcia técnica periodica
que vem mudando os resultados da producdo” (SEC. DE AGRICULTURA, 2013).
Entretanto, o agricultor que vem mantendo um patamar significativo no fumo raramente abre
mao desta cultura pela “incerteza” de outras, uma vez que para o leite também sdo somadas
parte das despesas com pastagens®* e milho®” para alimentacdo/animal, que em sua maior
parte sdo custeados pelo lucro que provém do fumo. Ainda, diferente do fumo, o crescimento
do mercado do leite resulta no aumento da oferta deste produto, que embora reserve
oportunidades para novos entrantes, 0 mercado esta sujeito as economias de escala, uma vez
que interfere na reducdo dos custos de producdo, a medida que o mercado ou a empresa
crescem (MIELE et. al., 2011).

Contudo, outra caracteristica importante observada, é que o capital acumulado pela
fumicultura ao longo dos anos foi substancial para promover outras culturas, como € o caso
do leite observado neste estudo. Ou seja, a renda excedente obtida com o fumo quando
aplicada na propriedade e na especializacdo das atividades, aumentaram a capacidade de
desenvolvimento econémico desses agricultores, o que de certo modo é perceptivel pelas
organizacOes que defendem a producdo do leite, por exemplo.

Ainda, todas as propriedades entrevistadas possuem o milho, utilizado unicamente para
0 consumo interno da propriedade: fabricagdo de silagem para o trato animal. Para essa
cultura ndo é necessaria a utilizacdo de defensivos quimicos ou adubagdo, pois 0 milho é
produzido na resteva do fumo, que se caracteriza por suas propriedades fertilizantes de solo.

“nao tenho nenhum gasto com adubos, o milho plantado na resteva do fumo vem que vem,

21 A producdo de pastagem ocorre 0 ano todo, com variedades de ver&o e inverno: pastagens perenes, gramineas,
supermassa, tifton, e aveia.

220 célculo das despesas com o milho resulta dos custos de producéo calculados com base em um periodo de 06
meses, ja que segundo o produtor rural o cultivo inicia-se com o plantio geralmente entre os meses de agosto e
dezembro, e a colheita entre os meses de dezembro a julho. Para esse céalculo foram consideradas as despesas
com sementes e servicos de terceiro para a colheita; em casos isolados as despesas com maquinarios, quando a
area admite a manutencéo com equipamentos de plantio e colheita.
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por isso ndo acredito que faga mal ao solo ou ao ambiente, pelo contrario acho que fortifica”,
argumenta o produtor E.

Nesse contexto, observa-se haver pouca racionalidade no que se refere a questdo
ambiental, uma vez que “[...] a questdo ambiental que se pde para o trabalho, ndo é a mesma
para o capital. Porém o capital ¢ capaz de fazer valer sua “leitura” e seu discurso equalizando
as contradi¢cdes a ponto de a questdo ambiental aparecer importante para ambos” (THOMAS
J. 1996 p. 369). Nesse sentido € possivel que haja pouco entendimento sobre as constantes
acOes relacionadas ao meio ambiente e sustentabilidade no complexo agroindustrial do
tabaco, visto que os agricultores acreditam que tal cultura é menos ‘“agressiva” ao meio
ambiente comparada a outras importantes na alimentagcdo como o caso do tomate ou da soja.

A soja, apesar de ser cultura caracteristica no municipio e regido, possui pouca
participacdo nas atividades rurais dos agricultores entrevistados. Apenas um produtor tem a
atividade no seu sistema de cultivo, e em uma area bem reduzida. Os custos com a atividade
também foram calculados tendo como base o periodo de 06 meses onde acontece 0 processo
de plantio e colheita, o plantio ocorre entre 0s meses de setembro e janeiro e a colheita entre
0s meses de janeiro e maio. Para essa atividade sdo considerados 0s custos das sementes,
defensivos quimicos, fertilizantes e servicos de terceiros.

As culturas permanentes também geram algum tipo de despesa mensal para
manutencdo, reposicao, fertilizacdo, que sdo os casos de horta, pomar, cultivos de mandioca,
batata, moranga, tomate, cebola, abobora, entre outros. A despesa foi calculada com base na
cultura permanente que existe em cada propriedade. Assim como sistema de criacdo €
basicamente voltado ao consumo. As despesas também ocorrem o ano inteiro e sdo resultantes
do processo de engorda dos animais, vacinas, vermifugos e abate.

Contudo basta relacionar os custos de producdo com autoconsumo e as despesas com
necessidades béasicas para perceber que ha certo limite nas atividades de autoconsumo.
Embora a redugéo da producéo de subsisténcia tenha sido agregada junto ao processo cultural
que embalou a fumicultura, sendo possivel ser observada nas atuais despesas com
necessidades basicas, o autoconsumo deixa de simbolizar a importancia da agricultura
familiar, uma vez que, aos olhos do produtor pouco contribui na renda, e pouco vale a pena
produzir, pois os custos acabam sendo mais elevados. No entanto, essa regra ndo se aplica
para todos, porque apesar desse efeito nostalgico em que permeia o sentido da producédo para
0 autoconsumo, alguns produtores jamais deixariam de produzir a subsisténcia, uma vez que
existe 0 sentimento de que os alimentos consumidos na propriedade foram originados ali,

embora as atividades de subsisténcia estejam limitadas pela fumicultura.
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Nesse contexto, destaca-se a afirmagdo de Wanderley (2001) “o campesinato néo se
restringe a economia de subsisténcia”. De acordo com a autora, tanto no passado quanto no
presente, sempre foi objetivo desses agricultores ter acesso a atividades estaveis e rentaveis.
Desse modo, o duplo propésito de integrar-se ao mercado da industria e garantir autoconsumo
“[...] é fundamental para a constitui¢do do [...] patrimonio sociocultural do campesinato
brasileiro” (WANDERLEY, 2001, p. 42).

Ainda, voltando-se as despesas totais das familias, Graziano da Silva (1999, p. 152)
afirma que a producdo complementar de outros produtos serve de sustento da familia, porque
“[...] quando ocorre a subordinagdo da pequena producdo a agroindustria, o produto principal
mostra-se deficitario em termos de rendimento liquido”. Desse modo, os agricultores utilizam
a producdo leiteira para absorver as despesas correntes mensais, e a producdo de subsisténcia,
para limitar o consumo de industrializados.

Assim, as familias entrevistadas apostam na cultura do leite para as necessidades
mensais, e o fumo como papel fundamental na aquisi¢do de bens, equipamentos, maquinarios,
ampliacdo da propriedade rural, bem como manutencao das despesas correntes nao absorvidas
pelo leite.

Segundo um produtor rural, “com o dinheiro do leite pagamos nossas despesas, a
manutengéo do lar, o nosso sustento, e com o dinheiro do fumo conseguimos nos manter na
agricultura” (PRODUTOR B).

Contudo, cabe ressaltar que ao longo dos anos, parte do capital produzido pelo fumo
serviu para a especializacdo de outras culturas, como podemos observar no caso da producéo
do leite. As familias investiram em maquinérios, ordenhadeiras, e ampliagdo e melhoramento
da propriedade rural. Desse modo, 0s resultados vao além dos rendimentos obtidos, ou seja,
existe um sentimento de bem estar social e de orgulho quanto agricultores, mesmo que em

teoria sejam considerados trabalhadores para o capital.

4.3.1 Relagbes Socioecondomicas

No CAIl Fumageiro a incorporacdo do Sistema Integrado de Produgdo (SIP),
transformou esse complexo em um sistema completo, conformando um “tripé” entre industria
e agricultura, atividades modernas e agroindustrias processadoras (KAGEYAMA, 1997).

Resultante da Implantacdo do SIP entre fumicultor e fumageira foram os beneficios
incluidos nesse sistema, ou seja, os reflexos capitalistas formariam o elo entre indUstria e

agricultura, conforme destaca Miiller (1981), “[...] a agricultura e todas as atividades ligadas a
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ela, sdo inseridas numa nova realidade econdmica, num conjunto de segmentos e cadeias
vinculadas” (MULLER 1981, p.36).

Inseridas nesse contexto, as familias da localidade de Lajeado Biriva, atuam no Sistema
de Integracdo Vertical com a Industria fumageira Souza Cruz. A base desse sistema € a
combinacdo dos processos de producéo, distribuicdo e vendas (PORTER, 1991) firmados por
meio de contratos assinados entre fumageira e fumicultor, que definem os compromissos
antes de iniciar a safra.

Nas relacdes com os fumicultores, a industria do fumo Souza Cruz é caracterizada por
um oligopsénio, ou seja, poucas empresas compradoras e Varios produtores ofertantes. Essa
I6gica de mercado faz com as fumageiras possuam maior poder de barganha, pois podem
manipular os precos e quantidades de acordo com 0s seus interesses.

O agente mediador da industria é o “instrutor de fumo”, responsavel pela vinculagdo
do agricultor na atividade, pela assinatura dos contratos e também por toda assisténcia
prestada aos agricultores. Na localidade de Biriva e regido, o representante é o Sr. L.P.%,
também entrevistado (apéndice B) com o objetivo de observar a percepc¢édo da industria dentro
do Complexo Fumageiro que envolve os agricultores Tresmaienses.

Para a fumageira, o instrutor de fumo representa a forma de garantir o comando do
capital sobre o trabalho, uma vez que esse técnico previamente treinado, ao propor a
atividade, ele oferta também um pacote tecnoldgico e a maneira que tal conjunto de técnicas
sera implantado na propriedade (LIEDKE, 1977). Assim, a partir da aceitacdo do produtor,
“fica definida como subalterna a sua posi¢do no processo de produgdo e de comercializagdo
de fumo. Ou seja, a partir deste momento, o ritmo do seu trabalho e de sua familia passa a ser
dirigido pelas determinagdes do capital industrial, através do controle do instrutor” (LIEDKE,
1977, p.96). Contudo o agricultor ndo se considera subordinado da empresa, ao contrario, as
atuais relacGes empresa e fumicultor para os agricultores entrevistados sao vistas com aspecto
vantajoso no sentido econdmico.

De acordo com o orientador, os beneficios da integracdo com a fumageira sdo muitos,
“o agricultor s6 entra com a mao-de-obra e a vontade, em contrapartida a empresa fornece
toda a assisténcia técnica, todo suprimento necessario, todas as garantias que nenhuma outra
atividade jamais poderia oferecer”. Ou seja, como assinala Miller (1982), a crescente
industrializag&o da agricultura provocou uma crescente submissdo do trabalho ao capital. Isso

significa que a terra perde sua relevancia na determinacdo das condi¢des de producdo, em

2 L. P., instrutor técnico da Souza Cruz. Atua em mais 18 municipios de abrangéncia fronteira noroeste ha mais
de 27 anos.
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relacdo ao capital. Assim essa estrutura reflete todo sistema integrado, uma vez que deixa de
prevalecer as relaces culturais e passam a prevalecer o controle capitalista. Para Goldberg
(1968), a crescente mudanca técnica e especializacdo desse setor do agronegdcio, gera o0 que
chamamos de maior “dependéncia da atividade agricola na industria de insumos e na
distribuicdo, instabilidade da renda agricola e ainda, maior complexidade das relacGes
verticais” (GOLDBERG 1968 apud MIELE et.al. 2011 p. 24).

Contudo, através do Sistema de integracdo vertical adotado pela empresa, sdo
estabelecidos contratos de compra e venda individual ou de parceria, que geralmente ocorre
no inicio da safra. O produtor de fumo possui um historico de producdo, e com base nesse
histérico € montado um pardmetro de produtividade. Desse modo, de acordo com o
orientador, no ato do contrato é previsto e contratado o volume que sera produzido naquela
safra. Ao fim dela, podera haver variacdes no volume contratado, para mais ou para menos,
no limite de 5% com penalidades® que podem recair tanto a empresa quanto ao produtor se
nédo seguido 0s compromissos contratuais.

Esse tipo de contrato gera pouco oportunismo por parte dos fumicultores em infligirem
as regras contratadas. A percepcdo é que em meio ao esforco produzido pela médo de obra,
existe um sentimento de seguranga e comodidade por parte do produtor, cabendo a ele as
funcdes de receber os insumos, cultivar o fumo e depois receber o seu “lucro”, de modo que
ndo hé luta pela sua autonomia, uma vez que acreditam ser independentes.

Segundo Silva, (2002), o rendimento médio por hectare, em termos fisicos e monetarios,
é razdo, aliada a certeza de venda e, logo, a consequente frequéncia das transacdes, para a
qual os agricultores decidem se manter produzindo, mesmo com o entendimento sobre riscos
a saude, a submissao a coordenacdo do capital internacional e ao esforco produtivo necessario
ao longo de todo o ano (SILVA, 2009).

O que ocorre na producdo vertical de acordo com Lima (2007), é que o nivel de
organizacdo interna do trabalho familiar parece contaminar-se por objetos de um poder de
deciséo que, cada vez mais, sofre influéncia externa do grande capital. Esse sistema tem como
principal caracteristica [...] o fato de que o capital industrial evita o investimento na aquisicao
da propriedade da terra e controla “do exterior” a produgdo da matéria prima agricola que

necessita para a transformacéo industrial (WANDERLEY, 1985, p. 68). Assim, conforme 0s

2 Se houver a inadimpléncia dos produtores, as empresas integradoras podem cobrar multas e juros, além de
possivel cobranca judicial do débito. Se a inadimpléncia for por problemas climaticos, as empresas adiam por
um ano a divida, ou o fumicultor pode pagar com o0 seguro contra granizo oferecido pela AFUBRA. A atitude,
neste sentido, baseando-se em WILLIAMSON (1989), visa a evitar a inclusdo da justiga nas transaces, pois isso
aumentaria a incerteza, o que afetaria a confianca nos contratos do complexo.
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argumentos de Wanderley (1985), o trabalho familiar tende a somar esforgos naqueles
produtos que oferecem mais vantagens de precos no mercado como 0 que ocorre na cadeia
produtiva do fumo.

Com base nas inumeras percepcdes sobre esse sistema produtivo, pode-se afirmar que a
satisfacdo que o produtor apresenta em atuar na fumicultura, ainda resulta do importante papel
desempenhado pelo capital produzido, bem como pelas vantagens do sistema de producao.

Questionou-se aos produtores os principais motivos da adesdo e/ou permanéncia na
atividade, e também os principais motivos relacionados a substituicdo da atividade por outras

culturas, o resultado esta representado no QUADRO 2 abaixo:

ADESAO/PERMANENCIA ABANDONO
Seguranca Financeira

Assisténcia Técnica Garantida

Garantia de comercializacdo Méo-de-obra Intensa
Retorno financeiro incomparavel a outras atividades Exodo Rural
Crescimento econdmico Envelhecimento da Populacéo
Melhores condigdes de vida Oportunidades melhores

O relevo da comunidade

Quadro 2 — Motivos de Permanéncia ou Abandono na Fumicultura
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Os motivos de adesdo/permanéncia sdo resultantes dos beneficios do SIP, como
observado no QUADRO 2 acima. Os compromissos nesse sistema indicam garantias aos
agricultores, e essas garantias, defendidas por muitos autores como fatores que prendem o
agricultor na atividade. Conforme as explanagdes de Miele, Waquil e Schultz, “os agricultores
poderédo durante o plantio, planejar a comercializagéo da safra, garantindo a venda do produto
e a protecdo com relacao ao custeio da lavoura” (2010, p.38).

Do mesmo modo assinala Silva et. al. (2002) é a garantia de comercializacdo do
produto, que fixa o agricultor na atividade, agregada aos precos combinados com as empresas,
ainda que, por vezes, ndo haja consenso entre 0 preco que o fumicultor quer receber e o preco
que a companhia de beneficiamento paga.

Nesse sistema, de acordo com orientador as relagdes na formacdo do prego do tabaco
atualmente sdo acordadas entre fumageira e o sindicato individualmente. Ao longo do ano é
feito um levantamento dos custos de producdo do fumo, pelo SINDITABACO, FETAG e
AFUBRA. No ano de 2012, ocorreu a assinatura do Protocolo entre empresas e sindicato
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firmando um prego em cima do levantamento dos custos do ano anterior, o prego estimado foi
de R$ 7,35 kg/tabaco, com um aumento de 7,5% comparado ao ano anterior, que na pratica
chegou a atingir 20% conforme o instrutor entrevistado.

Essa valorizacao no preco segundo orientador vem ocorrendo a cada safra, como forma
de atrativo ao fumicultor, uma vez que as companhias fumageiras possuem a pretensdo de
aumentar a producédo do tabaco. Observando os resultados da Gltima safra muitos agricultores
ficaram satisfeitos, pois o retorno final foi de bom a excelente, porém a maioria das inddstrias
de fumo ndo atingiram as metas de producdo, que segundo o orientador tenha sido
“consequéncia da falta de mao-de-obra determinada principalmente pelo éxodo rural, pela
diversificacdo de culturas de tabaco e pelo envelhecimento da populagdo fumicultora”.

Mesmo assim, a assisténcia técnica e a facilidade nas linhas de financiamento obtidas
através das fumageiras sao fatores relacionados a direcdo do CAIl promovida pela industria,
também responsaveis por manter as familias produzindo. (SILVA et. al, 2002) Contudo,
segundo Silva et al, (2002, p.157) todo esse pacote de garantias e vantagens, faz com que o
agricultor “[...] economize sua racionalidade limitada, submetendo-se as dire¢cdes sugeridas
pelo capital internacional, oligopolizado, sendo conduzido pelo mesmo™.

Segundo Aued, 1999:

[...] O capital, quando se apropria do processo produtivo, constitui-se no fator
primordial da determinacdo da produgdo, tendo por base a coopera¢do entre 0s
homens, isto é, o trabalhador coletivo [...] o capital destr6i, transforma ou molda as
formas individuais de produzir riqueza a sua imagem e semelhanca (AUED,1999,
p.121).

Nessa percep¢do de subordinacdo, observa-se que o agricultor ndo se vé como
subordinado, mas sim, como “investidor”, uma vez que as industrias adotam meios de
abordagem social, que limitam a racionalidade do agricultor. Conforme as afirmacfes de
Graziano da Silva (1982), que discorre tanto no processo de tecnificacdo da unidade produtiva
como no assalariamento puro do agricultor, ha subordinacdo de trabalho ao capital. Para esse
autor, a recriacdo da pequena producdo brasileira consiste na conversdo do antigo camponés
em um trabalhador para o capital, ou seja, em um “novo camponés”, que “[...] ndo se apropria
necessariamente do lucro, nem da renda da terra, como condic¢do da produgéo, [...]. O grande
capital retira-lhe esse excedente, permitindo que ele se aproprie apenas do necessario a sua
reprodugdo como pequeno produtor” (GRAZIANO DA SILVA, 1982, p. 138). Esse novo
camponés, ainda que conserve parcial ou formalmente a propriedade direta dos meios de
producdo e que organize o trabalho com base na méo-de-obra familiar, segue submetido ao

processo de proletarizagdo, isto ¢, o camponés se “descampesiniza”, converte-Se em um
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trabalhador para o capital (GRAZIANO DA SILVA, 1982), embora a maioria dos
agricultores ndo admita tal afirmacé&o.

No contexto de Lajeado Biriva, a substituicdo da atividade depende de outra “opgao”
tdo favoravel economicamente quanto o fumo. Nesse sentido, procurou-se saber se existe
algum motivo capaz de influenciar no abandono ou substituicdo de atividade. Em cinco das
seis das familias entrevistadas, sinalizaram o fator mé&o-de-obra que se intensifica em algumas
etapas da producdo. Contudo, das 06 familias entrevistadas, apenas uma (PRODUTOR A)
afirmou que esta seria a Gltima safra®® de fumo que produziria.

De acordo com Liedke (1977), na fumicultura, as relagfes sociais ocorrem de modo
diferente, “[...] de um modo especifico de subordinacdo da forca de trabalho camponesa ao
capital industrial” (LIEDKE, 1977, p. 22). Fundamentalmente o capital intervém na unidade
de producdo agricola de fumo (sem alterar a estrutura fundiaria), mas neutralizando sua
autonomia, tornando o agricultor apenas um “proprietario formal” da terra e dos meios de
producdo (LIEDKE, 1977). Além disso, observando o perfil dos agricultores tem-se a
diversificacdo de atividades na propriedade que pouco sdo acometidas pelo fumo ou pelas
“exigéncias” que a fumageira impde. Desse modo a estrutura fundidria que permanece
permite a reproducdo do capital em outras culturas, como é o caso do leite observado in loco.

O fato das propriedades visitadas ser diversificadas induz a outro pensamento, uma vez
que o capital proveniente da cultura do fumo, em diversas regides impede a exploracdo de
outras culturas, além do fato da mdo-de-obra limitar a diversificagdo. Ocorre que, as familias
mesmo com a mao-de-obra reduzida, produzem outras culturas, e ainda tem acesso a
programas rurais de fortalecimento da agricultura familiar. A m&o-de-obra nesse caso, sO
limita a reproducédo de outras culturas nos periodos de plantio e colheita do fumo, mas ndo
impede a diversificacdo. Pelo contrario as familias sdo orientadas a diversificar a producédo
pela propria fumageira como requisito para continuar no sistema integrado, visto que a
diversificacdo contribui para a recuperacdo dos solos e alternativas ao capital rural, conforme
argumenta o orientador.

Outro fator que se destaca nas argumentacdes dos agricultores esta no formato e
disposicdo das terras nas propriedades, sendo que as areas produtoras em sua maioria
constituem-se de topografia acidentada onde a utilizagio da mecanizagdo € quase
impraticavel, tornando o trabalho na lavoura intensivo e extenuante (DESER, 2003a).

»Esta desisténcia sera a troca de uma atividade rural para uma atividade ndo agricola em uma cidade vizinha,
que trara um retorno financeiro equivalente ao obtido pela fumicultura. Contudo, ndo descarta a possibilidade de
voltar a produzir o fumo caso ocorra algum inconveniente (PRODUTOR A).
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[...] olha pra isso, onde daria para produzir outra atividade tem mato, ou tem sanga,
ou vertente; aqui ndo da pra entrar com uma semeadeira, ou colheitadeira, e que
outra cultura vou produzir que vai me render que nem o fumo! (PRODUTOR D)

O comentério deste produtor € com base na produgdo de outras commodities como, por
exemplo, a soja nas areas de fumo. Cabe salientar aqui, que as propriedades sdo pequenas, e a
parte cabivel a producdo de fumo também é pequena, ndo havendo necessidade de
diversificacdo dessas areas, a menos que a atividade fosse de reproducdo em longo prazo,
como a cultura de eucalipto ou fruticultura, que pouco se considera nas atividades futuras dos
agricultores entrevistados.

Assim, o produtor considera que o fumo ndo somente motiva o agricultor a permanecer
na agricultura, como também é responsavel pela permanéncia dele no meio rural, a0 mesmo
tempo que contribui nas necessidades financeiras das familias. Segundo o Produtor E “(...)
com a renda do fumo comprei o carro, uma moto, um trator, aumentei minha area em 06
hectares, construi estufa, sala de ordenha, equipei minha casa e ainda pago os estudos do meu

filho, ndo posso me queixar”.

4.3.2 Estratégias e Ameacas

Hoje uma das dificuldades que ameaca a cultura do fumo, € manter os agricultores
produzindo, bem como aliciar novos fumicultores na atividade, uma vez que existem
restricdes quanto a producdo da commodity.

Na regido estudada, a principal ameaca ¢é a falta de mao-de-obra em razdo do éxodo
rural. “Com a populacdo envelhecendo e o aumento do éxodo rural, serd mais dificil manter
mercado”. Se antigamente o problema evidenciado era o trabalho intenso, hoje é a falta de
mdao-de-obra fisica, de pessoas, pois, segundo o orientador, jA existe uma maquina
especializada para colher fumo, equipamento este que a empresa financia, reduzindo o
desgaste da méo-de-obra.

Nesse contexto, para manter o equilibrio entre oferta e a demanda, as indUstrias adotam
estratégias, que, integram ‘“as principais metas politicas ¢ sequéncias de a¢des de uma
organizacdo em um todo coerente” (MIELE et. al., 2011 p. 17). Um dos enfoques dessas
estratégias esta relacionado a reducéo dos custos de producdo, ou seja, nos insumos que sao
adquiridos das fumageiras. Conforme os argumentos de ZYLBERSZTAJN (2000b) os
agentes interagem e reduzem o0s custos de transacdo, via uma organizacdo controlada pela

indUstria, os resultados assim percebidos sdo a reducdo da incerteza, o aumento nas
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especificidades das atividades e a frequéncia nas transacOes, refletindo na estabilidade da
renda para os fumicultores.

Nesse contexto, a fumageira prop8e que seja pago parte dos insumos adiantados da safra
do ano seguinte, que ja sdo descontados do lucro liquido da safra atual. Nessa proposta, a
fumageira oferece de 08% a 12% de desconto no total devido dos insumos, que na pratica
chega ser acima de 15%, uma vez que o agricultor ndo paga 0s juros, que na negociagdo
habitual pagaria. Desse modo, sem perceber, o agricultor se prende a prdxima safra,
garantindo mais um ano a continuidade da producdo. Segundo Orientador “a empresa
pretende aprimorar 0 processo de negociacdo de modo que 100% dos insumos sejam pagos
adiantados”.

De modo informal, perguntou-se a um produtor se ele via vantagem nessa estratégia da
fumageira, ou talvez se a estratégia ndo estaria configurando oportunismo ao fazer do vinculo
uma vantagem financeira ao agricultor. A resposta obtida “ndo, claro que ndo. Se eu nao
quiser plantar, eles me devolvem o valor pago”. Na oportunidade, o agricultou argumentou
sobre a aquisicdo de equipamentos para producdo, como estufas, bandejas de producdo de
sementes, equipamentos de seguranca EPI, entre outros: “a empresa financia tudo o que ¢
preciso. Pretendo construir uma estufa moderna, e a empresa vai custear, financiando em
cinco anos para pagar, descontados nas safras”. Ainda segundo o mesmo agricultor, durante
esses cinco anos, se ele quiser se desvincular da empresa e ndo mais produzir o fumo, sé
permanecerda a divida, que continua sendo paga por ano. “Posso deixar de plantar fumo
quando eu quiser independente se tenho ou nao financiamento de equipamento”.

Entretanto, em conversa com o instrutor da fumageira a percepgdo sobre essa
estratégia difere da ideia do agricultor. A empresa utiliza artificios em qualquer caso de
desisténcia da atividade. Caso semelhante ocorre na entrega de cada safra, quando o instrutor
visita a propriedade oferecendo a renovacdo do contrato. A orientacdo do instrutor ocorre de
maneira que o produtor se vé “obrigado” e submisso a cultura do ano seguinte, ou seja, a
percepcao do agricultor frente a fumageira é que ndo ha atividade que ira superar o retorno
financeiro do fumo: “oferece-se uma proposta convidativa, e o agricultor novamente reata o
contrato” (representante SOUZA CRUZ), fica novamente claro o fator de dependéncia
econdmica e tecnoldgica.

Referente as ameacas a cultura do fumo, a diversificacdo € um dos caminhos que
ameacam o fumo segundo o orientador, porém nao € o Unico.

A diversificagdo segundo o orientador estd sendo sentida nos estados de Santa

Catarina, onde os agricultores estdo migrando para o leite ou para a soja, “coisa que aqui na
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regido ja ocorreu ha bastante tempo”, argumenta. Entretanto sempre ha os riscos: 0 Ministério
da Salude com os programas de reducdo do consumo do cigarro; 0s programas de
diversificacdo de areas de fumo; o éxodo rural, preco, enfim, muitos.

Outro risco frequente em varios municipios, abordado pelo orientador sdo 0s
chamados “picaretas” que buscam propriedades de fumo na tentativa de comprar
clandestinamente o fumo sem precisar nota fiscal. Assim eles oferecem um preco atraente ao
produtor, que acaba vendendo sua producdo, o que ndo é o caso de Trés de Maio, porém
ocorre em municipio a menos de 15 km e “podera ser considerado ameaca daqui algum
tempo”, argumenta o orientador.

Contudo, o principal risco vem da area de saude publica, uma vez que esta sempre a
procura de irregularidades na producdo e no produto final. Dessa forma a empresa nao

trabalha s6 o fumo, de acordo com Orientador, ela trabalha todo seu entorno:

S&o Varios os projetos de sustentabilidade, de recuperacdo de areas, de plantio de
eucalipto, projetos que incluem o trindbmio fumo/citrus/leite, uma vez que uma
atividade ndo ocupa o espaco da outra; Projeto SABER que beneficiou o0s
agricultores com notebooks a precos simbdlicos; programas sociais de capacitagao
para os agricultores em parceria com o SENAR (mais de 20 cursos), quanto a
utilizacdo dos agrotdxicos, melhoria da propriedade, todos com um foco.
(ORIENTADOR SOUZA CRUZ, 2013)

Assim, com todas essas acdes a Souza Cruz ja foi premiada diversas vezes, e possui 0
Certificado do Fumo Limpo, caracterizado como importante diferencial no comércio nacional
e internacional (FARINA, 2000 apud SILVA et. al., 2010), ou seja, esse documento prova que
0 tabaco brasileiro ndo possui produtos quimicos que possam interferir na qualidade do
produto final.

Essas certificagdes segundo o orientador sdo a “alavanca de crescimento no mercado
do fumo no Brasil”, principalmente com a Souza Cruz, pois as expectativas em torno da
empresa Britch American Tobbacco que vendo todo esse trabalho de policiamento “limpo”,

diferencial e ecoldgico do tabaco, sdo de aumentar as exportacdes nos proximos anos.

A eliminacdo do Brometo de Metila e a obtencdo do certificado de Fumo Limpo
guiam as orientacdes das fumageiras para com os fumicultores. Isso tudo permite
que haja frequéncia de transagcBes com os mercados compradores, efeito de uma
persisténcia nas relacbes entre as empresas beneficiadoras e os fumicultores em um
complexo coordenado pelo primeiro grupo de agentes. Essas iniciativas séo
essenciais para manter o Brasil como lider no mercado externo (SILVA et al, 2002
p. 209)

Contudo, ainda que haja ameacas maiores a producdo de fumo em razao das restri¢coes
quanto ao consumo e producdo, a empresa pretende aumentar a producdo e a aumentar o

numero de produtores. Ocorre um efeito contraditério, que segundo o orientador entrevistado
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é explicado a partir das estratégias e aces que a empresa vem desenvolvendo ao longo dos
anos, que garante o mercado em termos de demanda e oferta.

Deste modo, a empresa Souza Cruz, também investe em tecnologias que diminuam 0s
fatores de risco na fumicultura, tanto para os produtores, através do desenvolvimento de
equipamentos adequados para atuar na atividade, quanto ao meio ambiente, através do
investimento em pesquisa para controle e reducdo de insumos quimicos?® na lavoura, e do
descarte correto das embalagens dos insumos utilizados.

Conforme resultados da pesquisa de campo, 0 ministério publico através da pressdo da
sociedade em raz80 dos maleficios do cigarro no decorrer dos ultimos anos atua
incansavelmente na reducdo do uso de agrotdxicos. Assim as indUstrias para manter sua
credibilidade tem buscado reduzir os niveis de toxidade do cultivo da folha, o que levou ao
resultado do fumo ser a cultura comercial que menos consome agrotéxicos no Brasil, segundo
0 Anuério Brasileiro do Tabaco (2009) e Sinditabaco (2010). A FIGURA 6 ilustra a posicao
do tabaco no ranking do uso de defensivos agricolas, por parte de culturas ditas comerciais:

Brasil: Consumo de Defensivos pelas Principais Culturas
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Nota
Defensivos: herbicida, fungicida, inseticida, acaricida e outros (antibrotantes, reguladores de crescimento, 6leo mineral e espalhante adesivo).

Fonte
Unica - Unido da Industria de Cana-de-agucar.
Venda de defensivos: Sindag (2007), e estimativa de drea plantada: IBGE (2007).

Figura 06: Emprego de defensivos em culturas selecionadas — Brasil — 2006 (kg de

ingrediente ativo por hectare)
Fonte: SindiTabaco, 2013

%0s inseticidas e acaricidas utilizados na cultura do fumo s&o, em sua maioria, organofosforados. Os agrotoxicos
necessarios sdo: inseticidas, fungicidas, herbicidas raticidas, acaricidas, nematicidas, mulosquicidas e fumigantes
(CARVALHO JUNIOR; BINOTTO; PEREIRA, 2005). A lista completa pode ser observada no (ANEXO C)
deste estudo.
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De acordo com o gréfico retirado do sitio do Sinditabaco, os dados expressam que a
cultura da maca é a que mais usa defensivos agricolas. A queda no uso dos agrotoxicos (ou,
ingredientes ativos), caiu, na cultura do tabaco, de 6,6 kg/ha, em 1990, para 1,1 kg/ha, na
safra 2012/2013. De acordo com o orientador, apesar de reduzida a utilizacdo quimica na
producdo de fumo, existe riscos de agrotoxicos como em qualquer outra atividade, desde a
nicotina gerada pela planta. Entretanto, o agricultor esta ciente de que estdo 100% protegidos

se utilizar os Equipamentos de Protecao (EPI) adequadamente:

Temos que usar aqueles EPI sempre que lidamos com o fumo. Se um dia
resolvermos ir pra lavoura sem utilizar os EPI e o técnico ou alguém da Souza Cruz
ver, podemos perder toda a produgdo e quebrar o contrato, seria um prejuizo e tanto.
[...] Até mesmo as embalagens dos agrotoxicos, temos que devolver pra Souza Cruz.
Antigamente era comum ver nos matos os “tambor” de veneno jogados; com a
Souza Cruz tem que ser tudo certinho. Ainda tem outras empresas que nhdo
fiscalizam. Mas com a Souza Cruz ou leva a sério ou entdo cai fora. (PRODUTOR
E)

Tanto o uso indicado dos EPI e dos defensivos na fumicultura compde as regras do
ambiente institucional do CAIl Fumageiro, que combina as relacdes entre fumageira e
fumicultor, sendo esta uma ferramenta necessaria na promoc¢do do desenvolvimento das
atividades econémicas, bem como as acGes politicas, legais e sociais que governam a base de
producdo, troca e distribuicdo (WILLIAMSON, 1996 apud SILVA, 2010); De acordo com
Orientador, o setor de producdo de tabaco, € o Unico em que o Ministério Publico cobra da
industria as irregularidades cometidas pelo agricultor. Em todos os outros setores, a cobranca
é direta ao agricultor.

Dessa forma, a empresa estipula “normas” no contrato com penalidades a fim de evitar
transtornos com o ministério publico, como € o caso da utilizacdo dos EPI e do descarte das
embalagens. Assim, a empresa atua no controle da producao através dos relatérios do técnico,
de modo que consegue prever com antecedéncia quanto sera gasto de insumo, a quanto sera
necessario produzir para suprir a demanda do mercado externo e interno e, com isso consegue
atingir suas metas de preco e demanda.

Com as argumentacdes do instrutor e observando as manifestaces dos agricultores em
defesa da empresa, ¢ notoria a credibilidade e confianga do agricultor “eles agem dentro da
lei!”, “a atividade é menos prejudicial do que qualquer outra, pois leva menos veneno que a
soja, que o tomate, que as verduras, ¢ esse todo mundo come”. Ainda, nesse contexto, o

produtor D destaca a importancia do orientador no processo produtivo: “acredito ser muito
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importante o trabalho do técnico, ele vem na propriedade no minimo uma vez por més,
garante todos os cuidados necessarios para que haja uma boa safra, e tudo o que vé aqui leva
para a Souza Cruz”.

Nesse aspecto, o instrutor de fumo possui papel fundamental desde o inicio da cadeia
produtiva do fumo. Ele participa do processo de expansdo do fumo, levando ao conhecimento
dos agricultores esse mercado e os beneficios de estar vinculado a ele. Conforme Silva et. al.,
(2002, p.165), “[...] o orientador age como um gerente que monitora a producao,
inspecionando e verificando os niveis de produtividade, como se estivesse em uma fabrica,
dentro da ideia de industrializacdo da agricultura de serem desenvolvidas atividades como se
fosse “uma industria a céu aberto™”.

Para os fumicultores, o instrutor atua na seguranca da safra, pois participa de todo o
processo produtivo. “Pagamos o seguro da AFUBRA, contra vendaval e granizo, e ¢ por meio
dos relatérios do técnico que recebemos o seguro quando a produgio ¢é afetada”. Isso ocorre
do seguinte modo, ao assinar o contrato, o fumicultor também contrata o seguro diretamente
com a fumageira. Esse seguro fornece cobertura contra vendavais, granizo e auxilio funeral
em caso de morte. Assim, caso ocorra algum desses incidentes prejudicando a safra, a

certificacdo € fornecida pela fumageira por meio dos relatérios do instrutor de fumo.

O técnico veio depois do transplante, e observou a lavoura e a qualidade dela; 10
dias depois da um vento ou granizo e destroi uma parte, entdo chamamos o técnico e
ele informa para a Souza Cruz o que aconteceu, e entdo receberemos também pela
parte danificada, e assim até o final independente do que aconteca. [...] a gente ndo
perde nada. (PRODUTOR B)

Contudo, segundo o orientador o trabalho técnico de vistoria ocorre durante todo o
processo produtivo. Os dados sdo enviados para a empresa em tempo real, e o agricultor fica
frente a frente com o sistema no qual o técnico alimenta, “é esse controle que mantém o
volume de producdo da Souza Cruz como um dos melhores do pais” (ORIENTADOR
SOUZA CRUZ, 2013). Além disso, segundo o orientador, a Souza Cruz esta langando um
“Canal do Produtor”, um projeto piloto em fase de teste, que devera proporcionar ao produtor
a gestdo propria de sua propriedade, “ele mesmo podera ter acesso a sua conta, calcular o
insumo que ira precisar quanto ird produzir e tudo em tempo real, solicitar assisténcia técnica,
manter contato com a empresa diariamente”.

Com tantos beneficios da integracdo aliados a estratégia para atrair fumicultores
questionou-se ao instrutor sobre haver alguma pressao ao agricultor para permanecer ou sair
da atividade, uma vez que as metas da empresa sdo aumentar a producéo, no minimo 20% por

ano nos proximos 04 anos.
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De acordo com o instrutor, ndo existe pressao, o que existem sdo direitos e deveres tanto
do produtor quanto da industria, “¢ uma via de mao dupla”, onde cabe aos atores deste
complexo fazé-la cumprir.

Sobre esse respeito os fumicultores ndo se sentem pressionados a sair do SIP, pelo
menos do ponto de vista da fumageira que oferece todo o aporte necessario para que o
agricultor produza. Desse modo perguntou-se aos agricultores quais as expectativas para o
futuro, se a cultura do fumo permaneceria em seus planos preservada como ocorre nos dias
atuais.

Quatro das seis familias entrevistadas responderam que sim (FIGURA 7), e que ainda
em alguns casos pretendem aumentar a area, em razao da valorizac¢do da cultura. “[...] 0 fumo
nunca foi tdo bem pago como este ano, e segundo a Souza Cruz, os valores tendem ainda a
aumentar”.

As outras duas familias, uma como ja comentado anteriormente devem substituir a
atividade por uma atividade ndo agricola, e a outra familia sinalizou, mas ainda com incerteza
a substituicdo total da atividade pela producdo leiteira daqui alguns anos, sendo que a

prioridade é utilizar a renda do fumo para quitar dividas.
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Figura 7 — Perspectivas Futuras para a Cultura do Fumo
Fonte: Trabalho de Campo 2013.

Enfim, o carater diversificado da producdo familiar, com venda do excedente aliado a

cultura do fumo provavelmente é a forma de muitas unidades familiares poderem resistir as
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pressbes dos atuais pregos baixos pagos as mercadorias produzidas. No caso em questdo,
sempre foi politica das agroindustrias firmarem a importancia da diversificacdo ao lado do
fumo, uma vez que serve de promogéo e seguranca da integridade dos nucleos familiares e de
capacidade de reproducdo da familia integrada (TEDESCO, 2001, apud LIMA, 2007). De
acordo com o orientador “a fumicultura “casa” muito bem com a producdo do leite e a
producdo de citros”. A combinagdo de atividades, com a producdo comercial (a lavoura de
fumo) “[...] € uma estratégia do capital para o rebaixamento dos custos monetarios da
producao” (VOGT, 1997, p. 164), na medida em que ha a possibilidade de aproveitar a méo-
de-obra ocupada no fumo para outra atividade.

Entretanto, apesar da maior parte dos produtores acreditarem no futuro promissor da
cultura refletido em sua ambicdo e dedicacdo em permanecer na atividade, esse resultado
permeia outra discussdo, onde o fator principal é a preocupacdo com as acdes de combate a

producdo e o consumo do tabaco.

O produtor rural deverd enfrentar as adversidades inerentes ndo somente a producdo
e ao financiamento dos custos operacionais das atividades, mas principalmente as
expectativas futuras com relagdo as cotagbes dos precos dos produtos agricolas,
influenciados por tendéncias histdricas, sazonalidades da producdo e movimentos
especulativos causadores de oscilagbes significativas dos precos (MIELE;
WAQUIL; SCHULTZ, 2010 p.35).

Desse modo, analisando a comunidade, entende-se haver pouco preparo por parte dos
fumicultores para enfrentar possiveis crises no setor, ja que em razdo a inimeros fatores
descritos neste estudo, os fumicultores ndo estdo dispostos a produzir outra cultura que Ihes
asseguram a renda, pelo menos no periodo atual. A excecdo é o leite, que vem trazendo
resultados significativos, conforme anteriormente descrito.

Porém cabe observar aqui que a proximidade com a cultura do fumo induz ao
despreparo ao exercer outras atividades, o que aumenta a dependéncia na atividade.

Contudo, existem outros fatores que se sobressaem quando analisado as perspectivas
futuras na cultura do fumo. A méo-de-obra observada aqui como fator limitante comporta
uma analise mais complexa com base em trés caracteristicas: primeira, a atividade exige em
determinados periodos a intensificacdo do trabalho rural; segunda, a mao-de-obra ja é
limitada, as familias sdo pequenas, os produtores ativos estdo envelhecendo, e os jovens e
futuros agricultores seguem tendéncias de desvio da atividade rural, ou seja, menos de 50%
dos jovens pretendem permanecer no campo; e terceira, a reproducdo da populagdo segue
tendéncias nacionais, ou seja, segundo o censo IBGE, as familias tendem a reproduzir em
média menos de dois filhos por casal, uma vez que a taxa de fecundidade caiu de 6,16 em
1940 para 1,9 em 2010.
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Nesse contexto, a menos que haja solucGes e estratégias que contemplem a deficiéncia
de méo-de-obra, ndo havera novas perspectivas para a fumicultura local, tendo em vista que a
comunidade estudada ndo se localiza em regido onde essa cultura possua tanta importancia
econémica de modo geral, ou seja, sdo poucos e isolados os produtores rurais de fumo, e, de
acordo com as organizagdes locais, ndo sdo observadas tendéncias para aumento de &reas,

tampouco de produtores.

4.4 A PERCEPCAO DE INSTITUICOES SOBRE O IMPACTO SOCIOECONOMICO DA
FUMICULTURA EM LAJEADO BIRIVA.

Com base nas afirmacdes descritas nesse estudo buscou-se analisar as percepc¢des das
principais entidades e instituicbes do municipio que atuam de alguma forma com os
fumicultores da localidade.

Para tanto, obteve-se em um contato pessoal com representantes de cada entidade e
aplicou-se o roteiro/entrevista 3 anexado no (apéndice C) deste estudo. A primeira parte do
questionario aponta para questdes fisicas da cultura do fumo, e a parte que se segue refere-se

a0 contexto econdmico e social da cultura.

4.4.1 Sindicato dos Trabalhadores Rurais

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR), por ser uma entidade que atua em prol da
agricultura e do agricultor, com estratégias que incentivam melhorias na agricultura local
serviu de ponto de partida na busca de informacBes que contribuissem com o tema desta
pesquisa.

O STR esta inserido no municipio de Trés de Maio desde 1962 e participou de muitos
eventos que marcaram a histéria do municipio e regido. Em relagdo a fumicultura de modo
geral, ndo houve participagdo no processo de inser¢do, uma vez que a cultura veio junto com
0S processos migratorios, estando presente desde a coloniza¢do do municipio.

Entretanto, houve um momento em que a agricultura local estava em crise, (década de
90), e a cultura do fumo foi empregada como alternativa significativa no contexto econdmico,
nessa época, o sindicato atuou na divulgacdo das empresas e do sistema integrado, através de
anuncios nos meios de comunicacédo locais, essas atitudes contribuiram no estabelecimento de

industrias oligopolistas no municipio e na expanséao da atividade.
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O principio da cultura se estabelecer em localidades como Lajeado Biriva, de acordo
com o Representante do Sindicato, “a relevancia esta relacionada as caracteristicas fisicas da
localidade”, solo, relevo, clima, “o solo ¢ ondulado e apresenta declividade, o que
impossibilita a utilizagdo de maquinas de plantar ou colher” (Representante STR). Esses
relevos atraem as fumageiras que ofertam tantos beneficios da integracdo, de modo que, fica
“quase impossivel” a familia ndo se sujeitar a cultura.

De acordo com a AFUBRA, 81% dos produtores de fumo que cultivam o produto o
fazem em minifundios de até vinte hectares. Situam-se em areas de baixa produtividade e de
topografia acidentada onde a escassez de terra constitui restricdo a op¢des de emprego e melhoria
da renda familiar, nesse sentido a fumicultura tem vital importancia, pois se adapta facilmente as
condicOes climaticas e de terras (KONZEN, ROHR, 1988 apud SILVA, 2002).

Contudo, atualmente a area de atuacdo do STR ndo abrange a cultura do fumo no
municipio, uma vez que este é de pequeno porte e a atividade ndo se concentra em grandes
areas, como no caso da soja. A fumicultura aparece juntamente com a diversificacdo de
culturas concentrando-se em pequenas propriedades isoladas no municipio. Porém o
fumicultor esta representado atualmente pela Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no
Estado (FETAG), atuando em todas as etapas da cadeia produtiva e nos direitos do agricultor.
Atualmente o unico vinculo que a cultura do fumo tem com o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais sdo as notas de recebimento do fumo, que o instrutor de fumo da Souza Cruz entrega
no sindicato e este repassa ao produtor.

A fumicultura na localidade de Lajeado Biriva, segundo o STR apresenta-se como
integrante essencial na formacdo, da renda do agricultor/produtor, uma vez que, possuem na
cultura todas as garantias necessarias para produzir (SILVA e TILMANN, 2009) e ainda a
garantia da venda da produgao ou do seguro em caso de sinistro, enfim “nao ha atividade que
agregue maior valor ao produto” (Representante STR).

Contudo mesmo a garantia da renda ndo reporta a cultura como ativo capaz de
desenvolver a regido, com informagdes pontuais destaca o representante: “sdo poucos oS
produtores, e ndo hé& perspectiva de novos entrantes a ponto de criar na regido um Polo
Produtor”, isso, em razdo da mao-de-obra intensificada e pouco mecanizada (VOGT, 1997),
uma vez que, a agricultura do municipio tende a envelhecer, e as familias seguem a tendéncia
de ter em média dois filhos, ou seja, a mao-de-obra familiar ndo compete a atividade de modo
a torna-la grande representativo econdémico para a regido, uma vez que existem fatores que

configuram “ameacas” destacadas pelo STR.
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Essas ameacas estdo relacionadas em parte a salde e ambiente em razdo dos
agrotoxicos, e mesmo pelas politicas de entrave ao consumo. Entretanto, assim como outras
culturas, na fumicultura existem regras (ZYLBERSZTJN, 1994) que se observadas com
responsabilidade ndo remeterdo a nenhum tipo de ameaca em se tratando de meio ambiente e
salde. Nesse ponto de vista, a cultura do fumo s6 pode ser considerada uma ameaca no
momento em que o ambiente institucional que envolve todos os segmentos voltados a ela
deixar de prevalecer, ou quando houver pressdo pelas organizacdes, ou mesmo pelos atores do
complexo na exting¢do da producao.

Contudo, ao tratar-se do Sistema Integrado e dos direitos e deveres envolvidos nele, ndo
se pode afirmar que os agricultores sejam autdbnomos, visto que para produzir o fumo, devem
seguir as exigéncias e regras da fumageira, ou seja, as atividades relacionadas aos complexos
agroindustriais incidem sobre a agricultura de modo que esta como atividade principal, pode
estar subordinada a setores industriais (MULLER, 1989), e essa situacdo é a que 0s torna
dependentes financeiramente,

Nesse aspecto, acredita-se que em se tratando da atividade de fumo o agricultor esteja
dependente financeiramente, uma vez que nao ha pretensdo em deixar de produzir em funcao
da renda. Entretanto, em um contexto geral, observando os 06 produtores entrevistados, todos
eles possuem outra cultura que por si s6 consegue dar conta das despesas mensais, deste
modo, deixando ou ndo de produzir o fumo o agricultor tem como se manter na agricultura,
uma vez que tera a oportunidade ou de ampliar a producdo de culturas ja existentes ou de
inserir atividades que intercedam no contexto da renda (STR).

Do mesmo modo, apesar das areas serem pequenas e pouco maquinaveis segundo o
representante do STR existem formas de operar outras culturas nessas areas que também
poderdo trazer um retorno financeiro, fazendo com que o agricultor deixe de se submeter a
fumicultura. Entretanto pesa mais na compreensdo econdmica, do que a independéncia e
autonomia.

Nesse contexto, o sindicato por si s6 ndo possui projetos ativos de diversificacdo de
culturas de fumo, até porque, como ja dito antes as propriedades de fumo no municipio ja sdo
diversificadas. Entretanto existe um Departamento da Agricultura Familiar (DAF) ativo em
uma cooperativa do municipio. Este departamento surgiu dentro do Programa Agregacao de
Renda e Sustentabilidade PARS, e tem o objetivo de colocar no mercado os produtos da
Agricultura Familiar.

O Projeto DAF — COTRIMAIO através de parcerias com entidades comunitarias ird

desempenhar um papel central na ligacdo do produtor familiar com o0s programas
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governamentais de aquisicéo de alimentos, o sistema comercial cooperativo e 0 mercado em
geral.

Para o STR o credenciamento de agricultores familiares no DAF pode ser o principio
para a diversificacdo das areas de fumo, bem como, para a autogestdo da propriedade rural

com expectativa econdémica sustentavel.

4.4.2 EMATER

A EMATER, em particular ndo teve nenhuma participacdo na insercdo do CAI
fumageiro na regido. Desde que a cultura foi inserida, a fumageira é quem determina todas as
etapas da cadeia produtiva através da integracdo vertical (PORTER, 1991), ou seja, define
todas as relacGes internas e externas e tudo que envolve o produtor, de modo que ndo permite
a atuacdo de outras entidades quando o assunto for referente a fumicultura, uma vez que o
proposito é de atingir seus objetivos econdmicos (PORTER, 1991).

De acordo com a EMATER, em algumas regifes onde a atividade é mais concentrada, a
fumageira trabalha o entorno do fumo articulado com outras entidades, como, por exemplo, a
extensdo no plantio de eucalipto, citros ou a atividade leiteira, entretanto esse sistema néo
funciona na regido, uma vez que os produtores sao poucos e isolados.

A atuacdo da EMATER ¢é basicamente voltada a extensdo rural, que atinge os
fumicultores enquanto agricultores, como no caso dos cursos ministrados pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), ou mesmo da propria EMATER, “o que eles
aprendem com os cursos fornecidos, pode servir de incentivo para migracdo de cultura ou
outra atividade equivalente, além de possuir um melhor aproveitamento das atividades que ja
possuem, através de técnicas e orientacdes” (EMATER, Trés de Maio), ainda a capacitacao
do agricultor e a insercdo desde em projetos e programas sociais rurais, tem a intencdo de dar
um suporte pratico e ainda prepara-los para caso uma crise no fumo venha a ocorrer. Segundo
0 representante “ndo atuamos no fumo, porém também ndo nos omitimos na prestacao de
informacodes e orientagdes”.

A EMATER como entidade, acredita que o fumo poderia ser uma boa opcdo de
desenvolvimento econdmico se houvesse maiores investidores na produgdo, ou seja, mais
fumicultores, o que renderia um bom retorno tributéario fortalecendo o desenvolvimento da
regido. Contudo, enquanto comunidade, o que impede um maior desenvolvimento € a falta de
méo-de-obra (GRAZIANO DA SILVA, 1994), como colocado por todos os entrevistados,

além da realidade de cada familia. Isso significa de acordo com a Emater, para um agricultor
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se integrar a fumageira, é preciso no minimo, que tenha mé&o-de-obra suficiente, e uma
estrutura fisica minima, caso contrario ndo seré tdo satisfatério quanto parece.

Nesse contexto, o fumo apresenta-se como parte imprescindivel na formacdo da renda
de acordo com a Emater, principalmente quando comparada a outras culturas, “em outras
culturas o agricultor estd exposto a intempéries climaticas, precisa buscar assisténcia técnica e
ainda procurar um mercado disposto a comprar sua producgéo; isso ndo acontece com o fumo,
pois a empresa integradora garante tudo isso antes mesmo do inicio do cultivo”. O reflexo
social nesse contexto recai ao produtor, uma vez que nao percebe que estando ele subordinado
a empresa, perde sua autonomia, além de depender financeiramente da fumageira
(FIGUEIRA, 1979).

O ponto alto desta questdo argumenta o representante da Emater, € que o agricultor a
medida que assina um contrato com a empresa estd sujeito as imposicOes desta, que se
referem a volume de producdo, qualidade e preco (FERREIRA, 1995). Um exemplo
observado é quando o agricultor envia o fumo enfardado e classificado para a empresa. De
acordo com a Emater, o agricultor ndo pode “fiar-se” em sua classificacdo na composi¢do do
preco final, pois ao chegar a fumageira o fumo é novamente classificado, e essa
reclassificacdo exerce influéncia diretamente no preco. “De modo geral, a existéncia de
poucos compradores e a baixa diferenciacdo dos produtos implicam baixo poder de
negociacdo do agricultor, com consequéncias para sua rentabilidade” (MIELE; WAQUIL;
SCHULTZ, 2010 p.16). Essa caracteristica também pode ser considerada oportunismo por
parte da fumageira, que utiliza o sistema SIP para influenciar no preco, segundo Zylbersztajn
(2000), visto que esse fator caracteriza a racionalidade limitada, e oportunismo, no sentido de
acOes que promovam a obtencdo de rendas associadas a transacao realizada.

Contudo, para a EMATER, a producdo do fumo nos moldes atuais, tomando o
municipio como o alvo em tempo e espago, seria opcional. “O agricultor produz o fumo pelo
unico motivo: retorno financeiro garantido e pouca preocupacdo quanto a questdes técnicas e

9999

econOmicas que chegam ao seu alcance sem que este mova uma “palha””’. O representante
explica que, mesmo com o relevo ondulado, algumas familias desta comunidade ja provam
gue existem outras culturas independentes que geram retorno produtivo. A mais referida é a
producéo de leite, através da analise da propriedade do PRODUTOR B deste trabalho.

Com o incentivo correto, qualquer cultura apropriada a regido pode oferecer tanto
rendimento quanto o fumo, isso significa que os resultados econdmicos obtidos da

fumicultura s6 séo satisfatorios por que héa assisténcia técnica periddica.
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4.4.3 Prefeitura Municipal de Trés de Maio: Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente

Na Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente foi entrevistada a técnica
responsavel pelo servico de assisténcia técnica e acompanhamento junto as familias rurais de
Lajeado Biriva, porém a assisténcia técnica prestada por ela nada tem a ver com a
fumicultura, mas sim com a producdo de leite.

As quatro primeiras questdes da entrevista 4 tiveram respostas semelhantes a das outras
entidades entrevistadas. Ou seja, a entidade ndo atuou na insercdo da fumicultura no
municipio, e nem atua especificamente na cultura do fumo, porém concorda que as areas
cultivadas sdo propicias tanto para o fumo quanto para o leite, com exce¢do de areas que
apresentem umidade.

A Secretaria de Agricultura atua junto com a prefeitura no sentido de promover e
ampliar o Programa Balde Cheio?’, através de orientacdo sobre a bovinocultura de leite,
pastagens, crescimento da bezerra e manutencdo das matrizes, neste contexto coube
identificar as acOes voltadas a diversificacdo das areas. Assim, além da assisténcia técnica no
Programa de Melhoramento do leite “balde cheio”, a prefeitura ainda atua no programa de
abertura de micro agudes e bebedouros, e em parceria com o DAF.

A fumicultura de acordo com a técnica possui uma caracteristica importante que se
encaixa junto com a producdo leiteira, de modo que financeiramente uma complementa a
outra e fisicamente uma ndo ocupa o espaco fisico da outra (SOUZA CRUZ, 2013), desse
modo ¢ propicia ao desenvolvimento da regido, uma vez que agrega mais renda, “os
agricultores podem investir mais nas suas propriedades, melhorando a estrutura e qualidade de
vida”. Contudo, apesar de importante no contexto econdémico, ndo € essencial na formagao da
renda, “importante sim, mas essencial ndo! Eu diria ser essencial se as familias ndo
conseguissem sobreviver sem a producdo do fumo, entretanto, as propriedades ndo podem ser
comparadas a 15 ou 20 anos atras quando realmente ndo havia opgdes culturais” Argumenta a
técnica.

Existe aqui uma contradi¢do caracteristica do sistema de integracdo em contraste com a

modernizacdo. De acordo com a técnica, as familias conseguem sim por si sO manter suas

" O Programa Balde Cheio é uma metodologia inédita de transferéncia de tecnologia que contribui para o
desenvolvimento da pecudria leiteira em propriedades familiares. Seu objetivo é capacitar profissionais de
extensdo rural e produtores, promover a troca de informagfes sobre as tecnologias aplicadas regionalmente e
monitorar 0s impactos ambientais, econdmicos e sociais, nos sistemas de produgdo que adotam as tecnologias
propostas. Mais informagdes http://www.cppse.embrapa.br/balde-cheio
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necessidades basicas apenas com a reproducédo financeira do leite; ja para os fumicultores, o
leite ndo satisfaz suas necessidades, ou seja, as necessidades atuais superam a renda obtida
pela agricultura, podendo o agricultor estar sujeito até mesmo ao abandono rural
(GRAZIANO DA SILVA, 1994).

Além do éxodo rural, existem outras ameacas apontadas pela entidade capaz de
extinguir a cultura no municipio. A principal delas segundo a entidade é a autonomia do
agricultor, uma vez que subordinado da inddstria deve seguir as exigéncias por ela proposta.
“O agricultor perde autonomia no momento em que obedecem as restricdes da empresa; as
garantias geram a manipula¢do da autonomia”.

Nessa discussdo o agricultor € visto como dependente da industria (MULLER, 1989),
uma vez que o retorno financeiro é satisfatorio, entretanto, a autonomia perde espaco para o
capital (AUED, 1999), visto que “ndo vao largar tdo cedo”, argumenta a técnica, além disso,
cabe ressaltar que existem as estratégias da industria que propbe ao agricultor inimeros
beneficios fazendo-o nem perceber que esta cada vez mais subordinado da empresa, como no
caso dos financiamentos de equipamentos e bens em até 5 anos para pagar através da
fumageira.

A saida desse sistema na opinido da entidade é apostar mais em outras atividades de
geracgdo de renda, como € o caso do leite j& existente em todas as propriedades visitadas, uma
vez que a tendéncia deste mercado é crescer em razdo da empresa de beneficiamento instalada
no municipio, a Brasil Foods.

Nesse contexto segundo a técnica a cultura do fumo deixa de se tornar uma necessidade,
passando a ser uma opcao, pois opcdes de culturas e sobrevivéncia no meio rural sempre
existiram e hoje sdo mais bem aceitas como ¢ o caso do leite, “na verdade eles estdo
acostumados a ganhar o retorno do fumo, por isso o0 receio e resisténcia em substituir a
cultura”.

De todo 0 modo, para a técnica a cultura do fumo ndo deve ser desprezada, uma vez que
representa papel importante na vida dos agricultores. Se por um lado o oportunismo da
empresa ameaca a autonomia do agricultor, por outro este consegue melhorar seu padrédo de

vida e ainda que dependente economicamente, incentiva a permanéncia na agricultura.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou observar os impactos socioeconémicos da fumicultura na
diversificacdo das propriedades rurais na localidade de Lajeado Biriva, municipio de Trés de
Maio, através da analise da estrutura da cadeia produtiva do fumo, tendo em vista as questdes
socioecondmicas das propriedades de fumo e a percepcdo dos atores e representantes de
entidades envolvidas na agricultura local. Para tanto incialmente fez-se uma revisdo
bibliografica articulando conhecimentos teoricos sobre a evolugcdo da fumicultura no Rio
Grande do Sul e no Brasil com a evolucdo agréria na localidade pesquisada onde, constatou-se
que a cultura do fumo que predomina hoje na comunidade, foi inserida nos sistemas
produtivos agricolas como estratégia para minimizar os impactos econdmicos ocorridos entre
1960 e 1980 decorrentes do processo de modernizacao.

Conforme os objetivos apresentados neste estudo constatou-se que a cultura do fumo
ndo impede a diversificacdo das propriedades rurais, visto que elas sempre foram
diversificadas, porém limita a expansdo de outras atividades agricolas e de autoconsumo, uma
vez que a mdo-de-obra necessita ser racionada para atender toda a demanda agricola.
Portanto, cabe lembrar que toda atividade agricola necessita no minimo de uma estrutura que
a comporte e de méao-de-obra para desenvolvé-la, problema este apontado pelos produtores.

Ressalta-se que as propriedades estudadas atuam no Sistema Integrado de Producéo, e,
conforme a literatura apresentada constatou-se que a natureza capitalista da exploracdo
agricola integrada € a razdo de produzir pelo retorno financeiro e pelas garantias
caracteristicas desse sistema. Porém observou-se que a razdo mais adequada no contexto da
comunidade de Lajeado Biriva pode estar direcionada a uma atitude estratégica de reproducao
da agricultura familiar, visto que a fumicultura sé representa a atividade principal se
articulada em conjunto com o leite, no entanto observa-se que o lucro excedente da producéo
do fumo normalmente é empregado na propriedade e na especializacdo de outras atividades
agricolas.

Nesse contexto, a analise também evidenciou que ao longo dos anos, a fumicultura
permitiu que alguns agricultores transformassem atividades de autoconsumo em fontes de
renda agricola, como é o caso do leite, introduzindo novas tecnologias e ampliando a
producdo. Assim o agricultor ndo depende somente de uma fonte de renda para equilibrar suas
receitas e despesas.

No que se refere a subordinagdo e oportunismo no CAl Fumageiro, outra questdo

pontual deste estudo, constatou-se que a agricultura permanece subordinada a medida que se
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submete as regras e imposi¢des da industria, ou seja, os agricultores estando vinculados a
fumageira devem produzir de acordo com o que foi estabelecido em contrato previamente
assinado, estando sujeito a penalizacdes semelhantes as previstas nas relagdes entre patrdo e
empregado. Observou-se também, que a indUstria permanece presente em todo 0 processo
produtivo do fumo, fornecendo os insumos e toda assisténcia técnica necesséria para
producdo, desse modo, a analise evidencia esse método como forma de controlar a demanda, a
oferta, o preco e os insumos fornecidos, 0o que pode resultar em oportunismo uma vez que
gera maior poder de barganha para a fumageira.

Contudo, observa-se neste estudo, que a permanéncia na atividade esta relacionada a
fatores econdmicos, porém ainda que aparente muito rentdvel a cultura diante das demais
atividades rurais, esta analise evidencia que o agricultor permanece com uma parcela que nao
ultrapassa 4% do total arrecadado ao final da cadeia produtiva, ou seja, parcela irrisoria se
comparada a fatia direcionada ao governo e a industria.

No entanto, embora haja muita divergéncia de opinides entre os atores da cadeia
produtiva relacionado ao impacto econémico provocado pela atividade, verificou-se nas
propriedades estudadas, que a cultura do fumo surge como alternativa “presente” eficaz no
acumulo de capital. Entretanto, os resultados da pesquisa também consideram que ndo ha
como prever o futuro dentro do CAl Fumageiro na comunidade estudada, uma vez que a
medida que esse mercado se expande, cresce também as politicas em favor da salde,
considerando que o fumo ndo é uma cultura alimentar e muitos estudos atribuem ao seu
consumo efeitos maléficos.

Contudo, ainda que essa cultura permaneca por mais algum tempo, observam-se
caracteristicas que a limitam. Embora as industrias fumageiras batalhem para expandir a
producdo com vistas ao mercado externo, a mao-de-obra é observada como principal fator
limitante, uma vez que se submete ao éxodo rural e ao envelhecimento populacional.

Nesse contexto este estudo demonstra que existe participacdo ativa de instituicoes
publicas e privadas na agricultura local. Algumas delas optam por adotar estratégias no
intuito de promover a agricultura familiar como um todo através de programas e projetos
como é o caso do Departamento da Agricultura Familiar DAF e do Programa Balde Cheio.
Essas estratégias embora ndo sendo especificas ao fumicultor, podem contribuir para
especializacdo do mesmo de modo que este possa ter op¢des caso alguma crise ocorra no setor
fumageiro que dificulte sua reproducéo.

Por fim, a falta de tempo e de recursos fisicos e financeiros permitiu que a investigagdo

realizada sobre a fumicultura ocorresse em um campo restrito, com fumicultores de perfis
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semelhantes e que atuam com a mesma industria fumageira, o que limitou a comparar
resultados em termos gerais de estrutura fundiaria, capacidade produtiva e situacdo
econbmica. Ainda, esta analise ndo adentrou intimamente em questdes ambientais e de saude
que envolve o Complexo Agroindustrial Fumageiro, no entanto considera-se importante o
aprofundamento deste estudo, sendo estas, questdes atuais de discussdo no mundo inteiro e
que podem desencadear possiveis crises no complexo agroindustrial do fumo. Em face dessas

questdes, eis ai um bom motivo para posterior desenvolvimento desta pesquisa.
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APENDICE A - ENTREVISTA AO PRODUTOR RURAL

Entrevistas para levantamento de Informacdes

Entrevista 1 — aplicacdo junto ao produtor rural de fumo de Lajeado Biriva

N[0 0L TP PP PP PPPRTN
Idade........cooovvivinnnnn. ESCOIAridade........ccviieiiieiiese e
N° de membros da familia.................. Posicdo no grupo familiar...........cccceeveevviieiiennn,
Memobros:

Idade: Escolaridade: Posicéo:

Idade:  Escolaridade: Posicéo:

Idade:  Escolaridade: Posicdo:

Propriedade:

1.

( ) Proprietario ( )arrendatario ( )meeiro ( ) outro. Qual

2.

© © N o 0o bk~ o

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

Qual a forma de posse da terra?

Qual o tamanho da propriedade?

Qual é a atividade principal desenvolvida na propriedade?

Quiais delas se destinam ao consumo?

Quais delas se destinam a comercializagdo?

Ha quanto tempo o (a) Sr.(a) cultiva o fumo?

Qual a area destinada para o cultivo do fumo?

Qual é o destino da producéo de fumo?

Quantas pessoas do grupo familiar trabalham na producéo de fumo?

. Ha contratacdo de pessoal para trabalhar no cultivo do fumo? Se ha, qual o

namero de pessoas, em qual etapa da producdo, e qual periodo?

Na producdo do fumo, recebe assisténcia técnica? Se sim, quem fornece? Com
que frequéncia?

Como o (a) Sr.(a) se relaciona com a fumageira?

Em sua opinido, a cultura do fumo pode ser considerada uma ameaca a0 meio
ambiente, ou a saude das pessoas?

Normalmente, qual a quantidade de fumo produzido em sua propriedade?

Esta satisfeito(a) com o retorno financeiro da fumicultura?

A cultura do fumo gera seguranga ao produtor? Explique.

Em sua opinido o cultivo do fumo, motiva as familias a permanecerem no

campo?
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18. De onde vem a renda de sua propriedade? Em percentual, como vocé distribuiria
a renda da propriedade:
Atividade Percentual R$

19 O (A) Sr.(a) esta satisfeito com o retorno financeiro que o fumo proporciona?
20 A atividade continua em seus planos futuros? Explique
21 Em sua opinido, existe algum motivo que pode fazer os agricultores ndo mais

cultivar o fumo?
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APENDICE B - ENTREVISTA AO INSTRUTOR DA SOUZA CRUZ

Entrevista para levantamento de Informagdes
Entrevista 2 — Entrevista para aplicacdo junto as Entidades
Entidade: SOUZA CRUZ

1. Quiais os beneficios do cultivo do fumo?

2. Quais as relacdes de ocupacdo e producdo (fisicas) e financeiras estabelecidas entre
empresa e produtor rural?

3. A cultura do fumo, nos moldes da empresa, pode oferecer riscos a saude do produtor
rural?

4. A cultura do fumo, nos moldes da empresa, pode oferecer riscos ao ambiente e seu
entorno?

5. Em sua opinido, a relacdo contratual exerce pressdo ao agricultor que deseja se

desligar da empresa?

6. As propostas atuais de diversificacdo da producdo sdo consideradas ameaca a cultura
do fumo?
7. Existe o sentimento de insatisfacdo em relacdo a producdo agricola, inddstria (a

montante e a jusante do processo produtivo) ou outra instituicdo veiculada ao produto fumo?
8. Existe técnicas e/ou estratégias usadas pela fumageira para manter o agricultor na

agricultura?
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APENDICE C - ENTREVISTA APLICADA A ENTIDADES

Entrevista para levantamento de Informacoes

Entrevista 3 — Entrevista para aplicacdo junto as Entidades
Entidade:

© © N o 0 &

11.

12.

13.

A entidade teve participacdo na insercdo da cultura do fumo da regido?
A fumicultura é considerada adequada para o tipo de solo, relevo, clima?
Existem acGes especificas em prol dos produtores de fumo?

Se sim, qual(is):

Qual a atuacédo da entidade junto aos produtores de fumo?

A cultura do fumo é propicia ao desenvolvimento da regido?

A fumicultura pode ser considerada essencial na formacao da renda do agricultor?
Em que situagdes a cultura do fumo pode representar uma ameaga?

Em sua opini&o, a cultura do fumo causa dependéncia financeira?

Diversificar areas de cultura do fumo é uma boa opgéo para o agricultor?

. Existe projeto de diversificacdo de areas de cultura do fumo ativo na regido, ou

programas de incentivo a outras culturas?

A adesdo e permanéncia na atividade de producdo de fumo em Lajeado Biriva se
caracteriza por:

Em sua opinido os agricultores estdo preparados para uma possivel crise no complexo
Fumageiro?

Existe alguma acéo, projeto ou programa que incluam os agricultores fumicultores de
Lajeado Biriva, com o objetivo de prepara-los para eventuais crises no complexo

Fumageiro?
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APENDICE D - RESPOSTAS ENTREVISTA A

TABELA COA AS EESPOSTAS DAS QUESTOES AQS FREODUTORES DE FUMOD DE LAJFADD BIEIVA — TEES DE MATOD

FRODUTOR =A™ PRODUTOR “B” PRODUTOR “C” FRODUTOR. “D" PRODUTOER “E” FRODUTOR “F~
01 Proprietanio Proprietano Propretario Propnietanio Propnetano Arrendatirio
02 10 ha 205 ha 08 ha 24 ha 18 5ha 10 ha
03 Leite & fiumo Leite & fiumo fumso Fumo Fumo Fume
05 Milhe, mandioca, swnos, Walho, mandioca, sumnos, Mhlho, cebola, sumos, aves, Mhlho, pecuana, pelxe. Milho, Mandioca, batata, Milho, Mandioca, batata,
aves, horta, gado de corte aves, horta, gado de corte horta, Mandioca, batata, cebola, cebola, suinos, aves, horta, aves, horta, zado de corte,
{angos), ovos, perxe ninos, aves, horta, gado gado de corte, wva
05 Fume, leite Latte, fimo Leate, fimno, soja Lete, fumo Lette, fumo Leite, fumo
a7 03 anos 09 anos desde 2004 03 ano= 25 anos 18 ano= 15 anos
08 1.3 ha — Burdey 02 ha — Burley 2.5 ha — Burdey 4 ha — Burley 2.5 ha — Burey 1.5 ha — Burdey
0g Souza Cruz Souza Cruz Souza Cruz Souza Cruz Souza Cruz Souza Cruz
10 02 pessoas 03 pessoas (3 pessoas 03 pessoas (3 pessoas 02 pessoas
11 | 5im 02 pessoas. Colherta. 10 Smm 01 pes=oa na safra; 02 Sim (4 pessoas na colheita; S Em todzs as fases. Sim 02 pessoas no planfio e Sim 0] pessoa nz colheita,
dias pessoas na colberta; 20 dias 10 dias Plantagio, colheita e 02 na colheita. 45 dias 10 dias
despenca. 10 pessoas. 40 dias
12 | Smm Souza Cruz Instrutor de | Sim Teemico da Souza Cruz. | Sim Teemico da Scuza Cruz. Sim Chentador da Souza Sim Souza Cruz Instutor de Sim Onentader da Souza
Fumo. Cada meés Mensal Menszal Cruz. Mensal Fumno. Cada mes Cruz. Mensal
13 Boas. Cultiva e recebe pela Atraves do Instrutor, tenho Boas. Boas. Me onenfa sempre que Boas. Cultiva e recebe pela Muto boas.
producio ACESS0 30 QUE Preciso preciso producio
14 A zande sim. Ao amblente 56 a sande em fungio dos Wi, acredito que & o que val | Mo, val mais veneno na soja, E a empres=a que mais Mio ameaga nada nem
nio. venenos. Ao ambienfe & TSNS VENEN no tomate, No MOTANED, NS protege, tanto o agricultor ningusn
menos prejudicial do que a5 verduras, quants 20 ambients. Tem
oufras atmidades. regras para descarte de
embalagens,
15 14 pul pes de finmo 31 ol pes. 3800 kg de fume 58 mul pas 80 pul pes. 9 mul kg de fumo 40 mul pés 27 ol pés
16 | 5im Fahwamento Bgwdode | Sim Fatvamento lgmdo de | Sim Fatwamento qmdo de | Sim Fanmamento liquido de | Sim Fahmramento hqmdo de | Sim Fahoamento liquwdo de
R515.000 00ano R521.000 00Vano R532.000,00ano RE50.000.00ano R530.000.00Vano R514.000 00ano
17 | Sim Prncipalmente ma renda | Sm Garanha gue nenhuma Smm. Lucro garantido. Smm Garanfia de venda e de Sim Lucro garantido. S1m. Garanhas que nem essas
outra atividade da. recebimento nenhuma outz atvidade da.
15 Sim A renda é boa Smm Depois de entregue o Smm Sim. Se ndo fosse o fiumo, Sim Se ndo fosse o fumo, Sim Para a prosama safra
fumo em 03 dias o dinheiro ta ndo estara no canpo nio estaria no Campo gquerenos auwmentzr em 3 mul
na conta pPes a producdo
19 50%% lexte & 50%% fimmo S0%ederte & 40%ufumo Fumno 70% saja 15% lete T0%a fumo, 30%: leite T0% fume, 30%: leite T0% fimo, 30%: leite
15%
20 Sim. Com certeza S Sm. Se n3o fossze o fumo Sim Tudo que tenho devo ao | Sum Mas quero mmvestr mais Smm Se nao fosse o fiumo
estavamos passando fimeo. no leite estariamos frabalhando de
dificuldades enpregados nz cidade
21 | Mio. Vou parar esse ano pots | Sim. Pelo meneos até terpunar | Sim. Queremos aumentar a S Vou fazer umz estufa Sim Com certezz, & o que Smm Wao pretendemos parar.
wvou trabalhar na cidade de de pagar o trator. producao por que a Souza com malor capacidade paga munhas contas.
pedreiro, pols recebl wma Cruz vai melhorar o preco pra | financiada pela Souza Cruz
opormmidade & vou ganhar uem aunentar para aumentar mars @ monha
tanto quanto produzr o fumo producio
22 Talver a mio-de-obra S A mio-de-obra & mmuto

S A mdo-de-obra
principalmente, por esse
mofveo & que nEo el mals
Confmar

50 a mao-de-obra mesmo.
Ate ano passado eramos so
dots. Esse ano que a filha
voltou para ajudar.

O trabalho e bastante, mas a
gente s& Vira como pode

Para pum ndo. A menos que a
pessoa nao goste de trabalhar

pesada.
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APENDICE E - RESPOSTAS ENTREVISTAC

TABELA COM AS RESPOSTAS DA ENTREVISTA 3 APLICADO AS ENTIDADES

01 Nao Nao Nao

L T .
03 Nao Nao Nao

0| Reeosmmemsamstmtons W0 e
05 Nao Nao Sim

L I L Lt
07 Autonomia do agricultor Autonomia do agricultor Autonomia do Agricultor

09 Sim Sim Nao, pois as areas ja sdo diversificadas.

11 Nao Nao Sim
12

Fonte: Elaborado a partir das informagdes das entidades STR; EMATER; SECRETARIA DE AGRICULTURA, 2013



ANEXO A — LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE TRES DE MAIO

Anexo A - Localizagdo do Municipio de Trés de Maio.
Fonte: Google maps
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ANEXO B - LOCALIZACAO DE LAJEADO BIRIVA
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" Anexo B — Localizagdo de Lajeado Biriva

Fonte: Prefeitura Trés de Maio, 2012
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ANEXO C - PRINCIPIOS ATIVOS UTILIZADOS NA CULTURA DO FUMO

Marca Comercial Substancia Toxicidade Fabricante
Ativa
Acefato Fersol 750 Acefato v Fersol Industria e Comercio Ltda.
SP
Cefanol Acefato I Sipcam Agro S.A.
Dimetoato CE Dimetoato I Milenia Agro Ciéncias S.A.
Doser Clorpirifos I DowElanco
Lorsban 480 BR Clorpirifos I Basf S.A.
Mentox 600 CE Paration I Fersol/Prentiss Quimica Ltda.
metilico
Nufos 480 CE Clorpirifos I Cheminova Brasil Ltda.
Orthene 750 BR Acefato v Hokko/Arysta Life Science
Diafuran 50 Carbofuran I Hokko/Arysta Life Science
Furadan 350 SC Carbofuran I FMC Agricultural Products
Furadan 50 G Carbofuran I FMC Agricultural Products
Marshal 50 G Carbofuran I FMC Agricultural Products
Ralzer 50 GR Carbofuran I Fersol Industria e Comércio Ltda.
Sevin 480 SC Carbaryl I Rhodia-Agro S.A.
Sevin 850 PM Carbaryl I Rhodia-Agro S.A.
Lebaycid 500 Fenthion I Bayer S.A.

Agrotoxicos liberados para a cultura do fumo no Brasil - 2005

Fonte: Elaborado por Carvalho Junior, Binotto, Pereira — UFSC (2005), a partir de DESER (2005).

Nota: A toxidade dos agrotoxicos, conforme nomenclatura utilizada na tabela acima, é
classifica em quatro classes: (I) extremamente toxico; (II) altamente toxico; (I) mediamente
toxico; e (IV) muito pouco toxico (CARVALHO JUNIOR; BINOTTO; PEREIRA, 2005)




ANEXO D - EVOLUCAO DOS SISTEMAS AGRARIOS DE LAJEADO BIRIVA

EVOLUCAO DOS SISTEMAS AGRARTOS EM LAJEADO BIRIVA — ASCAR/EMATER TRES DE MAIO — RS
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z AGERICULTURA SOCIOCULTURAL SOCTOECONOMMICO INFEAESTRU SUSTENTA ESPACO CRISES Fatos
E caracteristcas TUEA BILIDADE DA MULHER Marcamtes
=
Mata mnabiva: caca; | Coacie da Sociedade | Fume; suinos: manteiga; | Casas  de madeira | Diversificacd | Afazeres Gafanboto; [ 3880
pesca; pesca; tragio | Enfrada Baminha (bailes e | banha; mamona; dommente. | coberta o tidbua; | o de culturas; | domeésticos: Sal; .= - E_u-;-
animal; servigo manmual; | encentros religiosos | Consumo: raizes e wvegetals, | galpdes; educacio e | Querosen . 5 % 2. 2
picadas; sistema de | catdlicos e  [ECLB): | aves, peixe. Conuda armazenada criagdo dos filhos; | @ seca; E = z .
¥ | dermibada-queimada; predominioc da  etmia | Troca-troca da produgdo por | em fuias e feita na obediéncia restrita | geada. =] B 2 z
- vertentes e nios; | alemd: cnacio de duas | mantimentos: chapa; Luz de ao homem: == ol
- alimentos  produzidos | escolas (Bamminha e | Trabalho ndo-remmmerado lamparina, trabalho na roca E ] =N S
& | para a consimo | Lajeado Silva); querosens, banha e " ,:._E r =
= {diversificacio) predominio de coshunes carbureto; fracio e = ; i =
rgidos; construgio de transporte (bois, I i__g' o K
moradias (puxirio); troca- cavales e Tros); B mg E
troca de came. constmucio  maanual -EJ s g =
das estradas; nbutos; S E& =&
Foga; divisdo de terras; | Aumento da populagie; | Fume, feijfe, suines, erva- | Casas mistas (galpdo | Diversificacd | Ocupagio de | Gafanhot =5 g o0
Teacan animal; | construgdo escola Lajeade | mate; manteiga e nata; € casa na mesma | odeculturas; | espages culturais | o;  seca; E EE ==
= construcio das | Binva; escola de fufsal; | Para o consumo: constrcio); e relimiosos: | geada; T 8 E %
£ | prmeiras estradas; | coshunes rigidos; | Soja,  leite, horta, frutas, | transporte e ftragdoc grupe de  damas, E,EEw; = '%
= nsercio da | promogdes e festas na | frangos, bovinos; amimal; mbutacio; OASE; direito ao E_E P
= quimificacio; alimentos | escola; permanece sistema | Sistema de froca-troca de | lluminagio de voto; afazeres o 5 :
= | produzmides para o | de pwordo e troca-froca | servigos (colheita). Lgunhe a  gas; domésticos; inmicia S5 B
COILSII0 de came; gmupo mmsical lotacio de Kombi; a evolucio social e Es
{diversificacdo) local “Seresteiros da Lua™ Comercio: bolicho e da mulher; . % z_
cancha de bocha; oo = e
Temmas fracas; erosio; | Constmucdo Escola MNowva | leite, soja, aposentadomas, | Dumunacio elétrica; | Daoversificacd | Decisdes em | Seca; =T e >
assoreamento des mos; | Castelo Branco; futsal; | programas  soclals; baizos | melos de transporte: | o de culturas; | conjunto; direitos | fastragde E_E
desmatamento; constmgdo Izreja | precos pagos pelos produtos; | dmibus, camro e | fumo.,  soja | iguals; espacos € | s nas E 4w
= | mecamzacdo; drenagem | congregacional; CONCoITEncia desleal; | Kombi; magquiniries: | leite e | diretorias safras; ge 2
S | de vertentes; utilizagio | desativagic da escola; frabalhe  renmmerade ma | trater,  plantadeira; | aposentadon dependén g 2
= mtensiva de msumos e | Fim dos Pumirdes; | cadade. casas mistas; as. cla de g 5 -
E defensivos quinucos. msergac  do  iramsporte | De 1990 em diante ¢ fume | 15% mecanizagio IS, = E =
- escolar recebe novamente destaque | 85% tracio animal: éxodo g
na questdio socicecondmica. | Aparelhos mural; H g
eletrémicos e monocult = B
eletrodomesticos. ura. e =

Fonte: Tabela constuida a pari de mformactes da AscarEmater de Trés de Mawo —ES.
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ANEXO E - PROCESSO PRODUTIVO DO FUMO BURLEY

Sistema Floating de Producéo
de mudas em bandejas
(preparacdo do solo e plantio)

— Transplante

Colheita

Cura

FUMO BURLEY Classificagdo

Fonte: Unifumo, 2013Disponivel em:http://www.unifumo.com.br
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ANEXO F — CLASSIFICACAO DO TABACO BURLEY

O tabaco em folha curada, de maneira genérica, é identificado a partir de sua posicao
na planta.

a) “X” ou Baixeiras — sdo folhas situadas na parte inferior da planta (chamadas
também de primeiras folhas da planta de tabaco). S&o caracterizadas por serem folhas de
textura laminar fina, formato mais arredondado e com espessura de talo e nervuras mais finas;

b) “C” ou Semimeeiras — s&0 folhas situadas no meio inferior da planta, com textura
laminar média, formato arredondado a oval e com espessura média do talo e nervuras; Este
fumo nédo é mais produzido comercialmente no sul do Brasil.

¢) “B” ou Meeiras — sdo folhas situadas no meio superior da planta, de textura laminar
média e encorpada, com formato oval e com espessura média a encorpada do talo e nervuras;

d) “T” ou Ponteiras — sdo Ultimas folhas do pé, localizadas na parte superior da planta,
de textura laminar de média a encorpada e grossa, formato lanceolado e com espessura do talo

e nervuras de média a encorpada ou grossa.

PLANTA DO TABACO SEGUNDO A POSICAO DAS FOLHAS

TIPOS DE TABACO

POSICAO COR QUALIDADE
PONTEIRA T —
MEEIRA B — 0
— L } 1-2-3
mle

p« .¥ BAIXEIRA X -
e i (@ ruralor

Fonte: AGROTABACO, 2013 Disponivel em: http://sites.ruralbr.com.br/agrotabaco/



http://sites.ruralbr.com.br/agrotabaco/
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Hé ainda a classificacdo dos fumos em tipos, diferenciados segundo a qualidade, e constitui-se
em trés:

a) Tipo “1” ou Primeira — é constituido de folhas maduras, com boa granulosidade e
elasticidade com textura de acordo com sua posicdo na planta e cor de forte intensidade;

b) Tipo “2” ou Segunda — € constituido de folhas maduras, de granulosidade e elasticidade
moderada, com textura de acordo com a sua posi¢do na planta e cor de intensidade moderada;
¢) Tipo “3” ou Terceira — é constituido de folhas ndo maduras e passadas de maduras, de
granulosidade e elasticidade minimas, com textura de acordo com a sua posi¢do na planta e

cor de fraca intensidade. tabaco de galpéo



