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RESUMO

O planejamento tributario é parte essencial na sobrevivéncia das empresas em um mercado
altamente competitivo e marcadamente seletivo. Desta forma, faz-se necessario um amplo
conhecimento das ferramentas e métodos capazes de propiciar a elisdo fiscal, assim entendida
como a reducéo dos tributos a serem pagos, com observancia de todos os dispositivos legais
que regem o assunto. Neste &mbito, é pesquisado o impacto do crédito direto ao consumidor
com intermediacdo (CDCI) enquanto operacdo de crédito capaz de reduzir a base tributavel do
imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS), seu principio de funcionamento,
resultados e perspectivas quando aplicados a uma empresa varejista de bens de consumo nao-
duraveis, com uma cadeia de 60 pontos de vendas no interior do estado do Rio Grande do Sul.
O estudo sera realizado através do método do estudo de caso, mormente pela escassez de
trabalhos envolvendo o produto financeiro CDCI, com coleta e anélise dos dados a partir do
escrutinio dos demonstrativos contabeis da empresa. A principal motivacdo do trabalho reside
na quantificacdo da economia gerada pela utilizacdo do produto financeiro CDCI no
recolhimento do tributo ICMS, através da reducdo da base tributavel do referido imposto. O
presente estudo analisa a utilizacdo do produto financeiro CDCI com a finalidade da reducéo
do recolhimento do tributo ICMS e sua pertinéncia como ferramenta de elisdo fiscal e
planejamento tributario. Os resultados obtidos apontam para uma reducgdo no recolhimento do
ICMS de cerca 33% e um aumento médio do resultado financeiro de 12,40%, comprovando a
eficiéncia do CDCI como ferramenta para reducdo da base tributavel do referido tributo no
ambito da empresa analisada.

Palavras-chave: planejamento tributario, elisdo fiscal, CDCI, ICMS.
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1. INTRODUCAO

Representando mais de um terco do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, a carga
tributaria nacional alcanca patamares comparaveis a paises altamente desenvolvidos, como
Alemanha, e supera outros, como por exemplo a Inglaterra, ambos com grande retorno social
em contrapartida a tributagdo imposta.

Segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT, 2010), a escalada da
carga tributaria alcangcou em 2009, 35,02% do PIB nacional, o que representa cerca de 128
dias por ano que sdo destinados ao pagamento de taxas, impostos e contribuicGes. Ainda
conforme o IBPT, considerando a reparticdo por ente federado, a Unido é responsavel por
cerca de 70% da arrecadacéo, os Estados cerca de 25% e 0s Municipios pouco menos de 5%
da tributacdo total. No cenario estadual, o imposto que tem 0 maior peso na arrecadacao
tributéria € o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), representando
cerca de 84% das receitas tributérias estaduais.

Considerando os sucessivos aumentos da carga tributaria ao longo dos ultimos anos,
em especial a partir da promulgacdo da Constituicdo de 1988 (CF, 1988), a utilizacdo de
ferramentas de gestdo tributaria vem ganhando relevancia na administracdo dos fluxos de
caixa das empresas brasileiras. O planejamento tributario, enquanto meio de redugdo dos
tributos incidentes sobre as operacdes de uma empresa, objetiva a elisdo fiscal através da
implantacdo de procedimentos para diminuicdo do 6nus fiscal incidente nas operacdes da
empresa, com estrita observancia aos preceitos legais.

Em face da necessidade crescente da implementacdo da gestdo tributaria na
administracdo das empresas, surge a demanda por técnicas e ferramentas que viabilizem a
elisdo fiscal. Parte destas estratégias sdo estritamente atinentes a area contabil, como, por
exemplo, a opgdo por determinado regime de tributagdo (Simples, Lucro Real ou Lucro
Presumido). Outras técnicas dizem respeito a distribuicdo e comercializacdo dos produtos e
servicos, reduzindo a base tributavel ou até mesmo evitando o fato gerador. Dentro deste
ultimo grupo, citam-se os produtos e servigos financeiros que por sua natureza intrinseca
viabilizam a eliséo fiscal.

Um produto financeiro que pode ser utilizado como ferramenta na gestéo tributaria,
como redutor da base tributdvel do ICMS é o Crédito Direto ao Consumidor com
Intermediacdo (CDCI). O CDCI é a concessdo de crédito ao consumidor para aquisi¢do de
bens de consumo duraveis e ndo duraveis, com a intermediacdo da empresa, ou seja, a

vendedora e responsavel pela analise e concessao de crédito ao cliente comprador, bem como
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sua operacionalizagcdo. Neste contexto, interessa ao alocador de recursos (instituicdo
financeira) o risco da empresa, visto que ela é a mutuaria da operacao.

Considerando o contexto supracitado, qual a contribuicdo que o CDCI pode fornecer
as empresas tributadas pelo regime do Lucro Real na reducdo da base tributavel do ICMS?

Pretende-se pesquisar a aplicacdo do CDCI para fins de reducdo tributaria através da
analise da referida operagdo de crédito na empresa Alfa, através do método de Estudo de
Caso. A empresa Alfa é capitalizada, assim entendida como uma organizagdo que realiza a
operacdo de crédito tendo como Unico objetivo a elisdo fiscal. A empresa objeto do estudo
atua no segmento de loja de departamentos, com predominancia de artigos de confeccdes,
com 60 pontos de venda no estado do Rio Grande do Sul, voltadas ao publico integrante das
classes econémicas C, D e E.

Desta forma, o objetivo geral do presente trabalho é identificar os mecanismos fiscais
e operacionais que possibilitam a reducdo da base tributavel do ICMS, através da contratacao
do CDCI pela empresa Alfa. Para tanto, os objetivos especificos sdo assim definidos:
compreender o ICMS e seus respectivos fatos geradores; examinar o produto financeiro CDCI
e suas caracteristicas; pesquisar o impacto do CDCI na tributacdo do ICMS da empresa Alfa.

O estudo proposto justifica-se pela necessidade premente das empresas realizarem um
planejamento tributério alinhado & estratégia corporativa, reduzindo seus custos tributarios,
para viabilizar, em um ambiente altamente competitivo, o crescimento sustentado da
organizacdo, mantendo estrita observancia aos preceitos legais.

A presente pesquisa serd apresentada em cinco capitulos, com a apresentacdo, no
primeiro capitulo, da introducdo ao tema e relevancia da pesquisa. O segundo capitulo
abordara o ICMS, com seus aspectos legais, fatos geradores, bases de célculo, aliquotas
incidentes, bem como o produto financeiro CDCI, expondo o conceito, publico-alvo, custos
financeiros incidentes e demais aspectos inerentes. No terceiro capitulo serdo detalhados os
procedimentos metodoldgicos que norteardo o presente trabalho. O quarto capitulo tratara da
analise dos dados extraidos dos demonstrativos contabeis e sistemas gerenciais internos da
empresa. Por fim, no quinto capitulo serdo apresentadas as conclusdes do estudo, bem como

consideragdes para futuros trabalhos que aprofundem o tem ora discutido.
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2. ATRIBUTACAO BRASILEIRA E A RELEVANCIA DO ICMS

Em decorréncia da complexidade da legislacdo tributaria brasileira, o assunto de
planejamento dos tributos € relativamente pouco estudado no Brasil. Este capitulo apresentara
0s principais conceitos da tributacdo, com énfase especial ao ICMS.

De acordo com a Lei 5.172/66, denominada Codigo Tributario Nacional (CTN), em
seu Art. 3°, tributo é toda prestacdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se
possa exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante

atividade administrativa plenamente vinculada (BRASIL, 1966).

2.1 Aspectos Juridicos dos Tributos

A funcdo tributaria compreende o custeio da méaquina publica, a interferéncia no
dominio econémico e o financiamento de atividades exercidas por entidades paraestatais
(MACHADO, 1996, p. 46). Todavia, contemporaneamente, o direito outorgado ao Estado de
instituir e cobrar tributos reveste-se de funcBes que extrapolam o simples custeio da maquina

publica, como ensina o pensamento de José Augusto Delgado:

N&o perdura, nos dias atuais, que a funcdo do tributo €, somente, de
propiciar meios financeiros para que o Estado cumpra sua missao de
garantir desenvolvimento econémico, seguranca, saude, educacao,
lazer e fazer funcionar a maquina administrativa. O tributo deve ser
tido, também, como elemento contribuidor para o fortalecimento dos
principios democraticos. Ele, quando exigido de acordo com o0s
principios estruturais postos na Constituicdo Federal (ndo somente os
formadores do Sistema Tributario, porém, todos os demais,
especialmente, o0s determinadores da imperatividade da Forma
Republicana de Governo, do Regime Democratico, do respeito a
cidadania e a valorizacdo da dignidade humana e ao trabalho)
constitui-se em fator vitalizante do Estado Democratico de Direito
(DELGADO, 2004, p. 158-159).

Inobstante o que se depreende da Constituicdo Federal de 1988 e do CTN, nos quais
se prevé uma classificacdo tripartida dos tributos, classificados em impostos, taxas e
contribuicbes de melhoria, hodiernamente a doutrina juridica consolida o tema da
classificacdo tributaria de forma pentapartida, somando aos tributos supramencionados, 0

empréstimo compulsorio e as contribuicdes (SABBAG, 2009, p. 358-359).
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2.1.1 IMPOSTOS

Segundo conceituado pelo CTN, em seu art. 16, imposto € o tributo cuja obrigacao
tem por fato gerador uma situacao independente de qualquer atividade estatal especifica,
relativa ao contribuinte (BRASIL, 1966).

O imposto, desta forma, é ndo-vinculado a atividade estatal, decorrendo
exclusivamente de ato ou fato do particular. Assim quando o individuo A adquire um terreno
em zona urbana, deve pagar o IPTU correspondente, sem que haja nenhum tipo de prestagédo
realizada pelo Estado. Outra caracteristica inerente aos impostos refere-se a sua néo
vinculacdo. Nenhuma cobranca de impostos pode ser vinculada a um tipo especifico de
servico (saude, seguranca, educacdo etc.) ou a 6rgao, fundo ou similar, consoante disposto no
inciso 1V do art. 167 da Constituicdo Federal de 1988 (SABBAG, 2009, p. 360-361). Assim 0
individuo A ndo pode reclamar para si ou para a coletividade melhorias na pavimentacdo em
virtude do pagamento de IPVA.

De forma exaustiva, elenca-se abaixo 0s impostos previstos na legislacdo brasileira:

Sigla Nome Juridico

] Imposto sobre importacdo de produtos estrangeiros;

IE Imposto sobre exportacdo, para o exterior, de produtos nacionais ou
nacionalizados;

IR Imposto sobre renda ou proventos de qualquer natureza;

IPI Imposto sobre produtos industrializados;

IOF Imposto sobre operac6es de crédito, cAmbio e seguros ou relativas a titulos ou
valore mobiliarios;

ITR Imposto sobre propriedade territorial rural;

IEG Imposto extraordinario de guerra;

ITCMD Imposto sobre transmissdo causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou
direitos;

ICMS Imposto sobre operagdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre

prestacdo de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacoes;

IPVA Imposto sobre propriedade de veiculos automotores;
IPTU Imposto sobre propriedade territorial urbana;
ITBI Imposto sobre transmissdo inter vivos, a qualquer titulo por ato oneroso, de

bens imoveis, por natureza ou acessdo fisica, e direitos reais sobre imdveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos & sua aquisicao;

ISS Imposto sobre servigos de qualquer natureza;

ISGF Imposto sobre grandes fortunas;

Tabela 1 Impostos previstos na legislacdo brasileira. Adaptado de SABBAG, 2009.
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A competéncia do recolhimento dos tributos, por sua vez, esté elencada na tabela 2.

Competéncia Tributaria Imposto

Unido I, IE, IR, IPI, IOF, ITR, ISGF, IEG.
Estados e Distrito Federal ITCMD, ICMS, IPVA.

Municipios e Distrito Federal IPTU, ITBI, ISS.

Tabela 2. Competéncia tributaria para recolhimento de impostos. Adaptado de SABBAG, 2009.

2.1.2 TAXAS

A taxa é um tributo vinculado a alguma atividade do Estado, atrelando-se a acéao
estatal, e ndo a acdo do particular. As taxas sdo compostas de dois tipos principais: as taxas
cobradas em decorréncia do poder de policia do estado e a taxa incidente sobre a
disponibilizagdo de servico publico divisivel, utilizada ou potencialmente utilizavel, prestada
ao contribuinte ou posta a sua utilizagdo. Como exemplos citam-se taxas de fiscalizacdo de
alvara de funcionamento (poder de policia) e taxa de agua (prestacdo de servi¢co) (SABBAG,
2009).

2.1.3 CONTRIBUICOES DE MELHORIA

A contribuicdo de melhoria é uma espécie de tributo que visa redistribuir os ganhos
imobiliarios oriundos de obras publicos nas propriedades lindeiras. Desta forma, ensina
Sabbag (2009, p.404), que “a valorizagdo imobiliaria é parte integrante da hipotese da

incidéncia do tributo, sem a qual o fato gerador ndo se completa.”

2.1.4 EMPRESTIMO COMPULSORIO

Esta espécie de tributo, como o préprio nome faz sugerir, refere-se a um empréstimo
de natureza obrigatdria, com clausula devolutiva, tomado pelo Estado. De acordo com a
CF/88, pode ser exigido em virtude de i) despesas extraordinarias decorrentes de calamidade
publica, guerra externa ou sua iminéncia, e ii) investimento publico de carater urgente e de
relevante interesse social (SABBAG, 2009).

2.1.5 CONTRIBUICOES

A natureza juridica das contribuicdes € comumente geradora de divergéncias entre 0s
doutrinadores, todavia reste estabelecida no art. 149 da CF/88. Em sua esséncia diverge dos
impostos, por estar associada ndo somente ao fato gerador como ocorre nos tributos, mas
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também a um beneficio dele oriundo. Como exemplos de contribui¢Bes, citam-se a
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), contribuicdo sindical, contribui¢do para o
financiamento da seguridade social (COFINS), entre outras (SABBAG, 2009).

2.2 ICMS: Conceituagéo e Importéancia

O ICMS (imposto sobre operacdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacdes de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e comunicacdo) é de
competéncia dos Estados e do Distrito Federal.

Sua base constitucional é o artigo 155, inciso 11, a seguir reproduzido:

Artigo 155, inciso Il - Compete aos Estados e ao Distrito Federal
instituir impostos sobre: operagdes relativas a circulagdo de
mercadorias e sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual
e intermunicipal e de comunicacdo, ainda que as operacOes e as
prestacbes se iniciem no exterior; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 3/93 — DOU de 18.03.1993.)

Da Constituicdo de 1934 surgiu o IVC — Imposto sobre Vendas e Consignacdes. O
IVC possuia natureza mercantil, onde cada venda era tida como um fato gerador distinto,
incidindo em todas as fases de circulacdo, do produtor até o consumidor. Era, portanto um
imposto com incidéncia “em cascata”. Sendo assim, em cada uma das sucessivas vendas de
uma mesma mercadoria, a comecar do produtor até o consumidor final, o IVC era exigido,
repetidamente sobre a base de calculo integral (preco da mercadoria).

Pela Emenda Constitucional 18, de 01 de dezembro de 1965, surge o ICM — Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias, substituindo o IVC. A inovacdo do ICM advém de que,
diferentemente do IVC, ndo apresenta as caracteristicas de cumulatividade, proprias dos
impostos em “em cascata”. O pagamento do ICM era feito sobre o valor agregado, isto €, a
diferenga maior entre o valor da operacdo tributada e o da operagdo anterior. Através da
Constituicdo Federal de 1988, o atual sistema tributario nacional entrou em vigor em 1° de
marco de 1989, extinguindo os impostos especiais, de incidéncia Unica, de competéncia
federal. J& o art. 155, I, b, da CF/88 (na redacdo da EC n° 3/93), ao estabelecer o campo de
incidéncia do ICMS, nele incluiu as prestagdes de servicos de transporte interestadual e

intermunicipal e de comunicagdo. Tal fato se deu em virtude da retirada da esfera de

20



competéncia tributdria da Unido, dos impostos sobre servigos de transportes e de
comunicacgdo, pela Assembléia Nacional Constituinte (ZANLUCA, 2011).
A Constituicdo Federal determina, ainda, no artigo 155, § 2° as diversas

caracteristicas do ICMS, nem sempre respeitadas pelos entes federados, apresentadas a seguir.

2.2.1 NAO CUMULATIVIDADE

O ICMS, conforme explanado por Jalio César Zanluca é ndo-cumulativo,
compensando-se o que for devido em cada operacdo relativa a circulagdo de mercadorias ou
prestacdo de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo com o
montante cobrado nas anteriores pelo mesmo ou por outro Estado (ZANLUCA, 2011).

E assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar-se do imposto anteriormente
cobrado em operacdes de que tenha resultado a entrada de mercadoria, real ou simbdlica, no
estabelecimento, inclusive a destinada ao seu uso ou consumo ou ao ativo permanente, ou 0
recebimento de servicos de transporte interestadual e intermunicipal ou de comunicacéo (art.
20 da Lei Complementar 87/96).

2.2.2 SELETIVIDADE

O ICMS é seletivo, em funcdo da essencialidade das mercadorias e dos servigos. Esta
seletividade € aplicada tributando-se com aliquotas diferentes mercadorias diferentes.
Dependendo do Estado, bebidas, fumos, iates, energia elétrica e comunicag¢fes sdo oneradas
pelo ICMS com aliquota superior a aplicavel as demais mercadorias e servi¢os (entre 25% a
33% para as mercadorias e servicos citados, e 17% a 18% para outras mercadorias e servicos)
(ZANLUCA, 2011).

2.2.3 INCIDENCIA

De acordo com a Lei Complementar 87/1996, a chamada Lei Kandir, em seu art. 2, a
incidéncia do ICMS ocorre quando das:
| — operacdes relativas a circulacdo de mercadorias, inclusive o fornecimento de alimentacédo e
bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos similares;
Il — prestagdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, por qualquer via, de

pessoas, bens, mercadorias ou valores;
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I11 — prestagdes onerosas de servigcos de comunicacao, por qualquer meio, inclusive a geragéo,
a emissdo, a recepcgdo, a transmissdo, a retransmissdo, a repeticdo e a ampliacdo de
comunicacdo de qualquer natureza;

IV — fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos ndo compreendidos na
competéncia tributaria dos Municipios;

V — fornecimento de mercadorias com prestacdo de servigos sujeitos ao imposto sobre
servicos, de competéncia dos Municipios, quando a lei complementar aplicavel
expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto estadual.

VI — sobre a entrada de mercadoria ou bem importados do exterior, por pessoa fisica ou
juridica, ainda que ndo seja contribuinte habitual do imposto, qualquer que seja a sua
finalidade;

VII — sobre o servico prestado no exterior ou cuja prestacdo se tenha iniciado no exterior;

VIII — sobre a entrada, no territorio do Estado destinatario, de petréleo, inclusive lubrificantes
e combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, e de energia elétrica, quando ndo destinados
a comercializacdo ou a industrializacdo, decorrentes de operacdes interestaduais, cabendo o

imposto ao Estado onde estiver localizado o adquirente.

2.2.4 NAO INCIDENCIA

Também de acordo com a Lei Kandir (BRASIL, 1996), inexiste a incidéncia de ICMS
quando das:
| — operacgdes com livros, jornais, periddicos e o papel destinado a sua impressao;
Il — operacBes e prestacOes que destinem ao exterior mercadorias, inclusive produtos
primarios e produtos industrializados semi-elaborados, ou servicos;
Il — operagBes interestaduais relativas a energia elétrica e petroleo, inclusive lubrificantes e
combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, quando destinados a industrializacdo ou a
comercializacao;
IV — operagdes com ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou instrumento
cambial;
V — operac0es relativas a mercadorias que tenham sido ou que se destinem a ser utilizadas na
prestacdo, pelo proprio autor da saida, de servigo de qualquer natureza definido em lei
complementar como sujeito ao imposto sobre servigos, de competéncia dos Municipios,

ressalvadas as hipdteses previstas na mesma lei complementar;
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VI — operagOes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de propriedade de
estabelecimento industrial, comercial ou de outra espécie;

VII — operacOes decorrentes de alienacéo fiduciaria em garantia, inclusive a operacéo efetuada
pelo credor em decorréncia do inadimplemento do devedor;

VIl — operagOes de arrendamento mercantil, ndo compreendida a venda do bem arrendado ao
arrendatério;

IX — operacdes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de bens moveis salvados

de sinistro para companhias seguradoras.

2.2.5 CONTRIBUINTE

Contribuinte é qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize, com habitualidade ou
em volume que caracterize intuito comercial, operacdes de circulagdo de mercadoria ou
prestacOes de servigcos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacgéo, ainda
que as operacoes e as prestacdes se iniciem no exterior (ZANLUCA, 2011).

E também contribuinte a pessoa fisica ou juridica que, mesmo sem habitualidade ou
intuito comercial:
| — importe mercadorias ou bens do exterior, qualquer que seja a sua finalidade;

Il — seja destinataria de servigo prestado no exterior ou cuja presta¢do se tenha iniciado no
exterior,

Il —adquira em licitagdo mercadorias ou bens apreendidos ou abandonados;

IV — adquira lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos derivados de petréleo e energia
elétrica oriundos de outro Estado, quando ndo destinados a comercializacdo ou a

industrializacdo.

2.2.6 FATO GERADOR

Considera-se ocorrido o fato gerador do ICMS, de acordo com o art. 12 da Lei Kandir
(BRASIL, 1996), no momento:
| - da saida de mercadoria de estabelecimento de contribuinte, ainda que para outro
estabelecimento do mesmo titular;
Il - do fornecimento de alimentacdo, bebidas e outras mercadorias por qualquer
estabelecimento;
Il - da transmissdo a terceiro de mercadoria depositada em armazém geral ou em depdsito

fechado, no Estado do transmitente;
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IV - da transmissdo de propriedade de mercadoria, ou de titulo que a represente, quando a
mercadoria ndo tiver transitado pelo estabelecimento transmitente;
V - do inicio da prestacdo de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, de qualquer
natureza;
VI - do ato final do transporte iniciado no exterior;
VII - das prestagdes onerosas de servigos de comunicagdo, feita por qualquer meio, inclusive
a geracdo, a emissdo, a recepcao, a transmissao, a retransmissao, a repeticdo e a ampliacdo de
comunicacdo de qualquer natureza;
VIII - do fornecimento de mercadoria com prestacao de servicos:
a) ndo compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios;
b) compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios e com indicacao expressa
de incidéncia do imposto de competéncia estadual, como definido na lei complementar
aplicavel;
IX — do desembaraco aduaneiro de mercadorias ou bens importados do exterior;
X - do recebimento, pelo destinatario, de servico prestado no exterior;
XI — da aquisicdo em licitacdo publica de mercadorias ou bens importados do exterior e
apreendidos ou abandonados;
XII — da entrada no territério do Estado de lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos
derivados de petroleo e energia elétrica oriundos de outro Estado, quando ndo destinados a
comercializacdo ou a industrializacao;
XIII - da utilizacdo, por contribuinte, de servico cuja prestacdo se tenha iniciado em outro

Estado e ndo esteja vinculada a operagdo ou prestacdo subsequente.

2.2.7 BASE DE CALCULO
A base de calculo do ICMS, em consonancia com o art. 13 da Lei Kandir (BRASIL, 1996), é:

| - na saida de mercadoria prevista nos itens I, 111 e IV anteriores, o valor da operacao;
Il - na hipdtese do item Il anterior, o valor da operagdo, compreendendo mercadoria e servigo;
Il - na prestacdo de servico de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagéo, o
preco do servico;
IV - no do fornecimento de mercadoria com prestacéo de servigos;

a) o valor da operacdo, na hipdtese de servicos ndo compreendidos na competéncia

tributaria dos Municipios;
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b) o preco corrente da mercadoria fornecida ou empregada, na hipotese de servigos

compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios e com indicacdo expressa de

incidéncia do imposto de competéncia estadual, como definido na lei complementar

aplicavel;
V - na hipotese de importacdo de bens ou mercadorias, a soma das seguintes parcelas:

a) o valor da mercadoria ou bem constante dos documentos de importagéo;

b) imposto de importacéo;

c) imposto sobre produtos industrializados;

d) imposto sobre operagdes de cambio;

e) quaisquer outros impostos, taxas, contribuicdes e despesas aduaneiras;
VI - na hipotese de servico prestado no exterior, o valor da prestacdo do servico, acrescido, se
for o caso, de todos os encargos relacionados com a sua utilizagéo;
VII - no caso da aquisi¢do em licitagdo publica de mercadorias ou bens importados do exterior
e apreendidos ou abandonados, o valor da operacdo acrescido do valor dos impostos de
importacdo e sobre produtos industrializados e de todas as despesas cobradas ou debitadas ao
adquirente;
VIII - na hipdtese da entrada no territorio do Estado de lubrificantes e combustiveis liquidos e
gasosos derivados de petréleo e energia elétrica oriundos de outro Estado, quando ndo
destinados a comercializagdo ou a industrializacdo, o valor da operacdo de que decorrer a
entrada;
IX - na hipotese da utilizacdo, por contribuinte, de servigo cuja prestacdo se tenha iniciado em
outro Estado e ndo esteja vinculada a operagéo ou prestagdo subsequente, o valor da prestacao
no Estado de origem.

2.3 O crédito direto ao consumidor com intermediacéo (CDCI)

O produto financeiro CDCI é uma derivacdo do crédito direto ao consumidor (CDC),
largamente ofertado pelos bancos, principalmente apds o Plano Real. Segundo Vasconcellos,
0 credito direto ao consumidor, objetivando a compra de bens duréveis e ndo duraveis
conhecido como modalidade financiamento, sdo operacdes com prazos que variam entre dois
e 24 meses, tradicionalmente, e funcionam como uma ferramenta de fomento ao comércio.
Sao operacOes essencialmente pré-fixadas, com parcelas fixas, e 0 bem financiado é mantido
vinculado ao crédito (VASCONCELLQOS, 2004, p. 8).
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Como evolugdo do CDC surgiu o Crédito Direto ao Consumidor com Intermediacéo
(CDCI), com alteracdo do mutuério-devedor (consumidor) para 0 mutuério-interveniente

(empresa), como ilustra a Tabela 3.

CDC CDCI
Devedor Consumidor Consumidor
Mutuério Consumidor Empresa

Tabela 3. Relagdo de mutuario e devedor nas operagdes de CDC e CDCI. Elaborado pelo autor.

O CDCI é um produto financeiro ofertado pelos bancos comerciais as empresas para o
financiamento das vendas ao consumidor final. Neste tipo de operacao a empresa que contrata
a operacdo € a mutuaria, responsavel pela liquidacdo da operacdo nos prazos e condicGes
pactuados, e o devedor € o consumidor, que adquire produtos diretamente da mutuéria,
conforme explicitado pela figura 1.

Nesta modalidade o consumidor adquire um produto da empresa através de um
financiamento, que é concedido pelo banco. A empresa e 0 banco relacionam-se através de
um contrato de concessdo de crédito, onde de um lado a empresa compromete-se a selecionar
e conceder empréstimos aos seus clientes para financiamento das vendas a prazo, e de outro o
banco fica obrigado a entregar a empresa a quantia financiada. A empresa, enquanto
interveniente (ou intermediadora) da operacdo de credito fica também obrigada a liquidar a
operacgdo caso o consumidor financiado ndo o faca. A liquidagdo por parte do consumidor
pode ocorrer pelo pagamento de um boleto, pela liquidacdo da fatura de um cartdo Private

Label, ou simplesmente pagando a parcela do crediario referente ao financiamento contratado.

» Consumidor

Banco

Empresa

Figura 1. Fluxo esquematico de uma operagdo de CDCI. Elaborado pelo autor.

26



Neste novo contexto, 0 banco passou a auferir uma reducdo no risco da operagéo, pois
agora 0 que importa é a analise do mutario, a empresa contratante da operacdo. Como
consequéncia da reducdo do risco da operacdo, o mutuante pode oferecer uma taxa de juros

mais baixa em relacéo aquelas ofertadas aos consumidores na modalidade CDC.

2.3.1 0 CDCI E A REDUCAO DA BASE TRIBUTAVEL DO ICMS

Ha cerca de duas décadas atrds predominavam as vendas a vista, mas, especialmente
apos o lancamento do Plano Real, e como conseqiéncia da estabilizagdo monetaria, as vendas
a prazo ganharam espaco em decorréncia da oferta de crédito de bancos, financeiras e das
préprias empresas varejistas.

Cumpre ressaltar que em uma venda a prazo, existem trés relacGes juridicas distintas, a
saber, (USHIJIMA, TOMIOKA e JORGE, 2009):

i. O consumidor adquire um produto de uma empresa varejista;

ii. Realiza o pagamento mediante cartdo de crédito, ou através de uma instituicdo
financeira que Ihe fornece o crédito para honrar 0 compromisso assumido;

iii. Concomitantemente a compra, o mutuante do crédito adquirido assume a
responsabilidade de perfazer o pagamento a empresa referente ao valor a vista do
produto adquirido.

Essa relacdo é exposta por Jacque Damasceno Pereira Junior, que ensina:

Fica claro que, a partir do momento que o estabelecimento comercial
vende a mercadoria e a entrega ao consumidor, a relacdo juridica
tributaria esta perfeita e acabada, nascendo ai o fato gerador. A relacéo
juridica que continua a existir € entre 0 consumidor e a instituicdo
financeira, e tem natureza contratual. O consumidor adquirente da
mercadoria nada deve ao estabelecimento comercial. Ainda que nunca
venha a adimplir com a obrigacdo contraida junto a financeira, para
todos os efeitos legais a mercadoria foi paga, ndo ha que se falar em
divida para com a loja que vendeu a mercadoria (PEREIRA JUNIOR,
2007).

E indiferente para a empresa o modo pelo qual se d4 a vemda: se a vista, ou financiada
por uma instituicdo finaceira, visto que em ambas as modalidades recebera o mesmo valor,
correspondente a venda a vista. O consumidor, no caso da compra financiada, devera pagar o
valor correspondente ao da mercadoria comercializada pelo preco a vista, acrescido dos juros

contratados junto & instituicéo financeira. E o que ensina o pensamento de Clésio Chiesa:

Nessas espécies de operacdes, 0 estabelecimento comercial recebe,
imediatamente, 0 valor da mercadoria, como se tivesse efetuado ‘a
vista’ ¢ o adquirente assume junto a instituicdo financeira um debito,
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perfazendo-se o negdcio de compra e venda da mercadoria; tanto isso
é certo que no caso de inadimpléncia a agdo a ser proposta ndo pode
visar a recuperacdo da mercadoria, mas execucao para recebimento do
débito (CHIESA, 1997).

Diante do exposto , torna-se claro que a incidéncia do ICMS, conforme preconizado
pela lei Kandir (BRASIL, 1996), no caso das vendas financiadas, incide tdo somente sobre o
preco a vista da mercadoria, independente do montante dos juros cobrados pela financiadora
da operacdo.

De acordo com ZANLUCA (2011, p.24), empresas que operam no ramo de vendas a
varejo com vendas a prazo, podem utilizar opera¢6es de crédito para financiar as vendas, com
0 intuito de viabilizar a elis&o fiscal.

As operacgdes de venda mercantil realizadas pelas empresas que operam com o0 produto
financeiro CDCI, sdo beneficiadas com a reducdo da base tributavel do ICMS, uma vez que o
preco de venda constante da nota fiscal é aquele referente ao preco a vista. Conclui-se, face o
exposto, que o produto financeiro CDCI é ferramenta habil para reducdo dos recolhimentos

do ICMS, através da reducédo da base tributavel do referido tributo.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Método

Presente a escassez de estudos desenvolvidos sobre o produto financeiro Crédito
Direto ao Consumidor com Intermediacdo (CDCI), enquanto ferramenta de planejamento
tributario, faz-se necessario a compreensdo do assunto a partir da analise de um caso
compativel com o objeto de estudo. Segundo Stake (1995, p. 2), casos sdo sistemas
integrados, em que ndo necessariamente as partes estejam funcionando bem, em que os
propositos podem ser irracionais, mas que em Ultima analise continuam sendo um sistema.
Assim sendo, a escolha de um sistema em que a aplicacdo do CDCI seja utilizado como parte
do programa de gestdo tributraria presta-se ao esclarecimento da utilizacdo do referido
produto bancario para a elisao fiscal.

Neste interim, utilizar-se-4 neste estudo o método de estudo de caso, consoante
definicdo de Schramm:

A esséncia do estudo de caso, a tendéncia central entre todos os tipos
de estudo de caso, é que ele tenta explicar a decisdo ou conjunto de
decisbes: por que foram tomadas, como foram implemetadas e com
qual resultado (SCHRAMM, 1971 apud in YIN, 2003, p. 12).
No estudo de caso a ser apresentado, apresentar-se-a a abordagem quantitativa, face a
necessidade de explicitacdo dos resultados gerados com a aplicagdo do CDCI na empresa
objeto do estudo. Segundo Reis,

A pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo uso da quantificacdo na
coleta e no tratamento das informagcdes por meio de técnicas
estatisticas. Ela tem o intuito de garantir resultados e evitar distor¢oes
de andlise e de interpretacdo, tranduzindo em nimeros as informacdes
analisadas e dados coletados (REIS, 2008, p. 58).

3.2 Instrumento de Coleta de Dados

Os dados serdo extraidos dos documentos contdbeis da empresa e tabulados em
planilha eletrénica para organizacéo e sistematizacao.

A obtencdo dos dados dar-se-4 a partir da coleta e andlise dos demonstrativos
contabeis da empresa Alfa, com énfase na Demostracdo dos Resultados do Exercicio (DRE),
em suas apresentacOes fiscal e gerencial, dos periodos contabeis de 2008, 2009 e 2010,
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procedendo-se a comparacdo dos dados obtidos com uma base de dados em que o efeito do
CDCI é removido somente para fins de comparagdo, permitindo-se assim a apuracdo dos
ganhos monetarios advindos da utilizacdo do CDCI no planejamento tributario das operacGes

da empresa.

3.3 Aplicagédo do Instrumento de Pesquisa

A extracdo dos dados para estudo a partir do instrumento de pesquisa realizar-se-a
mediante o escrutinio das informagdes contabeis e sistemas gerenciais da empresa Alfa, nos
exercicios contabeis de 2008, 2009 e 2010, consoante ilustrado pela Figura 2.

Considerando que a empresa Alfa ja utiliza o produto financeiro CDCI, a apuracédo do
montante recolhido de ICMS terd em sua composicdo os efeitos da referida operacdo
financeira.

Contudo, interessa para o presente estudo o valor de ICMS arrecado referente a
parcela do crediario. Para tanto, apura-se o valor faturado no crediario, deduzindo-se o custo
das mercadorias vendidas, de modo a apurar o valor adicionado pela empresa. Sobre esse
valor aplica-se a aliquota efetiva do ICMS. O valor obtido correspondera ao montante de
ICMS a ser recolhido, referente as vendas no crediério, afetado pelos efeitos do CDCI.

Resta quantificar, para fins de comparacéo, o valor que seria recolhido caso a empresa
ndo utilizasse a operagdo financeira CDCI. Para tanto, faz-se necessario estabelecer o prazo
médio de vendas no crediario e a taxa média de financiamento no crediario, que sdo obtidos a
partir dos sistemas gerenciais da empresa.

Uma vez estabelecidos esses parametros, aplica-se a equacdo de calculo de valor
futuro, substituindo o valor presente pelo valor adicionado referente as vendas no crediario,

assim definidos:

VA= VFC- CMV

Onde:
VA = Valor adicionado;

VFC = Valor faturado no crediario;

(),

CMV = Custo das mercadorias vendidas.

O valor futuro, por sua vez, é assim definido:

—_ N
FV=PV.i o
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Onde:

FV = Valor futuro;

PV = Valor presente;

I = Taxa média de financiamento no crediério;
n = Prazo médio de financiamento.

Substituindo (1) em (2) temos que,
—_ N

O valor futuro corresponde ao montante sobre o qual incidiria o ICMS caso as vendas
no crediario fossem realizadas sem a operacao financeira do CDCI. Assim, para a apuracao do
valor ficticio, para fins de comparacdo, resta aplicar a aliquota de ICMS sobre o valor o valor
futuro.

A diferenca entre o valor apurado do ICMS sem os efeitos do CDCI e o valor
recolhido do tributo com o CDCI corresponde a economia de ICMS obtida em funcdo da
utilizacdo da operacdo financeira.

Uma vez definida a economia de ICMS resultante da operacdo financeira CDCI,
procede-se a contabilizacdo de todas as receitas e despesas envolvidas na utilizacdo da
referida operacéo financeira.

As receitas compreendem os juros obtidos através da aplicacdo financeira do montante
obtido pela operacdo financeira CDCI e a receita de prestacdo de servigos. Para fins de
apuracdo do resultado global da operacdo CDCI, a economia de ICMS resultante sera
considerada como receita, vez que efetivamente representa um valor positivo.

As despesas, por sua vez, compreendem os juros devidos ao agente financeiro e o
Imposto sobre Operagdes Financeiras incidentes.

A subtracdo entre receitas e despesas representa o resultado global da operacdo de
CDCI sobre o ICMS relativo as vendas realizadas no crediario da empresa Alfa. Caso o valor
seja negativo, tem-se que a operacdo ndo € vantajosa, Ou seja, a operacao incorre em custos
adicionais para a empresa, prejudicando seu resultado. Por outro lado, se o resultado &
positivo, tem-se que a operacao financeira é ferramenta habil para promover a eliséo fiscal,
propiciando a redugdo da base tributavel do ICMS, com conseqliente economia no

recolhimento do referido tributo.
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CALCULO DO RESULTADO GLOBAL DA OPERAGAO DE CDCI
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Figura 2. — Fluxograma de célculo do resultado global da operacdo de CDCI. Elaborado pelo Autor.
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3.4 Analises dos Dados

Os dados serdo tratados aplicando-se elementos de estatistica descritiva, visando o
tratamento e segmentacédo dos dados. Conforme Santo (1992),
A estatistica descritiva refere-se a um conjunto de conceitos e métodos
usados na organizacéo, resumo, tabulacdo, representacao e descri¢do de uma
colecdo de dados. O objetivo da estatistica descritiva é fornecer uma
representacdo dos dados que descrevem em forma numeérica, grafica ou
tabular os resultados de pesquisa (SANTO, 1992, p.147).

A segmentacdo dos dados extraidos do instrumento de coleta de dados, servirdo de

base para o0s estudos comparativos que destinar-se-d0 a analise da efetividade da

implementacdo do CDCI enquanto produto financeiro redutor da base tributavel do ICMS.

33



4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A coleta e analise dos dados deram-se através da extracdo dos dados contabeis
da empresa de seus demonstrativos, e através de seu sistema interno de gerenciamento. A
partir dos demonstrativos contabeis da empresa foram extraidos os seguintes indicadores:
e Faturamento anual;
e O custo das mercadorias vendidas;
e O montante recolhido a titulo de ICMS, bem como a aliquota incidente em suas
operacdes;
Por sua vez, os dados que foram retirados do sistema gerencial da empresa estdo abaixo
elencados:
e Prazo médio de vendas a prazo na modalidade crediario;
e Taxa de juros utilizada pela empresa no financiamento ao consumidor, das vendas
realizadas em crediério;

e Percentual das vendas por meio de crediario;

4.1 Faturamento versus recolhimento de ICMS

O faturamento da empresa nos trés ultimos exercicios, ponderados pelo recolhimento

de ICMS ¢é representado tabela 4:

2008 2009 2010
Faturamento (R$) 63.747.861,98 59.957.190,24 59.957.190,24
ICMS recolhido (R$) 15.297.784,85 14.498.246,52 14.498.246,52
% do ICMS sobre o faturamento 24,00% 24,18% 23,75%

Tabela 4. Faturamento versus recolhimento do ICMS. Elaborado pelo autor.

Conforme observado na Tabela 4, o ICMS representa cerca de 24% do faturamento da
empresa, desempenhando papel principal nas estratégias de planejamento. Diante disso, a
empresa buscou alternativas que viabilizassem a elisdo fiscal, reduzindo o impacto do referido

tributo.

34



4.2 Aliquota do ICMS

De acordo com o Regulamento do ICMS do Estado do Rio Grande do Sul, em seu Art.
27, inciso VIII, a aliquota incidente nas operagdes da empresa é de 17% (RIO GRANDE DO
SUL, 1997)

4.3 Valor Adicionado

Considerando o principio da ndo-cumulatividade do ICMS, temos que a base de
calculo do tributo serd a diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de venda das
mercadorias comercializadas.

Desta maneira, o ICMS sera tanto maior quanto for o valor adicionado pela empresa
aos produtos comercializados. Em empresas varejistas, como a analisada, o valor adicionado
costuma refletir as despesas administrativas, de vendas e outras despesas operacionais,
acrescidas da margem de lucro, vez que ndo existe transformacdo ou modificacdo dos
produtos.

Para a empresa analisada, observou-se através dos sistemas de gestdo da propria
empresa que o valor adicionado médio corresponde a cerca de 47% do valor de venda das
mercadorias comercializadas. Assim, a eventual economia do ICMS em funcdo da utilizacéo

da operacdo financeira CDCI incidira tdo somente sobre essa parcela incremental.

4.4 Taxa de Juros de Financiamento

Cumpre explicar que a taxa de juros utilizada pela empresa no financiamento ao
consumidor servira de balizador para a mensuracdo da economia de ICMS quando da
utilizacdo do CDCI, visto que a comparagdo terd como base os valores que seriam pagos
utilizando-se financiamento proprio e os valores que sdo efetivamente pagos com a utilizagéo
do CDCI.

Este fendmeno decorre do fato de que quanto maior a taxa de juros utilizada pela
empresa no financiamento das vendas, através de crediario proprio, tanto maior serd o
montante de juros a serem embutidos no preco final, e, por conseguinte, o ICMS a ser

recolhido.
35



RS 2500,0
RS 2000,0
RS 1500,0
RS 1000,0
RS 500,0
RS -
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Economia de ICMS (RS mil)

Taxa de Juros do Financiamento Préprio

Gréfico 1 — Economia de ICMS versus taxa de financiamento proprio. Elaborado pelo autor.

Embora a taxa de juros utilizada por uma empresa no financiamento proprio seja
variavel, ndo é possivel aumentar a taxa de juros de financiamento para aumentar a economia
no recolhimento do ICMS, uma vez que esta taxa € definida em funcdo do custo de
oportunidade dos recursos da empresa, a serem aplicados no financiamento das vendas,
acrescidos de outros fatores, como por exemplo, a taxa de inadimpléncia esperada.

De acordo com os sistemas gerenciais da empresa a taxa média de financiamento dos
clientes no periodo analisado foi de 5,8% a.m, 0 que gera uma economia de cerca de R$ 1, 1

mi/ano, em valores absolutos, ou cerca de 35% do ICMS, em termos percentuais.

4.5 Prazo Médio de VVendas na Modalidade Crediario

De forma semelhante ao que ocorre com a taxa de juros do financiamento préprio da
empresa, 0 prazo médio de vendas da modalidade crediario também guarda relacdo direta com
a economia de ICMS. Analogamente, quanto maior o prazo médio de vendas, fixada uma
determinada taxa de juros, maior sera 0 montante de juros embutido no preco final, e da
mesma forma, maior sera o valor do ICMS a ser recolhido.

Os gréficos abaixo ilustram a economia de ICMS com a variacdo do prazo de vendas
em valores absolutos e relativos.
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Grafico 2 - Economia absoluta de ICMS versus prazo de pagamento. Elaborado pelo autor.

A economia de ICMS, em valores absolutos, € verificada pelo Gréafico 2, onde fixou-se
a taxa de juros em 5,8% a.m, para fins de mensuracdo do efeito da variacdo do prazo de
pagamento na economia de ICMS. Conforme se observa a economia varia de cerca de R$ 500
mil, para o prazo de pagamento de um més, até cerca de R$ 2,5 milhdes para pagamento em
até 10 vezes. Os sistemas gerenciais da empresa apontam para um prazo médio de pagamento
das compras a prazo realizadas no crediario de cerca de quatro vezes, 0 que resulta em uma

economia para a empresa de R$ 1,1 milhdo por ano no recolhimento de ICMS.
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Gréfico 3 - Economia percentual de ICMS versus prazo de pagamento. Elaborado pelo autor.

A economia percentual de ICMS com a utilizacdo de CDCI é dada pelo Gréfico 3,
onde se pode perceber as variagcdes na economia de ICMS em func¢éo do prazo, que varia de
13% a 80%, para o0 pagamento em 1 més e 10 meses, respectivamente. Segundo os sistemas
gerenciais da empresa, o prazo médio de pagamento é de quatro vezes, o que resulta em uma
economia de 34,36% quando comparado com vendas sem a utilizacdo do CDCI.
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4.6 Percentual de Vendas no Crediario

A operagdo de CDCI da empresa é estruturada com base nas vendas realizadas no
credidrio. Desta forma, para que se possa desconsiderar as vendas a prazo em outras
modalidades (cheque, cartdo de crédito), de forma a permitir a correta quantificacdo da
economia de ICMS, faz-se necessario a definicdo da base de vendas no crediario.

De acordo com os sistemas gerenciais da empresa, as vendas no crediario apresentam

certa estabilidade ao longo do tempo, conforme ilustra a tabela abaixo:

2008 2009 2010

% Vendas no Crediario 60,4% 60,1 % 60,2%

Tabela 5. Percentual de vendas no crediario. Elaborado pelo autor.

4.7 Custos da Operacédo de CDCI.

Genericamente a operacdo de CDCI € caracterizada como um empréstimo com
garantias de recebiveis, que no caso da empresa analisada constitui-se na cessdo dos direitos
creditorios das vendas realizadas no crediério.

A precificacdo das operacOes € realizada semestralmente, através da renovacdo do
contrato de crédito pelo banco credor. Atualmente, a taxa de juros cobrada nas operacdes de
CDCI é de 1,06 % a.m. incidindo sobre os saldos médios diarios da operacdo. Ocorre gque
como a operacionalizacdo do crediario transita pelo caixa da empresa, e ndo pela
compensacao bancaria como ocorre com recursos de cobranca, faz-se necessario definir uma
periodicidade de amortizacdo. Contratualmente esta periodicidade é mensal, com amortizacdo
correspondente a sexta parte do montante devido, excluidos os juros e demais taxas.

No entanto, a medida que as amortizacGes sdo realizadas, novos empréstimos, com
garantia das vendas entdo realizadas sdo concedidos a empresa, de forma que podemos
considerar um saldo medio razoavelmente constante ao longo do ano, 0 que permite
quantificar a economia anual de ICMS com relativa preciséo.

Diante disso, a precificagdo das operagdes de CDCI, bem como dos impostos sobre ela

incidentes é demonstrada na tabela abaixo:
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2008 2009 2010
Saldo Médio (R$ mil) R$ 37.081 R$ 35.974 R$ 38.248
Taxa Média (% a.m.) 1,08 % 1,02 % 1,01 %
Juros (R$ mil) R$ 2.402 R$ 2.180 R$ 2.341
IOF Adicional R$ 141 R$ 136 R$ 145
IOF R$ 555 R$ 538 R$ 572
Total R$ 3.099 R$ 2.855 3.059

Tabela 6. Custos e impostos incidentes em uma operacdo de CDCI. Elaborado pelo autor.

Conforme se observa na Tabela 6, os custos de uma operac¢do tipica de CDCI sdo
compostos pelos juros incidentes e pelo IOF. A taxa de juros média cobrada pelo agente
financeiro é definida em cada periodo contratual e durante esse lapso de tempo ndo sofre
alteracdo.

As variagdes observadas no custo total das operagdes realizadas sdo influenciadas
principalmente pelo montante das operagdes, que decorre do volume transacionado pela
empresa, e da taxa média de juros, cuja variacdo € influenciada pelas condicdes

macroeconémicas vigentes a eépoca da celebracdo do contrato.

4.8 Receitas Derivadas das Operacdes de CDCI

Considerando que a empresa analisada realiza a operagdo com o Unico intuito de
viabilizar a elisdo fiscal, todo o produto da transacao financeira é aplicado, no préprio banco
credor, em Certificados de Depdsito Bancario, com remuneracdo atrelada ao indice de
Depdsitos Interfinanceiros (DI).

Além da remuneracdo financeira oriunda da aplicagdo, a empresa recebe um bénus
pela prestacdo de servicos financeiros, posto que efetivamente realiza empréstimos aos seus
consumidores em nome da instituicdo financeira.

As receitas oriundas da operacéo financeira estdo abaixo discretizadas:

2008 2009 2010
Juros Recebidos (R$ mil) R$ 2.228 R$ 1.942 R$ 2.061
Rec. Prestacao Servicos (R$ mil) R$ 272 R$ 264 R$ 280
Total (R$ mil) R$ 2.500 R$ 2.205 R$ 2.341

Tabela 7. Receitas oriundas da operacdo de CDCI. Elaborado pelo autor.
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As receitas advindas da operacdo de CDCI também apresentam variagdo proporcional
ao volume transacionado na referida operagéo, vez que tantos 0s juros como a receita de

prestacdo de servicos aumentam na medida direta do montante da operacao.

4.9 Impacto da Operacédo no Recolhimento de ICMS

A elisdo fiscal, assim entendida como a economia de ICMS obtida com a realizacdo da
operacdo de CDCI, decorre da transformagdo de uma operagdo a prazo em uma operagéo a
vista, com consequente reducdo da base tributavel.

Diante disso, a mensuracdo de uma operacdo de CDCI se d& pela comparacdo do
montante recolhido em ICMS nas operacGes da empresa com e sem a utilizacdo do CDCI,
considerando apenas as vendas realizadas na modalidade crediario, conforme demonstrado na

tabela abaixo.

2008 2009 2010
Faturamento no Crediario (R$ mil) R$ 37.081 R$ 35.974 R$ 38.249
ICMS sem CDCI (R$ mil) R$ 4.556 R$ 4.295 R$ 4.830
ICMS com CDCI (R$ mil) R$ 3.423 R$ 3.197 R$ 3.662
Economia de ICMS (R$ mil) R$ 1.132 R$ 1.098 R$ 1.168

Tabela 8. Resultado da operagdo de CDCI. Elaborado pelo autor.

A mensuracdo da economia no recolhimento do ICMS pode apresentar grandes
alteraces, de acordo com a variacdo no montante vendido na modalidade crediério, prazo de
vendas e taxa de juros que seria cobrado do consumidor caso o financiamento fosse
viabilizado pela empresa. O presente estudo tomou por base o montante efetivamente vendido
pela empresa na modalidade crediario, o prazo médio de pagamento de quatro meses, e a taxa

de financiamento da empresa, de 5,8% a.m.

4.10 Resultado Global da Utiliza¢ao do CDCI

O efeito global da operacdo de CDCI nas operacGes da empresa € resultado da
ponderacdo das despesas, receitas e do impacto da operacdo de CDCI, conforme ilustra a

tabela abaixo:
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2008 2009 2010

Receitas (R$ mil) R$ 2.500 R$ 2.205 R$ 2.341
Economia de ICMS em

funcéo da Op. de CDCI R$ 1132 "9 109 RS 1.168
Despesas (R$ mil) R$ 3.099 R$ 2.855 R$ 3.059
Total R$ 533 R$ 448 R$ 450

Tabela 9. Resultado global da operagdo de CDCI no resultado da empresa analisada. Elaborado pelo autor.

Depreende-se da Tabela 9 que o resultado total da operacdo de CDCI mantém-se
positivo em todos os exercicios financeiros analisados, demonstrando sua viabilidade

enquanto ferramenta de gestdo tributaria, agregando valor para a empresa.

4.11 Efeitos do CDCI nos Resultados da Empresa

A economia no recolhimento de ICMS impacta o resultado financeiro da empresa nas
seguintes formas: diminui o recolhimento de tributos, aumenta as despesas financeiras e cria
as receitas de prestacao de servicos.

No entanto, mais importante que detalhar as implicacdes contabeis da operacdo de
CDCI é mensurar o impacto global da operacdo nos resultados da empresa, conforme

detalhado abaixo

2008 2009 2010
Lucro Operacional (R$ mil) R$ 3.504 R$ 3.187 R$ 3.402
Lucro oriundo do CDCI R$ 533 R$ 448 R$ 450
Total R$ 4.037 R$ 3.635 R$ 3.852

Tabela 10. Lucro liquido operacional e lucro liquido oriundo da operacdo de CDCI. Elaborado pelo autor.

A participacdo do lucro liquido, gerado exclusivamente pela operacdo de CDCI, como
demonstrado na Tabela 10, representa 13,20%, 12,32% e 11,68%, para 0s exercicios de 2008,
2009 e 2010, respectivamente.

Os resultados obtidos na presente analise consubstanciam as conjecturas empiricas
para o caso analisado, que ventilavam a eficiéncia da operacdo financeira CDCI enquanto
ferramenta capaz de promover a reducdo da base tributavel do ICMS. Ainda, os resultados ora
apresentados sdo fruto do estudo dos mecanismos operacionais do Crédito Direto ao
Consumidor com Intermediacgdo, e fiscais do ICMS, demonstrando sua viabilidade para

promover a elisdo fiscal e alavancar os resultados da empresa analisada.
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5. CONCLUSAO

A operacdo financeira CDCI utilizada pela empresa analisada ¢ uma ferramenta
eficiente na gestdo tributdria do ICMS, possibilitando a elisdo fiscal e alavancando o0s
resultados da empresa.

Para atingir tal objetivo, no entanto, as empresas devem desprender especial atencéo
na analise e detalhamento dos tributos que incorrem no curso de suas opera¢Ges empresariais,
com a finalidade de delinear estratégias para definir ferramentas e programar uma politica de
gestdo tributéria consistente com o macro ambiente competitivo. O presente estudo na
empresa Alfa demonstrou que a viabilidade da elisdo fiscal somente torna-se possivel, em
funcdo da complexidade da matéria tributaria, quando o assunto é tratado de forma estratégica
pela empresa, englobando o setor contabil, que manipula os dados da empresa e fornece
elementos para analise e decisdo, e o setor financeiro, responsavel pela implementagdo e
controle da operacdo financeira.

A andlise da operacdo no ambiente da empresa Alfa demonstrou a interferéncia de
diversos fatores, tais como prazo, taxas de financiamento proprio, percentual das vendas a
prazo na estruturacdo de uma operacdo de CDCI com vistas a gestdo tributaria e elisdo fiscal.
Analogamente, foram analisadas as receitas e despesas incidentes quando da contratacdo a
operacao.

O estudo demonstrou a capacidade da operacédo financeira em alavancar os resultados
financeiros, que no caso da empresa analisada resultou em um incremento médio de 12,40%
para o periodo estudado, consoante o demonstrado no Capitulo 4.

A operacdo desta forma, além de estritamente legal, é vantajosa para a empresa
contratante, pois alavanca o resultado econémico sem interferéncia de qualquer ordem nas
vendas, ou seja, a contratacdo da operacdo é totalmente transparente ao consumidor final, que
ndo é capaz de notar diferenca alguma ao realizar a compra.

Para o banco credor, em uma primeira analise pode-se concluir que a manutencéo da
operacdo com a empresa Alfa gera uma margem de contribuicdo extremamente pequena.
Contudo, a empresa Alfa é caracterizada como de risco minimo para o banco credor, 0 que
possibilita ao agente financeiro nédo realizar nenhuma reserva financeira para a proviséo de
créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD), resultando assim em uma operacao que ndo consome
recursos para sua manutencdo. Da mesma forma, como todo o montante da operacdo €

automaticamente aplicado, a operacdo nao diminui recursos que poderiam ser aplicados de
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forma mais lucrativa, pois todo recurso emprestado, retorna automética e imediatamente para
0 banco credor.

Outro aspecto importante a ser considerado, € que dadas as condigdes em que a
operacdo € negociada, torna-se possivel para a empresa extrair valor junto ao agente
financeiro. Como exemplo, a receita de prestagdo de servigos foi negociada junto ao banco
credor com a contrapartida de que toda operacdo fosse concentrada em um s6 banco. Desta
forma, a empresa que mantinha a operacdo de CDCI pulverizada em trés bancos comerciais,
pdde, mediante o recebimento de importante receita, concentrar as operacdes no mesmo
agente financeiro. Por fim cabe ressaltar, que existe a possibilidade de se aproveitar das
estruturas especializadas dos bancos para melhorar o resultado financeiro da operagdo como
um todo. Isto ocorre porgue a pessoa ou 6rgdo que negocia a aplicacdo dos recursos tomados
na operacdo de crédito estd frequentemente dissociada daquela que negocia a concessdo de
crédito. Assim o setor responsavel pela taxa de aplicacdo ndo leva em consideracdo que 0
recurso € oriundo de uma operacdo de crédito, possibilitando que se diminuam as diferencas
entre as taxas de aplicacdo e captacdo, o que impacta diretamente o resultado financeiro.

De uma forma geral o presente trabalho resulta em um estudo pormenorizado do
funcionamento da operacdo de CDCI na empresa Alfa, visando a reducdo da base tributavel
do ICMS. Entretanto, as consideracfes e conclusbes aqui realizadas ndo podem ser
irrestritamente estendidas para todas as empresas, face as diversas variaveis que afetam o
processo de elisdo fiscal utilizando o referido instrumento financeiro como ferramenta. Diante
do exposto, estudos futuros que por ventura venham a continuar o presente tema podem ser
desenvolvidos em empresas que apresentem caracteristicas conjunturais diversas daquela ora
analisada, ou ainda, desenvolverem um método ou roteiro para aplicacdo e adequabilidade em
todas as empresas varejistas que tenham em suas vendas participacdo significativa da

modalidade a prazo.
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