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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objeto as mudancgas no emprego e no trabalho dos cortadores de
cana-de-acucar da agroindustria canavieira de Alagoas. Na década de 1990, no bojo do
processo de reestruturacdo produtiva do setor sucroalcooleiro, a informalidade do emprego é
interditada com o processo de formalizacdo, no qual passa a se estabelecer contratos diretos
entre capital e trabalho, e a0 mesmo tempo, ocorre um processo de intensificacdo do trabalho
manual dos cortadores de cana. A partir deste cendrio, busca-se entender como a emergéncia
da formalizacdo do trabalho canavieiro se relaciona com 0s processos contemporaneos de
precarizacdo do trabalho. Para tanto, realizou-se uma clarificacdo dos conceitos de
precariedade e precarizacdo a partir das perspectivas socioldgicas que vém investigando as
mudangas contemporaneas no mundo do trabalho. Parte-se do pressuposto de que as formas
de trabalho na agroindustria canavieira configuram-se a partir de uma historica e estrutural
precariedade. Assim, primeiramente, retorna-se ao passado a fim de levantar pistas para
entender os significados que a precariedade do trabalho canavieiro assume ao longo do século
XX, e localizar onde estdo presentes aspectos de precariedade referentes ao emprego e ao
trabalho. Por conseguinte, realizou-se uma pesquisa de campo com trabalhadores canavieiros
da parte norte-serrana da Zona da Mata de Alagoas, utilizando-se de entrevistas em
profundidade, com o intuito de produzir dados para conhecer 0 que ocorre,
contemporaneamente, com as dimensées do emprego e do trabalho nesse processo de
formalizagdo da atividade. Essa ampla revisita as formas emblematicas de trabalho canavieiro
entre 0 passado e 0 presente, permitiu argumentar que o processo de formalizacdo nao
impediu que novos processos de precarizagdo atingissem o trabalho canavieiro. Nesse
sentido, a evolucdo do emprego e do trabalho nas regides canavieiras alude a um processo de
institucionalizacdo da intermiténcia e da intensificacdo da atividade, isto €, a propria
precariedade do emprego e do trabalho foram institucionalizadas e legitimadas, levando a uma
atualizacdo de seus efeitos sob a forma de insegurancas socioeconémicas, que atingem as
possibilidades de producdo dos meios de vida dos canavieiros, e repercussdes a saude,
degradando a forca de trabalho.

Palavras-chave: Trabalho canavieiro; precariedade do emprego; precariedade do trabalho,
formalizagdo do trabalho, Alagoas (Brasil).



ABSTRACT

In this dissertation we intend to describe the changes in the employment and work of
sugarcane cutters in the agro-industry of Alagoas. The productive reorganization of the
sugarcane industry in the 1990’s implicated the end of the informal employment, due to the
process of formalization by which direct contracts between capital and labor were established.
Moreover, the manual work of the sugarcane cutters intensified significantly. We try to
comprehend how the emergence of the formalization of their work relates to the contemporary
processes of precarization of work. Therefore, we intend to find an explanation for the
concept of precariousness, starting from the sociological perspectives derived from research
on the contemporary changes in labor relations. We specifically start from the presupposition
that the forms of work in the sugarcane industry are arranged in relation to a historical and
structural precariousness. Therefore, we first look back at the past in order to find indications
to understand the meanings that the precariousness of the sugarcane labor takes on in the
course of the 20th Century, and to localize the aspects of precariousness regarding the work
and employment. Consequently, we carried out fieldwork involving sugarcane cutters from
the northern highlands of the Zona da Mata in Alagoas; making use of in-depth interviews,
with the intention to gather information on the work and employment in this enduring process
of formalization. Differences between the past and present situation of the sugarcane work
makes it possible to argue that the process of formalization facilitated the emergence of
precariousness. In this sense, the evolution of the work and employment in the sugarcane
regions alludes to a process of institutionalization of intermittence and intensification of the
work, namely, the precariousness of work and employment was institutionalized and
legitimized, leading to effects of socio-economic insecurities which affect the means of life of
sugarcane cutters, as well as repercussions for their health, degrading the workforce.

Keywords: Sugarcane work, precariousness of employment, precariousness of work,
formalization of work, Alagoas (Brazil).



LISTA DE MAPAS, QUADROS E TABELAS

Mapa 1 Relevo da regido canavieira de Alagoas........ccccviveiieriiiieiienes e 23
Mapa 2 Regido canavieira de Alagoas e quantidade de cana produzida...............ccccevervenennen, 23
Mapa 3 Microrregido Serrana dos Quilombos e locus de pesquisa..........cccvevvereereiieeieernenne 27
Quadro 1 Eix0s temAtiCOS das ENTrEVISIAS. .......ccveiviieieierieiesie e se et snaeneas 30
Quadro 2 Perfil dos entreVvisStados..........ccveiieiiiiiiie et e 32
Quadro 3 Diferentes noc¢des de precariedade Na Franga...........cccceevvevieiieeneiieciie e ese e 42
Quadro 4 O emprego intermitente dos “fichados”..........c.cocveiieriiiiiiieie e 96
Quadro 5 Dimensdes de precariedade ao 1ongo do SECUl0 XX.......ccvoirviiiinenininenee, 118
Tabela 1 Trabalho volante em USINas alagoanas.............c.ccvverueiieieere i see e 79
Tabela 2 Setor sucroalcooleiro Norte-Nordeste — Comparagao entre safras...........cc.cceevenene. 87

Tabela 3 Setor sucroalcooleiro alagoano — Moagem e empregos na comparagao

BT AT TS, ettt et ettt e ettt e e e e e e e e ——eeee e e e e e e ————eaeeeeeae e —————aaaaaaaa—_ 88



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho

CTPS - Carteira de Trabalho e Previdéncia Social

EPI’s - Equipamentos de Protecdo Individual

ESF-SUS - Estratégia de Satide da Familia/Sistema Unico de Sadde
ETR - Estatuto do Trabalhador Rural

FETAG/AL - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

IAA - Instituto do Aclcar e do Alcool

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

MTE - Ministério do Trabalho e do Emprego

PROALCOOL - Programa Nacional do Alcool

SD - Seguro-Desemprego

SEPLANDE/AL - Secretaria de Estado do Planejamento do Desenvolvimento Econdmico de
Alagoas

SINDACUCAR/AL - Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool no Estado de Alagoas
UFAL - Universidade Federal de Alagoas

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul



SUMARIO

LN 2T0] 56107 IR 13
1.1 O norte serrano da Zona da Mata de Alagoas...........c.cueiiriiieieienenese e 21
1.2 A PESOUISA TE CAMIPO. ....cutitiiiitieieetieiee ettt bbbt b ettt e et bbb 27
2 PRECARIEDADES NO CAPITALISMO CONTEMPORANEO..........cccoovvivirriennen, 34
2.1 Perspectivas sociologicas sobre a precariedade e a precarizagao.............ccccovevveeveennenn. 35
2.1.1 Um quadro geral sobre 0 debate francCes............ccooeieiiiiiiiiiiiece e 40
2.1.2 A precariedade do emprego como uma questéo de descontinuidade...............cocervenee 45
2.1.3 A precariedade do trabalho como uma questdo de intensidade..............ccccoveveiiieirenenne. 52
3 MAIS QUE UM SECULO DE PRECARIEDADES.........c..ccovsieeeeieseesrserssesienenen, 59
3.1 Um olhar de volta ao percurso do trabalho canavieiro............cccocveveiieieeiesiiene e 60
3.1.1 Trabalhadores livres imobilizados? A morada e a instabilidade..............ccccoooniiiinnnen. 62
3.1.2 ModernizacOes recentes € proletarizaGao...........cccvevveiiereeiiesieese e ese e 68
3.1.3 Os clandestinos, a intermiténcia e a intensificacdo do trabalho..............c.cccccoevviieinnne. 74
4 CANAVIAIS ACELERADOS, SUJEITOS FICHADOS.........ccco et 83
4.1 Reestruturacgéo produtiva e formalizagéo do trabalho............ccccooviiiiiiiiiie, 83
4.2 Os significados da formalizagdo do trabalho canavieiro............ccccoeeveniiiienicicee, 90
4.2.1 A precariedade do EMPIEJO0........ccieiuiiieiieie et eee e ste et rte e sre e e sbe e e sreeaeere e 93
4.2.2 A precariedade do trabalno...........cccoveiiiiiiiiic e 103
4.2.3 Efeitos das condi¢Bes de trabalho sobre a salde............cooeeiereereneicieieee e 111
5 CONSIDERACC)ES FINAILS ...t e e naae e 117
B REFERENCIAS.......oo oot tee ettt sttt ss st as s naeneneas 121

T APENDICES. ..o oo e e e et et e e et e e e e e e et et et et e e et e e s et e e et e e er e e es et eeene e esaenes 129



13

1 INTRODUCAO

Constitui o0 objeto do presente estudo as mudancgas no trabalho e no emprego dos
trabalhadores canavieiros®, em especial dos cortadores de cana da agroindstria canavieira de
Alagoas.

As mudancas em questdo remetem a um processo de reconfiguracdo da historica e
estrutural precariedade do labor canavieiro na agroindustria alagoana, cujos aspectos centrais
se estabeleceram seja em uma dimensdo formal, via institucionalizacdo de contratos diretos
entre capital e trabalho, seja em uma dimensdo concreta, através da racionalizacdo do trabalho
manual dos cortadores de cana, instituindo novas exigéncias de produtividade individual que
levaram a intensificacdo do trabalho.

Tais mudancas no emprego e no trabalho na parte agricola da agroindudstria ocorreram
no bojo da reestruturacdo produtiva realizada pelo setor sucroalcooleiro alagoano a partir da
década de 1990 (PADRAO, 1997). As inovacdes produtivas e organizativas remetem a um
novo ambiente econdmico de desregulamentacdo estatal do setor, no qual esse passara a
desenvolver novas estratégias com o objetivo de intensificar a producdo, aumentar a
produtividade e reduzir os custos (CARVALHO, 2009).

Na atualidade, a producdo canavieira de Alagoas reline parques industriais — 24 usinas
e 21 destilarias — e latifindios de cana — 444 mil hectares de cana plantados —, localizados na
regido da Zona da Mata’, e emprega, em suas atividades agricolas, cerca de sessenta e cinco
mil trabalhadores canavieiros® todos os anos. Trata-se, portanto, de um amplo contingente de
trabalhadores que realiza a atividade do corte na colheita da cana entre 0s meses de setembro
e mar¢o, em Alagoas.

No que tange as relacdes de trabalho, a modernizacdo, em busca da competitividade
setorial, promoveu o aumento da produtividade agricola mediante a constituicdo de novas
relacbes de trabalho. Dentre os elementos que conjugam esse novo momento, estad a nova
condicdo salarial, pautada pela formalizacdo dos contratos de trabalho, caracteristicamente
temporarios (PADRAO, 1997).

! Os trabalhadores canavieiros sio em geral a categoria social do trabalho rural realizado nas lavouras de cana-
de-agUcar e que se divide em diversas tarefas, tais como limpeza de mato, adubacéo, corte da cana, bitucagem e
cambitagem. Para o presente estudo, trabalharemos especificamente com o canavieiro que realiza a atividade do
corte, o cortador de cana.

2 A Zona da Mata, como é mais conhecida, compreende a mesorregido do Leste Alagoano, que é uma das trés
mesorregides do estado de Alagoas. Segundo o IBGE (1990), o estado de Alagoas divide-se em trés
mesorregides: o Leste Alagoano, o Sertdo Alagoano e o Agreste Alagoano.

® Segundo dados da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no estado de Alagoas (FETAG/AL) e do
Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool no Estado de Alagoas (Sindagtcar/AL).
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Num periodo anterior, antes da década de 1990, estivera em vigéncia um quadro de
assalariamento caracterizado pela informalidade dos vinculos entre canavieiros e proprietarios
rurais (usineiros ou senhores de engenho). Esses vinculos ocorriam de maneira diversificada
na regido canavieira de Alagoas. Suas principais formas histéricas aludem a dois sistemas de
relagbes sociais: 0 sistema de morada (HEREDIA, 1988) e o sistema de clandestinidade
(SIGAUD, 1979).

No primeiro sistema, vigente sobretudo entre o final do século XIX e meados da
década de 1950, os trabalhadores eram vinculados a senhores de engenho por meio de
relagBes personalizadas de forte conteddo assimétrico, mais conhecidas como relagbes de
morada, baseadas na articulacdo entre a fixacdo a terra e a concessdo de trabalho para as
propriedades rurais.

No segundo, que teve vigéncia entre as décadas de 1960 e 1990, trabalhadores
vinculavam-se a senhores de engenho, usineiros ou fornecedores mediante a intermediacao de
empreiteiros, que recrutavam os primeiros de maneira informal para o trabalho na cana,
configurando um sistema de clandestinidade que alude ao desenvolvimento de um mercado de
trabalho assalariado informal nas regifes canavieiras.

A revisitacdo a literatura acerca das diferentes categorias sociais que o cortador de
cana assumira ao longo do século XX, seja como “morador” (HEREDIA 1988) ou como
“clandestino” (SIGAUD, 1979; SUAREZ, 1977), permite clarificar aspectos de precariedade
que estruturaram as relac@es trabalho, tais como a informalidade e a instabilidade da insercédo
laboral e as condicdes de trabalho explorado e degradante.

No presente, a formalizacdo das relagdes de trabalho, sobretudo a partir da Gltima
década do século XX, indica que o quadro de assalariamento informal, em suas diferentes
formas, esta em declinio, e aponta para a constituicdo de um estatuto salarial regulamentado
para uma categoria que outrora trabalhara sem estatuto algum. A literatura disponivel a esse
respeito indica que a partir dos anos de 1990 houve um processo de regularizacdo dos
vinculos empregaticios (PADRAO, 1997), sobretudo através de contratos temporarios
estabelecidos entre o capital agroindustrial e trabalhadores canavieiros (ALBUQUERQUE,
2009).

Entretanto, sob o movimento de formalizacdo, que passa a regular as relagdes entre
capital e trabalho, restituem-se a intermiténcia do emprego — agora legalizada via contratagédo
direta — e a forma degradante de realizacdo do trabalho canavieiro, atrelando a remuneragéo
do trabalhador a sua produtividade diaria, 0 que aumenta o grau de intensidade do trabalho.

Esses fatos combinados sdo apontados por nds como aspectos essenciais das mudancas no
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emprego e no trabalho a partir da década de 1990, e consistem em nossos principais objetos
de analise.

Disso depreende-se nosso problema de pesquisa a ser desenvolvido: com o recente
processo de institucionalizacdo do assalariamento formal, o que muda e o que permanece na
situacdo de trabalho precério nos canaviais? Isto €, quais os significados da contemporanea
precariedade do trabalho canavieiro quando esse passa a ser contratado formalmente?

A tematica de estudo surgiu a partir das inquietacdes emergentes de nosso trabalho de
conclusdo de curso de Ciéncias Sociais (QUEIROZ, 2011). Naquela monografia®, realizamos
uma pesquisa sobre o universo do trabalho canavieiro a partir do sul da Zona da Mata de
Alagoas. Partindo de pistas sobre a transformacdo das relacbes sociais que I& ocorreram, no
contexto da modernizacdo agricola nos anos de 1950 (HEREDIA, 1988) e do atual processo
de reestruturacdo produtiva do setor sucroalcooleiro a partir de 1990 (CARVALHO, 2009),
desenvolvemos uma analise do trabalho do cortador de cana da agroindUstria canavieira de
Alagoas. Naquele momento, filiamos a precariedade do trabalho vivenciada pelos
trabalhadores a um plano mais geral de precarizacdo do emprego na sociedade brasileira, e
guestionamos a permanéncia de tais relacdes de trabalho no &mbito de um setor de pujante
performance econémica.

Esse nosso primeiro estudo foi desenvolvido no ambito do Grupo de Pesquisa
Trabalho e Capitalismo Contemporaneo/CNPq, da Universidade Federal de Alagoas, cujos
pesquisadores vém propondo desde o ano de 2007 resgatar a investigacao cientifica sobre o
trabalho canavieiro em Alagoas, mormente a partir de estudos empiricos.

A partir do resultado de suas pesquisas (PLANCHEREL & BERTOLDO, 2011)°, que
partem de diversas disciplinas (Sociologia, Educacdo, Nutrigdo), destacamos as conclusdes de
que as atuais relacdes entre capital agroindustrial e trabalho assalariado redundam na
manutencdo de um mercado de trabalho precario, com um efetivo de trabalhadores cujo perfil
se baseia em homens jovens, de baixa escolaridade, e uma pauperiza¢do nas condigdes de
reproducao dos mesmos, expresso nos indicadores de (in)seguranca alimentar das familias dos

canavieiros.

* Nossa monografia de conclusio de curso, intitulada “Modernizacdo, reestruturacdo produtiva e precarizacdo do
trabalho nos canaviais alagoanos”, foi apresentada ao curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Alagoas e realizada sob a orientacdo da Profa. Dra. Alice Anabuki Plancherel.

5 Cf. Plancherel e Bertoldo (2011), coletanea com os resultados dos primeiros projetos de pesquisa do Grupo de
Pesquisa Trabalho e Capitalismo Contemporéneo/UFAL/CNPg. Em 2013, um dossié intitulado “Labor
canavieiro em Alagoas” foi publicado com novos resultados de pesquisa, ampliando o escopo do GP sob novos
olhares. Cf. Plancherel (2013). Disponivel em: <http://www.seer.ufal.br/index.php/latitude/issue/view/83>.
Acesso em: 10 jun. 2013.
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Uma constante observada no relato dos trabalhadores sobre as condic¢Ges de trabalho é
o surgimento de fendmenos no processo salde-enfermidade, em especial o “canguru” (caibra
generalizada), decorrente do excesso de esforco fisico na realizacdo do corte da cana, que
resulta muitas vezes em interrupcéo da jornada de trabalho e perdas salariais. Assim, tempo
de trabalho mistura-se a tempo de adoecimento e sofrimento, e o tempo de fora do trabalho é
tomado pelas sequelas e consequéncias das doencas profissionais®.

Assim, na contemporaneidade, o cortador de cana aparece como uma das categorias
principais do universo do trabalho canavieiro, inserindo-se nas fileiras do trabalho
contratualmente formalizado, mas t&o precario quanto no passado. A esse respeito, Plancherel
et al. (2007) salientaram que, atualmente, as relacGes entre capital e trabalho na agroindustria
canavieira alagoana redundam na “precarizacdo do precario”. A partir dessa literatura,
partimos do pressuposto de que as condicBes de trabalho e emprego sdo precérias;
precisdvamos, no entanto, especificar melhor no que consistia a atual precariedade do trabalho
e do emprego canavieiro em Alagoas.

Esse movimento de especificacdo busca articular o emprego e trabalho, partindo-se do
pressuposto de que essas sdo duas dimensdes interdependentes das relagdes sociais no mundo
do trabalho, e que produzem efeitos e impactos mituos um sobre o outro (LINHART, 2007).

Com isso, nosso estudo tem por objetivo conceder uma caracterizacdo cientifica do
que significa a precariedade naquelas duas dimensdes. Nosso percurso inicial ndo poderia ser
outro sendo resgatar, no plano tedrico-conceitual, as perspectivas socioldgicas sobre a
precarizacdo e a precariedade (Capitulo 2). A partir delas, buscaremos construir uma sintese
de analise que leve em consideracéo as especificidades de nosso caso concreto.

Para o0 estudo da precariedade do trabalhador canavieiro no capitalismo
contemporaneo, compartilhamos inicialmente da ideia colocada por Lopes (2011, p.1) de que
“a precarizagdo do trabalho parece ser uma dimensdo permanente do trabalho sob o
capitalismo. No caso do Brasil, que parte de uma histéria de quatro séculos de escraviddo, a
precarizacao do trabalho € uma caracteristica constitutiva de sua formagao social”.

Essa ideia formata um suporte para afirmar que a precariedade no universo do trabalho

canavieiro, seja aquela da relacdo de emprego, via frageis insercOes laborais, seja a da

® Conforme entrevistas com trabalhadores canavieiros e ex-trabalhadores (as), as sequelas causadas pelo trabalho
nos canaviais perduram por muito tempo. Segundo relatos de um trabalhador, entrevistado em julho de 2008,
durante a entressafra da cana, 0 mesmo mencionou sofrer com dores na coluna e de vez em quando sentir as
caibras ou o “canguru”, comum aos trabalhadores durante a safra (entrevista concedida no municipio de
Teotonio Vilela/AL, em julho de 2008). Outro exemplo vem com relatos de uma ex-cortadora, que ha 10 anos
havia abandonado os canaviais, mas ainda sofria, eventualmente, de dores musculares e céibras (entrevista
concedida no municipio de Macei6/AL, em julho de 2010).
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atividade laboral, via realizacdo de um trabalho degradante, ndo consiste numa novidade dos
tempos hodiernos, mas ja estava presente desde a emergéncia do trabalho assalariado livre nas
regibes canavieiras. Nesse sentido, a condicdo de trabalhador canavieiro sempre esteve
afinada a uma situacdo de precariedade nas formas de emprego e de trabalho, ideia expressa
quando falamos numa historica e estrutural precariedade do trabalho canavieiro. Entretanto, a
precariedade ndo é sempre a mesma em todos os periodos. Esse pressuposto sera elaborado
em nosso capitulo mais histérico (Capitulo 3), com vistas a conceder um percurso de como a
precariedade sofrera mudancas ao longo do século XX.

A discussdo da precariedade alcanga outros significados, a depender do contexto na
qual se apresenta. Aqui restituimos as contribuicbes de Castel (2007), que entende a
precariedade como um novo registro no mundo do trabalho, divergente da relacdo de emprego
classico estabelecido no capitalismo industrial até os anos de 1970. Segundo leitura feita por
esse autor, a sociedade salarial constituida ao passo do desenvolvimento do capitalismo
industrial ficara marcada por uma forma classica de relagdo salarial. Nos termos de Castel, 0
emprego “classico” define-se pelo “contrato de trabalho inscrito em um estatuto social dado
pelo direito do trabalho e pela protegao social.” (CASTEL, 2007, p. 417).

Muito embora esse autor reconhega um quadro de incertezas que conformara a relacéo
salarial nos principios da industrializacdo acerca da “condi¢do proletaria”, a tbnica é dada
prioritariamente ao estabelecimento da “condicdo salarial” que se cristaliza no coracdo da
sociedade capitalista pautada pelo assalariamento (CASTEL, 2010). A este respeito, a
seguranca e a estabilidade estariam institucionalizadas na relacéo salarial classica percebida
pelo conjunto dos trabalhadores. Esses aspectos, postos amilde a classe trabalhadora europeia
sob o regime do fordismo ou do Estado de Bem-Estar Social, marcaram o século XX dos pés-
guerras como um periodo de “desmercantilizacdo do trabalho” (ESPING-ANDERSEN,
1990).

Contemporaneamente, as crises do capitalismo incidem sobre a derrogacgéo do direito
do trabalho e da protecdo social, e aludem a emergéncia de inser¢des laborais instaveis e
inseguras. Essas mudancas estabeleceram uma condicdo salarial instavel se comparada aquela
vivenciada pelos trabalhadores assalariados do inicio do século XX, entendendo-se tal
condi¢cdo como a “mercantilizacdo do trabalho ”. Nesse sentido, a precariedade é um processo
de enfraquecimento do quadro de estabilidade conferido as relagfes de trabalho assalariadas,
conquistado num periodo anterior, configurando o que Castel (2007) denomina como a
“remercantilizacdo da relagdo salarial” e, em consequéncia, a institucionalizacdo do

precariado.
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No Brasil, a experiéncia da sociedade salarial, que instituiu amplamente o emprego
“classico” e ultrapassou os limites do trabalho em sua forma como simples mercadoria,
conforme definida por Castel, nunca esteve posta (CARLEIAL, 2010). Contudo, a evolucao
do sistema de emprego brasileiro e das regulamentacGes sobre o mundo do trabalho produziu
condigbes de emprego e de trabalho formalmente regulamentadas, que, se ndo se
generalizaram no Brasil, nem temporal nem geograficamente, a0 menos constituiram a
maneira pela qual o direito do trabalho cristalizou o uso da forca de trabalho assalariada no
pais (MARCELINO, 2011), bem como a forma de regulamentacao do trabalho que orienta a
protecdo social do Estado até os dias atuais (CARDOSO JR., 2009).

Assim, no mundo do trabalho brasileiro esta colocado o paradoxo da relacdo salarial
formal que ndo teve abrangéncia, porém constitui os referenciais simbolico e objetivo de
ampla maioria dos segmentos da classe trabalhadora brasileira, marcado pela posse da
“carteira assinada” e pelo historico das lutas, mormente levadas a cabo pelos sindicatos de
trabalhadores no periodo anterior a década de 1990, quando medidas de flexibilizacdo do
mercado do trabalho formal se instauravam no pais.

Nesse sentido, a dinamica do trabalho no Brasil alude a existéncia, por um lado, de
segmentos da classe trabalhadora que se reproduzem para além dos limites salariais, isto &,
para além da mercantilizagdo de seu préprio trabalho, em condi¢cdes de seguranca
socioecondmica e estabilidade empregaticia num quadro de protecdo social e de direitos
laborais. Aspectos dados pela forma do “trabalno em tempo integral, com um Unico
empregador”, conferindo ao trabalhador “relativa estabilidade e remuneracdo fixa e mensal,
tendo relacdo com o tempo de permanéncia no emprego e a formagéo profissional e dando
uma perspectiva de carreira e de seguranga” (KREIN, 2007, p. 112).

Por outro lado, compGem aquela dindmica do trabalho no pais os segmentos de
trabalhadores que estiveram e estdo a margem de formas que compreendem as garantias
acima e que vivenciam frageis condi¢bes salariais, intermiténcia, desqualificacdo e
inseguranga socioecondmica e riscos nas condig¢Oes de trabalho, tornando atual o conceito de
superexploracdo do trabalho cunhado por Ruy Mauro Marini, conceito que “pode ser
identificado, no Brasil, nas longas jornadas de trabalho, nos baixos salarios [...], ha tendéncia
instalada desde 1994 [...] de flexibilizagdo dos mercados de trabalho” (CARLEIAL, 2010, p.
152).

As relagOes de trabalho canavieiras que nosso estudo busca analisar encontram-se
justamente no &mbito dessas Ultimas condi¢des, configurando uma situagdo de precariedade

no emprego e no trabalho. Indo um pouco mais longe, o trabalho canavieiro parece ser uma
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atividade laboral emblematica de um trabalho estruturado na precariedade ao longo do século
XX, consistindo num caso empirico importante para suportar afirmativamente a existéncia de
“um quadro da precarizagdo que sempre definiu o trabalho na sociedade capitalista”
(ROSENFIELD, 2010)".

Assim, 0 que se pode afirmar, a partir do estudo do trabalho canavieiro ao longo do
século XX, € que a evolugdo daqueles dois aspectos — instabilidade do emprego e degradacao
do trabalho — acompanha a institucionalizacdo do assalariamento formal. Isto é, no recente
processo de formalizacdo pos década de 1990 pode-se localizar a inscricdo de um registro de
precariedade, a partir de entfo, redimensionado. E como se o trabalho canavieiro realizasse
um salto ao longo do século XX, entendido pela passagem de uma condicdo anterior marcada
pelo assalariamento informal para uma hodierna condicdo de precario assalariamento formal.

Nosso argumento mais amplo para o presente estudo € o de que o trabalho canavieiro
nem logrou sua desmercantilizagdo (ESPING-ANDERSEN, 1990), nem foi atingido pela
remercantilizacdo (CASTEL, 2007) da contemporaneidade, mas sim teve sua condi¢do de
mercantilizacdo do trabalho intensificada. Isto é, no momento recente de formalizacdo do
trabalho, o novo contexto juridico posto ndo impediu a renovacgdo da exploracdo do trabalho,
apreendido objetivamente pela articulagdo da manutencdo de degradantes condigcdes de
trabalho as condicdes legal e formal de compra e venda de forca de trabalho nas regides
canavieiras.

A respeito do contexto juridico, ele nunca fora favoravel aos trabalhadores rurais, ndo
pela auséncia de leis que regulamentassem o usufruto do trabalho, mas pela maneira como ela
tornou-se “letra morta” (SILVA, 1999) naquelas regides. Desde a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), datada de 1943 e, mais tarde, na década de 1960, com o Estatuto do
Trabalhador Rural (ETR), dentre outras leis que atualizaram as regulacdes do trabalho rural,
as normas especificas ao trabalhador rural foram burladas. No periodo recente, apesar da
remediacdo juridica com a emergéncia da formalizacdo do trabalho, acabou-se por restituir a
instabilidade da insercdo laboral, na maneira como as relacdes de emprego sdo acordadas
pelas agroindustrias, poderes publicos e sindicatos.

No universo do trabalho canavieiro, recentemente atingido pelas reestruturacdes

produtivas, podemos fazer a leitura de que o processo de formalizacdo e a chegada dos

"Referimo-nos aqui especialmente & pergunta da autora, que acreditamos poder ser respondida positivamente a
partir de nosso caso empirico, colocada nos seguintes termos: “Ora, poder-se-ia perguntar se néo é caracteristico
do capitalismo a instabilidade, tendo sido a estabilidade salarial um momento especifico no quadro da
precarizacdo que sempre definiu o trabalho na sociedade capitalista. Logo, a precarizagdo ndo seria um
fendmeno novo mas somente um retorno a tradicional exploragéo do trabalho apds um periodo excepcional de
pleno emprego na sociedade salarial e especialmente francesa.” (ROSENFIELD, 2010, p. 18).
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direitos ocorrem combinados a uma intensificacdo da atividade nunca antes vista. Aqui, a
condicdo de emprego articula-se as rigidas exigéncias de produtividade diéria do trabalhador,
sendo essa Ultima uma condicdo sine qua non para a permanéncia no emprego. Esse, por sua
vez, da maneira como é utilizado socialmente, redimensionou a antiga instabilidade do
canavieiro informal. Contemporaneamente, a condi¢cdo do assalariado formal realiza-se no
seio da intermiténcia — da contratagdo na safra até a demisséo na entressafra, com periodos de
desemprego e reinsercdo na safra seguinte — produzindo movimentos de insercéo laboral
flexivel ou pendular.

Essas combinagdes de rigidez e flexibilidade d&o a tbnica geral das condicdes de
emprego e trabalho dos canavieiros e suas dimensdes correspondentes de precariedade laboral
e precariedade do emprego: de um lado, ocorreu o recrudescimento de praticas “tayloristas”,
ensejando um one best way nos canaviais, que prescreve exigéncias no processo de trabalho
manual intensificando-o por meio de controles rigidos, inclusive fazendo-se uso de novas
tecnologias de controle da producéo individual do trabalhador; de outro, a flexibilidade se
instala como norma no estabelecimento de contratos de trabalho diretos entre usineiros e
trabalhadores, sob uma temporalidade intermitente.

A intermiténcia dos contratos formais e flexiveis repercute na fragilizagdo do coletivo
de trabalho; tal fragilizagdo remete, por sua vez, a individualizacdo da relacdo salarial,
configurando um novo momento na dominagéo do capital sobre o trabalho. Ao mesmo tempo,
a instalacdo da one best way nos canaviais, ao basear-se em uma organizacdo do tempo
socialmente necessario rigido e intensificado em seu processo de trabalho, tornou possivel
agregar mais trabalho com menos trabalhadores, em menos tempo, com menos custos,
favorecendo a degradacao das condigdes de trabalho.

Ante um histérico de informalidade e negacdo dos direitos laborais e sociais para 0s
canavieiros, a formalizacdo do trabalho canavieiro dissolve os efeitos da maneira de dispor o
tempo de trabalho e a quantidade de trabalho despendida justificando-se pela via dos direitos
concedidos, com 0s quais orquestra a legitimidade social e politica onde ndo necessariamente
repousam relacdes de trabalho que preservem a dignidade do trabalhador.

H4, pois, uma articulacdo entre a formalizacdo e a precariedade, entendendo-se a
primeira como a abrangéncia da institucionalizacdo do assalariamento formal, que da um
carater de legitimo, a um s6 momento, tanto ao processo da precariedade laboral, entendida
mais especificamente pela intensificacdo do processo de trabalho — a rigidez —, quanto da
precariedade do emprego, entendida mais especificamente pela intermiténcia do emprego — a
flexibilidade.
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Destarte, a formalizacdo do trabalho é instrumentalizada na producdo canavieira das
usinas: torna-se elemento de legitimacdo da organizacdo do trabalho canavieiro e, a0 mesmo
tempo, elemento de barganha no conjunto do coletivo dos trabalhadores canavieiros.
Acrescido a isso, a instrumentalizacdo dos direitos elaborada na formalizacdo do trabalho
encerra um efeito de justificagdo da contradi¢éo entre capital e trabalho, encobrindo os limites
da exploracdo e degradacdo das condi¢bes de trabalho, salde e vida dos trabalhadores
canavieiros de Alagoas. Limites tdo extremos que alcangam a prépria resisténcia do corpo e
da mente dos sujeitos do trabalho cana: € nesse contexto de formalizacdo que doencas
profissionais aparecem degradando, precoce e gradativamente, a capacidade de trabalho dos
canavieiros (PLANCHEREL et al., 2011).

E, pois, com o objetivo de reter o que é essencial na apreensdo do trabalho canavieiro
enquanto trabalho precario na contemporaneidade, buscando quais sdo 0s hovos contornos da
precariedade no que diz respeito a instabilidade, a inseguranca e aos riscos do trabalho com as
novas condicdes postas pela institucionalizagdo do assalariamento formal e pela intensificagdo
da atividade engendrada em tempos de reestruturacdo produtiva, que realizamos uma pesquisa

com trabalhadores canavieiros da regido norte serrana da Zona da Mata de Alagoas.

1.1 O norte serrano da Zona da Mata de Alagoas

Por que estudar o trabalho canavieiro no norte da Zona da Mata de Alagoas?

Em Alagoas, a regido canavieira € composta por uma diversidade de elementos
topogréaficos e, em relagcdo ao paralelo geografico de Macei6 (capital de Alagoas), que esta
localizado aproximadamente no meio daquela regido, podemos dividi-la em duas grandes
partes de distintas formaces topogréaficas, uma ao norte e outra ao sul do estado.

Ao sul da regido canavieira de Alagoas, ocupada pela producdo canavieira a partir da
década de 1960, encontram-se condicGes topograficas de relevo mais plano, formado por
tabuleiros, cuja baixa declividade favorece a introducdo da mecanizacdo. Com efeito, é nessa
parte da Zona da Mata que a reticente mecanizacdo do corte da cana, realizada em 20% da

area canavieira (SINDACUCAR/AL, 2011)%, vem se desenvolvendo em paralelo ao trabalho

8 Em novembro de 2011 o informativo Sindicato da Industria do Acutcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagucar/AL) trouxe uma matéria sobre o processo de mecanizagdo da colheita da cana em Alagoas. Nessa,
Silvano Alves, gerente administrativo da Usina Sinimbu, comenta: “a mecanizagdo ¢ uma tendéncia e ndo tem
como ser evitada. O mercado é competitivo. Na regido sul [de Alagoas] ela é favoravel por conta da topografia
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manual dos canavieiros. N&o por acaso, nos longos talhdes de cana do sul da Zona da Mata
colhe-se grande parte da produtividade agricola, seja obtida pelas maquinas, seja pelos
canavieiros, sendo responsavel pela maior parte da producéo canavieira do estado.

Por sua vez, a parte norte da regido canavieira consiste numa area tradicional do
cultivo da graminea em Alagoas, desenvolvida desde a época do Brasil Colonia, e sua
ocupac¢ao “foi uma pratica corrente até os anos de 1960, periodo que antecedeu a incorporagao
de equipamentos mecanicos para colheita e transporte” (CARVALHO, 2009, p. 51). O espaco
fisiografico ocupado apresenta limites topograficos que condicionam o trabalho agricola em
um relevo formado por serras, encostas, depressoes e acidentes com declives elevados, o que
impede a mecanizagdo do corte ou mesmo o trabalho manual continuo sobre talhdes
prolongadamente lineares de cana plantada. Com isso, essa regidao responde por parte menor
de producéo canavieira do estado.

Para a ilustracdo do relevo da regido da Zona da Mata e da produtividade da regiéo,
apresentamos dois mapas. No primeiro (Mapa 01), podemos visualizar o relevo da regido
canavieira circundado em amarelo. E no segundo (Mapa 02), apresentamos a regiao

canavieira do estado e a producédo de cana por municipio no ano de 2010:

dos tabuleiros e pode ultrapassar mais de 50% da colheita nas proximas safras.” (SINDACUCAR/AL, 2011, p.
1).
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Mapa 1 Relevo da regido canavieira de Alagoas

108 Km

Fonte: Elaboracfo prépria a partir de informaces do Sindagucar/AL sobre a area canavieira e de mapa de
Miranda (2005).

Mapa 2 Regido canavieira de Alagoas e quantidade de cana produzida
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24

A partir do Mapa 1, pode-se visualizar as diferencgas no relevo das partes norte e sul.
Nessa percebem-se os tabuleiros mais retos e naquela um relevo mais acidentado, com terras
planas apenas nas proximidades de Macei6. No Mapa 2, pode-se visualizar diferencas na
producdo canavieira dos municipios alagoanos, notando-se de um lado uma concentracao
maior ao sul em comparagdo ao norte, e de outro uma diversificagdo na producdo por
municipios, na qual alguns municipios do norte ultrapassam a producdo de outros do sul.
Entende-se, portanto, que as diferencas nas condi¢des topograficas entre norte e sul contam
como um dos aspectos que levam o sul produzir mais do que o norte. Além disso, e tomando
somente um dos aspectos, pode-se ainda entender os porqués de a mecanizacdo nao atingir o
norte, tal qual vem acontecendo ao sul.’

Com essas diferencas, Carvalho (2009, p. 51) aponta que “a substitui¢do, no transporte
da cana, dos animais de tracdo por maquinas e a substituicdo dos cortadores assalariados por
colheitadeiras mecanicas vao marginalizando essas antigas areas de cultivo”. Assim, em
tempos de reestruturagdo produtiva, haveria uma tendéncia de marginalizagdo da parte norte
da regido da Zona da Mata para a producdo canavieira, na impossibilidade de incrementar a
mecanizacdo naquelas terras de declive elevado, seja no processo do corte ou no
carregamento da cana. Contudo, dados apontam, na contramao dessa hip6tese, que algumas
das maiores usinas que respondem por parte importante da producgéo do estado (conforme se
observa no Mapa 2) e por alta competitividade e lucratividade'® estdo instaladas na parte
norte.

E preciso ainda comentar que ndo assumiremos aqui um determinismo natural com
relacdo ao papel da natureza na producdo canavieira. Sua articulacdo orgéanica a industria
aponta desde os anos de 1950 para a dindmica da modernizacao capitalista de um setor que
revoluciona continuamente suas técnicas e praticas de exploracdo da natureza e do trabalho
agricola e industrial. No entanto, buscaremos compor a dimensdo ambiental que estad posta

para 0 setor e em como sua topografia contribui para engendrar diferencas no universo do

% Segundo o informativo do Sindagtcar/AL, o Agora (2011): “Alagoas conta atualmente com 20% de sua area de
cana colhida por maquinas. Com uma topografia acidentada — centrada principalmente na regido norte — a
mecanizacao ndo deve avangar em toda a regido canavieira do Estado”. Segundo Evildsio Soriano: “mais de 1/3
da nossa area de plantio situa-se em éreas acidentadas impossibilitando a adogdo da colheita mecanizada” In:
Gazeta de Alagoas, 11/09/2009, citado por Plancherel & Queiroz, 2013.

0 Dentre as usinas do norte, destacamos a Usina Santo Antonio (Grupo Corréa Maranhdo), instalada no
municipio de S&8o Luis do Quitunde e a Usina Serra Grande (Grupo Andrade Bezerra), instalada no municipio de
Ibateguara. Segundo dados do Sindagucar/AL (2013), na safra 2012/2013, a Usina Santo Antonio figurou como
a segunda maior usina de Alagoas, com 1.925.013 milhdes de toneladas de cana moidas, e a Usina Serra Grande
moeu 1.025.366 milhdo de toneladas de cana.
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trabalho canavieiro e nas formas de trabalho que possam realizar-se no processo de produgéo
da cana de norte a sul. Nesse sentido, lembramos Martins, que comenta:

Por certo, a situacdo geografica do espaco caracteriza-o como ambiente,
apresentando condi¢des e caracteristicas naturais especiais, com graus de fertilidade,
variagbes no clima, disponibilidade de recursos hidricos, entre outros, muito
particulares, os quais formam sinergias que determinam inputs tecnolégicos
diferenciados, como diferenciado também é o trabalho direto aplicado sobre as
lavouras (MARTINS, 2006, p. 75).

Dessa maneira, a dimensdo ambiental é colocada em tela para detalhar o universo
canavieiro e guiar nossa problematizacdo sobre as relacfes de trabalho no mesmo. Essas
condicGes topograficas nos apontam algumas questdes sobre como o trabalho agricola vem
sendo realizado em tempos de intensificagdo do processo de trabalho manual e incipiente
mecanizacao da colheita no ambito da reestruturacdo produtiva da agroindustria canavieira de
Alagoas.

Se em tempos de reestruturacdo produtiva a producgéo canavieira do norte da Zona da
Mata permanece sustentando-se, competitivamente, a partir do trabalho manual dos
canavieiros, esse fato nos direciona para uma investigacdo do que esta acontecendo com a
forca de trabalho na parte setentrional da regido canavieira de Alagoas. Ora, se as usinas da
regido norte da Zona da Mata séo aquelas nas quais ndo houve ainda substituicdo alguma do
trabalhador pela maquina na parte agricola, ndo consistiria esse locus no melhor “laboratorio”
para se estudar a questdo da precariedade do trabalho e do assalariamento formal em tempos
de reestruturacdo produtiva? Acreditamos que sim, pelos seguintes motivos:

a) Se se verifica 0 uso majoritario da forca de trabalho manual para a colheita da
cana-de-aclcar na parte norte da regido canavieira de Alagoas, isso quer dizer que a atual
configuracdo da organizacdo do trabalho naquela base territorial ainda ndo é atravessada pela
variavel da mecanizagdo, apanagio das reestruturacbes nas usinas. Na impossibilidade da
mecanizacdo, as mudangas nas relacbes de trabalho podem refletir reconfiguracdes do
trabalho e do emprego agricola tipicas de um momento de reestruturacdo. Dessa maneira, a
escolha da pesquisa no norte canavieiro de Alagoas consiste num recorte da regido a partir de
uma de suas especificidades, qual seja, a da permanéncia do trabalho assalariado naquelas
terras de relevo mais elevado, que se por um lado evita as interferéncias de variaveis que
excluem o trabalho agricola, por outro permite inferir sobre varidveis que redefinem o

contetido do emprego e do trabalho dos canavieiros';

1 Entretanto, falamos em evitar interferéncias do processo de mecanizagdo da colheita apenas em sentido
analitico, uma vez que se levarmos em conta o aspecto “global” do mercado de trabalho local, esse vem
sobremaneira sendo atingido pela diminuicdo, mesmo que incipiente, dos trabalhadores na regido sul no corte
manual, o que contribui para novos fenbmenos na parte norte, como, por exemplo, maior oferta de forca de
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b) Outro aspecto que torna relevante a investigacdo do trabalho canavieiro no norte da
Zona da Mata diz respeito a prépria composicdo da forca de trabalho naquela base territorial.
Em pesquisa exploratoria detectou-se a presenca do trabalho clandestino naquela regiao,
consistindo em uma forma de insercédo laboral de canavieiros de maneira informal. Ainda que
ndo diretamente vinculados as usinas que operam na localidade, uma vez que os clandestinos
vinculam-se a fornecedores de cana, a presenca de um quadro de contratacdo informal vis-a-
vis ao sistema de contratacdo formal possibilita analisar os trabalhadores fichados (os da
contratacdo formal) em relacdo aos trabalhadores clandestinos, no ambito de suas
consideracOes sobre ambas as formas de insercdo laboral. Possibilita ainda aprofundarmos o
estudo das mudancas nas formas de emprego e trabalho precérios naquela localidade,
permitindo comparacdes sobre as dimensdes do emprego e do trabalho nas varidveis como
seguranca no emprego, jornada e tempo de trabalho, controle do processo de trabalho, relacdo
salde-doenca no trabalho, remuneracdo, acesso a direitos laborais e sociais, riscos da
atividade etc. Além disso, detectamos também que a composi¢do da forca de trabalho ndo se
baseia por uma segmentacao entre canavieiros migrantes — provenientes da regido do Sertéo
Alagoano que sdo contratados durante a safra da cana — e canavieiros “do local”, aqueles que
habitam os municipios da regido da Zona da Mata. A predominéancia de canavieiros do local
nos permitiu investigar os trabalhadores excetuando-se as interferéncias de canavieiros
migrantes, 0 que nos propicia um recorte ainda mais especifico e nos exime de incluir na
andlise variaveis referentes a diversidade étnica dos canavieiros;

c) Sobre o aspecto da precariedade laboral e tendo em vista 0 uso majoritario da forca
de trabalho, a investigacdo no norte canavieiro pode conceder novas dimensdes da
constituicdo da precariedade do trabalho, uma vez que a intensificacdo do processo de
trabalho e a aceleracdo da producdo canavieira realizam-se sobretudo a partir de um trabalho
manual na colheita realizado em areas de topografia elevada, o que implica em novas
dificuldades as condicGes da atividade do trabalho ja marcadas pela intensificacdo dos
cortadores de cana. Nesse sentido, optamos por “radicalizar” o estudo das relagdes de trabalho
canavieiras na parte do Norte daquela regido, ao escolhermos a localidade na qual se
encontram condicionamentos topograficos ao trabalho canavieiro dos mais extremos, qual
seja, a regido de serras do Norte canavieiro que aqui nomeamos de norte serrano da Zona da

Mata de Alagoas.

trabalho, aumento da competi¢do pelos postos de trabalho, e suas correlatas desvalorizagdo dos salarios e
aumento da produtividade.
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Todos esses elementos presentes na parte norte serrana — uso majoritario da forga de
trabalho manual, presenca do assalariamento informal vis-a-vis do assalariamento formal e
trabalho manual realizado em areas de topografia elevada — conformam as condigdes

objetivas que nos levaram a escolher essa base territorial como locus de pesquisa.

1.2 A pesquisa de campo

As idas a campo foram realizadas no municipio de Ibateguara/AL. Ele esta localizado
na regido norte da Zona da Mata de Alagoas, a 505 metros de altitude, com &rea de 265,314
km2 e cerca de 15.149 habitantes, distante 103,1 km de Macei6, capital do estado'?.

Segundo o IBGE (1990), lbateguara faz parte da Microrregido Serrana dos
Quilombos®®. Sua economia é baseada na agropecuéria voltada principalmente para as usinas
de acucar e alcool da regido. A usina mais préxima, a Usina Serra Grande (USGA), localiza-
se no municipio vizinho, Sdo José da Lage, e é a principal usina a recrutar trabalhadores rurais
do municipio de Ibateguara. Destacamos no mapa abaixo (Mapa 3) ambos 0s municipios e a

microrregido alagoana citada.

Mapa 3 Microrregido Serrana dos Quilombos e locus da pesquisa

[l s&olosédalage
. Ibateguara

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Abreu (2006) e inspirado em Melo (2013).

2 Dados de IBGE (2013) e SEPLANDE/AL (2012b).

3 A Microrregifio Serrana dos Quilombos est4 localizada na Mesorregido do Leste Alagoano, e além de
Ibateguara, é composta pelos municipios de Cha Preta, Pindoba, Santana do Mundau, Sao José da Lage, Unido
dos Palmares e Vicosa (IBGE, 1990).
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Foi nessa regido serrana que fomos a campo pela primeira vez, em carater
exploratorio, no inicio de Janeiro de 2012. Nossa inser¢do ocorreu a partir dos profissionais
da salude que trabalham naquele municipio, no @mbito da Estratégia de Saude da Familia, do
Sistema Unico de Salde (ESF-SUS). Esses profissionais realizam visitas domiciliares
semanais em todas as regides (urbanas e rurais) do municipio e nos indicaram os principais
locais de moradia de trabalhadores canavieiros. Na ocasido, acompanhamos algumas visitas
de uma profissional da area da Enfermagem e fomos apresentados as familias que moravam
em um conjunto habitacional.

No periodo de pesquisa exploratoria, constatamos a presenga de trabalhadores da cana
e suas familias nos locais das visitas domiciliares. Esses residiam, sobretudo, nos conjuntos
habitacionais e/ou bairros mais periféricos em relacdo ao centro de Ibateguara. Evitamos
interferir no trabalho dos profissionais da salde e ndo realizamos nenhuma entrevista,
somente observamos essas localidades e fizemos anota¢des em cadernos de campo.

Em um segundo periodo, retornamos para a realizacdo da pesquisa de campo, entre
Junho de 2012 e Janeiro de 2013, com trabalhadores canavieiros e outros sujeitos ligados ao
trabalho na cana. As informacg6es obtidas através dos profissionais do ESF-SUS facilitaram
nossa inser¢do em uma vizinhanga na qual habitavam sujeitos ligados ao trabalho canavieiro.

Cabe dizer que optamos por anonimizar os nomes originais das localidades para evitar
sua identificacdo e seu entorno, isto é, o conjunto habitacional, as ruas, a vizinhanca de
Ibateguara. Esse procedimento serd realizado igualmente para 0os nomes dos entrevistados.
Diante das possibilidades de um efeito indesejavel sobre os trabalhadores, como
discriminacdes e penalidades, demissdo do emprego, entrar numa “lista negra” de “nao-
empregaveis” ou demais violéncias simbolicas e mesmo fisicas — no ambito das tensdes entre
capital e trabalho nesta regido canavieira —, registramos nossa preocupacdo em ndo identificar
o0s principais colaboradores e os locais da pesquisa.

Assim, dirigimo-nos ao conjunto habitacional chamado “Céu Estrelado”, onde
estabelecemos nossa primeira rede de contatos. De pequenas proporgdes, o conjunto limita-se
a trés ruas, e uma delas, a “Rua da Esperanga”, foi aquela na qual estabelecemos os primeiros
contatos com os trabalhadores canavieiros.

Nossa rede de contatos desenvolveu-se a maneira da “amostragem em bola de neve”,
conforme informada por Becker (1994). Esse autor sugere como a confianca, a partir dos
primeiros contatos feitos, facilita o acesso a toda uma rede ou circulo social com
caracteristicas sociologicas em comum. Entretanto, desenvolver lacos baseados na confianga

exigiu certas habilidades dialogicas, bem como deixar claros nossos objetivos de pesquisa.
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De maneira geral, iniciAvamos nossa pesquisa com o tradicional bater de palmas, de
frente & porta de uma residéncia, falando “O de casa!” e perguntando se 14 residia algum
trabalhador, e em seguida explicitavamos os motivos daquela abordagem e estabeleciamos,
qguando aceita, uma “relagdo social de entrevista” (LAHIRE, 2002). Nossa rede de contatos se
deu pelo “bater de porta em porta” nas residéncias da “Rua da Esperanca”, e a partir de cada
trabalhador entrevistado, havia a indicacdo de outro, fazendo aumentar a rede até extravasar a
propria rua. Consideramos que o “bater de porta em porta” foi o rolar inicial de nossa snow
ball naquela regiao.

Em alguns casos, para conseguir realizar entrevistas, foi preciso estreitar relagdes com
0s sujeitos paulatinamente, ao longo de uma quinzena e, aos poucos, ir demonstrando para 0s
mesmos que nos fomos “aceitos” por parte daquela comunidade, que alguns trabalhadores
estavam concedendo entrevistas e que ndo ofereciamos risco algum para os entrevistados. Por
conseguinte, pudemos estabelecer lacos de confianga com 0s canavieiros que inicialmente
haviam recusado qualquer relacdo de entrevista conosco. Essa insisténcia de nossa parte
deveu-se, principalmente, as pistas que apareceram em entrevistas com outros canavieiros,
gue nos remetiam a seus colegas de trabalho, muitas vezes residentes na mesma rua ou
vizinhanga.

Assim, nossa pesquisa de campo baseou-se na técnica da entrevista, bem como na
observacdo direta. Seguem abaixo as maneiras de utilizacdo dessas técnicas de pesquisa:

a) Entrevistas em profundidade com roteiro semiestruturado: As entrevistas
privilegiaram sujeitos do universo do trabalho canavieiro em sua diversidade, com relacdo aos
recortes de género e geracdo. Assim, senhores/as e jovens homens e mulheres,
trabalhadores/as da usina da regido, foram selecionados e entrevistados. Além de atingir essa
diversidade, o recorte cobriu também a segmentacdo empregaticia a partir dos canavieiros
formalmente contratados e dos canavieiros que eram informalmente contratados,
denominados localmente como “fichados” e “clandestinos”, respectivamente.

As entrevistas buscaram produzir um “dispositivo de desencadeamento” (LAHIRE,

2002)"* das experiéncias de trabalho desses sujeitos ao longo de suas vidas, tentando

14 Conforme Lahire: “O soci6logo est4, entdo, para as palavras dos pesquisados assim como o pescador esta para
0s peixes. Com uma boa técnica, 0 pescador trara com sua rede 0s peixes preexistentes ao ato de pescar. Mas as
palavras ndo esperam (na cabeca ou na boca dos pesquisados) que um socidlogo venha "coleta-las". Elas sdo o
produto do encontro de um pesquisado dotado de esquemas de percepcdo, de apreciacdo, de avaliacdo...
construidos no decorrer de suas mdltiplas experiéncias sociais anteriores e de uma situagdo social singular
definida ao mesmo tempo por suas grandes propriedades discriminantes (que a distinguem de outras formas de
relagdes sociais e, principalmente, de outros esquemas de interagdo verbal tais como o interrogatorio policial, a
entrevista administrativa, a entrevista para emprego, a entrevista jornalistica, 0 exame escolar oral, a confissao
religiosa, a cura analitica, a conversa trivial, a troca de insultos rituais...) e por diversas outras propriedades -
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apreender como se instala a precariedade em suas trajetérias laborais™® a partir do momento da
primeira experiéncia no trabalho canavieiro até o presente, com a institucionalizacdo do
assalariamento formal, no caso dos “fichados”. Guiamo-nos por um roteiro de entrevista'® que

cobriu os seguintes eixos tematicos (Quadro 1):

Quadro 1 Eixos tematicos das entrevistas

1. Dados pessoais 7. Atuais condi¢es de trabalho
2. Dados parentais 8. Saude
3. Dados familiares 9. Nutricdo
4. Moradia 10. Entressafra
5. Trajetoria laboral 11. Habitacéo
5.1. Trabalho clandestino 12. Lazer
5.2. Trabalho fichado 13. Expectativas futuras.
6. Mudangas

No caso dos canavieiros “clandestinos”, buscou-se produzir dados sobre sua trajetdria
laboral e sua permanéncia no segmento informal, buscando dados de comparacdo em relagéo
aos fichados, com a finalidade de confirmar ou ndo o que nos informava a literatura, bem
como comparar as diferentes modalidades da precariedade no trabalho canavieiro. As
entrevistas buscaram cobrir também as condicdes de insercdo, as condi¢bes de trabalho, as
formas de contrato, a dimensdo da saude no trabalho, e as dindmicas relacionais entre
trabalhadores canavieiros e entre canavieiros e outras categorias de trabalhadores.

Alem disso, foram realizadas entrevistas com outros trabalhadores do universo
canavieiro que se encontravam numa posicdo hierarquicamente superior na divisdo do
trabalho agricola, tais como cabos de turma e empreiteiros. Nessas ocasides, as entrevistas
versavam sobre as formas de controle do trabalho canavieiro e da prdpria organizacdo do
trabalho, bem como remetiam as diferencas entre “fichados” e “clandestinos”.

Com o intuito de desencadear mais dados sobre o processo de formalizacdo do

trabalho canavieiro em Alagoas, entrevistas com roteiro semiestruturado'’ foram também

longe de serem secundarias - ligadas as circunstancias da entrevista, ao seu lugar, a maneira como o pesquisador
se apresenta e conduz a entrevista, etc. Quando o socidlogo fixa para si mesmo o objetivo de captar as
experiéncias dos entrevistados, deve consequentemente se esforcar por constituir um dispositivo de
desencadeamento dessas experiéncias.” (LAHIRE, 2002, p.79).

!> Inspiramo-nos em Coutinho para o entendimento das trajetorias laborais em sua dimensio temporal: “passado
(formacdo, experiéncia anterior e trajetéria na empresa), presente (exercicio profissional atual na empresa e fora
dela) e futuro (expectativas relacionadas ao trabalho)”. (COUTINHO, 2009, p. 196).

16 \ver Apéndice 1.

7 \/er Apéndice 2.
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realizadas com sindicalistas da secretaria de assalariados da Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura no Estado de Alagoas (FETAG/AL) — entidade que retne os Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais municipais representando-nos numa esfera estadual, regional e nacional.
Nesses casos, dirigimo-nos a sede da Federacdo no bairro de Jaragua, em Maceid/AL, e ao
entrarmos em contato com as liderancas daquela secretaria e explicitarmos nossos objetivos
de pesquisa, as entrevistas foram concedidas.

Ao longo desse periodo de pesquisa de campo foram realizadas vinte e cinco
entrevistas, totalizando 26h30m47s de gravacio™®.

Tendo em vista 0s objetivos e limites deste estudo, realizamos um recorte mais
especifico a fim de delimitar o nosso corpus de andlise. Esse baseia-se nos relatos dos
canavieiros que foram contratados formalmente no passado, que estavam formalmente
contratados no momento da entrevista ou que haviam trabalhado formalmente contratados na
ultima colheita de cana (safra 2011/2012) pela usina da regido. Isto é, nosso corpus de analise
se limita aos canavieiros que haviam vivenciado a experiéncia do trabalho “fichado”.
Acrescentam-se a esses 0s relatos dos sindicalistas da FETAG/AL que também compdem
nosso corpus. Optamos por ndo incluir, mencionar e/ou utilizar as demais entrevistas, seja
com as trabalhadoras rurais, seja com os trabalhadores clandestinos; contudo, a experiéncia da
pesquisa de campo adquirida com os relatos de inimeros canavieiros/as compde o0 espirito
desse texto.

As doze entrevistas que selecionamos para esse estudo com trabalhadores e ex-
trabalhadores canavieiros foram sempre realizadas nas casas dos mesmos, que gentilmente
nos convidavam para entrar em sua residéncia e nela realizar as entrevistas, com excecdo das
entrevistas com o0s sindicalistas que foram realizadas no escritério da secretaria de
assalariados da FETAG/AL. Essas doze entrevistas totalizam 14h26m19s, e no capitulo de
analise das mesmas (Capitulo 4), os relatos utilizados serdo identificados pelo cddigo de cada

entrevistado, conforme o Quadro 2 abaixo.

'8 Em algumas entrevistas estiveram presentes alguns membros do Grupo de Pesquisa Trabalho e Capitalismo
Contemporaneo/UFAL/CNPq.
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Quadro 2 Perfil dos entrevistados

E Idade Trabalho Cidade

El 32 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E2 30 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E3 34 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E4 27 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E5 38 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E6 34 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E7 34 anos Ex-canavieiro | Ibateguara

E8 49 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

E9 26 anos Ex-canavieiro | Ibateguara

E10 30 anos Canavieiro Ibateguara
Fichado

Ell 59 anos Sindicalista Maceio
Ex-canavieiro

E12 67 anos Sindicalista Maceio
Ex-canavieiro

Como nosso problema refere-se ao processo de formalizacdo do trabalho, buscamos
constituir um corpus de relatos que exprimisse as trajetorias de vida dos entrevistados, em
especial a trajetoria laboral, recorrendo a entrevistas em profundidade. Ao guiarmo-nos por
um roteiro semiestruturado, pudemos provocar o desencadeamento de narrativas sobre certos
topicos especificos sem, no entanto, impedir que as entrevistas fossem abertas e que a
espontaneidade dos entrevistados conduzisse a narrativa de suas historias de vida. Os tdpicos
que buscamos desencadear com mais atencao dizem respeito as mudancas no trabalho e no
emprego dos canavieiros acarretadas pela institucionalizacdo do assalariamento formal,
buscando sempre comparar 0 presente ao passado em conjunto com os entrevistados. Além
disso, buscamos identificar nexos mais concretos entre o trabalho precario dos canavieiros e a
situacdo de emprego que se coloca com a formalizagdo dos vinculos trabalhistas. Era preciso
conhecer melhor a inser¢do dos trabalhadores no mercado de trabalho, sua duracdo e seus

efeitos sobre o trabalho e a vida fora do trabalho, assuntos abordados nas entrevistas.
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Cabe ainda uma ultima anotacdo metodoldgica sobre a técnica da entrevista em
profundidade. N&o podemos deixar de mencionar que esse trabalho de recuperar o passado e 0
presente das relacfes sociais no universo do trabalho canavieiro, a partir das narrativas dos
trabalhadores que atualmente residem em Ibateguara, se inspira no método da Histdria Oral, e
a producdo de novas fontes orais é deveras relevante por dois motivos. Se por um lado os
dados estatisticos acabam por tornar “invisivel”*® a categoria dos trabalhadores canavieiros,
por outro lado as fontes orais sdo quase inexistentes. Cria-las entdo € o primeiro passo.

b) Observacdo direta do cotidiano dos trabalhadores, na época da entressafra
(Junho/Julho) e da safra (Janeiro): Nossas idas a campo representaram uma imerséo na
localidade escolhida, utilizando a técnica da observacdo direta. Essa técnica de pesquisa foi
utilizada nas entrevistas em dois momentos: durante a entressafra, quando adentradvamos no
espaco domeéstico dos canavieiros, e no periodo da safra, quando acompanhavamos outros
trabalhadores canavieiros em sua jornada de trabalho. O trabalho de observacao possibilitou o
registro, por meio de anotacbes em caderno de campo e de equipamento audiovisual, de
diferentes momentos da vida dos trabalhadores canavieiros de lbateguara. Além disso,
pudemos observar de perto o espaco geografico no qual se realiza a atividade do corte da
cana, tendo em vista sua especificidade topografica, com o objetivo de produzir dados sobre o
processo de trabalho na regido norte-serrana de Ibateguara.

9 H4 limites na apresentacdo dos dados estatisticos sobre categorias de trabalhadores no mundo rural. No caso
alagoano, quando se procura no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) a quantidade de trabalhadores empregados formalmente a cada safra, a estimativa
remete ao conjunto total dos trabalhadores da “Inddstria da transformacéo/Indudstria de Produgdo de Alimentos e
Bebidas”. Logo, sem a diferenciagdo das categorias que compdem aquele setor, acabamos por utilizar os dados
divulgados pelo Sindagucar/AL, bem como aquele pela FETAG/AL, de 65 mil trabalhadores, pela precisao dos
dados, referentes ao carater dessas entidades, as quais lidam diretamente com a questdo. Contudo, reconhecemos
gue os critérios na construgdo desses nimeros podem sofrer manipulagdo e, em verdade, o ndmero total de
canavieiros formalmente contratados permanece uma incognita.
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2 PRECARIEDADES NO CAPITALISMO CONTEMPORANEO

Na introducdo, situamos nosso problema no bojo do processo de formalizacdo das
relacBes de trabalho canavieiras em Alagoas a partir dos anos de 1990. Trata-se, portanto, de
uma investigacdo que parte de um caso concreto. Nossa abordagem a esse caso se conduz pela
teoria socioldgica ligada a tematica da precariedade, e utiliza os conceitos de precariedade do
emprego e do trabalho como instrumentos heuristicos centrais para apreender as mudancas
vivenciadas pelos trabalhadores canavieiros com a recente institucionalizacdo do
assalariamento formal. Seria entdo a precariedade como conceito geral (e suas diferentes
dimensBes) a nossa base conceitual principal para analisar a contemporanea situacdo do
cortador de cana na agroindistria canavieira alagoana nos termos das relacGes de trabalho e
de emprego.

A escolha da precariedade como conceito propOe caracterizar aqueles aspectos que de
nosso ponto de vista apresentam-se como essenciais para se compreender as particularidades
do universo do trabalho canavieiro na base territorial destacada. Reter o essencial é, pois, um
movimento de escolha e supBe que verifiquemos a pertinéncia de conceitos face a analise do
material que surgiu a partir da pesquisa de campo sobre o trabalho canavieiro.

Como o objetivo de nosso estudo intenta conceder uma caracterizagéo cientifica do
que significa a precariedade do trabalho canavieiro no bojo da formalizagdo do trabalho,
nosso percurso inicial ndo poderia ser outro sendo apresentar as constelacdes tedricas ligadas
a tematica que escolhemos para balizar nossos conceitos de investigacdo. Tais escolhas
supdem, concomitantemente, um trabalho de reflexdo sobre a pertinéncia de conceitos e
teorias para um caso concreto particular. Esse movimento expressa a vigilancia
epistemoldgica na relacdo entre instrumental tedrico-analitico e objeto do conhecimento.
Consideramos que essa vigilancia epistemoldgica busca um duplo movimento, o qual ndo
permite a autossuficiéncia dos esquemas conceituais e tedricos nem limita-se Unica e
exclusivamente aos dados observados.

Assim, para apreender a precariedade do trabalho canavieiro, buscaremos respeitar 0s
limites de nosso objeto empirico de estudo em relacdo as teorias que caracterizam o0s
fendmenos no mundo do trabalho no @mbito do conceito de precariedade. Essa adverténcia

inspira-se em Fernandes:

embora 0s conceitos possam ser aplicados universalmente, por seu carater geral e
univoco, e apesar de a sociologia ser uma ciéncia generalizadora (nomotética), na
explicacdo de situacBes concretas, o socidlogo precisa respeitar os limites de



35

abstracdo impostos pelo universo empirico considerado. (FERNANDES, 1967, p.
94)%,

Em outra obra (1975), o autor afirma que, se transformarmos as no¢Ges ou conceitos
em categorias elasticas, eles deixardo de ser Uteis a explica¢do socioldgica.

Com efeito, no lugar de enquadrar os dados sobre o trabalho canavieiro nas
abordagens teoricas sobre a “precariedade no mundo do trabalho™, buscaremos estabelecer
uma relacdo com as mesmas, enaltecendo as possibilidades de aproximacéo e distanciamento
entre elas e 0 nosso caso concreto. A partir disso, construiremos uma sintese de andlise que
leve em consideracdo as especificidades de nosso caso concreto.

Nesse sentido, utilizaremos aqui a estratégia informada por Becker (1998, p. 170-172)
de deixar o caso balizar os conceitos. Esse itinerario é programatico quando reconhecemos a
insuficiéncia das abordagens contemporéneas sobre a precariedade no mundo do trabalho e
para lidar com as especificidades do universo do trabalho agricola nos tempos hodiernos, em

contextos constituidos estruturalmente como capitalismo periférico.

2.1 Perspectivas socioldgicas sobre a precariedade® e a precarizacdo®

Segundo Demaziere (2006), a sociologia vem contribuindo mais para alargar e
enriquecer a nocdo de precariedade do que para fornecer uma definicdo precisa da mesma.
Esse alargamento, operado pelos sociélogos em torno da questdo da precariedade do emprego
e do trabalho e do processo de precarizacdo, antes de solucionar peremptoriamente o debate,
acabou por conceder novos contornos ao exame das transformacdes do mundo do trabalho,
bem como alavancar os estudos para um patamar mais complexificado, que mobiliza os
métodos quantitativos e qualitativos de pesquisa e o trdnsito entre as escalas macro e
microssocial na investigacao dos fenémenos.

De inicio, uma breve revisitacdo a literatura que se debruca sobre o0 mundo do trabalho
exprime uma polifonia e variacdo na utilizacdo do termo. Assim, precariedade do trabalho,

precariedade do emprego, precarizacdo do trabalho, precarizacdo do emprego, precarizacéo

% Devemos esclarecer que nessa passagem o0 autor esta situando uma das consequéncias metodoldgicas mais
relevantes da sociologia compreensiva para a ldgica indutiva da sociologia moderna. Em estudo posterior (1975),
Fernandes reconhece a importancia de buscar as singularidades dos fenémenos a partir de suas dindmicas
especificas, na qual se deve “buscar o caminho da sintese, de reconstrugdo e de explicagdo do todo como uma
realidade complexa, mas concreta e especifica [...]” (FERNANDES, 1975, p. 179).

2! Na lingua francesa, précarité; na lingua inglesa, precarity ou precariousness.

%2 Na lingua francesa, précarisation; na lingua inglesa, precarization.
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social, precérias condi¢des de trabalho, inser¢do precéaria no mercado do trabalho etc. fazem
parte do elenco de termos que tentam explicar o fendmeno das transformacgdes do mundo do
trabalho, em diferentes realidades empiricas, no que diz respeito a ampliacdo de formas
inseguras, instaveis, temporérias, barateadas e aviltantes de usufruto do trabalho vivo, que
redundam ndo somente na degradacdo da vida de quem trabalha, mas também na dissolucéo
dos lagos sociais por novas ldgicas de individualizagdo da relacéo salarial.

Para ilustrar a variacdo no uso dos termos, temos uma definicdo de precarizacao feita

por Marcelino:

A palavra precarizacdo estd associada as ideias de instabilidade, de provisério, de
fragilidade, de incerteza; todas palavras que remontam ao padrdo de exploracdo
capitalista anterior ao pdés-guerras e que ganham novos significados com as
condigdes de trabalho que vém sendo desenhadas desde o inicio da década de 1970
[...] como sinbnimo de um processo, pode e deve ser usado para qualificar as
mudancas nas relacdes de trabalho e emprego ocorridas desde a crise do capitalismo
da década de 1970. O termo precarizagdo é qualificativo apropriado para 1) as
consequéncias para os trabalhadores da reducdo dos direitos trabalhistas e da nova
forma de atuacdo do Estado nesta matéria, bem como no oferecimento de
mecanismos de protecdo social; e 2) as conseqliéncias para os trabalhadores da
insercdo de novas tecnologias, da reorganizacdo do espaco e das hierarquias das
empresas, da necessidade de polivaléncia, da introducdo de mecanismo de variacao
salarial e da incorporacdo de variadas funcfes (como controle de qualidade e
limpeza) aquela principal do trabalhador. (MARCELINO, 2011, p. 65-67).

O conceito de precarizacdo vem sendo ampliado no debate recente para o de

precarizacdo social, e é definido por Appay da seguinte maneira:

0 conceito de precarizacdo social constroi-se a partir da perspectiva de um duplo
processo: de um lado, da precarizagdo econdmica que resulta da precarizacdo
salarial e das estruturas produtivas; de outro lado, da institucionalizacdo da
instabilidade através, particularmente, das transformagdes nos sistemas legislativos
relacionadas ao trabalho e a prote¢do social. (APPAY, 1997, p. 521).23

Tal definicdo procura por em tela novos processos de dominacdo social a partir da
esfera do trabalho, na qual se enseja um duplo processo de institucionalizacdo da instabilidade
econbmica e social em meio a contradicdo das sociedades contemporaneas estabelecida entre
0 progresso da modernizacdo e a ampliacdo da regressdo social cada vez mais visivel. Druck
vem trabalhando com esse conceito a partir da literatura francesa, e elenca alguns indicadores
da precarizacao social: i) vulnerabilidade das formas de insercdo e desigualdades sociais; ii)
intensificacdo do trabalho e terceirizacdo; iii) inseguranca e satde no trabalho; iv) perda das
identidades individual e coletiva; v) fragilizacdo da organizacéo dos trabalhadores.

Kovacs, por seu turno, delimita o dominio da precariedade do emprego e do trabalho:

A precariedade do trabalho significa um trabalho sem interesse, mal pago ou pouco
reconhecido e que provoca um sentimento de inutilidade. Por sua vez, a

2 Texto original em francés. Essas e as demais citacdes traduzidas do francés e do inglés sdo de responsabilidade
do autor dessa dissertacéo.
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precariedade do emprego significa instabilidade, insegurancga, sem poder de previsdo
do futuro profissional, forte vulnerabilidade econémica e restrigdo dos direitos
sociais (baseados no emprego estavel), ameaca do desemprego, falta de perspectivas
de evolucio profissional. (KOVACS, 2006, p. 27).

Ha também a definicdo, mais restritiva, sobre o trabalho precario conferida por
Kalleberg: “Por ‘trabalho precario’ quero me referir ao emprego que € incerto, imprevisivel e
arriscado do ponto de vista do trabalhador. A angustia resultante, obviamente de maneiras
variadas, lembra-nos diariamente de tal precariedade” (KALLEBERG, 2009, p. 2).

Sobre o mesmo conceito, Hirata sugere seus principais indicadores: “i) auséncia de
protecdo social e de direitos sociais, inclusive de direitos sindicais; ii) horas reduzidas de
trabalho, que resultam em salérios baixos e que levam frequentemente a precariedade; iii)
niveis baixos de qualificagao” (HIRATA, 2009, p. 26).

Outra definicdo, mais geral e que incorpora muitos aspectos dos empregos precarios,

levantada por Humblet & Dorssemont, é a que segue:

Os empregos podem sempre ser considerados como precérios se sdo empregos se
caracterizando por uma estabilidade fragil ou nula, um salario baixo ou nédo
garantido, um acesso nulo ou insuficiente a seguridade social (em matéria de pensao,
de seguro doenca, de seguro desemprego), nenhum controle sobre o processo de
trabalho pela presenca ou auséncia de sindicatos, referente ao controle das condi¢es
de trabalho, dos salérios e das cadéncias de trabalho, nenhuma prote¢éo contra as
demissdes, nenhum acesso & formacao profissional, sem perspectivas de carreira,
pouca ou nenhuma salde e seguranca no local de trabalho, nenhuma protecéo
juridica ou contratual e nenhuma representacdo sindical (HUMBLET &
DORSSEMONT, 2012, p. 245).

As definicdes sdo inUmeras e partem de comunidades especificas das mais
diferenciadas entre si, que expressam diferencas em cada realidade laboral, de cada pais,
tendo em vista o contexto social, juridico e economico. Como observou Kalleberg: “O
trabalho precario é um fendmeno mundial. Os aspectos mais problematicos do trabalho
precario diferem entre paises, dependendo, contudo, de seu estagio de desenvolvimento,
instituicOes sociais, culturas, e outras diferengas nacionais”. (KALLEBERG, 2009, p. 14).
Ademais, as diferencas sdo postas também pela prépria concepgdo que se tem do trabalho e
em como as teorias se orientam na apreensdo das mudancas contemporaneas no mundo do
trabalho.

H&, contudo, um consenso de que a precariedade funcione como uma nocéo abstrata e
genérica, ligada a determinadas dimensdes, como as formas de emprego e ao processo de
trabalho, aspectos que permitem destacar determinados indicadores de precariedade; assim,
por exemplo, para os contratos, um indicador interessante consiste na estabilidade que certo
tipo de contratacdo confere ao trabalhador; no processo de trabalho, poder-se-ia falar da
incidéncia de acidentes de trabalho como um indicador, etc. Verifica-se, portanto, que mesmo
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a producdo de indicadores ainda é um desafio para a sociologia e permite evidenciar o0s
problemas na compreenséo de fendmenos dinamicos (KALLEBERG, 2009).

Por sua vez, a precarizacdo € outra nocao abstrata que vem sendo utilizada para por
em perspectiva um processo social, historico, econémico e politico de institucionalizacdo de
um conjunto de situag¢fes de precariedade (do emprego, do trabalho, do salario, conjugal, da
familia, da residéncia etc.). Tal nog¢do opera através, sobretudo, de injungdes nos sistemas de
emprego e das politicas neoliberais para os Estados Nacionais e suas (des)regulamentactes
ndo somente no tocante as relacdes de trabalho, mas ao conjunto das garantias basicas nos
mais diversos setores da sociedade.

Outra constante nesse debate € a mencdo a um periodo que ficara marcado por uma
relativa estabilidade e seguranca do emprego, no sentido de sua continuidade amparada por
um registro legal, protegido pelos direitos do trabalho e sociais. Esse referencial estabeleceu-
se no periodo do pds-Guerra, com maior amplitude nos paises centrais da economia
capitalista, e sua forma esteve dada pelo contrato padrdo de emprego (standard employment
relationship), que se estabilizou no periodo entre os anos de 1945-1975 e consistiu ha marca
distintiva da producdo fordista.

Sobre esse modelo padrdo, comenta Krein:

[...] as caracteristicas principais das relacfes de trabalho predominantes no poés-
guerra sdo: centralizagdo das negociacdes; reconhecimento dos sindicatos; restrigdes
a dispensa de pessoal, sub-contratagdo ou emprego de pessoal eventual; controle
sindical sobre alocacéo das tarefas e procedimentos de promocéo dos trabalhadores;
formulagdo de politicas salariais de longo prazo com incorporacdo de parte dos
ganhos de produtividade, jornada padréo de 8 horas; sistema de prote¢gdo em caso de
doenga, desemprego e velhice; e o desenvolvimento de politicas sociais que
permitiam a elevacdo indireta dos salérios. (KREIN, 2007, p. 107).

Tal modelo tornou-se a norma ou o padrdo de emprego da sociedade capitalista, fruto
da regulacdo social do mercado de trabalho que orientou a maneira de usufruto do trabalho
nos diversos setores da economia até o inicio dos anos de 1970 (MARCELINO, 2011). Cabe
lembrar, no entanto, que essa forma de emprego prevaleceu durante um curto periodo na
historia, aquele conhecido como “Trinta Gloriosos”, entre os anos de 1945 e 1975. Sobre esse
periodo, observa Barbier: “Se eles foram efetivamente os anos gloriosos da virtuosa regulacdo
fordista, também foram os anos nos quais as condic¢Ges de trabalho e os acidentes industriais
alcangaram seu pior grau para a maioria dos trabalhadores e mesmo para os gerentes da
producio” (BARBIER, 2002, p. 28).

De maneira geral, h& um consenso entre os pesquisadores de que tais condigdes de

emprego — marcadas pela durabilidade da relagdo contratual —, ainda que ndo tenham se
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universalizado por coexistirem com formas instveis e transitérias de emprego, néo
impediram processos de degradagéo do trabalho.

No caso brasileiro, o trabalho tipico ficou mais conhecido como o “trabalho em tempo
integral, com um unico empregador”, caracterizado por “relativa estabilidade e remuneragao
fixa e mensal, tendo relagdo com o tempo de permanéncia no emprego e a formagéo
profissional ¢ dando uma perspectiva de carreira ¢ de seguranga” (KREIN, 2007, p. 112).
Adita-se a essas condi¢des “indicadores de qualidade, tais como rendimento, beneficios ndo
salariais, protecdo social (pensdes, saude, protecdo no desemprego), indenizacdes por
acidentes e doencas ocupacionais e oportunidades de qualificagdo profissional, entre outros”
(GALEAZZZI & HOLZMANN, 2011, p. 260). Assim, é em virtude da fragilizacdo ou
mesmo do estilhacamento desse referencial para o emprego e para o trabalho que surge parte
do debate sobre a precariedade.

Registramos ainda que no Brasil a fragilizacdo do emprego e do trabalho vem sendo
recepcionada no ambito do conceito de precarizagdo. Druck, conforme acima mencionado,
vem desenvolvendo o conceito de precarizacdo social do trabalho a luz da sociedade

brasileira, entendendo-se por esse conceito:

[...] um processo em que se instala — econdmica, social e politicamente — uma
institucionalizagdo da flexibilizagdo e da precarizacdo moderna do trabalho, que
renova e reconfigura a precarizagdo historica e estrutural do trabalho no Brasil,
agora justificada pela necessidade de adaptacdo aos novos tempos globais [...] O
conteldo dessa (nova) precarizacdo estad dado pela condicdo de instabilidade, de
inseguranca, de adaptabilidade e de fragmentacdo dos coletivos de trabalhadores e
da destituicdo do contetdo social do trabalho. Essa condicdo se torna central e
hegemonica, contrapondo-se a outras formas de trabalho e de direitos sociais
duramente conquistados em nosso pais, que ainda permanecem e resistem.
(DRUCK, 2011, p. 41).

A ideia de que no Brasil exista uma histérica e estrutural precarizacdo do trabalho
também esta presente nas reflexdes de outros autores. Segundo Lopes, “a precarizacdo do
trabalho parece ser uma dimensdo permanente do trabalho sob o capitalismo. No caso do
Brasil, que parte de uma histéria de quatro séculos de escraviddo, a precarizacdo do trabalho é
uma caracteristica constitutiva de sua formagao social” (LOPES, 2011, p. 1).

Essa ideia também estd presente em um plano mais geral. Segundo Kalleberg, a
precariedade, tomada como fenbmeno social, parece ser uma marca da modernidade em sua
breve historia que atravessa os fins do século XIX até a presente década do século XXI,
podendo ser lida mesmo a partir da teoria socioldgica classica. Segundo esse autor,
“pensadores sociais classicos tais como Marx, Weber e Durkheim buscaram explicar as
conseqiiéncias da precariedade criada pela rdpida mudanca social associada a emergéncia da

economia de mercado no século XIX”. E acrescenta: “o trabalho precario, obviamente, ndo ¢
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necessariamente novo ou uma novidade da era atual; ele tem existido desde o langamento do
emprego remunerado como fonte primaria de sustento” (KALLEBERG, 2009, p. 02).

Assim, relacionando-se a emergéncia da mercantilizacdo do trabalho a precariedade,
podemos em parte relativizar a pertinéncia historica da nocdo em tela para um periodo
anterior ao qual se consagra esse debate. Se os fendmenos circunscritos a nogdo de
precariedade ndo sdo efetivamente novos, e podem ser identificados as condi¢des sociais
postas pela constituicdo da economia capitalista e do trabalho assalariado como forma de
pertencimento social e Unica maneira de producao dos meios de vida para muitos, o trabalho
socioldgico de identificar fendmenos sociais a partir da precariedade (e categorias ou noc¢des
correlatas) passou a ter mais vigor a partir dos anos de 1970 (KALLEBERG, 2009), e tal
vigor se apresenta no campo cientifico francés com mais frequéncia, tendo em vista o amplo
debate que la se desenvolve.

Nesse campo, é uma constante o trabalho de reconstituicdo do léxico surgido a partir
da nocéo de precariedade, buscando ora clarificar o uso das no¢des (BARBIER, 2002), ora
realizar um movimento de organizacao e especificacdo das categorias (CINGOLANI, 2011),
ora levantar uma arqueologia das categorias de andlise (LE LAY, 2007). Tal preocupacéo
terminoldgica e conceitual facilita o conhecimento sobre a precariedade ndo somente como
um fenbmeno social, mas também como um objeto socioldgico, e é tendo em vista tal
contribuicdo da sociologia contemporanea francesa que dela partiremos, resgatando algumas
perspectivas e momentos desse debate, e, por conseguinte, realizando uma sintese a realidade

de nosso objeto de estudo.

2.1.1 Um quadro geral sobre o debate francés

Uma reconstituicdo sobre as diferentes perspectivas que utilizam a nocdo de
precariedade foi organizada por Barbier (2002). Esse autor insiste no vago ou confuso
desenvolvimento alcancado pelo debate (tanto na Sociologia como na Economia) acerca da
nogdo, o que renderia grande dificuldade em defini-la em termos cientificos, remetendo como
causa sua indubitavel pertinéncia no campo politico. Partindo de uma abordagem comparativa
entre paises europeus, 0 autor conclui que a nocdo de precariedade assinala caracteristicas

especificas do debate francés e de sua “coeréncia societal”*,

%4 Seu estudo se passa no contexto de um projeto transnacional composto por pesquisadores da Franga, Espanha
e Alemanha, Italia e Reino Unido e tal conclusao é compartilhada pelo conjunto do grupo.
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Em seu texto, Barbier indica a ocorréncia de quatro significados principais que
emergem a partir do final dos anos de 1970. Séo eles: 1) precariedade entendida como uma
condicdo social, uma situacdo, um estatuto ou um estado das familias referente a um processo
que conduzia potencialmente a pobreza; 2) precariedade como uma fragilizacdo do estatuto
social e legal referente ao emprego; 3) precariedade como emprego precario em termos de
salarios, tipos de contrato e perspectivas de carreira; 4) precariedade como um contexto social
de precarizacdo da sociedade contemporanea (BARBIER, 2002, p. 6-7 e 28).

Longe de esclarecer o debate, busca-se com a reconstituicdo de Barbier somente
detalhar o desenvolvimento e a evolucdo da nogéo de precariedade no debate francés. O autor
procura colocar em tela os principais autores que trabalharam no ambito daqueles quatro
significados, e esse movimento de enquadrar certos autores e seus trabalhos incorre
frequentemente numa tarefa que amplia a confusdo por ele referida. Os quatro significados

supracitados foram organizados pelo autor, conforme o Quadro 03 abaixo.



Quadro 3 Diferentes noc¢des de precariedade na Franca

Uso e construcao
social das varias
nocdes de
precariedade na
Franca

Precariedade como um estado, uma
condicao social, um processo sofrido
por certas categorias da populacéo,
diferente, mas também préximo da
pobreza.

Precariedade como um estatuto
social (ou uma falta de estatuto
legal) geralmente determinada pela
relacdo dos individuos com o
emprego.

Precariedade do emprego (instabilidade,
inseguranca, baixos salarios e pobre
perspectiva de carreira).

Anos de 1970

O fendbmeno ndo emergiu ainda.

O fenbmeno ndo emergiu ainda.

O fenbmeno ndo emergiu ainda.

Fim dos anos de 1970, economistas do trabalho
passam a utilizar a no¢do de contratos “atipicos”,
incluindo situacdes ou contratos precarios, e
estabelecem a relagdo “forca de trabalho das
firmas/ estratégias de gestdo dos recursos
humanos”.
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Anos de 1980

Desde o inicio dos anos de 1980,
precariedade torna-se uma “categoria do
Estado” (administrativa).

Para a maioria dos economistas, a atipicidade da
precariedade do emprego é uma consequéncia das
estratégias de flexibilidade das firmas;

Para os regulacionistas, essa questdo faz parte de
uma emergente “relagdo salarial” que contrasta
com os modelos nacionais.

Fim dos anos de 1980, a precariedade das
familias € uma questdo socioldgica.

Fim dos anos de 1980, a precariedade
é gradualmente pensada como uma
falta de estatuto na sociologia.

Fim dos anos de 1980, pesquisas pioneiras
destacam a heterogeneidade das situagdes de
emprego consideradas precarias.
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Uso e construcéo
social das varias
nogoes de
precariedade na
Franca

Precariedade como um
estado, uma condicéo social,
um processo sofrido por
certas categorias da
populacéo, diferente, mas
também préximo da
pobreza.

Precariedade como um estatuto
social (ou uma falta de estatuto
legal) geralmente determinada
pela relacéo dos individuos
com 0 emprego.

Precariedade do emprego
(instabilidade, inseguranca,
baixos salarios e pobre
perspectiva de carreira).

Precariedade como um contexto
social presente em toda parte
(precarizacdo da sociedade).

Anos de 1990 em
diante

Um entendimento da
precariedade independente das
questdes de emprego ndo
sobreviveu, no entanto a
precariedade continua sendo
uma categoria do Estado,
préxima a pobreza.

Politicas Puablicas voltadas ao
“minima sociaux”’ (bem como
a PP para familias)

Precariedade (associada a outras
nog¢des como insercéo e
exclusdo) configura-se como
uma nogao para o contexto geral,
referente, seja na sociologia, seja
na economia, a um estatuto
relativo (com direitos e outras
caracteristicas anexas).

Ha& um amplo consenso sobre o
fato de que a sociedade esta
desestabilizada por conta da
disseminag&o de estatutos
precarios e suas consequéncias
sobre estatutos estaveis.

Precariedade do emprego é uma
guestdo politica comum na
sociedade;

Precariedade como uma
categoria estatal e objeto de
politicas de regulacéo;

Literatura cientifica tende a
discriminar a precariedade entre
situacdes de emprego,
geralmente atribuindo a
segmentacdo e em alguns casos,
a desigualdades;

Precarizacdo dos empregos
como uma estratégia das firmas.

Por conta da diminuigdo da
demanda por trabalho, a forga de
trabalho como um todo, €
consequentemente, a sociedade
inteira, estdo desestabilizados e a
precariedade constitui um
contexto geral para todas as
atividades. A sociedade inscreve-
Se em um processo de
precarizag&o.

Diferenciacdo entre precariedade
do emprego e precariedade do
trabalho.

Fonte: Traduzido e adaptado de Barbier (2002).




A partir do Quadro 3 acima, Barbier afirma que a emergéncia da nocdo de
precariedade como sindnimo de uma condi¢do que leva potencialmente a pobreza aparece na
Franca, nos fins da década de 1970, com Agnés Pitrou®, uma sociéloga pioneira na utilizagdo
do termo, que se dedicou ao estudo da vida das familias e elencou uma série de dimensées ou
caracteristicas do cotidiano das familias pesquisadas e que levavam a precariedade: i)
precariedade ou auséncia de competéncias no mercado de trabalho; ii) recursos financeiros
escassos e irregulares; iii) condi¢cdes de moradia instaveis ou insatisfatérias; iv) problemas de
salde; v) incerteza sobre o futuro nimero de criangas; e vi) falta relativa de lacos sociais.

Na segunda acepgéo, a precariedade passa a se constituir como uma questdo relativa
ao emprego, em decorréncia do crescimento de formas consideradas “atipicas” de emprego
que se diferenciavam dos contratos com duracdo indeterminada, considerados como a norma
salarial. Barbier destaca a importancia que a nogdo de “estatuto” (statut), tanto social como
legal, tem no contexto francés para que se observe aquela diferenciacéo, e elenca Dominique
Schnapper?®® como uma das autoras principais dessa acepcdo. Para essa autora, 0 que
designaria o estatuto legal dos empregos sdo os direitos anexos ao contrato de trabalho e o
estatuto social a protecdo social referente aos mesmos. Assim, as situacfes de empregos com
estatuto perceberiam direitos ligados a protecdo social e ao direito do trabalho. Por sua vez, a
situacdo de empregos sem estatuto — caso das formas “atipicas” — designariam para oS
empregados uma caréncia de segurangca em curto prazo e de perspectivas de carreira
(BARBIER, 2002).

Da acepgdo acima para a terceira ocorre certo refinamento e mesmo aprofundamento
dos apanhados sobre a precariedade em referéncia a desestabilizacdo dos empregos que
levava ao desemprego, ou conforme os principais autores dessa acep¢do, a exclusdo. Aqui
Barbier remete aos trabalhos de Serge Paugam?’, que elenca a exclusdo como novo paradigma
sociologico.

Por fim, a quarta acepcao designaria o contexto mais amplo e atual de precarizagéo da
sociedade, acepcao presente em diversas obras de socidlogos e que teve com Bourdieu
(1998)28 uma frase emblematica, segundo a qual atualmente “a precariedade estd por toda

parte”.

2 Cf. PITROU, A. La vie précaire des familles face & leurs difficultés. Paris: CNAF, 1978.

% Cf. SCHNAPPER, D. Rapport a I’émploi, protection sociale et statuts sociaux. Revue Francaise de Sociologie,
XXX, 1, 1989, p. 3-29.

27 Cf. PAUGAM, S. La disqualification sociale, essai sur la nouvelle pauvreté, PUF, Paris: PUF, 1991;
PAUGAM, S. La société francaise et ses pauvres. Paris: PUF, 1993.

%8 Reproduzimos as palavras de Bourdieu: “Constata-se claramente que atualmente a precariedade est& por toda
a parte. No setor privado, mas também no setor publico, onde se multiplicaram as posi¢des temporarias e
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Tendo em vista esse apanhado geral da evolugdo do termo no caso francés,
apresentaremos a seguir algumas ideias de outros autores que avangam em mostrar as

especificidades dos fendmenos examinados a partir do conceito de precariedade.

2.1.2 A precariedade do emprego como uma questao de descontinuidade

Um autor importante no debate sobre a precariedade é Cingolani (2007, 2011), que
tem se dedicado a tematica seja a partir de um esquema analitico que pde em tela diferentes
significados da precariedade, seja a partir de uma pergunta fundamental: seria esse um
componente distintivo das relagdes de trabalho atuais? Se esses fendmenos ndo sé&o novos,
onde repousa sua novidade? (CINGOLANI, 2007).

Em levantamento do autor, o debate em torno do trabalho precario tem se constituido a
partir dos anos de 1960 como um objeto da atencéo europeia, tanto na academia quanto nos
sindicatos, e até o fim dos anos de 1970 “as expressdes de trabalho precario e de precariedade
do emprego ndo sdo sendo raramente utilizadas.” (CINGOLANI, 2011, p. 7).

A precarizacdo seria entdo uma nocdo que passou a ser utilizada somente a partir dos
anos de 1970, mas cuja dimensdo empirica que abarca € anterior as representacdes cientificas.
Em uma obra dedicada inteiramente a temética da precariedade, Cingolani (2011) propde um
esquema para visualizar a utilizacdo das categorias que ddo conta de fendmenos sociais e
politicos contemporaneos nao somente, mas sobretudo no mundo do trabalho, na Franca —
sociedade de estudo do autor — ou em outros paises. Cabe dizer ainda que seu apanhado sobre
a precariedade, ao retomar argumentos de outros autores contemporéaneos tais como Castel
(2010), Paugam (2009) e Demaziere (2006), parece conceder um “resumo” do atual debate
francés sobre a precariedade.

Em sua divisdo analitica, trés sentidos diferentes de apreensdo da nocdo de
precariedade ao longo do século XX sdo apresentados: 1) a precariedade com o sentido de

interinas, nas empresas industriais e também nas instituicbes de producdo e difusdo cultural, educacdo,
jornalismo, meios de comunicacao etc., onde ela produz efeitos sempre mais ou menos idénticos, que se tornam
particularmente visiveis no caso extremo dos desempregados: a desestruturacdo da existéncia, privada, entre
outras coisas, de suas estruturas temporais, e a degradacdo de toda a relagio com o mundo e, como
consequéncia, com o tempo e o espago. A precariedade afeta profundamente qualquer homem ou mulher exposto
a seus efeitos; tornando o futuro incerto, ela impede qualquer antecipagdo racional e, especialmente, esse minimo
de crenca e de esperanca no futuro que é preciso ter para se revoltar, sobretudo coletivamente, contra o presente,
mesmo o mais intoleravel [...] A precariedade se inscreve num modo de dominagdo de tipo novo, fundado na
instituicdo de uma situacdo generalizada e permanente de inseguranca, visando obrigar os trabalhadores a
submissao, a aceitacdo da exploracdo”. (BOURDIEU, 1998, p. 124, grifos nossos).
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trabalho ou, mais exatamente, de emprego precario; 2) a precariedade como experiéncia
sociocultural de precariedade; e 3) a precariedade entendida como uma manifestacdo
especifica da pobreza.

Podemos de inicio identificar que essa divisdo tem alguma proximidade com aquela de
Barbier, entretanto Cingolani ndo se limita a um ‘“enquadramento” da literatura em
determinadas acepgfes. Sua obra, além de organizar retrospectivamente os entendimentos
expressos na literatura socioldgica sobre a precariedade, parte para a sustentacdo de uma
hipdtese sobre qual seja a especificidade da precariedade. Para o autor, 0 que a torna um
fendmeno social sociologicamente original e significativo é a categoria da descontinuidade
(ou intermiténcia) e, sobretudo a ideia de descontinuidade do tempo, tomada como categoria
fundadora da propria precariedade.

Assim, em sua organizacdo sobre as diferentes acep¢fes que toma a precariedade, essa
aparece ligada a descontinuidade das seguintes formas: i) a precariedade como emprego
precario seria uma condi¢cdo objetiva ligada a intermiténcia do tempo de trabalho; ii) a
precariedade como experiéncia sociocultural revelaria préaticas, taticas e experiéncias
precarias que marcam as trajetorias biogréaficas; e iii) a precariedade como pobreza aludiria a
desigualdades ou déficits estruturais que operam sobre descontinuidades biograficas
(CINGOLANI, 2011).

Com efeito, as trés acepgOes acima séo analiticamente diferenciadas pelo autor para
demonstrar como operam os significados da categoria de descontinuidade do tempo. A
utilizacdo dessa categoria pelo autor ndo é banal; outrossim, sua tese busca fazer uma defesa
politica da descontinuidade, entendida como uma categoria caracteristica da socializacdo
contemporanea (CINGOLANI, 2011).

Aqui trataremos somente da primeira acep¢do, uma vez que seu entendimento de
precariedade como trabalho e emprego precario € relevante para pensamos nosso objeto.
Segundo o autor, a precariedade, entendida como trabalho ou emprego precario, tem
aparecido em obras de socidlogos desde o final da década de 1970, os quais observaram
inflexdes na classe operéaria e a producdo de uma segmentacdo e diferenciacdo na classe

trabalhadora. Para Cingolani:

A emergéncia de um emprego sem estatuto, associado a um desemprego massivo,
suscitou a reflexdo [...] sobre a precariedade nos fins da década de 1970. A aparicdo
de novas formas de emprego, unida ao crescimento do desemprego, exp6s, apesar
dos dispositivos assistenciais, fragdes cada vez maiores da populagdo ativa a
incerteza e a inseguranga (CINGOLANI, 2011, p. 21, grifos nossos).
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Um exemplo que exprime reflexdes sobre o emprego precario seria aquele da obra de
Andre Gorz e sua famosa tese do dualismo societal entre as esferas de autonomia e
heteronomia no capitalismo do ultimo quartel do século XX. Em tal tese, novos segmentos de
trabalhadores®® evidenciariam a perda de centralidade do trabalho heterdnomo e a ampliacéo
das atividades autonomas, baseadas no tempo livre, representada pelo “neoproletariado pos-
industrial dos sem-estatuto e dos sem-classe que ocupam 0s empregos precarios de ajudantes,
de tarefeiros, de operarios de ocasido, de substitutos, de empregados em meio expediente”
(GORZ, 1987, p. 89).

A partir disto, Cingolani (2011) preocupa-se em analisar as novas categorias
profissionais que surgem sob a marca da intermiténcia, da flexibilidade e da instabilidade do
emprego. Tais categorias ndo sao vistas como fatos propriamente novos, mas encerram uma
novidade que repousa em sua originalidade juridica e social, a qual compreende certas
fungdes microecondmicas no mercado de trabalho: a descontinuidade do tempo de trabalho,
institucionalizada — isto é, legalizada —, como fungdo de ajustamento aos mercados e
dominacdo do capital sobre os coletivos de trabalhadores.

Nesse contexto, a originalidade do fendmeno diz respeito a institucionalizacdo de
formas de emprego diferentes daquelas estabilizadas no periodo do p6s-Guerra, e as analises
em termos de emprego precario buscam entender 0s novos tipos de emprego que diferem de
um contrato por tempo indeterminado, tendo como exemplo mais marcante o fenémeno do
trabalho temporario.

A0 mesmo tempo, essas “novas formas de emprego” produzem consequéncias para o
trabalho e podem ser articuladas a uma andlise em termos de trabalho precario, na qual se
observe as tais consequéncias em relagdo as “modalidades de gestio da mdo de obra e sobre
as condigdes concretas do trabalho no seio da empresa e na relagdo do coletivo de trabalho”
(CINGOLANI, 2011, p. 21).

No exame dessas duas modalidades de precariedade, Cingolani utiliza a categoria da
descontinuidade do tempo como categoria fundadora do trabalho e do emprego precério.

 Retomamos aqui uma passagem do autor para ilustrar: “O neoproletario geralmente ¢ superqualificado com
relacdo ao emprego que encontra. Estd condenado ao desemprego de suas capacidades enquanto espera pelo
desemprego puro e simples. Todo emprego, para ele, tem um carater acidental e provisério, e todo trabalho uma
forma contagiante. Para ele é impossivel investir-se em ‘seu’ trabalho, identificar-se com ‘seu” emprego. O
trabalho deixa de ser, para ele, uma atividade ou mesmo uma ocupacéo principal para se tornar um tempo morto
a margem da vida, onde se estd ‘ocupado’ em ganhar algum dinheiro. Diferentemente do proletario de Marx, o
neoproletario ndo se define mais por ‘seu’ trabalho e ndo pode ser definido por sua posi¢do no interior do
processo social de producdo”. (GORZ, 1987, p. 89).
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Invoca o fato de a prépria linguagem reconhecer o carater marcante da descontinuidade®. A

esse respeito, e com relagdo ao emprego precério, ele comenta:

A propésito, é a descontinuidade que € reconhecida pela linguagem quando ela
designa os tipos de emprego que sdo postos em tela aqui: trabalho temporéario ou
interino, contratos com duracdo determinada, estagios, e mesmo o trabalho por
tempo parcial; todas essas expressdes indicam o carater decisivo do tempo e, mais
particularmente, da intermiténcia entendida como descontinuidade do tempo
(CINGOLANI, 2011, p. 22).

A marca da descontinuidade nas formas de emprego acima, que Cingolani elenca,
deve-se notar como caracteristico ao quadro legislativo que se coloca no sistema de emprego

31
7% ou “novas formas

francés. Essas formas chamadas de “novas formas de emprego
particulares de emprego” sdo novos tipos de emprego que surgem com mais vigor a partir da
década de 1970, e sdo entendidas como empregos de contratos “sem estatuto”, pois diferem
dos tipos de empregos com contratos por tempo indeterminado®?, estabilizados no pés-
Segunda Guerra Mundial.

Destarte, segundo o argumento desse autor, no exame dessas novas formas de
emprego® — que sdo precérias —, a nogao de empregos sem estatuto ressalta dois aspectos que
permitem mensurar a precariedade entendida como descontinuidade. Se 0s empregos séo
precarios, existe um “déficit quanto as condi¢des da proteg¢ao social e da renda” (Cingolani,
2011, p. 24). Esses dois aspectos referem-se, combinadamente, a uma terceira dimensao
ligada a incerteza e a vulnerabilidade.

De um lado, baixas rendas estdo ligadas a uma temporalidade produtiva que parte da
temporalidade ordinaria do trabalho, e expbe frequentemente ao desemprego e a um
recebimento irregular de remuneracdo. De outro, o déficit na protecdo social refere-se a

derrogacdo das regras estatutarias ou das condicdes de demissdo dos trabalhadores. Juntas,

% Demaziére (2006) faz uma observagdo semelhante.

31 Ou nouvelles formes d’emploi na Franca, constitui o conjunto de “novos” tipos de emprego e contratagio
como o contrat & durée déterminée/CDD (contrato com duracdo determinada), o travail intérim ou temporaire
(trabalho temporario), travail a temps partiel (trabalho a tempo parcial), stages (estagios) etc.

2.0 emploi hors statut (emprego sem estatuto) aparece como uma especificidade francesa, em oposicdo aos
contratos com estatuto, como o contrat & durée indeterminée/CDI (contrato com duracdo indeterminada). A esse
respeito, ver Barbier (2002) sobre a importancia do termo statut na Franga.

%% Uma posicéo critica vem se consolidando na literatura com relac&o a terminologia do sistema de empregos na
Franca. Appay relembra a exigéncia do governo em alterar o antigo termo de “emprego precario” para aquele de
“novas formas de emprego”, e refere-se a isso como uma obliteracdo provocada por termos de conotacéo
positiva, que conduz a legitimacdo dos fendmenos. Segundo a autora: “A precariedade [...] evoca imagens mais
sombrias, pois se ela favorece uma certa mobilidade, em particular uma mobilidade forcada, geografica ou
profissional, ela é também sindnimo de falta de margem de manobra, de armadilha, de imobilidade, e mesmo de
uma paralisia individual e coletiva [...] a negacdo conceitual é com efeito elaborada através de nogdes ou
conceitos emblematicos como aqueles de novas formas de emprego, de mobilidade, de competéncia, de
profissionalidade, de cooperacgdo e de partenariat. Essas nogfes visam formular as transformagdes das quais é
necessario dar conta, mas elas tendem também a mascarar a emergéncia de novas relagdes de dominagédo em um
mundo mais que nunca moderno” (APPAY, 1997, p. 514-516).
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essas condigdes permitem medir no que consiste uma situacdo de emprego precario. Para se
medir ambas as condicOes, o autor sugere que se observem: i) o rendimento anual e ii) a
fraqueza desse rendimento.

Nesse sentido, a descontinuidade seria uma chave de entendimento: € através dela que
se operam tais déficits, caracterizando uma situacdo de precariedade do emprego
(CINGOLANI, 2011). Ainda segundo o supracitado autor:

As formas precarias de emprego, associadas a evolucdo da taxa de desemprego, tém
paradoxalmente permitido o usufruto mais prolongado ou mais flexivel da méo-de-
obra. O instrumento juridico reconhecido que sdo as formas particulares de emprego
permitiu um modo de gestdo diferenciada dessas populacdes em fungdo de
especificidades socioculturais de idade, de género ou de estatuto. Em funcéo de sua
dimensdo, dos setores de atividade, ou das caracteristicas socioldgicas dos
assalariados, as empresas tém utilizado uma variedade de dispositivos que implicam
a derrogacdao das normas estatutarias. (CINGOLANI, 2011, p. 34).

Assim, a ampliacdo das formas precarias de emprego permite vislumbrar um
movimento de institucionalizacdo da prépria precariedade, via inscricdo de um quadro
legislativo para o emprego que diverge dos contratos por tempo indeterminado, 0s quais tém
estabilidade salarial, garantias estatutarias e protecédo social.

Entretanto, se tais formas de emprego estabelecem uma originalidade juridica, a
dindmica histérica do assalariamento pode conceder uma significacdo da precariedade
entendida como emprego precéario bem mais ampla.

Cingolani busca demonstrar que a descoberta da precariedade, a partir da década de
1970, como “a passagem de um mundo estavel e protegido para um mundo que perdeu suas
segurangas” (CINGOLANI, 2011, p. 32) ndo se sustenta, pois tais estabilidade e seguranca
nunca se constituiram como um fato social total. Para tanto, o autor retoma evidéncias
historicas de como os empregos no século XIX e inicio do século XX ndo eram menos
precarios e estavam envolvidos pela marca da intermiténcia e da inseguranca.

Esse movimento possibilita apreender a precariedade do emprego para além das
fronteiras juridico-legais institucionalizadas no século XX. Isto é, permite um efeito de
relativizar a propria novidade atribuida ao fendbmeno do emprego precério. Dentre outros
elementos, o autor ressalta o carater extremamente precario de formas de “contratualiza¢do do
trabalho” em curso no século XIX, e aponta: “o trabalho por didria, o trabalho por comando, o
trabalho por tarefa ou por pecas, como manifestacfes de um tipo de instantaneidade da troca,
sdo também fontes de inseguranga” (CINGOLANI, 2011, p. 27).

Assim, num periodo histérico anterior a emergéncia do debate sobre a precariedade, as
fracdes da classe trabalhadora que estiveram a margem das “contratualizagdes” do trabalho

previstas por um ambiente institucional de normas e regras no que tange ao usufruto do
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trabalho estavam expostas a insegurancas, incertezas e riscos, inclusive a partir daqueles
aspectos baseados em déficits de protecdo social e de renda.

Ja no século XX, sobre o periodo pds-Segunda Guerra, 0 autor acrescenta:

Encontram-se ainda formas precéarias de emprego. E o trabalho sazonal dos
trabalhadores agricolas, a condicdo de aprendizes, o trabalho a domicilio das
mulheres ou mais ainda, as diversas formas de trabalho clandestino, em um universo
onde as relagBes sociais eram menos regulamentadas pelo direito que atualmente.
(CINGOLANI, 2011, p. 28).3*

Essas formas menos regulamentadas pelo direito sdo entendidas como “‘situacdes de
emprego particulares antigas”, denominagdo que surge a partir da analise juridica realizada
por Fourcade (1992)*. Esse autor vai demonstrar que entre as décadas de 1940 e 1990 ha uma
transicdo na utilizacdo de situacdes de emprego particulares antigas para novas, e que 0S
elementos de precariedade — a descontinuidade, a renda e a protecdo social — sdo
redimensionados. Em suma, ao longo das décadas, h&4 uma substituicdo dessas formas antigas
pelas novas. Nesse sentido, para Cingolani, a precariedade dos tempos atuais ndo expressaria
uma novidade radical, quando se pde em perspectiva histdrica a categoria da descontinuidade:
“A precariedade da primeira metade século XX n3o ¢ menor do que aquela da segunda
metade” (CINGOLANI, 2011, p. 32)*°.

Com efeito, segundo Cingolani (2007, 2011), a precariedade, enquanto
descontinuidade do tempo, da a tdnica dos empregos precarios. Essa categoria permite pér em
perspectiva o grau de subordinacdo dos trabalhadores, mediante uma insercao intermitente no
mercado de trabalho, que logrou recentemente sua institucionalizacdo. Segundo esse autor:

34 Cabe observar que o trabalho clandestino (travail clandestin), conforme entendido na Franca, difere em grande
medida do termo que se popularizou na regido canavieira do Nordeste brasileiro para designar os trabalhadores
canavieiros no mercado informal, os clandestinos. No entanto, uma semelhanca que guardam diz respeito ao
carater informal e ilegal do emprego. No contexto francés, o trabalho clandestino remete ao trabalho dos
imigrantes desprovidos de cidadania francesa e, portanto, de dispositivos legais que concedam alguma forma de
garantia estatutaria e protecdo social. Mormente, esses imigrantes subordinam-se a formas de emprego e de
trabalho precarios nos mais diferentes setores. Como anota Cingolani, sdo “os sujeitos privilegiados de uma
exploracdo feroz” (CINGOLANI, 2011, p. 28). Para um estudo sobre os imigrantes no setor da construgéo civil
na Franca, consultar Jounin (2009).

% Sobre a nogéo de situacdo de emprego empregada por Fourcade, citamos: “A nogio de situation d’emploi
(situacdo de emprego) que nds utilizamos neste texto, de preferéncia aquela forma de emprego mais ligada aos
avancos recentes da codificagdo juridica, pode servir de termo geral para designar um conjunto de modalidades
de exercicio de atividade geradores de renda [...] Essas modalidades dizem respeito em primeiro lugar a
localizacdo nas relagfes de producdo [...] depois a uma serie de elementos de natureza econdmica, juridica e
social, que podem ser modulados de maltiplas maneiras com relacdo a situacdo considerada como normal, tipica
ou de referéncia, conduzindo a uma gama de situagdes particulares de uma grande variedade. Esses elementos
principais, suscetiveis de fornecer os pontos de entrada de uma grelha de andlise sistematica de situacdes
particulares de emprego séo: a renda e a duracdo do trabalho (econdmico), a durabilidade da relacdo de emprego
e a unicidade do empregador (juridico), a protecdo social, as vantagens sociais e a formagéo continuada (social).”
(FOURCADE, 1992, p. 9).

% Demaziére argumenta praticamente o mesmo: “De fato, o que se chama hoje de precariedade do emprego néo
tem caracteristicas de uma novidade radical, pois ndo se passou, na Franga, de um mundo do trabalho estavel e
protegido a um mundo desregulado e sem seguranga”. (DEMAZIERE, 2006, p. 8).
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A precariedade ndo é sendo a descontinuidade sujeita unicamente a logica gerencial,
tornada instrumento de assujeitamento na perspectiva da frutificacdo econdmica. A
precariedade ndo é somente uma pratica unilateral da descontinuidade, que as
empresas e a sociedade ndo querem proporcionar e toméa-la a seu favor, mas também
ela é o fardo ideolégico dos novos discursos da gestdo: o grande discurso sobre a
mobilidade, sobre o risco e sobre a “formagdo continuada ao longo da vida” ¢ a
declaracédo da intermiténcia como precariedade e flexibilidade. (CINGOLANI, 2011,
p. 111).

Ao elencar a categoria da intermiténcia ou descontinuidade como fundante da
precariedade, esse autor permite constatar, por um lado, que uma dada situacdo de
precariedade pré-existia ao periodo no qual se estabilizou uma “condigdo salarial” com as
prerrogativas legais do direito social e do trabalho; e, por outro, que sua diferenca em relacéo
ao passado € justamente o fato de que hodiernamente ela esta institucionalizada nos sistemas
de emprego. Por um lado, a continuidade “entre o trabalho precario de hoje e a gestdo da mao
de obra de ontem repousa sobre ‘a flexibilidade maxima dos funcionarios’ aos fins da
‘adaptacdo mais adequada possivel dos efetivos as necessidades da empresa’ (BEAU, 2004,
p. 235 apud CINGOLANI, 2007, p. 10). Por outro lado, a novidade diz respeito ao
acobertamento juridico dado as novas formas de emprego — a inscri¢do na lei da intermiténcia
do tempo de trabalho, via formas temporérias, institucionaliza social e juridicamente a
descontinuidade.

O argumento em relacdo a realidade francesa aproxima-se da realidade do trabalho
canavieiro quando apreendemos que a forma dos empregos no universo dos canaviais alude a
gestdo da forca de trabalho por meio de contratos de trabalho intermitentes, os quais, apesar
de formais, sdo vinculos trabalhistas precarios. Assim, seria a descontinuidade da condicéo
salarial dos canavieiros uma importante chave de analise para compreender a precariedade
contemporanea dos trabalhadores que ora estudamos.

Para nds, a significacdo histérica que Cingolani concede ao emprego precario como
fendmeno mais amplo que, no caso francés, ultrapassa a marca juridica dos anos de 1970, é
um suporte importante para compreender a precariedade do emprego canavieiro no passado, e
aludir a hipétese de histérica e estrutural situacdo de precariedade que atribuimos a categoria
social do canavieiro.

Nesse sentido, a logica do entendimento do trabalho canavieiro enquanto emprego
precario ndo parte somente da relacdo desse com um processo de derrogacdo mais atual dos
direitos sociais e do trabalho que atingem os trabalhadores a partir de certa data, no &mbito do
campo juridico brasileiro. Pelo contrario, no periodo anterior a década de 1990 — o periodo de
flexibilizacdo brasileiro —, ndo encontramos uma forma de emprego tipico que regulamenta o

usufruto do trabalho canavieiro. Por isso a importancia de leituras que identificam, no
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passado, formas de contratualizacdo do trabalho consideradas precérias que situam fontes de
inseguranca e instabilidade.

Por fim, cabe ainda comentar que o proprio Cingolani assinala que o trabalho dos
imigrantes “parece mais particularmente paradigmatico das figuras da precariedade do
emprego que dominaram de ontem até hoje” (CINGOLANI, 2011, p. 28). N&o seria, entdo, o
trabalho canavieiro também um caso paradigmatico, e dessa vez, na realidade brasileira, de
uma precariedade que atravessa todo o século XX? Voltaremos a isso no capitulo seguinte.

Cingolani (2011) e suas colocacdes sobre a descontinuidade ja nos concedem
contribui¢bes para pensar a precariedade do emprego, entendida como intermiténcia ou
descontinuidade da inser¢do laboral. Esse elemento sera nosso principal indicador com
relacdo a precariedade do emprego, a ser observado a partir da trajetéria laboral dos
trabalhadores e dos tipos de contratos que aparecem na vivéncia dos mesmos, e de como
aqueles contratos séo gerenciados ou manipulados pelas usinas.

Devemos agora, portanto, passar para uma clarificacdo sobre como entendemos a
precariedade do trabalho, pois apesar de ja a termos mencionado, outros aspectos devem ser
elencados. Cabe acrescentar que, conforme entendemos, as duas formas de precariedade — a

do emprego e a do trabalho — estdo indissoluvelmente combinadas no trabalho canavieiro.

2.1.3 A precariedade do trabalho como uma questéo de intensidade

Acrescentam-se as andlises sobre o emprego precario aquelas relativas ao trabalho
precario, isto €, acerca das consequéncias dessas novas formas de emprego sobre ‘“as
modalidades de gestdo da mao de obra e sobre as condi¢des concretas do trabalho no seio da
empresa e na relagdo do coletivo de trabalho” (CINGOLANI, 2011, p. 21).

Para uma definicdo mais precisa da precariedade do trabalho, resgatamos aqui
Paugam, que realiza uma distingéo entre precariedade do emprego e do trabalho, mas observa
que essas duas dimensfes devem ser estudadas conjuntamente, visto que “elas remetem as
evolucges estruturais da organizacdo do trabalho, mas também as transformagdes importantes
do mercado de trabalho” (PAUGAM, 2009, p. 356).

Conforme esse autor, a precariedade ndo seria somente uma questdo relativa ao
estatuto do emprego na sociedade salarial, que atualmente coloca o problema da inseguranca

social e econbmica decorrente da instabilidade do emprego nas crises da economia capitalista.
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Outras relacGes referentes a dimenséo objetiva e subjetiva da experiéncia de trabalho devem
ser levadas em conta, e ndo seriam redutiveis ao estudo das relacdes de emprego.
Assim, a questdo do trabalho como fonte de insatisfacbes enseja uma segunda

dimensao de precariedade, a qual deve ser levada em conta para a compreensao das formas ou

1 37

dos tipos contemporaneos de “integragdo profissiona Muito embora ndo estejamos

explorando a corrente neo-durkheimiana que desenvolve a temética da integracdo social a
partir da integracdo profissional, muito menos utilizando a propria nocdo de profissdo — a
qual, por sua vez, diferencia-se daquela de trabalho e de emprego —, tais desdobramentos
operados por Paugam a partir da nocdo de precariedade auxiliam-nos a distinguir
analiticamente as duas formas de precariedade que buscamos utilizar. Em sua distin¢éo, o

autor explica:

O assalariado é precario quando seu trabalho lhe parece sem interesse, mal
remunerado e fragilmente reconhecido no seio da empresa. Visto que sua
contribui¢do a atividade produtiva ndo é valorizada, ele experimenta o sentimento de
ser mais ou menos inutil. Pode-se falar entdo de uma precariedade do trabalho. Mas
0 assalariado é igualmente precario quando seu emprego € incerto tal que ele ndo
pode prever seu futuro profissional. E o caso dos assalariados cujo contrato de
trabalho é de curta duracdo, mas também daqueles cujo risco de demissdo é
permanente. Esta situagdo se caracteriza, por sua vez, por uma forte vulnerabilidade
econdmica e por uma restricdo, ao menos potencial, dos direitos sociais tendo em
vista que estes sdo fundados, em grande parte, sobre a estabilidade do emprego. O
assalariado ocupa, dessa maneira, uma posi¢éo inferior na hierarquia dos estatutos
sociais definidos pelo Estado-Providéncia. Pode-se falar, neste caso, de uma
precariedade do emprego. (PAUGAM, 2009, p. 356, grifos do autor).

Diante dessa distin¢do, o supracitado autor alude ao caso em que as duas formas de
precariedade — a do emprego e a do trabalho — se acumulam, estabelecendo a “integracdo
desqualificante”, uma forma paradoxal de integracdo profissional. Nesse tipo®® de integracéo
profissional, apesar dos assalariados disporem de um posto de trabalho, um contrato de

trabalho e uma remuneracao,

esses elementos, na realidade, ndo oferecem ao assalariado sendo um quadro
elementar de integracdo e o privam ao mesmo tempo de tudo que possa lhe dar um

%7 Paugam restitui a nogéo de solidariedade organica de Durkheim para pensar o emprego e o trabalho nos
termos das profissdes, bem como da funcionalidade e da utilidade destas como suportes da integracdo social.
Segundo o autor: “Esse laco [de participacdo organica] se distingue de outros tipos de lagcos na medida em que
ele se caracteriza pela aprendizagem e o exercicio de uma fungdo determinada na organizacdo do trabalho.
Segundo Durkheim, o que constitui o lago social nas sociedades modernas — aquilo que ele chama de
solidariedade orgénica — € antes de tudo a complementaridade das funces, a qual confere a todos os individuos,
diferentes como eles sdo uns dos outros, uma posi¢do social precisa suscetivel de trazer a cada um, a0 mesmo
tempo, a protecdo elementar e o sentimento de ser Gtil” (PAUGAM, 2009, p. XVIII).

% Paugam (2009) situa a integracdo profissional como um tipo ideal baseado na satisfagdo no trabalho e na
estabilidade do emprego, e constr6i uma tipologia de quatro tipos especificos de integracdo: a integragdo
assegurada (que conjuga aquelas duas dimensdes acima), e seus desvios; a integragdo incerta (satisfacdo no
trabalho e instabilidade no emprego); a integracdo laboriosa (insatisfacdo no trabalho e estabilidade no
emprego); e a integracdo desqualificante (insatisfagdo no trabalho e instabilidade no emprego).
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sentido, a saber, o reconhecimento, a dignidade, o meio de expressdo e enfim, a
estabilidade. (PAUGAM, 2009, p. 103).

Se Paugam entende essa acumulacéo de precariedades como uma forma de integracéo
profissional desqualificante, outros autores qualificam essa juncéo por outros meios. Segundo
Nanteuil, quando essas “duas experiéncias se acumulam”, tal “conjugacdo aparece entéo
como a forma mais desesperadora da precarizacdo social, aquela que conduz a desagregacao
da identidade moral e social do sujeito”. (NANTEUIL, 2002, p. 69).39

No caso brasileiro, Marcelino afirma que essa acumulacdo de precariedades é uma
constante, referindo-se principalmente ao trabalho explorado. Segundo essa autora,

a realidade brasileira aponta que precariedade do emprego e precariedade do
trabalho podem, e vém, associadas [...], embora possam se referir a processos
analiticamente distintos, a precarizacdo do trabalho e do emprego sdo parte de um
mesmo movimento que, em Ultima instancia é o da intensificacdo da exploracdo da
forga de trabalho. (MARCELINO, 2011, p. 59).

A partir disso, ampliaremos a discussdo sobre o conceito de precariedade do trabalho,
apresentando outros aspectos que tornam a atividade de trabalho igualmente insatisfatdria.
Resgatando novamente Cingolani, o trabalho precario remete a uma forma social de utilizacéo
da forca de trabalho que cumpre funcGes de ajuste, dominacdo e subordinacdo dos

trabalhadores no seio das empresas. No que tange a funcéo de ajuste, o autor explica:

O direito, ao legalizar a excepcionalidade, confere ao trabalho precario uma funcéo
de ajuste entre a atividade e a mao-de-obra. O trabalho temporério e o contrato por
duracdo determinada convém para adaptar a empresa as flutuagdes da atividade
sazonal ou conjuntural, aos superaguecimentos ou as quedas na demanda ou na
atividade [enfim] as irregularidades [...] As formas precérias de emprego tornam
lucrativo o tempo de trabalho ora evitando os tempos mortos na producdo, ora
terceirizando as atividades ou os setores que ndo pertencem ao oficio da empresa
[...] em todo caso, é a adequacdo e a otimizacdo da qualificacdo e do efetivo que
estdo no centro do enjeu, eximindo a empresa de assalariados excedentes.
(CINGOLANI, 2011, p. 37).

Assim, a descontinuidade do tempo de trabalho, via contratagdo sob a forma de
empregos precarios, cumpre uma funcdo de ajuste para o capital em sua maneira de gerir a
forca de trabalho. E o caso dos trabalhos temporarios, no qual as empresas eximem-se de
maiores responsabilidades sobre os assalariados, “ndo pagando sendo o tempo trabalhado”,
incidindo na descontinuidade dos empregos em momentos de estacionamento da atividade
produtiva ou queda na demanda de forga de trabalho.

Por sua vez, essa mesma descontinuidade toma uma forma de controle sobre o
assalariado, ou “um instrumento de dominacao e subordinacdo”. A fragilidade dos empregos

precarios, entendida como uma intermiténcia do tempo, isto €, uma relacdo de emprego

% Nanteuil baseia-se na distincao realizada por Paugam (2000).
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descontinua, enfraquece os coletivos de trabalhadores e provoca uma individualizagdo da
relagdo salarial, donde se distancia inclusive das normas técitas dos trabalhadores contratados
por tempo indeterminado, mais assegurados, e que logram de maior capacidade de resisténcia
e solidariedade coletiva as imposices do capital.*°

Nesse sentido, a descontinuidade atuaria como um meio de sujeicdo do assalariado, em
face da possibilidade de demisséo ou do encerramento do contrato. Em virtude dessa situagao
de ameaca sobre os trabalhadores é que aparece o recurso a formas de trabalho precério: a
fragilidade dos trabalhadores, empregados de maneira intermitente, permite ao capital
localizd-los em atividades produtivas que encerram exigéncias diferenciadas, ritmos e
cadéncias superiores a outros segmentos de trabalhadores, bem como inaceitaveis por esses
ultimos.

Esses aspectos tornam precarios as condi¢des de atividade e o processo de trabalho, e
aludem a condicbGes extremas de trabalho. Segundo Wolff & Spérandio, as condicGes

extremas podem caracterizar as

[...] diversas formas de trabalho no limite ou mesmo além de certos limites:
exposicOes pontuais ou permanentes, voluntarias ou ndo, as situagdes perigosas ou
intolerdveis (sob certos critérios) no plano fisiol6gico, psicolégico ou social, ou
atividades a que se podem estimar extremas pela carga de trabalho gerada, ou pelos
recursos exigidos. (WOLFF & SPERANDIO, 2004, p. 115).

As condicBes extremas de trabalho repercutem sobremaneira na dimenséo relacional
do trabalhador com sua atividade e com outros trabalhadores, na dimensdo da salde no
trabalho e em como o trabalhador dimensiona critica, reflexiva e subjetivamente tal atividade.
Dentre essas condicdes, identificamos um novo elemento para ampliar a nocdo de
precariedade do trabalho: o grau de intensidade da atividade laboral.

A reflexdo socioldgica tem realizado um esforco recente na compreensdo desse
fendmeno, posto que observamos um processo de incremento da intensidade do trabalho nos
ultimos anos, a partir de elementos tipicos de uma reorganizacdo do trabalho no ambito da
reestruturacdo produtiva combinados a praticas tradicionais de organizacdo cientifica do
trabalho (DAL ROSSO, 2008).

Druck enfatiza que a intensidade do trabalho pode servir como um indicador de

precarizacéo social e localiza-se

nos padrBes de gestdo e organizacdo do trabalho [...] que tem levado a condigBes
extremamente precarias, através da intensificagdo do trabalho (imposi¢do de metas
inalcancgaveis, extensdo da jornada de trabalho, polivaléncia, etc.). (DRUCK, 2011,
p. 48).

0 Devemos lembrar que, a depender da conjuntura politica e do sistema de emprego vigente, mesmo aqueles
trabalhadores que logram contratos mais estaveis estdo sujeitos a precariedade.
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Dessa maneira, aludindo aos autores acima no que se refere a intensificagdo como um
componente da contemporanea precarizacdo do trabalho, passamos a uma breve discussdo
desse conceito.

Segundo Dal Rosso, qualquer forma de trabalho encerra um determinado grau de
intensidade.** Esse elemento é uma condicdo intrinseca do trabalho e refere-se ao “grau de
dispéndio de energias realizado pelos trabalhadores na atividade concreta” (DAL ROSSO,
2008, p. 20). Levando-se em conta as dimens0es i) fisicas; ii) intelectuais ou cognitivas e iii)
psiquicas, afetivas ou emocionais do processo de trabalho, o autor dimensiona a nocao de

intensidade para além do mero esforco fisico, e coloca a questdo nos seguintes termos:

E o trabalhador em sua totalidade de pessoa humana que desenvolve a atividade, ndo
apenas o trabalhador enquanto parte, forca fisica, capacidade intelectual ou
emocional. A intensidade é, portanto, mais que esforco fisico, pois envolve todas as
capacidades do trabalhador, sejam as de seu corpo, a acuidade de sua mente, a
afetividade despendida ou os saberes adquiridos através do tempo ou transmitidos
pelo processo de socializagdo. (DAL ROSSO, 2008, p. 21).

Destarte, a questdo da intensidade coloca-se a partir do trabalhador e de suas mdultiplas
dimensBes mobilizadas durante uma jornada de trabalho. No capitalismo contemporaneo, o
grau de intensidade do trabalho torna-se um problema essencial do mundo do trabalho, tendo
em vista uma tendéncia crescente de intensificacdo da atividade laboral, voltada para os
resultados e determinada de maneira heterénoma, na subordinacdo do trabalho ao capital.

Segundo Dal Rosso (2008):

Falamos de intensificacdo quando os resultados sdo quantitativa ou qualitativamente
superiores, razdo pela qual se exige um consumo maior de energias do trabalhador.
Ha intensificacdo do trabalho quando se verifica maior gasto de energias do
trabalhador no exercicio de suas atividades cotidianas. Quando se trata de trabalho
fisico, os resultados aparecem em medidas tais como maior ndmero de veiculos
montados por dia por pessoa etc. Quando o trabalho ndo é fisico, mas de tipo
intelectual, como no caso do pesquisador, ou emocional, como 0 que ocorre com 0
educador e a enfermeira, 0s resultados podem ser encontrados na melhoria da
qualidade mais do que na quantidade de pessoas atendidas. (DAL ROSSO, 2008, p.
21).

A intensificacdo seria um processo que pode ser restituido em funcdo da categoria do
tempo, e nesse sentido, “comparando a intensidade do trabalho nos momentos t1 (antes) e t2

(depois), pode-se saber se houve intensificagdo ou redugéo de intensidade do trabalho” (DAL

ROSSO, 2008, p. 23). A comparagao entre dois tempos permitiria a medi¢gdo do aumento no

*' Dal Rosso realiza seu estudo sobre a intensificacdo do trabalho a partir de pesquisadores franceses e
estadunidenses que vém desenvolvendo investigaces sobre essa tematica. Cabe destacar que os primeiros
estudos sobre a intensidade do trabalho registrados pela literatura sociolégica partem da teoria do valor de Karl
Marx e de sua investigagdo sobre a intensificacdo do trabalho nas fabricas inglesas, e que esse referencial, além
de ser incorporado na andlise de Dal Rosso, foi utilizado anteriormente em pesquisas sobre canavieiros da Zona
da Mata pernambucana (SIGAUD, 1979).
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grau de intensidade, mas devemos levar em conta, ainda, os elementos que condicionam o
incremento dos resultados.

Para dimensionar quais elementos favorecem o aumento dos resultados do processo de
trabalho, Dal Rosso faz uma consideracdo importante a respeito da diferenciacdo entre
produtividade — categoria da disciplina econdémica — e intensidade do trabalho, que estéo
situadas em registros diferentes e devem ser separadas para melhor mensuragdo. Segundo o
autor, o aumento dos resultados de um trabalho pode ser considerado aumento em
produtividade quando “decorrem de avangos efetuados tdo-somente nos meios materiais com
os quais o trabalho ¢ realizado” (DAL ROSSO, 2008, p. 26). Nesse sentido, 0 aumento de
produtividade diria respeito ao desenvolvimento e a incorporacdo de novas maneiras de
produzir determinada atividade, algo comum ao setor produtivo, onde as mudancas
tecnoldgicas e técnico-cientificas — atraves de novas maquinas, ferramentas, novas matérias
primas etc. — incidem sobre o aumento da produtividade.

Por sua vez, “quando os avangos tecnologicos — OU mesmo em sua auséncia — exigem
maior envolvimento e desgaste do trabalhador, denominamos esse componente social de
elevagdo da intensidade” (DAL ROSSO, 2008, p. 26). Tal maneira de incrementar os
resultados do trabalho por meio do aumento da capacidade de trabalho despendida néo
necessitaria da combinacdo de novos fatores, mas efetivamente da reorganizagao do trabalho
que estimule ou leve os trabalhadores a empenharem-se mais numa determinada atividade,
seja através de mais tempo de trabalho, ou mais repeticdo da atividade, ou ainda pela
descoberta de novas maneiras de fazer o trabalhador produzir mais resultados de seu trabalho
sem alterar outros fatores de producdo, mobilizando, portanto, aquelas trés esferas — fisico,
intelectual e afetivo — para a realizacdo de mais trabalho.

Essa ideia permite vislumbrar o processo de instalacdo contemporanea da precarizacao
social em uma de suas dimens@es, qual seja, a do processo de trabalho, uma vez que a
variavel da intensificacdo do trabalho entendida enquanto processo sup8e uma mudanga ao
longo do tempo. Tal mudanca pode ser observada quando elencamos, a fim de comparagéo, o
passado das relacdes de trabalho e os indicadores sobre as tarefas realizadas.

Assim, formas precérias de trabalho podem ser entendidas também como formas de
trabalho nas quais ocorreu um processo de intensificacdo, ou um aumento do grau de esforgo
que se exige do trabalhador. A partir dessa definicao, a intensificacdo do trabalho consistira
em nosso principal indicador de precariedade do trabalho e nos capitulos seguintes

demonstraremos como ela se apresenta combinada com a precariedade do emprego, seja no
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passado das regides canavieiras, no ambito das formas emblemaéticas do trabalho canavieiro,

seja no presente, no ambito das formas contemporaneas do trabalho canavieiro.
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3 MAIS QUE UM SECULO DE PRECARIEDADES

Compreender como a ideia de uma histdrica e estrutural precariedade pode se referir
ao caso do trabalho canavieiro exige que recuperemos 0 percurso historico dessa atividade, no
caso, entre o final do século XIX e ao longo do século XX. Para tanto, nos deteremos nesse
capitulo na literatura especializada que realizou pesquisas empiricas nas regides canavieiras,
com o objetivo de apreender os aspectos mais significativos presentes nas relacfes sociais.

Tal revisitacdo nos permite indicar aspectos referentes a categoria dos trabalhadores
canavieiros especialmente no que diz respeito a precariedade do emprego — na forma de
contratacdo — e a precariedade do trabalho — nas condigdes da atividade de trabalho.

Num plano geral, podemos considerar que diferentes formas ou modelos de relacdes
de trabalho configuram o longo percurso do trabalhador rural brasileiro entre os séculos X1X
e XX. lanni nos concede um esquema da evolucdo das categorias ligadas ao trabalho agricola:
“A histéria do trabalhador agricola brasileiro pode ser dividida em trés periodos principais: no
primeiro, predomina o escravo; no segundo, o lavrador; e no terceiro, o operdrio rural”
(IANNI, 1984, p. 116). Furtado (1964), por seu turno, anota como as principais formas: o
escravo, 0 morador e o trabalhador assalariado.

Apesar da generalidade dos esquemas, podemos encontrar semelhangas entre essas
categorias acima apontadas e aquelas que se desenvolveram na producdo canavieira,
categorias que deixam perceber a emergéncia do trabalho assalariado livre e cuja
predominancia diz respeito a especificidade historico-concreta das relaces de producédo nas
quais elas se engajam, seja nos engenhos, seja nas atuais usinas”.

Assim, podemos elencar como categorias principais o “morador”, cujo referencial
estava dado com relacdo a sua fixacdo a terra em um momento no qual o assalariamento
encontrava-se sobreposto as relacbes de morada. Por conseguinte, uma vez desfeitos tais lacos
sociais, 0 assalariamento emerge de maneira mais clara, permitindo perceber novas
categorias, agora referenciadas a partir de sua situagdo de emprego, como o “clandestino” e o

“fichado”.

2.0 engenho era uma grande propriedade que combinava diversas atividades: terras para o cultivo da cana-de-
acUcar, terras para o cultivo de gado, terras de reserva (matas), terras dedicadas o cultivo dos trabalhadores e
terras destinadas aos locais de residéncia, bem como a atividade do engenho propriamente dito — a fabrica de
acucar (HEREDIA, 1988). Por sua vez, a usina é uma fabrica de maior capacidade de producdo de agulcar, cujo
proprietario, o usineiro, também concentra sob sua posse o latifindio monocultor de cana. A crescente
“modernizagdo” introduziu inovagdes tecnoldgicas e agricolas as atividades produtivas, promoveu a ampliagdo
das terras para o cultivo de cana, instalou destilarias e implicou conflitos entre senhores de engenho e usineiros;
em alguns casos, antigos senhores de engenho tornaram-se usineiros; em outros, quando ndo abandonava
completamente as atividades, o senhor de engenho tornava-se um fornecedor de cana.
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Para introduzir tais categorias e tratarmos de suas especificidades, € importante
mencionarmos brevemente o fim da escraviddo e a emergéncia do trabalho livre nos

canaviais.

3.1 Um olhar de volta ao percurso do trabalho canavieiro

Segundo Manuel Diégues Jr., “a economia agucareira que era a grande lavoura das
Alagoas, como do Nordeste, se mantinha ligada ao negro escravo; tanto a ele como ao
patriarcalismo estruturando-se na base da monocultura e do latifandio” (DIEGUES JUNIOR,
2012, p. 149). Dessa maneira, latifandio monocultor e a escraviddo foram fundamentais ao
sistema social, entendido como plantation. Com uma caracterizacdo mais ampla, explica

Prado Janior:

[..] é a grande exploracdo rural em que se conjugam, em sistema, a grande
propriedade fundiaria com o trabalho coletivo e em cooperacdo e conjunto de
numerosos trabalhadores. No passado, esses trabalhadores eram escravos, € era isso
que constituia o sistema, perfeitamente caracterizado, que 0s economistas ingleses
do passado denominaram plantation system (sistema de plantacdo), largamente
difundido por todas as areas tropicais e subtropicais colonizadas por europeus [...]
(PRADO JUNIOR, 1966, p. 61).

Assim, a reproducdo da plantation se baseava na imobilizacdo de dois recursos
elementares: terra e trabalho. Do ponto de vista do trabalho, cronologicamente, “essa
imobilizacdo foi conseguida primeiro mediante a escraviddo e, ap6s a abolicdo, mediante as
relagoes de morada” (HEREDIA, 1988, p. 116, nota 77).

Com efeito, na transicdo do escravo para o trabalhador livre, os proprietarios rurais,
mais interessados na reposicdo da forca de trabalho para os engenhos, passavam a incorporar
as propriedades rurais os trabalhadores via “relagdes de morada”. Para os trabalhadores, a
questdo da mobilidade estava posta como negacédo da escravidéo e possibilidade de escolher a
guem ceder sua forca de trabalho. Contudo, sobre essa transicdo do escravo para O

assalariado, Andrade salienta:

O escravo que se viu liberto de uma hora para outra, sem nenhuma ajuda, sem terras
para cultivar, sem assisténcia dos governos, sentiu que a liberdade adquirida se
constituia apenas no direito de trocar de senhor na hora que lhe aprouvesse.
Transformou-se em assalariado, em ‘morador de condigdo’, continuando a habitar
choupanas de palha ou senzalas, a comer carne seca com farinha de mandioca e a
trabalhar no eito de sol a sol por um salario que oscilava entre 400 e 600 réis
(ANDRADE, 1980, p. 93).

Assim, no fim do século XIX, sem alterar as bases do latifindio monocultor, sdo

apenas as bases sociais da plantation que sdo modificadas. Esse processo de transformacao na
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base social do labor nos engenhos, do trabalho escravo para o trabalho livre, € um processo
nas relages de producgdo dindmico que ndo necessariamente esta definido no ano de 1888,
data da Abolicdo. Obviamente, nem a escraviddo termina decisivamente, nem o trabalho livre
(naquela atividade) nascera a partir de entdo. A Abolicdo consta como um marco decisorio.
Devemos notar, por exemplo, que bem anteriormente a Abolicao ja se utilizava homens livres

na produgdo canavieira. Sant’ana informa que:

Em Alagoas de hd muito se utilizava o braco livre na indistria do aglcar. A
referéncia mais recuada sobre seu emprego foi feita no “Mappa geral do ano de 1827
da populagido do térmo de Ordenangas da Capital das Alagoas...” [...] O documento
da testemunho da existéncia de 37 Senhores de Engenho, 1.088 lavradores de
mandioca, 348 “lavradores de lavoura”, 333 jornaleiros, etc., e refere-se
taxativamente a 141 lavradores de cana, ao que tudo indica homens livres, como 0s
mencionados jornaleiros, que deviam eventualmente prestar servigos a agro-
indastria do agucar. Os lavradores de cana [...] eram pequenos lavradores que se
dedicavam, com a ajuda da familia, ao plantio da cana-de-aglicar (SANT’ANA,
2011, p. 149).

Por sua vez, Heredia também observa a ocorréncia do trabalho livre anterior a
Abolicdo, mas cuja predominancia somente se realiza posteriormente. Em seu estudo sobre

uma area na parte sul da Zona da Mata de Alagoas, comenta:

Embora se saiba que na Area estudada, da mesma forma que na plantation
nordestina, existiam os trabalhadores “livres” (moradores) residindo nos engenhos
em periodos em que a forma dominante da imobilizacdo era a escraviddo, essa
relacdo sé assumiu carater dominante no final do século XIX e como tal se manteve
até periodos recentes (HEREDIA, 1988, p. 117, grifos da autora).

Andrade ainda aponta motivos a respeito do estabelecimento de relacbes de morada

com trabalhadores livres na regido canavieira do Nordeste ainda no periodo da escravidao:

Era frequente, nessa regido, os senhores-de-engenho, por ndo poderem adquirir
escravos devido a seu alto custo, para suprir a necessidade de bracgos, facilitarem o
estabelecimento de moradores em suas terras, com a obrigacdo de trabalharem para a
fazenda. Esses trabalhadores tinham permissdo para derrubar trechos de matas,
levantar choupanas de barro ou de palha, fazer pequeno rogado e dar dois ou trés
dias de trabalho semanal por baixo preco, ou gratuito, ao senhor-de-engenho
(ANDRADE;, 1980, p. 89).

Com efeito, no ambito dos engenhos, a transicdo e a ampliacdo do trabalho livre ndo
se configurou como uma relacdo assalariada classica, mas sob uma diversidade de formas que
explicitavam relagcBes assimétricas de dependéncia pessoal entre proprietarios rurais e
trabalhadores. Dentre essas formas, encontramos como uma das mais conhecidas, nas regides
canavieiras do Nordeste, 0 “morador”, “morador sitiante” ou “morador de condi¢do”, cuja
posicdo dentro dos engenhos e usinas coloca a questdo de um assalariado que se viu
imobilizado perante um proprietario rural.

Quando era um morador que ocupava as terras e pagava anualmente um valor pelo

uso, era designado como “foreiro” (em Pernambuco) (ANDRADE, 1980) ou “rendeiro” (em
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Alagoas) (HEREDIA, 1988) — consistindo numa diferenciacdo interna a categoria dos
moradores. Se a fixacdo a terra por meio das relagfes de morada ndo qualificava efetivamente

um quadro de assalariamento classico, nessa variedade de formas, segundo Suarez (1977):

[...] permanece todavia a relacdo fundamental sob a qual prolifera toda a variedade
de relagdes de producdo, que é a relacdo de apropriacdo de grandes extensfes
territoriais por parte de uma minoria, em contraposicdo a grande maioria dos “sem
terra” que vendem sua forga de trabalho de formas as mais diversas para a grande
propriedade (SUAREZ, 1977, p. 39).

Nesse sentido, o referente para esse momento das relagcbes sociais ndo difere das
condicdes basicas de uma economia capitalista, que conjuga por um lado concentracdo da
propriedade privada e por outro a concentracdo de trabalho livre através de uma maneira
muito especifica — as “relagdes de morada” —, e € pela caracterizacdo dessas relacGes que se

pode entender uma situacao de precariedade.

3.1.1 Trabalhadores livres imobilizados? A morada e a instabilidade

Conforme a literatura, as relacdes de morada consistem em um primeiro modelo de
relacBes sociais que se cristalizou nos engenhos de acucar apos a Aboli¢do da escravatura, e
gue se baseou em um tipo especifico de trabalhador livre. Esse é incorporado em relacdes que
diferem de uma condicdo de proletarizacdo agricola, ou de um assalariamento puro; suas
condigdes, entretanto, sdo similares, pois essas estdo dadas pela fixagdo de um trabalhador
“duplamente livre”. Segundo Sigaud, “o morador [...] por defini¢do j4 ¢ expropriado das
condicdes de livre utilizacdo de sua forca de trabalho no trabalho para si (em terra cedida pelo
proprietario) e da livre apropriagcdo do produto de seu trabalho.” (SIGAUD, 1979, p. 36).

Muito embora o carater mercantil do trabalho pudesse estar subsumido na relacdo de
dependéncia, e em consequéncia mais dificultoso de ser localizado, Dabat trabalha com a
ideia de que as relacdes de morada configuravam um “tipo especifico de assalariamento™: “0
acesso a terra cedida pelo empregador ndo mudava a condicao do assalariado, pois se tratava
apenas de uma forma de pagamento, com uma parte do salario in natura” (DABAT, 2003, p.
290). Essa autora vai se basear em Prado Janior (1966), cuja anélise das relacfes de trabalho
no Nordeste canavieiro contribui para desfazer mal entendidos a respeito do carater dessas
relagdes, as quais vieram sendo entendidas como rela¢fes que encerravam aspectos feudais.
Sem nos determos sobre esse debate, registramos que o0 autor supracitado, em sua

caracterizagdo sobre os moradores, permite apreender o carater mercantil da forca de trabalho:
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[...] ndo exercem suas atividades produtivas por conta propria e sim a servico de
outrem, em regra o proprietario da terra que, nesse caso, ndo € apenas proprietario,
mas também e principalmente empresario da producdo. Os trabalhadores de que se
trate neste Gltimo caso sdo empregados e suas relagdes de trabalho constituem
prestacdo de servicos (PRADO JUNIOR, 1966, p. 205 apud DABAT, 2003, p. 290).

E ainda,

[...] o fato de os empregados habitarem necessariamente, em regra, a propriedade do
empregador, ficando assim confinados a um relativo isolamento [...] influi
fortemente [...] no seu estatuto juridico pessoal. Além disso, o fato de os empregados
rurais frequentemente suplementarem a remuneragdo em espécie que recebem, o seu
salario, com a utilizacdo de parcelas ou lotes de terreno para culturas proprias
destinadas a sua subsisténcia, ou para manterem pequenas criagdes (aves, porcos,
cabras, até mesmo vacas, cavalos ou burros de trabalho destinados a seu uso): e mais
excepcionalmente para produzirem alguns excedentes ou sobras de géneros que séo
comercializados. Combinam-se assim na remuneracdo do trabalhador empregado, 0
pagamento em dinheiro (o0 saldrio propriamente), e a concessdo do direito de
ocuparem, para uso préprio, partes da propriedade do empregador (PRADO
JUNIOR, 1962, p. 93 apud DABAT, 2003, p. 290).

Em suma, esse tipo especifico de assalariamento incorpora-se a relagdes de producéo
elementarmente capitalistas e sua maneira de configuracdo barateia as condi¢des de usufruto
desse proprio trabalhador, mal remunerado salarialmente e remunerado in natura®, e isso
incidia nas possibilidades de manutencdo da vida. Aqui podemos identificar um aspecto
relacionado a inseguranca socioecondmica, que caracterizava as relacdes de morada.

Entretanto, ser morador implicava algumas “segurancas” relativas, como a propria

habitacdo, muitas vezes construida pelos senhores de engenho. Segundo Heredia:

O trabalhador que se tornava morador recebia uma casa dentro da propriedade. Essa
casa incluia sempre um “fundo de casa”, lugar onde o morador tinha a possibilidade
de desenvolver cultivos ou, em outros termos, seu rogado. Como contrapartida, o
morador dava trabalho ao proprietario. Esse trabalho seria desenvolvido durante o
tempo que fosse requerido e nas condigdes que Ihe fossem determinadas — esta era a
condicdo (HEREDIA, 1988, p. 117, grifos da autora).

Assim, ser “morador” significava ter acesso @ moradia e a possibilidade de trabalhar
em troca de uma remuneragédo, que trazia consigo 0 acesso ao rogado, possibilitando uma
pequena producdo de viveres e animais que garantia aos trabalhadores a producéo direta dos

seus meios de vida, bem como outros beneficios: “o acesso ao barracdo da propriedade, onde

3 Sobre o pagamento in natura, Dabat registra em nota importante esclarecimento feito por Prado Junior: “[...]
modalidades de pagamento de servigos, mesmo quando esse ‘pagamento’ ndo € em dinheiro e assume formas
peculiares. Assim, no caso [...] em que a retribuicdo dada pelo proprietario consiste em parte da producdo
(quando formalmente a relagdo juridica seria a parceria), ou quando se faz com a concessdo ao trabalhador do
direito de utilizar a terra por conta propria. E importante acentuar esse carater de locacdo de servigos que
constitui a real esséncia das relacdes de trabalho na agro-pecuaria brasileira. Efetivamente, aquilo de que essas
relagBes se formam, o fato principal que nelas se configura, é a prestacdo de servicos. E isso e somente isso que
0 proprietario procura e obtém do trabalhador; e sdo servicos unicamente que este Gltimo de fato presta ao
proprietario, seja qual for o tipo de retribuigdo que recebe por essa prestagdo. Assim € na concessdo de terras
para culturas proprias do trabalhador, o que notoriamente nada mais constitui que um meio de fixar esse
trabalhador na propriedade e tornar assim a prestacdo de servigos de que o proprietario tem necessidade, mas
estavel e segura.” (PRADO JUNIOR, 1962, p. 63 apud DABAT, 2003, p. 290, nota 1666).
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podia se abastecer daquilo que ndo produzia, quer porque ndo pudesse, quer porque fosse
impedido pelo proprietario, e ainda 0 acesso aos rios e matas do engenho, que lhe garantia a
agua e a lenha” (SIGAUD, 1979, p. 34, grifos da autora). Mas, para tanto, isso pressupunha
estar a inteira disposi¢do do proprietario, “para o que fosse necessario dentro da propriedade,
0 que tanto significava um compromisso em relacdo ao fornecimento de sua forca de trabalho
e a de sua familia para o trabalho na cana, como o compromisso de ndo trabalhar a nenhum
outro proprietario” (SIGAUD, 1979, p. 34).

Em Alagoas, uma investigacdo realizada com trabalhadores rurais da parte norte da
Zona da Mata refere-se as relacdes de morada da seguinte maneira: “a caracteristica principal
dessa relacdo de producdo era o semiassalariamento que pressupunha a pequena exploracéo
da lavoura de subsisténcia dentro da grande propriedade. O morador obrigava-se a trabalhar
parte dos dias da semana ao dono da fazenda, por um valor reduzido” (FASE, 1988, p. 8), o
que indica que ndo somente no sul da regido canavieira — area de estudo de Heredia (1988) —,
como em toda parte tais relagdes estiveram presentes.

Além disso, em sua pesquisa sobre 0s antigos moradores de engenho de Pernambuco,
Dabat (2003) observa que o recebimento de salarios era sempre uma constante nas falas dos
entrevistados: “O que eles descrevem como condigdo € o fato de ter que trabalhar no eito um
certo numero de dias, determinado pelo patrdo de acordo com as necessidades da producéo.
Mas o salario, por mais reduzido que fosse, era pago da mesma forma” (DABAT, 2003, p.
530).

A assim, a “condi¢do™, que também tinha como designagio o “trabalho alugado” —
realizado para o engenho, no qual o trabalhador concedia trés dias da semana de trabalho e
sob o controle de outro — foi uma atividade realizada por uma forma particular de assalariado
naquele periodo. Por outro lado, o “trabalho para si”, aquele realizado no rogado, onde os
trabalhadores produziam alguns alimentos para o préprio consumo nos dias restantes,
complementavam a renda da condigdo (HEREDIA, 1988).

Esse sistema social encerrava mecanismos de endividamento moral e monetéario que
favoreceram a fixacdo, o controle e a reproducdo das relacGes sociais para o trabalho nos
engenhos. Esses aspectos que estruturam a dependéncia dos moradores aos senhores de

engenho permitiram a leitura de que as relagfes de morada consistiram numa forma de um

# «Consiste essa ‘condigdo’ na obrigacéo imposta ao trabalhador a quem foi concedido terreno para uso préprio,
de dar tantos ou quantos dias de trabalho ao empregador. Esses dias de trabalho sdo em regra pagos a preco
inferior ao nivel corrente da regido, e as vezes sdo mesmo concedidos gratuitamente, isto &, ndo sdo
remunerados. E entdo o chamado ‘camb&o’, ainda bastante frequente em certas partes do Nordeste.” (PRADO
JUNIOR, 1962, p. 93 apud DABAT, 2003, p. 290).
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sistema social de dominagdo®. O endividamento moral, segundo Heredia podia ser explicado

pelo

[...] simples fato de ser o prdprio trabalhador quem pedia a casa de morada, [e] fazia
com que, no préprio ato de ser constituido como morador, contraisse uma divida
moral, um reconhecimento para com o senhor de engenho que lhe concedia, por esse
mesmo ato, uma casa e trabalho. Essa situagdo inicial garantia ao senhor de engenho
[...] a gratidéo e a fidelidade do morador (HEREDIA, 1988, p. 118).

Mesmo diante da possibilidade de espontaneamente pedir a casa de morada*, tornar-
se morador tinha por suposto alguns requisitos. O primeiro era um tipo de “atestado de boa
indole”: “o proprietario se informava sobre a histéria de vida do candidato, inclusive sobre as
razdes pelas quais ele havia abandonado o senhor de engenho anterior, caso tivesse tido
alguma experiéncia prévia como morador [...]” (HEREDIA, 1988, p. 118).

A mesma autora nos informa outro requisito: “s6 era admitido como morador o
trabalhador que fosse chefe de familia, isto é, que tivesse esposa e/ou filhos” (HEREDIA,
1988, p. 118). J& os homens solteiros que se incorporassem as atividades nos engenhos

vivenciavam relagdes consideradas “precarias”:

A relacdo estabelecida com esses trabalhadores era, pois, considerada precaria e ndo
Ihes era concedida uma casa individual — varios homens eram agrupados numa
mesma casa. Assim, mesmo que residissem durante muito tempo ou até toda a vida
na propriedade, a relacdo com eles mantida permanecia sempre caracterizada como
precaria. Ndo tendo acesso a uma casa, tampouco tinham direito de acesso a uma
parcela onde fazer cultivos e a expressao utilizada para caracterizar o lugar onde se
alojavam revela a precariedade da situacdo: residiam em barracos ou galpdes, nunca
em casas (HEREDIA, 1988, p. 131, grifos da autora).

Assim, nesse momento a precariedade tem como referente ndo o trabalho, mas a
moradia, pressuposto para que 0 sujeito cedesse seu trabalho a um senhor. Em face da
impossibilidade de estabelecer uma tipica relacdo de morada, sdo os homens solteiros o grupo
alvo da precariedade entendida como condicGes de habitacdo insatisfatdrias.

Acreditamos que a maneira como se coloca a questdo da precariedade na época nos
parece insuficiente para compreender a situacdo de precariedade que em geral estava atrelada
a condicdo de morador. Assim como a morada significava para o senhor de engenho o
controle da mobilidade dos trabalhadores livres, essa significava ao mesmo tempo uma
possibilidade concreta para os moradores de serem despejados. Conforme observa Heredia:

“ndo apenas a recusa ao trabalho, como também o trabalho que ndo satisfizesse as exigéncias

*® Heredia observa em nota: “Numa analise dos sistemas tradicionais de dominago, Bourdieu (Le sens pratique,
1980) caracteriza a concesséo ¢ a divida como elementos indissoluvelmente associados”. (HEREDIA, 1988, p.
119, nota 82).

* «Sem que fosse necessario consagra-las no papel, proprietérios e moradores, ao estabelecerem o ‘contrato’ de
morada, tinham internalizadas as regras de uma relagdo assimétrica que tornava 0 morador mais um bem do
proprietario”. (SIGAUD, 1979, p. 34).
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significava a ameaca da perda automatica da condigdo de morador.” (HEREDIA, 1988, p.
117, grifos da autora).

Assim, para além da leitura que entende as relacdes de morada como um mecanismo
de dominac&o cujo objetivo era imobilizar e reproduzir a forca de trabalho para as atividades
do engenho, é essa maneira de gerenciar a morada, por parte dos senhores de engenho, que
confere uma efetiva imprevisibilidade e instabilidade quanto a continuidade da moradia para
os trabalhadores, e, consequentemente, de seu trabalho e da producéo de seus meios de vida.
Em suma, a morada em si era uma relacdo precaria, baseada numa forma especifica de
trabalho assalariado, ja barateado, concedido em troca do acesso ao rogado e a uma moradia.

Esse elemento, de nosso ponto de vista, consubstancia as precarias condi¢des de vida
dos moradores, posto que se inscreve no registro da incerteza sobre a continuidade da relacao
de morada que garantia o trabalho e a moradia, e, por conseguinte, 0S meios necessarios a
satisfacdo da sobrevivéncia. O aspecto da incerteza é referido ja em um periodo no qual tais
relacbes ndo eram dominantes. Em 1862, o presidente da provincia de Alagoas anota o
seguinte:

Em alguns logares sei eu que affluem trabalhadores livres a pedir aos senhores de
engenho terras para plantar cannas com a condicgéo de receberem metade do assucar
que ellas produsirem. Estdo porém ainda pouco generalisadas estas disposicoes; e
quaesquer que sejao os motivos, ainda ndo foi possivel associar em larga escala os
proletarios ruraes aos trabalhos e interesses da grande propriedade. Alguns attribuem
em parte a ociosidade em que elles vivem & circumstancia de morarem em terras
alheias, cujos donos recusdo vende-las, inda que ndo possdo cultival-as, e teem o
arbitrio de obrigal-os a mudar-se inopinadamente, e a transportar com atropello o
que lhes pertence, abandonando os fructos de seu trabalho impresso na terra
(CARVALHO, 1862, p. 31)."

A percepcdo dessa relacdo como uma situacdo de incertezas € ainda anterior ao século
XX. Com efeito, excluidos da posse da terra, segmentos ndo despreziveis de trabalhadores
livres s6 podiam contar, naquela época, com a continuidade daquelas relacdes, (re)produzidas
a partir de votos de confianca e fidelidade estabelecidos entre eles e os proprietérios rurais, e,
por ocasido da expulsdo, com o restabelecimento de novas relacfes de morada com outros
senhores (SIGAUD, 1979; HEREDIA, 1988).

Em conjunturas especificas, como a necessidade de ampliar os canaviais ou a venda de
terras de um senhor de engenho para um usineiro, ou mesmo a venda de uma usina e seu

latifandio, a fragilidade dos vinculos da morada aparecia com mais clareza, e nesse aspecto a

*" Cf. Falla dirigida & Assembléa Legislativa das Alagoas, pelo presidente da provincia, Antonio Alves de Souza
Carvalho, na abertura da 1.a sessdo ordinaria da 14.a legislatura a 13 de junho de 1862. Maceid, Typ. do Diario
do Commercio, 1862. Fonte: http://brazil.crl.edu/bsd/bsd/28/000033.html. Acesso em: 05/05/13. A grafia da
citagdo foi mantida na integra conforme o original.
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instabilidade da condi¢do de morador significava a possibilidade efetiva de uma expulsdo de
maneira violenta. Dabat, que estudou as relacfes de morada em Pernambuco, observa que a
estabilidade garantida aos moradores de engenho era tdo relativa quanto preenchida por

violéncia. Sobre essa realidade vizinha a alagoana, ela escreve e recupera:

O clima de violéncia ordinaria incidia sobre o que se poderia chamar de
instabilidade potencial do emprego. Até mesmo as familias mais longamente
estabelecidas, por varias geraces no mesmo engenho, deviam encarar a
eventualidade de uma saida extremamente brusca — na mesma hora, no mesmo dia —
em caso de demissdo ou fuga frente as intimidagdes que pesavam como uma ameaga
constante contra os trabalhadores (DABAT, 2007, p. 648).

Dada a importancia da coacdo na extracdo do trabalho nas plantagdes, segue-se que
estas e sobretudo os engenhos operavam por meio de violéncia [...] Mesmo se a vida
cotidiana dos seus habitantes continuava como deveria, no entanto, a ameaca de uma
violéncia subita nunca estava completamente ausente (MINTZ apud DABAT, 2007,
p. 649).

Apesar de tratar-se de outro contexto e haver variacbes regionais, esse grau de
mobilidade e violéncia nas relacGes entre senhores de engenho e moradores ndo parece ser téo
diferente da realidade alagoana. Em nossa pesquisa de campo com os trabalhadores e ex-
trabalhadores canavieiros de Ibateguara, um relato em especial nos chama a atencdo. O atual
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais daquele municipio, ao elaborar sua
memoria sobre o periodo em que era morador nos sitios da maior usina da regido, ilustra em

seus relatos alguns aspectos do que viemos falando até aqui:

- Naguele tempo a gente ndo tinha quase uma morada fixa... Morando na terra dos
outros... Entdo a gente ndo tinha um paradeiro quase em uma [s6] propriedade. Ai
morava num canto, daqui hd um ano ja tava hum outro, em seis meses ja tava em
outro, e assim a gente morou na regido daqueles dois municipios de Ibateguara e Séo
José da Lage, quase em todo canto... Ai naquele tempo, a gente trabalhava, como eu
to lhe falando, meu pai trabalhava um ano, dois anos, na hora que saia, era sO
desocupar a casa... Quem morasse no terreno da usina tinha que trabalhar os seis
dias para a empresa [...] alias, seis dias, as vezes quando eles precisavam até sete, a
noite, de madrugada [...] Eu me levantei muitas vezes de onze da noite, meia noite
para encher carro do trem da locomotiva, pra encher caminhdo de cana para levar
pra usina... Nessa época eu morava em [sitio] Mulungu [...] Quem n&o era casado, ai
a usina botava para morar tudo numa casa s6. Fazia uma casa aqui sem quarto, um
tipo de uma casa assim grande sabe? Mas sem compartimento nenhum, ai quem
viesse que ndo tinha familia e queria trabalhar, a usina botava todo mundo junto pra
morar ali, que chamava galpdo... Af ficava todo mundo morando ali naquela casa...
Naquele tempo cada sitio tinha um galpéo... (E12, 67 anos).

Sem direitos assegurados, a fragil condicdo do trabalhador livre relativamente
(i)mobilizado para e na morada poderia ser rompida a qualquer momento. A dependéncia para
com o proprietario rural tornava-se, como se V&, o dever de trabalhar em quaisquer condic¢Ges
exigidas pelos senhores de engenho ou usineiros. Adita-se a isso as ameagas de ruptura com
aqueles vinculos, uma possibilidade para 0 morador. Segundo Dabat, em muitos casos a fuga

era a “Unica medida de autoprote¢do dos trabalhadores” e observa:
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Os desafortunados trabalhadores deviam abandonar tudo o que tinham, colocando
sua familia em situacédo de perigo, além do desconforto. A violéncia podia, pois, se
exercer também contra os familiares do trabalhador, direta e indiretamente: “Nao
tinha direito ndo. Se botasse pra fora, era pra desocupar logo! Se ndo quisesse
desocupar, o senhor destelhava a casa”, indigna-se Eugénio Benvindo M. Freitas [...]
(DABAT, 2007, p. 573).

Assim, a autora inclusive faz meng¢ao a um caso “barbaro” sobre a forma de expulsao

realizada por um senhor de engenho através de um administrador, em Alagoas:

Quatro mortes em Alagoas para a luta pela terra. Ao observar que Jodo saira com a
esposa para 0 campo, 0 que costumava fazer todas as manhas, o administrador da
fazenda resolveu atear fogo na casa. O incéndio em poucos minutos destruiu a
residéncia, carbonizando as duas criancas que se encontravam no interior. Ao
regressar, Jodo e a esposa encontraram apenas os escombros da casa e 0s corpos dos
garotos transformados em tochas humanas. Encolerizado o lavrador fez um
juramento de vingar a morte dos filhos. Saiu em busca de Severino que se achava
em frente & casa grande da fazenda. Ao avistd-lo puxou uma faca e investiu
decidido. O Administrador, entretanto, estava armado de revolver. Os dois travaram
violenta luta corporal ao término da qual ouviram-se alguns disparos. Em seguida 0s
dois corpos tombaram ao solo.*®

As relacdes de morada baseadas na sujeicdo do trabalhador a um senhor de terras, as
quais formaram a base social preponderante sobre as quais se assentou a producao canavieira
dos engenhos no periodo entre 1888-1950, sofreram severas transformacfes, no que diz
respeito ao seu contetdo social, a partir da modernizacdo da agroindustria alagoana com a

ampliacdo do processo usineiro.

3.1.2 Modernizacdes recentes e proletarizacao

O processo usineiro®® em Alagoas inicia-se ainda nos fins do século XIX, com o
surgimento da primeira usina, a Brasileiro, em 1892 (CARVALHO, 2009). Conforme coloca
Andrade Neto (1984, p. 37): “O processo de implantagdo e desenvolvimento das usinas foi
iniciado nas Gltimas décadas do século XIX e consolidado nas trés primeiras décadas do

século XX”. Seu apogeu, porém, ocorre somente na década de 1980, quando a producdo de

“8 Cf. Dabat (2007, p. 574, nota 2718, transcrigdo de matéria de jornal).

* Segundo Andrade Neto: “Para se compreender o problema do desenvolvimento das usinas em Alagoas é
interessante dividir a fase de crescimento da mesma em trés periodos: o primeiro vai de 1890 a 1922, quando a
producédo e exportacdo de agUcar das usinas suplantou a dos bangues; o segundo vai de 1922 a 1933, quando o
aclcar enfrentou uma grande crise, provocando a fundagéo do Instituto do Aglcar e do Alcool, que passou a
controlar praticamente a producdo agucareira tanto a nivel de empresa, como a nivel de empresa, como a nivel de
Estado e do Pais e, finalmente, o periodo que vai de 1934 a 1950 em que a agricultura canavieira ganhou maior
importancia e se preparou para a grande arrancada que apds os anos 50 veio a transformar Alagoas no grande
concorrente de Pernambuco, no Nordeste, a posi¢do de primeiro produtor de agucar e de alcool.” (ANDRADE
NETO, 1984, p. 40).
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acucar e alcool das usinas alagoanas ultrapassa a das usinas instaladas em Pernambuco, e
desde entdo Alagoas alcanga a posicéo de primeiro produtor de agucar e alcool do Nordeste.

Esse processo de modernizacao da agroindustria significou a concentracdo de esforcos
para desconstruir sistematicamente a “rotina” dos processos produtivos tradicionais
caracteristicos dos engenhos bangues. A literatura historiografica classica (DIEGUES
JUNIOR, 2012; SANT’ANA, 2011), ao recuperar o discurso dos senhores de engenho e
usineiros em documentos do final do século XIX e inicio do seculo XX, permite que
entendamos a ‘“rotina” atribuida aos engenhos como a conservacdo de tragcos sociais e
produtivos seculares, a qual limitava inovagdes sociotécnicas, seja nas fabricas de acucar, seja
na maneira de organizacdo do trabalho agricola. Combinados, esses aspectos conferiam uma
baixa produtividade para a economia do aclcar em Alagoas. Nesse sentido, a usina, que
nascia praticamente desvinculada do brago escravo, trazia consigo tracos de modernidade,
através da utilizacdo do trabalho livre combinado ao processo de industrializacdo e
racionalizacdo do setor. Essas mudancas reconfiguram a relagdo entre producéo industrial e
producdo agricola, expandindo o grau de produtividade.

Em um periodo posterior, Heredia ressalta que por modernizacdo entende-se o
“processo de inovagdes tecnoldgicas, financiado pelo Estado através do Instituto do Acucar e
do Alcool (IAA) e dirigido tanto ao setor agricola como — e fundamentalmente — ao
industrial” (HEREDIA, 1988, p. 11). Assim, a modernizagdo significou a coordenacdo da

indUstria com a agricultura®, através de uma efetiva politica estatal®

de modernizacdo da
agroindustria canavieira desde a década de 1930, cujo desenvolvimento em longo prazo
privilegia o processo usineiro em detrimento dos engenhos.

Por meio do IAA, entidade estatal que surge em 1933, os estados produtores como
Alagoas obtiveram a sustentacdo econdmica por meio de financiamentos publicos a baixo
custo para a modernizacdo da producdo canavieira. Desde aquele periodo, a instalacdo de
parques industriais ocorreu com a expansdo dos canaviais, ampliando a dimensdo dos
latifundios monocultores. Localmente, em 1950 ocorreu a ampliacdo da producéo canavieira
na regido da Zona da Mata alagoana pela ocupacdo de sua parte meridional, regido

anteriormente dispensada pela qualidade do solo.

0 A imbricacdo desses dois ramos distintos no pais levou a vigoroso debate tedrico que buscou entender o
processo a partir da constituicdo da moderna agroindustria brasileira, que conjuga indistria e agricultura na
producdo de agUcar, alcool e seus derivados. Tais debates circularam em torno da categoria de andlise dos
Complexos Agroindustriais (CAls),entendidos como o resultado do processo da industrializacdo da agricultura
(GRAZIANO DA SILVA, 1996; GUIMARAES, 1982; KAGEYAMA et al., 1990). Para uma critica interessante
dos limites da categoria do CAl, ver Martins (2006) e Silva (1999).

*Segundo Ramos, a modernizagio da agroindustria canavieira, via Estado, consistiu na “mais importante
experiéncia historica de intervencéo estatal num conjunto de atividades no Brasil” (RAMOS, 1999, p. 66).
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Com os incentivos que surgem a partir daquela década, em meio a politicas do I1AA
(HEREDIA, 1988), fertilizantes revolucionam a utilizagdo das terras do sul da Zona da Mata,
que passam a compor a regido canavieira de Alagoas. Esse deslocamento do setor para o sul
ndo significou o estacionamento das atividades no norte, mas sim a ampliacdo da regido total
destinada a lavoura canavieira no estado, bem como a ampliacdo do proprio setor, com a
incorporagdo de novas usinas e destilarias e a ampliagéo dos canaviais.

No tocante ao IAA, deve-se colocar que tal 6rgdo atuou no sentido de controlar o
mercado local e nacional, estabelecendo cotas de producédo e promovendo a sua sustentacéo
no mercado internacional. Inovagdes inscrevem-se no processo de modernizacdo do setor,
como a ampliagdo da producéo de &lcool na década de 1970, via Proalcool, remodelando a
antiga economia agucareira em um setor cujos principais produtos passam a ser o agucar e 0
alcool — e seus respectivos derivados —, configurando entdo o setor sucroalcooleiro. A partir
daquele momento o alcool passa a compor a matriz energética brasileira e o setor vivencia um
novo momento de expanséo da lavoura (ALVES, 2007).

Com efeito, no periodo de vigéncia do 1AA (1933-1990), a modernizacado expressou,
em parte, o crescimento do complexo agroindustrial canavieiro, quando se realizou uma
efetiva articulacdo orgénica da agricultura a industria e intensificagdo de uma logica extensiva
de producdo canavieira, com a ampliacdo dos latifindios monocultores e a incorporacao de
mais trabalhadores agricolas ao setor (ALVES, 2007)°?, caracterizando o aprofundamento da
I6gica extensiva de producdo.

Socialmente, essa modernizacao significou a dissolu¢do do modelo de relacdes sociais
pautado no sistema de morada e, em consequéncia, dos elementos fundamentais de sua Idgica
interna, como as relacGes personalizadas, a morada, 0 acesso ao rocado e o trabalho sob um

tipo especifico de assalariamento. Conforme coloca Heredia:

[...] a reproducdo das grandes propriedades e, consequentemente, dos grandes
proprietarios, baseia-se numa grande massa de trabalhadores que, embora possam
mesmo residir em areas internas as grandes propriedades, foram despojados dos
meios de producdo. Eles dependem exclusivamente da venda de sua forca de
trabalho e estdo a disposicao dos grandes proprietarios (HEREDIA, 1988, p. 195).

Segundo comenta Andrade Neto:

No que diz respeito as relagbes de trabalho [...] as usinas nasceram quase
desvinculadas do trabalho escravo, passando-se, a partir de entdo, a utilizar em larga
escala o trabalho “livre”, levando com o tempo ao desaparecimento gradativo do que
poderiamos chamar de uma pequena classe média rural, representada pelos foreiros

%2 Segundo Alves: “O processo de producdo da cana, mesmo com a modernizagio, permaneceu ainda com
caracteristicas de producédo extensiva, isto €, a producdo de agUcar, para se expandir, necessitava que houvesse
expansao da area plantada com cana, e a expansdo da area de cana, por sua vez, acarretava a necessidade de mais
terra, e esta, a necessidade de mais forga de trabalho agricola” (ALVES, 2007, p. 25).
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e sitiantes, assim como os moradores de condigdo, que foram substituidos pelo
trabalho assalariado (ANDRADE NETO, 1984, p. 34).

Nesse sentido, o processo usineiro culmina com o desmonte do sistema de morada e
dos vinculos de trabalhadores rurais com a morada nos sitios e fazendas. Esse processo,
entretanto, tem suas nuangas, pois a dissolucdo daquelas relaces ndo se deu totalmente, uma
vez que as relagdes de morada puderam ser atualizadas no contexto da ampliacdo das usinas e
do fim dos engenhos. Conforme comenta Heredia sobre seu estudo na parte sul da Zona da
Mata:

Em consequéncia da implantacdo da politica que, como vimos, redundou no
estabelecimento de indmeras propriedades novas e na instalagdo de novas usinas,
houve aumento na demanda de mdo-de-obra [..] o que for¢ou usineiros e
fornecedores a deslocarem-se para outras regides em busca de trabalhadores e tentar
fixa-los dentro das propriedades. Nesse sentido, foram até construidas algumas
casas. Essa conjuntura de expansdo conseguiu “ocultar”, de alguma forma, o
processo de expropriacdo a que estavam sendo submetidos 0s moradores em Seu
conjunto (HEREDIA, 1988, p. 181, grifos da autora).

Muito embora tenha ocorrido inicialmente uma devida replicacdo da morada por parte
de algumas usinas que passaram a instalar moradores para suas atividades, o antigo carater de
subordinacdo personalizada que configurava as relacbes de morada se perdeu com as
mudangas do processo usineiro. Inovacfes seguem-se nesse processo: i) proibiu-se
paulatinamente e ou restringiu-se os rogados, impactando a pequena producéo de subsisténcia,
e ii) passou-se a exigir mais dias de trabalho, de trés dias para cinco ou seis dias,
diferentemente de um periodo anterior, prolongando-se os dias de trabalho na producéo
canavieira. Essas mudancas tiveram como efeitos a proletarizacdo do trabalhador rural e um
redimensionamento da débil intensificacdo do trabalho no periodo anterior das relaces de
morada.

Com o avanco das usinas sobre as terras que antes eram destinadas a moradia e a
pequena lavoura — principalmente aquelas com maior capacidade de esmagamento de cana,
que passam a utilizar todas as terras disponiveis (ANDRADE NETO, 1984) —, os
trabalhadores vivenciam um processo de expulsdo do campo e passam a habitar as periferias
das cidades da regido canavieira, para depois serem reincorporados na usina enquanto forca
de trabalho livre, assalariada e desvinculada da terra.

Desfeitos os lagos com os trabalhadores, ocorrer um processo de mobilidade, quando
0s mesmos saem dos sitios e fazendas dos grandes proprietarios rurais para ocuparem um

precario espaco urbano, com o estabelecimento de novas moradias nos bairros pobres e
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periféricos das cidades da regido canavieira, ou mesmo o éxodo para a capital do estado de
Alagoas. A seguinte passagem de Andrade sintetiza esse processo:

[...] o morador foi se transformando em assalariado e o processo de proletarizacdo
foi se intensificando gradativamente, a proporcdo que as safras aumentavam, que a
usina incorporava mais terras as suas culturas e a populacéo periférica das cidades e
vilas ia se ampliando. Antigos moradores, desapropriados de seus sitios, se
transferiram para a area urbana e passaram a prestar servicos como trabalhadores
alugados, nos periodos em que as usinas e engenhos necessitavam de bragos de
forma mais intensa. Esse processo de proletarizacdo se tornaria mais agudo na
década de setenta, quando surgiram as grandes usinas que produziam mais de um
milhdo de sacos por safra. O impacto sobre o espaco produzido foi forte na
transformacéo de centros urbanos caracteristicos que eram habitados, sobretudo, por
trabalhadores da cana (ANDRADE, 1997, p. 68).

Nesse processo de proletarizacdo do trabalhador rural, reaparece entdo o trabalhador
livre assalariado, despojado das relacdes de dominacdo da morada que garantiam uma relativa
seguranga socioecondmica. A dissolucdo dessas relagcOes excetua das regifes canavieiras a
figura do morador, como também aquela do senhor de engenho — categorias que perdem seu
conteudo social (HEREDIA, 1988).

Destarte, essas mudancas nas relagdes sociais acompanham, em grande medida, as
mudangas nas relagdes de producgdo, com o desmonte dos engenhos e 0 apogeu das usinas.
Nesse momento, o fundamental para se compreender o trabalho canavieiro deixa de ter como

I>* sua maior ou menor fixacdo & terra por meio da realizacdo do trabalho

referencia
semirremunerado, e passa a ter como referencial a situacdo de emprego que vai se
cristalizando.

O movimento laboral nas atividades da agroindistria canavieira passa a ser organizado
pela constituicdo de um mercado de trabalho assalariado, com a omissdo das regulagdes
especificas ao trabalho rural existentes desde 1963, cuja lei obrigava o emprego formal e a
estabilidade no emprego. O cumprimento de uma legislacdo especifica para o trabalhador
rural esteve bastante ligado ao desenvolvimento do sindicalismo rural que realizou lutas pelos
direitos dos trabalhadores da regido canavieira e em Alagoas, e teve morosa e reticente

aplicacdo.

> Nossa leitura inspira-se em Suarez que, ao estudar os trabalhadores da plantation canavieira de Pernambuco
em um momento de dissolucdo das relagBes de morada, vai evidenciar como novas relagdes baseadas no sistema
de clandestinidade imperam na regido e que “[...] usar somente o critério local de moradia nio seria suficiente
para caracterizar o vinculo que o trabalhador tem para com a propriedade rural. E o tipo de relagbes
empregaticias o que melhor caracteriza o vinculo do trabalhador para com a propriedade rural, e segundo esse
critério é bastante significativo o contingente de trabalhadores clandestinos, 62,7% sobre o total dos
trabalhadores rurais” (SUAREZ, 1977, p. 61).
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A ndo implantacéo ou deslegitimac&o® da legislacdo trabalhista no campo corroborou
para o desenvolvimento de vinculos empregaticios informais que passam a configurar novas
relacBes de trabalho baseadas no sistema de clandestinidade (SIGAUD, 1979), que se tornou o
modelo marcante entre as décadas de 1970 e 1980.

Entretanto, cabe acrescentar que as usinas necessitam de um “nucleo” de trabalhadores
constante e permanente para a realizacdo de determinadas atividades ao longo do ano, e,
naquele caso, a depender do contexto de lutas sociais e sindicalizagdo, os moradores que
permaneceram nas propriedades tiveram seu vinculo regularizado, mas sob outra forma de
subordinacdo, agora ndo mais sob uma relacdo personalizada, mas no ambito de uma relagdo
impessoal baseada em contratos de trabalho (SIGAUD, 1979). Conforme colocou a

supracitada autora:

As relacdes personalizadas, através das quais se dava a dominagédo dos trabalhadores
(Palmeira, 1976), sdo substituidas por relagBes impessoais entre proprietérios e
trabalhadores; a submissdo sendo agora assegurada ndo mais pela morada mas por
outros mecanismos que medeiam a relagdo e contribuem para dissimula-la através
do “renovamento periddico desse ato de venda (da forca de trabalho), pela ficgdo do
contrato livre, pela mudanca dos patrdes individuais e pelas oscila¢fes dos pregos do
mercado de trabalho.” (Marx, 1950 — IlI: 20). (SIGAUD, 1979, p. 126, grifos da
autora).

Com efeito, pode-se perceber que ndo somente politicas, subsidios e maquinas
agricolas, mas também homens estavam no centro desse periodo de modernizacdo. Nesse
processo, a relacdo assalariada torna-se mais visivel, porém vé-se em um processo de
adensamento da mercantilizacdo do trabalho canavieiro, uma vez que, expulsos, 0s
trabalhadores rurais perdem as possibilidades de produzir alguma parcela de sua subsisténcia
via acesso a terra. Assim, um efeito indissociavel desse processo de alteracdo dos vinculos
entre trabalhadores e proprietarios é a alteracdo das proprias condi¢cBes de emprego e de
trabalho.

Sobre as condi¢bes de trabalho, 0 que estd em jogo sdo justamente os resultados do
trabalho, ou a produtividade em quantidade de cana cortada/homem/dia. Se a partir do
processo usineiro as usinas alcangaram maior capacidade de processamento de canas cortadas,
exigindo mais trabalhadores e maior produtividade agricola, elevar a produtividade do
trabalho canavieiro coloca-se como uma questdo tanto mais pertinente quanto mais se

aumenta a cota de producdo e a capacidade de produzir cana das usinas.

> Para uma discussdo sobre a deslegitimagao dos direitos do trabalho, ver Cardoso (2003). Segundo esse autor:
“E porque o direito do trabalho regula a exploragio da forca de trabalho e, com isso, impde obstaculos ao lucro,
gue sua legitimidade estara sempre em causa, questionada diuturnamente pelo jogo bruto dos interesses de
mercado” (CARDOSO, 2003, p. 157).
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A proletarizacdo do trabalhador rural possibilita ao capital agroindustrial, por um lado,
dispor de amplos segmentos de trabalhadores nas regides canavieiras, isto é, contar com uma
vasta oferta de forca de trabalho que possibilita baratear os custos do trabalho e, em virtude
disto, empreender sem dificuldades um sistema de contratacdo ou uma politica de empregos
baseada na intermiténcia e nos trabalhadores temporarios, volantes, clandestinos. Conforme
comenta Carvalho sobre a realidade alagoana: “a transferéncia dessa populacdo para a
periferia das cidades da Zona da Mata foi responsavel pela criacdo de um exército de
‘trabalhadores residentes nas pontas-de-rua’ ¢ pelo aumento do nimero de ‘clandestinos’”
(CARVALHO, 2009, p. 36)>°. Por outro lado, no contexto de proletarizacio desenvolve-se
inovacgdes no processo produtivo que permitem ampliar a produtividade agricola através do
grau de intensidade do trabalho.

Assim, de uma débil condicdo de intensificacdo da atividade dos trabalhadores
moradores, conduzida pela “condi¢ao” — e mesmo apesar das imposi¢oes de trabalho noturno
e prolongamento da jornada de trabalho — e pela rotina dos engenhos agucareiros que
contavam com menor capacidade de processamento das canas, passa-se a um panorama de
crescente e gradativo redimensionamento da intensidade do trabalho, com vistas a aumentar a
produtividade agricola, mediante as novas condi¢des alcancadas com as usinas. Tais
condicBes sdo resultado da combinacdo entre as inovacgdes técnicas e tecnoldgicas na parte
industrial e a intensificacdo do trabalho canavieiro na parte agricola em decorréncia da
incorporacdo de novos canaviais, combinagdo que encontrara suporte em novas relaces de
trabalho, dessa vez baseadas em trabalhadores assalariados expulsos das relacGes de morada

em virtude do processo de proletarizacao que passa a se configurar nas regides canavieiras.

3.1.3 Os clandestinos, a intermiténcia e a intensificacao do trabalho

Em um plano geral, o processo de ampliacdo da categoria dos trabalhadores
assalariados informalmente contratados na agricultura é reconhecido como resultado do
advento de novas relacdes de trabalho no meio rural baseadas na proletarizagdo da forca de
trabalho rural. Além disso, essas novas formas de trabalho tinham contornos particulares:

rompia-se a antiga fixacao a terra e a possibilidade de participacdo no processo produtivo de

% Segundo Sigaud, com a saida dos moradores das terras dos engenhos, “os trabalhadores formaram seus bairros
[...] na periferia das cidades, em locais de dificil acesso no periodo de chuvas, mais sujeitos a inundagdes.
Denominados de pontas de rua, esses bairros se constituem numa espécie de cinturdo proletario das pequenas
cidades da Zona da Mata.” (SIGAUD, 1979, p. 114, grifos da autora).
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maneira mais continua. E assim que “o volante, ou o trabalhador assalariado eventual, que
vive da agricultura, mas mora na cidade” (STOLCKE, 1986, p. 180), passa a se configurar
como trabalhador temporéario ou intermitente, e sua presenca é percebida com mais énfase na
agricultura brasileira a partir da década de 1960 (GONZALES & BASTOS, 1977; STEIN,
1976).

A revelia do processo de regulamentacdo das condicdes de usufruto do trabalho rural,
essas novas categorias passam a ser incorporadas no setor primario de maneira intermitente e
desprotegida. A ndo cobertura das relacbes de trabalho pelo direito nesse periodo fora
atribuida a propria dindmica das relagdes entre capital e trabalho na época. A partir do
historico da legislacdo trabalhista no campo, podemos evidenciar como se inscreve o carater
da intermiténcia nas relacdes de trabalho do periodo. Segundo Kreter (2010), podemos
estabelecer trés fases para a evolucdo das regulacdes sobre o trabalho rural.

A primeira é caracterizada pelo surgimento do pioneiro dispositivo juridico em torno
do assalariamento formal, que data de 1943, com a decretacdo da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), o qual previa os seguintes direitos aos trabalhadores rurais: i) aviso prévio;
ii) férias; iii) repouso semanal remunerado; iv) contrato individual de trabalho; v) salario
minimo e vi) remuneragdo por servico prestado (KRETER, 2010, p. 21). Contudo, acrescenta
a supracitada autora:

em termos de cumprimento, a CLT teve pouca repercussdo no campo. Por essa
razdo, em 1963 o governo federal criou uma legislacdo Unica para reger as relagdes
de trabalho nas atividades agricolas brasileiras, ja que o Brasil da década de 1960
ainda era predominantemente rural. (KRETER, 2010, p. 24).

Na segunda fase, a partir de 1963, em tese os direitos alcancaram as relacfes de
trabalho agricolas, com a criacdo do Estatuto do Trabalhador Rural (ETR), que ratificou as
definicbes da CLT e adicionou seis novos elementos: i) a criacdo de um conselho arbitral
vinculado ao Ministério Pablico; ii) a extensdo do prazo de reclamacéo; iii) a estabilidade no
trabalho; iv) a equivaléncia do proprietario, do empreiteiro e do parceiro; v) a instituicdo da
carteira profissional e vi) o estabelecimento da jornada de trabalho de oito horas por dia
(KRETER, 2010).

Numa terceira fase, surgira outro dispositivo juridico que data de 1973, a Lei n.
5.889°°, que substituiu o ETR ampliando a definicdo de trabalhador rural. Essa lei
“exclusivamente rural” acrescentou a regulacdo dos trabalhadores rurais os seguintes pontos:

i) a definicdo de empregado rural, que contempla somente aqueles empregados em bases néo

% Segundo Kreter: “Essa Lei é aplicada ainda hoje nos tribunais, ficando a cargo da CLT apenas o que no
colidir com ela”. (KRETER, 2010, p. 25).
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eventuais; ii) periodo minimo de onze horas consecutivas entre uma jornada e outra; iii)
diferenciacéo entre trabalho diurno e noturno; iv) salario minimo estendido ao trabalhador
rural maior de 16 anos; v) e a inclusdo do contrato de safra de acordo com as variagdes

estacionais e sazonais®’ (KRETER, 2010). Sobre essa lei, Silva afirma:

Aparece a defini¢do de “empregados rurais” em lugar dos “anteriores trabalhadores
rurais”. Os “empregados rurais” eram aqueles que trabalhavam diretamente para um
empregador rural em bases ndo eventuais [...] Aqueles contratados por um
intermediario para trabalhar nas propriedades do empregador, ndo teriam direito a
nenhum dos beneficios da nova lei. Dessa forma, os trabalhadores eventuais foram
excluidos de forma definitiva da legislacdo trabalhista. Ao proteger os permanentes,
a lei deixava a descoberto os eventuais. A Unica forma de evadir a lei era
transformar os primeiros em eventuais (SILVA, 1999, p. 66, grifos da autora).

Com efeito, tem se interpretado que a maneira de regulamentacdo do trabalho rural
surtiu o efeito de ampliar a utilizacdo de formas de trabalho temporarias e eventuais que ndo
estavam cobertas pela legislacdo (STOLCKE, 1986; SILVA, 1999). O que ocorreu foi a
expulsdo dos trabalhadores das propriedades rurais, para eliminar qualquer possibilidade de
vinculo empregaticio e, posteriormente, a (re)contratacdo de trabalhadores de maneira

eventual, barateando os custos do uso da forca de trabalho rural. Ainda conforme Silva:

Os trabalhadores permanentes sdo mais onerosos e, por isto, eles sdo despedidos,
para serem, em seguida, admitidos como volantes, isso €, uma forca de trabalho
mais barata, porque 0s gastos sociais ndo seriam computados. Segundo tal
raciocinio, o ETR desempenhou um papel fundamental na expulsdo destes
trabalhadores das fazendas. Este estatuto ndo deve ser considerado como um meio
de melhorar as condi¢Bes de vida dos trabalhadores; ele representou justamente o
contrario, pois regulamentou a intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho
(SILVA, 1999, p. 64).

Assim, com a formaliza¢do dos trabalhadores “permanentes”, os proprietarios rurais
provocavam a expulséo de moradores e recontratavam os trabalhadores sob formas eventuais,
temporarias e volantes, as quais ndo estavam cobertas pela legislacdo. A analise de Silva
sobre esse processo pde em tela a construcdo de leis que promovem a expulsdo do trabalhador

do campo:

Essas leis, na verdade, regulamentaram a expulsdo dos trabalhadores do campo,
retirando-lhes ndo apenas os meios de subsisténcia como também os direitos
trabalhistas. Surge o “boia-fria”, trabalhador volante, eventual, banido da legislag@o.
O “boia-fria” é duplamente negado, enquanto trabalhador permanente e enquanto
possuidor de direitos. Negam-lhe até o direito de ser trabalhador. Imprimem-lhe a
nominagdo de “boia-fria”, sentida como vergonha, humilhacdo [...] Arrancam-lhe
ndo sd a roga, 0s animais, os instrumentos de trabalho. Desenraizam-no. Retiram-
Ihe, sobretudo, a identidade cultural, negando-lhe a condicdo de trabalhador [...] A

%" Nas palavras de Kreter: “O contrato de safra é uma espécie de contrato por prazo determinado, ‘certo quanto
ao fato e incerto quanto ao tempo’. Ao safrista esta previsto o direito a férias, adicional de 1/3 de férias, 13°
salario, descanso semanal remunerado, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e salario-familia.
Quando o contrato de safra é prorrogado por mais de uma vez, ele se transforma automaticamente em contrato de
prazo indeterminado” (KRETER, 2010, p. 26).
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condigdo de trabalhador rural, posseiro, colono, arrendatario, parceiro, sitiante é
substituida pela do volante, eventual, ocasional, aquele que voa, irresponsavel, que
ndo para em lugar nenhum, que ndo tem responsabilidades. Frisa-se que essas leis
ndo s6 regulamentaram a expulsdo como também legitimaram a condicdo de
volante, do excluido da lei pela lei (SILVA, 1999, p. 67, grifos da autora).

Os custos trabalhistas com os empregados rurais, agregados ao argumento da
sazonalidade da lavoura da cana, justificavam a utilizacdo do trabalho temporéario pelas
empresas. Alem disso, com as duas Gltimas leis, a existéncia de residéncias de trabalhadores
nas terras dos proprietarios gerava novos vinculos trabalhistas, o que fazia com que o
processo de expulsdo das terras se intensificasse, principalmente pela violenta destruicdo de
casas.

Em Alagoas, esse processo de desvinculacdo do trabalhador das terras das usinas so
culminou na década de 1990, quando aproximadamente quarenta mil casas foram destruidas
na regi&o da Zona da Mata e supostamente 0 mesmo ndimero de familias foram expulsas®®.

O processo de expulsdo dos trabalhadores do campo pode ser generalizado para
vérias regifes do pais nas quais a atividade econ6mica priméria era exercida. Sua
especificidade local dizia respeito a expulsdo da morada nos engenhos e usinas combinada a
emergéncia de novas categorias, caracterizadas pelo trabalho temporario ou volante, e que ao
ndo ter a sua situacdo de trabalho regulada, passavam a constituir um mercado de trabalho
informal. Assim, em meio a modernizacdo da agroindustria canavieira, concomitantemente,
assistiu-se a ampliagdo de formas temporérias ou volantes de trabalho, cuja designacdo mais
presente foi dada pelo termo de trabalhador clandestino.

Localmente, o trabalho ‘“clandestino” ou “volante” figurava como categoria mais
expressiva desse processo de assalariamento informal para os canavieiros, seja para 0S
expulsos, seja para aqueles que permaneciam em casas nas propriedades rurais, como uma

replicacéo e atualizagdo das antigas relacfes de morada realizadas pelos usineiros. A partir

%8 Segundo Mello: “Estimativas dos proprios empresarios, coincidindo com dados oficiais do governo do Estado
de Alagoas realizada em 1995, informam que foram demolidas cerca de quarenta mil casas localizadas em terras
de usinas e fazendas de cana a partir do PROALCOOL. As demoliges, contribuindo para elevar o déficit
habitacional de Alagoas, aumentaram a magnitude dos problemas urbanos na capital e nas cidades canavieiras.”
(MELLO, 2002 apud ALBUQUERQUE, 2009, p. 89). Conforme Carvalho (2009), esse processo implicou o
éxodo de 200 mil pessoas da Zona da Mata alagoana. De acordo com Queiroz: “Este fato teve impacto nacional
e internacional, sendo relatado em jornais de grande circulagdo no Brasil e no exterior, e foi acompanhado da
demolicdo de aproximadamente 50 mil casas na zona da mata pernambucana. Um correspondente do Jornal
Folha de Sao Paulo fez uma série de reportagens sobre o fato, noticiado naquele jornal, em maio de 1995
(CIPOLA, 1995a-f). Esse novo processo de expulsdo dos trabalhadores fora justificado pelos usineiros, segundo
as matérias, da seguinte maneira: ‘A destruigdo das casas ¢ uma loucura, mas foi a lei trabalhista que criou isto,
diz o presidente do Sindicato dos Usineiros de Alagoas, Jorge Toledo’ (CIPOLA, 1995a). Responsabilizando a
Constituicdo de 1988 que equiparava os custos dos trabalhadores rurais e urbanos, os usineiros alagoanos
destruiram as casas de trabalhadores que residiam nas propriedades das usinas para evitar o estabelecimento de
vinculo empregaticio”. (QUEIROZ, 2011, p. 48-49).
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desse periodo, as rela¢fes de trabalho ainda impregnadas de forte contetdo coercitivo herdado
dos tempos da moradia nos sitios passaram a ter como referente a situacdo de emprego.

Clandestino®® ou volante, o canavieiro sob essa forma ¢ aquele trabalhador que “voa”,
para utilizar as palavras de Silva (1999). Na regido canavieira do Nordeste, esse trabalhador
caracteriza-se ndo somente pela auséncia de direitos, ao ndo estabelecer vinculos de emprego
formais (sem carteira de trabalho assinada®®), mas também pela intermediacéo de seu trabalho
por terceiros, mais conhecidos como empreiteiros (SIGAUD, 1979). Em virtude dessa
situacdo, o assalariado da cana ficou marcado pela sua rotatividade entre as fazendas de
diferentes usinas, disposto a deslocar-se, safra apds safra, em busca de trabalho, de acordo
com as condigdes oferecidas por cada empresa. E sem a estabilidade do vinculo empregaticio
formal, “voava” de fazenda em fazenda.

Assim, da forma em que as relacdes sociais de trabalho aparecem, o trabalho

“clandestino”®!

apresenta-se como uma relagdo baseada na informalidade, e se opde, portanto,
ao trabalho formal (relacdo estabelecida por meio de contratos e de carteira de trabalho
assinada), que na regido ¢ conhecido pelo termo de “fichado”. Essas duas categorias —
clandestinos e fichados — que aparecem na regido canavieira, representam, portanto, formas
diferentes de insercdo laboral no mercado de trabalho desenvolvido nas regides canavieiras,
expressando diferentes formas de vinculo empregaticio entre trabalho assalariado e capital
agroindustrial.

Sobre um momento especifico desse processo, retomamos 0s dados de uma pesquisa
realizada na parte norte da Zona da Mata de Alagoas. No quadro abaixo, apresenta-se 0S
percentuais do trabalho volante nas usinas alagoanas, seguidos dos municipios nos quais as
usinas estdo localizadas, e 0 que se demonstra € o percentual desse “voo” nas unidades

produtivas:

% Esse especificamente no Nordeste.

% Utilizaremos ao longo do texto o termo “carteira de trabalho” ou “carteira de trabalho assinada” para
referirmo-nos a Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS). Instituida pelo governo dos militares no
Decreto-Lei n.° 926, de 10 de outubro de 1969, a CTPS substituiu a Carteira Profissional, a Carteira de Trabalho
do Menor e a Carteira Profissional do Trabalhador Rural, que estavam em vigor anteriormente ao decreto. Em
seu Art. 2°, que altera o Art. 13° do Titulo 11, Secéo I, Capitulo | da CLT, o Decreto-Lei traz o seguinte: “Art. 13
- A Carteira de Trabalho e Previdéncia Social é obrigatdria para o exercicio de qualquer emprego, inclusive de
natureza rural, ainda que em carater temporario, e para 0 exercicio por conta propria de atividade profissional
remunerada”. A obrigatoriedade da CTPS prevista pela CLT passa a coordenar-se com as normas reguladores do
trabalho rural contidas na Lei n° 5.889, de 8 de junho de 1973, que substituiu o Estatuto do Trabalhador Rural,
conforme mencionamos. Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), “a CTPS sera emitida para todos
os solicitantes com idade igual ou superior a 14 anos. A contratacdo dos menores que se enquadrarem na faixa
etaria entre os 14 e 16 anos € da responsabilidade do empregador que, quando necessario, devera comprovar a
sua condigdo de menor aprendiz”. Disponivel em: http://portal.mte.gov.br/ctps/. Acesso em: 30 mai. 2013.

®! De acordo com o Dicionério Priberam da Lingua Portuguesa (2010), o vocébulo “clandestino” ¢ um adjetivo
gue qualifica algo: 1. Feito sem as formalidades legais, e até evitando-as; 2. Feito as escondidas. Fonte:
<http://www.priberam.pt/dIpo/dIpo.aspx?pal=clandestino>. Consultado em: 23 mai. 2012.
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Tabela 1 Trabalho volante em usinas alagoanas

Onde trabalha com mais frequéncia (municipio) | Porcentagem de trabalhadores volantes
Usina Laginha (Unido dos Palmares) 68%
Usina Utinga Ledo (Rio Largo — sede) 53%
Usina Bititinga (Messias — sede) 53%
Usina Serra Grande (Sao José da Lage — sede) 47%

Fonte: FASE, 1988.

Em suma, o clandestino ¢ um trabalhador que passa a depender exclusivamente da
venda de sua forca de trabalho para sua reproducdo (SIGAUD, 1979), e inscreve-se no
mercado de trabalho assalariado da maneira incerta, sem nenhuma garantia de continuidade
no trabalho e a cada dia renovando seu contrato informal de trabalho. Dessa maneira, sua
situacdo de emprego ndo encerra nenhuma contratacdo estavel e nenhuma obrigacao
trabalhista entre as partes — usineiros e trabalhadores.

Conforme coloca Sigaud, o trabalhador torna-se livre,

[...] no sentido de que ndo estd submetido a nenhum proprietario em particular,
podendo vender sua forca de trabalho a qualquer um [...] pelo uso de sua forca de
trabalho o proprietario lhe remunera pelo valor de sua for¢a de trabalho e a relacéo
se encerra e se renova a cada jornada de trabalho (SIGAUD, 1979, p. 126).

A partir de entdo, os trabalhadores ficavam mais livres para escolher seu empregador e
local de trabalho, negociar melhores salarios e desligar-se das relagcdes de trabalho quando
ndo estivessem satisfeitos com as condi¢cdes oferecidas. Sobre os trabalhadores rurais

canavieiros naquele periodo de transformacdes, afirma Heredia:

A massa de trabalhadores incorporados as atividades agricolas da cana ndo mantém
vinculos trabalhistas diretos com os proprietarios. Essa relagdo é mediada pelo
empreiteiro, recrutador por exceléncia da forca de trabalho [...] (HEREDIA, 1988, p.
64).

Segundo Andrade, para o trabalhador clandestino®:

[...] ndo havia garantias trabalhistas, porque, ndo havendo contrato entre o
trabalhador e a usina, o responsavel juridico pelos direitos era o gato ou
intermediario, que quase sempre ndo tinha idoneidade financeira. Essa politica,
mantida durante quase duas décadas, deu origem a figura do trabalhador volante,

%2 Nas palavras do autor: “[...] nas primeiras décadas do século [XX] ndo se usava, no Nordeste, o nome de boia-
fria, clandestino ou volante, mas o de ‘trabalhador de rua’’. O mesmo autor salienta que o termo boia-fria
permanece circunscrito aos trabalhadores do Sudeste, e que o termo volante ou clandestino sé aparece a partir
dos anos de 1960, momento em que ocorre a proletarizacéo do trabalhador rural (ANDRADE, 1994, p. 203).
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chamado no Nordeste, de ‘clandestino’, uma vez que ndo tinha carteira de trabalho
assinada (ANDRADE, 1994, p. 212).

A intermediacdo da forca de trabalho pelos empreiteiros, ou ‘“gatos” conforme
designacgéo local nas regides canavieiras, fora fundamental para a continuidade e reproducao
de um modelo de relagdo de trabalho que deixava a maioria dos trabalhadores a margem dos
direitos. Assim, esse sistema de contratacdo ficou mais conhecido como o sistema de
empreiteiro (SUAREZ, 1977) ou sistema de clandestinidade (SIGAUD, 1979). Nesse sistema,
“o trabalho com empreiteiro vai se constituir na modalidade ideal de que dispde os
proprietarios de evitar todo e qualquer vinculo legal com os trabalhadores [...]” (SIGAUD,
1979, p. 131). Isto ¢é, através do trabalho de “terceiros” — 0S empreiteiros — que recrutam
canavieiros, as usinas conseguiam trabalho para os periodos de maior demanda, como 0s
momentos de safra (ou moagem).

Se em Alagoas, segundo Heredia (1988), a regularizacdo da situacdo de trabalho ndo
havia ocorrido até a década de 1980°%, mesmo em Pernambuco, onde as Ligas Camponesas
representaram um avancgo nas discussdes e lutas por direitos dos trabalhadores da Zona da
Mata, a categoria dos trabalhadores “fichados” — como ficaram conhecidos aqueles que
tinham sua situacdo regularizada, tendo em vista 0 novo contexto juridico posto pelas leis
apresentadas acima — aparece timidamente num cenario ainda tomado pelos “clandestinos”,
esses consistindo na forma mais expressiva de trabalhadores (SIGAUD, 1979). Ser “fichado”
era entdo uma excec¢do a regra geral de ser “clandestino”. Sobre os significados da categoria

“clandestino”, comenta Sigaud:

A grande maioria dos trabalhadores que abandonam o engenho, ndo tendo sua
situacdo de trabalho regulada, ndo tem a ficha (carteira de trabalho) e portanto ndo
tem direitos. Esses trabalhadores se classificam e sdo classificados socialmente
como clandestinos. A categoria clandestino, uma categoria dos proprios
trabalhadores apropriada por outros grupos sociais e até mesmo pelo Estado, é
empregada para designar sobretudo o trabalhador expulso, sem ficha, e também todo
e qualquer trabalhador, mesmo residente em engenho, que ndo tenha ficha. O
referente da categoria sdo os direitos e historicamente parece que a categoria surge
com os proprios direitos, tendo sido forjada para pensar e classificar aqueles que se
acham excluidos dos direitos. Quando um trabalhador se define como clandestino
ele est4 querendo dizer que ndo tem direitos, que sua situagdo de trabalho é irregular
e ilegitima em relacéo aos direitos (SIGAUD, 1979, p. 129, grifos da autora).

A auséncia de vinculos contratuais formais e legais, que qualifica a informalidade
vivida pelos clandestinos, foi interpretada por Sigaud como uma das formas de segmentacao
da forca de trabalho nas regides canavieiras que favorece o processo de intensificagdo do

trabalho, por conta das caracteristicas da clandestinidade.

%3 E 0 que se depreende da data na qual Heredia realizou suas pesquisas que fundamentaram seus argumentos.
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Acreditamos que, a partir das consideracdes dessa autora, pode-se demonstrar que h4,
na transicdo das relagdes de morada para o sistema de clandestinidade, uma ruptura com a
antiga maneira de intensificacdo da atividade. Nesse cenario, passa-se de uma débil
intensificacdo para o aumento gradativo da intensidade do trabalho canavieiro, sendo que esse
elemento da jornada de trabalho tem consequéncias diretas sobre o trabalhador e suas
condigdes de vida: essa transi¢cdo, por um lado, ratificou a proletarizacdo do trabalhador
canavieiro e, por outro, intensificou as condi¢coes de exploracdo do trabalho.

Segundo Sigaud, ndo havia, no segmento dos trabalhadores clandestinos, uma “média”
de produtividade estipulada prévia e verticalmente, como uma prescri¢ao de resultados diarios
a serem realizados e exigidos pelos empreiteiros aos canavieiros. Tal média, presente no
segmento dos trabalhadores regularizados da época, dizia respeito a um quantum de trabalho a
ser fornecido por cada trabalhador individual. Assim, “por definicdo, o trabalho executado
através da mediacdo de um empreiteiro ndo tem média. Os clandestinos sdo incentivados
pelos empreiteiros, que acumulam também as funcGes de animadores de turma de
trabalhadores, a trabalharem o quanto quiserem” (SIGAUD, 1979, p. 132).

Nesse sentido, no sistema de clandestinidade, os canavieiros podiam exceder uma
quantidade x de toneladas de canas por dia, a partir de uma “margem de controle sobre o
quantum de trabalho que desejam despender a cada jornada” (SIGAUD, 1979, p. 132). Tal
autonomia baseava-se Unica e exclusivamente na possibilidade de escolher o tamanho de uma
area para trabalhar e o quanto se queria cortar ao dia. Como a remuneracao estava articulada
ao quantum de trabalho que se pode fornecer, posto que se tratava de uma remuneracao por
producdo, seria do interesse do clandestino aumentar sua produtividade diaria, a partir de sua
vontade ou “disposicdo” para receber uma melhor remuneragdo. Ainda conforme Sigaud:
“disposi¢do ¢ o termo empregado pelos trabalhadores para se referirem ao esforco e a forca de
vontade que cada um tem e que [se] aciona no interesse de ganhar mais” (SIGAUD, 1979, p.
132).

A possibilidade de escolher o que se queria cortar era conferida pela disposi¢cdo de

cada trabalhador:

[...] porque trabalham a disposi¢do os clandestinos estabelecem o quanto querem
trabalhar e fazem esse céalculo avaliando sua propria disposicéo e a possibilidade que
tenham de mobilizar a forca de trabalho familiar para ajuda-los na execugdo das
tarefas. (SIGAUD, 1979, p. 133).

Entretanto, essa disposi¢do no corte de cana tinha contornos bem precisos: uma
jornada de trabalho estafante pela presenga de mecanismos de intensificacdo do trabalho

através da atuagdo do empreiteiro. A mediagdo desse consistia na “[...] fiscalizacdo dos



82

trabalhos executados, o registro diario da producédo alcancada e, em consequéncia, a quantia
que cada um devera receber, registro feito ao final de cada jornada” (HEREDIA, 1988, p. 96).

Para efeito da remuneracdo, 0s proprietarios repassavam devida quantia aos
empreiteiros; esses, por sua vez, realizavam o pagamento aos canavieiros. Nessa atividade, 0s
mesmos ja embutiam alguns descontos, uma forma de obtengdo de “lucro” do empreiteiro
sobre o trabalho do clandestino. No &mbito das atividades dos empreiteiros, havia ainda
praticas de roubos e fraudes na afericdo de duas medidas referentes ao quantum de trabalho
realizado pelos trabalhadores: seja na medicdo do terreno no qual os trabalhadores realizavam
0 corte, seja na medicdo do peso das canas cortadas, fraudes ocorriam e levavam a diminuigéo
do quantum de cana cortada diariamente e, consequentemente, da remuneracdo do
trabalhador. Em virtude desses mecanismos que levam a diminuicdo da remuneracdo do
clandestino, correspondente a realizacdo de um trabalho de grandeza superior, “o clandestino
¢ ‘naturalmente’ levado a trabalhar a uma intensidade maior” (SIGAUD, 1979, p. 134).

Nesse sentido, o sistema de clandestinidade conferia ao empreiteiro duas formas de
lucro, uma instituida no servico de recrutamento e fiscalizacdo, outra consistindo num efetivo
“roubo” na medi¢cdo do peso da cana e da area de cana cortada, conforme indica a literatura
(SIGAUD, 1979; HEREDIA, 1988). Ambas as formas de exploracdo do trabalho do cortador
de cana favoreciam o processo de intensificacdo da atividade do clandestino.

No trabalho clandestino, portanto, a informalidade do vinculo empregaticio e o
processo de intensificacdo em virtude da intermediacdo do empreiteiro poderiam funcionar
como elementos que configuram a precariedade do emprego e do trabalho dessa forma de
assalariamento.

A partir dessa caracterizagdo do trabalho clandestino, cuja situacdo de emprego coloca
a questdo da informalidade, da imprevisibilidade e da intermiténcia das relacdes, passaremos
ao contexto de mudancas que se combina a formalizacdo do trabalho, e procuraremos
enaltecer as principais aproximagdes e distanciamentos que a situagdo de clandestinidade
guarda com a situacdo de emprego formalizada.

Essas formas de trabalho “clandestinas”, ou “volantes”, que expressam a
informalidade, s6 seriam contornadas na atualidade com a ampliacdo da formalizacdo dos
contratos de trabalho. Todavia, conforme veremos, a formalizagdo das relagfes de trabalho
concedera um status formal, escrito e legal aos vinculos entre usineiros e trabalhadores, mas
gue redimensiona as caracteristicas ja presentes no emprego e no trabalho dos canavieiros

num periodo anterior: a intermiténcia e a intensificacdo da atividade.
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4 CANAVIAIS ACELERADOS, SUJEITOS FICHADOS

Nesse capitulo buscaremos apresentar os significados do processo de formalizacdo do
trabalho canavieiro, recuperando alguns momentos dessa transicdo do assalariamento
informal — o trabalho clandestino — para ao assalariamento formal — o trabalho fichado. Para
tanto, aprofundaremos a apresentacdo dos resultados da pesquisa de campo, a partir dos
relatos dos sujeitos que atualmente laboram na agroinddstria canavieira, na parte norte serrana
da Zona da Mata de Alagoas, bem como de outros entrevistados, em especial dos sindicalistas
da Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado de Alagoas (FETAG/AL).

Derradeiramente, buscaremos localizar os principais elementos que consubstanciam a
precariedade do emprego e do trabalho na atualidade, demonstrando que a formalizacdo do
trabalho canavieiro ndo impediu que novos processos de precarizagdo atingissem as relagoes
de trabalho. O que estd em questdo é apresentar como a formalizacdo se combina a

precariedade no emprego e no trabalho.

4.1 Reestruturacéo produtiva e formalizacéo do trabalho

A formalizacdo do trabalho canavieiro é um fato que desencadeou mudancas culturais
e sociais ndo somente na regido norte-serrana da Zona da Mata de Alagoas como em todo o
resto da regido canavieira do estado. Se o passado fora marcado pela inexisténcia de vinculos
empregaticios diretos entre trabalhadores e usineiros, na contemporanea producdo canavieira
predominam relacdes de trabalho estabelecidas por meio de contratos formais e de assinatura
na carteira de trabalho.

A antiga informalidade na figura dos trabalhadores “clandestinos” € substituida pelo
assalariamento formal na figura dos trabalhadores “fichados”. Os fichados, ou aqueles
contratados direta e formalmente pelas usinas, emergem enquanto categoria social
predominante dos canaviais. Antes de dimensionarmos o que significou o salto qualitativo nas
relacbes de emprego e de trabalho, devemos apresentar o contexto no qual essas mudancas
aconteceram.

Segundo a literatura disponivel, o periodo no qual identificamos o desencadeamento
da formalizag&o do trabalho é concomitante ao processo de reestruturagdo produtiva do setor

sucroalcooleiro na década de 1990, em Alagoas. Assim, com o objetivo de indicar as
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principais caracteristicas desse cenério, iremos nos reportar ao nivel das empresas em seu
processo de reestruturacdo produtiva.

Na época supracitada, a agroinddstria canavieira encontrava-se diante dos desafios
colocados pela desregulamentacio do setor com o fim do Instituto do Acucar e do Alcool
(IAA) e pela nova dindmica de mundializacdo do mercado de agUcar e &lcool. Dessa forma,
em busca de dirimir seus problemas de competitividade, antigamente contornados pela
protecao estatal, ha um processo de reestruturacdo produtiva no setor canavieiro, realizado por
boa parte dos grupos econdémicos que o constituem.

Para Carvalho (2009), a reestruturacdo produtiva instaura uma ldgica intensiva,
estabelecendo, dentre outras medidas, o aumento da produtividade setorial (industrial e
agricola), a reducdo da area plantada e a flexibilidade da producao.

Esse novo momento de modernizagdo no universo canavieiro vem significando o
aprimoramento do trabalho agricola em conjunto com a natureza. Homens e canaviais passam
a ser coordenados e organizados a fim de intensificar a produtividade agricola, rompendo um
antigo quadro de expansdo horizontal dos canaviais e de contratacdio numerosa de
trabalhadores.

As mudancas concretizam-se nas Gltimas décadas, com o desenvolvimento da
atividade canavieira no ambito do paradigma de producéo enxuta (PADRAO, 1997; ALVES,
2007), conforme um momento de rearranjo organizacional e produtivo, e repercutem na
diminuicdo do efetivo de trabalhadores agricolas e, ao mesmo tempo, na diminuicdo dos
canaviais, com reducao dos custos e aumento da producdo e de produtividade agricola.

Para ilustrar a diminuicdo do espa¢o ocupado pela producéo canavieira, temos que em
aproximadamente 20 anos (1987-2007) o setor alagoano reduziu mais que 1/3 da é&rea
plantada — de 687 mil hectares (ha) na safra de 1987, para 438,57 mil ha na safra de
2010/2011 (QUEIROZ, 2011). No mesmo periodo, a producdo de agucar — seu principal
produto — foi alavancada, passando dos quase 25 milhGes para 52 milhdes de sacos de
actcar®.

A diminuicdo em extensdo dos canaviais alagoanos e o aumento da produtividade
sinalizam uma expansdo vertical na producdo, apanagio da reestruturagdo produtiva, que
engendra, setorialmente, “importantes transformacgdes tecnologicas no processo de producéo e
na organizagdo do trabalho” (PADRAO, 1997, p. 133).

% Sacos de 50kg, de acordo com os dados do Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool no Estado de Alagoas
(Sindagucar/AL), fornecidos no Relatdrio Estatistico — Safra 2009/2010. Disponivel em: http://www.sindacucar-
al.com.br/wp-content/uploads/2011/06/safra-87-88-09-10.pdf. Acesso em: 20/04/12.
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O aumento da produtividade agricola é atingido, sobretudo, em decorréncia de
mudangas no trabalho manual realizado permanente e sazonalmente nos canaviais de Alagoas.
Na década de 1990, a permanéncia do trabalho manual deveu-se, dentre outros motivos, aos
limites socioecondmicos dos usineiros em desenvolver a mecanizacdo da colheita, bem como
aos limites naturais impostos a insercdo tecnoldgica nos terrenos acidentados da Zona da
Mata, neste Gltimo caso, especialmente na parte norte. A titulo de registro, salientamos aqui
que a incipiente mecanizacdo da colheita, presentemente em curso, estabelece-se
principalmente na parte sul da Zona da Mata, onde se encontram os tabuleiros — terrenos mais
planos e suscetiveis a mecanizagdo. A parte norte da Zona da Mata, de topografia acidentada e
aladeirada formada por encostas e serras, conta quase que exclusivamente com o trabalho
vivo para a realizacdo da colheita. Devemos lembrar, contudo, que a mecanizacdo esta
presente em outras etapas do processo de producdo da matéria prima agricola que alimenta as
usinas, a exemplo do carregamento e transporte da cana colhida. Assim, diante de
pressupostos limites que apontam para a permanéncia do trabalho manual nos canaviais, foi a
partir dos anos de 1990 que se sobressairam algumas medidas de intensificacdo da producéo
agricola.

Dentre as diversas estratégias competitivas desenvolvidas pela agroindistria alagoana
na década de 1990, seguindo as tendéncias do mercado brasileiro, em especial da
agroindustria paulista, destaca-se aquela na qual nos parece recairem alguns impactos em
relacdo a forca de trabalho: “especializagdo na produgdo de agucar e alcool e aumento da
produtividade das unidades industriais e agricolas, buscando a reducdo dos custos de
transagdo e da complexidade de coordenagdo da cadeia produtiva” (CARVALHO, 2009, p.
74, grifos nossos).

Com efeito, a racionalizacdo do trabalho nos canaviais consistira numa estratégia
“orientada para uma “reducio gradativa” do contingente de trabalhadores (PADRAO, 1997,
p. 138). Sobre a reducdo do numero de trabalhadores, diversas informagdes nos apontam para
a relacéo entre enxugamento e aumento de produtividade. O autor supracitado comenta que a
maior usina do estado reduzira de 6.000 para 2.800 o nimero de trabalhadores contratados
durante a safra, a partir dos anos de 1990. Padrdo salienta ainda que a insercéo de
equipamentos tecnoldgicos contou decisivamente para a exclusdo dos trabalhadores, mas que
maior efeito tiveram as politicas de maximizagdo do trabalho agricola que se baseavam no

recrudescimento da intensificagdo da exploragédo do trabalho,

Cujos pontos centrais teriam sido, por um lado, a implementacdo, no decorrer dos
altimos anos, de uma rigorosa politica de selecdo, através da qual somente seriam
incorporados a empresa trabalhadores dotados de um certo perfil produtivo; e, por
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outro, de uma nao menos rigorosa “politica educativa”, destinada a formagao de um
“novo trabalhador da cana”, o que efetivamente teria lugar a partir da introducdo de
maltiplos aparatos de controle e disciplina da mao-de-obra empregada. (PADRAO,
1997, p. 139).

No mesmo sentido apontado pelo autor supracitado, o secretario de assalariados da
FETAG/AL (E11, 59 anos) ilustra nos seus relatos dos tempos atuais, esse processo de

enxugamento do efetivo de canavieiros nas usinas.

- E 0 que eu ia dizer [...] Na época do IAA eles ndo faziam muita questio pois
praticamente eles ndo tiravam dinheiro da producdo deles. O dinheiro vinha de
subsidios do governo para garantir tudo isso. E por isso que eles tinham usinas com
6.000 trabalhadores, 4.000, 5.000 e também ndo pagavam encargos, ndo pagavam
nada, e deixavam correr... Na hora que comegou a mexer no bolso, como diz a
histéria, “eu vou fazer tudo o que se pede, mas eu vou exigir”... E o que foi que
aconteceu [...] Eles [os usineiros] sairam daqui pro sul e foram ver como era feito la
em Sdo Paulo. E em Sdo Paulo era completamente diferente. O cara que cortava
cana em Sdo Paulo fazia 15, 20 toneladas de cana e o cara aqui fazia quatro. E esse
trabalhador saia daqui de Alagoas e ia pra Sdo Paulo, e quando chegava em Sao
Paulo fazia 15, 20. Ai eles comecaram a dizer: “Por qué?”. Ai comecaram a trazer
gente de Séo Paulo, os técnicos de 1& pra mostrar o que é que estava acontecendo
aqui, que o cara produzia la e ndo produzia aqui.

- E vieram técnicos?

- Vieram, vieram vérias pessoas de Sao Paulo pra cé [...] Pra mostrar pra empresa
qual era a estrutura que ela tinha que montar para que ela adquirisse aquele
trabalhador que produzia [...] Ai vieram gente de la, mestres, técnicos, doutores
vieram pra c& pro campo e mostraram e fizeram reunido com a dire¢do e falaram,
“Oia, bota por esses caminhos”...

- O que foi que esses técnicos fizeram?

- [...] Eles deram uma mudanca no campo que mudou isso. E comecou a ser feito
uma coisa que ndo se fazia antes. Quando ia contratar o trabalhador, dizia “Oia, a
usina abriu as portas para contratar”. Chegava de caminhdo de gente pra ser
contratado. De la pra c& mudou, hoje eles precisam de 2.000, eles chamam 2.500.
Botam para dentro de uma sala, comegcam a fazer um trabalho com eles, que quando
termina, fica 1.500. Os 1.500, esses vai trabalhar, vai produzir, o resto vai embora.

- Isso durante a safra?

- Nao, no inicio, antes de comecar a safra [...] Eles trabalham direto com um grupo
de pessoas, assistente social, com tudo, dizendo como é que a empresa quer, 0 que é
que ndo quer, qual é as regras que eles tém que seguir, quais sdo 0s caminhos. Ai
sim, quando chega |4 no final um monte daquelas pessoas ndo se enquadra, se
enquadra uns 1.500. Aqueles 1.500 vai produzir pelos 2.500.

- Eu tinha a ideia de que eles entravam... Entravam 3.000, e os que durante o
primeiro més ou segundo ndo fizessem aquela produtividade, seriam expulsos...

- Também, também. Desses 1.500, ainda tem a questdo da produtividade, se ndo
fizer... E ai vem o incentivo. No préximo ano, eu comeco a fazer a produtividade
deles todinha, para o ano s preciso contratar 1.000. Ai s6 vai vim esses 1.000. No
outro [ano] s6 vém 800. E isso que ta acontecendo... Usina que contratava 4.000,
hoje ela t& contratando 800, que faz o servigo que os 4.000 fazia na época.

Nos relatos acima, o secretario de assalariados da FETAG/AL argumenta que, no
contexto de formaliza¢do do trabalho, “na hora que comegou a mexer no bolso” — iSS0 €, no
momento em que o setor se viu obrigado a formalizar o conjunto da forga de trabalho nos
canaviais, ou regularizar os vinculos trabalhistas —, as empresas buscaram alternativas de

equilibrar esses novos custos do trabalho, com diminuicdo de custos na producdo canavieira,
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aludindo a uma concomitancia entre as medidas de reestruturacdo produtiva e a formalizagdo
do trabalho.

Se por um lado os canavieiros passaram a ser contratados formal e legalmente, com
carteira de trabalho assinada, por outro o proprio setor realizou um enxugamento no
contingente de trabalhadores, baseando-se numa gestdo do trabalho por resultados, isto €, s6
permanecia no emprego aqueles que se adequassem as novas exigéncias de produtividade
individual. Menos trabalhadores passam a realizar mais trabalho, numa politica de selecdo que
além de impor uma produtividade elevada’/homem/dia, exclui os postos de trabalho daqueles
que ndo acompanham as rigidas prescricdes de resultados. Portanto, essas medidas de
reestruturagdo intensificam a atividade laboral e exprimem a tentativa de estimular o
compromisso do conjunto dos trabalhadores agricolas para com as metas da usina.

Outros estudos apontam a diminuicdo de empregos produzida com a reengenharia da
parte agricola das agroindustrias do Norte-Nordeste, numa dindmica de concentracdo de
capitais a partir da redugédo das unidades produtoras, diminuicdo de empregos e aumento da
producdo de agucar e de alcool (EID & PINTO, 2000).

Os dados abaixo, elaborados na Tabela 2, indicam as mudancas entre dois momentos,
aquele do inicio da introducdo das medidas de reestruturacdo na primeira safra pés 1990 e o
da penultima safra da mesma década:

Tabela 2 Setor sucroalcooleiro Norte-Nordeste — Comparacgao entre safras

NORTE-NORDESTE Safra 1991/1992 Safra 1997/1998 Variagéo
%

N° de unidades produtoras 116 97 -18,5%

Moagem de cana-de-agUcar (toneladas) 50 milhdes 54 milhGes +6,8%

Producéo de agucar (sacos de 50 kg) 57 milhGes 71 milhbes +24,5

Producéo de alcool em litros 1,8 bilhdes 2,1 bilhdes +21,2

Empregos diretos 243 mil 125 mil - 485%

Fonte: Elaborada a partir de Eid & Pinto (2000, p. 116).

Especificamente em Alagoas, entre os dois periodos de safra acima recortados
(1991/1992 e 1997/1998), a dinAmica de reestruturacdo produtiva levou a diminuicéo de 15%

dos empregos e ao aumento de 41,4% da producdo de cana de aglcar em seis das principais
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usinas alagoanas®, conforme demonstra a Tabela 3, elaborada a partir do estudo dos
supracitados autores:

Tabela 3 Setor sucroalcooleiro alagoano — Moagem e empregos na comparacao entre safras

Moagem de cana-de-agucar Empregos
(toneladas)
ALAGOAS Safra Safra Variacdo | Safra Safra Variacao
1991/1992 1997/1998 % 1991/1992 1997/1998 %
Usina _ I
. 1,7 milhdes 2,7 milhdes + 56% 3.861 2.025 -47%
Coruripe
Usina 339,3 mil 461,7 mil +36,1 1.300 1.044 -19,7
Capricho
Usina, 462 mil 646 mil +398 1.867 1.462 217
Sumalima
Usina 984,7 mil 1,3 milhdes | +32,2 3.560 3.815 +72
Guaxuma
Usina 640,8 mil 739,8 mil + 15,5 2.921 3.052 + 4,5
Laginha
Usina 550,6 mil 809,6 mil + 47 2.110 2.154 +2,1
Uruba
Subtotal das | \ 7 iinges | 6,6 milhdes | + 41,4 15.619 13,552 _15
usinas em
destaque

Fonte: Adaptado de Eid & Pinto (2000, p. 119-122).

A partir dos dados acima, percebe-se como a intensificagdo da produgéo
sucroalcooleira respondera, na parte agricola, pela combinacédo da racionalizacdo do trabalho
com a racionalizacdo da natureza, objetivando o controle do intercambio que resulta na
producdo da matéria prima — a cana cortada — que alimenta a indUstria do agucar e do alcool,
para obter a intensificacdo da produtividade com mais trabalho e menos trabalhadores. Houve,
portanto, maior produtividade agricola em uma menor area plantada de cana.

E sobre esse intercdmbio da organizacdo do trabalho agricola com a natureza que
outras medidas de intensificagdo foram introduzidas, tais como: a incorporagdo de novas
variedades de cana, produzidas pelos setores de pesquisa em genética das usinas em

colaboracdo com universidades®®, que melhoraram qualitativamente os fndices de sacarose da

% As usinas da Tabela 3 fazem parte dos seguintes grupos empresariais: Grupo Tércio Wanderley (Usina
Coruripe), Grupo Toledo (Usina Capricho e Usina Sumaima) e Grupo Jodo Lyra (Usina Guaxuma, Usina
Laginha e Usina Uruba). (CARVALHO, 2009, p. 59).

% Essas pesquisas sdo realizadas no ambito da Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor
Sucroenergético (RIDESA), que retne dez Universidades Federais: a Universidade Federal de Sdo Carlos
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graminea; a racionalizacéo do espaco fisiografico da lavoura®’; a utilizagdo de tecnologias de
controle informatizado da colheita; a introdugdo da computagdo moével para o controle da
produtividade individual do canavieiro®; novas formas de gestdo do trabalho; e a introducéo
de maquinas agricolas modernas®® principalmente no carregamento e no transporte, que
acelera o fornecimento da matéria prima para as industrias.

Tais inovagdes na parte agricola, integradas a cadeia produtiva como um todo, buscam
intensificar a produtividade do setor sucroalcooleiro. Concomitantemente, tem-se 0 advento
de novas relacdes entre capital e trabalho por meio de uma nova politica de empregos formais.
Trata-se de um salto qualitativo nas relacbes de trabalho, que se amplia na parte agricola das
usinas e consiste na regra a ser seguida. Esse processo de institucionalizagdo do
assalariamento formal inicia-se na década de 1990 e “ocorre num momento em que no
conjunto das relacGes entre capital e trabalho vem se impondo um processo de flexibilizacdo
de direitos secularmente ja conquistados por setores mais avancados dos trabalhadores”
(ALBUQUERQUE, 2009, p. 77). Curiosamente, o setor que estudamos, dentre outros onde a
formalizacdo estivera em processo, colocava-se na contramdo de uma tendéncia geral do
mercado de trabalho brasileiro na mesma época. Segundo Noronha, “o inicio dos anos de
1990 representou uma ruptura no movimento crescente de formalizagdo do trabalho. Desde
entdo, tem crescido a ‘informalidade’ [...]” (NORONHA, 2003, p. 115).

Esse fato, longe de demonstrar um imediato continuum com as formas sobre as quais
(re)aparecem o assalariamento em outros setores do mercado de trabalho na década de 1990,
suscita a interpretacdo de mais elementos empiricos. Se a partir dos anos de 1990 em outros
setores a terceirizagcdo e a informalidade se impuseram em arranjos produtivos flexiveis e
dotados de sofisticadas tecnologias que aumentaram os resultados do trabalho, no nosso caso
— do setor canavieiro — esse aumento dos resultados do trabalho ocorreu mediante o
estabelecimento da contratacdo formal, mas flexivel, usufruindo do trabalho de maneira

intermitente.

(UFSCar), a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
a Universidade Federal de Goiads (UFG), a Universidade Federal do Piaui (UFPI), a Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ), a Universidade Federal de Sergipe (UFS), a Universidade Federal de Vigosa (UFV),
a Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), e a Universidade Federal do Parand (UFPR). Atualmente, no
Brasil, 62% da cana plantada é da variedade RB, desenvolvida por pesquisadores desse convénio. Fonte:
http://www.ridesa.agro.ufg.br/. Acesso em: 20 mai. 2013.

%7 \er Foto 1 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.

%8 Ver Foto 2 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.

% Segundo Alves: “A fase da colheita da cana-de-aglicar é decomposta em trés atividades: corte carregamento e
transporte”. (ALVES, 2007, p. 25). Ver Foto 3 no Apéndice 3 — Registro Fotogréfico.
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4.2 Os significados da formalizacédo do trabalho canavieiro

Com a formalizacao do trabalho, promove-se uma nova situacdo de emprego para 0s
canavieiros, qual seja, uma condicdo de emprego formalizada, estabelecida por meio de
contratos diretos entre os grandes proprietarios dos complexos agroindustriais — 0s usineiros —
e o0s assalariados agricolas — os canavieiros —, com anotacdo em carteira de trabalho e
estabelecimento dos principais direitos que cobrem a situacdo de emprego formal, a depender
do tipo de contratacdo que se estabelece.

Em Ibateguara, bem como noutras regides canavieiras, a categoria social referente aos
trabalhadores assalariados formais sdo conhecidos como “fichados”. Essa designacdo remete a
“ficha”, termo utilizado nas regides canavieiras do Nordeste para designar a carteira de
trabalho assinada. A partir da formalizacdo do trabalho, os fichados tornam-se a categoria
social proeminente do mercado de trabalho local no @mbito das usinas, em oposi¢do a
categoria dos “clandestinos”, que se encontra no mercado de trabalho informal. Nessa regido
da Zona da Mata alagoana, o mercado de trabalho informal situa-se no nivel dos plantadores e
fornecedores de cana’, que produzem a matéria prima e recrutam canavieiros de maneira
informal para realizar o corte da cana.

Portanto, quando falamos em formalizacdo do trabalho, estamos especificamente
tratando das mudancas no mercado de trabalho formal diretamente ligado a usina — a
agroindustria canavieira. Os assalariados desse mercado especifico compdem somente uma
parte do proletariado agricola do universo canavieiro em Alagoas.

A atualidade desse mercado de trabalho formal alude a um movimento laboral, uma
passagem de uma situacdo na qual o mercado de trabalho se estruturava através da
clandestinidade para uma situagdo na qual o “fichamento” — isto €, o0 emprego formal — torna-
se a forma central para as relagdes de trabalho.

Para conhecermos de perto como e sob quais condi¢cbes ocorreu 0 processo de
formalizacdo, recorremos novamente ao secretario de assalariados da FETAG/AL e a
subsecretarios presentes no momento de nossa pesquisa, resgatando aqui as principais

contribuicdes desses informantes.

0 Utilizar clandestinos constitui uma pratica ilegal, mas que na regido de Ibateguara permanece a ser
desenvolvida em paralelo ao “fichamento” dos canavieiros no ambito das usinas. Em alguns casos, as usinas
levam seus canavieiros fichados para realizarem a colheita nas propriedades dos fornecedores de cana.
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Em Alagoas, a formalizagdo do trabalho que regulariza os vinculos empregaticios dos
canavieiros com 0s usineiros passa a se dar principalmente a partir dos anos de 1990. Essa
informacdo presente na literatura é confirmada pelos relatos do secretario de assalariados
(E11, 59 anos):

- Até 90 ndo tinha ninguém fichado nao.

- Até 90 ndo tinha ninguém fichado?

- Nem nas usinas. A usina tinha muito pouco. Por exemplo, a usina naquela época
trabalhava com 6.000 trabalhadores, se tinha 200, 300 fichados era muito.

- E eram moradores?

- E, desse povo, 90% era morador.

- N&o tinha nenhum fichado da rua?

- Nao, da rua quase ndo tinha ninguém, o pessoa morava tudo nas fazendas, as
usinas davam... tinham as casas e tudo.

Segundo o secretério, um dos fatores que promoveram o avanco da formalizacdo do
trabalho foi a instalacdo da “Justica do Trabalho” em Alagoas, no inicio da década de 1990

Conforme comenta:

- Foi o seguinte. Em 89-90, comegou... A Justica do Trabalho em Alagoas, fora
Macei6 s6 tinha uma junta em Penedo. Ai o pessoal também ndo tinha muito [...]
processo, rescisdo de contrato essas coisas ndo faziam... Quando fazia, que precisava
ir na justica era na justica comum. Também ndo adiantava muita coisa porque nao
funcionava. Ai pronto. Quando a Justica do Trabalho da 19% Regido chegou em
Alagoas, que ampliou a junta l& em Sdo Miguel, naquela regido sul, foi que
aconteceu. Ai comegou muito processo na justica do trabalho... Processo, processo,
processo... Ai os caras comegaram fichando o pessoal.

- L& nosul?

- No sul.

- As usinas ou os fornecedores?

- As usinas. A Coruripe, a Sinimbu, a Caeté, dessa regido aqui todas. Ai isso foi
avancando e foi avangando pro estado. Comegou 0 estado todo fazer isso. Mas s6
veio fichar mesmo o pessoal na década de 1990. O fornecedor ja em 1990, 1991, por
ai.

Com a presenca da Justica do Trabalho em Alagoas, é possivel que a nao
regularizacdo dos trabalhadores rurais tenha se tornado insustentavel, sob pena de multas,
causas trabalhistas’® e outras penalizagbes ainda mais graves. Além disso, tal 6rgéo impos
limites para as antigas relagdes de morada ou a manutencdo de um quadro de trabalhadores
clandestinos habitando as terras dos usineiros: a partir de entdo, quem permanecesse
concedendo casa aos trabalhadores deveria regularizar sua situacdo trabalhista e estabelecer

vinculos empregaticios formais.

™ A respeito do processo de instalacio da Justica do Trabalho em Alagoas, consultar:
http://www.trt19.jus.br/mpm/instalacaotrt19/antesdainstalacao_trt19.htm.

2 Antes de 1990, s6 haviam Juntas de Conciliagdo e Julgamento (as atuais Varas do Trabalho), nas quais
corriam as causas trabalhistas. No entanto, a resolugdo das causas nessas Juntas era deveras morosa, pois elas
estavam sujeitas ao Tribunal do Trabalho sediado em Recife/PE, que, além de Alagoas, cobria os estados da
Paraiba e do Rio Grande do Norte. Disponivel em:;
<http://www.trt19.jus.br/mpm/instalacaotrt19/depoisdainstalacao_trt19.htm>. Acesso em: 14 mar. 2013.
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Entretanto, outro fato que combinou-se ao ambiente juridico diz respeito a propria
dindmica do mercado de trabalho local. Luciano Padrdo trabalha com a hipdtese de que a
ampliacdo da formalizacdo do vinculo empregaticio dos canavieiros foi uma estratégia das
empresas para produzir maior estabilidade no contingente de trabalhadores empregados
outrora admitidos sob um regime de rotatividade, devido a intermediacdo dos empreiteiros.

Utilizando o exemplo da maior usina de Alagoas, ele vai escrever o seguinte:

Ressalte-se a possibilidade de estar em curso um processo de reestruturacdo do
mercado de trabalho setorial, ocasionado pela demanda por parte das empresas
“transformadas” de uma forga de trabalho rural mais qualificada e estavel, a qual
possivelmente seria também mais bem remunerada. (PADRAO, 1997, p. 143).

Assim, esse autor levanta a ideia de que um resultado das medidas da reestruturacao
produtiva no mercado de trabalho da cana fora a producéo da estabilidade, via formalizacéo
do trabalho, com o aumento dos salarios e das condi¢6es de qualificacdo. Contudo, em nossa
pesquisa de campo, deparamos com uma realidade muito diferente daquela de estabilidade do
vinculo empregaticio. Encontramos efetivamente uma estabilidade objetiva, conferida pelos
contratos formais de trabalho, mas que se apoia sobre uma concreta instabilidade do emprego,
vivenciada a partir da intermiténcia e da flexibilidade da insercdo laboral. Nesse sentido,
buscamos conceder um exemplo que propde uma analise divergente daquela concedida por
Padréo (1997).

Aqui iremos dialogar diretamente com tal hipotese lancada para sustentar outra que
permita o entendimento dos significados da formalizacdo do trabalho, buscando evidéncias
empiricas para sustenta-lo.

No bojo das mudancas de reorganizacdo da producdo canavieira, dentre elas as
mudangas no modelo de assalariamento, a “politica de emprego” das usinas, muito embora
adira a inevitavel regularizacdo dos vinculos trabalhistas, mediante o contexto de aumento das
lutas e fiscalizacGes, incorre na formalizacdo do trabalho com contornos bastante definidos:
lanca mdo de uma estabilidade objetiva, através do contrato formal de trabalho, mas que
efetivamente se demonstra como uma instabilidade concreta da relacdo de emprego, percebida
pela maneira de utilizacdo dos contratos de trabalho.

Conforme relatos do secretario da FETAG/AL (E11, 59 anos), na década de 1990, os
moradores que ndo tinham sua situagdo regularizada — isto é, que eram “clandestinos” — e
haviam sofrido processos de expulsdo retornam “fichados”, porém sob novas condi¢oes,

inclusive no &mbito juridico:

- E, mas ai ja comecou a vir diferente. J4 comegou a voltar ja fichado. S6 que ai 0
cara nao tinha mais o mesmo periodo para trabalhar. Por exemplo, o cara que
morava na fazenda, ele tinha cinco anos, dez anos, trés anos, oito anos, vinha de 20
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anos direto. Quando ele comecou a buscar na rua, que permanece até hoje, trabalha o
tempo que ele quer e manda embora.

- E a estabilidade salarial?

- Nao, acabou, I atras eles tinham até estabilidade na época. Hoje ndo tém. Depois
da Constituicdo de 88 ndo tém mais. Porque ela ndo da direito a estabilidade. Da
direitos trabalhistas.

- [Outro secretario interpela] Na Constituicdo de 88 foi estabelecido, instituido e
regulamentado o FGTS, inclusive ampliado para ao trabalhador rural. O que é o
FGTS? E um fundo de garantia pelo tempo de servigo. Ele trabalha e tem um fundo
de reserva financeiro. Antes ndo tinha esse fundo, mas vocé tinha ou a estabilidade
ou Vocé pagava, no caso de rescisdo, pagava em dobro.

- Depois de 10 anos, ele recebia em dobro. Hoje ele pode ter 20, ele vai receber
normal o FGTS.

- Se a empresa pagar tudo o que deve, regularmente, a rescisdo dele vai ser feita em
cima do que a gente chama de sobra de saldrio, e naturalmente a multa do
recolhimento do FGTS, ai sim, onde realmente o trabalhador tira...

Esse transito da clandestinidade para o “fichamento” passa, portanto, ja a ocorrer no
periodo da Constituicdo de 1988, cuja literatura juridica (bem como o0s secretarios da
FETAG/AL entrevistados) vem entendendo-a como uma Carta que revogava a antiga
estabilidade da CLT, em virtude da universalizacdo do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS)™. Entretanto, é a mesma constituicdo que interdita a antiga estabilidade
celetista, aquela que equiparava os direitos sociais entre trabalhadores rurais e urbanos.

A regularizacdo dos vinculos de trabalho incide como custos para 0s usineiros, que,
para equaliza-los, incorporam duas medidas — para nés, fundamentais: a negagdo da
estabilidade dos trabalhadores, através de contratos, cuja maneira como sdo gerenciados pelo
capital agroindustrial imp&em a descontinuidade do emprego; e a articulacdo entre a crescente

produtividade do trabalho e a manutencéo das condic¢des de emprego.

4.2.1 A precariedade do emprego

A maneira como ocorrem esses vinculos formais permite-nos demonstrar uma

dimensdo de precariedade relacionada ao emprego, entendendo-se por tal “as condigdes de

™ Nas palavras de Delgado: “Criado pela Lei n. 5.017, de 1966 (hoje regido pela Lei n. 8.036/90), o FGTS
organizava sistema alternativo ao modelo celetista, sujeito a uma opgdo expressa (por escrito) no instante da
celebragdo do contrato. No modelo do Fundo, o empregado teria direito a depdsitos mensais em sua conta
vinculada, no importe de 8% sobre seu complexo salarial mensal, incluida a média de gorjetas [...] Inserindo-se,
por meio da opgdo escrita, no FGTS, o empregado estaria excluido, automaticamente, do sistema de
indenizagcOes crescentes por tempo de servigo previsto na CLT, ndo podendo também mais alcangar, em
conseqliéncia, a classica estabilidade no emprego, ap6s nove ou dez anos de tempo de servigo na empresa [...] A
Carta de 1988 universalizou o sistema do FGTS: a um so tempo, eliminou a exigéncia de op¢do escrita pelo
Fundo [...] fazendo o FGTS um direito inerente a todo contrato empregaticio, inclusive o do ruricola (art. 7°, Ill,
CF/88)”. (DELGADO, 2010, pp. 1153-1155, grifos do autor).
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inser¢do no mercado de trabalho e o modo de vida ao qual essa inser¢do da acesso”
(LINHART, 2007, p. 14).

A respeito dos contratos, atualmente nos canaviais alagoanos eles podem ser de dois
tipos: contratos safristas (um tipo de contrato por tempo determinado) ou contratos por tempo
indeterminado. No caso dos canavieiros de Ibateguara, encontramos esses mesmos tipos de
contratos estabelecidos na prestacdo de servigos no corte da cana. Por se tratarem de contratos
que incidem sobre a prestacdo de servicos agricolas, ambos sdo regidos pela lei n® 5.889, de 8

de junho de 1973 (que Estatui normas reguladores do trabalho rural "

) € no que com ela nédo
colidirem pela CLT de 1943. A diferenga entre os contratos é a duracdo e os direitos previstos
ao final dos mesmos. A natureza do contrato por tempo indeterminado ndo estabelece prazo
de término. Ja no contrato safrista, seu prazo é dado pelo periodo da safra e, ao fim desse, ha
necessariamente uma rescisdo pré-estipulada de contrato ou uma extingdo do contrato pelo
decurso da safra.

Como as usinas demitem a maioria dos trabalhadores ao final da safra, evitando
maiores custos trabalhistas em periodos nos quais necessitam de menos forca de trabalho,
parte das empresas provoca a rescisdo dos contratos de um segmento expressivo de
trabalhadores. A depender do contrato que tenha sido estabelecido, havera mais ou menos
verbas rescisorias garantidas por lei.

Nos contratos por tempo indeterminado, as verbas devidas sdo o aviso-prévio de 30
dias, a multa de 40% sobre o FGTS e liberacdo desse, férias proporcionais com 1/3, 13°
salario e o recebimento do Seguro-Desemprego (SD), quando aplicavel. J& nos contratos
safristas, as verbas rescisdrias sdo o 13° salario proporcional, as férias proporcionais com 1/3
e 0 saque do FGTS sem os 40%. As formas como sdo utilizados os contratos séo relatadas

pelos secretarios da FETAG/AL (E11, 59 anos e interpelac@es):

- Sdo dois tipos de contrato. O contrato indeterminado ele fica direto ou pode tirar a
qualquer momento.

- Mas o que as usinas estdo fazendo geralmente?

- Oia, em 2010 e em 2011 as usinas aderiram a um conselho juridico por ai com uns
advogados que todas elas aderiram ao contrato safrista. Para vocé ter uma ideia,
durante 0 ano houve treze greves s6 de fechamento de pista. A Procuradoria
[Regional do Trabalho] sendo contra, s6 queria que o contrato fosse safrista... Mas
conseguiu depois convencer a Procuradoria que pro Nordeste contrato safrista € para
matar. Entdo mudou, 99% mudou, s6 a usina C. ndo mudou, ela continua fazendo
safrista. Mas o contrato safrista cada vez mais explora o trabalhador...

- E quem mudou, mudou para qual tipo de contrato?

- Pro indeterminado... Que era... Acho que 90% das usinas faziam por tempo
indeterminado. Depois aderiram a esse conselho juridico ai de fazer safrista...

- Que conselho juridico foi esse?

" Lei n° 5.889, de 8 de Junho de 1973. Disponivel em: <http://www.planalto. gov.br/ccivil_03/leis/I5889.htm>.
Acesso em: 15 mai. 2012.
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- Os advogados se reuniram...

- [Interpela um segundo secretario] Na verdade eles queriam mostrar servigo pro
patrao: “Oia, se vocés fizerem contrato por tempo determinado, o lucro vai ser
enorme, porque nao vai pagar multa disso, ndo vai pagar... o0 por tempo determinado,
o safrista... [ja] o por tempo indeterminado, é aquele contrato regular, vocé contrata
a pessoa e ndo tem tempo para demitir. O safrista vocé ja sabe que tem comeco,
meio e fim [...] O contrato safrista € uma espécie de contrato por tempo determinado
[...].

- [Interpela um terceiro secretario] E a questdo do contrato por tempo determinado,
vocé entra ja sabendo, vamos supor, que entra 20 em setembro, vai sair em 20 de
margo, e o safrista é seguinte, é enquanto durar a safra, se terminar dia 20 é dia 20,
se terminar dia 10 é dia 10, se terminar dia 30 é dia 30, né? [...] O safrista vocé sabe
a data de entrada, sabe que vai se encerrar quando terminar a safra, mas no sabe a
data especifica... Por isso é que, no tempo que chove, se ela se estende mais 15 dias,
20 dias, um més, se o tempo for melhor para colher, ela estende mais...

- Esse é o segredo que os caras fizeram [...] Por tempo determinado ele teria 6
meses. Se ele trabalhasse 6 meses e um dia, ele entra em contrato por tempo
indeterminado. Quando eu digo que ele é safrista, eu posso trabalhar 5, 6, 7, 8, ou 9
meses mas é a safra... € enquanto durar a safra... A safra que ia durar 3 meses eu fiz
com 4, mas o contrato e safrista [...].

- [Interpela um terceiro secretario] Ai, por conta dessas greves, 90% das usinas
voltou a fazer contrato por tempo indeterminado.

Assim, a maneira como a agroinddstria canavieira vem regularizando os vinculos
empregaticios oscila, portanto, entre os contratos safristas e 0s contratos por tempo
indeterminado. Séo as lutas e pressdes dos coletivos de trabalhadores — em sua maioria
realizadas fora dos sindicatos, de organiza¢do autdbnoma — contra as formas de contratos
estabelecidos pelo capital agroindustrial que adicionam elementos para as politicas de
emprego das usinas. Cicero Albuquerque ja anotara a predominancia dos contratos safristas.

Conforme afirma esse autor:

O que tem predominado € o trabalho temporario regido pela legislacdo trabalhista.
Os contratos, em geral, sdo firmados no inicio de setembro, quando a safra comeca,
e encerrados com o fim da safra que tem um tempo médio de cinco meses,
chegando, no maximo, a seis. Os contratos temporarios sdo, nesses termos, muito
mais favoraveis as usinas, que se garantem de futuras a¢Bes na justica e ndo sdo
obrigadas a pagar aviso prévio aos trabalhadores. Do lado dos trabalhadores séo
comuns as reclamac@es, especialmente porque o trabalhador dispensado ndo tem
direito ao seguro desemprego, uma vez que o contrato safrista ndo o beneficia com
esse direito. (ALBUQUERQUE, 2009, p. 92).

Entretanto, a depender da agroindustria e das relacdes que se estabelecem entre
usineiros e canavieiros, outros tipos de contratos podem aparecer, como é o caso do contrato
por tempo indeterminado. Se o contrato safrista € um tipo de contrato por tempo determinado,
ou seja, uma forma de contrato que tem uma duracdo prevista de término — o final da safra —,
0 segundo, apesar de sua principal caracteristica ser a estabilidade e ndo ter uma duracédo pré-
definida, tem sido utilizado efetivamente de maneira intermitente, descontinuo, cuja duracao
tem acompanhado o periodo de safra. Nesse sentido, ambos ndo impedem que a intermiténcia

ou a descontinuidade do emprego se desenvolva.
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O que inicialmente temos que ter em mente é que a formalizagdo concedeu um status
legal e formal a uma relacdo entre capital e trabalho, sem, no entanto, interditar a
intermiténcia do emprego, percebida pela maioria dos canavieiros ao final da safra, com a
rescisdo dos contratos.

Assim, a usina tem contratado formalmente um nimero de trabalhadores (x) durante a
safra da cana. Ao final dessa, passa-se para a demissao de parte dos trabalhadores “fichados”.
O que acontece daqui em diante refere-se aos contratos e as garantias que esses contratos
possibilitam aos canavieiros. Apos a rescisdo dos mesmos, a usina recontrata novamente para
os trabalhos da entressafra, dessa vez em nimero menor (x/3). Esse movimento exple a
descontinuidade do vinculo empregaticio entre usina e canavieiros e, portanto, a incerteza
guanto ao retorno na proxima safra.

A partir dos relatos dos canavieiros sobre o transito entre safras e entressafras na
regido estudada, pudemos perceber trés itinerrios diferentes que expressam como a
descontinuidade do emprego ocorre objetivamente. Esse aspecto é essencial para entender a
precariedade do emprego canavieiro. Tal precariedade esta localizada na maneira intermitente
e descontinua das formas de insercdo no mercado de trabalho da cana, sobre a qual
identificam-se trés maneiras de insercdo laboral, que ora se combinam, ora se complementam
sucessivamente na vivéncia dos sujeitos nesse mercado de trabalho. No Quadro 4 abaixo

apresentamos as situac0es que 0s canavieiros nos relataram no momento da entrevista.

Quadro 4 O emprego intermitente dos “fichados”

Periodo
Safra Interrupgéo Entressafra
Movimento (set./mar.)* (abr./ago.)*
01 Contratagéo Demisséo Recontratacéo
02 Contratagéo Demissdo Seguro-Desemprego
03 Contratagdo Demissédo Migragdo

Fonte: Elaboragéo propria.
*Média dos periodos. Pode haver alteragdes (iniciar/terminar mais cedo ou mais tarde).

No movimento 01, temos as seguintes fases: i) uma primeira fase na qual o trabalhador
“fichado” ¢ contratado formalmente para cortar cana no periodo da safra; ii) uma fase
seguinte de demisséo ao final da safra com rescisédo do contrato de trabalho, iii) uma terceira

fase de retorno a condigdo de trabalhador “fichado”, dessa vez durante a entressafra, para
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realizar atividades referentes ao corte da cana do tipo “semente”, semeadura, limpeza de
mato, adubacdo, tratos culturais etc. Esse itinerario pode ocorrer por aqueles trabalhadores
que foram contratados via contratos safristas ou por aqueles que foram contratados por tempo
indeterminado mas, no periodo da rescisdo, ndo logram do recebimento do Seguro-

Desemprego. Conforme nos relatou um canavieiro (E6, 34 anos):

- Quando o senhor vai trabalhar, o senhor trabalha por contrato determinado de
seis meses ou por contrato indeterminado?

- Indeterminado. Sé para quando a usina quer.

- Como na entressafra?

- A gente fichava no comego da moagem e era por contrato determinado, mas agora
ndo é assim mais ndo, agora é por tempo indeterminado, porque se a moagem der
0ito meses ou nove meses a gente s6 sai quando acabar [...]

- Mas quando acaba a moagem faz o qué?

- A gente para, quem tem seguro pega e quem ndo tem seguro ficha no inverno, a
maioria agora esta fichado no inverno.

- Eles ficham de novo?

- Sim.

- Acaba um contrato e ele faz um novo contrato?

- E, d& o tempo de 30 dias ou 40 dias e ficha de novo.

- 1sso € a recisdo de contrato?

- Sim.

- Porque eles perdem os 30 dias?

- Néo sei [...]

- E quanto é uma recisao?

- A recisdo aqui é fraca, eu recebi s6 R$ 970,00.

E mais ainda:

- Quando o senhor na entressafra ndo esta de seguro, o senhor vive como?

- A gente ficha de novo para o inverno, pro plantio, pra cortar [cana] semente...

- Quem quiser... Tem emprego pra todos?

- Tem, tem.

- N&o tem problema de desemprego aqui?

- S6 quando o tempo estd seco né, que nem estava nesse ano mesmo... Agora a
pouco é que [a usina] veio comegar a trabalhar, mas estava parada.

- E o pessoal vive como na entressafra?

- Quem pega seguro fica no seguro, e quem ndo pega fica aguardando ela ai. Passa
do jeito que da né? A maioria junta durante a moagem né, para ficar garantido...

- Faz uma poupanca...

- E.

A respeito dos contratos, muitas vezes as consideraces dos canavieiros nos
colocavam em um estado de confusdo. Com efeito, a grande maioria dos entrevistados se
referia aos contratos como contratos por tempo indeterminado, mas nos contavam que apos o
fim da safra havia a rescisdo do contrato. Diante dessas informagdes, éramos levados a pensar
que, na realidade, os contratos eram contratos safristas; no entanto, esse tipo de contrato ndo
podia ser estabelecido se havia o recebimento do Seguro-Desemprego com sua resciséo.
Assim, ao longo do estudo das entrevistas, percebemos que a confusdo se escondia justamente

sobre a natureza do contrato.
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Cabe dizer que as entrevistas sobre a questdo da insercdo laboral foram realizadas no
periodo da entressafra, 0 que nos deu a possibilidade de observar como o0s canavieiros
estavam contratados durante aquele periodo, bem como identificar em seus relatos como
ocorreu a insercdo deles no periodo de safra. Alguns estavam trabalhando nos canaviais, apds
um periodo anterior de safra trabalhada, o que nos permite dizer que eles perfaziam o grupo
daqueles que sdo “fichados” na safra por contratos safristas ou por tempo indeterminado, e
séo demitidos ao final dessa e recontratados na entressafra.

Havia, porém, uma situacdo diversa com outros canavieiros. Isso porque alguns
estavam recebendo o Seguro-Desemprego e ndo retornariam para os trabalhos da entressafra.
Sobre essa situagédo, percebemos que nada impede ao empregador de rescindir um contrato
por tempo indeterminado, e que essa era uma das maneiras que 0s usineiros utilizavam para
evadir-se de um numero excessivo de trabalhadores no periodo em que a demanda por forca
de trabalho diminui — na época da entressafra. Tal dindmica recobre o Movimento 02.

Nesse segundo movimento de insercdo laboral, temos: i) uma primeira fase como
trabalhador “fichado”, contratado formalmente para cortar cana na safra, dessa vez somente
via contrato por tempo indeterminado; ii) uma fase de demisséo ao final da safra com rescisdo
do contrato de trabalho seguida do recebimento do Seguro-Desemprego, periodo
concomitante a entressafra; iii) o retorno ao corte de cana na proxima safra. Conforme nos

relatou um canavieiro (E6, 34 anos):

- E 0 senhor sempre pega o seguro desemprego?

- Um ano sim e outro néo.

- Sim, de dois em dois anos. E quanto é o salario desemprego?
- Vai pela producéo da pessoa, a parcela méxima da R$ 1.163,00.
- O senhor esté recebendo quanto atualmente?

- R$ 950,00.

- Quantos meses?

- 5 meses.

- Esta de acordo com o seu salario da safra anterior?

-Sim[..]

- E quando acabar o seguro, o senhor faz o qué?

- Ai ficha de novo. No caso quando acabar meu seguro aqui vai t4& comegando a
safra de novo, ai se eu quiser fichar agora, ja posso fichar.

Esses tipos de contrato, se por um lado permitem que os trabalhadores possam lograr
um periodo de descanso e ndo precisem retornar ao trabalho na cana durante a entressafra, por
outro estabelecem uma virtual estabilidade no fornecimento da forga de trabalho desses
sujeitos para as usinas, no proximo periodo. No periodo da entressafra, 0s canavieiros
consideram que o salario é pequeno e que as condigdes de trabalho sd@o ruins, por isso

comumente ndo desejam retornar. Segundo outro canavieiro (E7, 34 anos):
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- E quando era entressafra, no ano que nao tinha salario desemprego, o senhor se
virava como?

- Trabalhava de ajudante de pedreiro, no inverno. Na usina nunca fichei no inverno,
porque é muito ruim. Vocé acaba um salario dez, nove horas e s6 pode sair de |4 trés
e pouca da tarde, prendem demais no servico. E no inverno, faz muito frio, leva
chuva o dia todo, dentro do mato. Pois o 6nibus ndo para perto, é longe... [Nao] da
pra a pessoa entrar e esperar estiar a chuva... Tem uma barraquinha, mas quando
chove forte é a mesma coisa de estar chovendo dentro. Ndo pega muita gente, nao
compensa. Na Serra Grande, no inverno, é péssimo.

- D4 para sobreviver, quando néo esta recebendo seguro-desemprego, trabalhando
de pedreiro?

- E R$ 30,00 a diaria do ajudante... E sempre tem esse servigo, mas agora nio...

- D& R$ 720,00 por més trabalhando de ajudante?

- E isso... € melhor que na usina. Pelo menos vocé esta comendo em casa e esta em
casa. Onze horas volta. Na usina, vocé ndo ganha esse dinheiro. E s6 o salario e vocé
ndo sai até meio dia.

E ainda (E2, 30 anos):

- Toda entressafra vocé pegava o seguro desemprego?

- Eu peguei trés seguros. Eram quatro, mas eu viajei e sé peguei s trés.

- Entdo, nesses doze anos, 0 senhor s6 ficou trés entressafras meio parado... O
senhor parava mesmo?

- Parava, quando eu pego o seguro ndo trabalho ndo. Aqui nesse tempo [na
entressafra] é meio ruim. Quando parece ai € uns pouco quer pagar diaria de 25
conto, ai eu nédo trabalho ndo, é pouco, da ndo [...] Aqui no inverno ndo tem nao
servigo. Tem servico, mas quem vai para la? O carro ndo entra, aqueles povo 14 s6
pega a gente no verdo, mas no inverno ndo pega a gente ndo [...] O cara, ndo tendo o
Seguro, o cara pega a ficha. Se o cara tiver ndo pega nado, que o cara ta recebendo o
cara ndo vai fichar que nao é bobo né.

O recebimento do Seguro-Desemprego, apesar de ser previsto em lei para aqueles que
ficam desempregados, passa a ser uma via de mdo dupla: em decorréncia da politica de
empregos das usinas, que impde uma descontinuidade nos contratos, passa-se a
instrumentalizar o SD para a continuidade do canavieiro no ambito de suas atividades,
impedindo-lhes de migrar para outros setores e outras regides em busca de emprego,
garantindo, assim, a continuidade de fornecimento desse trabalhador numa proxima safra; e os
canavieiros, em decorréncia dessa politica de empregos precérios, utilizam o SD de maneira a
garantir sua sobrevivéncia nos periodos de demissdo, nos quais ndo querem voltar para uma
atividade na entressafra que lhes parece ser ainda pior do que a ja explorada e desvalorizada
atividade da safra.

Alguns canavieiros entrevistados haviam recebido o SD somente na primeira vez em
que foram fichados, e ap0s praticamente uma década passando por contracfes, demissdes e
recontratagcdes (Movimento 01), voltam a receber o SD (Movimento 02) novamente. Segundo

um canavieiro (E5, 38 anos):

- E vocé nesses tempos que ndo pegou Seguro-Desemprego entre 2002 e 2012, dez
anos né? Como voce fazia para sobreviver?
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- Trabalhava... Voltava de novo... Ai trabalhava no contrato do inverno, ai quando
terminava os 3, 4 meses do contrato do inverno ai dava baixa. Ai passava mais um
més parado ai ja puxava pro verdo de novo. E assim direto... Eu vim parar agora em
quase 10 anos sem pegar seguro...

- Ai pega uma folga para descansar o corpo...

- E acho bom demais viu... ¢ uma fuga né, é uma fugazinha né. A gente trabalhando
direto 10 anos de inverno a verdo... Ai tem que pegar um seguro, tomar uma
fugazinha né.

Esse segundo movimento — da contratagdo, demisséo, e recebimento do SD — nos
chamou a atencdo, tendo em vista a importancia que o SD toma para as relagcdes de emprego e
também de trabalho atualmente. Como os canavieiros sdo demitidos e podem ou néo receber o
seguro ao final da safra, a depender dos contratos e das relagdes com a usina, o “céalculo”
durante a safra, realizado pelo canavieiro na forma de uma poupanca para a sobrevivéncia
durante a entressafra, recobre ndo somente parte do salario recebido mensalmente pelo
canavieiro como a prépria expectativa e possibilidade de receber o SD ao final da safra.

Isso tem implicagGes sobre o trabalho, pois os canavieiros ndo somente sao obrigados
a realizar uma produtividade diéria elevada para permanecer no emprego, como também
pressionam-se para realiza-la com vistas a receber o SD ao final da safra. Nesse sentido, o
préprio recebimento do SD passa a estar atrelado a produtividade do trabalho. Assim, foi
muito comum escutar dos canavieiros a relagcdo entre sua produtividade do trabalho durante a
safra e 0 recebimento do SD na entressafra. Sobre esse aspecto, um canavieiro (E7, 34 anos)

comentou o seguinte:

- Para vocé pegar um seguro desemprego, vocé tem que fazer uma média de cinco e
duzentos.

- Explica-me uma coisa, que média é essa? Se é 5 e 200, é média de qué?

- Média do salario. Média para vocé pegar um seguro desemprego. Para vocé pegar
um seguro desemprego, vocé tem que fazer uma média, todos os dias, até terminar
seis meses de contrato, de 5 e 200.

- E 0 minimo, o minimo, ele pode fazer para cima, mas nunca abaixo de 5 e 200?

- Para vocé pegar o seguro desemprego vocé nunca pode cair de 5 e 200. Se vocé cai
de 5 e 200, quando ele for bater a sua média, ndo vai dar a média que ele quer.

- Mas ai ele ndo pode compensar cortando seis, sete outros dias? Para dar essa
média que o senhor esta falando?

- Mas tem muita gente que ndo corta 5 e 200, corta seis todo dia. Como eu, ja cortei
ai na Serra Grande, 0 maximo que eu ja cortei na Serra Grande foram doze toneladas
de cana. Trabalhei para a carne sair dos 0Ssos.

- Trabalhou para qué?

- E um jeito que o povo falar, para a carne sair dos 0ssos. Porque o cara emagrece
demais. Fazendo doze toneladas de cana, dez. Em Camaragibe, as vezes eu fazia por
nove, dez horas diarias, para estar com oito, sete toneladas de cana. Aqui tem muita
ladeira. La tem menos ladeira. L& tem muito tabuleiro, muita chd. E aqui é s6
ladeira, s6 ladeira. Entdo, o maximo que eu fiz foram doze toneladas de cana.
Doze... S6 uma vez. Agora tem que trabalhar, viu?

Foi comum nos relatos dos canavieiros a mencgdo ao fato de sua produtividade diaria

na cana estar atrelada a uma cota minima a ser desempenhada, a qual, se néo atingida, implica
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no ndo recebimento do SD. E como se o SD funcionasse como um elemento de barganha,
para obter a elevada produtividade dos trabalhadores ao longo da safra. Como a usina ndo é
impedida de atrelar a produtividade do canavieiro (o trabalho) ao salario e a continuidade de
seu contrato (o emprego), o nao cumprimento dessas “metas” de produtividade pode levar a
demissédo, e 0s canavieiros estdo cientes de que isso implicaria no ndo recebimento do SD.
Quando eles atrelam a produtividade diéria & possibilidade de receber o SD na entressafra, nos
parece que estamos evidenciando o proprio grau de precariedade do emprego nos canaviais —
naturalizou-se a intermiténcia e agora as tensdes se ddo em relacdo ao recebimento ou ndo do
SD no periodo de demissoes.

No caso da Usina Serra Grande, quem ndo atinge determinada produtividade —, 4,2
ton., segundo a maioria dos canavieiros, ou 5,2 ton. segundo o canavieiro acima —, ndo
alcanca nem sequer o primeiro més de contrato. SupBe-se que essa produtividade diaria
corresponda a 1/30 do salario minimo mensal, e no atual estado da politica de sele¢do de
trabalhadores a usina acaba impondo suas proprias regras.

N&o se trataria aqui de uma violacdo dos direitos percebidos por aqueles que sédo
contratados por tempo indeterminado, qual seja, de receber o Seguro-Desemprego,
independentemente dos resultados do trabalho? Porém, orientando-se pela produtividade do
canavieiro, os resultados ndo sdo outros sendo uma estabilidade objetiva, formal, com
periodos de intermiténcia, aspectos os quais, quando atrelados a intensificacdo da atividade,
tornam a jornada de trabalho em uma jornada “para a carne sair dos ossos” (E7, 34 anos).

Um terceiro movimento de insercdo laboral consiste naquele cujo, ao final da safra
trabalhada, diante do desemprego, 0 canavieiro opta por migrar para outras regides para cortar
cana ou realizar outras atividades laborais: i) uma primeira fase como trabalhador “fichado”,
contratado formalmente para cortar cana na safra; ii) uma fase de demissao ao final da safra
com rescisdo do contrato de trabalho; iii) a migracdo para outras regifes do pais para trabalhar
na safra da cana no Sudeste quando ha a entressafra no Nordeste. Em virtude das condi¢des de
emprego e trabalho na regido, consideradas insatisfatorias e barateadas, uma alternativa
encontrada pelos canavieiros é a migracdo para outras regides do pais. As principais
atividades laborais realizadas nesse periodo de migracdo relatadas foram o corte de cana,
principalmente nos estados do ES, SP e MG, o trabalho na construcdo civil em SC e nos
frigorificos em MG.

A intermiténcia, como descontinuidade do tempo de trabalho, aqui parece definir o
que entendemos por precariedade do emprego. Assim, 0 emprego dura apenas 0 tempo que a

usina decidir, e conforme a natureza da producdo canavieira, esse tempo em geral é aquele
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tempo da safra ou da entressafra. Dessa maneira, a formalizagdo significa, sobretudo, a
institucionalizacdo da propria intermiténcia.

Nossa leitura diverge daquela feita por Padrdo (1997), acima mencionada, no sentido
de que os canavieiros ndo estdo inseridos em uma politica de emprego que garanta uma maior
estabilidade. Pelo contrario, a regularizacdo dos vinculos empregaticios significou a criacdo
de certa estabilidade no conjunto dos canavieiros, que Se expressa mais cComo uma
estabilidade na oferta de forca de trabalho com a qual o capital agroindustrial possa contar,
isto é, que se expressa mais na reproducdo desse tipo de trabalhador.

Na realidade, parece mais provavel que o fato de os usineiros terem favorecido os
contratos formais revele o intuito de evitar que a forca de trabalho da regido migre para outras
regides nas quais se concedam melhores condi¢des de remuneracdo, bem como se consiga o
compromisso dos trabalhadores para com as atividades da producdo canavieira.

Mas tal cenario, ainda assim, vem significando uma descontinua insercéo laboral, que
independentemente do tipo de contrato (seja contrato safrista, seja contrato por tempo
indeterminado), institucionaliza a instabilidade do emprego canavieiro, 0 que caracteriza o
atual momento de precariedade do emprego dos canavieiros “fichados”.

Ainda cabe comentar que, na safra em que pesquisamos (2011/2012), a politica de
contratagdo da usina havia mudado do estabelecimento de contratos safristas para o
estabelecimento de contratos por tempo indeterminado entre 0s canavieiros, com vistas ao
recebimento do SD. Essa politica ndo foi isolada e ocorreu num processo mais amplo de
ascensdo de lutas e protestos de trabalhadores canavieiros com relacdo as formas de contrato
na safra 2010/2011 em Alagoas. Apds uma série de protestos realizados na regido canavieira,
as usinas passaram a aderir aos contratos por tempo indeterminado para garantir o SD aos
canavieiros na safra 2011/2012.” Segundo os relatos dos canavieiros de Ibateguara, a usina
mudara sua politica de contratos com o objetivo de garantir a permanéncia de trabalhadores
que estavam migrando em demasia, bem como a continuidade da propria moagem. Conforme
falou o canavieiro supracitado, antes a usina “Nao dava [SD]. Ai com medo de marimbar a

moagem dela ai comegou a liberar seguro de novo [...]”"° (E5, 38 anos). Do ponto de vista dos

™ A midia local noticiou o ocorrido: “Forma de contratagdo gera insatisfagdo. Apesar de contrato adota por
usinas de Alagoas ser legal, cortadores de cana do estado reclamam de perdas trabalhistas”. Gazeta de Alagoas,
Cad. Cidades, p. 9, 16 jan. 2011. Ver Anexo 1. Também  disponivel em:
<http://gazetaweb.globo.com/noticia.php?c=221717>. Acesso em 23 mai. 2012.

’® Marimba é um termo que designa as sobras de canas nos canaviais que ndo foram cortadas pelos canavieiros
em sua jornada de trabalho. Deixar marimba € uma pratica indesejavel pela geréncia das usinas. Quando isso
ocorre, ou a cana é cortada na mesma jornada com o auxilio de outros trabalhadores, ou sua colheita é realizada
no préximo dia. Marimbar a moagem significa ndo conseguir realizar a colheita esperada e sobrar cana quando a
usina decreta o fim da colheita.
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canavieiros, o estabelecimento dos contratos por tempo indeterminado tem significado tdo
somente a anotacdo em carteira de trabalho e a perspectiva de recebimento de melhores
verbas rescisérias, especialmente as do SD. Essa forma de contrato passa a garantir para o
canavieiro um breve periodo de relativa seguranca socioecondmica. Seu retorno ao trabalho
na cana, portanto, da-se sob a realizagdo de um novo contrato.”’

Destarte, o trabalho canavieiro sob as condi¢des da contratacdo legal e formal constitui
um amalgama moderno das reivindicacGes sociais das décadas precedentes e das lutas
politicas dos canavieiros atualmente, com a institucionalizacdo de direitos do trabalho,
entretanto sem conceder a estabilidade no emprego, afinal os sujeitos do trabalho canavieiro
passam a ser contratados formal, mas intermitentemente, numa estabilidade objetiva que diz
respeito somente ao estabelecimento de um vinculo formal a despeito da continuidade do
trabalho. Em suma, a formalizacdo do trabalho d& um carater formal ao emprego sazonal, que
oscila em maiores ou menores direitos dependendo do tipo de contrato estabelecido. Esse
novo momento configura a forca de trabalho enquanto trabalhadores “fichados”, entretanto,

como “permanentemente temporarios” (PLANCHEREL et al., 2007; 2011).

4.2.2 A precariedade do processo de trabalho

No ambito das mudancas referentes ao processo de trabalho, foi frequente a mencéo
nas entrevistas a um passado, quando se era clandestino, no qual a principal atividade do
canavieiro era a realizagdo do que eles designam como “cana manual”. Naquele tempo, se
cortava cana para amarrar. O processo de trabalho tinha como tarefas fundamentais o corte da
cana e, posteriormente, sua arrumacdo em feixes de 100 ou 200 canas. Os canavieiros
designam a combinagdo dessas duas tarefas como “cana manual”.

A cana manual, processo de trabalho tdo marcante do passado, implica em algumas
condic¢des: uma baixa utilizacdo de maquinas agricolas para o recolhimento da cana posterior
ao corte, uma topografia acidentada que impede a mecanizacao e a utilizacdo das maquinas, e
uma outra atividade atrelada a realizagdo da cana manual, a cambitagem. A cambitagem
designa a atividade de transporte dos feixes de cana no lombo de equinos, realizada por outro

trabalhador que ndo aquele que corta a cana, mais conhecido como ‘“‘cambiteiro”, que

" Uma imagem intrigante desse cenario é o fato de que os canavieiros, ao longo de décadas, por estabelecerem
sucessivamente diversos contratos, chegam a completar uma, duas ou mesmo trés carteiras de trabalho, e foi
comum observarmos que 0s canavieiros tém varias delas.
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transporta os feixes até uma estrada ou “rodagem” onde o transporte mecanico possa ser
operado.

No curso das mudancas a partir da década de 1990, os relatos apontam para uma
relacdo de concomitancia entre a emergéncia dos trabalhadores fichados e a alteracdo do
processo de trabalho, ou, a0 menos, ao longo da cristalizagao da condi¢do de “fichado”, novas
tarefas passam a compor o processo de trabalho. Dessa maneira, os trabalhadores fichados ndo
mais teriam que realizar um processo de trabalho caracterizado como “cana manual”. Os
fichados passam a realizar outro tipo de trabalho, a “cana solta”, designando por esse termo o
processo de trabalho que combina as tarefas do corte e da arrumacdo das canas cortadas em
fileiras.”

Da cana amarrada para a cana solta, evidentemente, mecanizaram-se algumas etapas
da colheita como o recolhimento e o transporte das canas para a usina, gerando uma
marginalizacdo dos cambiteiros. Os dados de que dispomos séo insuficientes para afirmar, por
exemplo, que é somente a partir da década de 1990 que as usinas da regido passaram a
introduzir maquinas que alcangam terrenos de topografia acidentada ou declive elevado ou
rebaixado; mas, ao longo das duas ultimas décadas, quando se amplia o processo de
formalizag&o dos trabalhadores, o nimero de cambiteiros e burros decresceu, e a atividade de
corte da cana manual passara a ser secundaria em relacédo ao corte da cana solta. Como um
processo multifacetado que inclui o “fichamento” e a mudanga no processo de trabalho, a
relacdo existente na mudanca do processo da cana amarrada para a cana solta €, portanto,
pertinente, mas necessita de mais dados historicos. Mais recentemente, qualitativa e
sociologicamente falando, a categoria social dos trabalhadores fichados é conhecida pela
realizacdo da cana solta, e a cana amarrada seria uma cana do passado, no qual se era
clandestino.

Contudo, nossa pesquisa em Ibateguara joga luz sobre um achado interessante: nos
canaviais alagoanos da parte norte-serrana, de modo combinado ao moderno processo de
trabalho que conjuga cortadores de cana e maquinas colheitadeiras, persiste, secundaria e
marginalmente, a atividade da cana manual, mormente nos terrenos mais acidentados nos
quais somente burros e homens laboram’. Se, via de regra, o corte de cana manual e a
categoria dos cambiteiros sdo formas do passado, em nosso locus de pesquisa eles
permanecem, mesmo que secundarios e ainda em vigéncia nos tempos hodiernos em virtude

do relevo daquela regiéo.

"8 \er Foto 4 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.
" A esse respeito, consultar Plancherel & Queiroz, 2013.
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Uma implicagdo da mudanga no processo de trabalho é a utilizacdo do tempo de
trabalho. Dada a possibilidade de centralizar o corte na atividade da cana solta, os
trabalhadores podem realizar uma produtividade maior do que aquela no tempo da cana
amarrada. Em geral, os canavieiros relataram que o corte de cana manual levava mais tempo e
produzia-se menos em relagdo ao corte da cana solta. Dentre os entrevistados, uma ex-
canavieira (E13, 54 anos) nos relatou a quantidade de cana que correspondia ao tipo da cana

amarrada:

- E como era o trabalho naquela época?

- Era a mesma coisa de sempre, aquilo que falei para vocé, era corta cana, nessa
época ndo tinha carregadeira, tudo era manual.

- Vocés tinham que amarrar a cana?

- Sim, vinha os cambiteiros para levar as canas até o ponto, depois vinha o trator
para levar até a ponte volante, como falei para vocé...

- Mas tinha essa exigéncia de producéo diéria?

- Néo.

- Vocés tinham que cortar quantas mais ou menos?

- 100 feixes de cana era o salrio.

- Mas por dia?

- Sim, que daria hoje uma tonelada.

Assim, no passado, parte da jornada diaria de trabalho era ocupada com o corte e outra
parte era destinada a amarracéo das canas cortadas em feixes. Com a mudanca no processo de
trabalho, excetuada a amarracdo das canas, tem-se mais tempo para o0 corte da cana em
fileiras. Ao mesmo tempo, outras tarefas foram adicionadas ao processo de trabalho. Se no
passado 0s canavieiros levavam um dia inteiro para cortar e amarrar a cana, para 0 posterior
carregamento pelos cambiteiros, no presente, 0s canavieiros devem: 1) cortar a cana rente ao
chéo, 2) separar com atencgéo as palhas da cana situadas na parte superior dos filetes de cana
(0 que os canavieiros chamam de “olho” da cana), 3) arrumar as canas em fileiras, de um
lado, e 4) arrumar as palhas da cana em outras fileiras, de outro lado.®® Essas tarefas
adicionam ao corte novos esfor¢cos que demandam atencdo e movimentos diferenciados e,
sobretudo, repetitivos.

Cabe lembrar que é no curso dessas inovagoes referentes ao processo de trabalho que a
jornada de trabalho passa a ser definida por lei mediante a formalizacdo do trabalho, levando-
se a observacdo das oito horas didrias. Ao mesmo tempo, contemporaneamente, as medidas de
reestruturacao “enxugaram’ os canaviais, diminuindo o nimero de trabalhadores por meio de
politicas de selecdo, cuja mais importante foi aquela voltada para a maximizacéo do trabalho

(PADRAO, 1997), na qual as usinas passam a impor um sistema de “cotas” de produtividade

8 \er Foto 5 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.
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diaria (PLANCHEREL & VERCOZA, 2012), num tipo de gestdo do trabalho por resultados.
Segundo ilustra um canavieiro (E2, 30 anos):

- No passado, desde que vocé se fichou, desde os seus 18 anos, para fazer o salario
vocés tinham que fazer quanto? Nao era 4,2 [ton.] ndo né?

- Quando eu me fichei, com 18 anos, era 3,5 ton. pelo salario.

- E depois, nos proximos anos, vocé veio percebendo que aumentou?

- Ai préximo ano aumentou de 3,5 ton. foi para 3,7, ai de 3,7 foi para 3,8, ai depois
chegou em 4,1 ton., ai agora estd em 4,2 ton.

- E vocés perceberam isso? Vocé e seus colegas conversavam sobre isso? Por que
estava aumentando?

- Diziam que toda vez que aumenta o salario [minimo]... ai que aumenta essa base
ai.

- Mas vocés sdo muito prejudicados ou ndo?

- Mas ninguém fala nada, ninguém fala nada, ai no tem jeito ndo [...] E assim
irmdo, sempre que aumenta o salario [...]

- Entdo ao longo do tempo vocé percebe que veio aumentando o nimero de
toneladas?

- E, vai aumentando.

- Isso € uma exigéncia deles né?

- E, eles fala que todo ano ndo aumenta o salario né, ai tem que aumentar 100 kg de
cana, 200 kg, e eles aumentam.

Assim, de uma atividade onde se cortava menos cana e que durava um dia inteiro para
sua realizacdo, alcangando inclusive o inicio da noite, passa-se a realizacdo de uma atividade
onde se adiciona novas tarefas e corta-se mais cana em uma jornada de trabalho que fora
legalmente instituida em sua duracdo, mas que vem sendo, em geral, deslegitimada,
alcancando entre 10 a 12h diarias de trabalho (PLANCHEREL et al., 2010; PLANCHEREL
& VERCOZA, 2012). Alem disso, devemos dizer, as novas tarefas ndo sdo remuneradas, e 0s
canavieiros so recebem pelas toneladas de cana cortada.

No processo de formalizacdo do trabalho, a dimensdo concreta da atividade laboral,
aquela do processo de trabalho, foi acelerada através das exigéncias de produtividade
individual. Os relatos acima (E2, 30 anos) sdo ilustrativos acerca desse aumento gradativo das
exigéncias que sdo colocadas diariamente para os trabalhadores realizarem. Esse aumento de
resultados do trabalho é por nés entendido como o cerne da precariedade do trabalho e resulta
de um processo de intensificacdo do trabalho.

A partir da definicdo de Dal Rosso (2008), entende-se que a intensificagdo do processo
de trabalho diz respeito, no caso dos canavieiros, ao aumento dos resultados do trabalho
manual atraveés de maior grau de esforgo psicofisico do trabalhador no desempenho das
tarefas do corte da cana, aumento esse que torna a atividade acentuadamente estafante e
aviltante.

Assim, comparativamente ao passado, a atividade desempenhada atualmente pelos
canavieiros foi intensificada. Se, no passado, no tempo da cana amarrada, se fazia entre uma

ou duas toneladas conforme os relatos dos canavieiros, no momento de nossa pesquisa a
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Usina Serra Grande, através de seus prepostos, exige a realizacdo diaria de ao menos 4,2 ton.
de cana. Nesse sentido, a comparacgdo entre 0 passado e o presente (ou entre dois tempos)
permite que falemos de um processo de intensificacdo (DAL ROSSO, 2008).

A intensificacdo do trabalho nos canaviais € um caso diferente em relacdo ao dos
setores abordados por Dal Rosso®. Em nosso caso, a intensificacdo ocorre no processo de
trabalho manual, isto €, depende tdo somente da atividade do trabalhador, sem intermediacéo
direta de aperfeicoamento técnico e tecnoldgico, sem deixar de ser, contudo, um processo que
concursa para 0 aumento da produtividade. Intensificagdo e produtividade estdo
indissoluvelmente combinadas no trabalho canavieiro e isso ocorre através da forca fisica e do
uso de instrumentos de trabalho®2. Nessa atividade, a tecnologia, apesar de ndo estar presente
efetivamente no momento do corte, interfere indiretamente no ritmo de trabalho dos
canavieiros, uma vez que ao possibilitar o recolhimento das canas cortadas de maneira mais
acelerada, acaba exercendo certa pressdo ao longo do tempo no trabalho dos canavieiros.

Como a intensificacdo supde um aumento no esforgco e, no caso dos canavieiros, 0
esforco encontra-se na realizacdo das atividades do corte de cana, em especial no maior grau
de empenho para realizar mais toneladas de cana, o quantum de toneladas cortadas é um
indicador do aumento de esforco do canavieiro, quando sdo mantidas constantes a propria
natureza da atividade, os objetos/instrumentos de trabalho, as condigbes ambientais, dentre
outras.

Contudo, uma coisa que ndo se manteve constante com a formalizacdo foi a
objetivacdo do tempo de trabalho pela obrigatoriedade das oito horas de trabalho diarias,
apesar da possibilidade de anotacdo das horas extras, ainda que nem sempre computadas e
remuneradas a favor dos canavieiros. Se, no passado, a intensificacdo estava dada pelo
prolongamento da jornada do canavieiro numa tipica maneira de mais valia absoluta, no
presente, quando temos a reducdo da jornada se comparada a do passado, acrescenta-se ao
controle do tempo uma reducdo dos tempos mortos dessa mesma jornada, num processo de
reducdo da porosidade da jornada de trabalho. Isto é, com a formalizacdo, reduz-se a jornada e
intensifica-se a atividade ao mesmo tempo, através das exigéncias de produtividade.

Esses elementos revelam que, com o processo de formalizacdo do trabalho, a

intensificacdo do trabalho ocorre sobre um duplo registro: tanto na diminuicdo da porosidade

8 Dal Rosso aborda o processo de intensificagdo em vinte ramos da atividade econémica e, em especial, nos
setores bancarios, de telefonia, dos supermercados, do ensino privado, da construcao civil e do servigo publico.
Os setores agroindustriais ndo foram analisados e acreditamos que podemos estar contribuindo com a discusséo
desse autor.

82 para o corte da cana, os canavieiros utilizam o pod&o, um tipo de facdo, e a lima para afiar o primeiro. Ver
Foto 8 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.
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da jornada do trabalho, que torna-se mais intensa, quanto na propria logica que enseja essa
diminuicdo dos poros da jornada, l6gica que consiste no aumento das exigéncias de resultados
de produtividade individual (homem/tonelada/dia) realizado a partir do estabelecimento de
uma “cota” minima diaria, que atrela aquela produtividade ao salario dos canavieiros.

Essa préatica de estabelecer cotas minimas ndo esta objetivamente clara na forma de
contratacdo dos canavieiros. O que acontece € a possibilidade da remuneracdo por producéo, a
maneira atual de remuneracdo dos trabalhadores. Nesse sistema, esta garantido o salario
minimo legal, acordado em Convencdo Coletiva, o qual pode ser ampliado a partir da
produtividade do canavieiro. No entanto, o proprio salario minimo ja corresponde a uma cota
elevada de quantum de toneladas diérias cortadas e, segundo os canavieiros, eles séo
comunicados antes da safra acerca dessa exigéncia em reunides com o departamento agricola
da usina. Cabe ainda dizer que nas carteiras de trabalho®® nio existe mengdo alguma a “cota”
minima que deva ser realizada, conta-se somente a anota¢do da remunera¢do por producao.

Além disso, ndo fosse o cumprimento dessa exigéncia — dentre outras ja citadas sobre
as maneiras do processo de trabalho/execucdo das tarefas —, uma experiéncia extremamente
penosa de trabalho, ndo haveria necessidade de fiscalizacdo para a consecucdo das mesmas,
uma vez que se tenha o entendimento de que a remuneracao por producdo é uma remuneracdo
que excetua a fiscalizacdo, ja que é do interesse do trabalhador aumentar sua produtividade
para ter uma maior remuneracdo. Na realidade concreta, em nosso locus de pesquisa, ndo é
bem o que acontece e nos parece que as condi¢Bes topogréaficas de Ibateguara adicionam
elementos objetivos para inferirmos como até mesmo a cota minima de 4,2 ton. para o

3

cumprimento do “salario diario” (1/30 do salario minimo) ¢ uma exigéncia de grande
dificuldade de cumprimento, exigindo a fiscalizag&o de prepostos do capital agroindustrial.

E nesse sentido que atuam os cabos de turma, empregados das usinas que fiscalizam o
trabalho dos canavieiros e estimulam a alta produtividade e o cumprimento das tarefas dentro
das exigéncias. Os trabalhadores canavieiros passam a internalizar tais exigéncias, uma vez
que 0 ndao cumprimento das mesmas leva a demissdo ou ao deslocamento para outras
atividades agricolas indesejaveis por remunerarem menos do que o corte de cana.

Seguindo-se a analise de Sigaud (1979), se no tempo da clandestinidade, a
intensificacdo do trabalho era um mecanismo que recaia sobremaneira sobre os trabalhadores

“clandestinos”, na contemporaneidade, no tempo em que os “fichados” tornam-se 0S

8\/er Foto 7 no Apéndice 3 — Registro Fotografico.
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principais sujeitos da venda da forga de trabalho, o0 mecanismo de intensificagdo ndo somente
foi incorporado como ampliado nas atuais condi¢des de trabalho dos canavieiros.

Aqui o0 que se quer sublinhar € que da transicdo entre o clandestino para o fichado
houve um processo gradativo de intensificacdo do trabalho. Essa intensificacdo esta dada pelo
aumento dos resultados do trabalho que expressa o maior esforgo fisico do canavieiro. Assim,
nos tempos da formalizacéo do trabalho, o processo de aumento do grau de esforco fisico com
vistas a aumentar a produtividade individual diaria do trabalhador tornou-se apanagio do
processo de trabalho dos “fichados™.

Se se pode entender um mecanismo de intensificagéo do trabalho como aquele no qual
as remuneracdes estdo atreladas aos resultados, o trabalho canavieiro €, sem ddvida, um tipico
exemplo desse quadro. Nesse sentido, e especialmente em nosso caso, a remuneragdo por
producdo (ou o salario por producdo), aspecto transversal seja a condicdo dos antigos (e
atuais) clandestinos, seja a condicdo contemporanea dos fichados, confere um aspecto de
intensificacdo trabalho. Se tal forma de remuneragdo por si ja supBe um certo grau de
intensificacdo da atividade, posto que, para se ganhar mais, deve-se cortar mais, a partir do
trabalho fichado a novidade € gue as cotas sdo ndo somente estabelecidas de cima para baixo,
verticalmente. Elas sdo também monopolizadas e administradas, alteradas gradualmente ao
longo dos tempos pela geréncia agricola da usina, permitindo-se falar num processo continuo
de intensificagdo da atividade.

Outro aspecto que interage diretamente com a intensificacdo é a obrigatoriedade do
salario minimo. Em vista disso, uma das medidas de reestruturagdo consiste em atrelar o
salario (diario e global) a uma cota diaria (ou média) previamente estabelecida pela usina, que
deve ser atingida pelos canavieiros. E nesse contexto que os fichados passam a utilizar
frequentemente a expressdo “fazer salario”. A partir de entdo, os fichados sdo obrigados a
realizar pelo menos um quantum de trabalho que corresponda a 1/30 do salario minimo, por
dia.

A categoria saléario passa a existir para eles na medida em que surgem os direitos, via
formalizacdo do trabalho; entretanto, fazer salario ja encerra a correspondéncia a um quantum
de trabalho altamente intensificado. Além de a remuneracdo estar atrelada a intensidade do
trabalho que confere um dado grau de produtividade diaria por trabalhador, somente aqueles
que alcangam essa exigéncia conseguem manter seu emprego. Nesse sentido, no contexto de
reestruturacdo e formalizacdo do trabalho, a propria manutengdo do emprego esta em jogo no
momento do processo de trabalho, e a sele¢do dos trabalhadores mais produtivos exprime esse

mecanismo. Conforme indicou o secretario da FETAG/AL (E11, 59 anos):
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- Até [os anos] 90, eles tinham quantidade de trabalhador, mas eles ndo exigiam
muita producédo. Para eles era questdo de... Eles tinham quantidade, mas ndo tinham
qualidade. Da época de 90 para c4a, eles comecaram a exigir a qualidade. Eles
comecaram derrubando as casas, comecaram tirando o pessoal, mas para contratar,
comecaram a contratar s6 aqueles que produzem mais. Ai comegou a buscar a
média... Vocé tem que fazer o seguinte... Vocé morava na fazenda, fazia uma
tonelada e ia para casa. Fazia duas e ia para casa. Entdo, se para fazer 1.000
toneladas vocé ia precisar, por exemplo de 300 pessoas. Quando eles comecaram a
buscar a qualidade, eles comeram a fazer isso com 100, 150. Com menos pessoas.
Al eles vieram de |4 para ca fazendo isso. Entdo foi ai quando comegou a mudar
tudo. Eles comecaram a aumentar a producdo, mas também a qualidade dos direitos
vieram, em compensagdo 0 povo comegou a ficar na rua, porque quem ndo
acompanha a produtividade da empresa ta fora.

Assim, o contetido da precariedade do trabalho repousa sobre essa articulacdo entre os
resultados do trabalho para alcancgar rendimentos e uma intensificacdo do processo de
trabalho, com o objetivo de aumentar tais resultados.

Tal aumento na produtividade do trabalho é uma tendéncia também presente em outras
regides. Sobre Sdo Paulo, comenta Alves: “Na década de 1950 a produtividade do trabalho
era de 3 toneladas de cana cortadas por dia de trabalho [...]” (ALVES, 2006, p. 92).
Considerando décadas seguintes, continua o autor:

A partir da década de 1990 houve um grande aumento da produtividade do trabalho.
Para garantir seus empregos, 0s cortadores de cana precisavam cortar no minimo 10
toneladas de cana por dia, aumentando a média de cana cortada para 12 toneladas
por dia; portanto a produtividade média cresceu 100%, passou de 6
toneladas/homem/dia, na década de 1980, a 12 toneladas de cana por dia, na década
de 1990 (ALVES, 2006, p. 96).

Em Alagoas, especificamente na regido estudada, pode-se estabelecer a partir dos
relatos que no passado de clandestinidade, quando se realizava principalmente a cana
amarrada, cortava-se entre 1 a 2 toneladas/homem/dia. E que a partir da formalizacdo e do
enxugamento do coletivo de trabalho, tal quantidade veio aumentando, paulatinamente, para
atingir atualmente a casa das 4,2 toneladas/homem/dia, de modo a garantir o salario minimo
mensal. No entanto, os canavieiros nunca ficam somente “no salario”, atingindo médias entre
6 e 7 toneladas por dia ao longo da safra de seis meses.

Em relacdo ao passado, o controle do tempo concernente a formalizacdo do trabalho
tivera um efeito ora contraditério, ora paradoxal. Se naquela época se prolongava a jornada de
trabalho para obter mais resultados de trabalho por meio da intensificacdo, atualmente reduz-
se a jornada de trabalho, intensificando o processo de trabalho e atingindo uma magnitude de
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resultados muito maior®. Trata-se de um processo de intensificacdo bem mais contundente do
que aquele que ocorria no passado.

Contudo, ndo podemos dizer que 0s canavieiros consentem totalmente com as cotas
pré-estabelecidas, as quais, para serem realizadas, levam a intensificacéo do trabalho — apesar
de laborarem no sentido de completa-las, ou ao menos parecer completa-las, isto é, realizando
um determinado quantum que lhes garanta o cumprimento da exigéncia de produtividade
diaria. A partir dos relatos, percebe-se como estratégias por parte dos trabalhadores séo
produzidas em resposta a intensificacdo. E é em virtude dessas estratégias que a fiscalizacéo
dos cabos de turma ganha relevancia. Nao fosse um trabalho extremamente “pesado” de ser
realizado diariamente, ndo existiria uma fiscalizacdo tdo constante sobre o campo de trabalho.

Em Ibateguara, por exemplo, um canavieiro (E2, 30 anos) comenta sobre uma prética
comum dos canavieiros, qual seja, aquele de “deixar a raposa”, que significa deixar sob as
esteiras de cana ja cortadas algumas canas nao cortadas de acordo com as exigéncias ou mal
cortadas. A cana nao ¢ cortada rente ao chdo como se espera e um “toco” fica preso, sO se
percebendo sua presenca ou numa fiscaliza¢éo dos cabos de turma, ou no momento de realizar
o carregamento. “Deixar a raposa” poderia indicar um momento no processo de trabalho no
qual os canavieiros “guardam distancias” em relagdo a rigida prescrigdo das tarefas ligadas ao
corte da cana. A rotineira fiscalizacdo demonstra ainda que tal fato constitui numa prética
corriqueira dos trabalhadores. Assim, emergem as “fugas” dos trabalhadores, para utilizar de
maneira diferente essa expressdo dos canavieiros — que ja apareceu nos relatos acima para
designar o periodo em que um canavieiro ficava parado sem trabalhar durante a entressafra
por conta do SD —, designando os desvios as prescri¢des das tarefas que permitem por em tela
formas pelas quais os canavieiros contornam a rigidez da intensificacéo.

O processo de intensificacdo da atividade tem consequéncias diretas sobre o corpo e a
mente dos trabalhadores. Procuraremos agora apresentar alguns dados que surgiram a partir
da pesquisa de campo, buscando colocar a questdo dos efeitos da precariedade do trabalho

sobre a saude dos canavieiros.

8 Conforme Dal Rosso: “[...] é bom esclarecer que, mesmo sob redugao de horas, o trabalho realizado pode ter-
se tornado mais intenso, como muito bem demonstram as analises internacionais sobre alteracdes das condic6es
de trabalho ap6s processos de redugao da jornada.” (DAL ROSSO, 2008, p. 110).
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4.2.3 Efeitos das condi¢des de trabalho sobre a satude

Para Appay, a dimensdo da saude no trabalho é um revelador essencial dos processos
de precarizacdo social. Segundo a autora, “a satde ¢ tomada como um analisador radical, pois
ela permite ver sem desvios os contornos do que € aceitivel, ou ndo, nas sociedades
democraticas” (APPAY, 1997, p. 509). Se replicarmos esse argumento, nao precisamos ir tao
longe para demonstrar como a atividade do corte da cana nos canaviais pode ser precaria, em
virtude de suas consequéncias para a saude dos trabalhadores.

As doencas profissionais caracteristicas de uma atividade realizada em condigdes de
intensificacdo tornam-se caracteristicas compartilhadas tanto no norte como no sul da regido
canavieira de Alagoas, como a recorréncia do “canguru”: cdibra generalizada no corpo em
virtude do excesso de esforgo fisico no corte da cana (PLANCHEREL, QUEIROZ &
SANTOS, 2011).%°

N&o obstante, o que deve ser anotado aqui é a banaliza¢do das doencas no cotidiano de
trabalho, que passam a ser naturalizadas. Acreditamos que a analise sociolégica deva
revigorar a discussdo de considerar os efeitos da intensificacdo do trabalho como doencas
profissionais, pois € em decorréncia das condi¢es de trabalho que fendmenos como o

“canguru” aparecem. Segundo um canavieiro (E6, 34 anos):

- E o senhor ja teve algum problema de satde por causa do trabalho?

- Néo.

- Nunca teve problema de dor na coluna, visdo opaca, nunca teve canguru?

- Isso ai ja tive.

- O senhor ja foi pego pelo canguru?

- Sim, vérias vezes.

- E era de manha ou a tarde?

- As vezes da manha de 10h ou 11h, até 12h ja peguei também.

- E 0 que é que o senhor faz quando pega o canguru?

- Paro. Tomo o soro e paro.

- L& no canavial ja tem como aplicar o soro?

- Néo é soro, é uns pacotes que tém um pozinho que mistura na agua.

- E tem como continuar trabalhando depois que tem canguru?

- Aguenta mais ndo [...]

- O senhor volta ou fica esperando 0s outros terminarem o servi¢o para poder vir
no 6nibus?

- E que a maioria vai de moto, o pessoal por aqui tem moto, ai vem embora logo
cedo.

- Quer dizer que o pessoal ndo espera mais pelo dnibus da empresa ndo? Ja vai de
moto.

- Onibus tem, mas quem tem moto vai de moto e quem n&o tem vai de dnibus.

- E eles pagam o dia quando o senhor tem o canguru e precisa voltar para casa?

- Néo.

- Perde o dia.

8 As doencas profissionais ocorrem também em outras regides do pais, como em S&o Paulo, onde o adoecimento

2

aparece ainda mais violento sob a forma da “bir6la”, “morte pelo esfor¢o excessivo de trabalho” (SILVA et al.,
2006).
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- Sim. Sé se vocé for para a usina fazer o exame la para pegar atestado...

- Mas ninguém vai?

- Vai ndo.

- Por que ndo vai?

- Por que se a gente for pegar um atestado ele s6 sai com um més.

- Mas n&o é melhor assim do que né&o receber nada?

- Eu acho que ndo, por que vocé chega |4 de manha e sé a noite para poder pegar
esse atestado.

- Por que s6 sai de noite?

- Demora muito, da muita magada.

- Como é que ela [a empresa] faz?

- Vocé chega |4 de manha e os médicos ndo ligam, passam para la e para ca e
quando vém atender é mais de meio de dia, é muita gente e ndo da tempo para
atender todo mundo.

- Muita gente! Sé pelo canguru?

- Por tudo, se acidenta, as vezes é o canguru...

- Acidente de que tipo?

- Corte de facdo...

- Aonde?

- Nas pernas, nos pés, nas maos...

- Mas os EPI’s ndo protegem?

- As vezes ndo, acontece de o cara meter o facio abaixo e cortar a bota até chegar
nos dedos...

- Por que eles amolam muito, ndo é?

- Amolam muito e colocam muita forca no braco.

- E eles ficam quantos dias de licenga para poder se recuperar?

- Enquanto ndo se recuperar fica de licenca.

- E ndo ganha nada?

- Ganha se ele for para o médico.

- E ganha quanto por dia?

- Uns R$ 22,00 ou R$ 23,00.

- A diaria?

- Sim.

- E 0 senhor ja tentou ir 14 pegar esse atestado e passou l& o dia inteiro?

- Néo.

- Mas j& ficou doente nao é?

- Sim.

- Quer dizer que o canguru o senhor pegou varias vezes?

- Sim.

- Mas quantas vezes? Dez, quinze ou vinte?

- Ja perdi as contas.

- E como é esse canguru?

- E cdibra que da nos bragos, nas pernas, na barriga, em todo o canto.

- Déi?

- Sim, aqui ndo, mas em S&o Paulo ja ouvi falar de muita gente que morreu por
causa desse cangurul.

Além do “canguru”, outras doencas produzidas pelas condigdes de insalubridade

adicionadas as condicbes topogréficas daquela localidade revelam processos que afetam a

salde no trabalho e possibilitam verificar a ocorréncia de queimaduras solares. Na ocasido de

uma entrevista com um canavieiro fichado (E2, 30 anos), acompanhada atentamente por seu

conjuge, ao perguntar sobre as doencas mais comuns dos canavieiros, a esposa (C) interpela

na entrevista e nos concede o seguinte relato:

- [C] Sim, esse ano também ele teve bastante queimadura de sol, queimaduras
vermelhas assim, ai e eu passava pasta d’agua, sempre nas costas...
- E néo protege ndo as costas? Trabalha sem camisa?
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- [C] Trabalha com casaco grosso de manga por cima.

- E como é que queima do sol?

- [C] A quentura do sol [...] porque ndo passa protetor [solar] né, ai esquenta e fica
aquele vermelhdo. Ai eu passo pasta d’dgua e a maizena, que é para refrescar,
porque ele chega com muita dor, queimando, ai tem sempre que ter pasta d’agua em
casa pra passar nas queimaduras [...] E tem lugar que eles trabalham que ndo tem
ventilacdo [...] Tipo ali em Unido [dos Palmares] quando eles vao trabalhar
pr’aquelas bandas de 14, em Unido ¢ muito quente, ai quando eles trabalham em um
lugar mais baixo, a ventilagcdo é muito pouca, ai é que ele vem com queimadura [...]
E tipo quando vocé fica muito exposto no sol, ndo fica aquilo vermelho? O dele fica
aquilo vermelho cheio de bolhinhas, tipo uma queimadura. [...] O sol queima né. Se
passasse protetor, o protetor ele protege do sol né? E tipo uma hidratacéo que ele da
para a pele né. Ai eu sempre falava para comprar, mas ele nunca quis. Ai eu falava:
“Quer que eu compre protetor?” [...] Mas geralmente ele ndo usa nada na pele [...]
As queimaduras, tu lembra? Nas costas assim? [Reportando-se ao marido]

- Eita €, eu me asso muito.

- [C] Nao sei se é porque ele sua muito também...

- Mas a sensacao é como se fosse queimadura do sol, né?

- E, é queimadura. Porque assa demais as costas.

- [C] Oia, tinha dias que ele chegava com aquelas bolas vermelhas assim, que até
para lavar [tomar banho] ele aguentava pouco.

- Arde demais [...].

- [C] Eu acho que é porque esquenta, por causa da roupa. [...]

- Eu sei que eu me asso demais nas costas. Fica em carne viva as vezes.

- [C] E, carne viva.

- E a usina ndo da nada para proteger?

- Néo, o que ela da é s6 um casaco, mas ndo sara nada.

A situacdo de precariedade laboral mediante as condi¢des de insalubridade sdo
reveladas nos relatos acima. Novos riscos se acrescentam ao ‘“canguru” causado pela
intensificacdo do trabalho, e esses danos a pele causados pela radiacdo solar parecem revelar
novas doencas, anteriormente ndo detectadas em pesquisa de campo, ao menos em Alagoas.

N&o obstante as queimaduras no corpo, mormente nas costas do trabalhador, o
cumprimento das tarefas diarias o impedem de recuperar-se adequadamente, pois ele deve
retornar no dia seguinte, mesmo com 0 corpo “queimado” e dolorido, para o trabalho nos
canaviais, numa jornada diaria na qual um dia seguinte de calor intenso podera acrescentar
novas implicacbes a ja machucada pele do trabalhador. Quando perguntado sobre a
possibilidade de ausentar-se em decorréncia desse e de outros problemas, por meio de

atestado médico, o canavieiro (E2, 30 anos) nos relata o seguinte:

- O senhor j& precisou usar atestado médico, por cansaco, muita fadiga, ou por
né&o poder ir no outro dia trabalhar?

- N&o, ndo gosto ndo de atestado. Porque atestado € s6 o salario. O cara pode vir
com a producdo de dez toneladas de cana de um dia pelo outro, mas vamos supor, se
0 cara vier até a quinta-feira com 10 toneladas de cana, ai se tiver muito cansado,
mesmo enfadado e muito queimado, que nem eu né, ai vou pegar o atestado, eles
ddo, mas sd que é so o salario.

- Entdo o senhor vai trabalhar com o corpo doido e o corpo queimado?

- E, vou trabalhar. Sempre assa direto minhas costas no corte de cana, é porque eu
trabalho muito, suo demais acho né. Tem dias que eu bebo duas garrafas dessa de 5
litros de agua, irmao.

- Mas o senhor ja foi trabalhar cansado?

- J4, ja.
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- E comum assim?
- E, enfadado ndo importa né, porque o cara puxa demais no servigo, ai o cara se
enfada, mas o cara ndo pode parar. Ai se enfada, isso é normal.

Na impossibilidade de parar por afastamento e ficar recebendo somente o salario
minimo (1/30 ou o salario minimo diario), uma vez que tal remuneracdo nao cobre as
necessidades de sobrevivéncia do canavieiro e sua familia, os trabalhadores obrigam-se a
tomar aquelas circunstancias adversas como condi¢des normais de trabalho. Naturalizam o
cansaco, a fadiga e as queimaduras solares, e empenham-se diariamente no trabalho
canavieiro durante a safra de seis meses. Assim, evitam recorrer ao descanso (ou ao atestado)
para ndo perder a cota ja intensa de produtividade diaria e, por conseguinte, o adicional de
produtividade pelo salario (diario) por produgéo.

Dado o ritmo intenso da atividade do corte, a qual deve ser realizada tendo em vista as
exigéncias de produtividade e o tempo de trabalho na jornada, acidentes contribuem para
riscos no trabalho e muitas vezes podem ocorrer pela combinacgdo da rapidez dos movimentos
com as imprevisiveis condi¢cdes naturais do campo de trabalho e a ineficicia dos
equipamentos de protecdo individual (EPI’s)®®. Quando perguntado sobre acidentes na jornada

de trabalho, um canavieiro (E2, 30 anos) nos concedeu o seguinte relato:

- E no corte da cana vocé ja se acidentou?

- J&, eu perdi a cabeca desse dedo aqui. [Mostra a mdo esquerda]. Estd vendo a
divisa? D4 para ver ndo da?

- Foi costurado?[...]

- Foi.

- Caiu 0 dedo?

- Desfigurou assim.

- E quebrou o0 0ss0?

- Cortou [...] Foi ele mesmo, ndo vem mais néo.

- E d6i?

- De vez em quando doi. Quando eu pego negocio de sujeira, e ndo lavo as maos ai
déi ainda...

- E como foi isso ai?

- Isso foi huma cana deitada. Ai tinha um desgracado de um cip6 la. Ai quando eu
juntei o facdo para torar a cana, ele enganchou em cima [do facédo], ai quando ele
enganchou, ndo teve jeito de eu manobrar mais ele [o facdo], e ele foi direto na mao
[...] ele enganchou assim: [reconstitui 0 momento com gestos], ai, essa mao aqui, ai
quando eu peguei ele assim que juntei ele pra cima, eu com a mao no chéo, ja no pé
da cana, quando vibrei assim que ele enganchou em cima, ai eu com forga, néo tive
como controlar ele, quando ele desceu, ai foi e torou com luva, com tudo [...] O
negécio ndo é facil ndo [...] Ai a luva ndo protegeu néo.

- Ah, vocé estava de luva nesse dia. E cortou a luva?

- Cortou. Foi pesado demais né, irméo? [...]

- E a luva ja estava gasta?

- N4o, estava boa ainda, mas ndo protegeu.

8 Os principais EPI’s utilizados pelos cortadores de cana sdo botas com biqueira, luvas, mangote, chapéu e
perneira.



116

Muito embora os equipamentos de protecdo individual sejam, por obrigatoriedade,
disponibilizados aos canavieiros, sdo as proprias condi¢bes do processo de trabalho e da

natureza ao redor que ditam sua aplicabilidade e eficacia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No bojo do recente processo de modernizacdo da agroindustria canavieira de Alagoas,
em curso no século XX, podemos afirmar que as bases sociais do labor agricola que lhe
sustentam foram redimensionadas, principalmente, no que diz respeito a0 emprego e ao
trabalho dos cortadores de cana. A modernizacdo alcan¢a, portanto, as proprias formas de
trabalho e se baseia huma interdicdo ou marginalizacdo de formas antigas. Este processo pode
ser entendido melhor a partir da institucionalizacdo do mercado de trabalho formal na regido
canavieira. O que buscamos com o presente estudo, por conseguinte, foi conceder uma leitura
critica a respeito do mesmo.

Partimos do pressuposto de que as formas de trabalho na agroindustria canavieira
configuravam-se a partir de uma histérica e estrutural precariedade que recobria 0s processos
de trabalho e as relagfes de emprego. Entendemos que esse pressuposto precisava, no entanto,
ser mais bem qualificado. Para tanto, realizamos uma clarificagdo dos conceitos de
precariedade e precarizacdo a partir das perspectivas sociolégicas que vém investigando as
mudancas contemporaneas no mundo do trabalho.

Diante disto, buscamos realizar uma reconstitui¢do histérica de formas emblemaéticas
do trabalho canavieiro no passado, para localizar onde estdo presentes aspectos de
precariedade referentes ao emprego e ao trabalho e sustentar a vigéncia daquele pressuposto.
Ao mesmo tempo, precisdvamos entender como a emergéncia da formalizacdo do trabalho
canavieiro se relacionava com 0s processos contemporaneos de precarizacdo do trabalho.
Dessa forma, partimos em dire¢do a uma pesquisa de campo com trabalhadores canavieiros da
parte norte-serrana da Zona da Mata de Alagoas, utilizando-nos de entrevistas em
profundidade, com o intuito de produzir dados para conhecer 0 que ocorre,
contemporaneamente, com as dimensées do emprego e do trabalho nesse processo de
formalizagdo da atividade.

O recurso a realidade empirica permitiu, ao mesmo tempo, atualizar e melhor precisar
0s conceitos de precariedade do emprego e do trabalho que poderiam ser utilizados para
entender as formas contemporaneas de trabalho canavieiro naquela regido.

Essa ampla revisita as formas emblematicas de trabalho canavieiro entre o passado e 0
presente, permitiu que pudéssemos entender que o processo de formalizacdo, na realidade,
ndo impediu que novos processos de precarizagao atingissem o trabalho canavieiro. A partir

dos levantamentos na literatura especializada e da pesquisa empirica, pudemos sistematizar o
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que significa a precariedade nas diferentes formas de trabalho canavieiro, conforme quadro

abaixo:

Quadro 5 Dimensdes de precariedade ao longo do século XX

ategorial| Moradores Clandestinos Fichados
Dimensdo
Emprego O que estava em tela era o Vinculos empregaticios Vinculos empregaticios formais

sistema social de morada,
baseado em vinculos
personalizados entre
senhores de engenho e
moradores. Suas condi¢des
de reproducéo via acesso a
terra (rocado), a casa e ao
trabalho eram instaveis. Os
lacos eram frageis e a
estabilidade relativa,
mediante ameacas de
expulséo.

informais via intermediacao
do empreiteiro (sistema de
clandestinidade), sem acesso
aos direitos sociais e do
trabalho que colocava a
questdo da intermiténcia e da
volatilidade do emprego.

via contratacdo direta entre
trabalhadores e usineiros, com
acesso aos direitos sociais e do
trabalho, garantindo uma
estabilidade objetiva no
fornecimento de emprego para as
usinas, mas uma insercao laboral
efetivamente intermitente para os
canavieiros, mediante a politica
de contratagdo temporaria.

Trabalho

Os canavieiros realizavam
o trabalho “alugado” ou a
“condi¢do” para os
senhores de engenho e
realizavam o trabalho para
si no rogado. O primeiro
deveria ser realizado nas
condicdes que lhes fossem
impostas, e a intensidade do
trabalho pautava-se no
aumento dos dias de
trabalho para o senhor de
engenho, gque repercutia na
diminuigdo dos dias de
trabalho para si, no rogado.

Os clandestinos passam a
realizar o corte de cana
mediante a remuneracao por
producdo, que atrela sua
produtividade aos salérios
recebidos. Os empreiteiros
utilizam mecanismos de
intensificacdo do trabalho, via
redugdo dos salarios que
computam para seu lucro, e
estimulo do aumento do
quantum de trabalho dos
canavieiros. N&o havia média,
e 0 aumento do quantum
ocorria através do
prolongamento da jornada de
trabalho.

Os fichados continuam a ter sua
remuneracéo atrelada a
produtividade, no entanto, passa-
se a exigir um quantum minimo
de trabalho elevado, para a
realizacdo do salario diario, e h4
um estimulo para ultrapassar essa
média ja elevada, gerando um
processo de intensificacdo da
atividade via reducéo da
porosidade da jornada de
trabalho. O cotidiano de trabalho
intenso torna-se um espaco de
degradacéo psicofisica da forca
de trabalho.

Fonte: Elaboragdo propria.

Destarte, nosso estudo buscou conceder um duplo entendimento. Fez-se necessario

melhor apreender o proprio processo recente de formalizagcdo do trabalho canavieiro, no

ambito da problematica da precariedade e, simultaneamente, levantar pistas para entender 0s

significados que a precariedade do trabalho canavieiro assume ao longo do século XX.

Nossa leitura desse movimento histdrico a respeito dos significados do processo de

formalizacdo do trabalho canavieiro nos possibilitou mapear a passagem de uma condigédo
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informal de emprego para uma condi¢do formal de emprego, na qual os trabalhadores né&o
lograram uma insercdo laboral relacionada ao assalariamento tipico, padrdo, que ficou
marcado pelos contratos por tempo indeterminado, estabilidade no emprego e enfim todas
aquelas caracteristicas do emprego classico elencadas por Krein®. O que ocorreu nesta
evolucdo do emprego e do trabalho canavieiro, ao longo do século XX, foi uma espécie de
salto da precariedade na forma da clandestinidade, para o assalariamento formal e precario.

Ao buscarmos delimitar os aspectos que compde a precariedade do emprego e do
trabalho canavieiro, na transi¢cao da forma de trabalho “clandestino” para a forma de trabalho
“fichado”, podemos evidenciar um processo de precarizagdo que se instala,
contemporaneamente, na moderna condicdo assalariada formal. Esse movimento de
precarizacdo implica dois processos que estdo indissoluvelmente combinados e que permitem
entender os significados da atual precariedade do canavieiro.

Por um lado, no que concerne as relacdes de emprego, temos um redimensionamento
da antiga intermiténcia e instabilidade caracteristicas do sistema de clandestinidade. Estes
aspectos indicativos de precariedade sdo institucionalizados na atual condicdo de
assalariamento formal dos canavieiros. A intermiténcia torna-se o apanagio da atual politica
de empregos das agroindustrias. Os vinculos empregaticios entre usineiros e canavieiros,
apesar de serem diretos, formais e legais, ocorrem segundo uma temporalidade intermitente,
conforme o péndulo produtivo da lavoura canavieira. Com isso, o ciclo natural safra-
entressafra, a ser vivenciado nos tempos de contratacdo, demissdo e recontratacdo dos
trabalhadores canavieiros, torna-se social entre as idas e vindas dos canaviais.

Por outro lado, no que concerne as condi¢fes e ao processo de trabalho, temos uma
ruptura na antiga forma de intensificacdo do trabalho canavieiro. A antiga intensificacdo do
clandestino, baseada no prolongamento de sua jornada de trabalho e na remuneracdo por
producdo, ndo € nem de perto a degradante intensificacdo do trabalho dos tempos atuais que
levam ao adoecimento psicofisico do canavieiro. No presente, com o “enxugamento” do
efetivo de trabalhadores, resultado de um processo de reorganizacdo do trabalho, em tempos
de reestruturacdo produtiva das agroindustrias, menos trabalhadores realizam mais trabalho.
Neste cenario, suas condi¢bes de emprego sdo formalizadas, a0 mesmo tempo em que passam
a estar atreladas ao cumprimento de maiores exigéncias de produtividade, que sdo impostas
pelas agroindustrias ao cotidiano do trabalho canavieiro. Assim, o cumprimento dessas

exigéncias de produtividade passa, ao mesmo tempo, a significar a condi¢do sine qua non da

8 \er p. 37.
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permanéncia no emprego, isto €, emprego precario e trabalho precario passam a estar
combinados.

Nesse sentido, a evolugdo do emprego e do trabalho nesse mercado alude a um
processo de institucionalizacdo da intermiténcia e da intensificacdo da atividade, isto é, a
propria precariedade do emprego e do trabalho foram institucionalizadas e legitimadas,
levando a uma atualizacdo de seus efeitos sob a forma de insegurancas socioecondmicas, que
atingem as possibilidades de producdo dos meios de vida dos canavieiros, bem como de
repercussdes a saude, degradando a forca de trabalho.

Nesse movimento das formas emblemaéticas de trabalho canavieiro ao longo do século
XX, 0 antigo morador expulso do rogado e subsequente clandestino, ao adentrar no mundo da
formalizacdo do trabalho, ndo consegue superar 0s dois elementos essenciais que
acompanham a (in)digna condicdo de trabalhador assalariado nos canaviais: 0 emprego e o
trabalho precérios, que foram redimensionados e, gradualmente, intensificados. Nesse sentido,
as ideias acima serviram para complementar nossa hipGtese mais geral, levantada na
introducdo, que indica a ocorréncia do processo de intensificacdo da mercantilizacdo do
trabalho canavieiro no tempo presente.

Cabe dizer que as diferencas entre a precariedade dos moradores, dos clandestinos e
dos fichados foi abordada com vistas a suscitar novas questdes, a serem futuramente
respondidas por métodos de pesquisa que favoregcam o entendimento de processos sociais,
bem como por uma investigacdo que se debruce sobre a realidade concreta, através de
instrumentos da pesquisa econdmica, historiografica e principalmente, socioldgica.

Nosso estudo teve como ponto de partida a contemporanea formalizagdo do trabalho
canavieiro em Alagoas ap6s a década de 1990. Por meio da investigacdo desenvolvida,
concedemos um entendimento critico sobre tal processo que consistiu em nosso efetivo ponto
de chegada. Dessa maneira, o entendimento da formalizacdo como um processo de
institucionalizacdo da precariedade consubstancia um ponto de chegada critico, baseado numa
leitura da l6gica interna das mudancas no emprego e no trabalho canavieiro ao longo do
século XX. A partir disto, esboga-se um itinerario de pesquisa vindouro que busque qualificar
a formalizacgéo, a partir dos nexos entre uma escala de observagéo interna aos processos e uma
escala de observacdo mais geral, reconhecendo a formalizacdo do trabalho como um processo
indissociavel das tensdes entre capital e trabalho, que operam mudancgas seja no cotidiano do
trabalho nos canaviais, seja num ambito mais macro no qual tais relagcBes de trabalho e

emprego se inscrevem.
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7 APENDICES

Apéndice 1: Roteiro de entrevista com trabalhadores/as canavieiros/as

1. lIdentificacéo

- Nome

- Idade

- Escolaridade

- Local de nascimento

- Atual local de moradia. Ha quanto tempo mora?

2. Dados parentais

- Local de nascimento dos pais

- Local de moradia dos pais. Onde viveram? Era casa/sitio proprio?
- Como trabalhavam?

3. Dados familiares
- Estado civil

- (Se casado) Esposa trabalha? Atividade laboral? Renda mensal? Condig&o (fichada/clandestina)?

- Trabalha o ano todo?
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- Tem filhos? Quantos? Idade dos filhos? Atividade dos que ja trabalham? Renda mensal? Condicao

(fichado/clandestino)?

- Algum filho ja trabalhou na cana?

- Em que o senhor gostaria que seus filhos trabalhassem no futuro?
- Quem realiza as tarefas domésticas?

4. Moradia

- Primeiro local de moradia

- Primeira mudanca de moradia. Por que se mudou? Para onde foi?
- Préximos lugares de moradia. Por que se mudou? Para onde foi?
- Preferia algum lugar de moradia anterior? Por qué?

5. Trajetoria laboral

- Comecou a trabalhar com quantos anos? Qual a primeira atividade?

- Durante quanto tempo? Onde?

- Quem lhe indicou? Quem lhe ensinou? Como era aquela época para trabalhar?
- Tinha carteira assinada / direitos garantidos? Como era a remunerac¢éo? Tinha contrato?
- Comecou a trabalhar na cana com quantos anos?

- Onde era (sitio/fazenda)?

- Para quem era o trabalho (usina/fornecedor)?

- Quem te levou para a cana a primeira vez? Por que comegou a cortar cana?

- Quem lhe ensinou a cortar cana?

- O senhor ja trabalhou clandestino?

5.1 Trabalho clandestino

- Quantos anos trabalhou clandestino / Quantos anos sem carteira assinada?
- Como era trabalhar naquele tempo?

- Quais as atividades realizava na moagem (safra)?

- Quantas horas o senhor trabalhava?

- Quantas toneladas o senhor cortava?

- Havia algum controle do corte por parte do patrdo/cabo?

- O senhor controlava/tinha nogdo de quanto cortava?

- Forneciam EPI’s?

- Quanto era a remuneragdo naquela época? Como era?
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- O senhor achava justa a remuneracgao?

- Como era feito o recrutamento?

- Quantas pessoas havia na turma?

- Naquela época alguém da sua familia Ihe ajudava no corte?
- A familia ajudava com alguma outra atividade? Quais?

- O ganho do senhor era suficiente? Dava para o sustento?

- Quando a moagem terminava, 0 que o senhor fazia?

- O que o senhor fazia na entressafra para sobreviver?

5.2 Trabalho fichado

- Quando o senhor comegou a trabalhar com carteira assinada? Em que ano?
- Ha guantos anos o senhor trabalha na cana, e quantos anos o senhor tem de carteira assinada?
- Em que usina/fornecedor?

- Por que o senhor se fichou? O que aconteceu naquela época/ano, para a usina fichar?
- A ficha trouxe alguma mudanca? Quais?

- O senhor prefere trabalhar fichado ou clandestino?

- Como é trabalhar atualmente na cana?

- Como é feito o recrutamento?

- Quais as atividades realiza na moagem (safra)?

- Quantos cortadores existem na turma?

- Quantas horas o senhor trabalha?

- Que horas o senhor sai de casa, e que horas retorna?

- Quantas toneladas o senhor corta?

- Qual o preco da tonelada?

- Ha pagamento progressivo por produgdo?

- Ha algum controle do corte por parte do patrdo/cabo?

- O senhor controla/tem nocdo de quanto corta? Como faz para saber?

- Quanto foi a remuneragdo da ultima safra? Como era?

- O senhor achava justa a remuneracao?

- Alguém da sua familia lhe ajuda no corte?

- A familia ajuda com alguma outra atividade? Quais?

- O ganho do senhor é suficiente? E suficiente para o sustento?

- Quando a moagem termina, o que o senhor faz?

- O que o senhor faz na entressafra para sobreviver?

- Sempre encontra emprego/bicos/etc. na época da entressafra?

6. Mudancas

- O que mudou do tempo que o senhor ndo era fichado, para depois que se tornou fichado?

- A remuneracdo sofreu alguma diferenga?

- O trabalho mudou depois que o senhor se fichou? Como?

- Qual a diferenca entre ter a ficha naquele tempo e ter hoje em dia? Ha alguma mudanca de l& para
ca?

- Qual a diferencga entre ser clandestino naquele tempo, e ser clandestino hoje em dia? Houve alguma
mudancga?

- O senhor queria ser fichado, naquela época?

- O que os superiores da usina diziam em relacéo a ficha?

- Na sua opinido, qual o motivo da usina fichar?

- O senhor acha melhor ser fichado ou néo ser fichado? Por qué?

7. Condicéo atual do trabalho

- Para qual usina o senhor trabalha atualmente?

- H& quanto tempo? Desde quando esta 1&/Ano?

- Quem lhe indicou a esta fun¢do? Como o senhor chegou a esta usina?

- Todo ano o senhor retorna para cortar cana? Ha alguma garantia da renovacao do contrato?
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- Como o senhor faz para garantir o seu posto de trabalho?

- Quem recruta o senhor e seus colegas para o trabalho na moagem?

- Como é o trabalho do senhor? Quais fungGes o senhor realiza?

- Quantas toneladas o senhor corta diariamente?

- Como o senhor sabe quantas toneladas corta?

- O senhor tem algum tipo de controle das suas canas cortadas?

- Como faz para ndo misturar com a cana de seus colegas?

- Como a usina controla a cana que o senhor e seus colegas cortam?

- Desde quando isso é feito? Havia esse controle no passado?

- Como ¢ feita a distribuicdo dos eitos?

- Quem decide isso? Por qué?

- O senhor acha justo?

- Como é a remuneracao? Recebe quanto por més? Acha justo?

- Quanto é o preco da tonelada?

- Ha& pagamento progressivo por producao?

- Como ¢é a relacdo com o cabo? O que ele faz no campo?

- Quais séo os direitos garantidos?

- O senhor assina algum contrato, no inicio da moagem?

- Alguém Ihe informa sobre o contrato?

- Como o senhor faz para se inteirar?

- Como é feito o contrato?

- O senhor acha justo?

- A usina paga em dia?

- Como é no campo de trabalho / no eito? Como o senhor se sente?

- O senhor poderia nos narrar um dia de trabalho normal, durante da moagem, do momento
que o senhor sai de casa até o0 momento que vai embora do trabalho?
- Quantas horas o senhor trabalha por jornada?

- Realiza ou ja realizou hora extra? Como foi?

- Ja trabalhou até de noite? Quando? Por qué? Como foi ?

- E no fim de semana? Feriado? O que eles alegam?

- Quais os instrumentos que o senhor utiliza para o corte?

- Como o senhor consegue 0s instrumentos?

- Ha& muito desgaste? O senhor troca os instrumentos de quanto em quanto tempo?
- O senhor tem que pagar pela troca dos instrumentos?

- O senhor ao longo dos anos, viu alguma diferenca na exigéncia de toneladas cortadas diariamente?
- Qual a sua opinido sobre isso?

- E verdade que hoje em dia o trabalho esta mais pesado?

- E verdade que hoje em dia o canavieiro corta mais do que antes?

- Na opinido do senhor, por que isso acontece?

- Se 0 senhor pudesse mudar algo no corte da cana, o que seria?

- O que teria de ser feito para melhorar as condicdes de trabalho do cortador de cana?
- Por que isso ndo é feito?

8. Saude

- O senhor tinha alguma doenca antes de trabalhar no corte de cana?

- O senhor j& se acidentou no corte da cana? O que ja Ihe aconteceu?

- O senhor teve cuidados médicos na ocasido?

- Quais os acidentes mais comuns na vida de um cortador de cana? Por que eles acontecem?
- H& alguma prevenc&o por parte da Usina? Como € ela? O senhor acha que d& certo? Por qué?
- O senhor j& precisou utilizar atestado médico? Como foi?

- Se 0 senhor pudesse sugerir mudancas nessa parte da satde, o que o senhor recomendaria?
- Ha fornecimento dos EPI’s? Como o senhor os consegue?

- Quem paga por eles?

- Eles sdo adequados para as suas medidas corporeas?

- Ha muito desgaste dos EPI’s?



- De quanto em quanto tempo o senhor troca os EPI’s? Quem paga a renovagdo dos EPI’s?

- O senhor teve alguma doenca no canavial? O que fez? Ja pediu atestado?
- O senhor ja viu alguém adoentado no canavial?
- O que poderia ser feito para evitar essas doengas?
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- Nos fins de semana o senhor sente algum cansaco acumulado da semana? O que faz para descansar o

corpo?

- Quando a moagem termina o senhor fica com alguma doenca ou cansaco fisico?

- Durante a entressafra o senhor sente alguma coisa do tempo que estava cortando cana? O qué? O que

faz para melhorar?
- H& atendimento médico na usina? Na cidade?
- J& precisou ir ao médico devido a maneira do senhor trabalhar?

9. Nutricéo

- Durante a safra, como é a sua alimentacdo? Quem prepara? O que come?
- O senhor acha sua alimentagdo suficiente para o trabalho que realiza?

- Se pudesse, teria algum alimento diariamente que ndo costuma comer? Qual?
- O que o senhor ganha é suficiente para a alimentacéo do lar?

- Mais algum familiar contribui com a feira mensal/quinzenal/semanal?

- A vizinhanca se ajuda na feira e com outras coisas do lar? Ha trocas?

- De quanto em quanto tempo o senhor vai no mercado?

- Quem faz a feira da casa?

- Como o dinheiro da comida é administrado?

- Quem administra o dinheiro da comida?

10.Entressafra

- O senhor continua na Usina, durante a entressafra?

- Quiais os trabalhos que o senhor realiza durante a entressafra?
- Como arranja essa atividade?

- Na entressafra, ja ficou desempregado?

- Algum familiar chega a trabalhar para ajudar na entressafra?

11. Habitacao

- A sua casa é propria ou alugada?

- Quanto o senhor paga mensalmente por ela?

- O senhor prefere morar na rua ou no sitio? Por qué?

- O senhor tem planos futuros em relagéo ao local de moradia?

12. Lazer
- O que o senhor faz para se divertir?
- Realiza alguma atividade nos finais de semana? Com quem?

13. Expectativas futuras
- Se 0 senhor néo fosse cortador de cana, 0 que gostaria de ser?
- O senhor tem planos futuros em relacéo a sua profisséo?
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Apéndice 2: Roteiro de entrevista com liderancas sindicais da FETAG/AL

- Idade e trajetdria laboral.
- Como era o fichamento no passado?
- Proporcéo entre clandestinos e fichados no passado (S6 os moradores eram fichados?).

- O economista Cicero Péricles nos fala que a partir de 1990, houve um processo de reestruturacdo produtiva,
que implica mudangas na organizacdo do trabalho. O senhor concorda? O senhor viu alguma mudanca na
organizacdo do trabalho canavieiro a partir dos anos de 19907 Se sim, quais as diferencas?

- Naquela época, como era o contrato?

- Em Alagoas, a primeira campanha salarial se deu no ano de 1986... Naquela época, quais eram as principais
reivindicagdes? O que motivou aquela campanha? O que mudou daquela primeira campanha até as atuais
convencoes trabalhistas dos dias de hoje? Como eram os contratos? E hoje?

- Tendemos a pensar que o atual cabo, empregado e contratado legalmente pelas usinas, congrega a antiga
atividade de gato/empreiteiro, com a de chefe de uma turma de cortadores de cana, uma vez que muitos deles
recrutam os canavieiros e cuidam do servigo deles, no campo de trabalho. Estou correto ao afirmar isso ou ha
grandes diferencas entre o0 gato/empreiteiro e o cabo? Se existem, o senhor pode nos explicar?

- Tendemos a supor que o contrato era safrista e o0 canavieiro ficava desempregado na entressafra. Existem
informacdes de que as usinas também podem estabelecer um contrato por tempo indeterminado e na safra fazer a
rescisdo, concedendo, dependendo do caso, os direitos previstos. H& ainda os casos de contrato por tempo
determinado, que surgem na legislacdo. O Sr. poderia nos desfazer essa confusdo e nos contar como vem se
dando os contratos desde que eles passaram a ser estabelecidos? Cada usina tem uma dindmica especifica? Como
é isso?

- Quando o controle da producdo de cada canavieiro foi instituido? Por qué? Quais as implicagcdes ou
consequéncias disso para o canavieiro? E para a usina? O senhor ja operou um coletor? Qual a sua opinido sobre
ele?

- Sr., quando se deu a concessdo de seguro desemprego para 0s canavieiros? E recente, ou antiga?

- Muitos canavieiros afirmam que o cumprimento das metas do corte, durante toda a safra, isto é, fazer o salario
dentro da média e/ou na produgdo, garante um seguro desemprego. Muitos parecem inclusive serem motivados a
produzir mais, para garantir o seguro desemprego na entressafra. Qual a opinido do senhor sobre esse fato, dos
canavieiros estarem trabalhando mais para garantir o Seguro-Desemprego na entressafra?

- Ha algum acordo ou convénio entre o0 Governo Federal, as usinas e sindicatos, no tocante a concessdo de
Seguro-Desemprego? Quais 0s impactos disso?

- Sr., gostariamos de entender melhor como se deu o surgimento do Sindicado dos Trabalhadores Rurais em
Ibateguara, como era o cendrio daquela época para 0 canavieiro e quais eram as principais reivindicaces da
época?

- Quando, como e por que a USGA comecou a fichar os canavieiros?

- Como se deu a instalagdo dos ex-moradores de sitios em Ibateguara?
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Apéndice 3 — Registro Fotogréafico

Fotos realizadas pelo pesquisador em Janeiro de 2013 no municipio de Ibateguara/AL.

Foto 1 Racionalizacdo do espaco da lavoura
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Foto 2 “Coletor”: Dispositivo de computacdo maével utilizado para registrar a produtividade e
outros dados dos canavieiros

Foto 3 A mecanizacdo da colheita: Maquinas para recolher canas ja cortadas
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Foto 4 Fileira de cana e o canavieiro
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Foto 6 Cortador de cana — posi¢des e movimentos repetidos ao longo do dia
que tornam a jornada de trabalho estafante
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Foto 7 Carteira de trabalho de um canavieiro entrevistado. A intermiténcia carimbada segue
nas paginas do documento e ndo ha mencdo alguma sobre cota minima
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Foto 8 Instrumentos de trabalho do canavieiro: o podéo e a lima
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Foto 9 O cabo de turma e a vara utilizada na medi¢do dos eitos de cana cortados
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Foto 11 Canaviais no alto da serra em Ibateguara



