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RESUMO

Na cidade de Jaguardo-RS, as liderancas comunitarias no ano de 2005, organizaram-se
e pleitearam junto ao legislativo uma lei que legalizasse as atribui¢des dos lideres, a fim de
tira-los da informalidade. O interesse em apresentar o estudo sobre a gestdo democratica na
Vila Branca, situada na cidade de Jaguardo-RS, surgiu, a partir de uma observacédo de dados
comparativos entre dois bairros da cidade, fornecidos pela Secretaria Municipal de Salde.
Procurou-se aprofundar o conhecimento sobre as dificuldades enfrentadas pelo bairro, sobre
as conquistas alcancadas, eventos realizados e reivindicagdes efetuadas pela comunidade da
Vila Branca, referente ao periodo de 2006 até o ano de 2011. Diante deste contexto, e com 0
intuito de compreender como se interrelacionam cultura politica e participacdo popular nas
vilas, apresenta-se como questdo norteadora deste estudo: Como a atuacdo da lideranca
comunitaria tem colaborado para as conquistas da melhoria da qualidade de vida da
comunidade do Bairro Branca? Assim, o presente trabalho objetivou caracterizar a atuacdo da
lideranca junto a comunidade, no que diz respeito a cultura politica comunitaria e a presenca
do Estado. A pesquisa caracteriza-se como sendo qualitativa combinado com pesquisa
bibliografica. Percebe-se ao longo deste estudo que o Bairro Branca tem de fato um lider
comunitario, sempre disposto a lutar pelas causas comunitarias e consequentemente com 0s
anseios da comunidade. Ha nesse local um lider que respeita a opinido de todos, é dindmico e
democratico. Com tudo isso, a comunidade a cada dia que passa fica mais fortalecida para
lutar por uma melhor qualidade de vida, para a construcdo de um lugar melhor para se viver.
A lideranga exercida com responsabilidade pelo atual lider tem trazido melhorias para a
comunidade. Suas acdes, experiéncias e projetos sdo reconhecidos por todos. Em concluséo,
constatou-se que uma comunidade com uma lideranca eficiente transforma-se
consideravelmente. A pratica da gestdo democratica e participativa da comunidade fortalecera
0s anseios e dara reais condi¢fes para se conseguir as prioridades do Bairro. Espera-se que
este estudo possa contribuir para que outras liderancas juntamente com suas comunidades
venham a ter um papel importante na construcdo de seus bairros, melhorando as condicdes de
habitabilidade.

Palavras-chave: Lideranca comunitaria, Comunidade, Mediador.
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INTRODUCAO

Governo democratico € aquele que aceita a participacdo do povo em suas decisGes
politicas, pois oportuniza ao cidaddo exercitar diretamente os seus direitos conforme previsto
em nossa CF/88. Ajuda nossos representantes a elaborar e a executar politicas publicas com
objetividade e que satisfagam as necessidades da comunidade.

Democracia é a forma de governo em que a soberania é exercida pelo povo. (Do gr.
demokratia) que significa “Poder do povo”. E este 0 sentido prescrito em nossa CF/88,
paragrafo Gnico do artigo 1°, "Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de
representantes eleitos, ou diretamente, nos termos desta Constituicdo.” Com a CF/88 a
participacdo esta legalmente amparada, podendo todos os atores envolvidos reivindicarem
seus direitos formalmente.

Tudo isso estd mudando a cultura politica das comunidades, o povo estd a se
organizar, para que juntos busquem solugbes para as reivindicagdes das necessidades e
atinjam o bem comum. E ¢é ai que aparece a figura da lideranga comunitaria. Para fazer o elo,
entre a comunidade e os representantes do municipio.

A representatividade comunitaria busca atraves de reunides, discutir as necessidades
da comunidade, escolhendo as prioridades, para encaminha-las aos gestores municipais ou
seus representantes.

Na cidade de Jaguardo-RS, as liderancas comunitarias no ano de 2005, organizaram-se
e pleitearam junto ao legislativo uma lei que legalizasse as atribuicGes dos lideres, a fim de
tira-los da informalidade. O poder legislativo, através do apelo das comunidades,
representadas pelos seus lideres, aprovaram, por unanimidade, o Projeto de Lei n°. 33, que
deu origem a Lei Municipal n°. 4.312, de 1° de agosto de 2005, ela regulamenta as atribuicGes

e a eleicdo dos lideres comunitarios do Municipio. Nesta Lei consta que,

Art. 4°. O lider comunitério terd a atribuicdo legal de representar sua comunidade, de
coordenar os trabalhos comunitérios em sua érea, e de encaminhar as reivindicagdes
de sua comunidade aos mais diversos segmentos da sociedade, quer publicos quer
associativos (2005, p. 1).

Apos a implantacdo dessa lei, as comunidades passaram a ter uma representatividade
legitima e legalizada. A partir dai, as reivindicacbes por melhorar condigdes basicas dos
bairros ficaram mais intensas e com respaldo, pois, como consta no Parecer n° 04 (2005, p. 1),

anexo ao Projeto de Lei 33/05 que informa a Lei: “Tal matéria é uma antiga reivindicacdo das



liderancas de bairros, e é de suma importancia para estreitar a comunicacgao da populacdo com
0s poderes constituidos”.

A aprovacgédo da Lei foi um grande passo para a representatividade das comunidades
junto aos poderes do municipio. Isso facilitou o contato da comunidade junto ao poder
publico. As reivindicagdes solicitadas de cada bairro, que ndo sdo poucas, em razao de, nos
altimos anos, ter havido um aumento desordenado dos bairros do municipio, sdo decididas em
reunides e em conjunto com 0s moradores das comunidades. A falta de planejamento e de
infraestrutura locais como a existéncia de esgotos a céu aberto, as construcdes frageis
erguidas sem acompanhamento de profissional da engenharia e também os problemas de
salde causados pelas mas condi¢Ges ambientais.

Um estudo comparativo sobre saneamento entre duas localidades da cidade, Vila
Branca e Bairro Kennedy, realizado pela Secretaria de Salde do Municipio, mostra
claramente a diferenca de um bairro para outro. Este possui saneamento basico e a qualidade
de vida dos moradores é bem melhor, enquanto que aquele, ndo possui saneamento e
infraestrutura, pode-se visualizar claramente a diferenca entre ambos, como se pode verificar

atraves dos graficos obtidos com a Secretaria de Saude no ano de 2008.
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Gréfico 1 — Comparativo de doengas entre o Bairro Kennedy e Vila Branca
Fonte: Secretaria de Satde (2008)
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Gréfico 2 — Dados percentuais higiénicos/sanitarios do Bairro Kennedy e Branca
Fonte: Secretaria de Saide (2008)
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Figura 1 — Foto Prépria de uma Rua - Vila Branca
Fonte: Secretaria Municipal da Sadde de Jaguardo (2008)

Figura 2 — Foto Prépria de uma Rua - Bairro Kennedy
Fonte: Secretaria Municipal da Satude de Jaguardo (2008)

O interesse em apresentar neste Trabalho de Conclusdo de Curso um estudo sobre a
gestdo democratica na Vila Branca surgiu, exatamente, a partir da observacdo sobre esses
dados. Procurou-se aprofundar o conhecimento sobre as dificuldades enfrentadas pelo bairro,
sobre as conquistas alcancadas, eventos realizados e reivindicacGes efetuadas pela
comunidade da Vila referente ao periodo de 2006 até o ano de 2011.

Conforme levantamentos preliminares, anterior a este periodo, os moradores da
comunidade ndo participavam coletivamente das escolhas de politicas publicas.

Antes da organizacdo das liderancas comunitarias existirem, as benfeitorias nédo
contemplavam todas as necessidades da comunidade, pois era utilizada uma politica
individualista. Cada um procurava resolver seus problemas individualmente.

Com a implantacdo da Lei Municipal n°. 4312/2005 ocorreram eleicdes em todos 0s
bairros para escolherem seus lideres. A partir desse momento modificou-se a maneira de fazer
politica. Eles sairam do individualismo e passaram para a participagdo popular. Todos em

busca de melhorias para o bairro. Através de reunifes objetivas e eficazes, abaixo-assinados,
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dentre outros, a comunidade passou a reivindicar formalmente politicas publicas para o
Bairro, e com isso agilizar seus pedidos frente ao Estado. A comunidade da Vila Branca
comecou a se desenvolver, buscando o seu espaco junto ao poder publico, desta maneira
buscando alcancar o bem estar para toda comunidade.

A vila teve sua origem humilde, e no periodo da referéncia comecou outra fase, que é
de participacdo popular, estruturacdo do bairro, saide, educacao etc.

Conforme publicado no Jornal Afolha Regional, Edicdo de 06 Abril de 2006, a Vila
Branca teve sua origem com a divisdo de dois lotes de terrenos realizada pela Sr2 conhecida
por “Branca”, que ao ficar viuva, passou os lotes para suas duas filhas, que mais tarde vieram
a lotear em terrenos, formando assim a vila, que ganhou o nome de Branca em homenagem a
sua primeira moradora.

Suas ruas, na atualidade, ndo possuem calgcamento, todas sdo de chdo batido.
Conforme informado pela Secretaria de Desenvolvimento e planejamento, quarenta por cento
das residéncias ainda ndo se encontram ligadas a rede de esgoto. A mesma ndo possui posto
de Saude, a populacdo é atendida no Posto do Bairro Pindorama. Segundo informacoes
constantes nos arquivos do agente de satde da Vila Branca, duzentas e treze familias residem
na comunidade, totalizando 653 moradores contando criancas, adultos e idosos, mulheres e
homens.

Referente a educacdo, a Vila possui uma escola, denominada Escola Municipal de
Ensino Fundamental General Ant6nio de Sampaio, que alcanca os bairros ao redor,
totalizando 430 alunos, conforme dados da Secretaria da Escola.

H&, no interior do bairro, um centro espirita denominado Allan Kardec, que funciona
como centro comunitario, onde sdo realizadas as reunifes da comunidade, festas de Natal,
festa para as criancas em outubro, entre outras, com o objetivo de oferecer as pessoas um
pouco de lazer e divertimento.

Conforme levantamentos preliminares de informacdes sobre o Bairro constatou-se que
a comunidade da Vila Branca teve o seu primeiro lider eleito através do voto da comunidade
no ano de 2006. O Lider escolhido nasceu e cresceu no bairro, sempre se destacou dos outros
moradores por trabalhar pela coletividade, buscar beneficios que alcancasse a todos,
mostrando-se sempre preocupado com o bem estar de cada um.

Diante deste contexto, e com o intuito de compreender como se interrelacionam
cultura politica e participacdo popular nas vilas. Cultura politica segundo Almond e Verba
(1963 apud SOUZA, 2011 p. 6) “é processo pelo qual as atitudes e as orientacdes dos

cidaddos sdo estruturadas em relagdo ao sistema politico como da historia de vida dos
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membros desse sistema”, e, participagdo popular segundo  Teixeira (2001 apud
NASCIMENTO, 2011 p. 1) “[...] como da cidadania ativa [...] processo complexo e
contraditério entre sociedade civil, Estado e Mercado, em que o0s papéis se redefinem pelo
fortalecimento dessa sociedade civil mediante a atuagdo organizada dos individuos, grupos e
associagoes”.

Assim, assume-se como pergunta de pesquisa o seguinte: Como a atuagéo da lideranca
comunitaria tem colaborado para as conquistas da melhoria da qualidade de vida da

comunidade do Bairro Branca?

Objetivo geral:
Caracterizar a atuacdo da lideranca junto a comunidade, no que diz respeito a cultura
politica comunitaria e seus efeitos concretos em termos de agdes da administracdo publica

direcionadas para a localidade, ou seja, de servicos publicos.

Objetivos Especificos:

1. Identificar a lideranca local;
2. Caracterizar a atuacdo da lideranca na comunidade;
(igualdade, valores, doacdo, confianca, evolucdo, consisténcia)
3. Descrever a comunidade em sua dimens&o politica;
4. Qual o papel do lider para a comunidade;
5. Como a comunidade se estrutura para discutir questdes politicas voltadas para elas;
6. Identificar as principais conquistas da comunidade no que diz respeito aos servigcos
publicos.

O tema € de grande importancia, pois a participacdo popular de uma determinada
comunidade consolida-se através de um lider comunitério atuante e interessado. Se o lider
conhece as dificuldades de seus representados, certamente tera argumentos solidos para
pleitear junto ao Legislativo e ao Executivo, as necessidades do Bairro com objetividade e
clareza.

O papel da participacdo social ndo é somente para as conquistas, mas também para a
fiscalizacdo de provaveis irregularidades que podem vir a ocorrer até o fim do processo,
cuidando para que a intervencdo cumpra seu objetivo de melhoria das condicdes de vida da

sociedade.
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Utilizou-se uma pesquisa bibliogréfica combinada com estudo de situacdo a fim de
conhecer a realidade do Bairro em questdo. Este trabalho contribuiu para que a comunidade
tomasse ciéncia da importancia da participacdo popular nas escolhas das politicas publicas
implantadas nas comunidades e na concretizacdo de suas reivindicagoes

O presente trabalho foi dividido em capitulos, a contar da presente introducédo. No
capitulo seguinte fez-se uma breve contextualizacdo sobre democracia e participacdo politica;
0 terceiro capitulo mostra a formacdo da comunidade politica, faz-se uma explanacdo sobre
Lideranca Comunitaria; o quarto capitulo faz-se a apresentacdo dos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa; no quinto e sexto capitulo apresentam-se a importancia da
lideranca comunitaria para o crescimento dos Bairros; e, por fim, sdo expostas as

consideracoes finais.
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2 DEMOCRACIA E PARTICIPACAO POLITICA

Democracia é oportunizar a todos o0 mesmo ponto de partida. Quanto ao
ponto de chegada, depende de cada um.
Fernando Sabino
O governo democratico € aquele que aceita a participacdo do povo em suas decises
politicas, participagdo esta muito importante, pois desta maneira o cidaddo esta exercitando
diretamente os seus direitos, conforme previsto em nossa Constituicdo Federal, bem como
auxiliando nossos representantes a elaborar e a executar politicas publicas com objetividade, e
que satisfacam as necessidades da comunidade, conforme sera abordado neste capitulo.
Para se entender democracia precisa-se saber o sentido da palavra bem como o seu

conceito.

DEMOCRACIA: Forma de governo em que a soberania é exercida pelo povo. (Do
gr. demokratia) que significa “Poder do povo” (FERNANDES; PEDRO;
GUIMARAES, 1996, p. 201).

Foram os gregos que, na antiguidade, criaram a politica e dela derivaram a noc¢édo de
democracia (SALLES, 2010). Naquela época, a democracia utilizada por eles era a direta, em
que os cidaddos se reuniam na agora, na praca do mercado, para deliberarem sobre assuntos
da pdlis.

A partir do passo dado pelos gregos, comecou a se desenvolver a politica e a
democracia dos cidaddos em outros paises. No Brasil, cujo passado é autoritario e
centralizador, evoluiu no final do século XX, para se transformar em um dos paises com
maior numero de praticas participativas, ndo substituindo a representacdo, mas sim a
complementando conforme colocado por (SALLES, 2010).

Participacdo democratica que vem aumentando ao passar dos anos, com criacédo de leis
e instrumentos que facilitam esta participacdo. Desta maneira alcancando os direitos da
comunidade existentes nas leis, bem como fazendo com que os cidaddos assumam suas
responsabilidades, através dos atomos que formam uma comunidade, baseados e amparados
apos aprovacdo da CF/88.

A partir do segundo momento da aprovacdo da CF/88, o povo primeiro comecou um
processo de participacdo democrética direta e indireta, através de leis que as regulamentam,
desta maneira a participacdo ficou legalmente amparada, podendo todos os atores envolvidos

reivindicarem seus direitos formalmente.
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Conforme explicitado no paréagrafo Unico do artigo 1° da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil: “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes
eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicao” (BRASIL, 2003, p. 3).

Corroborando com essa passagem, Francisco (2006, p. 63) coloca “para que uma
democracia possa se consolidar é de extrema importancia que seja respaldada por aparatos
legais e institucionais como eleigdes e leis que garantam uma plena participacdo do cidadao
neste processo”, vindo estes a reivindicarem politicas publicas que sejam deslocadas para sua
comunidade.

De acordo com Salles (2010), a Democracia faz alusdo a distribuicdo de recursos,
materiais ou simbdlicos , que por direito, devem ser deslocados para as politicas publicas,
em beneficio da populacédo; para solucionar problemas sociais existentes. Situagdo problema
encontrada nas comunidades, que n&do seriam resolvidas de uma hora para outra, mas sim
com o decorrer do tempo, através das movimentacdes sociais realizadas dentro da
comunidade. Nesta direcdo, Sturaro (2011) concebe a democracia como o melhor ponto de
partida para enfrentar os problemas sociais, sendo que a democracia ndo poderia solucionar,
de imediato, os problemas que afligem a populacédo, tais como a pobreza, a injustica, a
desigualdade. No entanto, por meio dela seriam estabelecidas condi¢fes que tornam possivel
a solucdo desse e de outros problemas.

A solucdo de problemas s6 pode acontecer atraves de movimentos sociais, organizados
por comunidades que procuram o bem comum, embasados nos instrumentos alocados no
artigo 14 da CF/88, que diz que a democracia pode ser exercida através de instrumentos, que
sdo o plebiscito, o referendo e a iniciativa popular, também como direitos politicos.

O plebiscito é uma das maneiras do povo participar da escolha de uma lei antes desta
ser votada e aprovada, é concedido este poder a populacdo em geral ou local que pode tanto
aprovar ou rejeitar uma proposta.

O referendo ao contrario do plebiscito, é quando o povo é convocado dar sua opiniao
sobre uma lei apds esta ter sido criada e aprovada pelos 6rgdos competentes do governo.

Através da iniciativa popular, portanto, o povo ndo apenas intervém na elaboracao
legislativa, como adquire a possibilidade de requerer a realizacdo de consultas populares,
através de plebiscitos e referendos, retirando do Estado o monopdlio dessas decisdes.

Os instrumentos de participacdo democratica regulamentam a participacdo da
comunidade diretamente, sendo essencial estes serem deliberativos, para que a comunidade
possa ter autonomia para deliberar conforme seus pontos de vista, vindo nesta coeréncia

Nobrega e Lopes (2008), coloca, que ndo adianta criar inimeros instrumentos de participagdo
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popular, meramente consultivo, indicativo, ficando distante das decisdes econdmicas mais
importantes, mas sim criar instrumentos que sejam deliberativos, e que essas deliberacoes
sejam cumpridas pelos governos, fortalecendo a participacdo democratica direta.

O fortalecimento da democracia direta e 0 aumento de participagdo do povo € um
ponto que deve ser ressaltado, j& que a construcdo de um sistema popular exige mudangas no
modo de agir politico, devendo estes ser multiplicados na democracia brasileira, como
instrumentos de manifestacdo da soberania popular.

A participacéo do povo na escolha, implementagdo e controle das politicas publicas e a
receptividade destas solicitacdes sdo caracteristicas de uma democracia com qualidade. “Essa
participacdo € positiva por si mesma, independente dos resultados que promove, pois significa
mais acesso do cidaddo aos espacos institucionalizados de deciséo, por isso acreditamos que
ela também leve a melhores resultados” (SALLES, 2010, p. 81), vindo a comunidade
participar das decisGes politicas referente ao local onde moram.

A reunido de representantes do Governo e da sociedade civil € um espaco legitimo de
discussdo (Conselhos Gestores, Orcamento Participativo, Foruns especificos etc.) que tem por
finalidade dar maior transparéncia a gestdo, além de promover um aprendizado democratico
entre as partes, que se traduz em beneficios para ambos (SALLES, 2010, p. 81-82), desta
maneira tratando as peculiaridades de cada Bairro com objetividade e clareza.

A participacdo social, quando efetiva, € capaz de elevar a governabilidade, pois tende a
impactar a maquina administrativa promovendo maior transparéncia, agilidade e flexibilidade,
garantindo a adaptabilidade de longo prazo das politicas publicas (SALLES, 2010, p. 81).
Com o trabalho em conjunto, as autoridades do municipio s6 tém a ganhar, pois um trabalho
realizado com objetividade, as necessidades serdo alcancadas em cada local, desta maneira 0s
cidaddos e seus governantes ficardo satisfeitos com o resultado

Para Francisco (2006), os dois mais importantes fatores que determinam a participacao
ou ndo sdo a classe social e a filiacdo organizacional, sendo que participacdo em organizacoes
e grupos de interesse sdo maiores nas classes medias e superiores. O resultado natural é que
politicas pablicas acabam sendo feitas para cidaddos que participam politicamente. Vindo a
participacdo de politicas direcionada aos grupos politicamente ativos, a alienacdo politica, por
sua vez, emudece as demandas dos alienados que, em grande parte, sdo 0s que mais precisam
de politicas publicas especificas.

Salienta-se, entretanto, que a participacdo politica, aludida anteriormente, tem sido

mudada com o passar do tempo, com a criacdo de organizacOes formais e informais, que
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incluem pessoas da periferia, representadas por liderancas que possuem objetivos especificos,
eleitas através do voto ou escolhidas, sobre o consenso de todos, ou da maioria.
Citando como exemplo o caso de Jaguardo, que aprovou a Lei Municipal n°. 4.312, de
1 de agosto de 2005, regulamentou as atribuicGes e a eleicdo dos lideres comunitéarios do
Municipio. Eles sdo representantes, de fato, da comunidade dos bairros da periferia em
processos participativos de gestdo. Sendo as comunidades da periferia as familias de menor
renda do Municipio, em consequéncia, as maiores dificuldades estdo relacionadas ao
distanciamento das politicas publicas. Com maior participacdo das pessoas destes locais, as
necessidades serdo discutidas e levadas aos segmentos do municipio com objetividade.
[...] Em processos participativos de gestdo, existem a possibilidade de existirem dois
tipos de informagdes. O primeiro diz respeito as informacgdes que vém diretamente
das pessoas simples e/ou dos pobres que participam do processo. Essas pessoas
trazem o conhecimento dos seus lugares, um conhecimento que é profundo por estar
fundamentado no cotidiano, e imprescindivel para o gestor porque jamais
conseguira alcangar este conhecimento somente com suas técnicas. A administragdo
municipal possui sempre informacBes incompletas para a tomada de decis6es,

limitacdo inerente ao Estado, e, portanto, aquelas informacfes tendem a amenizar
esta limitagdo (TARTARUGA, e HEIDRICH, 2009. p. 7).

As liderancas dos bairros se organizam e levam ao Poder Publico suas reais
necessidades que alimentam a base de dados do Municipio referente aos problemas locais
existentes, viabilizando o planejamento das politicas publicas a serem implantadas, para que
as situacdes-problema possam ser resolvidas, assim o Estado entrando em acéo.

As politicas publicas constituem um dos principais meios de acdo do Estado. Através
das politicas publicas o Estado se manifesta, e interage com a comunidade em prol de
melhorias de infraestrutura, e qualidade de vida de cada um de seus moradores. Quando esta
interacdo entre ambos ndo ocorre, vem o papel das liderancas de bairro, que se reinem e
discutem entre si, e chegam a conclusdes de quais as politicas publicas que fazem necessario
ser implantada na comunidade. A partir deste momento a lideranca provoca o Estado através
de seus segmentos, que irdo interagir com a comunidade, discutindo as politicas a serem
implantadas. Vindo o Estado fazer o seu papel, que € estruturar as comunidades conforme
suas reivindicacdes, através de sua intervencdo, que é um dos papéis fundamentais que a ele é
atribuido.

Sintetizando este capitulo, coloca-se que democracia e participacdo politica andam
juntas, pois para se valer dos direitos democraticos contidos na Constituicdo Brasileira, todos
os cidaddos terdo que participar das decisbes politicas, seja indiretamente através dos

representantes eleitos ou escolhidos ou diretamente através de instrumentos que



18

regulamentam sua participacao, fazendo com que o Poder Publico interaja com a comunidade,
desta maneira discutindo suas necessidades, direcionando as politicas publicas, fazendo sua
parte como Estado.

Quando se fala de democracia, participacdo politica e acdo do Estado, ndo se pode
deixar de falar em comunidade que é o local onde est& inserido os atores principais deste

processo de participacdo popular, conforme sera visto no proximo capitulo.



3 COMUNIDADE POLITICA

Para se falar em participacéo social, tem-se que entender o significado de comunidade,
pois nela se discutem as politicas publicas a serem implantadas, nela esta a origem de toda a
participacdo, ¢ o local onde é formado o grupo de pessoas que buscam alcancar seus
objetivos.

Com este pensamento Goulart (2006 p. 21) conceitua comunidade:

Conceito de comunidade: Comunidade é um conjunto de pessoas agrupadas em um
determinado espaco geografico (local, regional, nacional, internacional),
institucionalizado ou ndo, consciente ou ndo de pertencimento, em constante
processo de interacdo politica, cujas relagcBes sociais e plurais dimensionam o
sentido da vida interna e externa de seus membros e promovem modos de ver, sentir
e pensar 0 mundo. Nesse sentido, a comunidade é uma realidade dindmica, em
constante construcéo e reconstrucéo.

Pode-se dizer que comunidade, na sua dimensdo objetiva, faz-se e se realiza na
concretude dos grupos comunitarios, formam-se e se mantéem pela forca de seus lideres,
completando este paragrafo coloca, “procurando alcancarem objetivos em comum, que
venham conquistar politicas publicas que satisfacam os anseios dos envolvidos” (GOULART,
2006 p. 4).

Sendo a comunidade o local em que interagem 0s grupos, praticando a cidadania
social, é neste cenario que Goulart (2006 p. 15) supde a insercdo na vida concreta da
comunidade que se configura como o espaco privilegiado para a construcdo da identidade
individual e grupal.

Com as interacdes dos grupos, formam-se a comunidade. Nesta mesma linha Goulart
(2006 p. 24) confirma que, “é no cotidiano das relagdes comunitarias que os atores/forcas
formam, na medida que as experiéncias se enraizam, suas identificacdes, seus modos de vida
e seus habitos”.

Para a identificacdo de comunidade pode-se guiar por alguns elementos caracteristicos,

conforme coloca Goulart (2006 p. 25),

o Primeiro elemento é o modo de ver que a partir dos grupos sociais que é formado
a comunidade, como também salienta que ndo existe comunidade na forma
individual.
e O segundo elemento é o territorio. E reconhecida a comunidade por ocupar um
determinado espago geografico.
e O terceiro aspecto, comunidade pode ser ou ndo institui¢cdo. Tanto pode estar no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, como pode ser informal ou aberta.

({31} (31}

e O quarto aspecto, refere-se aquelas pessoas de uma comunidade “x” ou “y”, que
tem a percepgao de pertencer ou ndo a esta.
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e Quinto aspecto, é um complemento do quarto, refere-se ao sujeito que ndo tenha
consciéncia de estar junto daquela comunidade, mas ele faz parte constante do
processo de acao reciproca que se faz presente naquele local.

e Um outro elemento caracteristico que ela é um dos instrumentos, meio
indispensavel que contribui para dar sentido de vida interna e externa ao sujeito.

e Por Gltimo, em uma perspectiva de interacdo social e de pertencimento, a
comunidade contribui para estabelecer o modo como o sujeito social V&, sente, pensa
e age no mundo e na realidade em que vive.

Procurando uma visdo mais palpavel de definicdo e caracteristica de comunidade em
seu trabalho, Moreno (1992b apud GOULART, 2006 p. 26), conceituou Geografia
Sociométrica de comunidade como sendo: “um determinado padrdo de geografia fisica (como
uma cidade, com sua ruas casas, igrejas, casas comerciais)”, e as interrelagdes de seus

membros. Nesta mesma dire¢do, Goulart (2006 p. 26) salienta:

[...] permitindo o estudo dessa geografia , ver a posi¢do concreta de cada pessoa
nesta estrutura e, a0 mesmo tempo o ndcleo de relaces em torno das pessoas que a
compde. Esses nicleos de relagdes formam pequenas estruturas sociais, ou atomos
sociais.

Verificando o conceito de atomo social, Moreno (1992b apud GOULART, 2006 p.
26), coloca, “para compreendermos a vida da comunidade, remete-nos a ideia dos grupos
sociais que se formam no seio de uma estrutura comunitaria, a partir das partes dos atomos
sociais que se unem na dinamica das redes sociométricas”.

Nesta direcdo, pode-se dizer que 0s grupos de pessoas que se formam e se juntam no
interior da comunidade representam o corpo palpavel desta, corroborando coloca Goulart
(2006, p. 27), e, esta por sua vez representa a alma que da vida aos grupos sociais”.

E com a juncdo destes atomos sociais, que a politica comeca a fluir dentro de uma
comunidade, formando entdo a comunidade politica. Visando os cidaddos a concretude de
politicas publicas, através de todas as acdes, buscando melhorias para comunidade.

Vé-se que a comunidade é formada por grupos, conjuncdes de atomos sociais que,
como se refere Goulart (2006), se unem formando as comunidades locais, onde ocorrem as
interacdes entre todos os atores, em busca de politicas publicas que venham beneficiar todo o
conjunto. Ao falar em comunidade, ndo se pode deixar de falar em lideranca comunitéria,
pois € no seio da comunidade que nascem as liderangas, que vdo conduzir os cidaddos, para as

conquistas dos direitos civis e politicos.
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3.1 LIDERANCA COMUNITARIA

A lideranca comunitaria é exercida pelo cidaddo escolhido pela comunidade para
representar o seu bairro. Assim, o lider comunitario € o representante que se encontra inserido
no local onde reside e faz crescer o trabalho social e politico, partilha ideias, e sai em busca
dos objetivos tratados, que se traduz nas melhorias para sua comunidade.

Importante destacar o Conceito de Lideranca Comunitéria, que conforme Dias (2010),
[...] envolve influéncia, poder e intervencdo nas tomadas de decisBes publicas, numa ou mais
esferas de atividades, sendo que as esferas de atividades podem incluir uma organizagdo, uma
area de interesse, uma instituicdo, uma cidade, uma localidade ou uma regi&o.

De acordo com Goulart (2006), do ponto de vista tedrico, “lideranga” tem ocupado
espaco em muitas areas de conhecimento, no vasto campo da filosofia e das ciéncias
humanas, sendo que cada uma dessas areas definem o conceito de lideranca em ponto de
vistas diferentes. Com este pensamento Goulart (2006 p. 55) coloca que “num sentido geral e
abrangente, “liderar” (ou exercer a lideranga) ¢ o ato de influenciar pessoas” a seguir
determinadas direcbes ou realizarem determinadas tarefas. Colaborando com esta teoria,
Moscovi (2001 apud GOULART, 2006 p. 56), o termo “lider” ‘“refere-se a pessoa na
comunidade a qual foi atribuida, formal ou informalmente uma responsabilidade para
coordenar as atividades relacionadas as tarefas ou metas a serem alcancadas pelo grupo”.
Nesta concepcdo, o lider € aquela pessoa que assume a responsabilidade de orientar e
influenciar os membros do grupo na direcéo de suas metas. Concluindo, Moscovi (2001 apud
GOULART, 2006 p. 56) coloca que, o “termo lideranca, por sua vez, refere-se ao modo pelo
qual a pessoa, na posicdo do lider, orienta e influencia os demais membros do grupo™.

Diante deste contexto, o conceito de lideranca que serd a base deste estudo é aquele
que ocorre dentro das comunidades, dando uma direcdo para que as dificuldades dos
moradores sejam discutidas juntamente com o0s segmentos que compde 0s Municipios,

Estados e Unido. Corroborando com isso Goulart (2006, p.15) afirma:

[...] Se as conquistas dos direitos sociais e de instituigdes que os promulguem e 0s
defendam passa pela obrigacdo politica entre cidaddo e Estado, esse dever politico
se concretiza na esfera dos movimentos sociais e comunitérios.

Desta maneira, pode-se dizer que o dever politico dos cidaddos se faz necessario para
gue consigam ter uma vida digna em comunidade, com todos os seus direitos adquiridos em
prol da coletividade, através de movimentos sociais e comunitarios legalmente organizados e

representados,
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Sendo o lider detentor de um compromisso fundamental que é defender os direitos da
comunidade, representd-la em todos os segmentos, com sabedoria e objetividade, nascendo

este dos grupos comunitérios, conforme coloca:

[...] o exercicio das liderangcas que emergem no seio dos grupos comunitarios, uma
vez que a vida em comunidade, na sua dimens&o objetiva, se constitui e se realiza na
concretude das relagbes humanas que efetivam no seio dos grupos comunitarios, e
esse, por sua vez, se formam e se matem pela forca de seus lideres (GOULART,
2006, p. 17).

Dentro deste cenario, coloca, Jorge

Num mundo de mudancas rapidas e significativas os lideres devem estar dispostos a
se moldar as exigéncias que vao sendo deflagradas durante o processo, verificar o
seu carater e personalidade e o que precisa ser mudado ou melhorado e por muitas
vezes extintos Jorge (2008, p. 115).

Para Schlithler e Kisil (2008, p. 16), “O exercicio da lideranca revela o lider. Diante de
situacOes mutantes, seja no contexto ou na propria organizacao, € necessario que a lideranca
seja constantemente submetida a um processo de aprendizagem”.

Jorge (2008, p. 115), afirma que “A fun¢do do lider é influenciar as pessoas para
trabalharem com entusiasmo a fim de atingir os objetivos considerados para 0 bem da equipe,
da organizagdo, em fim para o bem de todos”.

Afirma Hunter (2006 apud SCHLITHLER; KISIL, 2008 p. 8) que, “liderar ¢
influenciar e inspirar as pessoas para agirem”. Para Schlithler ¢ Kisil (2008, p. 8), “0 papel do
lider nas organizacGes € definir uma causa, ndo apenas tarefas para sua equipe; formar outros
lideres; surpreender pelos resultados, fazendo mais do que o combinado; inspirar pelos
valores, ndo apenas pelo carisma”.

Portanto a sua funcdo tem como objetivo buscar melhorias para o coletivo, representar
a comunidade e levar as suas reivindicacfes as pessoas de direito, objetivando sempre o
alcance do bem comum. Manter 0 grupo coeso, através de seus interesses, e luta pelos direitos
de todos. Possuir iniciativa, que é a motivacdo que leva os lideres a antecipacéo de possiveis
problemas ou situacdes, permitindo a ado¢do de atitudes ou medidas adequadas, desta forma
encorajando os membros a planejarem, implementarem e avaliarem as a¢fes em conjunto,
para partilharem a lideranca e as responsabilidades da tomada de decisdo, deste modo fazerem
com gue 0S Processos organizacionais avancem e 0s objetivos sejam alcangados.

Para Schlithler e Kisil (2008), o perfil do lider, deve ser o de alguem respeitado e
admirado, com grande capacidade de inspirar e influenciar pessoas. Além disso, deve saber se
comunicar bem para transmitir suas ideias com clareza e conseguir criar vinculos de confianca

com as pessoas.
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Para Schlithler e Kisil (2008, p. 8), “A maior caracteristica para um lider ¢ a paix3o.
Para se obter sucesso tem que ser apaixonado pelo que faz [...]”. O lider é aquele que inova,
desenvolve, inspira, tem visdo de longo prazo, pergunta sobre o qué o porqué, provoca e
desafia.

Em busca de uma visdo alinhada de lideranga com a concepcao de que o lider ndo é
aquele que tem “o poder”, mas, sim, quem tem o poder de agir a servigo do desenvolvimento
da comunidade, neste sentido que o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social
(IDIS) adotou o conceito de lideranca servidora em seus programas de desenvolvimento
comunitario, cujas caracteristicas sdo resumidas em igualdade, valores, doacdo, confianca,
evolucdo, consisténcia.

Detentor das caracteristicas acima elencadas, o lider terd sua lideranca norteada em
suas acOes em prol daqueles que ele representa, pois sem estas caracteristicas, coloca
Schlithler e Kisil (2008, p. 14), « essa lideranca ndo tende ser sustentavel ao longo do tempo”.
Assim, o surgimento de liderancas que estdo mais preocupadas com os ideais de melhoria da
comunidade e, portanto, com seu desenvolvimento sustentavel, parece torna-las liderancas
sustentaveis, substituindo aqueles lideres relapsos.

Pode-se ver que o verdadeiro lider pratica a administracdo participativa, que excede
sua organizacao e aumenta a acdo reciproca com a sociedade. Percebe-se que as comunidades
carecem, muitas vezes, de cidaddaos com este perfil, que estejam preocupados com o
atendimento dos interesses da coletividade em detrimento de interesses partidarios ou
particulares e que primem pela imparcialidade e autonomia na atuacdo e nos julgamentos
acerca das acbes dos gestores publicos, sem que tenham suas atividades cerceadas por
questdes de articulacdo politica.

Um exemplo deste tipo de lideranca serd apresentado neste estudo, no qual a
liderancas da Vila Branca, pertencente ao municipio de Jaguardo, serd analisada. Esta escolha
deve-se as lutas desencadeadas pela comunidade, com relacdo as melhorias, em busca de
politicas publicas que venha ser executadas para um todo, e toda esta peleja na
representatividade de um lider que possui qualidades importantes, para que sua gestdo seja
proativa e eficaz.

Percebe-se que as funcdes dos lideres sdo inlmeras para representar com eficacia suas
comunidades, tendo eles como caracteristica principal a paixdo pelo o que faz, bem como

outras, para obter sucesso na sua funcéo de lideranca.



4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de se chegar aos objetivos propostos, a pesquisa enquadrou-se como um estudo
exploratorio de cunho “qualitativo”, que, conforme Godoy:

Os estudos denominados qualitativos tém como preocupacdo fundamental o estudo e

a andlise de mundo empirico em seu ambiente natural. Nessa abordagem valoriza-se

o0 contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e situagcdo que esta
sendo estudada (1995, p.62).

Primeiramente foi realizada uma revisdo bibliografica e documental em livros,
trabalhos cientificos, leis municipais, publicacbes em periédicos, que Segundo Gil (1991, p.
49), “varias sao as fontes bibliograficas, passiveis de pesquisa: livros de leitura corrente,
livros de referéncia, publicagdes periodicas, impressos diversos”, enfocando Democracia e
Participagéo Politica; Comunidade Politica; e por Gltimo Lideranca Comunitaria.

Foi realizada uma entrevista com o Lider Comunitario local, com diversos moradores
do Bairro Branca, com o presidente da Associacdo Espirita Alan Kardec e também com o
Lider Comunitario da Vila Boa Esperanca, vizinha do bairro em questao.

Posteriormente foi realizada a pesquisa em periddicos, sobre todas as publicacdes

referentes a comunidade da Vila Branca e sua lideranca.

4.1 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Foi utilizado como instrumento de coleta de dados: conversas informais, entrevistas e
pesquisa de publicacdes na imprensa local. S&o dados primarios em virtude de que nenhum
Estudo de situacdo semelhante foi feito no municipio de Jaguaréo.

De posse das entrevistas e publicagdes encontradas nos jornais locais referente a Vila
Branca, estas foram analisadas, em seguida foi dado inicio a construcdo da analise de
resultados. Iniciou-se primeiramente pela identificacdo do lider comunitario local.
Posteriormente foi caracterizado a atuacdo da lideranca na comunidade, logo em seguida
descreveu-se a comunidade em sua dimensdo politica, descrevendo qual o papel da lideranca
na comunidade e, como a comunidade se estrutura para discutir suas questdes politicas, e por
fim foram identificados as principais conquistas da comunidade no que diz respeito aos

servicos publicos.



5 A IMPORTANCIA DA LIDERANCA PARA A COMUNIDADE

O primeiro momento da andlise dos dados foi descritivo, sendo que, a partir dos dados
coletados em periddicos locais, com isso buscou-se transmitir para o leitor o trabalho
desenvolvido pela lideranca comunitéria da Vila Branca.

Nesta secdo serd visto: a identificacdo do lider comunitério, apds sera caracterizada a
atuacdo da lideranca na comunidade, em seguida sera descrito a comunidade em sua dimensao
politica, verificando qual o papel do lider para a comunidade e como a comunidade se
estrutura para discutir questdes politicas voltadas para ela, e, por dltimo foi identificada as
principais conquistas da comunidade no que diz respeito aos servigos publicos, do ano de
2006 até 0 ano de 2011.

Os entrevistados constante a baixo, foram selecionados conforme o tempo de moradia,

e trabalhos realizados junto a comunidade:

e Entrevistado 01: Lider Comunitario Vila Branca, (mora a quarenta anos na Vila
Branca);

e Entrevistado 02: Morador da Vila Branca, (mora a vinte e cinco anos na Vila
Branca);

e Entrevistado 03: Moradora da Vila Branca, (mora a trinta e cinco anos na Vila
Branca);

e Entrevistado 04: Presidente da Sociedade Espirita Alan Kardec, (trabalha com a
sociedade a dezesseis anos na Vila Branca);

e Entrevistado 05: Lider Comunitario da Vila Boa Esperanca, (lider comunitario

da Vila Boa Esperanca de 2005, até o presente momento);

5.1 IDENTIFICACAO DO LIDER COMUNITARIO

O lider da Vila Branca tem 40 anos de idade, casado, seis filhos, trabalha como
Agente Comunitario de Sadde e sempre residiu na comunidade. E uma pessoa que conhece as
pessoas do bairro, sabe das dificuldades que assola o local, conversa com 0s mesmos,

havendo uma interacdo muito grande entre lider e comunidade.
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Goulart (2006, p. 18), afirma,

[...] o exercicio das liderancas que emergem no seio dos grupos comunitarios, uma

vez que a vida em comunidade, na sua dimens&o objetiva, se constitui e se realiza na
concretude das relagbes humanas que efetivam no seio dos grupos comunitarios, e
esse, por sua vez, se formam e se matem pela forca de seus lideres.

Nesta mesma linha, enfatiza-se que o lider comunitario, nasceu do seio da
comunidade, em busca da realizacdo das necessidades dos moradores deste bairro, para que
juntos viessem consolidar a real cidadania.

Tendo em vista o trabalho prestado como Agente de Salde e sua participacao
comunitaria no sentido de ajudar os moradores do bairro, fez com que fosse escolhido para
concorrer a lideranca do Bairro Branca, para levar aos segmentos do municipio suas
reivindicagdes, fazendo valer os direitos civis, sociais e politicos, de cada um dos moradores,
praticando a cidadania. Neste mesmo sentido Hillig (2008, p. 21), coloca “Assim a cidadania
passa a se manifestar na vida concreta, pela acdo social, através da ocupacgédo de posicoes e
espaco busca de representagdo e garantias de direitos fundamentais”. O lider em busca de um
trabalho sério, e participativo incentivando a comunidade a participar, desta maneira fazendo
valer os direitos dos moradores como cidadé&o.

Sua candidatura ocorreu no ano de 2006, devido a estagnacdo da lideranca anterior,
que ndo fazia o seu papel de lideranga como devia, conforme perguntado e respondido pelos

entrevistados.

Entrevistado 01 “[...] realmente ela ndo conseguia fazer uma boa atuacédo devido a
falta de articulacédo dentro da comunidade, devido a falta do contato com as pessoas, isto
muitas vezes gerava mais um sentimento individualista de cada um, digamos lutar com as
proprias armas, isto atrapalhava um pouco no sentido da conquista, e cada um falava numa
linguagem, isto fazia com que a credibilidade junto ao poder publico ndo, ela ndo existia
porque, ndo havia organizacéo [...]”

Entrevistado 02: “[...] tinha lider comunitario, mas ndo era assim tdo expressivo
como é a de hoje no caso [...]”

Entrevistado 03: “[...] Pra ser sincera, eu ouvi falar que tinha lideranca, mas ndo
sabia quem era, nunca sob quem era essa pessoa, hunca apareceu, [...] era cada um por si

[.]1”

Entrevistado 04: “[...] Desde que nés chegamos 14 no mutirdo quatro na Vila Branca
nos chegamos com a sociedade, e nunca tivemos contato com alguma lideranca [...] a gente
nem sabia se existia lider 14 ou ndo, tanto é que ndo vieram a nds, para informar que eles
eram lider, que queriam ajudar ou que queriam ser auxiliado a ajudar a comunidade [...]”

Entrevistado 05: “[...] ndo tinha lider comunitidrio ou pelo menos ndo tinha
conhecimento, de uma lideranca na Vila Branca, /...]”
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Observa-se que os entrevistados concordam que a lideranga anterior ndo era ativa, nao
discutia com a comunidade as necessidades do Bairro, como também ndo se apresentava
como lider, pois dito por trés entrevistados que ndo conheciam o lider, entdo ndo sabiam quem
eraele.

N&o sabendo quem era o lider, ou sabendo quem era, mas tinham a certeza que este
ndo era ativo, que ndo praticava a lideranga verdadeira. Tendo consciéncia da real necessidade
de eleger uma nova lideranga, com o intuito de mudar a situagdo que se encontravam,
chegaram a concluséo através de préprios questionamentos, que estava na hora de escolherem
um novo lider, para as mudancas acontecerem.

\

Entrevistado 01: “[...] o primeiro motivo foi a condigdo que nés tinhamos
anteriormente, que na verdade as coisas ndo aconteciam e ai cabe a pergunta, essa pergunta
ndo era s6 minha enquanto morador da comunidade, mas essa era uma pergunta que quase
todos n6s moradores se faziam individualmente, e a gente comegou a fazer esta pergunta no
coletivo, o que ta faltando pra que os servigos e as realiza¢des do poder publico aconteca na
Vila Branca? ai foi que veio a motivacao e a propria funcéo o trabalho que eu exerco, e a
gente podendo dialogar na comunidade, /...]”

Sua eleicdo ocorreu no ano de 2006, eleito conforme sua vontade e do povo, como
relatou em sua entrevista “eu te digo que até, que havia a vontade minha, ja de contribuir
enquanto lider, mais esta foi uma vontade da comunidade até porque no sentido democratico
eu fui eleito”.

A partir de sua posse como lider comunitario da Vila Branca, houve uma mudanca
radical no sentido de participacdo social, todos comecaram a tratar juntos, as reais
necessidades do Bairro. Na representatividade do lider, essas reivindicacbes eram
encaminhadas a instancias do Poder Publico Municipal para serem pleiteadas as politicas
publicas que viessem alcancar o Bairro, criando um novo cenario, cheio de lutas e conquistas

através da participacdo da comunidade.

5.2 ATUACAO DA LIDERANCA NA COMUNIDADE

Para ser um bom lider, este tem que ser possuidor de caracteristicas importantes para
ser identificado como tal, e por este motivo que a caracterizacdo da atuacdo do lider foi
construida conforme trabalho de Schlithler e Kisil (2008, p. 11, 12 e 13), a qual coloca que as

caracteristicas de um lider servidor s&o: igualdade, valores, doacdo, confianca, evolucao,
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consisténcia, as quais estdo abaixo justificadas por publicaces realizadas em periddicos
locais, informacdes informais, e entrevistas com moradores, e pessoas que trabalham em
conjunto com a lideranca e comunidade da Vila Branca.

Quando da constatagdo de algum problema dentro da comunidade, primeiramente
estes sdo tratados em reunides, participando desta, moradores, lideranca, para depois serem
encaminhadas as reivindicag¢fes ao poder publico. Em alguns casos o lider traz os segmentos
do municipio para tratar assuntos da comunidade diretamente com os moradores, como
exemplos abaixo:

Vila Branca recebe a primeira edicdo do programa “Frente a Frente — O
Prefeito e a Comunidade” — Na quinta-feira [...], o Prefeito, secretarios municipais
e os vereadores [...] participaram de uma reunido [...] na Vila Branca [...] Este foi o
primeiro do Programa de atendimento aos bairros do municipio, [...] (Jornal
Meridional, Edicdo 02-08-2007, p. 5).

Executivo reuni-se com moradores das Vilas Branca e Prenda — O prefeito [...]
Seus secretarios e assessores, estiveram reunidos [...] na sede da Sociedade Espirita
Allan Kardec [...] O lider agradeceu [...] colocou as benfeitorias que ja foram
realizadas nas duas localidades. [...] os lideres irdo repassar ao setor os dados das
familias que necessitam da ajuda [...] para que sejam beneficiadas as pessoas certas.
[...] o prefeito destacou que nada melhor do que contar com a ajuda dos lideres [...]
pessoas que realmente sabem as necessidades de cada familia do seu bairro (Jornal
Meridional, Edicdo 25-01-07 p. 5).

Executivo reuni-se com moradores das Vilas Branca e Prenda - [..] nas
dependéncias da Sociedade Espirita Allan Kardec [...] O lider Comunitério [...]
solicitou ao prefeito e secretarios [...] um desmembramento de um terreno no
Mutirdo 1V para futuramente lotear [...] (Jornal A Folha Regional, Edicdo 2007).

Essas reunifes sdo realizadas na Sociedade Alan Kardec, principalmente quando séo
reunides que vao participar Autoridades Municipais, quando da ndo participacdo destes, 0
lider realiza as reunides até mesmo em sua residéncia, conforme dito pelos entrevistados:

Entrevistado 03: “[...] a gente se reline mais é na casa dele ou entdo na sociedade
Alan Kardec. [...]”

Entrevistado 04: “[...] Seguidamente o lider nos manda oficio para realizar reunifes
com a comunidade ali, para ajudar esta comunidade [...]”

Entrevistado 03: “[...] sabe que a gente ja levou gente pra reunides aqui, ja levamos
gente pra dentro de um saldo, enche e o poder publico se apavora do poder da lideranca da
unido que a gente tem dos amigos das pessoas que se interessam pela Vila. [...]”

Conforme colocado pela entrevistada, houve reunides em que participou o poder
publico. Eles ficaram impressionados com o grande nimero de moradores presentes. 1sso se

deve ao trabalho incansavel da lideranca, em mobilizar e conscientizar os moradores para
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participarem, pois conforme relatos, o lider vai a casa de cada um deles e informa da
necessidade e importancia da participagdo de todos.

Entrevistado 05: “[...] a Vila Branca é um dos bairros mais humilde que temos na
cidade de Jaguardo, incrivel que pareca é o bairro que mais se organiza, [...], para vocé ter
uma ideia a Vila Branca aglomera mais pessoas que até o meu Bairro Boa Esperanca, a Vila
Branca tem esta cultura e é o trabalho do lider, sem dlavida nenhuma que é um Bairro que as
pessoas sao bem unidas, a gente nota que é um Bairro que quando precisa as pessoas estao
ali reivindicando juntas [...] caracteristicas que ndo tem em outras Vilas em outros bairros,
com nossa experiéncia a gente vé esta mobilizagdo, a Vila branca se destaca em todo o
municipio de Jaguarao, é um Bairro muito unido. [...]”

Entrevistado 01: “[...] entendemos ai apesar de muitas vezes a nossa primeira
reunido para que haja os debates, e para que haja um consenso a melhor forma de chegar ao
poder publico, muitas vezes se torna necessario chamar o representante do poder publico pra
dentro da comunidade e debatermos em conjunto, e aquilo que tu ta enxergando [...]”

A estratégia, de trazer o poder publico para dentro do Bairro, é para as autoridades
verem 0 grande numero de pessoas que estdo em busca de melhorias, bem como demonstrar
que eles sdo unidos e organizados. Tem algumas situacfes que ndo precisam de reunides para

serem tratadas, conforme colocado pelo lider:

Entrevistado 01: “[...] as vezes surgem ligacdes, de um morador, ou até o proprio
contato verbal, numa situacdo comum que € o entupimento de esgoto, [...] isso ai € uma coisa
que ndo é necessario a gente se reunir para se vé o sentido da melhora, qual o servigo é que
tem que ser feito, ai a gente ja sabe, este contato se faz ja no imediato, [...] 0Orgédo
responsavel por aquele servico dentro[.../”

Estas situacdes sdo tratadas pessoalmente, e diretamente com o 6rgdo responsavel pelo
servico, e essa ligacdo direta, s6 € possivel, devido o conhecimento do lider, bem como a
credibilidade perante aos 6rgdos do municipio, que a comunidade e a lideranca possuem.
Existem muitas caracteristicas que fazem um lider despontar sua lideranca, como sera visto a

sequir.

5.2.1 Igualdade

A lideranca tem como base pensar coletivamente e ter no lider aquele que se doa em

favor do grupo.

Loteamento Mutirdo IV (Dentro da Vila Branca) — [...] o lider [...] agradeceu [...]
ressaltou a importancia unido da comunidade para pleitear as melhorias que a
mesma precisa. [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 13-05-2007, p. 18).
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Mutir&o de limpeza na Vila Branca - [...] o Lider da Vila Branca juntamente com
moradores realizaram um mutirdo de limpeza [...] O Lider agradece a comunidade
[...] pelo trabalho realizado [...] Sabemos que a solucéo dos problemas precisa partir
de nossa comunidade e assim receber maior atencdo dos poderes constituidos [...] (
Jornal Meridional, Edi¢do 05-07-2007, p. 3).

Para Schlithler e Kisil (2008, p. 12),

A lideranca servidora tem como base pensar coletivamente e ter no lider aquele que
se doa em favor do grupo. N&o se sente maior e melhor do que ninguém. Mesmo
quando ostenta titulos e ocupa cargos importantes, o lider servidor ndo utiliza a
autoridade formal para ser respeitado. Prefere inspirar pelo exemplo e atrair
“aliados”, ao invés de simples “seguidores”. Seu poder emerge da propria coeréncia,
atitude e credibilidade ao longo do tempo.

Conforme consta nas publicacGes, o lider preocupa-se em ressaltar a importancia da
participacdo da comunidade, que ele representa, bem como demonstrar que as conquistas sao
concretizadas com o trabalho de todos, incluindo a si mesmo, na construgdo de um Bairro
melhor para morar. Nesta mesma linha de pensamento Jorge (2008, p. 115), coloca “A fung¢ao
do lider é influenciar as pessoas para trabalharem com entusiasmo a fim de atingir os
objetivos considerados para o bem da equipe, da organizagdo, em fim para o bem de todos”.
Esta funcdo o lider faz a contento, demonstrado na publicacdo acima, a qual realizou um
mutirdo de limpeza, onde ele proprio com um grupo de pessoas realizaram a limpeza de uma
determinada area.

Entrevistado 02: “[...] Ele é educado, uma pessoa que tem cultura, usa sempre 0 bom
senso, para falar comigo com o vizinho, com outro, com outro vizinho. Eu pelo menos vejo no
semblante dele que ele sempre é 0 mesmo, para falar com todas as pessoas [.../”

N&o somente na area de servico que € praticado a igualdade no Bairro, mas também e
qualquer atividade que envolve a Comunidade, principalmente no tratamento com cada um ,

tratamento igual a todos, como colocado pelo entrevistado.

Entrevistado 03: “[...] ele trata todos iguais, ndo mede esforcos para ajudar, ele faz
tudo que ele pode, [...]”

Entrevistado 04: “[...] tratamento igual para todos: pobre, rico, raca ndo existe, nem
religido [... |

Entrevistado 05: “[...] é uma pessoa muito carismatica, procura fazer, tem muito
conhecimento, se torna uma pessoa diferenciada no Bairro; estudos, esta sempre estudando,
se qualificando vejo que ai é o grande diferencial, entdo vejo no lider hoje no Bairro Branca,
vejo o lider como um grande modelo de lider comunitario no municipio de Jaguardo, até pela
mobilizacdo que me referi na anterior, as outras Vilas aqui em Jaguardo n&o tem este
formato de uma lideranca realmente que faca a diferenca, na Vila, entdo este lider faz este
papel muito bem [...] .
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E nitido o tratamento de igualdade do lider junto aos moradores do Bairro, pois 0s
entrevistados revelam este tratamento quando falam do jeito dele quando do trato para com
eles.

O lider procura sempre manter-se informado através de estudos e outras atualizagdes,
mostrando a todos uma lideranca diferenciada, modelo no municipio de Jaguardo, como
colocado pelo entrevistado 05, Lider do Bairro Boa Esperanga.

Entrevistado 01: “[...] Bem Elias ai cai dentro daquela condicdo quase que
relacionada ao tempo de atuag@o nés aprendemos e com a nossa propria necessidade foi nos
ensinando isto, que todas as questdes que fosse necessidade do coletivo para a comunidade
seriam decididos no coletivo, em reunides tao, légico existe a capitacdo as pessoas, cada um
tem a sua opinido, cada um vé muitas vezes o problema da sua maneira, cada um entende a
melhoria da sua forma, e a gente s6 vai conseguir construir quando houver um consenso,
porque aquele bem que esté vindo pra dentro da comunidade ndo vai ser um bem somente
para a familia x, vai ser um bem para todas as familias [...], temos como marca registrada,
isso de maneira orgulhosa até que isto se tornou a partir do momento que a gente apreendeu
que essa seria a melhor forma de atuacao isso se tornou até pratica nos outros bairros/...] .

Pode-se ver a igualdade dentre os membros do Bairro, aparece em varias situacoes, no
cendrio que envolve a lideranca e a comunidade da Vila Branca. Percebe-se que no trato de
situacOes que venham beneficiar o coletivo, em que todos opinam, como falou na entrevista o
lider, “nd@o vai ser um bem somente para a familia X, vai ser um bem para todas as familias”,
desta maneira o tratamento ndo € apenas para um s, mas todo o conjunto, conjunto este que

forma a Vila Branca.

5.2.2 Valores

O lider coloca como premissa de sua acao a aceitacéo de que o bem coletivo é sempre

maior do que qualquer interesse individual.

Porque as Vilas ndo conseguem se organizar: [...] N6s, moradores da periferia da
cidade ainda ndo conseguimos ocupar 0 NOSSO espaco em um processo de regime
democrético. [...] os governantes decidem e noés esperamos de bragos cruzados. [...]
penso que € hora de descruzarmos nossos bracos e fazermos a nossa parte. [...]
depende de nossa organizacao [...] temos responsabilidades no processo [...] assim
0s governantes saberdo nossa verdadeira necessidade [...] O que alimenta a
democracia é a construcdo de uma Cidadania com a participacdo de todos os
cidaddos. (Jornal do Jaguar, Edi¢do 23-02-2011, p. 3).

Conforme vimos na Coluna acima escrita pelo Lider comunitario no Jornal do Jaguar,

em que faz um chamamento indiretamente para as demais comunidades e Liderangas, ao
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salientar a importdncia da participacdo da comunidade, desta maneira colocando que a
coletividade esta acima de interesses pessoais.
Segundo Schlithler e Kisil (2008, p. 12)

O lider servidor coloca como premissa de sua acdo a aceitacdo de que o bem
coletivo é sempre maior do que qualquer interesse individual. Esse entendimento faz
com que ele esteja sempre pronto a sacrificar qualquer posicao individual e aberto a
aceitar pontos de vista voltados ao coletivo.

Para o lider servidor, a diversidade de opinides e de capacidades sdo riquezas que
devem ser estimuladas no grupo, e celebradas em beneficio da comunidade. Assim,
ele assume uma atitude de acolhida para com todos 0s membros e para com todas as
ideias. Porém, busca ajudar os integrantes do grupo a serem coerentes com o0
beneficio comum. O lider servidor acredita que contribui para o crescimento de cada
participante em seu esforgo de apoio a comunidade.

Essa atitude de receptividade baseia-se na crenca de que cada um é possuidor de
diferentes talentos, que devem ser identificados e revelados para o beneficio de
todos. Nesse sentido, o lider servidor busca apoiar cada participante a descobrir seu
potencial para a acdo coletiva. E assim, dando confianca e acreditando nas pessoas,
que ele ganha seguidores, passando a atuar como lider do grupo. E, quanto mais
auxilia seus aliados, mais fidelidade obtém.

O lider deve dar opinido e também escutar a dos outros — ser um bom ouvinte, muitas
vezes aceitar um ndo, quando for para bem da maioria. O respeito pela diversidade de

opinides € muito importante para 0 bem e para o crescimento da coletividade.

5.2.3 Doagao

Um lider também acredita na importancia de sua participacdo para o beneficio

coletivo.

Entrevistado 01: “[...] Olha, assim, essa € uma pergunta tanto quanto complexa,
porque na verdade tempo ndo existe, o tempo € todo os dias, a qualquer momento, [...] na
condicdo do tempo se, a gente fosse estipular um tempo nédo o lider vai atuar das duas da
tarde as quatro, isto realmente, essa lideranca ndo teria éxito na sua atuacdo porque
dificuldade acontecem a toda hora e a todo momento, e a proposta de lideranca comunitaria
é poder estar presente na hora que a comunidade precisa. [...]”

Entrevistado 03: “[...] Ndo marca horario, pode ir na casa dele, ele d4 o endereco
para todo mundo, o numero do telefone, pode ser de noite, pode ser a qualquer horario,
sempre disponivel para ajudar.Ele nunca se negou a nada, nem feriado, dias de descanso do
trabalho dele, ele nunca se negou a ajudar ninguém, dizer ndo, ndo vou ajudar hoje, é
feriado vou descansar, ndo hunca se negou pra ninguém, com ninguém, se a gente chegar na
casa dele, ele t& sempre sorrindo, ele trata todo mundo igualmente [...]”

Entrevistado 04: “[...] a hora que quiser falar com o lider, ela fala a hora que ela
quiser, dia ou noite, eles vao conversar com ele, ndo existe nada de burocracia nenhuma, ele
ta disponivel sempre para aquela comunidade, vive para a comunidade, e para nos da
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sociedade é muito bom, tratamento igual para todos, pobre, rico, raca ndo existe, nem
religido [...]”

Entrevistado 05: “[...] o lider da Vila passa o telefone para qualquer pessoa, as
pessoas ligam a qualquer momento, as pessoas vao a residéncia dele a qualquer horario,
quando eu falo em qualquer horario, me refiro ao meio dia, ao sabado no domingo, o
conhecimento que nds temos aqui na area, que eles sempre foram muito bem atendidos, este é
um perfil dele, ele é um cara carismatico, é um cara atencioso com a comunidade, /.../”

Os entrevistados sdo unanimes em dizer que o lider esta a disposicdo da comunidade,
diuturnamente, sempre pronto para recebé-los, e tratarem juntos os problemas que estdo os
afligindo, para que juntos consigam resolvé-los.

A publicacdo abaixo foi realizada pelo lider comunitario da Vila Boa Esperanca:

Bairro Boa Esperanca — Agradecimento: [...] “faco um agradecimento ao Lider da
Vila Branca, [...] que vem ajudando muito o nosso Bairro, tendo em vista que muitas
vezes abraca o0s problemas do Bairro Boa Esperanca, como se fossem dele, sempre
buscando a melhoria para todos” (Jornal Amanha, Edi¢do 2007).

Conforme publicacdo acima nota-se que a atuacdo do lider ndo se limita apenas ao seu
Bairro, ele esta sempre disposto a ajudar quem dele precisar. Fica claro quando o lider da Vila
Boa Esperanga coloca “que muitas vezes abrag¢a os problemas do Bairro Boa Esperanca’,
esta disponibilidade que marca a sua lideranca, pois ndo é conhecido apenas em seu Bairro,
mas € conhecido em outras comunidades, por sua vontade de ajudar, vontade de mudar as
situacOes para melhor.

Um lider servidor também acredita na importancia de sua participagdo para o
beneficio coletivo. Esse lider ndo busca posi¢es e nem reconhecimento, pois, de
maneira altruista, propde-se a despertar a capacidade de lideranca dos outros. Ele
pode tanto ocupar a posi¢do de mestre, como de aluno, dependendo da circunstancia.
Mestre porque busca despertar competéncias em cada seguidor, ensinando valores e
crengas por suas atitudes. Aluno porque busca também ser um eterno aprendiz
daquilo que os outros podem lhe oferecer. Assume a humildade como virtude
necessaria para se opor ao reconhecimento individual. Acredita que formar novos
lideres é necessario para o sucesso de qualquer empreendimento. Deixa posi¢cdes

toda vez que acredita que existam pessoas mais competentes para a tarefa. E
transfere seus poderes facilmente (SCHLITHLER e KISIL, 2008, p. 12).

Em uma das reunides com o lider, para a realizacdo deste Trabalho, e colocou que: “a
atuacdo de uma lideranca, para ser eficiente exige muito da pessoa do lider, pois € procurado
a todo o momento, de dia, de noite, dia de semana, sdbado, domingo e feriados, para resolver
situacdes com as quais a comunidade estd aflita, e necessita de uma solucdo para sua

dificuldade, seja de saude, de estrutura do Bairro, bem como outros”.



34

Entrevistado 01: “[...] os &nus, muitas vezes parte mais na propria relacdo intra
familiar por opgdo de escolha, a gente acaba, o homem [...] o pai de familia, o préprio
esposo acaba muitas vezes focando, mais fora de casa que dentro, isto ai gera muitas das
vezes a cobranca da propria esposa, dos filhos, e que, (& pai vocé se preocupa com tudo
mundo, eu estou louco pra sentar conversa contigo tu ndo tem tempo), porque tem a questao
da lideranca comunitaria enfim, mas a gente no sentido de construir uma cidadania, a
cidadania tem que partir de casa, entdo esta grande familia que é a comunidade da Vila
Branca hoje meus filhos fazem parte, minha esposa faz parte, tem que haver a consciéncia
que as melhorias também é para eles, l6gico que muitas vezes a gente acaba perdendo o foco
familiar, mas isto tudo mais adiante com certeza vai ter um ganho, nao muito 14 adiante, pois
o ganho comeg¢a acontecer conforme os registros [...]”

O lider em sua entrevista falou que existem os bénus e os 6nus, sendo que o énus
atinge algumas vezes o convivio familiar, pelo motivo da auséncia que termina ocorrendo,
devido o grande tempo envolvido no sentido de auxiliar a comunidade. Para ele a sua familia
também ¢é comunidade, através de conversa com seus filhos e esposa, faz com que eles
entendam esta unido, pois as lutas desencadeadas para construir um bairro melhor atingem a
eles também, pois eles fazem parte do bairro, s&o moradores. Tornando-se todos parte da
grande familia, as conquistas séo para todos.

Conforme o depoimento do lider nota-se que o mesmo € apaixonado pelo que faz, ama
a comunidade como ama a sua propria familia, tendo nesta mesma linha Schlithler e Kisil
(2008, p. 8) afirma, “A maior caracteristica para um lider ¢ a paixdo. Para se obter sucesso
tem que ser apaixonado pelo que faz [...]”. Se o lider ndo gostar do que faz, sua lideranga nao

evoluira e sim sucumbira no tempo.

5.2.4 Confianca

O lider justifica-se na sociedade por seu desejo de apoiar causas que podem

transformar a vida das pessoas.

Paciente ganha sala de Dialise para fazer seu tratamento — Através do Agente de
Saude e Lider Comunitario da Vila Branca [...] tiveram informacfes da condicdo
precéria de [...] que faz tratamento de dialise peritoneal em sua residéncia. Através
[...] Secretaria do Bem Estar Social, Secretaria de Obras e Secretaria de Salde,
forneceram material [...], dois pedreiros, mobilia [...] para que [...] faca seu
tratamento de forma digna [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 2007).

Apos o lider tomar conhecimento da situacdo da Sr2 acima citada, reivindicou aos
Poderes constituidos providéncias no sentido de dar condicdes para que esta senhora
realizasse o tratamento de insuficiéncia renal a domicilio. Deste modo ganhou a confianca

daqueles que precisam e sdo beneficiados através da atuagdo da lideranca.
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Lider entrega documento para Governadora - [...] o lider da Vila Branca [...]
Reunido Palacio Piratini em Porto Alegre [...] Na oportunidade o Lider aproveitou
para a entregar um oficio da COADESPES (Cooperativa Alianga de Economia
Solidéria) que tem na sua maioria moradores da Vila Branca, Prenda e Patacéo. [...]
o referido oficio foi solicitando uma prensa e uma balanca para que os cooperados
podem dar inicio as suas atividades de coleta seletiva. O lider diz que foi muito bem
recebido pela Governadora [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 11-12-2008, p. 5).

Em uma das reuni@es, o lider contou que foi convidado pelo prefeito de Jaguardo na
época, para prestigiar uma reunido de prefeitos no Paldcio Piratini, para assinatura da adeséo
ao Programa Emancipar que posteriormente foi implantado em Jaguardo (Vila Branca). O
mesmo pensou que seria a oportunidade de entregar o Oficio da COADESPES, a
Excelentissima Governadora do Estado. Pela sua insisténcia, o objetivo foi alcancado
conforme consta na reportagem acima.

Com acles deste tipo, que um lider ao longo de sua atuagdo vem a conquistar a
confianca da comunidade ao qual representa, levando as suas reivindicacdes seja a qual for
dos poderes (Municipais, Estaduais e Federais), coloca Schlithler e Kisil (2008), o lider ¢é
aquele que inova, desenvolve, inspira, tem visdo de longo prazo, pergunta sobre o qué o

porqué, provoca e desafia, é o que faz a diferenca. Continua o autor.

O lider servidor justifica-se na sociedade por seu desejo de apoiar causas que podem
transformar a vida das pessoas. E um natural defensor dos direitos humanos e da
crenca ilimitada na capacidade humana em vencer desafios. Por estar convencido de
seu papel, demonstra autoconfianca nas decisGes em que se envolve. E, assim,
transfere confianca para aqueles com quem atua. E um agente de transformacgéo do
mundo por sua forca interior e pela demonstracdo do préprio exemplo. Sua
seguranca Ihe confere serenidade nos momentos mais dificeis, reagindo de maneira
equilibrada a eventuais provocacg@es. Além disso, tem independéncia para fazer juizo
e tomar decisbes necessarias. Para poder transmitir sua autoconfianca, o lider
servidor € possuidor também de autoconhecimento. Ele sabe o que sabe, 0 que ndo
sabe, e conhece seus limites. Assim, busca continuamente a expansao das proprias
capacidades. E por ter sua vida pautada em valores, acredita na importancia do
crescimento espiritual como meio de dar significado a sua vida pessoal, familiar e
comunitaria. Vida que ganha significado a medida que serve aos outros. (p. 12-13)

5.2.5 Evolucédo

A atitude do lider como um eterno aprendiz determina uma necessidade interior de
estar aberto a influéncia dos outros ou de novos conhecimentos para se deixar continuamente

transformar e evoluir.

A atitude do lider servidor como um eterno aprendiz determina uma necessidade
interior de estar aberto & influéncia dos outros ou de novos conhecimentos para se
deixar continuamente transformar e evoluir.

O lider servidor recebe as criticas de maneira construtiva, e também critica de
maneira construtiva. Ele tem, de forma clara, um entendimento sobre sua propria
evolucdo. Sabe que a formagdo leva tempo. E que se da de maneira progressiva,
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como resultado da coeréncia e consisténcia da propria atitude frente aos
acontecimentos. O lider servidor semeia todos os dias, pois sabe que uma boa
colheita s6 acontece apds muito investimento. E interessante notar como o lider
servidor corre 0 perigo de se transformar num lider carismatico, o que nunca procura
ser. Quando reconhece que é tratado como tal, busca usar esse entendimento como
instrumento para educar e motivar seus pares. E paciente e determinado em sua
caminhada evolutiva (SCHLITHLER e KISIL, 2008, p. 13).

Entrevistado 05: “[...] € uma pessoa que tem muito conhecimento técnico, e estuda
muito, e com isso acaba levando que a comunidade tenha um reflexo muito positivo, /.../”

Entrevistado 04: “[...] é uma pessoa muito carismatica, procura fazer, tem muito
conhecimento, se torna uma pessoa diferenciada no Bairro, estudos, esta sempre estudando,
se qualificando vejo que ai € o grande diferencial, entdo vejo no lider hoje no bairro branca,
vejo o lider como um grande modelo de lider comunitario no municipio de Jaguarao, até pela
mobilizacdo que me referi na anterior, as outras Vilas aqui em Jaguardo ndo tem este
formato de uma lideranca realmente que faca a diferenca, na Vila, entdo este lider faz este
papel muito bem [...]”

A procura do lider em se aperfeicoar, obter conhecimento, faz com que o mesmo se
destaque perante os demais moradores, pois quanto mais ele aprofunda seus conhecimentos,
mais condicOes terd para representar sua comunidade perante o Poder Publico, discutindo
todos os assuntos de igual para igual, levando as reivindicacdes, colocando-as em pauta com
conhecimento de causa.

O lider esta sempre se atualizando, a fim de obter mais conhecimento e assim poder
ajudar a comunidade com conhecimento de causa. Ele possui diversos cursos: Curso Técnico
de Enfermagem (2005); Curso de Programa de Imunizacdo da Crianca (2006); Certificado de
Participacdo Programa de Imunizacdo do ldoso (2006); Curso Introdutorio de Agente
Comunitario de Saude ( 2006); Formacédo de Multiplicadores em Assisténcia e Prevencéo de
DST/AIDS, ( 2007); Capacitacao Binacional para enfrentamento a violéncia contra Crianca e
Adolescente (2007); Multiplicador de Orienta¢fes Sobre Previdéncia Social,(2008); Curso de
Atendimento Juridico (2007); Curso de Saude, Educacdo Sexual e Gestacdo (2007);
Audiéncia Pdblica a V Jornada Estadual Contra a Violéncia e a Exploracdo Sexual de
Criancas e Adolescente ( 2007); IV Conferéncia Municipal de Saude (2007); Curso de Gestédo
Pablica (2008) e Curso Preparatorio Para Prefeito, Vice-Prefeito e Vereadores (em
andamento).

O lider tem que evoluir para interpretar as necessidades da comunidade a qual
representa, desta maneira precisa sair em busca de melhorias, levando as reivindicacdes do
seu povo, as autoridade constituidas, tratando os assuntos com objetividade e conhecimento

de causa.
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O lider ndo somente estd sempre procurando a se aperfeicoar como também, procura a

se envolver em outras entidades, participando conforme sua disponibilidade, desta maneira, a

cada dia que passa adquirindo mais experiéncias de gestao.

¢ Vice Presidente da Comunidade Cristo Salvador da Igreja Luterana, ano 2003 a 2005,

5.2.6 Consisténcia

e de 2005 a 2006, como Secretario;

Diretor/fundador da AIMBA (Associacdo Integrada de Moradores de Bairro), 2005 a

Lider Comunitério da Vila Branca e Prenda do ano de 2006 até o presente momento;

Primeiro Presidente da CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidente) da Santa
Casa de Caridade de Jaguardo, ano 2007;

Secretario da Mesa diretiva da JCI/JAGUARAO (Camara Junior Internacional de
Jaguardo), ano 2011;

Vice presidente da comisséo de lideres comunitarios, ano 2010;

Delegado do COMUDE, ano 2010;

Delegado Regional do COREDE, ano 2011.

O lider deve estar sempre atento, bem informado para entrar em acdo. Sabe-se que é

das pequenas vitdrias e de pequenas conquistas que novos rumos e aprendizados irdo ampliar

a visdo e fornecer recursos para seguir em frente.

O lider servidor ndo espera ter todas as informagdes para entrar em a¢do. Sabe que
0S pequenos progressos abrem caminho para novos aprendizados, que ampliam a
visdo e fornecem recursos para seguir adiante. Por isso, ele da sempre o primeiro
passo. E o0s passos a seguir sdo determinados pelas circunstdncias e pelas
participacdes de outros integrantes.

Como tomou a iniciativa, o lider servidor estabelece para si estratégias que garantam
0 processo evolutivo do grupo. Assim, antecipa desafios e oportunidades de
crescimento coletivo. D& grande atencdo a sua prépria preparacdo para participar
ativamente das atividades propostas pelo grupo. E, ao aceitar o desafio de ensinar os
outros, assumem o controle sobre a propria educagdo, obrigando-se a ser o melhor
aprendiz. Além de conhecer o que ensina, o lider servidor sabe a importancia de ser
0 que ensina (SCHLITHLER e KISIL, 2008, p. 13).

A lideranca deve ter firmeza de atitude, de caréater, de opinido, para representar com

dignidade a comunidade, levando com objetividade as reivindicacdes discutidas em reunides,

para as devidas autoridades que vao analisar, aprovar ou ndo as demandas da comunidade.
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Moradores da Vila Branca realizam protesto: [...] moradores da Vila Branca
realizaram um protesto devido as méas condigdes das ruas [...] no dia posterior, a
Secretaria de Obras iniciou o trabalho de colocagdo de Pedras e saibro. (Jornal
Meridional, Edi¢do 18-09-2008, p. 10).

Tribuna Popular da Camara de Vereadores, 13/12/2010: Senhores, meu nome é
[...] (lider da Vila Branca). Sempre busco na legislagéo vigente [...] ao estar levando
aos poderes constituidos demandas que possam estar suprindo as necessidades reais
dos moradores. A Unica excecdo foi no ano de 2008, que depois de esgotar as
tratativas verbais tivemos que fazer um manifesto pdblico que por mais que
tenhamos éxito [...] ficou um sentimento de revolta pela exposicdo que passamos
naquele momento, até sendo visto como desordeiros [...] (Jornal do Jaguar, Edicao
22-12-2010, p. 14).

Na data de onze de setembro de 2008 a comunidade da Vila Branca, bloqueou a rua
Corredor das Tropas, uma manifestacdo coordenada pelo lider comunitario. Na reivindicacéo
0S mesmos solicitavam que o Poder Publico arrumasse a Rua Gercy D’Avila que se
encontrava em situacdo intransitavel. Devido a manifestacdo organizada pela Lideranca e
moradores, a reivindicacdo foi atendida. A rua ganhou canalizagdo em toda a sua extenséo,
assim como o escoamento das aguas pluviais, sendo utilizados materiais de primeira
qualidade. Mais uma conquista para comunidade, na representatividade do lider, que assumiu

a frente do protesto com objetivo de resolver o problema dos moradores da referida rua.

Entrevistado 01: “[...]que aqui cabe citar que nessa ultima eleicdo que houve, o
prefeito atual tinha dezesseis dias de governo, e nds de maneira organizada ja estavamos
reunidos com ele, e parte de seu governo, passando um relatorio das acdes que tinha ficado
da gestdo anterior que deveriam ser continuada no governo dele. Lembro que  fomos
elogiados ndo so6 o lider mas sim comunidade pela forma de apresentar, pela forma séria e
pela forma correta, de apresentar, que eu me lembro que o prefeito falou, citou que aquilo
era, que a comunidade da Vila Branca no sentido organizado de ajudar o governo ja antes
mesmos do governo comecar a sua atuacdo, ela ja passava pra ele, me esqueci 0 termo
agora, mas ele nos deu a entender que a gente ndo se deixa envolver pelo proprio processo
de eleicOes, e que a gente tem a nossa propria gestao, e isto eu lembro que orgulhou muito os
moradores e até estimulou naquele momento a continuidade de nosso trabalho [...] .

O lider ndo perde tempo, para reivindicar junto ao Poder Publico as politicas pablicas
gue venham sanar ou amenizar a situacdo dos moradores. Desta maneira demonstrando ser
um grande lider, ele trabalha com vontade, busca alcancar conquistas para a comunidade.
Como se V€ na entrevista acima, ele antecipou a entrada do Poder Publico na comunidade,

convidando-os para debaterem assuntos que a comunidade aguardava resposta da gestdo

anterior.
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5.3 A COMUNIDADE EM SUA DIMENSAO POLITICA

O lider tem como base a sua comunidade, com 0 apoio dela realiza o trabalho em
conjunto a fim de atingir toda a comunidade em sua dimensédo politica, conforme verifica-se

no mapa simplificado abaixo:

Mapa simplificado da dimens&o politica da comunidade

e %

Legislativo

Lideranca
Comunitaria

X

Comunidade

v

Secretarias

Outros
Segmentos

Figura 3 —Representacao Gréfica simplificada da dimenséo politica da comunidade
Fonte: Elaborado pelo autor

Nas reunides da comunidade sdo tratados tanto assuntos individuais sobre
necessidades dos moradores, bem como assuntos que beneficiam o coletivo, como
saneamento basico, infraestrutura do Bairro, etc. Apos as reunides, o lider passa para uma
outra fase que é o contato diretamente ao local que devera ser formalizada as solicitacdes,
podendo ser o Executivo, Legislativo, Secretarias ou outros segmentos. Depois de
formalizada o pedido, o lider traz para a sua comunidade todas as informacdes necessarias
para que as pessoas tomem ciéncia do encaminhamento, bem como ficam aguardando
resposta.

O papel do lider comunitario é o de impulsionar novas ideias e mobilizar a populacédo
para a construcdo de alternativas para a comunidade. Ele trabalha como mediador entre a
comunidade e segmentos do Municipio, discutindo entre as pessoas do Bairro suas
necessidades, escolhendo as prioridades, e encaminhando-as para quem de direito, sempre

pronto para argumentar 0s questionamentos dos poderes solicitantes, no sentido de
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demonstrar conhecimento de causa, e dar transparéncia no solicitado pela comunidade e sua

lideranca.

5.4 PAPEL DO LIDER PARA A COMUNIDADE

E exercer a lideranca perante a comunidade a qual ele representa, procurando o bem
comum para todos. Buscando incentivar a participacdo da comunidade, organizando-a,
fazendo com que as reivindicacGes tratadas nas reunides sejam encaminhadas para 0s 6rgaos
que véo sanar ou discutir os problemas.

Somente através de uma lideranca proativa, e eficaz, que faga a comunidade participar,
discutir, intervir nas decisGes politicas, que uma comunidade vai se desenvolver, e alcancar

um lugar de destaque no municipio.

5.5 DISCUSSAO DA COMUNIDADE SOBRE QUESTOES POLITICAS

A comunidade estrutura-se através de reunides realizadas na residéncia do lider ou na
Sociedade Espirita Alan Kardec. Nestas reunifes sdo tratados assuntos da comunidade, onde
todos os participantes colocam suas ideias, para que juntos cheguem a um resultado
satisfatorio.

Entrevistado 01: “[...] O registro da solicitacdo através de um oficio, através de um
documento que parte de uma reunido, um documento que parte da ata de uma reunido, que se
transforma em um oficio, um relatorio, um abaixo-assinado, dependendo da necessidade que
motivou essa reunido, e este documento é feito em duas vias porque é fundamental o registro
interno, e mais fundamental ainda que nos vamos ter uma via protocolada que é uma forma
da gente pressionar o poder publico, porque todas aquelas questbes como a gente diz,
palavras vao ao vento, mas aquilo que esta escrito, aquilo que se transforma em documento
nos impera enquanto cidaddo no sentido de cobrar do prefeito, do vereador, promotor, do
proprio médico, [...] é a nossa forma de fazer, nossa forma organizada de manifestar uma
pressdo pra que os servigos aconte¢am [...]”

Entrevistado 04: “[...] ja participei de varias, fazem documentacédo, ndo se impde
nada, sempre, é muito democratico, cada um, [...], as pessoas reivindicam, ta certo e o que ta
errado, ninguém diz, tu tens que dizer assim, tem que fazer assim ou assado, ndo se fala nada
disso, a pessoas cada um é livre para dizer o que sente naquele momento, juntos escolhem o
que ¢é melhor, ja sai definido, é claro, aguardando sempre que os orgdos publicos [...]”

Entrevistado 03: “Nas reunifes, a gente faz com ata, ja fizemos varias com abaixo
assinado, é a gente procura a fazer e levar a pessoa interessada [...] a gente procura fazer
certinho as coisas da maneira mais correta possivel para que [...] possa sempre ter como
provar aquilo ali depois, [...]”
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Nas reunides, conforme se percebe acima, a diversidade de opinides, faz com que as
necessidades sejam discutidas em beneficio da comunidade. O lider assume o papel de
representacdo, bem como mediador, ajudando os participantes a serem coerentes com 0
beneficio comum. Apos todas as discussdes, chegam a um denominador comum, a um

resultado, que sera encaminhado para os 6rgdos que irdo tratar das reivindicagoes.



6 PRINCIPAIS CONQUISTAS DA COMUNIDADE

Neste capitulo serdo apresentados todos os eventos realizados pela lideranca local, em
seguida as participacdes da comunidade fora do Bairro, as reivindicacfes e por Gltimo as
principais conquistas da comunidade e da Lideranca Comunitaria do Bairro Branca, do
periodo do ano de 2006 até o ano de 2011.

6.1 EVENTOS REALIZADOS NO BAIRRO

1- Lideres de bairros e presidente da AFMJ apresenta reivindicagdes — O poder
Legislativo realizou uma Sessdo Descentralizada [...] nas de pendéncia da
Sociedade Allan Kardec, [...] realizar suas reivindica¢fes. A reunido contou com
um expressivo numero de moradores (Jornal A Folha Regional, Edicdo 29-06-
2006, p. 5).

A intencdo da lideranca era apresentar as reivindicacdes da comunidade ao poder
Legislativo, atraves da participacdo do povo que compareceu em numero expressivo para
participar do evento.

2- AIMBA apoiou evento natalino — Foi realizada na Sociedade Alan Kardec, dia
16/12/06, o natal da comunidade que compreende as Vilas ao redor da sociedade

[...] O lider da Vila Branca [...] agradece a Escola Sampaio, APAE, [...] e a
comunidade como um todo (Jornal Meridional, Edi¢do 18-01-2007, p. 7).

Como de praxe, todos os anos a comunidade atraves do lider e seus apoiadores,
mobiliza-se para realizar a confraternizacdo natalina. Todas as criancas sao presenteadas por
uma pessoa vestida de Papai Noel, ha distribuicédo de refrigerantes, bolos e muitos brinquedos.

3- Acdo dos Agentes Comunitérios de sadde — Em uma acéo conjunta [...], foram

oferecidos aconselhamentos, pré-teste e exame HIV para a populacdo das Vilas
[...], VilaBranca [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 05-04-2007, p. 10).

Conforme acima citado, tal situacdo foi idealizada pelo Lider Comunitario e Agente de
Saulde, por achar necessario e descentralizacao do servico de coleta de pré-teste de HIV, desta

maneira facilitando o acesso a toda a comunidade.

4-  Prefeito fiscaliza distribuicdo de materiais — Diversas familias do municipio
tém sido auxiliadas com materiais de construcdo [...]. Na quinta feira [...], 0
prefeito [...] realizaram a vistoria do uso de materiais nas casas beneficiadas no
bairro [...] e na Vila Branca. Acompanhado do lider [...] (Jornal Meridional,
Edicdo 07-06-2007, p. 12).
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Devido as dificuldade de politicas pablicas de habitacdo popular e de interesse social
serem implantadas na comunidade, o lider firmou um compromisso com o0s poderes
constituidos do municipio, no sentido de fiscalizar e dar transparéncia nas verbas publicas
aplicadas no Bairro, como se vé acima publicado no jornal, sendo uma das fiscalizacGes
realizadas pelo proprio Prefeito Municipal da época.

5- Fiscalizacao no uso de materiais de construgdo — O responsavel pelo Nicleo de
Habitagdo, Enildo dos Santos e o Lider da Vila Branca, [...], visitaram diversas
casas para conferir se 0 material entregue para a realizacio da 12 etapa da obra foi
realmente utilizado pelos beneficiarios (Jornal A Folha Regional, Edigcdo 28-06-
2007, p. 5).

Conforme compromisso ja citado neste trabalho, o lider foi fazer a fiscalizacdo com o
responsavel acima citado na reportagem, apds a entrega da primeira etapa de materiais.

6- Vila Branca recebe a primeira edicio do programa “Frente a Frente — O
Prefeito ¢ a Comunidade” — Na quinta-feira [..], o Prefeito, secretarios
municipais e os vereadores [...] participaram de uma reunido [...] na Vila Branca
[...] Este foi o primeiro do Programa de atendimento aos bairros do municipio,
[...] (Qornal Meridional, Edi¢do 02-08-2007, p. 5).

Em uma reunido com o lider, este comentou que em um periodo de sua atuacéo, estava
sendo mal-interpretado em seu processo de lideranca, alguns moradores estariam
determinando que certas necessidades fossem resolvidas pelo proprio lider, isentando-se de
sua prépria participacdo na construcdo da organizacdo comunitaria. Pensando a frente, o lider
solicitou ao executivo, que o primeiro ‘Frente a Frente’ fosse realizado na comunidade, para
que os moradores pudessem melhor entender, bem como reivindicar suas necessidades

diretamente as autoridades locais.

7- Grande festa de Natal na Vila Branca - Foi emocionante a festa de Natal
ocorrida [...] o Natal na comunidade j& é um evento tradicional [...] (Jornal
Meridional, Edi¢do 28-12-2007, p. 3).

8- Agentes de Saude — No dia [...], foi realizado [...], Sociedade Espirita Alan
Kardec, [...] um encontro de hipertensos e diabéticos onde foram atendidos
quarenta pacientes [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 26-03-2009, p. 10).

9- Comunidade do Corredor das Tropas participa de Audiéncia — Na ultima
[...], aconteceu na Sociedade Espirita Alan Kardec [...] mais uma Audiéncia
Publica no municipio. [...] o prefeito [...] fez 0 uso da palavra [...] dizendo que j&
conhecer a maioria dos problemas ocorridos nestas localidades, porém seriam
importantes as sugestdes dos moradores [...] (Jornal Meridional, Edicdo 09-04-
2009, p. 5).

10- Integracéo entre bairros de cidades vizinha - No ultimo dia [...] a comunidade
da Vila Branca recebeu a visita [...] representante do comité Emancipar da cidade
de Arroio Grande que também é Presidente da Associacdo Comunitéaria [...]. A
visita Serviu para troca de idéias e a¢des entre as duas comunidades [...] (Jornal
Meridional, Edigdo 03-12-2009, p. 7).
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Projeto emancipar — Lider [...] junto ao Programa Emancipar proporcionou ao
Bairro Boa Esperanga um dia de muita alegria e diversdo, mostrando assim sua
preocupacgdo ndo somente com o Bairro onde reside mas também sensivel aos
problemas dos bairros adjacentes (Jornal Meridional, Edigéo 23-04-2009, p. 10).

Natal SEAK, Vila Branca 2010 — No sabado aconteceu mais tradicional festa
de Natal [...] Vila Branca [...]. “Nosso tnico desejo que consideramos como
pagamento é ver 0 sorriso no rosto das nossas criangas quando recebem 0s
presentes das maos do Papai Noel” (Jornal Meridional, Edicdo 23-12-2010, p.
5).

Sociedade Espirita Allan Kardec realizada Festa de Natal, 2011 — Fazer
Renascer o Espirito de Natal nos coragBes da populacdo carente do municipio,
este foi 0 propdsito da festa realizada no dia 17 de dezembro na [...] localizada na
Vila Branca [...]. Se fizeram presente ao evento cerca de 600 pessoas dos bairros,
Lucas, Branca, Patacdo e Boa Esperanca, entre elas 400 criangas. [...] (Jornal A
Folha Regional, Edi¢do 22-12-2011, p. 14).

O Natal da Vila vem crescendo a cada ano que passa. No evento citado acima, mais de

quatrocentas criancas ganharam presentes. Prevendo para o ano de 2012 um numero ainda

maior. Este evento € uma marca no municipio, de organizacdo da comunidade, que faz ano

apos ano aumentar o namero de criangas participantes.

6.2 PARTICIPACAO EM EVENTOS FORA DO BAIRRO

Neste capitulo serdo apresentados todos os eventos realizados, envolvendo a

comunidade e Lideranca Comunitaria fora do Bairro Branca, do periodo do ano de 2006 até o

ao de 2011.

1-

PROERD forma alunos da Escola Joaquim Caetano — O PROERD
(Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia) [...] contou com
a presenca [...], bem como autoridades que compuseram a mesa: [...] e 0 Sr. [...]
lider comunitario e agente de salide, que muito sabe sobre a questdo, no qual
aborda o programa e que vem fazendo um belo trabalho e auxiliando no
programa (Jornal A Folha Regional, Edi¢do 13-12-2007, p. 13).

Reunido descentralizada sobre salide no municipio — Foi realizada [...] Centro
Comunitario da Vila Mayer, mais uma reunido descentralizada de conferencia de
salde [...] o lider [..] ressaltou sobre a importancia dos recursos serem
aplicados, quando isto ndo acontece todos acabam perdendo e sugeriu uma
reunido das secretarias [...] (Jornal A Folha Regional, Edi¢do 28-06-2007, p.
04).

Reunido Micro Regional do Emancipar — Aconteceu no auditério do
SENAC/RS na cidade de Rio Grande [...] reunido microregional do Programa
Emancipar. [...] Segundo [..] representante da comunidade no Comité
Parlamentar, o que pode se perceber é que 0s municipios ainda tém duvidas
quanto ao uso do recurso [...] também fomos elogiados pela bela explanacéo
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referente as aces que ja estdo em andamento na comunidade, feita pelo lider [...]
(Jornal Meridional, Edi¢éo 20-11-2008, p. 4).

Lider comunitario realiza palestra na Escola Espirito Santa - [...] para as
turmas do 3° ano e 3% série da Escola [...] convidado [...] o lider comunitério [...]
que explanou sobre o seu trabalho e suas conquistas no exercicio de sua
lideranca (Jornal Meridional, Edigdo 16-07-2009, p. 10).

6.3 REIVINDICACOES

A seguir serdo apresentadas as principais reivindicacdes da Lideranca Comunitaria do

Bairro Branca, do periodo do ano de 2006 até o presente momento, publicadas na imprensa

local.

Lideres de bairros e presidente da AFMJ apresenta reivindicacfes — O poder
Legislativo realizou uma Sessdo Descentralizada [...] nas de pendéncia da
Sociedade Allan Kardec, [...] realizar suas reivindicag@es. A reunido contou com
um expressivo numero de moradores (Jornal A Folha Regional, Edicdo 29-06-
2006, p. 5).

Executivo reuniu-se com moradores das Vilas Branca e Prenda - [...] nas
dependéncias da Sociedade Espirita Allan Kardec [...] O lider Comunitério [...],
[...] solicitou ao prefeito e secretarios [...] um desmembramento de um terreno no
Mutirdo 1V para futuramente lotear [...] (Jornal A Folha Regional, Edicdo 2007).

Reunido com secretarios de obras — [..] o lider da Vila Branca [...] €
moradores [...] solicitaram do secretario a possibilidade de abertura e melhoria
da rua da localidade [...] (Jornal Meridional, Edi¢do 21-06-2007, p. 5).

Falta de Canalizacdo — As liderancas dos Bairros [...] Vila Branca [...] [...]
verificando o problema de canalizagdo. [...] sendo assim o Lider encaminhou ao
secretario de obras providencias [...] (Jornal Meridional, Edicdo datado 06-09-
2007, p. 4).

Lider Comunitario leva demandas de bairros ao Prefeito Municipal — Esteve
em reunido com o Prefeito [...], o lider comunitério [...] quando apresentou
algumas demandas [...] entre elas: pedido de uma quadra de areia, camisetas para
os formandos 2007 do curso PROERD [...], apoio para a realizacdo do Natal do
Bairro [...] (Jornal Meridional, Edicéo datado 08-11-2007, p. 8).

Ex-vereador Dindo podera ter nome de rua — O lider da Vila Branca, [...]
protocolou na Prefeitura Municipal [...] uma sugestdo de nome de rua [...] apds
conversar com alguns moradores da comunidade sobre uma forma de
homenagear [...] ex-vereador Dindo (Jornal Meridional, Edicdo datado 31-01-
2008, p. 7).

Escoamento das &guas pluviais é tema de reunido na Vila Branca — Na
ultima [...] para discutir e apreciar um projeto de escoamento das &guas pluviais
nas Vilas Branca [...] a abertura da foi feita pelo Lider [...] mostrou imagens da
Gltima chuva ocorrida [...] videos com relatos de moradores indicando solugdes
para os alagamentos (Jornal A Folha Regional, Edi¢do 24-04-2008, p. 3).
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8- Lideres Comunitarios colocam suas reivindicacfes — Na [...] aconteceu na
Casa de Cultura Reunido entre Prefeito Municipal, secretarios, e lideres
comunitérios [...] Lider da Vila Branca e Prenda [...] agradeceu a indicacdo da
Vila Branca para o projeto Emancipar. Pediu projeto para escoamento das aguas,
que tém sido grande problema. (Jornal A Folha Regional, Edi¢do 20-05-2008, p.
3).

9- Loteamento no Mutirdo IV (dentro da Vila Branca) — [...] lider da Vila
Branca [...] prop6s para os membros do Executivo a possibilidade de criar um
pequeno loteamento em [...] que ap6s alguns meses foi desmembrado em
terrenos, totalizando em 12. (Jornal Meridional, Edicdo 31-05-2007, p. 18).

10- Lider entrega documento para governadora — [...] o lider da Vila Branca [...]
Reunido Palacio Piratini em Porto Alegre [...] Na oportunidade o Lider
aproveitou para a entregar um oficio da COADESPES (Cooperativa Alianca de
Economia Solidaria) que tem na sua maioria moradores da Vila Branca, Prenda e
Patacdo. O lider diz que foi muito bem recebido pela Governadora [...] (Jornal
Meridional, Edigdo 11-12-2008, p. 5).

11- Moradores da Vila Branca se retnem para tratar das condic6es do bairro —
[...] uma reunido entre moradores da vila Branca [...] esteve presente para ouvir
as reivindicag@es [...] de acordo com o lider comunitério [...], fazem com que a
comunidade esteja cada vez mais unida e organizada na busca pelos seus direitos
(Jornal Amanhg, Edigdo 28-10-20009, p. 6).

12- Rua Gerci D’ Avila é tema de pauta na Cimara de Vereadores — Foi
protocolado na Camara de Vereadores [...], um abaixo assinado dos moradores
da rua [...] solicitando apoio dos parlamentares na busca por melhorias para a
situacdo cadtica em que se encontra esta rua. Em contato [...] lider que ficou
surpreso e ao mesmo tempo trangiilo com a manifestacdo do vereador [...] que
havia feito uma reunido com o prefeito municipal onde ficou determinado que
ndo sé a rua em questdo, mas toda vila Branca receberia manutencédo até o final
do més de julho [...] (Jornal do Jaguar, Edicdo 20-07-2011, p. 2).

13- Mutirdo IV (dentro da Vila Branca) e arredores — Um encontro de
moradores do entorno do Corredor das Tropas € [...], promovido [...] lider [...] e
[...]. Os moradores manifestaram suas ansiedades quanto ao aumento da
violéncia no local. Como destaque, mencionamos: [...] Melhoria na iluminacéo
publica; [...] apedrejamento nas residéncias; [...] intensificacdo do policiamento
[...] (Qornal do Jaguar, Edigdo 28-09-2011, p. 12).

6.4 PRINCIPAIS CONQUISTAS

Aqui serdo apresentadas todas as conquistas da Lideranca Comunitaria do Bairro

Branca, do periodo do ano de 2006 até o ano de 2011, publicadas na imprensa local.

1. Executivo reuni-se com moradores das Vilas Branca e Prenda — O prefeito
[...] seus secretarios e assessores, estiveram reunidos [...] na sede da Sociedade
Espirita Allan Kardec [...] O lider [...] agradeceu [...] colocou as benfeitorias que
ja foram realizadas nas duas localidades. [...] os lideres irdo repassar ao setor os
dados das familias que necessitam da ajuda [...] para que sejam beneficiadas as



10.

11.
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pessoas certas. [...] o prefeito destacou que nada melhor do que contar com a
ajuda dos lideres [...] pessoas que realmente sabem as necessidades de cada
familia do seu Bairro (Jornal Meridional, Edi¢do 25-01-07 p. 5).

Familia Garcia ¢ homenageada com nome de rua — Foi de extrema emogéo o
ato que denominou como Rua dos Garcia uma via localizada a mais de 40 anos
no trecho compreendido entre o corredor das Tropas e a rua do Prenda [...] lider
fez um breve relato contando a trajetdria da familia Garcia [...] (Jornal A Folha
Regional, Edigdo 12-07-07 p. 10).

Paciente ganha sala de Dialise para fazer seu tratamento — Através do
Agente de Saude e Lider Comunitario da Vila Branca [...] tiveram informagdes
da condicdo precaria de [...] que faz tratamento de dialise peritoneal em sua
residéncia. Através [...] Secretaria do Bem Estar Social, Secretaria de Obras e
Secretaria de Saude, forneceram material [...], dois pedreiros, mobilia [...] para
que [...] faca seu tratamento de forma digna [...] (Jornal Meridional, Edicdo 26-
07-07p. 4).

Entrega de agasalhos na Vila Branca — Foi realizado no dia 18/07 na
Sociedade Espirita Alan Kardec entrega de agasalho a 25 familias [...]
moradores do Bairro branca[...] (Jornal Meridional, Edi¢éo 26-07-2007 p. 3)

Entrega de agasalho na Vila Branca — Foi realizada [...] na Sociedade Espirita
Allan Kardec a entrega de agasalho a 25 familias carentes [...] (Jornal
Meridional, Edi¢do 26-07-2007 p. 3)

Moradores da Vila Branca e Bairro Boa Esperanca Recebem Auxilio
Moradia - Reuniram-se no dia 19 se outubro, [...] a lideranga comunitéria da
Vila Branca Sr. Lider [...] para entrega de doze auxilios-moradia [...] o diretor
do nucleo de habitacdo [...] ressaltou que [...] que jamais havia depositado tanta
confianga no trabalho do lider comunitario [...]  (Jornal A Folha Regional,
Edicdo 25-10-2007 p. 10).

Aprovado nome do Vereador Dindo para rua na Vila Branca — [...] foi
votado e aprovado, por unanimidade a denominagdo de mais uma rua na Vila
branca. [...] o Lider [...] para agradecer [...] que acatou a sugestdao e encaminhou
0 projeto para ser votado. (Jornal Meridional, Edi¢do 03-04-2008 p. 03).

Obras no Mutirdo IV (Dentro da Vila Branca) — A secretaria Municipal de
Obras concluiu no final de semana passado a rede de esgoto [...] obra esta
reivindicada pela comunidade h4d muito tempo (Jornal Amanha, Edicdo 21-05-
2008 p. 10).

Doze familias receberdo moradia — Em uma reunido [...] entre Executivo
Municipal, secretarias, lideranca e moradores da Vila branca [..] de um
loteamento em um terreno [...] apés habilitados, foram contemplados [...] (Jornal
Meridional, Edigdo 13-09-2007 p. 12).

Vila Branca recebe prestacdo de servi¢o da Casa de Cultura —No dia[...]
estiveram na Sociedade Allan Kardec, Vila Branca a [...], realizando cortes de
cabelo gratuitamente na comunidade. [...] o lider [...] agradeceu a professora e
alunas [...] e também ressaltou que sdo estas atitudes que valorizam o trabalho
de um lider frente a comunidade (Jornal Meridional, Edi¢do 23-09-2007 p. 12).

Iniciados os cursos do Emancipar — Na Ultima [...] uma reunido para tratar o
inicio das atividades do Programa Emancipar. [...] na oportunidade apresentaram
as atividades que serdo realizadas naquela comunidade. [...] pinturas em tecidos,
trico, croché, doce caseiro, paes, cucas e bolachas, marcenaria e bijuterias [...]
também serd ministrado um curso de informética, certificado do Senac, para
jovens da comunidade (Jornal Meridional, Edigdo 24-07-2008 p. 4).
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12. Agentes de Saude promovem distribui¢do de agasalho - (Na [...] os Agentes
de Saude [...] fizeram a entrega de agasalhos para moradores da Vila Branca e
arredores (Jornal Meridional, Edi¢do 25-08-2008 p. 8).

13. Projeto Emancipar implantado na Vila Branca — No dia [...] aconteceu o
primeiro seminario ao Programa Emancipar/RS. Compareceram na reunido o0s
moradores da comunidade da Vila Branca (Jornal Meridional, Edicdo 15-09-
2008 p. 5)

Pesquisou-se junto a Secretaria de Bem-Estar Social para saber mais sobre o Programa
Emancipar e o porqué de sua implantacdo na Vila Branca. O nome do Bairro foi indicado
pela ex-Secretaria da Cidadania e Direitos Humanos para a implantagdo do programa em
Jaguardo. A ex-Secretaria relatou o seguinte: “O Prefeito pediu para representd-lo em uma
reunido na capital do Estado, chegando a reunido, apresentaram o PROGRAMA
EMANCIPAR. Foi paixdo a primeira vista, fiquei encantada com o Programa que era um
sonho, que iria tornar-se realidade, pois a populagdo de um Bairro que se encontrava em
situacdo de risco e vulnerabilidade social. Eram asseguradas a¢es no ambito da assisténcia
social, cultura, saude, educagdo. O Programa promovia a incluséo das familias, com
projetos de enfrentamento a pobreza, com grupos de convivéncias de idosos, mulheres,
homens, criancas, adolescentes, com foco na sua protecéo, socializacédo e fortalecimento dos
vinculos familiares e comunitarios, Promovia a educacdo para o trabalho de jovens e
adultos, sendo coordenados por assistente social e psicologo, através de visitas domiciliares,
entrevistas, e atendimento do grupo familiar quando necessario. Enquanto ia sendo exposto o
Programa, minha mente viajava com diversas conversas com meu grande amigo,e agente de
saude, o lider [..] na qual temos muita cumplicidade no trabalho, pois pensamos da mesma
forma, para dar melhorias para nossa comunidade, o meu carinho com as pessoas da Vila
Branca,e como na hora,eu ja teria que indicar um bairro, ndo tive duvidas, indiquei o Bairro
Branca, pois mesmo que eu ndo fosse mais Secretaria, o grande lider comunitério, estaria ali,
como morador do Bairro para ‘Emancipar’ aquele povo, pois ndo estaria em mdos
melhores. A Vila Branca teria todas as condi¢fes para através do programa Emancipar,
alavancar para o sucesso”.

O trabalho do lider vai além da amizade, e aqui se pode ver que através do seu
trabalho, ha preocupacdo com o bem estar da comunidade. Ele é reconhecido pela ex-
secretaria e o Projeto Emancipar foi implantado na Vila Branca, conforme coloca Schlithler e
Kisil (2008, p. 8), “A maior caracteristica para um lider ¢ a paixdo. Para se obter sucesso tem

que ser apaixonado pelo que faz [...]”, demonstrando em suas atitudes, bem como o
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reconhecimento por outras autoridades, que o lider demonstra a paixao que tem pela funcéao

de lider comunitario.

14.

15.

16.

17.

Alunos do Emancipar concluem curso de alfabetizacdo — A prefeitura através
da [...] a cerimdnia de formatura dos alunos que concluiram o curso de
alfabetizagdo do EJA — Ensino de Jovens e Adultos [...] (Jornal A Folha
Regional, Edigéo 22-07-2010 p. 5).

Projeto Emancipar realiza formatura — [...] Na Ultima sexta-feira (24)
emocionou os familiares e demais presentes [...] que acompanharam a formatura
de 55 alunos no curso de informética e preparando-se para 0 primeiro emprego,
[...]1 (Jornal Meridional, Edigéo 30-04-2009 p. 3)

Projeto Emancipar inicia as atividades mais uma turma de alfabetizacéo —
Na noite [...] realizou a aula inaugural de mais uma turma do curso de
alfabetizacdo do Projeto Emancipar [...] (Publicado no A manhd datado de 14-
10-2009 p. 9).

Juntos fazendo acontecer — [...] com o intuito de melhorar as condi¢Bes de
trafegabilidade [...] os moradores entendendo a importancia de sua participagéo
na construcdo [...] o lider [...] parabeniza os moradores pela magnifica atitude e
ainda [...] (Jornal do Jaguar, Edicdo 09-06-2010 p. 7).

A comunidade tinha um problema de escoamento de aguas pluviais em uma das ruas,

ao solicitar a prestacdo de servico ao 6rgdo competente (Secretaria de Obras), o lider foi

informado pelas autoridades que teriam o material, mas a mdo de obra ndo. Ele ao retornar a

comunidade, repassou a informacdo e decidiram que todos, unidos iriam realizar a obra e

assim concretizar a reivindicacéo.

18.

19.

Moradores da Vila Branca realizam protesto: [...] moradores da Vila Branca
realizaram um protesto devido as méas condicOes das ruas [...] no dia posterior, a
Secretaria de Obras iniciou o trabalho de colocagéo de Pedras e saibro. (Jornal
Meridional, Edigéo 18-09-2008, p. 10).

Unido de forcas pode garantir recursos do COREDE — O Vereador [...]
juntamente com os lideres comunitéarios [...] o lider [...] da Vila Branca e o lider
da Vila Boa Esperanca [...], apresentaram o projeto para saneamento Bésico [...]
(Jornal A Folha Regional, Edi¢do 10-06-2010 p. 2).

Com a unido dos dois lideres, conseguiram mobilizar as comunidades e leva-los ao

local da votacdo , vindo ganhar as duas vilas 50.000.00 (cinquenta mil reais do governo do

Estado) para serem aplicados em saneamento nos bairros.

20.

Prefeito determina solucéo para reivindicacdo de moradores da Vila Branca
— Ap0s receber reclamagdes de moradores sobre um problema que estava
afetando o transito de veiculos [...], na Vila Branca, o prefeito [...] determinou a
solucdo do problema [...] (Jornal do Jaguar, Edicdo 28-07-2010 p. 2).



50

Todo trabalho de construcdo de uma comunidade participativa, s6 é possivel através de
uma lideranca ativa, que acredita que a evolucdo sO é possivel através de um trabalho em
conjunto. Desta maneira elevando a historia de uma comunidade através das lutas, com
vitdrias e perdas, mas sempre com um pensamento positivo e busca de um ideal, que é dar a
comunidade representada, uma vida digna, que é merecida por todos cidaddos do planeta,
independente raga, credo e posi¢do social.

Percebe-se ao longo deste capitulo que o Bairro Branca tem de fato um lider
comunitario sempre disposto a lutar pelas causas comunitarias e consequentemente com 0s
anseios da comunidade. Ha nesse local um lider que respeita a opinido de todos, € dinamico e
democratico. Com tudo isso, a comunidade a cada dia que passa fica mais fortalecida para
lutar por uma melhor qualidade de vida, para a construcdo de um lugar melhor para se viver.
A lideranga exercida com responsabilidade pelo atual lider tem trazido melhorias para a
comunidade. Suas acles, experiéncias e projetos sao reconhecidos por todos. Observa-se no
decorrer deste estudo que esta lideranga foi responsavel por muitas conquistas para
comunidade. Como  projetos educacionais  (informatica, alfabetizacdo, cursos
profissionalizantes, entre outros), melhorias na infra-estrutura do bairro como colocagédo de
saibro, patrolamento das ruas, varias campanhas do agasalho e organizou muitas festas para as
criancas.

Em sintese, num lugar onde ha uma gestdo democratica e participativa a comunidade é

fortalecida e seus anseios serdo conquistados.



CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desta pesquisa, apresentada desde a introdugdo mostrou-se como um
desafio: caracterizar a atuacdo da lideranca junto a comunidade, no que diz respeito a cultura
politica comunitéria e a presenca do Estado.

Assim, a partir da observacdo da gestdo democrética exercida pelo lider da Vila
Branca, bem como a descricdo de agdes e benfeitorias realizadas nesta comunidade no
periodo de 2006 até o ano de 2011 € possivel afirmar que antes da organizacao das liderancas
comunitérias, as benfeitorias ndo contemplavam todas as necessidades da comunidade, pois
cada um procurava resolver seus problemas individualmente. Com a implantagdo da Lei
Municipal n°. 4312/2005 ocorreram elei¢cbes em todos os bairros para escolherem seus lideres.
A partir desse momento modificou-se a maneira de fazer politica. Eles sairam do
individualismo e passaram para a participacdo popular. Todos em busca de melhorias para o
Bairro. Atraves de reunides objetivas e eficazes, abaixo-assinados, dentre outros, a
comunidade passou a exercer politicas publicas e com isso agilizar seus pedidos frente ao
Estado.

Para realizacao deste estudo foi necessario tracar o perfil de um “bom lider”, ou seja,
descrever as caracteristicas importantes para ser identificado como tal. Este perfil foi
elaborado a partir do trabalho de Schlithler e Kisil (2008), que apresenta como caracteristicas
de um lider servidor: igualdade, valores, doacdo, confianca, evolucéo e consisténcia. Estas
caracteristicas aparecem no lider desta comunidade e foram extraidas de diferentes fontes, tais
como, publicacdes em periddicos locais, informag6es informais, entrevistas com moradores e
pessoas que trabalham em conjunto com a lideranca da Vila Branca.

Destaca-se que o papel do lider comunitario é o de impulsionar novas ideias e
mobilizar a populagédo para a construcao de alternativas para a comunidade. Ele trabalha como
mediador entre a comunidade e Poder Publico, discutindo entre as pessoas do Bairro suas
necessidades, escolhendo as prioridades, e encaminhado-as para quem de direito, sempre
pronto para argumentar 0s questionamentos dos poderes solicitantes, no sentido de
demonstrar conhecimento de causa, e dar transparéncia no solicitado pela comunidade e sua

lideranca.
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A partir do conhecimento produzido percebe-se que é possivel, através da atuacdo da
lideranca comunitaria, melhorar a qualidade de vida das comunidades e que somente atraves
do trabalho em conjunto, as comunidades alcancardo o bem comum, conquistando suas
reivindicagdes em prol da comunidade. Observou-se no decorrer deste estudo que esta
lideranca foi responsavel por muitas conquistas para comunidade. Como projetos
educacionais (informatica, alfabetizacdo, cursos profissionalizantes, entre outros), melhorias
na infra-estrutura do bairro como colocagdo de saibro, patrolamento das ruas, Varias
campanhas do agasalho e organizou muitas festas para as criancas.

E importante registrar a grande contribuicdo que este estudo podera trazer para o
municipio e suas comunidades, pois através da observacdo e analise da atuacdo da lideranca
comunitaria da Vila Branca pode-se constatar que houve uma mudanga consideravel no
Bairro. A comunidade criou um novo cenario, com lutas e conquistas em prol de todos.
Percebe-se que houve um fortalecimento da democracia, mas ha muito para se fazer. Com
continuidade e participacdo de todos, ndo sO o bairro ird ganhar, mas a comunidade de
Jaguardo como um todo.

Deixa-se aqui como sugestdo para futuros pesquisadores que se interessam pela
tematica da gestdo democratica em bairros, que facam estudos em outras periferias a fim de
fazerem um comparativo. Somente assim € que perceberdo que ha muito para ser explorado e

que ha grandes lideres espalhados por essas comunidades carentes de atencéo.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

APENDICE A - ENTREVISTA LIDER COMUNITARIO

Identificacéo

a) Nome:
b) ldade:
c) Sexo:
d) Estado Civil:
e) Quantos anos mora na Vila Branca:

Como era praticada a lideranga comunitaria antes de vocé se tornar lider na Vila
Branca?

Qual o motivo que o levou a disputar a elei¢do para lideranga comunitaria do Bairro?

Qual o tempo dedicado para resolver as situacoes problemas da comunidade?

Como séo tratados 0s assuntos referentes as necessidades da comunidade?

De que maneira vocé articula a comunicacdo entre 0s poderes que compde 0O
municipio?

Como é o tratamento do legislativo e executivo, com a lideranca?

Quais as ambic¢des futuras, em relacdo ao seu trabalho prestado junto a comunidade?



APENDICE B - ENTREVISTA COM MORADORES DO BAIRRO BRANCA

1)

2)
3)
4)

5)

6)

Identificacéo

f) Nome:
g) ldade:
h) Sexo:
i) Estado Civil:
j) Quantos anos mora na Vila Branca:

Como era praticada a lideranca comunitaria antes de vocé se tornar lider na Vila
Branca?

Como é o trabalho do lider comunitario junto a comunidade da Vila Branca?
Como sdo tratadas as necessidades da comunidade com o lider?
Como é o relacionamento do lider junto a comunidade?

Como é o acesso ao lider, quando da necessidade da comunidade em contatar com o
mesmo?

Como é o tratamento do lider com cada membro da comunidade?



APENDICE C - ENTREVISTA PRESIDENTE SOCIEDADE ALAN KARDEC

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Identificacéo

a) Nome:
b) Idade:
c) Sexo:
d) Estado Civil:
e) Tempo de trabalho com a lideranca atual da Vila Branca:

Vocé trabalhou com liderangas anteriores a atual? Caso trabalhado, como era a
lideranca?

Como é o trabalho do lider comunitario junto a sociedade, e, junto a comunidade da
Vila Branca?

Vocé tem conhecimento de como sdo tratadas as necessidades da comunidade com o
lider?

Como é o relacionamento do lider junto a comunidade?

Como € o0 acesso ao lider, quando da necessidade da sociedade, e, da comunidade em
contatar com 0 mesmo?

Como é o tratamento do lider com cada membro da sociedade, e, da comunidade?



APENDICE D - ENTREVISTA LIDER COMUNITARIO DA VILA BOA
ESPERANCA

Identificacéo

f) Nome:
g) Idade:
h) Sexo:
i) Estado Civil:
j) Tempo de trabalho em conjunto com a lideranca atual da Vila Branca:

1) Vocé trabalhou com liderangas anteriores a atual? Caso ter trabalhado, como era a
lideranca?

2) Como é o trabalho do lider comunitario junto a outras liderangas, e, junto a
comunidade da Vila Branca?

3) Vocé tem conhecimento de como sdo tratadas as necessidades da comunidade da Vila
Branca, com o lider?

4) Como é o relacionamento do lider junto a comunidade?

5) Como € o acesso ao lider, quando da necessidade da sua lideranga, e, da comunidade
em contatar com 0 mesmo?



APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Faculdade Federal do Rio Grande do Sul

Curso: Especializacdo em Gestdo Publica Municipal
Orientador: Prof. Dr. Ariston Azevedo
Especializando: Elias Machado Domingues

Caro participante,

Estamos realizando uma entrevista junto aos membros da Vila Branca, com o objetivo
de identificar a lideranca comunitaria, qual o papel do lider para a comunidade, e, como a
comunidade se estrutura para discutir questdes politicas voltadas para ela.

Todo o trabalho serd desenvolvido seguindo rigorosamente as normas éticas dos
Orgdos que regulamentam a pesquisa cientifica, portanto garantimos ao participante total
sigilo quanto a sua identificacdo na ocasido do tratamento e publicacdo dos dados.
Garantimos, ainda, que os dados serdo utilizados tdo somente para fins cientificos.

Sua participacdo é de fundamental importancia, contudo ela é absolutamente
voluntéria. Sendo assim, caso concorde em participar do trabalho, expresse sua autorizacdo

assinando o termo de consentimento abaixo.
Termo de consentimento informado
Declaro ter sido devidamente informado sobre os objetivos da presente pesquisa e

concordo participar voluntariamente da mesma.

Jaguardo, RS, de de 2012

Nome:

Assinatura: R.G.




