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RESUMO

Este trabalho investigativo analisou algumas praticas curriculares, em uma escola de
Educacao Infantil da rede particular do municipio de Porto Alegre, no que se refere a
organizacado do espaco e do tempo pedagdgico com vistas a compatibilizar essas
praticas ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo. A pesquisa teve como
objetivo perceber como as praticas investigadas contemplam o PPP e como se da a
atualizacdo desse documento para uma aproximag¢ao com a proposta institucional e
praticas. Para embasar esse estudo apoiei-me, basicamente, nos estudos de Moacir
Gadotti (1996) e Celso Vasconcellos (2012) ao abordar sobre Projeto Politico-
pedagdgico e suas implicacdes, de Maria da Gragca Horn (2004) e de Carolyn
Edwards, Lella Gandini e George Forman (1999) para problematizar a organizacao
do tempo e espaco escolar. A pesquisa, de carater qualitativo, consistiu em um
estudo de caso. Foram adotados 0s seguintes procedimentos investigativos:
observacdes dos espacos institucionais; analise documental; registro de imagens
fotograficas — de espacos da instituicdo e de algumas atividades realizadas pelos
alunos e expostas na escola; e, entrevistas realizadas com duas docentes e com a
coordenadora pedagodgica da escola. De forma geral, as analises sugerem que o
PPP pouco transparece nas praticas curriculares, no que se refere em especial a
organizacao do espaco e do tempo na Educacgao Infantil. Ainda, o corpo docente da
instituicdo pesquisada pouco reconhece o PPP como norteador para o seu
planejamento e sua pratica.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagégico na Educacao Infantil. Praticas
curriculares na Educacao Infantil. Organizacao do espaco e tempo escolar nas
instituicoes infantis.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho visou analisar as praticas curriculares em uma Escola de
Educacao Infantil no que se refere a organizagéo do espaco e do tempo pedagdgico,
com vistas a compatibilizar essas praticas ao Projeto Politico Pedagdgico' da
instituicao.

Meu interesse por este tema iniciou-se nos estudos das disciplinas do curso
de Pedagogia®, que enfatizam a importancia do PPP no planejamento docente.
Esses estudos académicos passaram a ser problematizados por mim, no periodo em
que realizei meu Estagio de Docéncia®, na mesma escola em que se desenrolou a
pesquisa deste Trabalho de Conclusao, ao observar que o professorado parecia nao
perceber o PPP como um documento referencial ao seu planejamento pedagdgico.
Por essa razao, interessei-me em investigar sobre a ressonancia desse documento
nas praticas escolares, em seus espacos e tempos. Meu envolvimento com essa
escola comecou antes do meu Estagio de Docéncia, com um contrato de estagio
nao obrigatério em 2010, desde esse ano venho mantendo minha permanéncia na
instituicdo. Desta forma, meu olhar para as rotinas, para a organizacdao do ambiente,
para as propostas de trabalho, ou seja, para o interior dessa instituicdo nao se
restringe aos procedimentos investigativos apresentados nesse trabalho. Essa
minha insercao originou as questdes orientadoras desse estudo, sao elas: Como se
da a organizacdo do espaco e do tempo pedagdgico em uma escola de Educacao
Infantil? Ha relacdo do PPP com essa organizagdo? De que forma? Essas questdes
apoiaram as acodes investigativas com vistas aos objetivos: analisar o PPP de uma
escola de Educacdo Infantil para identificar seus objetivos e sua proposta de
organizacao do espaco e do tempo pedagdgico; e, observar e analisar as praticas
curriculares dessa escola infantil, para compatibiliza-las ao disposto no PPP.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao brasileira — LDB n® 9394, em

vigéncia desde dezembro de 1996, determina no seu artigo 12 que “os

' Neste texto, para referir Projeto Politico Pedagégico adoto PPP.
2 Curso de Graduacdo em Pedagogia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS.
® Estagio de Docéncia: 0 a 3 anos, oferecido na sétima etapa, do curso de Pedagogia - UFRGS.



estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica [...]".
Ainda, o artigo 13, desse mesmo documento, determina que os docentes “incumbir-
se-ao de: participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino [...]". Essas exigéncias da lei foram o mote desta
investigacao. A denominacao Projeto Politico Pedagégico (PPP) vem sendo utilizada
pelas instituicbes de ensino ao se referirem ao documento relativo a proposta
pedagdgica. Segundo Celso Vasconcellos (2012, p.169), “essa nomenclatura € mais
abrangente, jA& que contempla as dimensbes mais especificas da escola
(comunitarias e administrativas, além da pedagdégica) até as mais amplas (politicas,
culturais, econémicas, etc)”. Ainda, segundo o autor, (2012, p.169), o PPP “define
claramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar [...] € um elemento de
organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicAo nesse processo de
transformacao”. Desta forma, o PPP deveria dar a escola um carater mais
autébnomo, mais independente.

Porém, durante meu estagio, percebi que o PPP da escola ndo era de
conhecimento das professoras®, inclusive daquelas que ja atuavam na escola na
data de elaboracdo deste documento. Eu mesma, sbé tomei conhecimento do
documento quando o solicitei a direcdo da escola, para realizacdo de tarefas
académicas e elaboracao dos planejamentos durante meu Estagio de Docéncia.

Ao ler o documento, o que me chamou a atencéo foi que o PPP da escola traz

em sua concepgao que,

Todo projeto visa a acdo, mas quando ele é criado coletivamente ele
objetiva, antes da acao, opinides, estudos, criticas e andlises da realidade
que se tem e de onde se quer chegar. Além disto, supde a construcdo de
ideais a serem seguidos e, para que uma caminhada seja conjunta, se faz
necessario um projeto com um significado internalizado, pois s6 assim se
efetivara a pratica como um todo. (2009, p.4)°

Durante minha pesquisa busquei perceber este Projeto em execucdo nas

praticas curriculares, considerando como esta escola organiza seu espacgo e tempo.

* Neste trabalho utilizo professoras, no feminino, uma vez que a maioria do corpo docente sio
mulheres. Atua na escola somente um professor para aulas de Educacgéo Fisica.
® Grifos meus.



Ou seja, visei perceber como se da a organizacao do espaco e do tempo
pedagdgico na escola pesquisada e qual a relacdo do PPP com essa organizagao.

A pesquisa foi realizada em uma escola de Educagédo Infantil da rede
particular, do municipio de Porto Alegre, localizada em um bairro “de classe média

alta” ©

, a qual atende criancas nessa mesma condicdo. Esclareco que tenho acesso
ao PPP da instituicdo, ao seu corpo docente e a seus alunos, uma vez que ainda
estd em vigéncia meu contrato de estagio ndao obrigatério. O nome da instituicao
esta preservado, estando atenta aos principios éticos que orientam uma pesquisa.
Ainda, merece esclarecer que essa investigacdo poderia ter sido realizada em
qualquer instituicdo de ensino, e por isso ndo se fez relevante uma identificacdo do
local. Os procedimentos investigativos consistiram em: analise de documentos da
escola, em especial o PPP; registros fotograficos feitos por mim, de algumas
atividades realizadas pelas criangcas expostas pela escola; e, entrevistas realizadas
com duas docentes e a coordenadora pedagdgica da instituicao.

A escolha dos referenciais foi pautada pelos eixos: Projeto Politico
Pedagdgico, praticas curriculares nas instituicdes infantis, planejamento docente e
organizacao do espaco e do tempo na educacao infantil. Para posicionar-me sobre a
finalidade do PPP recorri aos estudos de Moacir Gadotti (1996) e Celso
Vasconcellos (2012), os quais convergem a posicdo de que um planejamento
institucional € um processo de reflexdo e tomada de decisbes que necessita da
participacao efetiva daqueles que integram a escola. A autora Maria da Graca Horn
(2004) colaborou nas minhas problematizacées acerca das rotinas, da organizagéao
do ambiente e das propostas de atividades observadas no cenario pesquisado. A
leitura do livro “As cem linguagens da crianca” (1999), organizado pelos autores
Carolyn Edwards, Lella Gandini e George Forman, foi fundamental para as minhas
reflexdes sobre praticas curriculares afins a promocao de um espaco que educa a
crianga e favorece que a mesma seja protagonista de suas “cem linguagens”.

Ao longo desse escrito, apresento de forma introdutéria os fatos levantados
ao longo de minha pesquisa. No capitulo 2, detenho-me em mostrar e justificar os
procedimentos metodolégicos da pesquisa. No capitulo 3, posiciono-me sobre as
concepcoes referentes a Projeto Politico-Pedagogico e espaco e tempo na

educacao infantil. No capitulo 4, constam as analises produzidas a partir desse

® Esta forma de designacao do bairro — classe média alta — é adotada pela escola.



estudo. No capitulo 5, ensaio minhas consideracées sobre todo o material

pesquisado e analisado.
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2 A CONSTITUICAO DO ESTUDO DE CASO: OS PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Realizei o estudo de caso em uma escola de educacdo infantil, da rede
particular do municipio de Porto Alegre, em que venho mantendo contato,
ininterrupto, desde o ano de 2010. A facilidade de acesso as informagdes, o
conhecimento de suas rotinas e o convivio amistoso com a equipe diretiva e
professorado foram aspectos que colaboraram na confirmacédo de escolha desse
local. Quanto aos meus estudos estarem voltados a Educacgédo Infantil, faco o
registro que essa area vem sendo de meu interesse antes mesmo de ingressar no
curso de Pedagogia.

Encontrei no estudo de caso a melhor forma de desenvolver minha pesquisa,
pois dispunha de pouco tempo, um semestre letivo, para a realizacdo da mesma. Ao
estabelecer a delimitacao do local em apenas uma escola de educacao infantil, pude
enriquecer o estudo com uma variedade de informagdes, tais como: documentos,
registros fotograficos, observacoes e entrevistas. As autoras Menga Lidke e Marli E.
André (1986, p.17) afirmam que a escolha de um caso, “constitui uma unidade em
um sistema amplo, por isso, o interesse incide naquilo que ele tem de unico, de
particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhancgas
com outros casos e situacdes.” Corrobora com essa posicao o autor Flavio Bressan
(2000), ao entender que esse modo de pesquisa & adequado para responder
questdes do tipo explicativo: “como” e “porque’. Ainda, conforme as autoras citadas,
Lidke e André (1986, p.17), “quando queremos estudar algo singular, que tenha um
valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso”.

Para a realizagdo do estudo, recorri a analise documental, em especial,
detive-me na leitura do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e busquei
esclarecimentos e complementagdo de dados através de entrevistas semi-
estruturadas com duas professoras e a coordenadora pedagdgica. A escolha das
professoras foi baseada no critério de tempo em que estdo atuando na escola —
escolhi uma professora que integrava o corpo docente na época em que o PPP foi
elaborado e uma professora que ingressou na escola com o documento ja pronto e
em vigéncia. Também realizei uma entrevista semi-estruturada com a coordenadora

pedagdgica, buscando informacdes sobre a elaboracdo do documento e sua funcao
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na dindmica da escola. Acredito que esse modelo de entrevista, cujo foco é colocado
pelo pesquisador-entrevistador, favoreceu o atendimento aos objetivos, pois, através
de meus questionamentos, as entrevistadas forneceram informacdes importantes ao
estudo. Segundo Augusto Silva Trivifios (1987, p.152), a entrevista semi-estruturada
“[...] favorece ndo sO6 a descricdo dos fendbmenos sociais, mas também sua
explicagdo e compreensdo de sua totalidade [...]” além de manter a presenca
consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informacoes.

Neste trabalho refiro-me as entrevistadas como: Entrevistada 1, Entrevistada
2 e Entrevistada 3. A Entrevistada 1 atua como professora na instituicdo ha 2 anos e
meio, ou seja, ndo atuava como docente na época em que o PPP foi escrito. Ela é
formada em Magistério — nivel médio — e, na ocasiao da entrevista, concluinte do
curso de Pedagogia. Atua na area da educacao ha 9 anos. A Entrevistada 2 atua
como professora na instituicdo ha 9 anos, ou seja, ja fazia parte do quadro docente
na época em que o PPP foi escrito. Ela é formada em Magistério — nivel médio — e,
licenciada em Pedagogia com habilitagdo em Séries Iniciais do Ensino Fundamental.
A Entrevistada 3, coordenadora pedagdgica da instituicdo, é licenciada em
Pedagogia com habilitacdo em Supervisdo Escolar. Ainda, é pds-graduada em
Educacéo Infantil e Gestao Escolar. Atua na escola ha 4 anos — quando ingressou o
PPP estava sendo reformulado — e, atua na area da educacgéao ha 17 anos, sendo 7
anos em coordenacao pedagdgica.

Outro procedimento metodolégico foi o registro fotografico. Estabeleci um
roteiro das imagens que pretendia trazer para este estudo. Dei énfase a escolha de
imagens referentes aos espacos escolares. Foi no decorrer dos registros que eu
decidi acrescentar fotos de algumas atividades realizadas pelas criangas em
exposicao nas paredes da escola, por entender que estas também faziam parte dos
espacgos escolares.

A autora Ligia Maria Tavares da Silva (2000/2001, p.175) destaca como
aspecto primordial do documento fotografico “a veracidade do que nele esta
expresso”. A autora alega que o fato registrado, o acontecido, independe da
intencionalidade do fotégrafo, de suas razbes para a uma tomada fotogréafica, aquele
momento registrado de fato aconteceu. Para a autora, “o fato em si, aquele
fragmento da realidade, expresso na fotografia, representa, é verdadeiro”. (ibidem).

Alio-me ainda as posicées de Silva (2000/2001) ao considerar a imagem

fotografica como um texto fotografico, que tem muito a nos dizer, mas difere dos
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outros documentos cuja linguagem principal € a escrita. A fotografia utiliza a

linguagem visual, plastica, para expressar sua ideia. Segundo a autora,

A fotografia, uma vez registrada, possui vida propria, e, enquanto
documento, pode ser utilizada para diversos fins. No caso da relacéo
direta entre o pesquisador e a foto, a origem da foto, seja ela
ideolégica, afetiva ou artistica pouco importa, pois caberd ao
pesquisador contextualiza-la conforme sua prépria orientagdo.
Dirlamos que esse é o aspecto plastico e até magico deste
documento que entre outras coisas possibilita releituras inimaginaveis
da realidade, por ele demonstrado, no fragmento da realidade que
representa (SILVA, 2000/2001, p. 177)

Desta forma, entendo que para esse estudo, ter o registro fotografico como
fonte de pesquisa, e ndo apenas como ilustracdo, foi enriquecedor para minhas
analises, uma vez que as imagens favoreceram o percebimento de diversos
detalhes e fragmentos que poderiam ter escapado.

Decidi ndo sistematizar roteiros de observacdées, uma vez que exerco um
olhar investigativo, observador, desde que ingressei na instituicdo. Sendo assim,
mantive registros de observagées com anotagdes no diario de campo das
informacdes que poderiam complementar minhas analises.

Em sintese, para esse estudo de caso recorri as seguintes fontes de
informacao: analise documental, observacoes, entrevistas e registros fotograficos.
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3 SITUANDO POSICOES

3.1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagégico € um documento que apresenta o plano
integral da instituicdo. Por sua denominacdo politico-pedagdgico requer a
explicitacao do tipo de acéo educativa com a qual a escola se compromete.

Segundo Celso Vasconcellos (2012), o PPP é uma elaboracao coletiva, em
que as opinides daqueles que fazem parte da comunidade escolar devam ser
consideradas.

O PPP tem, como uma de suas caracteristicas, um papel transformador,
unificador, que visa dirimir o receio por mudancas, favorecendo a criagdo de
alternativas, de propostas que produzam mudancas consistentes. Ele ndo deve ser
confundido com um plano diretor da escola que apresenta um conjunto de objetivos,
metas e procedimentos. No PPP também constam esses itens, entretanto, o
documento ndo se restringe a eles. A principal caracteristica do PPP consiste em
expressar a concepcao politica da instituicao.

Gadotti (1996) afirma que objetivos, metas e procedimentos sdo necessarios
para a criacdo de um projeto, mas eles sozinhos sao insuficientes. Conforme o
autor, a elaboragdo do PPP esta comprometida com a intengao de instituir algo
novo, ou seja, visa mudancas e atualizacdes, sem negar o que é peculiar a escola
como: histérico, regras, normas, etc.

Cada escola tem autonomia para estabelecer seu Projeto, para executa-lo e
avalia-lo, portanto ndo ha um padrdo Unico que oriente a elaboracdo desse
documento. Para dar conta do principio de autonomia que caracteriza o PPP, é
importante que cada comunidade escolar colabore na sua construgéo, encontrando
espaco de participacao para discutir seus interesses e necessidades. Ainda, Gadotti
(1996) destaca o carater inconcluso e a necessidade de atualizacdo desse
documento

[..] ndo nega o instituido na escola que é sua histéria, que é o
conjunto dos seus curriculos, dos seus métodos, o conjunto dos seus

atores internos e externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre
confronta esse instituido com o instituinte. [...] Nao se constréi um
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projeto sem uma diregdo politica, um norte, um rumo. O projeto
pedagogico da escola &, por iSsO mesmo, Sempre um processo
inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que permanece
como horizonte da escola. (GADOTTI, 1996, p.34)

Entendo o PPP como um documento em permanente processo de revisao,
atualizacdo, modificacdo, ou seja, nao se finaliza e estda em constante
aperfeicoamento para se apresentar, na medida do possivel, o mais préximo dos
fazeres da instituicdo. Ele € o norteador do trabalho pedagdgico de uma escola,
orientador do trabalho docente, com vistas a uma identidade institucional. Nesse
sentido, para que uma escola designe seu Projeto como “politico-pedagdgico’,
requer, segundo Gadotti (1996), uma atuacao critica da comunidade escolar, de
forma autbnoma, responsavel e criativa.

Para Vasconcellos (2012), o PPP tem as seguintes finalidades especificas:
ser um elemento estruturante da identidade da instituicdo, possibilitar a gestao
democratica da escola: ser um canal de participacao efetiva da comunidade escolar;
mobilizar as pessoas em torno de uma causa comum, dando um referencial para
esta caminhada; ajudar a conquistar e consolidar a autonomia da escola; resgatar a
auto-estima do grupo, pois o faz acreditar nas suas possibilidades de intervencao na
realidade; e, ajudar a superar as imposi¢des ou disputas de vontades individuais, na
medida em que ha um referencial construido e assumido coletivamente.

Essas finalidades do PPP, apontadas por Vasconcellos, foram indicadores
utilizados por mim para analisar o Projeto de estudo, percebendo se o0 mesmo, em
sua elaboracao, apresenta-se “politico-pedagdgico” no que se refere, em especial,
as posicoes sobre a organizacao do espaco e tempo escolar.

Faz-se relevante a escola ter o PPP como um documento referencial as
acOes educativas propostas. Desta forma, o planejamento docente deve decorrer do
PPP, ou seja, para que o0s objetivos institucionais sejam atendidos sé&o
indispensaveis acdes integradas e favorecedoras da efetivacdo das metas
estabelecidas. O planejamento docente assume o compromisso de dar visibilidade
as concepgoes da escola e ainda, provocar problematizacbes aos fazeres
pedagdgicos. A autora Marita Martins Redin (2012) acredita que

Planejar é refletir com a experiéncia, confrontando fatos,
acontecimentos e nossas verdades com as teorias existentes, com a
crianga concreta com a qual nos deparamos todo o dia em sua
intensidade. [...] Planejar se torna importante para termos consciéncia

dos nossos propositos e das condigbes concretas que possuimos ou
que podemos buscar para alcanga-los. Planejar € também importante
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para revermos nossas posturas e avangar em descobertas e criacéo,
mantendo viva a nossa infancia adormecida, que pode alimentar
nossa capacidade de criar. (REDIN, 2012, p.26 e 27)

Ao considerar essas posicdes, entendo que o PPP é relevante para garantir
uma direcdo conjunta da instituicdo, com vistas as metas definidas. Diante disso,
pretendi nesse estudo compreender como a escola pesquisada estd contemplando
em suas praticas o proposto no PPP.

No documento da escola consta que o0 mesmo deva ser “‘uma ferramenta
significativa, incentivadora e centralizadora das aspiracbes da escola como
formadora de sujeitos da histéria e de suas vidas.” (PPP, 2009, p.4)

As aspiracdes da escola estao explicitadas no documento, no seguinte trecho:
“[...] proporcionar um ambiente ludico, acolhedor, afetivo e interacionista onde a
crianca desenvolva suas habilidades de forma integral e harménica”. (PPP, 2009, p.
13) Também constam os principios da acdo docente, a saber: “[...] propiciar o
desenvolvimento do senso critico, da responsabilidade e da autonomia da crianga,

respeitando sua faixa etéaria e individualidade.” (PPP, 2009, p. 13)

3.2 ESPACO E TEMPO NA EDUCAGAOQ INFANTIL

Eu acredito que as problematiza¢des sobre espaco sdo muito importantes nas
pesquisas sobre educacéao infantil, ao admitir que um espaco possa convidar para a
descoberta ou apenas abrigar corpos. O espago como cenario que se apresenta —
em sua dimensao, sua estrutura organizacional, seus tempos, sua acessibilidade,
Seus recursos — expressa as concepcgoes pedagodgicas da instituicao e, dessa forma,
€ compreendido como um componente curricular. Minha posicao se encontra com as
ideias de Maria da Graca Horn (2004, p.31), pois segundo ela, “temos o espacgo
como um elemento curricular, estruturando oportunidades e aprendizagens por meio
das interacbes possiveis entre as criancas e objetos e delas entre si.” Para uma
professora, o espaco escolar ndo pode ser visto apenas como um local de trabalho,
além disso, se apresenta como um elemento relevante ao seu planejamento. Sobre
isso, Horn (2004, p.15) afirma que “o modo como organizamos materiais € méveis, e

a forma como as criangas e 0s adultos ocupam esse espago € como interagem com
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ele sdo reveladores de uma concepcao pedagdgica.”. Visto dessa forma, a
professora da Educacdo Infantii tem necessidade de observar, problematizar,
modificar o cenario educativo. Nesse estudo busquei observar, registrar e refletir
sobre o0 espago de uma instituicdo infantil no intento de explicitar as concepc¢des
pedagdgicas.

Quando busco pensar em tempo na educacao infantil, um fator que chama a
atencdo é como este aparece nos cotidianos deste nivel escolar. Entendo a
importancia da rotina na vida infantil, porém, acredito que nao deva ser cristalizada,
impedindo que haja modificacdes favoraveis as necessidades do grupo. Nas minhas
experiéncias em escolas de educacao infantil, percebo as criangcas submetidas as
rotinas cheias de horas disso e daquilo, em muitas vezes, isso resulta que elas ficam
sem ter um horario onde possam se organizar por si, em que escolham o que e
como fazer. Além disso, observei na escola pouca flexibilidade ao lidar com os
horarios e as rotinas. Por vezes, o atendimento aos horarios ou sequéncia de
atividades nas rotinas parece prevalecer as concepcoes pedagogicas da instituicao.
Como argumenta Marita Martins Redin (2012),

Fica dificil crer que criangas submetidas a essas rotinas, tempos e
espagos serdo capazes de produzir cultura, de criar ou de apropriar-
se do conhecimento produzido pela humanidade, transcendendo-o e
dando-lhe outros significados. E dificil, dentro de tais circunstancias,
imaginar as criangas investigando, buscando razbées para suas
duvidas, desenvolvendo projetos, aproximando-se de obras de arte,
ou dirigindo seus olhares para um mundo cheio de formas, cores,
movimentos, texturas, manchas e sombras. (REDIN, 2012,p.30)

Ao estudar o espago e o tempo, como elementos que podem facilitar a
aprendizagem da crianga — acreditando mais no seu potencial e lhe dando maior
autonomia para suas escolhas - penso em um espaco onde as criangas facam parte
ativa, que seja pensado para elas e por elas, sem uma determinacao de tempo tao
rigido que as obrigue a terminar uma atividade que estava sendo legal e proveitosa
para dar atencdo a “pontualidade” em comecar outra atividade. Nesse sentido, a
flexibilidade na organizacdo de espaco e tempo na educacdo infantil se apresenta
como um principio relevante ao planejamento docente.

Redin (2012, p.33) afirma que, “dos principios tedricos e do planejamento do
trabalho pedagogico a concretizacdo de acdes educativas com sentido e significado,

num tempo e espaco, existe uma grande distancia”. Tal posicao sugere um desafio
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as professoras que atuam em instituicoes infantis: O que flexibilizar? Por qué?
Como? A tomada de decisdes exige o estabelecimento de objetivos — quais agdes e
para quais finalidades — afins as concepcdes pedagdgicas expressas pela
instituicdo. No capitulo seguinte, apresento com mais detalhes como essas
problematizacdes se constituiram em tdpicos de analise sobre as relagdes entre o

PPP e a organizacao do espaco e tempo escolar.
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4 PERCURSOS ANALITICOS NO LOCAL DE ESTUDO

4.1 SITUANDO O LOCAL

Como ja mencionado, a pesquisa foi realizada em uma escola privada de
Educacgéo Infantil do municipio de Porto Alegre. A atual administragdo da escola
assumiu a instituicao a partir de junho de 1993, na ocasido a escola se localizava na
mesma rua, porém em outro numero, em uma casa de alvenaria adaptada e tinha
outra denominacdo. Com o aumento da procura de familias pela escola, foi
construido um espaco fisico apropriado e seguro, no atual endereco, e em novembro
de 1997 a escola mudou-se para esse local, com alteragdo do nome.

A escola atende criangas de 0 a 5 anos e 11 meses e funciona das 7h30min
as 19h, podendo ser escolhido pelas familias o regime de turno parcial (manha ou
tarde) ou de turno integral. A escola atende, atualmente, mais de 180 criancas.

As turmas de criancas sdo organizadas por faixa etaria, da seguinte maneira:

— Bergério: criangas nos primeiros meses de vida até o momento em que a
crianga comecga a caminhar;

— Pré-Maternal I: criangas com 1 ano de idade e também, as criancas egressas
do Bergario;

— Pré-Maternal Il: criangas com 1 ano e 6 meses a 2 anos de idade;

— Maternal |: criangas com 2 a 3 anos de idade;

— Maternal Il: criangas com 3 a 4 anos de idade;

— Jardim A: criancas com 4 a 5 anos de idade; e,

— Jardim B: criancas com 5 anos de idade.

Sao oferecidas duas turmas para cada um dos niveis Maternal |, Maternal Il e
Jardim A e, uma turma para cada um dos niveis Bercario, Pré-Maternal |, Pré-
Maternal Il e Jardim B. As turmas tém em média 18 criancas, com excecao do
Bercgario, com o maximo de 15 criancas. Nas turmas, pelo periodo da tarde, atuam
uma professora e uma educadora assistente, novamente com excegéo, da turma do
Bercario, onde atuam uma professora e duas educadoras assistentes. No turno da
manha, nao ha professoras nas turmas, apenas educadoras assistentes e também,
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devido ao numero menor de criangas, hd menos turmas, tendo apenas uma turma
para cada nivel.

Ha dez professoras trabalhando na instituicdo, a saber: cinco licenciadas em
Pedagogia, trés licenciadas em Magistério, nivel médio, sendo que uma delas esta
concluindo o curso de Pedagogia e, duas sado estudantes de Pedagogia, j4 em
semestre de conclusao de curso. Também atuam na escola dezenove educadoras
assistentes (8 atuam no turno manhad e 11, no turno tarde), as mesmas sao
estudantes de Pedagogia e mantém vinculo institucional por contrato de estagio.

Em sua proposta curricular, a escola oferece para as turmas de Bergario, Pré-
Maternal |, Pré-Maternal Il e Maternal | aulas de Musica e de Expressdo Corporal.
Também sao oferecidas aulas de Ballet para as meninas, a partir do Maternal Il e
aulas de Futebol para os meninos, a partir do Maternal Il. Como atividades
extracurriculares sdo oferecidas aulas de Capoeira, de Natacédo e de Inglés, sendo
que as aulas de Capoeira ocorrem em espaco da propria escola, enquanto que as
aulas de Natacao e de Inglés ocorrem em espacgos fora da escola. A maioria das
criangas que frequentam a escola participa das aulas de Capoeira. Nas aulas de
Inglés, a maior participagdo se da nas turmas do Jardim A e B. As aulas de natagéo
tém matriculas sazonais, no verdo, em média, 10 criancas por turma participam das
aulas, ja no inverno, pouquissimas continuam.

A escola conta também, com servicos terceirizados de Nutricionista,
Psicéloga e Orientacdo Pedagogica. A orientadora pedagdégica vai uma tarde por
semana na escola e fica a disposicdo das professoras e a psicéloga vai a escola
duas tardes por semana. Sua atuacdo consiste em realizar alguns trabalhos
especificos com as turmas quando é percebida alguma necessidade por parte das
professoras, atender aos pais e, também, fazer a anamnese das criangas que
ingressam na escola. A nutricionista, todas as quartas-feiras pela tarde, comparece
a escola para organizar o cardapio e atender aos pais.

A equipe diretiva da escola é composta pela diretora, que é formada em
Pedagogia, pela coordenadora pedagégica e pela psicologa. As decisdes, tanto
administrativas quanto pedagogicas passam por esse grupo. As reunides
pedagdgicas, que tem frequéncia mensal, acontecem com a coordenacao
pedagdgica e a psicologa.

O prédio onde a escola se encontra hoje foi construido e pensado para ser
escola. Espalhados em seus trés andares, encontram-se dez salas de aula (todas
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com banheiro adaptado), sala para atendimento de psicologia, sala da direcéo,
refeitério, vestiario, uma espécie de ginasio que ocupa todo o terceiro piso, 14 se
encontram uma brinquedoteca e uma cama elastica, além dos patios externos
(frente e fundos).

A escola, segundo o PPP, acredita que seu dever vai além de apenas
construir conhecimento, vé como dever da escola infantil formar valores morais e de
atitude social. Portanto, a escola tem como objetivo proporcionar um ambiente
ludico, acolhedor, afetivo e interacionista onde a crianga desenvolva suas
habilidades de forma integral e harménica. Ela percebe a criangca como um ser Unico
dentro do grupo, respeitando o seu processo de desenvolvimento e 0 seu tempo de
interacdo com o meio.

As teorias soécio-interacionistas pautadas em Piaget, Vygotsky e Wallon,
respeitadas as divergéncias em alguns pontos destes autores, embasam os
principios que norteiam as agdes educativas da escola, uma vez que enfatizam o
desenvolvimento infantil como uma articulacdo entre todas as areas e esta é a
proposta pedagégica da escola.

A proposta pedagdgica da escola baseia-se na Pedagogia de Projetos
Interdisciplinares, afim as posicées de Fernando Hernandez. Os temas dos projetos
sao escolhidos a partir do interesse dos alunos, das sugestdes e/ou necessidades
da comunidade escolar ou de focos observados pelas professoras. A escolha nao é
feita pela votacdo das criancas ou dos pais, a escolha fica a critério da equipe
diretiva, levando em conta essas informacdes. O tema de cada projeto é Unico para
toda a escola e desenvolvido, segundo o PPP, ao longo de um trimestre. Porém,
atualmente, os projetos tém duracado semestral. Outro ponto discordante entre o que
acontece no dia a dia escolar e o que traz o PPP, diz respeito a escolha do tema,
uma vez que estes nao sao discutidos com as professoras e sim, partem da equipe
diretiva da escola.

A entrada das criangas na escola passa por um periodo de adaptagcéao, que
varia de crianca para crianca e é combinado a duracao do processo e o tempo de
permanéncia que a crianga fica na escola, a cada dia, diretamente com a professora,
gue percebe a necessidade de aumentar ou diminuir esse tempo. Neste periodo €
realizada a anamnese com os pais junto a psicéloga da escola. No bercario ainda ha
uma conversa com a nutricionista que monta um cardapio para a crianga com 0s

alimentos que ela ja pode ingerir.
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As familias que fazem parte da comunidade escolar, ainda ‘percebem a
escola aos moldes antigos, onde seus filhos eram cuidados coletivamente pelas
tias” (PPP, 2009, p.11), ou seja, um lugar de cuidado. A escola vem buscando atuar
de forma a mudar essa visao, pois considera que cuidar e educar sao indissociaveis
nesta etapa da educacdo. Tem buscado formar uma parceria com 0s pais na
preparacao de seus filhos para o mundo.

4.2 AS SALAS DE AULA

A escola possui dez salas de aula, adaptadas as necessidades de cada faixa
etaria, ou seja, ha fraldario para as turmas em que as criancas ainda utilizam fraldas
e um banheiro por sala para as turmas em que as crian¢gas ndo usam mais fraldas.
Nas salas do Bercario ndo ha mesas e cadeiras, como também nas salas do Pré-
Maternal | e I, onde esse mobilidrio s6 é colocado no horéario de refeicées ou para a
realizacdo de alguma atividade. Nas demais salas de aula ha mesas e cadeiras
adaptadas. Em todas as salas ha um espelho e estantes. As salas sao coloridas e
percebe-se um padrdo no visual das mesmas, ou seja, em todas ha estampas
confeccionadas em E.V.A. de um personagem infantil. Além disso, observa-se em
todas as salas a ocupagdo das paredes para afixar materiais didaticos
confeccionados em E.V.A., como por exemplo, chamada em fichas/cartbes com
fotografia e nome da crianca, informagdes sobre a rotina, calendario dos
aniversariantes. H4 um cantinho da biblioteca da sala de aula ao alcance das
criangas, com excecao das turmas de Bercario e Pré-Maternal, onde os livros ficam

fora do alcance das criangas.



22

Figura 01. Sala de aula

Como podemos visualizar na figura 01 as decoragfes das salas de aula sao
produzidas por adultos. Ficam, em sua maioria, no alto, longe do alcance das
criangas, evitando que consigam rasga-las. Essa padronizacao das salas faz sugerir
que as criangas pouco intervém no ambiente, tornando-o singular. Qualquer sala
pode ser ocupada por qualquer nivel. Para ilustrar, fago um desafio ao/a leitor/a:
qual sera a turma/nivel que ocupa essa sala?

Parece nao ser levada em conta, a importancia de se ter um espaco
preparado e pensado para as criangas, um espago onde os materiais, os cartazes,
os brinquedos, os jogos, enfim, a indumentaria que faz parte do contexto escolar
esteja ao alcance de seus olhos e de suas maos, para que as criangas sintam que
fazem parte daquele espaco, que aquele espaco foi pensado para ser seu. Para
Carolyn Edwards, Lella Gandini e George Forman (1999, p.156), “é importante para
as criangas que sejam respeitadas em suas necessidades e seus interesses”,
incentivando-as a intervir nos arranjos do espaco e do ambiente fisico. Segundo
esses autores (1999), o ambiente também funciona como um educador, assim como

o professor,

A fim de agir como um educador para a crianga, 0 ambiente precisa
ser flexivel; deve passar por uma modificacdo frequente pelas
criangas e pelos professores a fim de permanecer atualizado e
sensivel as suas necessidades de serem protagonistas na construgéao
de seu conhecimento. Tudo o que cerca as pessoas na escola e 0
que usam — os objetos, os materiais e as estruturas — ndo séo vistos
como elementos cognitivos passivos, mas, ao contrario, como
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elementos que condicionam e sdo condicionados pelas ac¢des dos
individuos que agem nelas. (EDWARDS, GANDINI, FORMAN, 1999,
p.157)

Os autores insistem no aspecto de intervengcdo das criangas no ambiente,
para que se sintam pertencentes a ele, como por exemplo: a participacdo das
criancas na organizacado da sala e a exposicao dos seus trabalhos. Ainda, para
Edwards, Gandini e Formam (1999), as criancas devem sentir sua escola como um
local util e seguro, onde podem passar horas ativas. Para isso, esses espacos
tendem a ser agradaveis e acolhedores, contando sobre os projetos e as atividades,
sobre as rotinas diarias e sobre as pessoas grandes e pequenas que interagem ali.
Nos registros do PPP da escola sobre o ambiente percebi afinidades as posicoes
desses autores, ao referir a intencdo de propiciar aos alunos um ambiente
favorecedor ao seu desenvolvimento integral, oferecendo um ambiente “ludico,
acolhedor, afetivo e interacionista” (PPP, 2009, p.13). Esse distanciamento entre as
intencbes da escola, registradas no PPP, e a forma como o ambiente das salas de
aula esta organizado provoca o seguinte questionamento: O que pode ser feito para
tornar as salas de aula um espaco de participacao dos alunos?

4.3 OS ESPACOS DE CONVIVIO DAS CRIANCAS

Os espacos de convivio, onde as criancas podem brincar em conjunto,
conversar, decidir o que e como realizar tarefas e brincadeiras, é importante no que
diz respeito a formacéao de criancas autbnomas. Segundo Horn (2004), quanto mais
0 espaco for desafiador e promover atividades conjuntas, quanto mais permitir que
as criancas se descentrem da figura do adulto, mais fortemente se constituira como
parte integrante da acao pedagogica.

A figura 02 registra uma cena dos patios aberto, ao fundo, e o coberto, em
primeiro plano. O patio coberto € uma alternativa de espaco aos dias de chuva ou
com sol muito forte. A figura 03 € um registro de cena do terceiro piso da escola, um
espaco amplo onde se encontra a brinquedoteca, uma cama eléstica, motocas e o

canto das fantasias.
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Merece uma comparagao entre o patio externo e o espaco do terceiro piso,
pois eu entendo que eles diferem entre si no que se refere as concepgdes
pedagogicas de um espacgo educativo. No patio externo, os brinquedos estao
dispostos pelo adulto e embora possibilitem o movimento do corpo, as criangas
pouco expressam brincadeiras imaginativas ao ocupa-lo. No terceiro piso a
disposicao dos recantos também parte do adulto, entretanto, as criangas encontram
possibilidades de escolha, levando-as a criagcao de brincadeiras.

Figura 02 — P4tio Coberto — fundos da escola
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Figura 03 - Terceiro piso da escola

Constam, também, na figura 04, cenas do terceiro piso. Fiz esses registros
para ilustrar a riqueza de exploracées pedagdgicas possiveis nesse espaco da
escola, nele as criangas tém chances de escolha para decidir, por exemplo, onde
brincar, do que brincar. O espago € amplo e permite o transito livre das criancas,
tanto do corpo como de sua imaginacado. As criancas escolhem os recantos para
suas brincadeiras e os brinquedos. Nesse espaco da escola, percebo aproximacdes
ao seguinte objetivo disposto no PPP (2009, p.20): “interagir com uma gama
diversificada de objetos para que assim possa construir seus préprios conceitos de
mundo”.

Ao longo das minhas observacdes, pude perceber que o uso desse espaco
pelas turmas ndo € constante, acontece apenas em dias de chuva ou de frio muito
intenso. No verdo, o espago quase nao é utilizado, ja que &€ um dos poucos
ambientes ndo climatizados da escola. As turmas tém um horério pré-definido para
uso do patio e do terceiro piso. Desta forma, a professora deve decidir se encaminha
as criancas para o patio ou se vai ao terceiro piso, no horario disponivel a turma.
Constatei, através de minhas observacoes, ser rara a ocupacao do terceiro piso
pelas turmas, limitando-se o uso dele aos dias em que nao é possivel estar no patio.
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Figura 04 — Espagos encontrados no terceiro piso da escola

4.4 AS ROTINAS

A rotina estd muito presente quando se pensa em educagéao infantil. Ela é a
estrutura que gerencia o tempo-espago e se impde sobre as criangas e os adultos
que estdo presentes nestas instituicdes. A rotina se faz presente na tentativa de
organizar e encaminhar um trabalho no cotidiano infantil da escola, que respeite a
crianga na sua individualidade. Segundo orienta o Referencial Curricular Nacional
para a Educacgao Infantil (1998, p.54), “a rotina representa, também, a estrutura
sobre a qual sera organizado o tempo didatico, ou seja, o tempo de trabalho
educativo realizado com as criancas. A rotina deve envolver os cuidados, as
brincadeiras e as situagdes de aprendizagens orientadas”.

A organizacao da rotina é temporal, ou seja, cada atividade do dia tem um
tempo pré-determinado. O cuidado que se deve ter € nado engessar o fazer
pedagdgico no seu dia a dia a uma rotina rigida, inflexivel. Ela se faz presente para
organizar e orientar um grupo no espacgo escolar, diminuindo a ansiedade do que
esta por vir e otimizando o tempo, para que ele seja aproveitado da melhor maneira

possivel, por todas as criangas da escola.
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A educacao infantil organiza sua rotina pautada em “horas”. A escola
pesquisada também é recheada de “horas”. E hora do conto, hora do patio, hora do
lanche, hora do soninho, hora do video, hora que nao acaba mais...

Com tantas “horas” disso e daquilo que fazem parte da rotina da Educacéao
Infantil, observei que a “hora do patio” € o momento mais esperado pelas criancas,
se igualando a “hora do recreio” no Ensino Fundamental. O patio dos fundos da
escola — figura 05 — € um dos espacos mais disputados por todas as turmas da
escola, embora se apresente como um lugar asséptico, onde a proposta é brincar

com o que esta posto ali, ndo dando muitas opgdes as criancgas.

Figura 05 — Pétio dos fundos

A grama é sintética, ndo ha arvores, nao ha terra ou areia, os brinquedos sao
de plastico e ha alguns pneus pintados dispostos no entorno da area. Esse espaco
desprovido de natureza faz com que uma folha que cai da arvore do patio vizinho
provoque uma disputa entre as criancas ou o aparecimento de uma formiga mobilize
a sala inteira para |Ihe ver. Esse espaco também traz uma concepcéao de escola, de
fazer pedagogico.

O uso do patio tem um horario pré-determinado, sendo que cada duas turmas
de mesmo nivel (por exemplo, as duas turmas de Maternal Il) tem 30 minutos para
utiliza-lo por dia. Cada turma tem seu horario e este tem que ser respeitado para que
todas as turmas possam aproveitar este espago. Mas pense como se sente uma
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crianga de uns 3 ou 4 anos por um momento, que desceu para o patio, para brincar
com sua turma e fica naquela euforia até decidir de que ira brincar. Quando a
brincadeira finalmente comecou, ja € hora de subir de volta pra sala, afinal ja é
“hora” de alguma outra coisa?! Essa é a rotina na educacgao infantil, que por muitas
vezes, encerra brincadeiras que poderiam ser muito proveitosas, perdendo
momentos Unicos, enfim, trazendo uma concepgao por tras, de que devemos estar
correndo atras do tempo.

Segundo Rheta DeVries, Rebecca Edmiaston, Betty Zan e Carolyn
Hildebrandt (2004) é importante dar tempo as criancas, para que elas consigam
construir relacées basicas com aquilo que estao vivenciando. Para as autoras,

“Tempo adequado” faz referéncia a quantidade de tempo durante o
dia que é oferecida as investigagdes da crianga e também ao tempo
semanal e anual. Nao se pode esperar que as criangas construam
relacdes complexas quando seu tempo para experimentacdo é de 15
a 30 minutos diarios. [...] As criangas precisam de tempo suficiente
para desenvolver seu interesse, explorar possibilidades e testar ideias

novas, especialmente quando tém pouca experiéncia com o0s
materiais utilizados. (DEVRIES et all, 2004, p.66)

A exiguidade do espaco externo da escola gera uma contradicao com o
disposto no PPP (2009, p.20), que tem como um de seus objetivos “explorar o
mundo que a cerca”. Com pouco espaco aberto, fica restrita esta exploragdo de
mundo que a escola objetiva.

Sobre o tempo para alimentacao, na escola ha um refeitério — figura 06 — que
também funciona como um espaco de convivio entre as criancas, uma vez que
recebe mais de uma turma ao mesmo tempo. As refeicbes sdo servidas pelas
professoras. Como é possivel perceber na figura 06, o local, por sua configuracao,
nao permite que as criangas, por sua altura, enxerguem o que ha para comer. Trata-
se de um local que nao permite as criangas as iniciativas de escolher e servir-se de
sua refeicao.

No que se refere ao entendimento de espaco educativo com finalidades de
propiciar o desenvolvimento do senso critico e da autonomia da crianga, o patio

externo e o refeitério se tornam limitadores dessas finalidades.
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Figura 06 — Refeitério da escola

7

A “hora da atividade” € um momento conhecido das rotinas em Educacéo
Infantil e se caracteriza por dar énfase a proposta de atividades mais dirigidas, os
ditos “trabalhinhos”. Na escola, essa hora tem destaque, ha uma orientagdo para
que seja divulgada, diariamente, em mini cartaz ao lado da porta de entrada de cada

sala, a atividade que sera realizada, para conhecimento dos pais.
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Figura 07 — Elefante cor-de-rosa confeccionado por uma crianga do Maternal Il

Na figura 07 apresento um exemplo de atividade realizada em uma turma do
Maternal 1. H&A sempre trabalhos expostos nos corredores da escola produzidos
pelas criancas das turmas de Maternal Il, Jardim A e B. Se um trabalho & exposto
em uma turma, deve ser exposto concomitantemente na outra turma de mesmo
nivel, por exemplo, se uma das turmas de Jardim A expor um trabalho, a outra turma
de Jardim A também terd que expor ao mesmo tempo. Isso demonstra dissintonia
entre o fazer pedagdgico da instituicdo com o PPP (2009) da escola, que afirma
respeitar a individualidade e o tempo de cada crianga, percebendo-as como sujeitos.
Ao repetirem as mesmas atividades, ao mesmo tempo, em turmas distintas, ndo ha
a preocupacao com a individualidade das turmas e das criancas.

Ao analisar a atividade da figura 07, podemos buscar ver o quanto desta
atividade foi realizado pela crianga sem interferéncia do adulto. Claro que esta é
apenas uma de tantas atividades realizadas ao longo do ano, porém, uma crianga de
4 anos, de uma turma do Maternal Il conseguiria recortar orelhas tdo redondinhas
para seu elefante, ou colaria o nariz tdo no meio? O quanto é valido realizar as
mesmas atividades com duas turmas distintas, provavelmente com outros interesses
e curiosidades?

O PPP da instituicao afirma acreditar na individualidade do sujeito, perceber e

respeitar seus desejos, mas acaba por impor atividades iguais para dois grupos
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distintos. Acredito que isso demonstre o quanto esta impregnado na escola um fazer
igual, uma ideia de unidade entre as turmas, reforcado pelo projeto Unico que deve
ser seguido na escola.

4.5 O PLANEJAMENTO DOCENTE E O PPP

Busquei investigar se o PPP é percebido pelas professoras como um
documento orientador a organizacao do trabalho pedagdgico. Procurei detectar em
suas manifestacdes, uma delas participou da elaboracao do PPP e outra nao, algum
indicio de que para elas o documento é norteador as suas agdes. Essa questao foi
formulada por mim, a partir da analise do documento, pois me chamou a atencao o
seguinte trecho: “[...] para o grupo de nossa escola, o projeto significa uma
ferramenta norteadora, incentivadora e centralizadora de nossas aspiracées como
formadoras de sujeitos da histéria e de suas vidas.” (PPP, 2009, p.4) Nas entrevistas
ambas admitiram a ndo consulta ao PPP. A Entrevistada 1, que ndo atuava na
escola na época da elaboracdo do PPP disse que: [...] ndo costumo consultar os
documentos da escola na elaboracdo do meu planejamento. A minha atuacao
mistura um pouco das minhas concepg¢oes sobre o trabalho pedagdgico na
Educacéao Infantil e os referencias que estudei durante a minha formacéo. (Diario de
Campo, 09/10/2012).

A coordenadora pedagégica da escola, também entrevistada, confirmou a
pouca consulta ao PPP e, desta forma, o ndo reconhecimento do mesmo como um
documento norteador de acdes na instituicio. Conforme a coordenadora: Este
documento nunca foi apresentado nas reuniées [...] (Diario de Campo, 29/10/12).
Isso foi confirmado pelas professoras, ambas afirmaram ndo lembrar alguma reunido
em que o PPP tenha sido lido, estudado ou mesmo revisado. Vale lembrar que a
Entrevistada 2 atua na escola ha 9 anos, sua manifestacdo sugere que desde sua
elaboracdo nao houve uma atencdo ao documento. Ainda, com as entrevistadas
detectei um dado importante: as professoras por razdes de frequentarem o meio
académico buscaram acesso ao PPP. O acesso ao documento, segundo elas, €

irrestrito. Ambas tiveram total acesso ao documento quando pediram consulta a
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direcado da escola, como, por exemplo, afirma a Entrevistada 2: Consultei o PPP por
iniciativa minha [...] (Diario de Campo, 01/10/2012). Essas professoras tém
conhecimento sobre o PPP, seus objetivos, as fontes de consulta como do
Referencial Curricular Nacional para a Educacéao Infantil, etc. A Entrevistada 1, por
exemplo, que nado participou da elaboracdo do PPP, fez a seguinte afirmativa: Os
objetivos da escola foram elaborados a partir do Referencial Curricular para a
Educacao Infantil [...] (Diario de Campo, 09/10/12).

Ao retomar as finalidades do PPP para uma instituicdo e sua principal
caracteristica — documento de identidade institucional — pude constatar que esse
documento ndo exerce suas finalidades nessa escola, pois ndo se apresenta como

fonte de referéncia ao corpo docente para refletir e propor agdes pedagdgicas. .
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com esse estudo pude perceber que o documento da escola talvez atenda a
exigéncia legal no que se refere a incumbéncia para qualquer estabelecimento de
ensino de “elaborar e executar sua proposta pedagégica” (LDB - Lei n® 9.394/1996,
art. 12). Entretanto, a escolha da denominacdo do documento — Projeto Politico
Pedagdgico — foi da escola, isso ndo € uma determinagédo, uma exigéncia. Por que
razdo denominar o documento de projeto, sugerindo uma provisoriedade, uma
revisdo, uma atualizacao, se isso nao ocorre? Por que razdo denominar o projeto de
politico pedagdgico se nao ha um texto elaborado pelo coletivo, com suas posicoes
e problematizacées referentes as praticas educativas para a educacao infantil,
tornando-o identidade da escola?

As observacdes com registros fotograficos e as entrevistas permitiram-me
constatar que as praticas pedagdgicas pouco consideram o PPP como “documento
orientador”. Ao considerar o PPP como importante documento de mobilizacdo a
participacdo da comunidade escolar e desta forma, com uma relevancia politica, eu
constato que nessa escola ele apenas ocupa uma figura burocratica. Diante dos
orgaos publicos, os quais regulam e controlam as escolas de educacao infantil, essa
escola estd com seus documentos regularizados. No interior da escola, suas
praticas curriculares sado constituidas pelas imposicées e vontades individuais. Nao
ha um referencial produzido pelo coletivo, uma caracteristica relevante conforme
aponta Vasconcellos (2012). O PPP dessa escola ndo se apresenta como um canal
ativo de participagdo da comunidade e do corpo docente, nem possibilita uma
gestdo democratica da escola. Desta forma, entendo que o documento ndo deveria
ser denominado como “Projeto Politico Pedagogico” e, talvez, ter apenas o titulo
“Proposta Pedagbgica”.

Sobre os referenciais para uma escola de Educacao Infantil, posiciono-me
afim as ideias de DeVries e colaboradoras (2004) sobre a atuagédo docente. Para as
autoras, o professor construtivista deve considerar o ponto de vista da crianca e
estimula-la para perceber o ponto de vista dos outros, também deve respeitar a
crianga como uma pessoa que tem o direito de exercitar sua propria vontade.

Detectei que na escola as criangcas sao pouco incentivadas no exercicio de opinar,
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por exemplo, elas ndo participam da elaboracdo de um projeto, pois ndo sao criadas
estratégias para que isso ocorra. A escolha dos estudos fica a cargo da equipe
diretiva, e dessa forma, um referencial relevante para as praticas educativas na
Educacao Infantii — o respeito ao direito de participacdo da crianca — ndo é
problematizado na escola, com a busca de alternativas pedagogicas para efetiva-lo.

Outra consideracdo desse estudo refere-se ao espaco escolar. Os estudos
que tratam sobre as praticas educativas na Educacéao Infantil indicam que o espaco,
em sua estrutura organizacional, sugere a concepc¢ao de educacao da escola. Qual
pode ser a concepcao de educacéo infantil da escola investigada ao optar por oferta
de um pétio desprovido de grama natural, arvores, plantas, ou seja, de um “verde
natural”? Como educar as criangas, desde cedo, no cuidado, na preservacao do
“verde” se nao lhes sdo dadas condicdes para interagir nesse meio? Essa
constatacdo me incomodou muito. Ao pensar em meus estudos sobre os espacos
infantis escolares senti falta de um péatio com areia, arvores, grama, ou seja,
favorecedor do contato das criangcas com a natureza. Além disso, segundo Rosa
Tarradellas Piferrer (2004), a exploracdo do ambiente proporciona a crianca uma
fonte inesgotavel de conhecimentos, de atualiza¢do, de habilidades, de reconstrucao
cognitiva. A professora cabe planejar e organizar situagdes que promovam essas
aprendizagens as criancas. Entendo que esse planejamento docente requer a
colaboracédo do coletivo. Mais ainda, requer uma discussao do coletivo sobre seus
referenciais e os referenciais da escola. Trata-se de um exercicio conjunto em que o
corpo docente e a equipe diretiva, comparam suas intencdes, “acertando” acdes
coletivas. Esse poderia ser um inicio de elaboracdo de um PPP, em que a
participacao docente seja motivada pela discussao coletiva sobre os referenciais as
praticas educativas dessa escola. Provavelmente, o patio seria um espaco
problematizado e poderiam ser pensadas as alteracdes desse espaco, buscando a
participacao das criangas.

A escola pesquisada denomina-se como “construtivista” no seu PPP. As
autoras DeVries e colaboradoras (2004) identificam-se com posicdes
epistemoldgicas construtivistas e entendem que, em uma sala de aula dita
construtivista, com um professor dito construtivista, as criangas se envolvem com a
resolucdo de conflitos, contando ou ndo com o auxilio das professoras, e as
atividades podem se estender por varios dias ou mesmo semanas. Sobre isso
minhas observacdes na escola foram de propostas de atividades com um tempo de
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duracao pré-definido. Parece que predomina a preocupacdo com o tempo da
atividade, em seu horario de inicio e término. A finalidade parece ser a conclusdo da
atividade para inicio de outra, sem caracterizarem-se como atividades “encadeadas”.
Esse é apenas um exemplo, mas entendo-o como suficiente para questionar a
autodenominacdo da escola como construtivista. Outro aspecto que poderia ser
discutido no coletivo para elaboracao de um referencial institucional.

Procurei apresentar algumas consideracdes constituidas nessa investigacao
para reafirmar o quanto os espacos e as rotinas escolares ao serem estudados
podem oferecer informacdées as problematizacbes sobre as concepcgdes de
educacgao e de infancia de uma instituicdo. Somente um texto, um documento traz
muito pouco sobre “o pensar e fazer” institucional. Faz-se indispensavel um olhar
investigativo ao cotidiano e se isso for um exercicio constante e com a participagao
efetiva do professorado, parece-me que a escola estara atendendo a sua funcao
primeira: acolher o aluno e educa-lo em uma “pedagogia da autonomia”; uma
escola com um olhar critico, buscando investigar-se.

Entendo que o PPP funcione, hoje em dia, na maioria das escolas, como um
documento obrigatério para se conseguir a licenca de funcionamento e fique
guardado na gaveta durante o restante do tempo. E uma pena que isso ocorra, visto
que este documento pretendia dar as escolas uma maior autonomia e um forte teor
de identificagdo com a comunidade a qual esta inserida, porém, essas intencdes

estao ficando apenas no papel.

7 Aproprio-me de uma expressdo de Paulo Freire e titulo do livro “Pedagogia da autonomia: Saberes
necessarios a pratica educativa.” (1996)
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