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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo compreender como aspectos da identidade e da
imagem das celebridades sdo acionados por organizagbes do terceiro setor para
obter adesao e apoio de seus publicos, a partir de analise dos conteudos disponiveis
no site do Instituto Ayrton Senna. O quadro tedrico do estudo compreende as
nogdes de comunicagdo, comunicagao organizacional, imagem, identidade, terceiro
setor, celebridades e capital simbdlico. Em termos metodoldgicos, emprega-se a
técnica da analise de conteudo proposta por Bardin (2004) a fim de identificar os
aspectos identitarios e de imagem da celebridade Ayrton Senna, presentes nos
conteudos do site do Instituto Ayrton Senna. Tais aspectos apresentam-se nas
seguintes categorias: idolo Imortal, Valor Agregado, Campeao Esportista, Lider
Brasileiro, Heroi e Altruista. O trabalho conclui que o Instituto Ayrton Senna aciona
esses aspectos para promover processos identificatorios e construir uma imagem
organizacional positiva e idealizada, tanto para captagdo de recursos quanto para

viabilizar e legitimar sua atuacéo.

Palavras-chave: Comunicagéao; Terceiro Setor; Identidade; Imagem; Celebridades.



ABSTRACT

This study aims to analyze how aspects from the identity and image of celebrities are
triggered by nonprofit organizations for membership and support of their
stakeholders, based on an analysis of the content available on the website of
Instituto Ayrton Senna. The theoretical framework of the study includes the concepts
of communication, organizational communication, image, identity, third sector,
celebrities and symbolic capital. In terms of methodology, will be employed the
technique of content analysis proposed by Bardin (2004) to identify aspects of
identity and image of the celebrity Ayrton Senna, present in the contents of the
Ayrton Senna Institute site. These aspects are presented in the following categories:
Immortal Idol, Earned Value, Champion Sportsman, Brazilian Leader, Hero and
Selfless. This Study concludes that Instituto Ayrton Senna drives these aspects to
promote identification processes and build a positive organizational image and

idealized, both for fundraising and to facilitate and legitimize their actions.

Key words: Communication; Third Sector; Identity; Image; Celebrities.
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1 INTRODUGAO

O terceiro setor se caracteriza pela disposi¢cao de individuos e organizagdes
em contribuirem com a coletividade. E o caso dos que trabalham em prol de causas
sociais, que demonstram engajamento civil e promovem geragdo de redes de
relacionamento para atingir propositos comuns. Nos diferentes contextos, esses
sujeitos configuram um setor da sociedade que visa a atender necessidades
humanas e lutar por garantias sociais.

Segundo literaturas sobre terceiro setor, dentre os quais Camargo, Szazi,
Albuquerque, Canton, Kother, Voltolini e Vaz, o engajamento social sempre parte de
uma ideia e da capacidade que uma dada pessoa ou um dado grupo possui de
engajar outros para um fim determinado. E a vontade humana voltada a uma
finalidade social e capaz de criar condicbes para que as pessoas possam se
expressar e atribuir um sentido de solidariedade a suas acgbes. Os proprios
individuos que desenvolvem esse tipo de trabalho social sdo beneficiados, a medida
que se aproximam de outros que compartilham o mesmo interesse em lutar por uma
causa. Associar-se é retirar a si mesmo da soliddo da consciéncia individual, é
escutar aos outros e inspirar-se para tomar atitudes e gerar mudangas na sociedade.
Para isso, existem organizagbes com diferentes caracteristicas, tais como as
associagdes e fundacgdes, que possuem finalidades e propostas distintas. Dentre
elas, tendem a assumir mais visibilidade aquelas que sédo fundadas ou inspiradas
por personalidades com algo grau de reconhecimento publico, como € o caso das
celebridades.

No cenario das organizagbes do terceiro setor, a comunicagcdo assume
grande importancia, pois € um fator que torna possivel a interagao social através dos
elementos simbdlicos estabelecidos e compartilhados socialmente. A comunicacao e
as praticas a ela relacionadas influenciam na configuragdo da vida social, uma vez
que constituem processos de construgao de percepgoes, imagens e representacoes.
Nesses processos, estdo implicadas também as celebridades: personalidades
publicas que se tornam modelos representativos para as sociedades em que estéao
inseridas, inspirando valores através de seus aspectos pessoais. Esse
reconhecimento publico atribui a celebridade um elevado status social, distinguindo-
a na disposigado das relagdes sociais. Sob a perspectiva de Bourdieu (2012), esse

agente social € portador de capital simbodlico, uma forga simbdlica relacional, que
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permite ao agente social (celebridade) emitir percepgdes de distingdo, de poder, na
piramide relacional.

Nessa perspectiva, este trabalho apresenta a seguinte questao de pesquisa:
que aspectos da identidade e da imagem de uma celebridade sdo acionados pelas
organizagbes do terceiro setor nos materiais de comunicagdo presentes em seu
site?

Para responder a essa questdo a partir de pesquisa empirica, escolheu-se
como celebridade Ayrton Senna (piloto tricampeao mundial na categoria Férmula 1 e
considerado referéncia brasileira nesse esporte) e, como organizagdo do terceiro
setor, o Instituto Ayrton Senna (organizagéo sem fins lucrativos voltada para a area
da educacéo, que teve sua fundagao inspirada no desejo de Ayrton Senna)

Desse modo, o objetivo geral do estudo é verificar como os materiais de
comunicacéao do site do Instituto Ayrton Senna acionam aspectos da identidade e da
imagem do piloto Ayrton Senna. Como objetivos especificos, este trabalho propde-
se a refletir sobre as nogdes de comunicagao organizacional, identidade e imagem,
na perspectiva do terceiro setor e a discutir como os aspectos da identidade e da
imagem do piloto Ayrton Senna sdo estrategicamente mobilizados na comunicagao
materializada nos principais conteudos presentes na pagina oficial dessa
organizacgao na internet.

A importancia deste estudo reside no fato de que ele permite refletir sobre
comunicacgao, identidade e imagem, na perspectiva do terceiro setor e das
celebridades, produzindo conhecimento sobre questdes implicadas no fazer
estratégico dos profissionais de comunicagdo organizacional e relagbes publicas.
Nessa perspectiva, mostra-se pertinente entender como se da o processo de
construgédo da imagem-conceito de organizagdes que estdo fortemente relacionadas
a aspectos identitarios e de imagem das celebridades.

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos. Além deste capitulo
introdutoério, analisa-se, no capitulo 2, o papel da comunicagdo no processo de
construgdo de sentidos. Segundo reflexdes tedricas apresentadas, aborda-se a
comunicagdo como constituinte das interagdes sociais e da relagdo homem-mundo.
O homem, como agente do processo comunicacional, constréi, compartilha e
interpreta os sentidos, num processo de constituigdo da cultura. Ainda nesse
capitulo, serdo abordadas outras nogbdes importantes para o quadro tedrico da

pesquisa, tais como as de comunicagdo organizacional, identidade e imagem, a
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partir da abordagem de diferentes autores.

Ja no capitulo 3, a tematica é voltada para o terceiro setor. Primeiramente,
serao apresentados aspectos histéricos desse setor no Brasil, desde o surgimento
de trabalhos sociais motivados pelas instituicoes religiosas até a entrada do setor
empresarial no debate sobre as questdes sociais da sociedade contemporénea.
Serao apresentadas diferentes abordagens no sentido de conceituar o terceiro setor
e destacar a importancia da captagao de recursos para esse setor da sociedade. No
final do capitulo, serdo analisadas as nog¢des de celebridade e capital simbdlico, que
também contribuem para a construcéo tedrica desta analise.

O capitulo 4 aborda aspectos da biografia de Ayrton Senna e apresenta o
Instituto Ayrton Senna, referéncia dentre as organizagbes do terceiro setor, sua
histéria e seus principais projetos sociais. Também explica os aspectos
metodoldgicos da pesquisa, baseada na técnica da analise de conteudo. A partir da
analise realizada, apresentam-se os seguintes aspectos da identidade e da imagem
do piloto Ayrton Senna: “O Campeédo Esportista”, “O Lider Brasileiro”, “O Heroi”, “O
idolo Imortal”, “O Valor Agregado” e “O Altruista”. Por fim, discute-se como esses
aspectos se relacionam com o Instituto, tornando-os estratégicos para a captagao de
recursos e geragao de visibilidade e legitimidade.

Para concluir, sera apresentado no capitulo 5 um resgate do percurso
percorrido pela pesquisa, em que serdo apresentadas as consideragdes finais
acerca do trabalho. Por fim, serdo apontadas possibilidades de novos estudos que

possam surgir a partir da reflexdo aqui proposta.
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2 COMUNICAGAO, IDENTIDADE E IMAGEM: CONCEITOS E REFLEXOES

Esta pesquisa possui como proposta identificar aspectos da identidade e da
imagem das celebridades que sao acionados por organizagdes do terceiro setor em
seus sites, conforme ja assinalado na introdugcédo. Para atingir esse objetivo, é
necessario, inicialmente, discutir alguns conceitos relacionados a tematica da
pesquisa, tais como as nogdes de comunicagdo, comunicagdo organizacional,
identidade e imagem.

E possivel observar que a literatura sobre comunicagdo organizacional
apresenta uma multiplicidade de perspectivas e de correntes de pensamento. Na
prépria expressao, ja residem dois elementos complexos: comunicar e organizar.
Baldissera (2008) analisa que € necessario pensar sobre a comunicagao
organizacional como um subsistema da comunicagado. Por isso, serdo apresentadas
a seguir algumas reflexdes sobre comunicagdo em seu sentido mais amplo e seu
papel para a sociedade.

A sociedade é constituida pela comunicagao, pela habilidade de individuos
em se associar e se relacionar estabelecendo ideias e interesses comuns. Os
individuos n&o agiriam em fungdo das coisas, mas a partir do significado que elas
passam a ter no processo da comunicagdo. A comunicacdo torna viavel essa
interagcéo através dos processos de construgédo de sentidos que dao significado para
as vivéncias humanas. Conforme Rudiger (1998) é o acordo entre essas
representacdes que permite constituir uma sociedade:

A vida social ndo se mantém devido a nenhuma dindmica interna ou
requisito sistémico, mas sim pelo fato dos seres humanos serem capazes
de interpretar seu contexto vital e responderem praticamente aos estimulos
de que sao destinatarios. As pessoas se relacionam através dos simbolos;

0s simbolos estruturam o processo de comunicagdo (RUDIGER, 1998, p.
34).

Entende-se com isso que o comportamento humano é orientado diretamente
pelos simbolos e que depende de conhecimentos que ndo provém em linha direta da
realidade, pois sao “[...] fruto da mediacao dessa realidade pela estrutura simbdlica,
que coordena sua interacao e, assim, constitui o principio de construgao do préprio
mundo vivido pelo homem” (RUDIGER, 1998, p. 37).

Nessa perspectiva, a comunicagéo configura um processo de reconhecimento

por meio de simbolos, o que torna possivel o estabelecimento de uma relagéo
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social. Nesse processo interpretativo, os sentidos sdo postos em circulagao,
apropriados e internalizados de variadas formas, dependendo do contexto em que
estdo inseridos os sujeitos desse processo. As informagdes, quando langadas em
um meio, passam a ser decodificadas, assumindo influéncias préprias de seus
interlocutores: “[...] as praticas comunicacionais sempre serdo influenciadas por uma
série de variaveis psicologicas, econdmicas, ideoldgicas, socioldgicas e
educacionais, dentre outras, que autorizam a sua materializagdo” (BALDISSERA
2000, p. 19). Por conta disso, podem existir choques de perspectivas ou de opinides
diferentes:
Assim, nas praticas discursivas, a construcdo de sentidos € um processo
social, historicamente localizado, que implica na mediagao de vozes que se
alternam entre as instancias de produgao, circulagdo e consumo, por meio
de repertorios interpretativos, que, na dindmica da alternancia, atribuem

significagdes aquilo que se apresenta (OLIVEIRA; PAULA, 2008, p. 94 e
95).

A partir dessa analise, observamos que os sujeitos tornam-se os agentes do
processo comunicacional, orientando os sentidos na pratica de comunicacéo.
Emissores e receptores tém a possibilidade de direcionar estrategicamente a
construgdo da informagédo. Por informagédo, entende-se um conjunto de dados
constantes na fonte ou postos em circulagcdo na cadeia de comunicacdo. Vale
ressaltar aqui que a quantidade de informagdo nao determina a qualidade da
comunicagao, pois 0 que mais importa € possuir o conhecimento sobre aquilo que
orienta essa interpretacdo, como valores e crencas de determinada sociedade, o
que pode resultar em menor resisténcia, por parte dos destinatarios, em relacédo a
informacéao recebida.

Essa soma de sentidos e de significados atribui a comunicagdo uma
caracteristica de constante metamorfose: “A comunicag¢ao corporifica-se na pratica
e, por ser processo de construgdao, cada pratica pode incorporar novos sentidos,
portanto, € fluxo permanente em ininterruptura transformagao” (BALDISSERA, 2000,
p. 32 e 33). Isso porque, assim como defende Baldissera, os individuos e suas
bagagens simbdlicas sdo agentes ativos na construgdo dos processos
interpretativos: “Como sistema vivo, [0 individuo] sofre perturbagcbdes dos outros
sistemas, do que Ihe é externo, mas nao é determinado por esse externo; aprende e
se organiza” (BALDISSERA, 2008, p. 35).

A estreita relacdo com a experiéncia humana confere a comunicagdo uma
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caracteristica de produtora de cultura, uma vez que as praticas comunicativas
influenciam na configuracdo da vida social: “A questdo comunicacional muda de
estatuto, passando a ser ndo s6 o fio que tece o social, mas também seu préprio
marco estrutural. A comunicagao passa a ser uma espécie de estrutura, redefinindo
identidades, instituicdes e processos sociais” (BARICHELLO, 2001, p. 113).

Ainda em relagdo a comunicagdo como produtora de cultura, Kunsch (1997)
analisa que essa influéncia nas formas sociais € fator transformador da sociedade e
que tem sido potencializado pelas novas tecnologias, que proporcionam maior
acesso a informacgao. “Nessa conjuntura, a comunicagao sera a mola propulsora que
permitira viabilizar todo esse processo de mudangas, assumindo uma importancia
fundamental na globalizagdo da modernidade” (KUNSCH, 1997, p. 139).

A partir do entendimento de comunicagao adotado neste trabalho, em que os
sujeitos tornam-se agentes do processo comunicacional, sera revisado, a seguir,

como se da o processo de comunicag&o organizacional.

2.1 A perspectiva da comunicagao organizacional

Apos entender o que se entende por comunicacao e seu papel da constituicao
da sociedade, serdo revisados agora 0s processos comunicativos no ambito das
organizacgoes.

Na atualidade, as organizagdes assumem cada vez mais relevancia e
participagcdo no sistema social global, relacionando-se estreitamente com a
sociedade também como ativos culturais: “[...] cada vez mais, as organizagbes vém-
se firmando como agentes de manutengdo e/ou transformagdo de cultura. Essa
posicao de agente € legitimada pelo reconhecimento feito pelos publicos e tende a
estender-se a toda sociedade” (BALDISSERA, 2000, p. 13).

Organizagbes e comunicagdo sao constituintes das sociedades em um
contexto mundial fortemente marcado pela globalizagdo. Historicamente, os
primeiros estudos sobre a comunicagdo organizacional nasceram nas areas de
administragdo, sociologia e psicologia. As pesquisas pioneiras surgem em um
cenario de multiplicacao do poder de producéo, de desenvolvimento da industria, do
trabalho humano e da sociedade. Devido a avangos nos processos de
industrializagdo, se intensificou a necessidade de entender como acontecia a

comunicagdo no contexto das organizagbes. Por conta disso, a gestédo
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organizacional visava explorar os aspectos da comunicag¢ao industrial e de negaocios,
as habilidades comunicativas e as relagcbes humanas existentes nesse meio. Era
necessario entender cada vez melhor o conjunto de varidveis que afetam a
organizacgao e/ou que sao afetadas por ela.

A analise das relagbes humanas mostrou-se significativa para compreender
COMO Ocorrem 0S processos comunicacionais nas organizagdes. Baldissera (2008,
p. 41) destaca que “...] em sentido amplo, entende-se por organizagao a
combinagcao de esforgos individuais para a realizagdo de (em torno de) objetivos
comuns”. Sendo assim, compreende a um organismo que vai além de uma estrutura
fisica, sendo que pessoas em relacionamentos. Os variados elementos que surgem
a partir dessa perspectiva conferem uma complexidade ao campo que atualmente
avanca em estudos e producgao cientifica.

A comunicagdo viabiliza o intercambio de informacgbes internamente e/ou
entre suas partes, tornando possivel o monitoramento de constantes que atuam
diretamente nos resultados organizacionais. O mercado em desenvolvimento em
que despontam fatores como competitividade, complexidade e globalizacdo exige
cada vez mais que as organizagdes trabalhem a gestdo de relacionamentos e de
informacéo, estimulando a evolugdo em diferentes perspectivas, incluindo nesse
processo explicagdes, agdes e orientagdes de rumo. Um planejamento estratégico
de posicionamento, isto é, a definicdo de uma personalidade que diferencia a
organizagdo das demais, auxilia a construgdo de lagos de identificagdo com os
publicos. A maneira pela qual a informacao é colocada em circulagdo dentro de uma
cadeia comunicacional gera impressdes de sentido, visando orientar para obter
resultados com menos teor de interpretagdes negativas, buscando sempre agregar
um valor positivo a imagem da organizagao.

Para Kunsch (2008, p. 187), comunicagdo organizacional “como objeto de
pesquisa, é a disciplina que estuda como se processa o fenbmeno comunicacional
dentro das organizagées no ambito da sociedade global.” Kunsch (2009b) ainda
analisa que a comunicagdo organizacional € o agente que agrega valor as
organizagbes, que ajuda no cumprimento de suas missdes, na realizagdo de
objetivos globais, na fixagdo publica dos seus valores e em agdes que resguardem
principios éticos. Isso porque as agdes comunicativas devem ser guiadas por uma
filosofia e uma politica de comunicagao estabelecidas e integradas, que considerem

nao s6 as demandas proprias da empresa, mas também os interesses e as
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exigéncias dos publicos estratégicos e da sociedade.

Para lasbeck (2009, p. 106), a comunicag&o organizacional pode ser definida
como “o processo de produgdo, tratamento, transmissdo, recepgdo e
retroalimentacdo de informagdes que acontecem nos ambientes organizacionais”,
que nao deve ser considerado como um processo linear e com fins determinados.
lasbeck (2009, p. 106) ainda analisa que “é antes um pensamento comunicativo,
uma abstragdo necessaria a compreensao dos fendmenos que, quando tangiveis e
aparentes, podem e devem ser administrados [...]".

Nessa perspectiva, Baldissera (2000), em suas analises, destaca que, por
conta de sua complexidade, a comunicagdo organizacional deve ser considerada
como subcampo da comunicagao, e que é equivocado reduzi-la a agdes isoladas
como planos, projetos e programas, mas sim considera-la como “todo o fluxo de
mensagens que compdem a rede de relagdes da organizagdo” (BALDISSERA, 2000,
p. 14). O autor trabalha a partir da perspectiva do paradigma da complexidade,
compreendendo a comunicagao organizacional como um processo de construgao e
de disputa de sentidos no ambito das relagées organizacionais. Dessa forma, deve-
se ir além da ideia de um processo formal e organizado, contemplando outras
dimensoes:

Afirma-se que ela [comunicag&o organizacional] contempla trés dimensodes
tensionadas e interdependentes: a organizagdo comunicada (fala
autorizada); a organizagdo comunicante (fala autorizada e demais
processos comunicacionais que se atualizam sempre que alguém
estabelecer uma relagao direta com a organizag¢ao); e a organizacéo falada’

(processos de comunicagao que, ndo sendo a partir de relagdes diretas com
a organizacgao, refere-se a ela) (BALDISSERA, 2009, p. 116).

Com isso, percebe-se que € importante analisar a comunicagdo ndo s6 em
seu plano formal e planejado, mas também considerar seu aspecto de fenémeno

espontaneo e informal:

Porém, se a comunicagdao formal, isto é, toda a comunicagdo oficial da
organizagao, de certo modo, apresenta-se determinada pelas relagdes entre
as necessidades de informagdo e de comunicagdo dos publicos e os
objetivos da organizacao e, portanto, com possibilidade e probabilidade de
ser planejada e estabelecida, a comunicacao informal, presenga certa nas
organizagbes, ndo se submete aos mesmos critérios. Manifesta-se nas
relagdes interpessoais e nos intercambios de informacdes fora dos marcos
preestabelecidos, ou seja, fora do ambito da comunicagdo programada e
estruturada (BALDISSERA, 2000, p. 35).

Essa perspectiva introduz um novo desafio para as organizagdes: conhecer
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como ela é percebida/representada na comunicacido que acontece além de seu
planejamento. Dessa forma, entende-se que o dialogo aberto com os diferentes
grupos fortalece as relagdes entre instituicdo e publico(s), possibilitando a opgéo de
compreender e ndo sO de repassar informagdes. A organizagdo existe em um
contexto mercadologico e social, que demanda uma disposigao sensivel e dinamica
a ponto de permitir a absorcdo de informagdo em planos interno e externo. Para
reforgar essa ideia, Marchiori (2008) menciona ser necessario atuar ndo somente
selecionando as informacdes pertinentes, que fagam parte do contexto vivenciado
pela organizagdo e que possuam um sentido para o publico, mas principalmente
considerando a comunicagdo como uma possibilidade de (re) construgdo. Assumir
essa perspectiva significa buscar a troca efetiva de informagdes para construgéo de
um contexto, estimulando atitudes e reflexdo nas pessoas para gerar sentido e
compartilhar conhecimento.

De Toni (2009) analisa que “todo tipo de contato que o individuo tiver com a
organizagado, ou com uma de suas representagdes, contribuird na construgcdo do
modelo mental do individuo sobre ela (a imagem)” (DE TONI, 2009, p. 246). A
construgdo de uma “imagem mental”’, além de ser influenciada pela organizagéo, é
concebida também pela influéncia do grupo social a que cada individuo pertence.

Tendo isso em vista, pode-se recordar da dimens&do da organizagdo como
associagao de pessoas e considerar que a existéncia de um mundo de diversidade
de individuos em associagao resulta em considerar diferentes percepg¢des para a
comunicagdo dentro da organizagdao. Dentre os processos de comunicagdo que
consideram essa pluralidade existente nas organizagdes, pode-se citar a cultura
organizacional. As interagbes existentes nas organizagbes influenciam-se
mutuamente em constante processo de construgao e desconstrugao:

Por cultura organizacional entende-se o conjunto das crengas e valores
especificos de uma determinada organizagéo. [...] sdo aspectos identitarios
que a fazem Unica, que permitem diferencia-las das demais organizagoes. A
cultura organizacional €, especialmente, traduzida por habitos, mitos, ritos,
tabus, mentalidade da organizagdo (da casa), estilo de diregao,

comportamentos, criagbes, rompimentos e recodificagdes (BALDISSERA,
2000, p. 15).

Schein (2009) considera ainda que a cultura organizacional estratégica lida
com informacdes que estdo “abaixo da superficie”, possui uma fonte plural, sao
poderosas e possuem grau consideravel de inconsciéncia: “Nesse sentido, a cultura

esta para um grupo como que a personalidade ou carater esta para um individuo.”
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(SCHEIN, 2009, p. 8).

Da mesma forma que a personalidade de um individuo orienta sua conduta, a
cultura possui o poder de influenciar e orientar o comportamento dos membros de
um grupo, de acordo com as perspectivas e normas compartilhadas em sociedade.
Marchiori (Gudykunst e Ting-Toomey, 1988, p. 17" apud 2008, p. 97), menciona que
‘comunicagao e cultura reciprocamente influenciam uma a outra”. Cada individuo
traz consigo uma cultura e a forma com que ele se comunica com os demais
individuos pode influenciar a cultura que compartilham. Monitorar essas informacgdes
é fundamental para manter a imagem organizacional de acordo com o planejado.
Segundo a autora,

E necessario criar mecanismos e processos para que a area de
comunicagcdo possa conhecer e envolver os diferentes publicos da
organizagdo, buscando seu entendimento, sua consciéncia, sua

compreensdo, enfim, sua participacao e fidelidade (MARCHIORI, 2008, p.
141).

A partir dessa analise, entende-se que os publicos internos assumem o papel
de fontes de informacgdes, sejam elas positivas ou negativas, uma vez que detém
conhecimentos e posicionamento que podem ser reconhecidos pelos demais
grupos. Essa perspectiva deve ser considerada no planejamento estratégico das
organizagbes visando auxiliar para o cumprimento de metas, para o
desenvolvimento de relagdes positivas e para geragédo de credibilidade. No entanto,
existem ainda outros elementos que, inter-relacionados, também constituem a
cultura organizacional:

Dentre a diversidade, a ‘circunstancialidade’ e a variabilidade de elementos
que influenciam a construgdo de cada cultura organizacional, elementos
como a natureza da organizacgdo (publica ou privada, regional, nacional ou
transnacional, produto e/ou servico, segmento mercadolégico, etc, o
entorno, a histéria da organizagdo e os publicos (consumidores,
funcionarios, fornecedores, diretores, acionistas etc.) podem ser
considerados constantes para as construgcdes culturais de todas as
organizagobes. E pela inter-relacdo desses e outros elementos, variaveis ou

ndo, que cada organizagao vai assumindo ‘tragos peculiares’ na construgao
de sua cultura organizacional (BALDISSERA, 2000, 15).

Nessa perspectiva, Almeida (2008) afirma que a organizagdo deve
estabelecer um processo continuo de alinhamento entre percepcgdes internas e

externas e que essa é a base para uma reputagao consolidada.

' GUDYKUNST, William; TING-TOOMEY, Stella. Culture and interpersonal communication.
London: Sage, 1988.
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Em relacdo a questdo de percepcdo, existem ainda dois conceitos
importantes que definem o posicionamento das organizag¢des: a identidade e a
imagem organizacional.

As respostas as questbes sobre ‘quem somos enquanto organizagido’ e
‘como somos vistos’ ajudam a clarear os papéis, politicas, regras e
procedimentos formais e informais que contribuem com a construgdo de
sentido da imagem e reputagdo organizacional. Sabemos que a identidade
interfere na imagem e reputagdo e, por sua vez, imagem e reputagio

interferem na construgdo e manutencao da identidade (ALMEIDA, 2008, p.
31).

Entende-se assim que a comunicagdo auxilia diretamente a organizagédo a
conhecer como ela € percebida (imagem organizacional) pelos seus publicos e a
relacédo as variaveis que definem como ela realmente é (identidade). Considerando a
relevancia desse assunto para esta pesquisa, no capitulo a seguir, serao
apresentadas duas nogdes de imagem e de identidade, tendo em vista que esta
pesquisa mobiliza conceitos a partir de duas perspectivas: aspectos da identidade e
da imagem em ambitos individual (Ayrton Senna) e organizacional (Instituto Ayrton

Senna).

2.2 Almagem

Mesmo que a organizagdo tenha bem definida quais sao as suas
caracteristicas particulares e exer¢ca um planejamento e um controle em relagdo a
sua comunicacdo formal, os receptores dessas informacgdes, localizados nos
diversos grupos de interesse, interpretardao a mensagem de diferentes maneiras,
atribuindo distintos significados segundo suas proprias visbes de mundo,
construindo representagdes (imagens) do objeto em questao.

Baldissera (2000) analisa que imagem organizacional é entendida como a
ideia ou 0 modo como os publicos percebem a organizagao:

Os publicos constroem a imagem, seja positiva ou negativa, mediante um
processo de elaboragdo que contempla a relagdo de suas experiéncias com
as informagbes advindas, oficialmente ou ndo, da organizagédo. Portanto,

ndo sdo, necessariamente, condizentes com a realidade ou objetivos da
organizagéo (BALDISSERA, 2000, p. 13).

No entanto, explorando ainda mais o significado de imagem, encontra-se uma
analise do autor que propde classifica-la em trés distintas categorias: a imagem-

fisica (visivel), a imagem-linguagem e a imagem-conceito.



21

Imagem-fisica trata-se do sentido da imagem no plano fisico. O ser humano,
através de seu aparelho optico, recebe a impressdao de uma projecdo visivel
resultante de raios luminosos refletidos em um objeto. O estimulo fisico provoca um
efeito de percepgdo, que por si s6 ndo denota nenhum significado, mas que se
transforma em impressao:

Multidirecionais, os raios o envolvem e o atravessam, causando desordem,
mas também, e concomitantemente, constituem-se em impressdes que,
quando articuladas e dotadas de significagdo, podem constituir-se em
informacdes para o (re) conhecimento do mundo sensivel. [...] Assim, como
construcédo fisico-luminosa, a imagem fisica parece ser privada de juizo de

valor, de apreciagado simbdlica; fendmeno fisico-sensivel, a imagem fisica é
a instancia basica da categoria da imagem (BALDISSERA, 2008, p. 197).

A imagem-linguagem € a imagem como representacgao visual. Ao se tornarem
fisicas, recebem uma significacdo, sao codificadas e inseridas em um processo
comunicacional. Tratam-se dos signos, cujos significados sao estabelecidos em
convengdes socioculturais, projetados na mente humana através a articulagdo de
linguagens que viabiliza o processo de tornar o visivel em verbal (BALDISSERA,
2008).

A terceira nogao apresentada pelo autor € a imagem-conceito:

Além de se realizarem como imagem fisica ou como imagem-linguagem, as
imagens podem manifestar-se como juizo de valor, apreciagdo, conceito
que uma mente humana (ou grupo) atribui a alguém, a algo ou a alguma

coisa (pessoa, instituicdo, organizagdo, processo, objeto) (BALDISSERA,
2008, p. 198).

A imagem-conceito corresponde a uma construgao simbdlica, complexa, que
existe a partir de um julgamento e que vai além da percepcgao fisica e da
representacdo empregada em mensagens (imagem-linguagem). Ela acontece no
ambito da significacdo e, assim como o proprio termo indica, € a imagem como
representacao conceitual.

A construgdo simbodlica acerca da imagem-conceito existe na alteridade da
representacdo, acontece no processo de recepgdo comunicacional, mesmo que
exista, no contexto, a intengdo de engendrar uma percepgao. “Observa-se que a
imagem-conceito ndo € construida sobre a identidade em si, mas com base na
percepcdo que a alteridade tem sobre ela, isto €, sobre o que parece ser.”
(RUDIMAR, 2008, p. 198). Nesse sentido, se explica a caracteristica judicativa da

imagem como conceito:
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No (re) tecer da imagem-conceito (em seu carater de permanente
plasmagéo), julgam-se pessoas, comportamentos, ideias, administragbes e
empresas, dentre outros, a partir do lugar que cada individuo ou publico
julgador assume no seu sistema sociocultural (BALDISSERA, 2008, p. 198).

Nessa instancia, a imagem-conceito se relaciona com a imagem visual
somente por ambas constituirem representagdes, pois a forma conceitual nem
sempre € traduzida visualmente. Acerca dessa perspectiva, pode-se considerar a
comunicagdo como processo potencializador, tendo em vista que nao se pode
construir uma imagem efetivamente, mas propor sentidos e atomizar percep¢des
para tal.

[...] os valores agregados a imagem permitem que as organizagdes exer¢am
um determinado poder que é sempre relacional e circunstancial. Assim
podem interagir para a manutenc¢éo de regras, crengas e valores ou, se for

0 caso, apontar para a consolidacdo de relagdes que inauguram novas
representagdes ou significagdes (BALDISSERA, 2000, p. 13).

Sob a mesma d6tica, De Toni (2009) analisa que a imagem mental elaborada
em relagdo a uma organizagado é um conjunto de dados interligados e colocados em
conexédo através de um nucleo central. Ou seja, quando um individuo lembrar-se do
conceito de uma organizagao (nucleo central), a ideia remetera a outros dados que,
ao serem rememorizados, serdao associados. O autor analisa que a constru¢cao da

imagem dependera:

a) das informagdes que o individuo possui sobre a organizagéo;

b) da forma pela qual ele obteve a informacéo;

c) de sua maneira pessoal de reunir as informagdes segundo categorias;

d) da relagao que ele constréi entre essas informagdes e outras existentes
em sua memoria;

e) da percepcgao da ligagdo que ele faz sobre a informacéo;

f) do modo pessoal de pensar sobre dados, analisa-los e coloca-los em

comparagdes com modelos mentais.

De Toni (2009, p. 246) afirma que todo o contato que o individuo possa ter
com a organizagdo, “seja por meio de experiéncia direta, dos sentidos ou de
representacdes destes (por exemplo: nome, logotipo, comunicag¢des diversas, ouvir
falar, etc.)” contribuira para a constru¢ado de um modelo mental, sendo que so parte

dessas aproximagdes pode ser influenciada pela organizagdo. Para o autor, os
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atributos para a construgdo de uma imagem organizacional sdo de ordens racionais,
emocionais, sensoriais e simbdlicas.
[...] é inteligente e estratégico que esteja (a organizagdo) bem consciente de
que todas as pessoas e organizagdes do ambiente irdo regular a sua
maneira de agir, em relagdo a essa organizacgao, pela imagem que tiverem

dela, e ndo somente pelo que ela é (ou pelo que seus dirigentes pensam
que ela é) (DE TONI, 2009, p. 237, grifos do autor)

Para lasbeck (2007), a imagem € uma interpretacédo ou configuracdo mental e
afetiva produzida, baseada na informacgéo (discurso) recebida por um receptor em
conjunto com seus proprios valores, experiéncias e nogdes de mundo:

A imagem ¢é estudada como construgdo mental, fugaz e inconstante,
pautada em sensagdes e afetividades, ao passo que a reputagdo é

entendida e questionada como imagem consolidada, como resposta a
impressao causada pelos estimulos discursivos (IASBECK, 2007, p. 86).

O objeto da percepgéao se mescla com os dados do imaginario do percebedor
e o resultado é a impressao causada nessa mente interpretante: “Assim, quando nos
referimos a ‘imagem’, falamos do produto dindmico da elaboragdo mental
(imaginacao) de quem mantém com o objeto de sua percepg¢do e experiéncia uma
relagdo comunicativa” (IASBECK, 2007, p. 91).

Também Almeida (2008) entende a imagem como uma impressao subjetiva,
composta por experiéncias e sensagdes que se projetam e reproduzem novas
imagens:

Ampliando esse conceito, pode-se dizer que imagem é o conjunto de
significados pelo qual um objeto € conhecido e que o individuo utiliza para
descrevé-lo, relembra-lo e com ele se relacionar. E o resultado de crencas,
idéias, sentimentos e impressées do individuo sobre o objeto, sendo que o
objeto pode ser substituido por marca ou organizagao, e pessoas diferentes

podem ter imagens diferentes de um mesmo objeto (ALMEIDA, 2008, p.
38).

A comunicagao, dessa forma, constitui-se como coadjuvante da construgéo
da imagem como conceito, pois este depende diretamente de competéncias proprias
do homem como habilidades psiquicas e cognitivas que o fazem apto a julgar e
estabelecer conceitos e atribuir uma significagdo ao mundo. “A realizagdo de uma
imagem-conceito consiste, entdo, em reconhecer um conjunto de propriedades que
se supdem caracterizantes de uma dada identidade-sujeito da imagem”
(BALDISSERA, 2008, p. 199). Entende-se assim que a percepg¢ao dos publicos esta

diretamente relacionada com a forma na qual as organizagdes visam se identificar e
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se posicionar, diferenciando-se das demais organizagdes.

2.3 A ldentidade

Para iniciar a andlise sobre identidade, recorre-se a Hall (2006), que trabalha
com trés diferentes concepgdes de identidade: do sujeito do lluminismo, do sujeito
sociologico e do sujeito pdés-moderno. A primeira baseia-se na percepgao
individualista do sujeito, em que ele € concebido como uma pessoa unificada e
dotada de capacidades de raz&o e consciéncia cujo proprio entendimento do eu era
sua identidade: “[...] “centro” consistia num nucleo interior, que emergia pela primeira
vez quando o sujeito nascia e com ele se desenvolvia, ainda que permanecendo
essencialmente o mesmo — continuo ou idéntico a ele — ao longo da existéncia do
individuo.” (HALL, 2006, p. 10). J& a segunda acepgao (sociolégica) entende o
sujeito como fruto das relagdes sociais que resulta na construgdo das culturas,
através do estabelecimento de valores, sentidos e simbolos. Compreende-se o
sujeito ainda como portador do eu, ou seja, como nucleo de sua identidade, porém
se reflete sobre ele o produto da sua interacdo com a sociedade, tornando-o
passivel de sofrer mudangas.

O fato de que projetamos a “nds proprios” nessas identidades culturais, ao
mesmo tempo que internalizamos seus significados e valores, tornando-os
“parte de nés”, contribui para alinhar nossos sentimentos subjetivos com os

lugares objetivos que ocupamos no mundo social e cultura (HALL, 2006, p.
12).

A identidade, nessa perspectiva, liga o sujeito a estrutura que habita. Contudo,
€ justamente essa estrutura da sociedade contemporédnea que esta sofrendo
modificagdes desde o final do século XX. O sujeito passa a construir sua identidade
de forma variavel e provisoria, sem torna-la essencial, sendo continuamente
transformada a partir de representagbes dos sistemas culturais. “E definida
historicamente, ndo biologicamente. O sujeito assume identidades diferentes em
diferentes momentos, identidades que ndo s&o unificadas ao redor do “eu”
coerente.” (HALL, 2006, p. 13). O resultado sao contradi¢des: identidades que se
direcionam para diferentes angulos, a partir da multiplicidade de significagcdes e

representacdes culturais oferecidas.

As trés percepgdes se conectam: a lluminista entende o sujeito como dotado

de um nucleo que define seu “eu”; a socioldgica € um dialogo entre esse nucleo e a
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sociedade; enquanto a terceira baseia-se no entendimento de identidade como
processo interativo, porém reflete sobre a existéncia de multiplas representagdes na
sociedade moderna, o que implica considerar o sujeito como possuidor de diferentes
— e até contraditdrias — identidades. A partir dessa analise, entende-se identidade
como uma construgdo simbdlica que reune o conjunto de caracteristicas do
individuo, que o torna diferenciado segundo sua interpretagcdo da realidade.
Entendido isso, parte-se para a abordagem da identidade no contexto das

organizacgoes.

Nessa perspectiva, € importante entender que ha uma linha de autores que
reforga que a identidade reside em um grupo de individuos que se identificam com o
objeto em questdo. Ja outros estudiosos concluem que ndo ha uma s6 identidade,
nem uma so cultura, pois as diferentes perspectivas individuais constroem diferentes
percepgdes. Por outro lado, ha pesquisadores que julgam a organizagdo como
possuidora de uma sO identidade, mesmo que possua multiplos subgrupos
coexistindo. Isso demonstra que a definicho de um conceito de identidade
organizacional depende diretamente do angulo pelo qual ela é analisada.

Almeida (Van Riel, 2004 apud 2008), que apresenta quatro tipos principais de
identidade. A identidade percebida é o conjunto de atributos considerados pelos
membros da organizagdo como especificos; as caracteristicas essencialmente dela,
que a faz distinta das outras. A identidade projetada, definida como a comunicagao
formal da organizagdo, ou seja, como ela se auto-divulga; quais séo os atributos
principais transmitidos planejadamente aos seus publicos. A identidade desejada,
que é a projecdo pretendida a partir da lideranga da organizagdo, que almeja
entender como os publicos compreendem a organizagao a partir de seus lideres. E
por fim a identidade aplicada, que sao os sinais transmitidos pelos membros de uma
organizagdo consciente ou inconscientemente através de seus comportamentos.
“‘Entender o processo de construgdo da identidade, pode contribuir para que a
organizagao gerencie aspectos sob os quais ela tem condi¢gbes de exercer um certo
controle, o que pode vir a significar uma vantagem competitiva.” (ALMEIDA, 2008, p.
36). Com diferentes perspectivas coexistindo, encontrar uma definicdo para
organizagdo, ou seja, encontrar a solugdo sobre “quem somos enquanto
organizagao”, aconteceria a partir de uma andlise auto-reflexiva inspirada nas

atividades, crencgas e valores culturais proprios da organizagéo.
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A resposta a essa questdo encontra-se na definicdo clara e explicita da
identidade organizacional, entendida como a colegdo de atributos vistos
como especificos daquela organizagdo por seus membros, ndo sendo
necessariamente comum a todos, mas, sim, mantida por grupos
especificos, que definem papéis, simbolos, politicas, regras e
procedimentos, tanto formais quanto informais (ALMEIDA, 2008, p. 34).

Conhecer o resultado dessa relagdo € um elemento chave para a construgao
do relacionamento entre organizagdo e partes interessadas. Segundo Kunsch
(2009b, p. 9, grifos da autora), “identificar alguém corresponde a reconhecer, mas
nao necessariamente a ser reconhecido [...]", portanto nem sempre ha uma
contaminagdo mutua no processo comunicativo. Ou seja, entender ndo € ser
necessariamente entendido e por isso as organizagbes preocupam-se cada vez
mais com o gerenciamento — intercambio, acompanhamento e producdo — de
informacgé&o, assim como com o conteudo simbdlico gerado pelas mensagens.

[...] € possivel manter sob algum controle e coordenacédo a identidade
organizacional desde que saibamos, de um lado, otimizar os recursos de
comunicagao de que dispomos e, de outro, monitorar as naturais oscilagoes

que ocorrem na recepgao desse discurso por parte dos diversos publicos
que os recebem (KUNSCH 2009b, p. 8).

Existe uma diferenca entre a relacdo imagem-identidade e discurso-pratica,
sendo esta ultima relacionada diretamente ao processo de constru¢ao de reputagéo.
Nesse sentido, Kunsch (2009), que analisa que a identidade organizacional € a
analogia estabelecida entre o verdadeiro ser e o atuar das organizacdes. ‘E a
relacdo entre o discurso estratégico e a imagem ou conceito formado na mente do
publico” (KUNSCH 2009, p. 8 vol. 2). A autora defende que existe um conjunto de
atributos que definem as organizagbes como ela €, mas que, porém, pode adotar
diferentes significados dependendo do contexto:

Ela é uma unica identidade, por se tratar de uma s6 organizagdo, mas é
vista, vivida e praticada por individuos com percepgcdes, visbes e
perspectivas distintas, que vao construindo seus significados e (re)

significando-os em um ambiente cultural exposto as influéncias
socioecondmicas (KUNSCH, 2009, vol. 2, p. 217).

Em relagado as influéncias socioeconémicas mencionadas pela autora, pode-
se citar as mudancgas recorrentes em organizagdes relacionadas a sua composigao,
como implementagdo de novas tecnologias, criagdo de novas parcerias e fusdes,
mutacdes que fazem necessaria uma constante adaptacdo por parte da empresa.
Porém, ao mesmo tempo, mostra-se prudente manter uma estabilidade em relagao a

essas mudancgas, pois uma quantidade consideravel de transformagdes poderia ser
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negativa quando comprometem o ser e a percepgao externa de uma organizagao.
Nesse mesmo sentido, lasbeck (2007, p. 86), discorre que a identidade
organizacional surge a partir da concordancia entre intencdo do discurso e
impressoes interpretantes (imagem).
Optamos pela possibilidade de conceituarmos identidade como o resultado
da relagdo produtiva entre discurso e imagem, ou seja, o que surge de
afinidade entre as intengdes do discurso e as impressdes do receptor. Essa
“afinidade” ndo se da apenas por congruéncias, mas também pelas

diferencas geradas e esperadas por ambos os lados da relagcédo (IASBECK,
2007, p. 90).

Isso porque as interagdes sociais, conforme visto anteriormente, s&o
influenciadas pelas proje¢cdes individuais construidas no processo de
relacionamento.

Para a organizacdo, dentre os beneficios de uma identidade organizacional
bem sucedida estdo: estratégias mais eficazes de posicionamento e relacionamento,
construgdo de imagens mais consistentes e coerentes e fortalecimento da
reputacdo. A comunicagao, nesse sentido, € empregada para reforgar e preservar a
identidade organizacional, assim como impulsionar agbes que levem a
transformacdes desejadas. Apos refletir sobre comunicagdo organizacional,
identidade e imagem, é importante, para esta pesquisa, também entender sobre os
conceitos de terceiro setor, celebridade e capital simbdlico, que serdo apresentados

no préximo capitulo.
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3 O TERCEIRO SETOR BRASILEIRO E SUA RELAGAO COM AS
CELEBRIDADES

Este capitulo apresenta como focos principais o terceiro setor no Brasil e a
nogcédo de celebridades. Além de conceituar o assunto, serdo apresentados breve
resgate historico do surgimento das organizagdes sem fins lucrativos no pais e
reflexdo sobre captagdo de recursos por essas organizagées. Por fim, sao
exploradas a questao das celebridades e capital simbdlico.

Atualmente, o Brasil apresenta um crescimento da esfera de atuagao publica
nao estatal, também definida como terceiro setor, composta por organizagbes de
iniciativa privada de utilidade publica com origem na sociedade civil. Sob o ponto de
vista académico, o debate sobre o terceiro setor, embora recente, ja demonstra
constituir um novo campo de estudo com caracteristicas proprias (ALBUQUERQUE,
20006).

3.1 O Terceiro Setor

No panorama mundial, os movimentos sociais tiveram origem entre os
séculos XVI e XVII, nos paises da Europa e da América. Possuiam natureza
religiosa ou politica e eram fortemente influenciados pelos governos e politicas
vigentes. Preservando suas caracteristicas regionais, a evolugdo das organizagoes
sociais aconteceu de forma ndo homogénea, e isso se refletiu nas diferentes formas
de organizagdo e de atuagcdo dessas entidades nas sociedades. A seguir sera
apresentada uma breve revisdo da histéria do terceiro setor no Brasil a partir de
dados disponiveis no Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDS).

A participagdo mais ativa das chamadas organizagbes sem fins lucrativos no
Brasil acontece no final do século XIX. As primeiras entidades, datadas do periodo
colonial, prestavam apoio as comunidades carentes desatendidas e atuavam através
da Igreja Catdlica presente no pais. Isso porque, durante o periodo colonial, havia
grande influencia ndo s6 do poder do Estado, mas também da Igreja, sendo o
catolicismo a religido oficial. Essa associagcdo entre Estado e Igreja em prol da
assisténcia social foi presente e dominante até inicio do século XIX.

Nos periodos seguintes (com a Independéncia do Brasil, a Proclamacao da

Republica e, mais tarde, a Revolu¢do de 1930), houve o crescimento das
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organizagdes civis, tais como associagdes de classe e sindicatos. Outras religides
nao catdlicas passaram também a promover a caridade como pratica religiosa.
Deve-se considerar nesse cenario outros fatores importantes para o surgimento de
organizagbes com perfil social, tais como o fim do trabalho escravo, inicio do
desenvolvimento da industrializagdo no pais, urbanizagao, etc.

No periodo de 1930, o Brasil atravessava por uma era de consolidacao
nacional e de centralizagdo, em que o Estado passou a intervir diretamente na
sociedade e na economia. Consolidam-se as organizagdes com fins publicos e o
Terceiro Setor inicia um processo de grande expansao, que culminaria na criagao de
leis especificas para as organizagdes que eram definidas como n&o governamentais,
sem fins lucrativos e de finalidade publica. Também foi instituida a Legido Brasileira
de Assisténcia (LBA), 6rgdo do governo responsavel por prestar a assisténcia
necessaria aos setores desatendidos da populagdo, que viria a estabelecer
convénios com organizagdes do terceiro setor existentes no pais.

Nos anos seguintes, a sociedade se remodelava frente ao regime militar e o
Brasil experimentava um processo de centralizagdo de setores que até esse
momento apresentavam-se desunificados, como no caso das areas de servigos
sociais basicos. Os movimentos sociais passaram a ser reprimidos em detrimento
dos investimentos privados nos setores atendidos até entdo por eles. E somente nos
anos 1970 e 1980, quando o Brasil passa por uma profunda crise econbmica,
politica e social, que a sociedade comecga a questionar a atuagao do regime militar e
suas formas assistenciais. Essa movimentacédo resulta em um fortalecimento dos
sindicatos e das associagdes civis, assim como dos movimentos sociais urbanos e
rurais. As organizagdes passaram a ter origens e finalidades multiplas, agregando
pluralidade e diversidades aos movimentos sociais. A Nova Constituicdo de 1988
também garantiu maiores direitos principalmente nos ambitos trabalhista e de
cidadania politica, abrindo espaco extra para a atuagdo de organizagbes né&o
governamentais.

Na década de 1990, a desigualdade socioeconémica se agravava enquanto
0s programas estatais de assisténcia social apresentavam cada vez menos
representatividade. Essa demanda social crescente ndo deixou alternativa sendo
que reunir os diferentes setores da sociedade, promovendo a participagdo e a
cooperagao entre as diferentes partes. As organizagbes sociais, que até entéo

trabalhavam paralelamente a empresas e governo, aliaram-se a eles frente ao
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debate sobre questdes sociais. Um dos resultados foi a entrada do setor empresarial
nos projetos e programas sociais, com a criagao de Instituicbes e Fundagdes aliadas
a empresas de capital privado que trabalhariam para uma finalidade publica.
Em face do reposicionamento do papel do Estado e do fortalecimento da
sociedade civil organizada, as empresas privadas nao raro passaram a
incluir em seus objetivos institucionais aquilo que se convencionou chamar

de “responsabilidade social”, conceito que se originou do entendimento da
distingdo entre empresa e negdcio (SZAZI, 2000, p. 22).

Essa nova participagdo também acrescentou uma nova visdo de mercado ao
setor em geral, com possibilidades de novas parcerias e fontes de recursos para
fomentar as ag¢des do terceiro setor, assim como agregou atributos de modernizagéo
e de técnicas de administragdo. Tornou-se possivel estimular a participagdo mais
ativa de seus publicos de interesse, desenvolvendo estratégias para alcanga-los de
forma mais eficaz. Estratégias de marketing passaram a ser aplicadas nos
processos formais e planejados de comunicagcao dessas organizagbes, da mesma
forma que nocdes de qualidade em processos, de transparéncia na demonstragao
de informacdes e resultados também foram acrescidos nos setores administrativos
dessas organizagdes. Uma explicacdo mais detalhada sobre essas estratégias seréao

abordadas posteriormente neste capitulo.

3.1.1 O conceito de Terceiro Setor

No Brasil, a organizagao social do trabalho é dividida em trés setores: O
Primeiro Setor, definido como as agdes do Estado, em que a origem e o destino dos
recursos sdo publicos; o Segundo Setor, que é referente ao capital privado, que
investe seus recursos para beneficio proprio; e ainda o Terceiro Setor, determinado
como a esfera de atuagdo publica e ndo estatal, que atua concomitantemente ao
outros dois setores, e que é formado por organizagbes de iniciativa privada que

agem voluntariamente em prol do bem comum e sem fins lucrativos.

Ja no campo social, as transformagbes no mercado e na sociedade
brasileira verificada nos ultimos trinta anos conduziram a uma redistribuicao
dos papéis de cada ator social no alcance do bem comum, onde,
progressivamente, a sociedade civil organizada assumiu novas
responsabilidades pela protecdo e defesa de direitos, antes inseridas na
orbita do Estado (Primeiro Setor), posto que, até aquele momento, a
empresa privada (Segundo Setor) entendia que sua fungdo social era
limitada ao pagamento de impostos e geragdo de emprego (SZAZI, 2000, p.
22).
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Segundo Albuquerque (2006), a expressao “terceiro setor” trata-se de uma
tradugdo do inglés third sector, originada nos Estados Unidos, assim como
‘organizagdes sem fins lucrativos” (nonprofit organizations) e “setor voluntario”
(voluntary sector). Na América Latina, também existe a expressao “sociedade civil”,
originada no século XVIII, que atualmente designa “um conjunto de associagbes e
organizagdes livres, ndo pertencentes ao Estado e ndo econémicas que, entretanto,
tém comunicagcdo com o campo publico e com o0s componentes sociais.”
(ALBUQUERQUE, 2006, p. 19). O autor (2006), baseado no Manual sobre as
instituicbes sem fins lucrativos no sistema de contas nacionais (Handbook on
nonprofit institutions of national account), cita como critérios que definem entidades
do terceiro setor:

a) Devem possuir uma composigao formal, incluindo determinagdo de uma
estrutura interna, objetivos formais e definicdes que caracterizam seus
associados;

b) S&o institucionalmente separadas do governo;

c) Devem ser capazes de administrar as préprias atividades;

d) N&o devem se configurar como fonte de lucro para seus proprietarios ou
administradores;

e) A participagao civil deve ser em alto grau, constituida por qualquer grupo

de pessoas (membros) que definem suas atividades.

Albuquerque (2006) ainda analisa que esse tipo de organizagdo possui
caracteristicas comuns em relacio ao seu tipo de atuacao e de posicionamento:

a) Apresentam contraposicdo em relacdo as agbes do primeiro setor,
demonstrando que bens e servigos publicos ndo séo resultado de agbes
exclusivamente do Estado, mas também de iniciativas particulares;

b) Apresentam contraposicdo em relacdo as agdes do segundo setor,
fomentando as ag¢des coletivas a partir de iniciativas individuais;

c) Realgam os valores politicos e sociais de agbdes voluntarias sem fins
lucrativos, dando maior dimensao a esses elementos;

d) Promovem o aspecto integrador de agdes complementares entre setores
publico e privado.

Em relagdo a classificagcdo das organizagdes do terceiro setor no Brasil,

encontram-se diferentes formas juridicas segundo o patriménio que se pretende
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dispor, o numero de pessoas que se conta para colaborar e os propositos e praticas
de gestdo que se planejam eleger. Interessa especialmente para esta pesquisa, por
conta do objeto a ser analisado, a definigcdo de instituto, apresentada a seguir.

Segundo Szazi (2000), os institutos ndo sédo espécie de pessoa juridica,
sendo possivel um instituto pertencer tanto a uma entidade governamental quanto a
uma empresa privada, sendo ela lucrativa ou ndo. Os institutos podem ser
constituidos sob a forma de fundagdo ou associacdo (como no caso do Instituto
Ayrton Senna). “Usualmente, vemos o termo “instituto” associado a entidades
dedicadas a educacéo e pesquisa ou produgao cientifica” (SZAZI, 2000, p. 27).

Como associagéo, pode-se entender: “[...] uma pessoa juridica criada a partir
da unido de ideias e esforgos de pessoas em torno de um propédsito que néo tenha
finalidade lucrativa.” (SZAZI, 2000, p. 27). Pode-se abordar também Camargo et al.
(2001) complementando a nogéo conceitual do termo associagéo: “A associagéo é
uma pessoa juridica de direito privado voltada a realizagdo de atividades culturais,
sociais, religiosas e recreativas [...] desde que tenha objetivos licitos e esteja
regularmente organizada.” (CAMARGO et al., 2001, p. 36). Trata-se, entdo, da
congregacao de pessoas que compartilham conhecimentos e servigos, trabalhando
em prol de um mesmo ideal para alcangar um objetivo unico, por associagéo
econbmica ou ndo, com capital préprio ou ndo, porém sem finalidade lucrativa. A
finalidade pode ser altruistica — com atendimento sem restricdes de participagado —
ou egoistica — restringida a um grupo seleto e homogéneo de associados. Sua
constituigdo ocorre por meio de um estatuto social, que, segundo Camargo et al.
(2001), pode ser definido como um conjunto de clausulas contratuais em que fica
descrita a relagdo entre entidade, fundadores, dirigentes e associados, designando-
lhes direitos e obrigagdes. Os associados devem manifestar o interesse em unir-se
em prol de um objetivo comum, sem interesses financeiros.

Para Camargo (2001), o principal motivo da existéncia (e sobrevivéncia)
desse setor no Brasil da-se pelo fato de que é composto pela parte civil da
sociedade que possui um grande teor de conhecimento em relagdo as necessidades
especificas de uma comunidade; e tal consciéncia seria de dificil alcance para o
Estado por conta de sua centralidade e burocracia. A globalizagdo tem gerado um
crescimento das desigualdades sociais, dado o fato de que, ao mesmo tempo em
que a riqgueza € gerada, acentua-se a pobreza dos que nao participam desse

processo. A autora ainda menciona que sob a 6tica do mercado, “o Terceiro Setor é
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um conjunto de iniciativas individuais para abragar os interesses coletivos,
democratizando o debate dos problemas sociais” (CAMARGO et al. 2001, p. 20).
Nesse sentido, importa ainda observar que o setor privado ndo possui capacidade
de suprir todas as necessidades manifestadas, inclusive porque os interesses
coletivos, na maior parte dos casos, ndo compensam os investimentos lucrativos.

E importante destacar que ndo se trata de uma competicdo com os demais
setores da sociedade, sendo que uma forma de cooperagao através de engajamento
e politicas sociais. Através da formagao de grupos colaborativos, se torna possivel
dialogar e desenvolver agdes para tratar de questdes relativas a sociedade e como
trabalha-las de forma solidaria e contributiva, trazendo a tona as responsabilidades
individual e comunitaria perante os problemas sociais existentes, gerando
alternativas a margem da esfera governamental.

[..] pode-se considerar o Terceiro Setor comum um meio termo® do
ambiente politico-econdmico, intermediando as relagdes entre o Estado e o
mercado no que tange as questdes da melhora social. Seu principal mérito
& agregar modelos organizacionais eficientes aos seus objetivos voltados a
filantropia. [...] Ser Terceiro Setor é atuar como agente transformador social,
que, com sua missao impar de prestar um beneficio coletivo, constréi uma
nova consciéncia caracterizada pela urgéncia de reverter indicadores

sociais paradoxais a grandeza econOmica e a diversidade imensa de
recursos naturais que detém o Brasil (CAMARGO et al., 2001, p.15).

Canton (2002) analisa que atualmente a atitude voluntaria, ou seja, o
envolvimento com atividades sociais gera visibilidade, pois € um assunto muito
abordado nas midias. Para o agente, ou seja, o individuo que se envolve em
atividades voluntarias, a pratica € uma via de mao dupla: enquanto por um lado
resulta em recursos para a organizagdo, por outro oportuniza a ele experiéncias
pessoais e oportunidades de crescimento, sensacdo de utilidade e de
responsabilidade social, além de criagdo de novos vinculos. A autora explica que
voluntarios, doadores e parceiros sao 0s principais publicos para entidades do
terceiro setor, pois sua atuacdo depende diretamente da participacdo desses
grupos.

O grupo dos voluntarios é formado por individuos interessados em contribuir
com causas sociais, como o “...] cidaddao que, motivado pelos valores de

participacdo e solidariedade, doa seu tempo, trabalho e talento de maneira

2 Meio Termo: expressao utilizada por CAMARGO et al., 2001, p.15, para expressar uma “ideia de
equilibrio de valores, buscando entre os extremos opostos de uma ideologia, um caminho central
conciliador, que seja composto por premissas de ambos os lados, de tal forma que harmonize ou até
mesmo integre os elementos em debate, tendo em vista pontos comuns entre si.”.
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espontanea e ndo remunerada, para causas de interesse social e comunitario”
(CANTON, 2002, p.37).

Os doadores constituem as fontes de recursos financeiros necessarios para
manter em funcionamento uma organizagao do terceiro setor. No setor privado,
esses recursos sao obtidos pelos clientes que pagam pelos bens e pelos servigos.
Ja no setor publico, os recursos sao alcancados através da populagao
principalmente na forma de impostos. No caso do terceiro setor, os recursos sao
provenientes de doagdes, sendo quase totalmente dependente de agdes de pessoas
fisicas ou juridicas que sustentam suas atividades.

As parcerias, por sua vez, sao as relagdes de colaboracdo com uma
finalidade comum, que podem ocorrer entre governo, sociedade civil e empresas
privadas. Um exemplo é o caso de empresarios ou empresas apoiando movimentos
e/ou organizagdes sociais. As parcerias podem ser utilizadas como forma de
participagdo, contribuicdo e compromisso social, atribuindo a empresa
caracteristicas de responsabilidade social e estimulando os investimentos néo
somente voltados para os lucros proprios. Segundo Canton (2002, p. 45), uma
“autentica parceria deve procurar instrumentos para superar os desequilibrios de
poder para que, ao sentarem a mesa, todas as partes tenham o mesmo direito de
expressao”. Em uma parceria, as partes colaborativas adquirem uma posi¢céo de
relagado entre elas, resultando em valor agregado a imagem institucional de ambas
as partes.

Na perspectiva do terceiro setor, importa ainda observar outro aspecto. A
sociedade possui atualmente acesso mais facilitado a informacéo e dispensa maior
atencao e preocupagao com questdes sociais e ambientais, acontecimentos politicos
e fatos econémicos que assumem visibilidade através dos meios de comunicacgéo.
Nesse contexto, tende a haver maior cobranga por parte dos publicos no sentido de
que as organizagbes também estejam atentas a fatores além dos envolvidos com
seu lucro e seus negdcios. E essa consciéncia ndo so6 € no ambito da organizagao
como instituicdo, sendo que também deve ser refletida no comportamento de seus
funcionarios, fornecedores, parceiros, etc, pois como visto anteriormente, sdo fontes
informais de comunicag&o das organizagoes.

Nesse sentido, um numero cada vez maior de empresas se envolve com
acdes sociais, seja por meio de campanhas, parcerias com organizagdes do terceiro

setor, ou até mesmo fundando suas proéprias instituicdbes sociais, comportamento
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considerado benéfico para sua imagem publica. Porém, com o crescimento da
visibilidade dessas acbes, é possivel pensar que, para além da real preocupagao
com questdes sociais, o engajamento também pode ser motivado pela busca de
uma imagem-conceito positiva, capaz de legitimar a atuagdo da empresa no
mercado. Da mesma forma, pode-se indagar sobre o envolvimento de celebridades
no terceiro setor, que ndo se fundamenta apenas numa preocupacgao legitima com a
desigualdade social do pais, por exemplo, mas também pode se tratar de uma
estratégia para gerar aceitagdo publica. Entende-se assim que o envolvimento com
questdes sociais pode representar ganhos de imagem, uma vez que os publicos
constroem seus conceitos acerca da organizagao justamente fazendo juizo de
valores e aspectos que ela representa, sendo responsabilidade social um desses

valores percebidos socialmente como importantes.

3.1.2 A captagao de recursos no terceiro setor

O fato de possuirem identidade filantrépica nao significa que as organizagbes
do terceiro setor ndo necessitem de estratégias de captagcdo de recursos para sua
existéncia, pois elas dependem de doacgdes, sejam elas na forma de mao de obra ou
bens. Nao se trata de um processo resumido em transacdes financeiras e
mercadoldgicas, sendo que a captagao de recursos seria “o0 uso de um mecanismo
financeiro com objetivo final e pré-estabelecido de auxiliar agdes de filantropia”
(KOTHER 2007, p. 11). Segundo Camargo (2001), no caso dessas organizagoes,
“dinheiro” possui um significado diferente do considerado nas sociedades mercantis,
mas € igualmente fundamental para a sua existéncia: “ele € um meio; um
instrumento para a realizagdo dos reais objetivos das entidades” (Camargo et al.,
2001, p. 59). Doacgao, de acordo com a nogéao disposta por Kother (2007), € a origem
do processo de captagcdo de recursos em organizagdes do Terceiro Setor, com
premissas na atitude das igrejas catdlicas, que incentivavam a seus fiéis a pratica de
doagao ao proximo, como forma de caridade.

Até os anos 1990, as estratégias de marketing aplicadas nas organizagdes do
terceiro setor ndo eram usuais, desenvolvendo-se somente a partir da entrada das
empresas privadas que passaram a participar mais ativamente no debate sobre os
problemas sociais. Por conta disso, existe atualmente um numero relativamente

pequeno de pesquisadores e especialistas nessa pratica, também denominada
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como marketing institucional. (VOLTOLINI, 2004).

Assim, o marketing e a comunicagdao, amplamente utilizados como técnicas
de captacgao de recursos por empresas com fins lucrativos, passaram a ser utilizados
também como estratégia de entidades do Terceiro Setor:

As Organizagdes Sem Fins Lucrativos (OSFL) passaram a adotar conceitos
e técnicas de Marketing para atingir, manter e aumentar os publicos a que
se destinam ou servem, para oferecerem seus produtos e aumentarem a
sua participagado na sociedade, melhorando a arrecadagdo e ampliando o
quadro associativo. Elas comecaram a se preocupar com 0s desejos e
expectativas das pessoas quanto ao papel que cada instituicdo deve

desempenhar, e redefinem os seus servigos para satisfazer tais exigéncias
(VAZ, 1995, p. 16).

7

Porém, € importante ressaltar que os mecanismos adotados para essa
finalidade sao essencialmente distintos do formato conhecido no mercado de bens e
servigos por tratar-se de uma esfera que envolve diferentes valores da sociedade,
que possui outras finalidades e em entidades que nédo sdo de natureza econémica.
“Na tarefa ndo muito nova de atrair a participacédo de individuos para as causas que
defendiam, essas organizagdes, que nao tinham produtos, mas ideias a ‘vender’,
passaram a adotar conceitos e técnicas de marketing” (VOLTOLINI 2003, p.143).

Nesse sentido, Vaz (1995) analisa que as entidades sem fins lucrativos
trabalharam durante séculos com os recursos tradicionais de pregacéo para angariar
recursos e somente no século XX perceberam que poderiam definir sua atividade ou
motivo de existéncia como um produto simbdlico, ou seja, trata-lo como uma ideia-
produto e a partir dai utiliza-la em uma mecanica mais mercadologica. Para atuar
nessas condi¢des, o autor distingue a existéncia de dois tipos principais de mercado:
o Mercado Material, que possui como atividade econdmica predominante as trocas
de bens por moedas, em que é exercido o Marketing Empresarial; e o Mercado
Simbdlico, no qual as atividades de marketing buscam, da mesma forma, garantir a
existéncia e o crescimento das organizagbes, mas operando em um mercado em
que “os ‘produtos’ sdo bens intelectuais [...] e a moeda de troca é o interesse de
grupos de individuos por elas” (VAZ, 1995, p. 12), configurando-se em uma
ferramenta viavel encontrada pelas entidades sem fins lucrativos para expandir sua
participacao.

[as organizagdes sem fins IucrativosJ Percebem que o mercado simbdlico
em que atuam, e no qual a retérica” é a atividade dominante, opera uma

® Retérica é definida por Vaz (1995, p. 26) como “arte e técnica milenar de convencer o semelhante



37

troca simbdlica que é consumada quando uma ideia, divulgada junto a uma
pessoa ou comunidade, desperta nesta um determinado interesse sobre a
ideologia4 proposta. O contexto de atuagdo das instituicdes n&o
econdmicas, dentro de suas caracteristicas proprias, ndo prescinde de um
sistema de trocas. A diferenca é que, enquanto as empresas realizam
trocas materiais [bens economicamente mensuraveis], as demais
instituicoes realizam trocas de bens intelectuais [ideias] (VAZ, 1995, p. 16).

As entidades do terceiro setor passaram a utilizar esses principios para
construirem suas estratégias, planejando sua comunicacéo a partir de detalhes
institucionais da entidade, como valores e preceitos, suas ideias, atividades e
resultados; e principalmente divulgando a relevancia que seu servigco assume
perante a sociedade.

A divulgagdo ampla das atividades institucionais proporciona uma maior
transparéncia a sociedade sobre as aplicagdes de recursos. [...] Ndo se
trata apenas de promover sua ‘marca’ como item que lhe confere status
social perante os consumidores, mas demonstrar eticamente garantias de
que ha uma alternativa de descentralizar os recursos e a renda nacional em

prol da igualdade de condi¢gées, garantida como direito individual na
Constituicdo Federal (CAMARGO et al., 2001, p. 61).

Nesse sentido, a comunicagcdo seria também utilizada para possibilitar o
intercambio de conhecimentos e a geragdo e manutencéo das relagdes entre os que
captam e os que doam o0s recursos necessarios, reforcando a imagem da
organizagao perante os publicos. O relacionamento com diferentes grupos facilitaria
0 processo de captacdo de recursos, permitindo também a relacdo entre
organizagédo e comunidade, promovendo maior dialogo e interagdo entre ambos.

A acao de comunicagao dessas organizagdes, ao iniciarem sua fungéo de
comunicar, auto-ativa-se como processo social dindmico e continuo, saindo
da organizacao (sua sede e ponto de partida) em busca da ressonéncia de

identificacdo e confianga, decorréncia da intengdo que emerge e vai lhe
proporcionar um retorno de parceria com a comunidade, sedimentada na

pelo poder da palavra, da persuasdo, da argumentacdo, sem uso da forga fisica.”. A utilizagdo do
termo possui enfoque na sua importancia como instrumento para acordo e adesio de grupos sociais
ou individuos, excluindo uma possivel abordagem do termo como forma de autoritarismo. Segundo o
autor, a esséncia do pensamento retérico seria a crenga, construida a partir da existéncia de valores
como credibilidade e confianga em alguém ou a uma ideia. Esses valores ou ideias, possuindo de
virtudes consagradas por uma determinada cultura, possuem mais possibilidades de serem aceitos.

* Os individuos e a sociedade, quando possuem um conjunto de representagdes, dispdem, segundo
Vaz (1995), de uma Ideologia. Ou seja, o termo utilizado pelo autor refere-se ao conjunto de ideias e
principios que caracterizam o pensamento de um grupo ou pessoa: “E o universo do saber do
destinatario e do grupo a que pertence, o seu universo de expectativas psicoldgicas, suas atitudes
mentais e experiéncias por ele adquiridas. Vem dai a parcialidade de cada ideologia, como quadro de
referencias e valores especificos de um individuo ou de uma comunidade.” (VAZ, 1995, p. 28). Nessa
abordagem, o autor evita aproximar-se a concepgdes tradicionais que se relacionam com forma de
dominacgéo social, econémica e politica, como a marxista, a althusseriana e a gramsciana, centrando-
se nos aspectos semioldgicos do discurso, sem aproximar-se das percepgdes sobre dominante e
dominada.
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credibilidade de que o produto comunicado atingiu seus objetivos e obterd
os resultados buscados (KOTHER, 2007, p. 45).

A receita sustentavel surge principalmente quando existe a consciéncia por
parte dos doadores em relagdo aos beneficios que sua doagdo gera. “A
comunicagcdo é importante uma vez que motiva as pessoas a ficarem mais
propensas a sensibilizagdo pela causa” (KOTHER, 2007, p. 53). Esquemas de
cooperagao bem administrados auxiliariam a construcdo de credibilidade no
mercado simbolico em que essas organizagdes atuam e que com a evolugédo da
pratica passaram a complementar as suas agdes especificas com estratégias tipicas
de outros setores.

Segundo Vaz (1995), o processo de construcdo do marketing institucional &
definido em trés etapas. O primeiro passo, conscientizar, possui como base a
informacéo e constitui-se em levantar o questionamento sobre como tornar possivel
a mudanga, instigando a revisao individual de valores e atitudes. “A énfase desse
tipo de agao esta na formulagdo de um apelo que sensibilize o publico-alvo, fazendo-
o refletir sobre seus atos e comportamentos” (VAZ, 1995, p. 287). Apos questionar
os individuos, parte-se para a busca da agao, da mobilizagdo frente a um problema
social. Esse engajamento pode ser em eventos isolados ou relacionados a um
comportamento social frente a uma causa. Quando mobilizados, os individuos
devem ser instigados a manter ativas as praticas ou comportamentos (sustentagéo),
seja de agao ou de doagdo: “[...] os esforgos que visam a sustentacdo de um
programa de Marketing Social voltam-se para possiveis patrocinadores da causa,
normalmente procurados no empresariado e em &érgdos governamentais” (VAZ,
1995, p. 293).

Nesse cenario, encontram-se também estratégias que ligam a imagem de
uma organizagdo a uma personalidade, normalmente seu fundador. O produto
(ideia) é relacionado ao produtor (pessoa), personalizando a proposta e resultando
na possivel existéncia de um forte apelo imaginativo: “[...] as propostas acabam
sendo personalizadas nas figuras dos candidatos, exigindo especial atencao para a
imagem publica dessas pessoas” (VAZ, 1995, p. 307). Um fator positivo em relagao
a esse tipo de marketing € a obtengdo de visibilidade e espagos nas midias,
considerando a figura publica e sua participagdo em evento e atividades sociais. “A
pessoa busca a evidéncia e o destaque para despertar a atengcdo dos publicos de
interesse” (VAZ, 1995, p. 316).
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E importante relembrar que essas estratégias somente inspiram individuos e
grupos, mas néo determinam seu modo de agir perante uma situagédo. Mesmo que
uma mensagem seja minuciosamente construida, ndo se pode inferir que resultara
em um comportamento especifico, tendo em vista que seu poder é sugestivo. Assim
como analisado no capitulo 2, sdo diversos fatores que sdo confrontados ao moldar
a percepgao sobre um objeto ou ao agir.

No contexto em que atuam as organizagdes do terceiro setor, também
existem grupos que exercem influéncia sobre os individuos, definidos por Vaz (1995)
como Primario, Cultural e Referencial:

O Grupo Primario € definido como o grupo de pessoas do circulo social
préximo do individuo e que possui contato direto com ele, isto €, as pessoas que
pertencem as instituicbes ao qual ele faz parte, como sua familia, trabalho, bairro.

No Grupo Cultural, estdo as instituicdes que influenciam o modo de pensar e
agir de um individuo, que apresentam valores e crengas resultando em um modelo
padrao de acao e de costumes sociais. Estdo neste grupo instituigdes como a Igreja,
que influencia as praticas sociais dos individuos que a ela pertencem segundo seus
principios e tradi¢des.

Por fim, o Grupo de Referéncia sdo as pessoas que pertencem as instituigdes
que o individuo deseja fazer parte, que o influenciam, mas n&do de maneira direta.
Pode haver contato direto com este grupo, mas de maneira geral ndao € uma
conexao natural. Estdo nesse grupo pessoas publicas, personalidades politicas e
celebridades em geral que se configuram em modelos de projegcado social, figuras
que apresentam um padrdo de comportamento valorado pelo individuo.

3.2 As celebridades e o capital simbdlico

Pode-se perceber que existe uma gama de organizagdes do terceiro setor
vinculadas a personalidades publicas, assinalando a existéncia de um fenbmeno que
relaciona a organizacdo a uma projecao social. Essas personalidades publicas
podem ser politicos, empresarios reconhecidos pela sociedade e as préprias
celebridades, que sao o foco deste trabalho. Para entender melhor esse processo,
discute-se a seguir a nogao de celebridades.

Assim como revisado anteriormente, a comunicagdo assume um papel cada

vez mais importante na vida social contemporanea, possuindo relacao direta com os
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processos de construgcdo de culturas. Nesse sentido, pode ser abordada a
importancia dos meios de comunicagao, instituicdo socialmente onipresente, que
proporciona novos tipos de interagdo entre individuos e evidenciam aspectos
individuais no ambiente coletivo. A perspectiva da comunicagdo como participante
da construcao de sentidos e como processo de interagao social permite visualiza-los
como instauradores de interlocugdes relacionais na sociedade em que se inscrevem,
influenciando as sociedades:

O desenvolvimento dos meios de comunicagdo alterou profundamente as

experiéncias dos individuos, os modos de lidar com as temporalidades, a

percepgao que temos do mundo, possibilitando novos tipos de interagdes
entre os sujeitos (SIMOES, 2009, p. 68).

Através das atividades midiaticas, nota-se o surgimento de uma perspectiva
comum entre agentes, uma vez que disponibilizam significados que s&o assumidos
pela sociedade nas praticas sociais e veiculados na midia a partir de dispositivos
midiaticos, construindo um processo de mutua influéncia:

Atenta-se assim para a circularidade que marca essa relagao: a vivéncia e a
pratica dos individuos sao configuradores dos produtos mididticos e, ao

mesmo tempo, os significados produzidos pela midia configuram as
experiéncias dos atores sociais (SIMOES, 2009, p. 75).

E justamente nessa interagdo que, segundo Simdes (2009), surge a nogao
de celebridades, que podem ser consideradas como “figuras publicas que ocupam o
espaco de visibilidade da midia e sdo construidas discursivamente” (MARSHALL,
1997, p. 75 apud SIMOES, 2009).

Essas figuras sao constituidas a partir de um conjunto de forgas (percepgéo
individual, midia, cenario social, dentre outra), que dentro de um contexto cultural
conferem as representagdes apresentadas nas midias significacbes que as
relacionam com percepg¢des de notabilidade e singularidade. “As intengdes e as
motivacbes dos individuos nao existem prontas a priori, mas emergem e se
atualizam na propria constituicdo das interagcbes entre a midia e a vida social.”
(SIMOES, 2009, p. 75).

Segundo Primo (2009), o termo celebridade surge no século XVI, derivado
da expressao latina celebritas, e possui as mesmas raizes que “célebre” (celeber),
ou seja, aquele/aquilo que possui fama, que € notavel. Atualmente, o é utilizado
principalmente para denominar o individuo afamado, que aparece em evidéncia no

ambiente publico. Liesenberg (2012) apud Rojek (2008) ainda explica que a raiz da
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expressao tambeém indica a relagdo de “possuidor de uma singularidade” em relagéo
aos demais. O fator distintivo da pessoa, ou seja, o que a destaca das demais, pode
também ser relacionado a talentos especificos, como habilidades, conhecimentos ou
execucao: atletas, pesquisadores e executivos de empresas, respectivamente, que
se tornam celebridades a partir de sua exposigdo. E o caso de Ayrton Senna, que
embora profissionalmente tenha sido piloto de Férmula 1, representa, em sua
personalidade publica, aspectos que vao além de suas habilidades como atleta.

No mesmo sentido de representagao social, pode-se citar Morin (1989), em
sua analise sobre como os atores de cinema se transformaram em “estrelas” no
apogeu dos filmes de Hollywood. Os herois representados nas telas de cinema
aspiravam representagcoes de grandeza através de feitos acima do nivel normal de
experiéncias ou realizagdes, carregados de proezas fisicas e espirituais, tornando-se
referéncia aos espectadores. Porém, os aspectos dos personagens de filme
passaram para o plano real: os proprios atores passaram a ganhar visibilidade e
maior status nas relagbes entre sujeitos: “A cadmara de filmar parecia destinada a
decalcar o real: comegou a fabricar sonhos. A tela parecia dever apresentar ao ser
humano um espelho: ela ofereceu ao século XX semideuses, as estrelas de
cinema.” (MORIN, 1989, p. X). O conteudo apresentado no cinema passa para um
segundo plano, dando espago a elevagcdo do ator em relacdo ao(s) seu(s)
personagem(s), oferecendo ao espectador uma projecao-identificagao®.

Esta préoxima a etapa decisiva na qual a figura do intérprete se libertara da
personagem, como de uma crisdlida; sera também necessario que as
personagens se diversifiquem, que o herdi Unico das séries dé lugar a
multiplos herdis, diferentes embora parecidos, segundo filmes. A medida
que o nome do intérprete se torna tdo ou mais forte que o da personagem,

comega a se operar enfim a dialética do ator e do papel, na qual surgira a
estrela (MORIN, 1989, p. 6).

Esse misto entre realidade e fantasia, segundo Morin (1989), também é
assumido pelo proprio ator: nos filmes, determinam aos seus diretores detalhes de
seus personagens e, na esfera real, assumem uma vida com quesitos
extravagantes:

Ao apogeu na tela corresponde o apogeu na vida mitico-real das estrelas
de Hollywood. Sublimes, excéntricas, mandam construir imitacbes de
castelos feudais, mansdes em forma de templos antigos, com piscinas de

marmore, estabulos, estrada de ferro particulares. Vivem muito longe, acima
dos mortais (MORIN, 1989, p. 8 € 9).

° Expressado empregada por Morin (1989).
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Na contemporaneidade, as celebridades existem também em outras formas
e constituem-se a partir de diferentes ambientes e campos sociais. As celebridades
espontaneas, analisadas por Pena (2002), sdo pessoas andnimas que se tornam
celebres a partir de sua exposi¢ao na midia. A crescente reprodugado da realidade
em encenagao, como os reality shows em que é televisionada a vida de pessoas
confinadas em uma casa, tornam-se “novelas da vida real”: os espectadores buscam
cada vez mais representagdes que permitam uma identificacdo mais imediata. As
figuras construidas nos personagens, tais como o atleta vencedor, o jovem solidario,
a mulher inteligente, dentre outras caracterizagdes, geram identificagbes em seus
publicos ao personificarem valores na imagem do ator.
As celebridades [nos reality shows] sdo as estrelas do cotidiano, o eu
espetacularizado. Elas acabam sobrepondo-se as proprias estrelas

produzidas pela midia no dmbito das tradicionais formas de entretenimento,
como o teatro, o cinema e a TV (PENA, 2002, p. 153).

Segundo o autor, esse fenbmeno ndo acontece somente nas produgdes de
entretenimento, sendo que se estende nos aspectos do ator na vida particular. A
exposicao e exploragcao da vida pessoal do ator pode intensificar sensacdes de
intimidade e auto-semelhanca, fornecendo ainda mais conteudo simbdlico para a
construgéo de relagéo entre celebridade e espectador, mesmo que essa relagéo seja
puramente do campo das representagdes. Por outro lado, agucar os sentidos que
tornam o ator uma celebridade permite a sobrevivéncia de um fascinio sobre a sua
imagem e, consequentemente, mantém seu reconhecimento publico.

A vida é midiatica e deve ser vivida como um espetaculo em que todo o dia
ha um novo capitulo, e onde, invariavelmente, a intimidade esta presente.
[...] Se, no passado, era preciso ler a bibliografia de uma estrela para
conhecer passagens de sua intimidade que ela julgasse conveniente

divulgar, hoje a biografia é escrita diariamente na midia (PENA, 2002, p.
155).

Essas nocdes apresentadas permitem entender como o conteudo disponivel
nos meios de comunicacdo pode oferecer sentidos para a construgcdo de modelos
representativos da realidade, valorizando ou desvalorizando individuos e seus
aspectos. Essas distingdes podem resultar na geragao de forgas relacionais que sé&o
diretamente associadas a um status social: o capital simbdlico. Esse tipo de capital,
considerado invisivel, s6 pode ser exercido quando compartilhado entre sujeitos que
o reconhecem. Para aprofundar a nogcao sobre esse tipo de poder, pode-se abordar
Bourdieu (2012) e sua perspectiva a partir de um panorama sociologico.
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Para o autor, o espaco social pode ser considerado uma dimensao em que
coexistem agentes sociais em mesmos ou diferentes niveis, e que é constituida a
partir de forgas existentes nessas relagbes. A posigao assumida por cada agente é
definida pelo volume de capital que ele possui. Por capital entende-se um poder
subjetivo, que determina a probabilidade de ganho em diferentes ocasides. O capital
simbdlico, segundo essa perspectiva, € o “prestigio, reputacdo, fama, etc. que é a
forma percebida e reconhecida como legitima das diferentes espécies de capital”
(BOURDIEU, 2012, p. 135). Essa forga torna-se importante uma vez que a estrutura
do espaco social € do campo da percepcao, dos produtos e das forgcas simbdlicas,
sujeito a diferentes significagées. O portador de capital simbdlico torna-se distinto
dos demais agentes a partir da forga simbdlica relacional que ele possui.

A partir dessa analise, pode-se concluir que as celebridades, uma vez que
estdo em posicao de destaque no universo social, adquirem uma forga simbdlica que
incide sobre os demais individuos da sociedade. As representacdes assumidas por
elas podem orientar as relagdes e incidir nos processos interpretativos, assim como
sera abordado no capitulo seguinte, em que seréo apresentados os resultados da

pesquisa empirica.
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4 A CELEBRIDADE AYRTON SENNA E SEUS ASPECTOS IDENTITARIOS E
DE IMAGEM NO SITE DO INSTITUTO AYRTON SENNA

Para analisar a presengca de aspectos da identidade e da imagem das
celebridades no conteudo de sites de organizagdes do terceiro setor, este trabalho
tem como objeto de analise o Instituto Ayrton Senna. A decis&o foi motivada pelas
seguintes razoes:

a) O piloto de Férmula 1 Ayrton Senna pode ser considerado celebridade: sua
carreira profissional € marcada pela exposicdo publica, foi bem sucedida e com
posicoes de destaque dentro de seu campo de atuagao (tri campeao brasileiro). A
histéria, a figura e o nome do piloto sdo conhecidos popularmente no Brasil e no
exterior;

b) A organizagdo que leva seu nome pertence ao terceiro setor da sociedade
brasileira, foi fundada pela vontade do piloto, apresenta estrutura organizacional
formal, veiculo de comunicagdo acessivel (site), desempenho significativo frente a

problemas sociais e reconhecimento em nivel nacional e internacional.

Antes de iniciar a exploragao efetiva do corpus de analise, € importante
conhecer um pouco mais sobre a celebridade e a instituicio em questdo. Os
objetivos desta pesquisa possuem relacdo com aspectos pessoais do piloto e por
isso importa fazer uma breve retrospectiva de sua carreira, que ira auxiliar a

entender também porque se tornou uma figura publica brasileira.

4.1 Ayrton Senna

Ayrton Senna da Silva, também conhecido como Senna, paulistano nascido
em 1960, foi piloto de Formula 1, tri campedo mundial de sua categoria e
considerado uma referéncia nessa modalidade de esporte. Em seus 10 anos de
carreira, estdo incluidas 41 vitérias, 65 pole positions (primeiras posicbes de
largada) e os trés campeonatos mundiais que venceu.

Nas pistas de corrida, iniciou na modalidade de Kart, passando por Formula
Ford, Formula 3, até chegar ao nivel considerado como o mais alto do esporte de
automobilismo no mundo, a Férmula 1. Em todas as modalidades, acumulou
prémios e demonstrou representativos resultados que o fizeram se desenvolver e se

destacar, tornando o seu nome conhecido e cada vez mais aclamado. Ao vencer
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corridas de F1, o piloto costumava segurar a bandeira do Brasil e fazé-la tremular,
incitando valores de patriotismo e ganhando ainda mais destaque em seu pais.
Também assumia publicamente os valores motivagédo, dedicagéo, determinacgéao e
superagdo, o0s quais procurava refletir pessoal e profissionalmente. O alto
desempenho do atleta somado a exposicdo de sua imagem nos veiculos de
comunicagao, resultado da popularidade da modalidade F1 no Brasil e no mundo,
contribuiram ainda mais para que ele se tornasse icone brasileiro. A carreira
promissora, no entanto, foi interrompida em 1994, quando Senna sofreu um acidente
mortal no autédromo de imola na Italia. O incidente ocorreu justamente em meio a
debate sobre o nivel de seguranga nas corridas e foi antecedido por dois outros
acidentes na mesma pista, um deles também mortal. Foi a partir desse ano, com o
acontecimento desses fatos tragicos, que a modalidade de Férmula 1 decidiu revisar
o nivel de seguranga dos pilotos e das pistas, o que foi considerado como divisor de
aguas para o esporte.

Os eventos funebres do atleta foram transmitidos por meios de comunicagao
nacionais e internacionais e acompanhados por milhares de pessoas que foram as
ruas demonstrar seu afeto a um icone do esporte brasileiro. Esse reconhecimento
pode ser confirmado, entre outros fatos, pelas 21 avenidas, seis estradas, cinco
pracas, sete ruas, trés viadutos, duas pontes, duas ciclovias, um tunel e quatro
monumentos, em diferentes cidades do Brasil, que levam o nome Ayrton Senna.
Mesmo passados 18 anos de sua morte, Senna ainda possui fa clubes no Brasil e

em outros paises e é tema de 83 livros ja traduzidos em cinco linguas®.

4.2 O Instituto Ayrton Senna

Além de piloto, Senna desempenhou a carreira de empresario através da
criacdo do personagem Senninha e da marca Senna e inspirou a criagdo de um
instituto homénimo.

O Instituto Ayrton Senna foi fundado em 1994, fruto do desejo de Senna, por
iniciativa de sua irma, Viviane Senna, que atualmente preside a instituicdo. O piloto,
em conversa com Viviane, declarou sua vontade de desenvolver uma solugao para

dar oportunidades de desenvolvimento humano a criangas e jovens de baixa renda,

® Fonte dos dados: Memorial Ayrton Senna. Disponivel em:
http://senna.globo.com/memorialayrtonsenna/home_port.shtm. Acesso em 18 de Nov. de 2012.
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tornando possivel o crescimento de seu nivel econdmico e social através da
educacao. Correspondendo as intengdes do irmao que nao concretizou seu plano
em decorréncia do acidente fatal de 1994, Viviane, ainda no mesmo ano, criou o
Instituto.

O Instituto Ayrton Senna é uma organizagdo sem fins lucrativos financiada
com recursos proprios, doacdes e a partir de parcerias com a iniciativa privada. O
instituto atua no campo da educacgao, através de projetos ligados a pesquisa e a
producdo de conhecimento, todos visando atuar em larga escala no territorio
brasileiro. Seus programas alcangam 1.300 municipios no Brasil, capacitam 60 mil
educadores e beneficiam diretamente a dois milhdes de alunos. Os programas
oferecidos pela instituicdo sao divididos nas &reas de educagcdo formal,
complementar e de educagao e tecnologia. Sao eles:

Acelera Brasil: criado em 1997, trata-se de um programa com metodologia de
ensino propria que visa corrigir o fluxo do Ensino Fundamental para alunos que se
encontram atrasados em sua formacdo escolar, o que normalmente ocorre por
reprovagao e que pode levar ao abandono escolar. Os estudantes recebem
acompanhamento especial de gestores da area da educagdo visando avangar em
sua escolaridade e adequar-se a série respectiva para a sua idade. Esta presente
em 727 municipios de 25 estados, além do Distrito Federal.

Se Liga: criado em 1999, trabalha também na correcéo do fluxo de ensino,
porém com foco nas séries iniciais, alfabetizando criangas que nao foram aprovadas
em sua série escolar por ndo saberem ler nem escrever. Esta presente em 802
municipios de 25 estados, além do Distrito Federal.

Circuito Campedo: programa de politicas de alfabetizacdo e de
acompanhamento focado na qualidade de ensino, oferecido nas escolas. Atua
através de cultura de gestdo escolar para obter resultados de aprendizagem. As
ferramentas sao introduzidas nas primeiras séries do Ensino Fundamental e visam
garantir o efetivo desenvolvimento de habilidades como leitura, escrita e célculos
matematicos. Esta presente em 596 municipios de 22 Estados.

Gestao Nota 10: programa que oferece capacitagao e ferramentas gerenciais
a gestores de educagao (diretores de escola e profissionais da equipe das
secretarias de ensino). Entre seus objetivos, estdo o fortalecimento da competéncia
técnica das liderangas e das equipes, e eficacia dos processos educacionais nas

redes publicas de ensino. Esta presente em 556 municipios de 19 Estados.
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Férmula da Vitoria: foco em alunos de 5% a 82 série que apresentam
dificuldade parcial ou total nas habilidades de escrita e leitura. O programa oferece
material especial de Lingua Portuguesa para incentivar sua alfabetizagdo. Acontece
em dois municipios de dois estados brasileiros.

SuperAcao Jovem: programa voltado a educacéao integral para estudantes de
72 e 82 séries do ensino fundamental e do ensino médio. O programa desenvolve
times de trabalho que contribuem para a melhora de questdes centrais relacionadas
ao aprendizado escolar tais como interesse, convivio e habilidades de pensamento.
Essa proposta também objetiva capacitar gestores a fim de que estejam alinhados
aos objetivos do programa, como o de reconhecer o potencial da juventude.
Acontece em 184 municipios do estado de Sao Paulo e no Distrito Federal.

Educacdo pela Arte: desde 1999, este programa objetiva qualificar a
educacgao complementar a escola, oportunizando o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a arte como sensibilidade, percepcdo e criatividade. Além das
atividades realizadas com as criangas, 0 programa também capacita educadores
para que entendam os objetivos da iniciativa e em como realiza-la. Esta presente em
nove municipios de oito Estados através de parcerias com 14 ONGs.

Educacao pelo Esporte: desde 1995, o programa utiliza o viés do esporte para
mobilizar dimensdes psicologicas, cognitivas e emocionais de criangas e
adolescentes, através de atividades recreativas coordenadas por professores de
educacéo fisica com apoio de educadores de outras disciplinas e que estimulam e
relacionam praticas esportivas a outras atividades, como as artisticas e as
pedagdgicas, de forma interdisciplinar. E presente em 15 municipios de sete
estados.

Escola Conectada: Atua na educacéao formal utilizando-se da tecnologia digital
para promover uma nova abordagem de ensino e novas relagbes entre alunos e
educadores. O objetivo é desenvolver habilidades como a leitura e a escrita dos
alunos, a interpretacdo, e o compartiihamento de ideias e solugdes, melhorando
assim seu rendimento escolar. Atinge 11 municipios de cinco estados.

Comunidade Conectada: Desde 2006, o programa promove a inclusao digital
através da utilizacdo e dominio de novas tecnologias de comunicagao e informacgao.
O programa oferece orientagao, cursos de capacitacao e oficinas para comunidades,
ampliando a interacdo entre esta e o mercado de trabalho. Acontece em oito

municipios de sete estados.
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Brinquedoteca: Espacgos criados dentro de hospitais que, através de
profissionais e voluntarios devidamente preparados, realiza oficinas
psicopedagdgicas, brincadeiras e atividades ludicas para criangas e jovens em
tratamento ontolégico. Também oferece orientagcdo psicolégica aos pais dos
pacientes internados. O espacgo esta em trés hospitais de dois estados.

Nota-se, assim, que o Instituto busca investir no potencial das novas
geragodes, especificamente na formagao escolar dos estudantes para que estejam
aptos a corresponder as questdes profissionais, culturais, econdmicas e politicas do
século 21. Além disso, o Instituto disponibiliza servicos de gestdo do processo
educacional para administragbes publicas, oferecendo gratuitamente o
desenvolvimento de diagnéstico, planejamento, formagao, dentre outras etapas que
tém por objetivo promover a educacéo integral.

Por conta de sua representatividade e de seus programas, o instituto é
integrante do Grupo de Institutos Fundacbées e Empresas (GIFE), da catedra da
Organizacdo das Nagbdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), além de colaborar diretamente com o resultado do Brasil em relagao as
metas propostas pela Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU) para areas de
educacao, dentre outras.’

4.3 Metodologia

Para desenvolver o estudo empirico e responder ao problema de pesquisa
sera utilizada a técnica de analise de conteudo, segundo principios propostos por
Bardin (2004). A autora define analise de conteudo como uma observagao
interpretativa de materiais de comunicacdo em que se podem evidenciar possiveis
polissemias presentes no contexto de mensagens. A técnica parte do principio de
que a primeira leitura de uma mensagem possibilita uma compreensio espontanea,
porém uma apreciagdo mais profunda desse material pode oportunizar o
enriquecimento de seus sentidos e a emergéncia de elementos subjetivos. Esse
meétodo possui um alto teor empirico e objetiva, de forma sistematica e interpretativa,
analisar um conteudo, identificando a presengca ou auséncia de determinados

elementos. A analise acontece em trés fases: pré-analise, exploragao de material e

’ Fonte dos Dados: Instituto Ayrton Senna: Quem Somos. Disponivel em:
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/quem somos/index.asp. Acesso em 18 Nov. 2012.
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tratamento dos resultados (inferéncia e interpretacdo). A validacdo da analise
acontece a partir dos dados quantitativos e qualitativos recolhidos na observagao do
objeto, que serdo interpretados para construgcdo de uma inferéncia. Espera-se que, a
partir do resultado, seja possivel construir uma correspondéncia entre estrutura
semantica da mensagem e representagdes psicoldgicas ou socioldgicas de uma
sociedade.

Esta pesquisa parte da perspectiva que elementos presentes em mensagens
apresentadas por agentes sociais podem incidir na construgdo de uma inspiragao
subjetiva e, possivelmente, influenciar seus receptores.

Considerando que, acerca do objeto de pesquisa, existem muitos meios de
comunicagao do instituto com seus publicos, foi definido para este trabalho analisar
o site do Instituto Ayrton Senna, especificamente o conteudo da pagina institucional
e as noticias do primeiro semestre de 2012 (janeiro a julho). Determina-se assim um
corpus de analise que sera apresentado no anexo do trabalho.

A escolha de site para a analise dessa pesquisa da-se pelos seguintes fatos:
apresenta comunicagdes oficiais em um instrumento ndo seletivo (visa a todos os
publicos da organizagao); e por conta de seu nivel de abrangéncias geografica e
demografica, € considerada uma midia que possibilita maior acesso a informagéo e
pode auxiliar no exercicio da cidadania e da inclusao social.

As paginas escolhidas demonstram maior relagao tematica com o problema
de pesquisa e, consequentemente, apresentam conteudos pertinentes para este
trabalho. Considerando as regras indicadas por Bardin (2004) para definigdo do
corpus de pesquisa, serao considerados todos os documentos pertinentes para os
objetivos desta pesquisa (todas as noticias do periodo indicado assim como todo o
conteudo institucional), e, dentro desse recorte, selecionadas amostras que

possuam representatividade para o estudo.

4.3.1 Pré-analise

Parte-se agora para a etapa inicial da analise que busca de maneira geral
identificar elementos que tenham relacdo com os aspectos da identidade e da
imagem de Ayrton Senna. O corpus de pesquisa, como mencionado anteriormente,
sera o conteudo disponivel no site da entidade, especificamente das paginas

institucional (“Quem somos”) e de noticias (“Ultimas noticias”), sendo consideradas
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as noticias publicadas no primeiro semestre de 2012. Ambas estdo apresentadas ja

na pagina inicial, assim como demonstrado na Figura 1:

Figura 1 — Home Page do Instituto Ayrton Senna
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Fonte: INSTITUTO AYRTON SENNA (2012). Acessado em 18 de Novembro de
20128

Observa-se que o Instituto Ayrton Senna apresenta em sua pagina inicial

elementos que remetem diretamente ao piloto, como imagens de capacetes e

troféus, além da prépria foto de Senna.
Ao entrar na pagina de noticias, percebe-se uma estrutura simples, composta

® O corpus analisado na pagina de noticias refere-se ao primeiro semestre de 2012 (janeiro a julho).
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basicamente por titulos de noticias e suas datas de publicacdo, sendo o texto

acessivel ao clicar em cada um deles. Ja a pagina Institucional, intitulada também de

“Quem somos”, organiza-se em topicos e subdivisdes, conforme o Quadro 1:

Quem somos:
Explica de maneira
resumida o que é o
Instituto Ayrton
Senna: objetivos,
publicos,
resultados, formas
de trabalho,
programas e
propostas, formas
de recursos e
reconhecimentos.

Quadro 1 — Pagina Quem Somos do Instituto Ayrton Senna

Missao: Descreve a missao da instituicao
Histéria: Em uma linha do tempo, apresenta fatos importantes para

Instituicao.

Conselheiros

Desenvolvimento
Humano: Inicia
apresentando um breve
texto explicativo sobre a
situacdo do Brasil no
cendrio internacional de
Desenvolvimento
Humano (DH), assim
como o conceitode DH e
relacdo da instituicdo
com o assunto.

Publica¢Oes

Presidente: Apresenta a presidente Viviane
Senna e suas participacbes em conselhos e
comités de outras instituicoes.

Conselho Executivo: Apresenta o Conselho
Consultivo da Instituicdo com nomes e cargos.
Educagdo para o DH: Explica sobre a
importancia da educagao para desenvolvimento
humano, os principio desse conceito e a relagao
do assunto com o Instituto.

Catedra Unesco: Apresenta a relagdo entre
Instituto e a UNESCO e oferece informacgdes
sobre a Catedra da qual integra.

Educacdao a Distancia (EAD): Explica sobre a
ferramenta de ensino a distancia oferecida pela
instituicdo, assim como importancia, resultados
e propostas.

Educagdo em Cena: Apresenta a Revista
Educacdo em Cena, discorrendo brevemente
sobre a importdncia do veiculo para a
instituicdo; e exibe quatro publicacbes com
informacdes sobre elas. As Revistas podem ser
acessadas via arquivo em pdf.

Livros: Sao mostrados os dois livros publicados
pelo Instituto, assim como titulos, tema e outras
informacdes referenciais.

Educacdao Fisica nas Escolas Brasileiras:
Disponibiliza informagdes sobre a pesquisa
“Educagdo  Fisica nas escolas publicas
brasileiras”.

Ayrton Senna: Apresenta informacgdes exclusivamente sobre o piloto,
tanto pessoais quanto profissionais, e sua relagcdo com a instituicio.

Fonte: Elaborado pela autora (2012)
4.3.2 Exploragao de material e tratamento de resultados

Esclarecido o corpus, parte-se agora para a analise dos dados. A exploragao

tem como propdsito definir as unidades de analise que remetam a aspectos da
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identidade ou da imagem da celebridade (no caso deste trabalho, definiram-se como
unidades de analise as frases contidas nos textos), para que seja possivel identificar
indices, contabilizar as ocorréncias e realizar inferéncias e interpretagdes. A
investigacao foi realizada a partir das seguintes etapas:

1) Leitura dos conteudos que compdem o corpus, reconhecimento de

caracteristicas gerais e definicdo das unidades de analise (frases);

2) Revisdo das unidades de analise coletadas e identificagcdo dos indices

relacionados a aspectos identitarios e de imagem de Ayrton Senna;

3) Criagao de diferentes categorias relacionadas a identidade e a imagem da
celebridade;

4) Discussao geral dos dados.

Organizados os documentos e determinadas as premissas que guiarao as
operacoes, parte-se para a exploragao do material. Foram analisadas um total de 24
paginas do site, nas quais puderam ser encontrados indices relacionados a aspectos
da imagem e da identidade do Ayrton Senna. Como desdobramento dessa
exploragédo, tém-se inicialmente duas percepg¢des principais: a representacdo de
Ayrton Senna como elemento mais presente na comunicagdo do Instituto Ayrton
Senna e como fator principal para geragao de visibilidade a organizagéo.

A primeira ideia surge a partir da observagao da pagina institucional (“Quem
Somos”), que apresenta um tdpico nominado Ayrton Senna, exclusivamente
dedicado a celebridade e as informagdes sobre sua carreira profissional e vida
pessoal. Analisando o texto disponivel, pode ser observado que a celebridade é
apresentada como vitoriosa, inspiradora de valores e preocupada com questdes
sociais, sem ser mencionada sua relacdo com a fundacdo da instituicdo, dado
brevemente citado junto as informag¢des da histéria da organizacdo. Pode ser
constatado, a partir dessa analise inicial, que a celebridade nao é representada pela
instituicdo somente como sua inspiradora, mas, principalmente, como um dos
elementos que permeia toda sua composigao. Para ilustrar essa perspectiva, podem
ser analisados os programas sociais desenvolvidos pela instituigdo voltados a
educacédo e ao desenvolvimento humano que, mesmo sem ter relagao pratica com a
profissdo de Ayrton Senna, remetem a sua carreira como esportista na Férmula 1:
Acelera Brasil, Circuito Campeao e Féormula da Vitéria. A partir dessas observagoes

pode-se concluir que os aspectos de Ayrton Senna sao acionados para gerar
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visibilidade ao Instituto e aos seus programas, estabelecendo uma conexao entre
diferentes aspectos.

A segunda percepgao decorre da analise inicial das noticias. Observando os
textos, nota-se que muitos assuntos ndo sao exclusivamente sobre a institui¢ao.
Contabilizando os temas, chega-se ao seguinte resultado: 55% s&o sobre o Instituto
Ayrton Senna (sendo 34% sobre parcerias com outras empresas); 23% sobre a
celebridade Ayrton Senna; 15% sobre Viviane Senna (irm& de Ayrton Senna e
presidente do Instituto Ayrton Senna); 7% sobre as marcas Senna e Senna. Isso
reflete que, em 44 % das noticias, o Instituto ndo é assunto principal, mas sim tema
relacionado. As demais noticias relatam homenagens, eventos e produtos, que por
sua vez se relacionam ao Instituto principalmente no sentido de geracdo de
recursos. Essa observagdo resultou na criagdo de uma categoria tematica
especifica, conforme sera visto a seguir neste capitulo. Relembra-se também que o
corpus provém de comunicacao oficial da instituigdo e que traz informagbes que
farao parte do processo de recepgdao comunicacional, a partir das perspectivas de
identidade e imagem apresentadas no capitulo anterior.

A analise do corpus identificou um total de 868 frases com indices que
remetem a diferentes aspectos identitarios e de imagem de Ayrton Senna, os quais
puderam ser reunidos em seis categorias diferentes, as quais serdo apresentadas a

sequir.

4.3.2.1 O idolo Imortal

Essa categoria foi criada a partir dos aspectos de idolatria e de “personagem
histérico” que compdem a percepcdo de Ayrton Senna como idolo Imortal,
representacdo majoritaria nos textos analisados. A expressao idolos, originalmente
utilizada para nomear entidades superiores espirituais e divinas pelo qual se tinha
adoragado, na atualidade, passa do plano divino para a esfera humana, sendo
empregada também para caracterizar personalidades publicas que, ao se
destacarem em sua area de atuacdo, tornam-se aclamadas e adoradas. Essa
transformacéo ¢é visivel a partir da analise dos textos, em que se observa a intengao
de reforgar a representacdo de Ayrton Senna como uma pessoa mitificada, que

transfigura o piloto em ser imortal, transformando-o em uma celebridade
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inesquecivel, conforme se percebe no seguinte exemplo (os trechos em negrito

remetem aos indices encontrados):
“Meus avés me dizem, meus pais me contam, meus tios me falam, a
histéria relata, em fotos e videos, o que eu nao tinha idade para entender,
mas hoje posso compreender e até sentir a saudade que eles sentem do
Ayrton fenomenal. Por tudo que ele foi é que jamais havera outro igual.” A
frase emocionante mostra que os valores deixados por Ayrton Senna ja
contagiam as novas geragdes. Meninos € meninas que nao tiveram a
oportunidade de vibrar com o tricampedo nas manhas de domingo tém o
piloto brasileiro como idolo. O veem como um mito (INSTITUTO AYRTON
SENNA:

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=398. Acesso em 18 nov. 2012).

A partir desse exemplo, percebe-se que Senna é mostrado como uma
personalidade que podera continuar sendo admirada e lembrada mesmo anos apés
a sua morte e por pessoas que nao o viram competir. Representa-lo assim auxilia na
sobrevivéncia do fascinio sobre a sua imagem e na permanéncia de seu capital
simbdlico, além de contribuir para a geragdo de fascinio também em relagdo ao
Instituto, uma vez que é apresentado nos textos como o proprio legado “vivo”
deixado por Senna. Nessa categoria, também estdo incluidos os aspectos de
admiragdo, veneragao, inspiragdo, motivacdo, “admirado mundialmente”,

LE 1

“respeitado”, “estrela” e “homenageado”.

Ayrton Senna é um idolo internacional, admirado em varias partes do
mundo. Na Australia, ndo é diferente. Um fa do brasileiro entrou em
contato com o Instituto Ayrton Senna para falar de sua admirag¢ao pelo
tricampedo mundial de Férmula 1 [...] “Fiquei ao lado de Ayrton Senna por
apenas um minuto, e este foi provavelmente o momento mais importante
de toda a minha vida.” (INSTITUTO AYRTON SENNA:
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=323. Acesso em 18 nov. 2012)

Observa-se também que os textos indicam que Ayrton Senna ndo é s6 idolo
no Brasil, mas também no mundo. O sentido de pessoa adorada ainda é refor¢cado
nas diversas homenagens realizadas em forma de exposi¢cdes, concursos, matérias
de revistas, etc. Foram muitos os eventos com essa abordagem mencionados nos
conteudos analisados, inclusive sobre homenagens feitas por outras celebridades,
reafirmando-o como portador de capital simbdlico.

4.3.2.2 O Valor Agregado

A categoria Valor Agregado é relativamente distinta das demais: foram
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examinadas as ocorréncias em que os aspectos do piloto foram relacionados a
produtos, eventos, parcerias, dentre outros. Em termos mercadologicos, quando
existe um valor agregado a um produto, significa que este possui um atributo de
qualidade, que incide na percep¢ao do consumidor e justifica sua escolha em
relacdo aos demais produtos. Considera-se assim que a representagao de Ayrton
Senna, quando associada a outro objeto, marca ou ideia, pode atribuir grande valor
mercadoldgico a esse objeto, a essa marca e a essa ideia, conforme destacado a
sequir:
A Goodyear, em parceria com o Instituto Ayrton Senna, langa a campanha
‘Acelerando pela Educagao’, apresentando ao mercado uma edi¢ao
limitada dos pneus Eagle Excellence AquaMax Ayrton Senna [...] "Para a
Goodyear € uma grande satisfagdo fazer esta parceria com o Instituto
Ayrton Senna”, declara Jaime Szulc, presidente da Goodyear para América
Latina. "Com o projeto ‘Acelerando pela Educagao’, pretendemos
contribuir com o futuro do nosso pais, engajando os consumidores a
partir da identificagdo com o nosso grande idolo da Foérmula 1"
(INSTITUTO AYRTON SENNA:

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=361. Acesso em 18 nov. 2012).

Elucida-se dessa forma a utilizacdo do capital simbdlico e da representacéo

de Ayrton Senna como um diferencial mercadologico, que gera recursos e

visibilidade para as organizagbes envolvidas e para seus produtos a partir de seus

aspectos de identidade e de imagem. Também foram consideradas nessa categoria

outras ocorréncias que demonstram ser estrategicamente utilizadas para geracao de

recursos financeiros para o Instituto: a marca responsavel pelos produtos com nome

Ayrton Senna direciona 100% de seus royalties (direitos) aos programas

educacionais do Instituto. O mesmo acontece com os ingressos das exposi¢cdes

sobre vida e trajetéria profissional de Senna; nos eventos em que o personagem

Senninha participa; na venda de camisetas, bonés, chaveiros, dentre outros, pela
Senna Store; nos leildes de réplicas de capacetes do piloto, etc.

Um leilao de dois capacetes comemorativos dos 50 anos de Ayrton

Senna arrecadou neste sabado R$ 23 mil para os programas educacionais

do Instituto Ayrton Senna, que a cada ano beneficiam diretamente dois

milhdes de criangas e jovens em todo o Brasil [...] (INSTITUTO AYRTON

SENNA:http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.a
sp?cod_Noticia=385. Acesso em 18 nov. 2012).

A existéncia de um valor de mercado relacionado a imagem e a identidade de
Ayrton Senna é evidenciada, justificando ainda mais a importéncia de divulgar seus

valores e aspectos e de manté-lo como portador de capital simbdlico através das
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demais representagoes.

4.3.2.3 O Campeao Esportista
Essa categoria buscou identificar como Ayrton Senna € representado em
relacdo a sua profissdo e a sua carreira e agrupa os seguintes sentidos: dedicacgao,
determinacao, persisténcia, exigéncia, competéncia, exceléncia, vitéria, atitude
esportiva, etc. O material analisado demonstra que Ayrton Senna nao é retratado
somente como um atleta ou um piloto. Esses sentidos aparecem, na maior parte do
conteudo, relacionado a outras representacdes ou aspectos que o exaltam, como “o
maior esportista” e “o tricampedo mundial de férmula 17:
Um concurso interno na empresa também selecionou a ideia de Diego
Rossi Peres prestando sua homenagem ao tricampedao mundial de
Férmula 1. Uma das cupulas, localizada na avenida Paulista, proximo ao
Masp, traz a reprodugao do capacete utilizado pelo piloto brasileiro em sua
vitoriosa carreira e recebe o titulo de 'Cinquentdo do nosso eterno
campedo’ (INSTITUTO AYRTON SENNA:

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=382. Acesso em 18 nov. 2012).

Os sentidos dessa categoria também s&o acionados quando Ayrton Senna é
retratado como justificativa para as agdes do Instituto, argumentando que essas
iniciativas podem levar criangas e jovens a serem campeas na vida, assim como foi
o piloto, argumentando as a¢des da organizagado através de uma representagcédo da
celebridade:

Na dltima area da exposicao, ‘Podium e Legado’, o publico vai acompanhar
o legado deixado por Ayrton Senna, tanto no automobilismo, quanto na
area social. Sua preocupacgao social gerou a criagdo, em 1994, do Instituto
Ayrton Senna [...] cujos numeros sdo tdao vencedores quanto os da
carreira do préprio corredor. (INSTITUTO AYRTON SENNA:

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=326. Acesso em 18 nov. 2012)

Ayrton Senna como o Campedo Esportista também €& descrito como
inspiragao para outros pilotos, inclusive daqueles que, na atualidade, dispéem de
mais vitorias a nivel mundial do que o proprio Senna. Dessa forma, entende-se que
essa categoria reforga representacao de Ayrton Senna como alguém de destaque no
cenario do automobilismo, exaltando sua carreira e seu desempenho como piloto.
Também se pode inferir, a partir dessa analise, que esse reconhecimento

igualmente auxilia a legitimar as suas demais representagdes, pois reafirma sua
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importancia e sua distingdo no cenario em que atuou.

4.3.2.4 O Lider Brasileiro

Ayrton Senna como lider Brasileiro analisou os aspectos relacionados a
patriotismo, “Brasil que da orgulho”, brasileiro e “Ultimo heroi nacional”’, que auxiliam
na construcao de sua representagdo como referéncia no pais:

Especialistas em automobilismo, os jornalistas destacaram Ayrton Senna
como o ultimo heréi nacional, e ressaltaram que o Brasil e o mundo
dificilmente verao outro personagem como o piloto.
“O Senna era o Brasil que dava orgulho, uma das poucas coisas que o
brasileiro podia falar que tinha orgulho. A economia ia mal, o futebol ia
mal. Isso é muito emblematico. Quem levantava a bandeira do Brasil no
final dos anos 80 e inicio dos 90 era somente o Ayrton Senna”, destacou
Francga, autor de ‘Ayrton Senna e a Midia Esportiva’. (INSTITUTO AYRTON
SENNA:

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=369. Acesso em 18 nov. 2012).

Através de exemplos de atitudes que o piloto apresentou em vida, como
sacudir a bandeira do Brasil nas vitorias, aliados ao fato de que Senna foi um
representante do Brasil nas competigdes mundiais, busca-se evidencia-lo como
alguém que se orgulhava de ser brasileiro. Essa categoria pode contribuir para a
percepcao de que a celebridade era alguém que possuia valores em comuns com a
sociedade em que se encontra o Instituto Ayrton Senna, que viveu sob a mesma
situagao nacional, auxiliando na construgdo de uma identificagdo com o piloto e com
a organizagao. Também se pode inferir que representar Ayrton Senna como o ultimo
heroi brasileiro o destaca de outras celebridades ou modelos sociais. Esse ganho é
positivo considerando o cenario do terceiro setor que, conforme mencionado
anteriormente, dispde de organizagdes que sdo fundadas ou relacionadas a
celebridades, auxiliando assim a captagdo de visibilidade, engajamento e
mobilizagao social especificamente para o Instituto. Além disso, a nog¢ao do Instituto
Ayrton Senna como organizagao brasileira, que desenvolve seus programas dentro
do Brasil, também é reforgada pelos sentidos de patriotismo do piloto,

4.3.2.5 O Heroi

A expressdo Heroi, assim como idolo Mortal, também passou por uma
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transformacdo ao longo do tempo. Seu significado, que antes representava figuras
arquetipicas, muitas vezes semideuses, que desempenhavam atos de coragem para
superar questdes de dimensdes épicas, atualmente sdo empregados para
representar pessoas que inspiram e motivam outras, como as celebridades. Na
categoria Heroi, foram considerados os sentidos de superacgdo, inconformidade, de
pessoa “que ndo foge da luta nem do conflito”, corajoso, obstinado, lutador,
merecedor, etc, como pode ser verificado no exemplo abaixo:

“Ayrton Senna é o heréi de todo o brasileiro. O que ele mais me inspira é

a ter coragem... ndo desistir dos sonhos", conta Sabrina Sato, do

programa Panico (INSTITUTO AYRTON

SENNA:http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.a
sp?cod_Noticia=367. Acesso em 18 nov. 2012).

Observa-se assim que ha uma representacdo de Ayrton Senna como
alguém que realizou atos heroicos e distintos dos demais, por conta de seus feitos
como piloto e por tornar-se um representante do Brasil no cenario mundial do
automobilismo. Ao mesmo tempo, nos textos, Ayrton Senna é representado como
alguém que recebeu muitas oportunidades na vida, que veio de uma familia que
possuia estrutura para oferecer a ele educacao e outras condi¢coes basicas para seu
desenvolvimento. Sendo assim, esses aspectos heroicos da celebridade sao
relacionados a outras representacdes, como Lider Brasileiro, idolo Imortal ou
Altruista.

As vitorias conquistadas pelo piloto, sua morte inesperada e a criagdo de um
Instituto que leva seu nome e que representa a realizacdo de seu sonho, podem
incitar ainda mais percepcédo de Ayrton Senna como um Heroi e da representagao
do Instituto como seu legado.

4.3.2.6 O Altruista

Ayrton Senna como o Altruista reune os sentidos de preocupagdo com o
outro, com as questdes sociais, de pessoa com sonhos de mudanca, etc. A partir da
investigacao, foi constatado que existe uma intencao de relacionar Senna a criagao
do Instituto, argumentando que o proprio Instituto € a realizagdo do sonho dele,
tornando possivel utilizar estrategicamente seu capital simbdlico e suas outras
representacdes mencionadas anteriormente. Mesmo assim, a categoria Altruista ndo

€ majoritaria na maior parte do conteudo analisado, porém é igualmente relevante,
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sendo possivel entender que se priorizam outras representacoes.

[...] Assim, vocé ajudara a realizar um antigo sonho de Ayrton Senna, que
sempre desejou ver todas as criangas e todos os jovens terem acesso a
uma boa rede de ensino publico no Pais. “O Ayrton sempre quis dar algo
que ele teve, mas a maioria das criangas brasileira ndo tem: oportunidade.
[-..] o Instituto Ayrton Senna tem conseguido ajudar milhdes de criangas a
ter esta oportunidade, que é ter sucesso na escola e na vida. E o sonho do
Ayrton virando realidade”, afirma Viviane Senna, presidente do Instituto
Ayrton Senna. (INSTITUTO AYRTON SENNA:
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias_interna.asp?cod
_Noticia=379. Acesso em 18 nov. 2012).

Apos a andlise do corpus pode ser observado que as categorias se
relacionam: Senna era um Esportista Campeado por conta de suas vitorias e
possivelmente é idolatrado por ter sido um Heroi e um Lider Brasileiro, que por sua
vez denota sentidos de altruismo, etc. Esse resultado fortalece a existéncia de uma
relacdo entre o Instituto Ayrton Senna e os diversos aspectos de identidade e
imagem de Senna, como argumento para gerar aceitagdo, reconhecimento,

visibilidade e legitimidade, assim como sera analisado a seguir.

4.3.3 Inferéncias

A partir da analise das categorias, entende-se que as representagdes estdo
fortemente inter-relacionadas, a medida que todos seus aspectos produzem
identificacbes e tornam a organizagdo, com seus programas e suas ideias mais
vendaveis e visiveis. Em conjunto, todas essas categorias fortalecem o “mito” Ayrton
Senna e tornam-se estratégicas no sentido de mobilizar os publicos e engaja-los nas
causas defendidas pelo Instituto. A relacdo das categorias conforme o numero de
ocorréncias dos indices identificados € apresentada na Tabela 01.

CATEGORIAS OCORRENCIAS PERCENTUAL

O idolo Imortal 264 30%
O Valor Agregado 213 25%
O Campeao Esportista 242 28%
O Lider Brasileiro 84 10%
O Heroi 35 4%

O Altruista 30 3%

TOTAL 868 100%

Tabela (01) — Aspectos presentes no texto 1

Fonte: Elaborada pela autora.
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Os aspectos encontrados, que se relacionam a identidade e a imagem de
Senna, remetem a sua trajetoria profissional e como celebridade, mas também
contribuem para reforcar uma imagem idealizada dessa personalidade. Essa
imagem idealizada, de idolo imortal, campeao, herdi, lider brasileiro, etc., € acionada
para a construgdo de uma imagem idealizada do proéprio Instituto Ayrton Senna,
associando esses sentidos a organizagdo. Considerando que cada individuo
interpreta os sentidos de acordo com seu contexto e sua visdo de mundo, como foi
visto anteriormente, ndo ha garantia de que todos se identifiquem com o instituto da
mesma forma, mas, devido ao elevado capital simbdlico de que dispbée uma
celebridade como Ayrton Senna, que também inspira valores de patriotismo,
superagao etc., e ainda considerando que o site procura reforgar tudo isso o tempo
todo, € provavel que sejam gerados processos identificatorios de alta intensidade,
promovendo adesdo dos publicos a organizagdo. A partir dessas observagdes, pode
ser constatado que o Instituto Ayrton Senna utiliza elementos da identidade e da
imagem de Ayrton Senna como forma de legitimar sua existéncia e suas acoes,
principalmente através de aspectos que o exaltam e elevam sua posi¢do no espago
publico. O reconhecimento de Senna como celebridade agrega capital simbdlico a
instituicdo por meio de uma relagdo que pode ser vista desde seu nome até sua

comunicacao formal.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com objetivo de identificar aspectos relacionados a identidade e a imagem de
Ayrton Senna, este trabalho realizou uma investigagao acerca do site da Instituigdo
Ayrton Senna utilizando os principios da técnica de analise de conteudo propostos
por Bardin (2004). O corpus de pesquisa € constituido pelo conteudo disponivel nas
paginas institucional e de noticias, sendo consideradas as noticias publicadas no
primeiro semestre de 2012, que se mostraram pertinentes para esta pesquisa, uma
vez que apresentam um conjunto de conceitos e ideias que participam diretamente
no processo de construcdo da imagem organizacional. Entende-se que os meios de
comunicagédo podem oferecer sentidos para a construgdo de modelos e de imagens
mentais, que incidem na percepg¢ao dos individuos. Apds analise, foram encontrados
868 trechos nos textos que se referiam exclusivamente a Ayrton Senna e indicavam

sentidos relacionados ao piloto. A partir dessa informagdo, os sentidos foram
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agrupados, tornando possivel identificar sete categorias principais: “O Heroi”, “O
Campeéo Esportista”, “O Lider Brasileiro”, “O Altruista”, “O Valor Agregado” e “O
idolo Imortal”, sendo estas duas Ultimas as que apresentam ocorréncias
predominantes.

Como resultado, conclui-se que Ayrton Senna €& representado
majoritariamente, no site Instituto Ayrton Senna, a partir de aspectos que o expdem
e o exaltam e que se relacionam finalmente com o fato de ser ele uma celebridade.
Seu reconhecimento, fama e destaque no meio publico sdo colocados em agao pela
Instituicdo a todo o momento, gerando argumentos para captagdo de recursos e
acionando aspectos que estimulam o processo de identificacdo, para obter
visibilidade, aceitagado e reconhecimento por meio de capital simbdlico. Os aspectos
de Ayrton Senna aparecem incorporados na comunicagao do Instituto, o que incide
no processo de construgdo simbodlica da imagem-conceito dessa organizagao.
Ayrton Senna pode ser considerado parte do Grupo de Referéncia que, conforme
revisado anteriormente, sdo os modelos de projec¢ao social que possuem um padréao
de comportamento valorizado pela sociedade.

Dessa forma, indaga-se o quanto essa relagdo torna-se uma estratégia, uma
vez que Ayrton Senna, como celebridade e como as demais categorias, incide na
imagem organizacional do Instituto. Essa contribuigdo é consideravelmente positiva
para organizagbes sem fins lucrativos, que dependem de engajamento social
voluntario e que nao oferecem produtos com retorno espontaneo, mas sim ideias e
formas de ajudar aos outros. Nesse sentido, pode-se relembrar o papel das
representacdes para a sociedade contemporanea, que influenciam cada vez mais na
construcédo das identidades individuais, a partir das percepgdes existentes nos
sistemas culturais.

Também pode ser observado que Ayrton Senna é utilizado como estratégia
de captagao de recursos: agrega valor a produtos no mercado e viabiliza parcerias e
participacbes em eventos que destinam Ilucros ao Instituto. A partir dessa
perspectiva, pode-se propor como outra possivel e pertinente abordagem investigar
sobre organizagdes e fundagdes ligadas a empresas privadas e a personalidades
publicas do segundo setor, observando até que ponto essas atitudes refletem uma
real preocupagao com as questdes que vao além do lucro, ou se séo estratégias de
legitimar interesses e posicdo no mercado através do uso de capital simbdlico.

Conforme visto neste trabalho, o envolvimento com questdes sociais pode incidir de
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forma positiva na imagem organizacional, agregando valores que sao diferentes dos
que usualmente existem no mercado de bens como responsabilidade social,
altruismo, filantropia, etc. Ao mesmo tempo, € uma forma de estimular a visibilidade
de acdes integradoras entre diferentes setores da sociedade que contribuem com as

questdes sociais presentes no cenario brasileiro.
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ANEXOS®

Conteudo Institucional®

Pagina “QUEM SOMOS”: O Instituto Ayrton Senna é uma organizagdo sem
fins lucrativos que pesquisa e produz conhecimentos para melhorar a qualidade da
educacdo, em larga escala. Fundado em 1994, por desejo do tricampedo de
Férmula 1 Ayrton Senna, o Instituto trabalha para desenvolver o potencial das
novas geragdes, ajudando estudantes a ter sucesso na escola e a ser cidadaos
capazes de responder as exigéncias profissionais, econémicas, culturais e politicas
do século 21. Anualmente o Instituto Ayrton Senna capacita 60 mil educadores e
seus programas beneficiam diretamente cerca de 2 milhdes de alunos em mais de
1.300 municipios nas diversas regides do Brasil. Financiado com recursos proprios,
de doacbes e de parcerias com a iniciativa privada, o Instituto dispbe as
administragdes publicas, gratuitamente, servigos de gestdo do processo educacional
que incluem diagnostico e planejamento, formacdo de gestores e educadores,
desenvolvimento de solugbes pedagogicas e tecnoldgicas inovadoras, tudo
articulado de forma a promover uma educagdo integral para o pleno
desenvolvimento de criangas e jovens em suas multiplas competéncias. Os
resultados impactantes de suas tecnologias e praticas bem sucedidas fazem do
Instituto uma referéncia para a elaboracao de politicas publicas. Pela reconhecida
producdo e disseminacdo de conhecimentos e solugcbes para o desenvolvimento
humano, o Instituto Ayrton Senna integra, desde 2004, a rede de Catedras UNESCO
no mundo, e colabora diretamente para que o Brasil possa atingir as metas
propostas pela ONU para prover educacéo basica de qualidade a todas as criangas
e a todos os jovens até 2015.

Pagina “Missdo”. Producdo e aplicagdo em escala de conhecimento e
inovacdo em educagao integral de criangas e jovens.

Pagina “Histéria”. Organizagdo nao-governamental sem fins lucrativos, o
Instituto Ayrton Senna, presidido por Viviane Senna, foi fundado em novembro de
1994. Essa iniciativa veio ao encontro do desejo de Ayrton, que inconformado
com a desigualdade social do Pais, ja havia manifestado o desejo de realizar
uma agao concreta para ajudar criangcas e jovens a desenvolverem-se
integralmente. Linha do tempo: 1994 - Ayrton Senna langa o personagem
Senninha em fevereiro e Fundagao do Instituto Ayrton Senna em novembro. 1995 -
Comeca o atendimento a criangas e jovens com o Programa Educagao pelo Esporte.
1996 - Inicio da estratégia de atuacdo em escala, aliando criagcédo de solugdes
educacionais e mobilizagdo da sociedade. 1997 - Langado o Programa Acelera
Brasil. 1998 - Inicio da alianga com a imprensa: 1° Grande Prémio Ayrton Senna
de jornalismo. 1999 - A base da construcdo do conhecimento e das agdes
educacionais passa a ser o Paradigma do Desenvolvimento Humano e os Quatro
Pilares da Educagéao; Criacdo do portal www.senna.org.br; Langados os programas

® Para constituir o corpus de pesquisa, foram considerados somente os textos presentes nas paginas
Institucional e de noticias do primeiro semestre de 2012. Por conta disso, serdo apresentados neste
capitulo somente textos, desconsiderando outros elementos graficos, fotos, imagens, etc.

% Fonte: http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/quem_somos/index.asp. Acessado em 18 de
novembro de 2012.
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Educacao pela Arte e SuperAcado Jovem. 2001 - Langado o Programa Se Liga;
Criacdo do SIASI — Sistema Ayrton Senna de Informac&o. 2002 - As solugdes
educacionais sao adotadas em quase todos os Estados brasileiros; Langado o
Programa Gestao Nota 10. 2003 - A UNESCO concede a chancela para a Catedra
de Educacao e Desenvolvimento Humano. 2004 - Criagdo do Centro Avancgado de
Tecnologias Sociais; Langado o Programa Circuito Campedo; 1* Maratona de
Revezamento Ayrton Senna Racing Day. 2005 - Langados Programas:
Comunidade Conectada e Escola Conectada. 2006 - O GP de Jornalismo passa a
ser bienal. 2007 - Inicio do Curso de Desenvolvimento Humano para Jornalistas, em
parceria com a Associagcédo Brasileira de Jornalismo Investigativo (Abraji), com o
apoio do Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). 2009 -
Comemoracédo dos 15 anos do Instituto Ayrton Senna; Langado o Programa Formula
da Vitdria.

Pagina “Conselheiros — Presidente”. Presidente Viviane Senna. Atualmente,
Viviane €& membro dos seguintes Conselhos e Comités: Conselho do
Desenvolvimento Econémico e Social (CDES); Conselhos Consultivos da Febraban
e Citibank Brasil; Conselho de Administracdo do Banco Santander; Conselho de
Educacdo da CNI e FIESP; Energias do Brasil (EDP), ADVB, World Trade Center
(WTC) e Todos pela Educacao; Comités de orientacdo e investimentos sociais dos
bancos Itau e Unibanco; Nomeada um dos Lideres para o Novo Milénio
(CNN/Revista Time); Unica brasileira membro do grupo “Amigos Adultos do Prémio
das Criancas do Mundo” ao lado da Rainha Silvia da Suécia, Nelson Mandela, ex-
presidente da Africa do Sul, e José Ramos Horta, Prémio Nobel da Paz.

Pagina “Conselheiros — Conselho Consultivo”™ Antonio Maciel Neto:
Presidente da Suzano Papel e Celulose; Antonio Roberto Beldi: Presidente da Splice
do Brasil Telecomunicagdes e Eletronica; Chico Pinheiro: Jornalista da Rede Globo
de Televisdo; David Barioni Neto: Presidente do Grupo Facility; Elcio Anibal de
Lucca: Fundador-presidente da LUCCRA - Lucro com Responsabilidade; Fabio
Coletti Barbosa: Presidente do Conselho do Santander; Gustavo loschpe: Fundador-
presidente e sécio-proprietario da G7 Cinema; lves Gandra da Silva Martins: Jurista;
Jackson Schneider: Presidente da ANFAVEA,; Juscelino Fernandes Martins: VP da
Martins Comeércio e Servigos de Distribuicdo S/A; Luiz Fernando Furlan: Presidente
do Conselho de Administragdo da Concordia Holding; Osmar Elias Zogbi: Presidente
da EAZ Participacdes Ltda.; Philippe Prufer. Area Director Europe da AMCHAM,;
Walter Piacsek: VP Executivo do Banco Votorantim S/A.

Pagina “Desenvolvimento Humano”: O Brasil € a 72 poténcia econdmica do
mundo. Isso ndo é necessariamente motivo de orgulho quando se ocupa o 84° lugar
no ranking de Desenvolvimento Humano. Vencer essa distancia entre o pais que
somos e aquele que queremos ser é, hoje, o maior desafio da sociedade brasileira.
A missao do Instituto Ayrton Senna responde a esse desafio criando oportunidades
de desenvolvimento humano as novas geragdes. Dessa maneira, esta contribuindo
para que criangas e jovens brasileiros tornem-se cidadaos autbnomos, competentes
e solidarios, orgulhosos da nagao que ajudam a construir.

Desenvolvimento humano - O conceito do Desenvolvimento Humano surgiu
em 1990, quando o Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
sugeriu substituir a visdo tradicional do termo focada no crescimento da renda e na
produtividade de um pais, por uma abordagem mais ampla. O indiano Amartya Sen,
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Prémio Nobel de Economia de 1998, é a grande autoridade mundial nesse campo e
o maior colaborador do PNUD na construgdo do Paradigma do Desenvolvimento
Humano. Criou-se entdo um indice de Desenvolvimento Humano, que é medido pela
analise da longevidade média da populagédo, do nivel educacional e do acesso a
recursos econémicos (PIB per capita). Sob essa nova 6tica, um pais tem alto IDH
quando ele oferece as condi¢gdes necessarias - econdmicas, politicas, sociais,
culturais e ambientais - para que todos os individuos desenvolvam suas
potencialidades e tenham garantidos os direitos plenos da cidadania.

Pagina “Desenvolvimento Humano — Educacdo para o DH”: Segundo o
paradigma do desenvolvimento humano, 0 que uma pessoa se torna ao longo da
vida depende das oportunidades que teve e das escolhas que fez. Além do acesso
as oportunidades, as pessoas precisam ser preparadas para fazer as melhores
escolhas. O Instituto Ayrton Senna acredita que a educagéo € a unica via capaz de
transformar o potencial nato de cada um em competéncias e habilidades para a vida.
Para tanto, seu trabalho € baseado no principio dos "Quatro Pilares da Educacéao
para o século 21", do relatério da UNESCO "Educacgao - Um Tesouro a Descobrir",
organizado por Jacques Delors, que aponta quatro competéncias para o
desenvolvimento de potenciais: Aprender a SER vocé mesmo e construir o seu
projeto de vida; Aprender a CONVIVER com as diferengas e com 0 meio em que
vive, cultivando novas formas de participacdo social; Aprender a FAZER atuando
produtivamente para ingressar e permanecer no novo mundo do trabalho; Aprender
a CONHECER apropriando-se dos proéprios instrumentos de conhecimento e
colocando-os a servigo do bem comum.

Pagina “Desenvolvimento Humano — Catedra Unesco”: Catedra UNESCO/IAS
de Educacédo e Desenvolvimento Humano. Em 2004, o Instituto Ayrton Senna
recebeu a chancela da UNESCO (Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) para a Catedra de Educagao e Desenvolvimento
Humano, por ser uma referéncia mundial nessa area como um centro de reflexao, de
pesquisa e de produgédo de conhecimento. O titulo € inédito para organizagdes nao-
governamentais. O objetivo da Catedra de Educacgéo e Desenvolvimento Humano é
promover um sistema integrado de atividades de pesquisa, formagao, informacao e
documentagao sobre o tema. Participando da rede Unitwin de Catedras UNESCO, o
Instituto tem acesso ao intercambio de experiéncias entre pesquisadores e
professores de universidades e instituicdes do Brasil, da América Latina e do Caribe
e de outras regides do mundo.

Pagina “Desenvolvimento Humano — Educacdo a Distancia (EAD)”: Para
ampliar sua atuagcdo em escala com a mesma qualidade das acgdes realizadas
presencialmente, o Instituto Ayrton Senna faz uso da educacgao a distancia, mediada
por tecnologias digitais. Essa ferramenta permite a criagdo de ambientes virtuais de
aprendizagem e colaboragdo que, além de garantir a flexibilidade em questdo de
tempo e espago, aumenta o leque de possibilidades pedagdgicas. Na area de
Educacdo e Tecnologia, onde estdo alocadas duas solugdes educacionais que
utiizam computador e internet para criar oportunidades de desenvolvimento a
criangas, jovens e adultos, a plataforma de EAD disponibiliza formagdo de
professores da rede publica para implantagdo dos programas, ambiente de reunides
on-line, cursos para gestores das escolas publicas e outras formacgdes abertas sobre
temas voltados a educacdo. Em média, 80 mil educadores sao capacitados por ano
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pelo Instituto. Essa formacgéao foi sistematizada para ser oferecida aos municipios e
estados parceiros tendo como principal ferramenta a educacédo a distancia. Dessa
forma, estamos tragando um novo perfil de trabalho na area de capacitagao on-line
para gerar quantidade e qualidade, em curto prazo e com baixos custos. Conhecga as
formacdes a distancia oferecidas pelo Instituto Ayrton Senna.

Pagina “Publicacdes - Educacdo em Cena”: A Revista Educacdo em Cena
tem sido um dos meios pelos quais o Instituto Ayrton Senna leva para discussao
nacional as principais questdes educacionais do Brasil. E um espago voltado para a
conscientizagdo da sociedade e também uma ferramenta de estudo para aqueles
que sdo comprometidos com a causa da Educacdo. Outubro / 08 - Ano 2 - N°4,
Politicas de gestdo em debate, Claudia Costin, Avangos e desafios da politica
educacional brasileira, Prémio Gestdo Nota 10, A prova de que €& possivel, com
planejamento e gestdo adequados, alcangar a tdo almejada qualidade na educacao,
Entrevista Maria Helena Guimaraes, Secretaria de Educacido de Sdo Paulo comenta
o desafio de gerir a educagao no Estado mais populoso do Brasil. Abril / 08 - Ano 1 -
N° 3, Processos continuos, O processo de avaliagado ajudando a construir um circulo
virtuoso para a educac¢do, Ruben Klein e Nilma Fontaneve, A avaliagdo como
ferramenta para a melhoria de politicas publicas de educagao, Entrevista Reynaldo
Fernandes, Os mecanismos de avaliagcdo adotados pelo Sistema Educacional
Brasileiro. Novembro / 07 - Ano 1 - N° 2 | Mudar rumos, ampliar oportunidades,
Programa Acelera Brasil se mostra determinante na mudanga de rumos de criangas
e jovens, Entrevista: O professor Mozart Ramos fala sobre os resultados dos
programas educacionais do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de Barros (IPEA),
comprova o impacto do gerenciamento eficaz de aprendizagem em uma rede
publica de ensino. Julho / 07 - Ano 1 - N° 1, Entrevista: Maria Auxiliadora Seabra
Rezende, Secretaria de Educacdo de Tocantins, Educacdo e equidade, José
Francisco Soares, uma das mais respeitadas autoridades em educacao, fala das
injusticas do sistema educacional brasileiro, Qualidade de ensino, Programas
garatem aprendizado de qualidade a alunos de escolas publicas de todo o Brasil.

Pagina “Publicacdes - Livro”: Educacdo para o Desenvolvimento Humano,
Autores: Simone André e Antonio Carlos Gomes da Costa, Parceria da Unesco, 192
paginas | 200412 | Editora Saraiva. Educagao pelo Esporte, Educacdo para o
desenvolvimento humano pelo Esporte, Autora: Walderez Nosé Hassenpflug, 400
paginas | 2004 | Editora Saraiva.

Pagina “Publicacdes - Educacéo Fisica nas Escolas Brasileiras™ “A despeito
de noés termos professores formados e de nivel superior, metade deles com
especializagdo ou pds-graduacgdo, e motivados, ndo conseguimos transformar tudo
isso em resultados para as criancas e para o Pais”, afirmou Viviane Senna,
presidente do Instituto Ayrton Senna, durante o langamento da pesquisa ‘Educagao
Fisica nas Escolas Publicas Brasileiras’. Saiba mais: Relatério completo,
Apresentacdo da pesquisa, Resumo comentado, Lancamento da pesquisa
'Educacao Fisica nas Escolas Publicas Brasileiras'. Realizagao Ibope. Encomenda e
analise: Instituto Ayrton Senna, Instituto Votorantim, Atletas pela Cidadania.

Pagina “Ayrton Senna”. 2982 voltas na lideranga; 610 pontos; 161
grandes-prémios; 65 pole positions; 41 vitérias; 3 campeonatos mundiais.
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Ayrton Senna nasceu em Sao Paulo, em 21 de margo de 1960. Sua carreira teve
inicio nas pistas de kart e dai em diante celebrou vitérias seguidas nas diversas
categorias até chegar a Formula 1, onde nao foi diferente. Seus valores,
fortemente cultivados durante sua vida, sdo, até hoje, as motivacées do
trabalho da equipe do Instituto Ayrton Senna e inspiram criangas e jovens dos
programas educacionais: Motivagdo, Dedicagdao, Determinagado, Superagao,
Perfeigao, sonho... Ayrton tinha um amor especial pelo Pais. A desigualdade
social o incomodava e ele nutria um profundo desejo de ajudar a transformar
essa realidade por meio de agoes efetivas junto as novas geragoes. Para ele:
“‘Se a gente quiser modificar alguma coisa, € pelas criangas que devemos
comegar, por meio da educacao" Ayrton Senna. Conheca a vida e a carreira do
tricampeao de Férmula 1.

NOTICIAS PUBLICADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2012"

28/06/2012 - Senninha a toda velocidade: Meninos e meninas vao sentir a
emocgao de pilotar um carro como aqueles de F1, no Circuito Senninha. O
espaco, que ficara montado no shopping Granja Vianna, na Grande Sao Paulo, até o
dia 1 de julho, garante diversédo e seguranca. O circuito, que leva 7 minutos para ser
percorrido, custa R$ 15 e oferece capacete e acessérios de protecao.
O Shopping Granja Vianna esta localizado no km 22,5 da Rodovia Raposo Tavares.
O circuito fica aberto todos os dias, das 10h as 22h.

28/06/2012 - Jovem protagonista atua em favor da comunidade no interior
paulista: Quem assiste ao video ndo acredita que Nathalie Brito, de 21 anos, era
timida e retraida até pouco tempo. Segundo ela, o Programa SuperA¢ao Jovem, do
Instituto Ayrton Senna, transformou a sua vida. “Comecei a expor minhas ideias,
criei um ritmo de estudo e fiz minha escolha profissional influenciada pelo
Programa.” Ha quatro anos, a jovem frequenta o curso de Psicologia da
Universidade Federal do Parana. "Clinicar ndo esta nos meus planos", diz Nathalie,
que, inspirada pelo SuperAcgao, optou em usar seus conhecimentos para atuar em
projetos voltados aos grupos minoritarios, formados por pessoas de baixa renda e
que sofrem algum tipo de marginalizagdo social. Desde 2011, a jovem abragou um
trabalho com os colegas da faculdade com o objetivo de chamar a atengao dos
orgaos publicos para a comunidade de um local proximo a sua cidade natal que foi
contaminada por chumbo por causa de uma Usina, hoje desativada. Os efeitos
dessa contaminacao ainda sio perceptiveis e os riscos permanecem. Nathalie atua
junto aquela populagdo para conscientiza-la dos efeitos e cuidados que deve ter.
Para ela, essa vontade de ajudar, de contribuir com projetos sociais, veio de sua
experiéncia no SuperAg¢ao Jovem. "Dentro de cada pessoa, especialmente do
jovem, existe uma forga tdo grande que é capaz de transformar toda a realidade, por
mais dificil que ela possa ser". E conclui: "Se eu nao tivesse participado do
SuperAcao, eu nao seria tdo ativa, ndo me preocuparia tanto com o outro. Nao seria
uma agente transformadora". Sobre o SuperAc¢do Jovem. E um programa de
educacéo integral, voltado a adolescentes e jovens de 72 e 82 séries (8° e 9° anos)
do Ensino Fundamental e também do Ensino Médio. Participando do Programa, os
alunos praticam um novo modo de ver, pensar, sentir e agir em relagdo a juventude.
Em times, eles agem concretamente para solucionar problemas de aprendizagem e

" Fonte: http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/noticias.asp. Acessado em 18 de

novembro de 2012.
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convivio em sala de aula, além de idealizarem e colocarem em pratica projetos de
melhoria da escola e da comunidade. O Programa pode ser trabalhado associado a
disciplinas centrais do curriculo escolar, como matematica e lingua portuguesa,
aliando o protagonismo juvenil a aprendizagem do conteudo especifico dessas
disciplinas e promovendo impacto direto no desempenho escolar. No Estado de Sao
Paulo , o Programa conta com a parceria das empresas Droga Raia, Editora Mol,
Copersucar, Nestlé e Nivea. Saiba mais.

27/06/2012 - Instituto Ayrton Senna e Rede Parmé se unem na campanha Dia
Campeéo: O Instituto Ayrton Senna e o Grupo Parmé promovem em 30 de junho o
Dia Campeao. Nesta data, todo o valor arrecadado (sem impostos) com as vendas
de pizzas tamanho superfamilia no sabor Parmé sera revertido aos programas
educacionais da organizagao, que a cada ano beneficiam diretamente dois milhdes
de criangas e jovens em todo o Brasil. Além disso, quem levar um cupom impresso
via Facebook, ganha gratis um refrigerante em lata. “Essa é uma acédo muito
importante e valiosa. Acredito que, além de beneficiar a educacao brasileira, cada
vez mais o modelo de parceria entre segundo e terceiro setores gera diferenciais
competitivos para ambos. O Dia Campedo agregara ainda mais valor social ao
Grupo Parmé, pois a pizza consumida nesse dia contribuira para mudar a educagao
de muitas criangas e jovens do nosso Pais”, afirma Edson Brito, gerente de
Parcerias Sociais do Instituto Ayrton Senna. No Dia Campeao, havera recreagao
infantil nos restaurantes com imagens da bandeira quadriculada da Férmula 1.
Em homenagem a Ayrton Senna, colaboradores vestirao bonés com as cores
(amarelo e verde) do capacete que o piloto usava. Segundo o gerente de
Operagdes do Grupo Parmé, Luiz Antdnio Jaeger, a ideia é fomentar uma postura de
“ajuda ao préximo” nos clientes da Rede e contribuir para o desenvolvimento de uma
sociedade melhor. “Nosso objetivo € contribuir com recursos que vao beneficiar os
jovens e criangas beneficiados pelos programas que o Instituto realiza, pois o
desenvolvimento desses estudantes depende de iniciativas como essa. E importante
que fagamos isso até mesmo porque muitas pessoas nédo sabem como ajudar. A
ideia € que, anualmente, possamos proporcionar coisas boas, como essa agao que
estamos realizando, pela primeira vez, com o Instituto”, enfatiza o executivo. Sobre a
Rede Parmé. A Parmé surgiu em 1972 como uma pequena lanchonete no tradicional
bairro de Vila Isabel (Rio de Janeiro) e tornou-se uma referéncia nos ramos de
restaurante, entrega em domicilio e fast food. Sua fabrica esta localizada na Zona
Norte do Rio de Janeiro e produz anualmente 520 mil por¢cdes de massas, 347
toneladas de molho, 456 mil doces e 248 mil tortas. A rede recebe, em média por
més, um milh&do de clientes e serve 3,6 milhdes de pizzas por ano em suas lojas,
além de outras 960 mil pelo sistema delivery. A unidade fabril emprega
aproximadamente 200 funcionarios, que pdem literalmente a “mao na massa’,
dispensando a mecanizacdo em diversas etapas do processo industrial.

22/06/2012 - Instituto Ayrton Senna participa de seminario sobre esporte
educacional em SP: A presidente do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna, gravou
video para a abertura do Seminario Internacional Avaliacdo da Contribuicdo do
Esporte Educacional para o Desenvolvimento Integral da Crianga, realizado em 20/6
no Museu do Futebol, em Sao Paulo. O evento foi uma iniciativa da Unesco e da
Secretaria de Esportes, Lazer e Recreagao, em parceria com o Instituto, e contou
com cerca de 180 profissionais das areas de educacgao e educacéo fisica. Ao lado
do Instituto Social Esporte Educacido e Instituto Compartilhar, representantes do
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Instituto Ayrton Senna debateram a importancia do esporte na formagao de jovens e
criangas nas escolas. O Seminario concluiu que o esporte ajuda na diminuigao do
preconceito, aumenta a confianga das criangas e melhora o desempenho escolar.

21/06/2012 - Rio+20: Instituto mostra que educacdo ambiental pode tornar o
planeta mais sustentavel: “O Planeta é sagrado”. Esta foi uma das principais
mensagens passadas pela Rio+20, a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel. O Instituto Ayrton Senna marcou presenga no evento.
(ASSISTA AO VIDEO). A Gerente de Projetos do Instituto, Regina Baroni, participou
de uma mesa-redonda, dentro da programacao da Rio+20 & Vocé, no Planetario, e
apresentou a proposta de trabalho da organizagdo com a Educagao Ambiental como
base para a construgdo da sustentabilidade e transformacao social. Nesse evento,
todos os presentes destacaram a importancia da educagao para a construgao de
uma sociedade sustentavel. “E perfeitamente possivel integrar o projeto de cuidado
com o0 meio ambiente ao trabalho que a gente ja faz”, destacou Regina. A educagéao
ambiental € um dos focos principais dos programas educacionais do Instituto Ayrton
Senna. “Os lideres sustentaveis, aqueles que colocam valores na gestdo dos
negocios, ainda sdo uma excegdo. Como podemos transformar esta excegdo em
uma regra? Investindo na construgcéo de valores desde a infancia”, afirmou Ricardo
Voltolini presidente da Consultoria Ideia Sustentavel. Sustentabilidade. Textos e
desenhos realizados por alunos dos Programas Acelera Brasil, Se Liga e Circuito
Campeao, vencedores do Concurso Cultural Construindo um novo Planeta - 2011,
foram expostos no circuito "Construindo o futuro que queremos". No estande onde
os trabalhos dos alunos ficaram expostos, os visitantes também puderam assistir ao
video institucional com falas de alunos e professores do 1° ao 9° ano do ensino
fundamental, contando sobre suas experiéncias no Concurso Construindo um Novo
Planeta, realizado em parceria com a Nestlé. O video também contou com a
participacdo de alunos e professores do SuperAcao Jovem, que falam sobre seus
projetos voltados ao meio ambiente.

21/06/2012 - Prémio internacional conquistado por Viviane Senna repercute
na midia: O prémio conquistado por Viviane Senna em Paris nesta quarta-feira
repercutiu na midia com reportagens especiais. O telejornal SBT Brasil exibiu uma
matéria do correspondente internacional Elcio Ramalho, que destacou o fato de o
Grand Prix 2012 BNP Paribas ter sido entregue para uma brasileira pela primeira
vez. Na reportagem, a presidente do Instituto Ayrton Senna exaltou o trabalho
realizado pela organizacdo. “Esse foi o sonho do Ayrton, é o meu sonho, e espero
que a gente possa construir um Pais ndo para poucos, mas para todos, onde
as pessoas como eu e o Ayrton, que sao excegao em termos de oportunidade,
possam virar regra.” A conquista de Viviane também ganhou espago na revista
semanal Veja, a mais vendida do Brasil. Na coluna Holofote, uma nota exclusiva
ressaltou a importancia da premiagao. “A empresaria, que enfrentou concorrentes de
noventa paises, é a primeira brasileira a receber o prémio. O juri € comandado por
Amartya Sem, Nobel de Economia.” A edigdo online da revista Brasileiros contou a
historia da cerimbnia, em matéria do repdrter Hélio Campos Mello. “A presidente do
Instituto Ayrton Senna foi aplaudida com respeito e emogao por uma plateia de cerca
de 300 elegantes clientes do banco e personalidades ligadas a filantropia
internacional.” A emocdo de Viviane ao receber o prémio foi outro destaque da
reportagem. “A irma de Ayrton Senna e mae do piloto da Williams, Bruno Senna,
emocionou-se e chegou a chorar durante suas palavras de agradecimento onde
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descreveu o trabalho do Instituto, fundado em 1994, ideia dela e de seu irmao, e
que beneficia cerca de 2 milhdes de alunos por ano em 1300 municipios de 25
estados do Brasil.” A revista Brasileiros ainda trouxe, em sua versao impressa, uma
matéria especial sobre Viviane Senna, que contou a trajetoria de vida da presidente
do Instituto (VEJA ABAIXO). O site do banco BNP Paribas contou a histéria de
sucesso do Instituto Ayrton Senna e explicou o prémio. “O Grand Prix BNP Paribas,
que homenageia uma pessoa ou uma familia por sua atividade filantrépica,
reconhece especialmente a ética e a natureza exemplar das ag¢des, assim como 0
impacto e o compromisso de o trabalho ter um longo prazo. Todos os anos, o BNP
Paribas publica um livro sobre o vencedor, destacando sua iniciativa e dedicag¢ao.”
Viviane Senna também foi homenageada no Senado Federal. "Ela ja ajudou,
presidindo o instituto, a melhorar a vida de 15 milhdes de jovens estudantes
brasileiros. Para ultrapassar a ignorancia, a violéncia, a pobreza e vencer a corrida
pela inclusdo social, o instituto aposta numa ferramenta poderosa: a educacéao",
afirmou o senador Ricardo Ferraco (PMDB-ES). "E a primeira vez que o banco
reconhece o trabalho de um empreendedor social em todo o continente americano.
Viviane concorreu com outros 90 paises e foi escolhida por unanimidade por um juri
internacional, coordenado pelo Prémio Nobel de Economia de 1998, Amartya Sen,
criador do indice de Desenvolvimento Humano", completou. Revista Brasileiros. A
edicdo de julho da revista Brasileiros traz a cobertura completa da entrega do
Prémio BNP Paribas a Viviane Senna, em Paris, no dia 20 de junho. Hélio Campos
Mello, jornalista, fotégrafo e diretor de redagao da revista, participou do evento e faz
um relato emocionado sobre os momentos da entrega e o discurso de Viviane,
destacando como ela aponta a importancia de um trabalho estratégico para garantir
qualidade a educacdo em um Pais que, embora esteja entre os maiores PIBs do
Planeta, esta também na lista das principais nagbes com baixos indices de
desenvolvimento humano. Hélio também ressaltou a importancia do prémio,
especialmente os membros do juri que escolheram por unanimidade a presidente do
Instituto Ayrton Senna. Dentre os jurados, e presidindo esse grupo, estava Amartya
Sen, Nobel de Economia, cuja influéncia na trajetéria de 18 anos da ONG brasileira,
que leva o nome do tricampedo de F1, foi bastante significativa, como Viviane
revelou ao Hélio, em entrevista exclusiva: "Construimos nosso Instituto sobre duas
bases conceituais, o Paradigma do Desenvolvimento Humano, criado por Amartya
Sen, e os Quatro Pliares da Educacao, da Unesco". Confira a matéria completa na
revista Brasileiros, ja nas bancas.

21/06/2012 - Ayrton Senna é idolo de jovens que jamais 0 viram ao vivo nas
pistas: Um jovem de apenas 15 anos, que jamais viu Ayrton Senna correr ao vivo,
venceu o Concurso Cultural Ayrton Senna, realizado pela Revista Alfa. Anderson
Santana de Mello respondeu de forma bem criativa a seguinte pergunta: "Senna:
Por que nao havera outro igual?" “Meus avés me dizem, meus pais me contam,
meus tios me falam, a histéria relata, em fotos e videos, o que eu nao tinha
idade para entender, mas hoje posso compreender e até sentir a saudade que eles
sentem do Ayrton fenomenal. Por tudo que ele foi € que jamais havera outro
igual.” A frase emocionante mostra que os valores deixados por Ayrton Senna ja
contagiam as novas geragoes. Meninos e meninas que nao tiveram a
oportunidade de vibrar com o tricampedo nas manh&s de domingo tém o piloto
brasileiro como idolo. O veem como um mito. Recentemente, outro jovem,
Matheus Spanholi, de 19 anos, ganhou a promoc¢ao Acelera Coragao, para
usuarios do cartao Instituto Ayrton Senna Credicard. Ele esteve na sede do Instituto
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para receber o prémio, e também declarou ser fa de Ayrton Senna. “Ele ganhava e
mostrava a bandeira do Brasil, isso que eu acho interessante. O Ayrton sempre
demonstrava patriotismo.” Assista ao video com o depoimento de Matheus.

20/06/2012 - Juri composto por Nobel de Economia premia Viviane Senna:
Um juri internacional integrado pelo Nobel de Economia Amartya Sen e outros
especialistas em educagao, economia e cultura elegeu Viviane Senna vencedora do
Grand Prix 2012 BNP Paribas, que destaca lideres mundiais na area do
investimento social. A decisao foi por unanimidade. A presidente do Instituto Ayrton
Senna recebeu o prémio nesta quarta-feira em Paris, na conferéncia sobre
sustentabilidade promovida pela Fundagdo de [I'Orangerie, bragco de
responsabilidade social do banco francés BNP Paribas. Cerca de 200 pessoas
assistiram a ceriménia, que foi realizada em um prédio historico, tombado por ser a
antiga sede da prefeitura, hoje sede do banco. A area onde foi realizada a cerimdnia
€ o local em que Napoledo Bonaparte se casou com Josefine. Se chama Orangerie,
pois tem laranjeiras a sua volta. Viviane falou durante 10 minutos na ceriménia de
premiacado e emocionou os presentes. Executivos do banco e organizadores do
prémio consideraram o discurso o melhor dos ultimos cinco anos. Também foi
apresentado um video sobre o seu trabalho com o Instituto Ayrton Senna. O prémio
existe desde 2008 e é destinado a reconhecer pessoas que s&o grandes exemplos
por seu empenho na busca de solugbes para os problemas sociais. Um comité
técnico independente pesquisa anualmente as principais iniciativas nesta area em
90 paises, investiga o perfil, a historia e o trabalho de seus lideres, e apresenta uma
lista de 20 nomes, dos quais sao escolhidos o laureado e um vencedor do prémio
especial do juri. Um dos escolhidos de anos anteriores foi o chinés Chung To,
destacado pela revista Forbes por oferecer educacédo a orfaos portadores de HIV e
por ter sido premiado no BNP Paribas Prize. Além de Amartya Sen, que é professor
de Economia na Universidade de Harvard e ganhou o Nobel em 1998, fazem parte
do juri independente Michael Golden, presidente do Grupo de Midias Regionais do
The New York Times, o ex-chairman mundial da Renault Louis Schweitzer e
Suzanne Berger, professora de Ciéncias Politicas do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), coordenadora da banca de julgamento. A conferéncia que
envolve a cerimbnia de premiagdo costuma ter a participacdo de Kofi Annan, ex-
secretario-geral das Nacbes Unidas, e Bill Clinton, ex-presidente dos Estados
Unidos. A decisdo por unanimidade € inédita, assim como é a primeira vez que
alguém do Brasil é escolhido. Os jurados ficaram impressionados com a
abrangéncia e a qualidade do trabalho do Instituto Ayrton Senna, que forma cerca de
60 mil educadores e gestores escolares e beneficia 2 milhdes de criangas e jovens
todos os anos, em pelo menos 1.300 municipios de todo o Brasil. O comité técnico
que fez a pesquisa nos 90 paises teve um trabalho intenso para mensurar o impacto
alcangado pelas agdes, ja que o objetivo do prémio € compartilhar pelo mundo o
exemplo de iniciativas que geram resultados robustos. Um livro sera produzido por
fotégrafos contratados pela Fundagao de I'Orangerie, que assegura a alta qualidade
da obra (orgcada em 100 mil euros) como forma de dar visibilidade internacional a
grande vencedora de 2012.BNP Paribas Wealth Management & considerada a maior
organizacao financeira privada da Comunidade Europeia, e o sétimo maior banco
privado no mundo. E uma instituicdo que ndo costuma investir fora de sua atividade
principal — a exceg¢ao é o patrocinio ao torneio de ténis de Roland Garros —, o que
mostra como valoriza o Grand Prix BNP Paribas. Veja na integra o discurso de
Viviane: Boa noite, € um grande prazer e uma grande honra estar aqui nesta noite!
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Como muitos de vocés devem saber meu irmao Ayrton Senna é considerado um
dos maiores esportistas de todos os tempos, um exemplo de homem vitorioso
dentro e fora das pista por sua imensa determinagao e talento quase magico.
Por isso certa vez, durante uma entrevista um dos jornalistas perguntou: Ayrton,
vocé que é um homem vitorioso, conte para nos qual é o segredo, a chave do
sucesso? Ele pensou um pouco e respondeu: oportunidade. Oportunidade ndo que
vocé cria, mas porque vem alguém e abre uma porta! De fato Ayrton teve a sorte
de nascer numa familia que lhe garantiu as oportunidades basicas de
desenvolvimento como saude, alimentacao e sobretudo educacao! No entanto, ele e
eu somos absolutamente excegdées num Brasil que sempre foi e continua a ser,
apesar das melhoras recentes, um dos paises mais desiguais do mundo. E o grande
desafio no Brasil & transformar excecoes como o Ayrton e eu em regra, em
matéria de acesso a oportunidades reais de desenvolvimento. Essa € a missao do
Instituto Ayrton Senna: ajudar a construir um pais onde pessoas como o Ayrton, eu
ou vocés deixe de ser a exceg¢ao de hoje e vire a regra feliz de amanha. Isso
significa um desafio de larga escala. Portanto, ndo adianta fazer a¢des de varejo, de
pequena escala atendendo 200 criancas aqui, 500 ali, mil ou 2 mil acola, pois essa
nao € a escala dos desafios em paises como o Brasil. Eu me dei conta disso logo
depois de 2 anos de existéncia do Instituto e por isso o transformei num centro de
producdo de conhecimento e solugdes aplicaveis em larga escala em educagéao, que
€ o instrumento mais poderoso de promover o desenvolvimento seja de pessoas
seja de paises. Com essa visdo estratégica e compromisso alcangamos hoje a
marca de 15 milhdes de criangas e jovens beneficiados por nossas solugdes
educacionais. A cada ano damos suporte a cerca de 2 milhdes de estudantes das
escolas publicas de nosso pais. Isso equivale a um total de alunos maior do que o
total de alunos do Ensino Fundamental em Israel e Portugal juntos. Trabalhamos em
cerca de 1500 cidades brasileiras, ou seja, cobrimos 1/4 das cidades brasileiras.
Anualmente capacitamos mais de 70 mil professores e educadores, mais do que o
total de professores de toda a rede de ensino fundamental do Chile. Em 18 anos
foram mais do que meio milhdo de professores capacitados e bem preparados para
garantir a todas essas criangas educacgao de qualidade - esse verdadeiro passaporte
social no Brasil. E o caso de Rosilene, uma menina g morava no interior do nordeste
brasileiro, na cidade Aracoiaba. La, 70% da populagdo vive abaixo da linha da
pobreza. O indice de Desenvolvimento Humano fica entre o do Congo e o de
Botsuana. E em termos de escolaridade a populacéo tem cerca de 3 anos de estudo
apenas. A familia de Rosilene nao foge a regra da cidade. Migrou ha 40 anos para la
e até hoje todos, sem nenhuma excegao, foram e sdo analfabetos, bisavos, avos,
pais e todos os irmaos. Rosilene era totalmente analfabeta aos 10 anos, mesmo
cursando a 3?2 serie, era mais uma candidata a repetir o destino da familia e das
estatisticas de sua cidade. A oportunidade para Rosilene e mais outras 200 mil
criangas veio com a parceria do Instituto Ayrton Senna e o Governo do Estado de
Pernambuco apoiado por varias empresas. O governo passou a aplicar em conjunto
com o Instituto um conjunto de solugdes educacionais desenvolvidas por nos e
assim a mesma menina analfabeta aos 10 anos se tornou a primeira pessoa
alfabetizada em toda a histéria de sua familia e hoje aos 17 anos chegou a um lugar
impensavel ha pouco tempo atras: ela chegou ao Ensino Médio. Portanto ela se
deslocou dos 20% mais pobres da populagdo e que tem coincidentemente entre 3 e
4 anos de estudo para a outra ponta, os 20 % da populagdo que tem mais de 10
anos de estudo. Com isso, Rosilene passou a ter menos de 1% de chances de
continuar pobre, pois no Brasil menos de 0,3 % da populagdo com Ensino Médio é
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pobre. Assim em Rosilene se quebra a corrente secular de ignorancia e pobreza q
acompanhou sua familia geracdo apods geragcdo. Quem deu esse verdadeiro
passaporte social para Rosilene e outras 200 mil criangcas no Estado de
Pernambuco? Foram professores capacitados e motivados, empresarios
comprometidos e solidarios, e conhecimento especializado e eficiente desenvolvido
ao longo destes 18 anos para promover o ingresso, permanéncia e sobretudo o
sucesso das criangas na escola e na vida. E em nome desses educadores e de seus
milhdes de alunos que estou hoje aqui, numa cerimdnia nunca antes imaginada por
mim, mas na qual tomo parte com grande alegria e consciéncia de responsabilidade
ainda maior. Represento também empresarios que assumem seu papel social. E por
causa da parceria com esses empresarios conscientes e responsaveis que podemos
oferecer gratuitamente nossas solugbes educacionais as escolas publicas
brasileiras. Aqui represento um pais que tem historia de luta, derrotas e conquistas e
que ainda tem imensos desafios a enfrentar. Aqui represento finalmente minha
familia e meus filhos que dividiram generosamente seu direito ao meu tempo e
atencao durante esses anos todos com tantas outras criangas. Minha filha mais nova
esta aqui comigo nesta noite. Ser escolhida por um juri tdo altamente qualificado
como vencedora de um premio tdo importante como o PNB Paribas Prize for
individual Philantrophy de 2012, € uma inesperada e valiosissima honra para mim,
para meu pais, para estes milhares de professores e criangas a quem represento
nesta hora. E um grande orgulho receber esta honra de um banco do porte e da
relevadncia do BNP Paribas. Tenho a sensagdo maravilhosa de contar hoje com
novos e queridos amigos! Estamos fazendo muito e fico feliz por isso. Mas nosso
atraso € grande, a divida historica do Brasil para com os brasileiros € elevadissima.
Precisamos correr para salvar pelo menos parcela consideravel das criancas que
como Rosilene estdo neste momento silenciosamente disputando uma corrida muito
importante, que ndo é de F1, nem contra franceses, alemaes ou ingleses. Mas uma
corrida onde os adversarios sdo a ignorancia, a pobreza, a violéncia e a falta de
oportunidades basicas. Que, como disse meu irmao Ayrton possamos abrir uma
porta, dar a elas essa verdadeira chave da vitéria que se chama oportunidade! As
oportunidades fundamentais de desenvolvimento humano para que elas possam
correr e vencer esta que € a mais importante de todas as corridas: a da vida!
Muito obrigada! Viviane

20/06/2012 - Instituto Ayrton Senna e De’Longhi leiloam maquinas de café
que homenageiam o tricampe&o: O Instituto Ayrton Senna e a De’Longhi, fabricante
italiana de eletrodomésticos desde 1974, estdo juntos em uma agdo que vai
incrementar a programagao da Casa Cor, 0 maior evento de arquitetura, decoragao
e paisagismo das Ameéricas, que esta sendo realizado até o dia 22 de julho em S&o
Paulo. A De’Longhi realizara um leilao de maquinas de café customizadas por
Rinaldo Ferrarezi e CIA Vintage com motes ligados a carreira e escuderias de
Ayrton Senna. Essa movimentagdo também ¢é wuma grande acado de
responsabilidade social. 100% da verba arrecadada com a venda das maquinas de
café sera revertida aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna, que
beneficiam dois milhdes de criangas e jovens por ano em todo o Brasil. “Sempre que
conseguimos somar o potencial de duas marcas fortes como essas em prol da
educacédo publica de qualidade, todos ganham. Sobretudo os estudantes”, comenta
o gerente de Marketing do Instituto Ayrton Senna, Irineu Villanoeva. “Fazemos
questdo que 100% do valor seja direcionado ao instituto”, completa Antonio
Ferraiuolo, CEO da De’Longhi no Brasil. As cafeteiras ficardo expostas em quartos
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tematicos que homenageiam celebridades. No ambiente criado pela arquiteta
Glaucia Tarskevicius em homenagem a Paulo Borges, estara a maquina inspirada
na primeira vitéria de Senna na Férmula 1, em 1985. O arquiteto Allan Malouf
homenageia Bruno Senna, e nesse quarto estara a cafeteira baseada no modelo
de 1984, ano de estreia do brasileiro na categoria. Christiane Torloni é
homenageada pelo arquiteto Leonardo Di Caprio, e o local tera o modelo dos
carros dos trés titulos mundiais de Ayrton Senna. O bélido da primeira vitéria
do piloto em Mbnaco inspira a cafeteira que estara no ambiente criado pela
arquiteta Moema Wertheimer para homenagear Jodo Déria. Os lances poderao ser
dados até 22 de julho, por meio do site www.sennastore.com.br/leilao. Servico:
O qué: Casa Cor 2012; Quando: 29 de maio a 22 de julho; Horarios: Tergca a sabado
das 12h as 21h30; domingos e feriados 12h as 20h; Onde: Jockey Club de S&o
Paulo (Av. Lineu de Paula Machado, 1.173 — Cidade Jardim); Quanto: Terca a sexta
R$ 39,00; domingos e feriados R$ 45,00; Informagdes: (11) 3819-7955 /
www.casacor.com.br. Sobre a De’Longhi. Fundada em 1902 na cidade de Treviso,
na Italia, a De’Longhi passou de uma pequena empresa familiar a lider em vendas
de maquinas de café automaticas e manuais, utensilios para cozinha e produtos o
lar. Em 2001, ano que adquiriu a Kenwood, marca lider em vendas de utensilios de
cozinha de alto padrdo no Reino Unido, a De’Longhi passou entdo a liderar o
continente Europeu no segmento de produtos para o lar. Em 2009 chegou ao Brasil,
conquistando o mercado de maquinas de café e ar condicionado portatil nacional.
Em 2011, a marca teve um crescimento de 85%. Acesse www.delonghi.com.br.

20/06/2012 - Instituto Ayrton Senna participa de seminario sobre Esporte: O
Museu do Futebol, em S&o Paulo, recebe nesta quarta-feira o "Seminario
Internacional de Avaliacdo da Contribuicdo da Pratica Esportiva para o
Desenvolvimento Integral da Crianga’, uma iniciativa da Secretaria de Esportes
Lazer e Recreagcdo da cidade de Sido Paulo e da Unesco, em parceria com o
Instituto Ayrton Senna. Na ocasido, pesquisadores brasileiros e internacionais
debaterao trabalhos publicados sobre o tema junto a um publico estimado em 180
profissionais das area de educacgao e educacao fisica. Na mesa de abertura, Nilcea
Lopes, Gerente de Projetos do Instituto Ayrton Senna, representara a organizagao.
Um video com o depoimento de Viviane Senna sera exibido aos participantes. Nele,
a presidente do Instituto explicara como o trabalho que a organizagao realiza ha 18
anos forma parcerias e prevé a articulagdo de redes de conhecimento para propor
solucdes e melhorias para a educacéao brasileira, também por meio do esporte como
ferramenta ao desenvolvimento humano. Em outro momento do Seminario, Mbnica
Pellegrini, Gerente de Programas do Instituto Ayrton Senna, ira expor o sistema de
avaliacdo utilizado pelo Programa Educacgdo pelo Esporte, realizado em parceria
com universidades. O objetivo do evento é promover uma discussdo ampla e de
consisténcia técnica para o enriquecimento da avaliagcdo do esporte educacional
assim como para criar uma rede de conhecimentos e praticas sobre o tema. Dentre
0s especialistas estrangeiros, o Dr Kenneth Hardman, Professor Emérito da
Universidade de Worcester e consultor da UNESCO - Reino Unido, fara uma
explanagcao sobre os Indicadores de qualidade da Educacido Fisica. Saiba mais
sobre o Seminario.

15/06/2012 - Jovem de 15 anos ganha o Concurso Cultural Ayrton Senna, da
Revista Alfa: “Meus avés me dizem, meus pais me contam, meus tios me falam,
a histéria relata, em fotos e videos, o que eu nao tinha idade para entender, mas
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hoje posso compreender e até sentir a saudade que eles sentem do Ayrton
fenomenal. Por tudo que ele foi é que jamais havera outro igual.” Com esta frase
emocionante, Anderson Santana de Mello, de 15 anos, venceu o Concurso Cultural
Ayrton Senna, promovido pela Revista Alfa. O jovem respondeu de forma original e
criativa a seguinte pergunta: "Senna: Por que nao havera outro igual?" Ele
ganhou um pen drive e uma camiseta da Senna Store, além da oportunidade de
conhecer de perto a McLaren pilotada por Senna em 1990, na sede do Instituto
Ayrton Senna (VEJA AFOTO).

13/06/2012 - Instituto Ayrton Senna marca presenca na_ Rio+20: A
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20,
comegou no ultimo dia 13 e segue até 22 de junho no Rio de Janeiro. A Rio+20
marca os vinte anos de realizacido da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92). O Instituto Ayrton Senna esta presente nesse
evento tao importante, quando representantes do mundo todo se reunem para definir
a agenda do desenvolvimento sustentavel para as préximas décadas. No periodo de
13 a 23 de junho, o publico podera visitar no Planetario, no Rio, a exposi¢do de
trabalhos feitos por alunos de escolas associadas a Unesco de Sao Paulo e do Rio
de Janeiro. Os textos e desenhos realizados por alunos dos Programas Acelera
Brasil, Se Liga e Circuito Campeao, vencedores do Concurso Cultural Construindo
um novo Planeta - 2011, estardo expostos no circuito “Construindo o futuro que
queremos”. A exposicao faz parte da programagao Rio+20 & Vocé, que pretende ser
um marco de governanga social compartilhada para o desenvolvimento sustentavel
no contexto da Rio+20. Assim como a exposigao do Instituto Ayrton Senna, varias
outras experiéncias de programas e projetos de referéncia estdo expostos, para
compartilhar com a sociedade as boas praticas de sucesso focadas no meio
ambiente. No dia 15, a Gerente de Projetos do Instituto Ayrton Senna, Regina
Baroni, participara de uma mesa-redonda, dentro da programagao da Rio+20 &
Vocé, no Planetario, quando apresentara a proposta de trabalho do Instituto com a
Educacao Ambiental, destacando a importancia da educagao como base para a
construgdo da sustentabilidade e transformacgdo social. Assista aos eventos da
Rio+20 em www.un.org/webcast. No estande onde os trabalhos dos alunos estao
expostos, os visitantes também podem assistir ao video institucional com falas de
alunos e professores do 1° ao 9° ano do ensino fundamental, contando sobre suas
experiéncias no Concurso Construindo um Novo Planeta, realizado com a parceria
da Nestlé. O video também conta com a participacdo de alunos e professores do
SuperAcgao Jovem, que falam sobre seus projetos voltados ao meio ambiente. Saiba
mais sobre o evento Rio+20

13/06/2012 - Férmula da Vitéria amplia parceria com Ribeirdo Pires: O
Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de Educacéo da cidade de Ribeirdo Pires (SP)
ampliaram a parceria, implementando, este més, o programa Férmula da Vitéria
para atender cerca de 39 alunos do 6.° ano com baixa proficiéncia leitora e escritora.
Em dois dias intensos de formacgédo, as professoras, gestores da Secretaria,
coordenadores e diretores das escolas beneficiadas conheceram e se apropriaram
da metodologia do programa. Os pais dos alunos foram convidados para uma
reunido e também puderam entender como se dara esse trabalho que vai preparar
seus filhos para que possam desenvolver as competéncias necessarias, dando
continuidade aos estudos com sucesso. A parceria do Instituto Ayrton Senna com o
municipio comegou em 2008, por meio dos programas Circuito Campedo e Gestao
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Nota 10, atingindo 18 escolas, 112 turmas e 2697 alunos de 1.° ao 5.° ano. O
resultado de um acompanhamento e avaliacdo continua € o baixo numero de alunos
(menos de 10%), dentre os 400 estudantes avaliados, que precisarao do apoio do
programa Formula da Vitoria. Sobre o Formula da Vitéria. O programa trabalha com
alunos do 6.° ao 9.° ano, defasados em alfabetizacdo ou que apresentam dificuldade
parcial ou total das habilidades de leitura e escrita, para que se apropriem dos
conhecimentos e possam ler e produzir textos em diferentes situagdes, com clareza
e coesdo. Saiba mais.

06/06/2012 - Eles ndo viram Ayrton Senna correr. Mesmo assim, o tricampeéo
os inspira: Aos 21 anos, Renato Rezende € o idolo de um esporte pouco prestigiado
no Brasil, a bicicross. Ele € o0 15° do mundo e revelou, em entrevista para o Portal
Terra, que se inspira em Ayrton Senna, assistindo a muitos videos do piloto
brasileiro. "Gosto desses caras que chegam, péem moral, vao e ganham",
observa. Sua principal meta, a longo prazo, é a conquista de medalha no Rio, em
2016. Ja na categoria de entrada para o automobilismo europeu, os jovens pilotos
da F-Renault Alps visitaram o monumento a Ayrton Senna, em imola, Italia. Foi um
momento de reflexdo para os cinco meninos de 15 a 17 anos que cresceram
ouvindo relatos sobre as faganhas do piloto. "E dificil ter a real nocdo. Mas ja vi
muitos videos e entrevistas, e isso basta pra eu saber que ele foi o melhor de
todos", diz Felipe Fraga, de 16 anos. O mineiro Guilherme Silva, campedo da
temporada 2011 da Férmula Futuro, admite que passa horas diante do
computador vendo os feitos de dois icones do automobilismo brasileiro, Ayrton
Senna e Nelson Piquet. "Apesar de ter nascido depois da morte dele, tento
buscar tudo sobre o Ayrton. Ja vi o filme 12 vezes, tenho alguns livros, gosto
bastante de ver os videos na internet, inclusive os de entrevistas. Eu me
inspiro muito no Senna, em sua dedicagcao e amor pelo que fazia", confessa
Gustavo Lima, de 15 anos, o mais novo piloto entre os brasileiros dessa categoria. A
matéria que relata a visita, publicada pelo site Globoesporte.com, afirma que "para
os jovens pilotos de hoje em dia, a figura do tricampedo € mais associada aos
valores propagados apos a sua morte, e que servem de base para as ag¢oes do
instituto presidido por sua irma, Viviane Senna". O triatleta Reinaldo Colucci,
classificado para os Jogos de Londres deste ano, é outro fa fervoroso de Ayrton
Senna, segundo declaragdo que deu ao portal UOL. "Eu acompanhei pouco o
Senna, era muito novo na época do acidente [com 8 anos em 1994]. Mas sempre
admirei, vejo os videos dele na internet, me motivam, pela vontade, pelo
profissionalismo, pela procura pela vitéria, pela perfeicao. A atitude esportiva
de competir em alto nivel, de sempre querer ganhar. Ele demonstrava isso de
forma excelente", afirma o triatleta de 26 anos, que parte para a segunda Olimpiada
de sua carreira.

06/06/2012 - Instituto Ayrton Senna é citado em reflexdo sobre educacéo e
jovens: A educadora Terezinha Saraiva publicou um amplo artigo sobre o
desinteresse dos alunos pela escola e o reflexo desse sentimento no cenario da
educacéo e no futuro profissional dos jovens. Para exemplificar sua teoria, ela utiliza
parte de um texto de Simone André, coordenadora da area de educacao
complementar e juventude do Instituto Ayrton Senna: "Li, outro dia, um texto da
professora Simone André, coordenadora de educacdo complementar do Instituto
Ayrton Senna. Peco licenga a professora para reproduzi-lo. Diz ela ‘que os jovens
tém quatro grandes desafios para fazer a transicdo do mundo da educacgéo para o
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mundo do trabalho. Eles terdo que construir a prépria identidade e seu projeto de
vida; aprender as formas de convivio e de participagcdo social; lidar com as
exigéncias do mercado de trabalho; e ter resiliéncia, principalmente, os menos
favorecidos, para aprender no ambiente escolar’. E Terezinha conclui: "A escola,
que tem papel fundamental nessa aprendizagem nao os esta preparando para
responder a esses desafios". Confira o artigo completo.

06/06/2012 - Mukirana.com realiza leildes beneficentes em parceria com o
Instituto Ayrton Senna: Transcendendo as barreiras da tecnologia e diversao, e
dando atencdo ao lado social de nosso pais, o Mukirana.com, portal de leildes
virtuais, anuncia uma semana de leildes beneficentes, que acontecera entre os dias
8 e 14 de junho. A campanha ocorrera em parceria com o Instituto Ayrton Senna e
todos os leildes realizados no periodo terdao uma porcentagem da arrecadagao
destinada para as agdes do Instituto. Segundo Carlos Barros, sécio fundador do
Mukirana, a ideia € que os usuarios possam unir a diversdo com a responsabilidade
social. “Queremos propiciar aos internautas a oportunidade de se divertir e comprar
barato, sem deixar de lado o auxilio ao préximo. O Instituto Ayrton Senna é uma
organizagdo muito séria, que trabalha para melhorar a qualidade da educagé&o no
Brasil. Poder atuar ao lado deles e também ajudar criangcas e jovens em todo o Pais
é altamente gratificante para n6s”, afirma. Para participar dos leildes que o Mukirana
oferece, acesse www.mukirana.com. Sobre o Mukirana.com. O Mukirana.com € um
site de leildes de centavos, no conceito “penny auction”, que a atua desde 2009, ja
conta com aproximadamente 400 mil clientes cadastrados, ja leiloou mais de 8.000
produtos e é uma referéncia no segmento. O portal tem a seguranga garantida pela
McAfee Secure, PagSeguro e GeoTrust, além de todos os leildes auditados pela
Saecularis.

06/06/2012 - Casa Cor renova parceria com Instituto Ayrton Senna e apoia
educacdo: Mais do que tendéncias e novidades em arquitetura e decoracao, a
edicdo 2012 da Casa Cor, em Sao Paulo, tem muito espago para acgdes de
responsabilidade social. Pelo segundo ano consecutivo, o evento contribui com a
melhoria da qualidade do ensino publico no Brasil, beneficiando milhdes de criangas
e jovens atendidos pelos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna. Para
comecar, R$ 1 de cada ingresso inteiro vendido (descontando os impostos) esta
sendo doado a instituicdo. A expectativa em relacdo a esta agcado, também realizada
na edicdo passada, é envolver mais de 180 mil pessoas que visitardo o evento, até
22 de julho. Outras atividades estao previstas, como passatempos do Senninha
para a criangada colorir, na Brinquedoteca. A Casa Cor 2012 também apresenta um
quarto especial em homenagem a Bruno Senna, piloto de Férmula 1 e sobrinho do
tricampeao mundial. O ambiente foi idealizado por um dos arquitetos participantes
do evento, Allan Malouf. Servigo: O qué: Casa Cor 2012; Quando: 29 de maio a 22
de junho; Horarios: Terca a sabado das 12h as 21h30; domingos e feriados 12h as
20h; Onde: Jockey Club de Sao Paulo (Av. Lineu de Paula Machado, 1.173 — Cidade
Jardim); Quanto: Terga a sexta R$ 39; domingos e feriados R$ 45; Informacgdes: (11)
3819-7955 / www.casacor.com.br

05/06/2012 - Ayrton Senna: um exemplo de empreendedorismo: Publicacao
de 4 de junho, no blog ‘Think Outside’, fala do piloto brasileiro como exemplo de
empreendedor. O texto é de Enrico Cardoso, mercadologista e expert em marketing,
e parte de cinco topicos: 1. Senna era meticuloso, 2. Persistente, 3. Metodico, 4.
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Adaptava-se as circunstancias e 5. Ajudou a fazer diferengca na vida das
pessoas. No quinto tépico, Cardoso ressalta a importancia do Instituto Ayrton Senna
como um dos legados do tricampeao de Férmula 1. Além de ser fa do piloto,
Enrico baseou a sua analise a partir da visita que fez a exposi¢ao Senna Emotion,
encerrada em Sao Paulo no ultimo dia 3. Depois da visita, o publicitario concluiu
que, além de um esportista incomparavel, Ayrton Senna é um icone de
empreendedorismo, inovagao e superagado. Confira o texto completo. Sobre a
Senna Emotion. A partir de 19 de junho (e até 15 de julho), a exposigao, que ficou
um més em Sao Paulo, na Estagcao Republica do Metrd, podera ser visitada no
Museu Historico Nacional do Rio de Janeiro. Depois, entre 9/8 e 9/9, a exposicao
estara em Curitiba. Saiba mais sobre a exposigao.

05/06/2012 - ‘Educacdo para um mundo sem fronteiras’, por Inés Kisil
Miskalo: No ultimo dia 4, o jornal Correio Braziliense publicou o artigo "Educagao
para um mundo sem fronteiras", de Inés Kisil Miskalo, Coordenadora da Area de
Educacdo Formal do Instituto Ayrton Senna, que discute a urgéncia de agdes em
escala para recuperar as perdas historicas do Brasil na area da educacédo. Leia o
artigo completo: "A falta de qualidade da educacao brasileira ndo € de hoje. Ja na
Primeira Republica, o educador paulista Orestes Guimaraes liderava o movimento
de cunho nacionalista chamado "Entusiasmo pela educagao", e convocava a
atencao da sociedade para o impacto socioecondmico e politico do investimento na
educacao popular. No inicio do século 20, 80% dos brasileiros eram analfabetos e
46% da populacédo entre sete e 14 anos se encontravam fora da escola. Segundo
estatisticas da época, o Brasil estava em penultimo lugar em indice de alfabetizag&o
entre as nagbes "civilizadas". Quase um século depois, temos ainda 9,7% de
analfabetos na populagao entre 15 e 64 anos de idade e 3% de criangcas de sete a
14 anos fora da escola. Mais: somente 56,1% dos estudantes que concluem o 3°
ano do ensino fundamental aprenderam o que era esperado em leitura; e 42,8%, em
matematica. E continuamos a ocupar os ultimos lugares nos rankings mundiais de
educacdo, como o Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos (Pisa). E um
contrassenso que o Brasil, considerado a 6% economia do mundo, esteja na lanterna
nos rankings internacionais de educagao. Os ultimos resultados do Pisa confirmam
essa discrepancia entre o poder econdmico de um pais e o nivel educacional de
seus cidadaos. A avaliagdo da Organizagao de Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) mostra que o PIB per capita tem influéncia para o sucesso
educativo, mas so explica 6% das diferengas de desempenho médio dos estudantes.
Os outros 94% refletem o0 modo como os recursos fazem a diferenga. As analises da
OCDE sugerem que a relagédo entre investimento na educacédo e desempenho nao
tem mais impacto a partir de um patamar de US$ 35 mil de gasto cumulativo por
aluno em sua educagado dos seis aos 15 anos. Por exemplo: paises que gastam
mais de US$ 100 mil com seus estudantes, como Suica e Estados Unidos,
apresentaram niveis semelhantes de desempenho em comparagao aos que gastam
menos da metade desse valor por aluno, como a Hungria e a Polonia. O Brasil
destina a cada aluno US$ 18 mil em média, durante os nove anos de estudo do
ensino fundamental. Comparando investimento dos paises e o desempenho de
leitura média no Pisa, estamos acima apenas do Kirguistdo, um dos paises mais
pobres da Asia Central, com 5 milhdes de habitantes e as voltas com guerras
étnicas. Portanto, o nivel de investimento com educacao basica no Brasil, além de
estar num patamar baixo, € ineficaz porque n&o implica bons resultados e indica
claramente que nao estamos empregando bem os investimentos em educacgao.
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Cabe, entdo, uma pergunta: como fazer para que a qualidade realmente chegue a
todas as escolas do pais? Coreia, Finlandia e Xangai sobressaem nas avaliagoes
internacionais de matematica e linguagem e servem como exemplos de sucesso
para quem busca melhorar o desempenho educacional. Como ponto de partida,
esses paises acreditam que todos os alunos sdo capazes de aprender e lhes dao
essa oportunidade, com uma abordagem individualizada na aprendizagem, foco na
aquisicao de habilidades complexas do pensamento desde o inicio da educagao
infantil e alinhamento com as novas tecnologias. Outra pratica importante nesses
paises é o foco em gestdo educacional, delegando aos proprios gestores o controle
sobre recursos humanos, materiais e finangas. Esse modelo requer a contrapartida
governamental no compromisso com a formacéo inicial e continua dos educadores,
além de planos de carreira que atraiam os profissionais mais qualificados. Os
exemplos estao postos e € preciso agir com urgéncia para superar esse histérico de
perdas na area educacional. Nao se trata mais da simples vontade de "querer
mudar”, mas sim de uma indeclinavel "exigéncia de mudangas" de uma sociedade
em constante transformacao, que nos conecta, em tempo real, em interacdes fisicas
e digitais a um mundo sem fronteiras. Ndo ha mais tempo para retérica sobre a
abertura da escola para um incrivel mundo novo".

04/06/2012 - Leildo arrecada R$ 23 mil para programas educacionais do
Instituto Ayrton Senna: Um leilao de dois capacetes comemorativos dos 50 anos
de Ayrton Senna arrecadou neste sabado R$ 23 mil para os programas
educacionais do Instituto Ayrton Senna, que a cada ano beneficiam diretamente dois
milhdes de criangas e jovens em todo o Brasil. As duas pegas foram arrematadas
na final da S&o José Copa Ouro Audi Polo, em Indaiatuba (SP). O empresario José
Kalil, idealizador do evento no interior paulista, esteve a frente do leildo, organizando
os lances e mobilizando dezenas de pessoas. Os capacetes, adquiridos por R$ 10
mil e R$ 13 mil, foram desenhados por Sid Mosca, que desenhou todos os
capacetes utilizados por Senna em sua carreira na Formula 1. A série
comemorativa, com 50 pecas, foi a ultima assinada por Sid, que faleceu no ano
passado.

04/06/2012 - Viviane Senna é destaque na revista Epoca S&o Paulo: Na
primeira edigdo de junho da revista Epoca Sao Paulo, da Editora Globo, uma das
matérias enumera 50 sugestdes de personalidades publicas e leitores para o
préximo prefeito da maior cidade do Pais. Dentre os temas explorados, educacao é
um dos que mais preocupam os paulistanos e é sobre isso que Viviane Senna,
presidente do Instituto Ayrton Senna, opina, ganhando destaque na revista. Ela
sugere ao futuro gestor que inclua "no curriculo do ensino fundamental, atividades
que ajudem a desenvolver aspectos como lideranga, autonomia e trabalho em
equipe". A sugestao vai ao encontro do trabalho que o Instituto realiza ha quase 18
anos em mais de 1.300 municipios de todo o Brasil, implementando solu¢des de
gestao e educacionais que viabilizam uma educacéao integral, capaz de preparar
criangas e jovens para viver em com sucesso na sociedade do século 21. Além de
Viviane, outras personalidades publicas foram ouvidas sobre o tema, como o ex-
nadador Fernando Scherer (Xuxa); a antrop6loga Lilia Moritz Schwarcz; o pianista e
maestro Jodao Carlos Martins; a presidente do Instituto Democracia e
Sustentabilidade, Maria Alice Setubal, o apresentador Serginho Groisman; a
presidente do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo e do Instituto Itau Cultural, Milu
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Villela; e o cientista politico, Fernando Abrucio. Confira a matéria completa na Epoca
Sao Paulo.

01/06/2012 - Capacetes comemorativos de Ayrton Senna ser&o leiloados na
Séao José Copa Ouro Audi Polo: Fas e admiradores de Ayrton Senna terdao chance
de adquirir um capacete de uma série limitada desenhada por Sid Mosca, em
2010, para as agoes de comemoragao aos 50 anos do tricampeao mundial de
Férmula 1. O Instituto Ayrton Senna, em parceria com a Sao José Copa Ouro Audi
Polo, promovera um leildo neste sabado (2/6), durante a final da Copa Ouro Sao
José Polo, em Indaiatuba (SP). Seréo leiloados dois capacetes da série limitada
de 50 pecas. Sid Mosca desenhou todos os capacetes que o Ayrton utilizou em
sua carreira na Férmula 1 e estes que serdo leiloados no fim de semana sdo os
ultimos com o desenho assinado por Sid, que faleceu no ano passado. Toda a verba
arrecadada com o leildo sera destinada aos programas educacionais do Instituto
Ayrton Senna, que a cada ano beneficiam diretamente dois milhdes de criangas e
jovens em todo o Brasil. Em Indaiatuba, estdo sendo esperadas mais de trés mil
pessoas que praticam ou apreciam a pratica do polo.

25/05/2012 - Vivo presta homenagem a Ayrton Senna em telefone publico: A
Call Parade é uma grande exposi¢ao de arte de rua promovida pela operadora Vivo.
Varios artistas pintaram ou grafitaram as cupulas dos orelhdes dos bairros da cidade
de Sao Paulo, tudo para chamar a atencdo da populacdo a preservagao e
conservagao dos telefones publicos. Um concurso interno na empresa também
selecionou a ideia de Diego Rossi Peres prestando sua homenagem ao
tricampeao mundial de Féormula 1. Uma das cupulas, localizada na avenida
Paulista, préximo ao Masp, traz a reproducao do capacete utilizado pelo piloto
brasileiro em sua vitoriosa carreira e recebe o titulo de "Cinquentdo do nosso
eterno campeao’. Diego inspirou-se na celebragao do aniversario de 52 anos de
Ayrton Senna, em 21 de margo. A campanha vestiu 100 orelhdes em diversas
regides de S&o Paulo, seguindo um roteiro criativo: “Cartdo Postal” (Paulista),
“‘Nobre” (Faria Lima), “Descolado’(Vila Madalena e Pinheiros), “lbirapuera”
(Republica do Libano), dentre outros. A exposicao estara nas ruas até 24 de junho.
Confira a matéria completa. Senna em Torpedos e Fotos. Fas de Ayrton Senna
agora podem receber direto no celular conteudo exclusivo sobre a vida, carreira,
o pensamento, legado e histéorias do tricampedao mundial de Férmula 1. O
langamento é resultado da parceria entre a Telefénica / Vivo e o Instituto Ayrton
Senna para distribuicdo dos conteudos nos servigos Torpedo Info e Foto Noticias. O
cliente que assinar o Vivo Foto Noticias, além de histérias e declaragées do piloto,
recebera, de segunda a sexta-feira, fotos e imagens que marcaram a vida e
carreira de Ayrton Senna, dentro e fora das pistas. A primeira semana é gratuita.
Depois, o custo semanal é de R$ 1,99. No Vivo Torpedo Info, o cliente recebera
duas mensagens por dia, de segunda a sexta-feira, com fatos marcantes e frases
de Ayrton Senna, que até hoje inspiram milhdes de pessoas em todo o planeta.
Apos a primeira semana gratuita, o custo sera de R$ 0,20 por mensagem. Para
assinar o Vivo Torpedo Info, o usuario da operadora, de qualquer parte do Brasil,
deve enviar um SMS com a palavra SENNA para o numero 4000. Para o Vivo Foto
Noticias, a palavra SENNA deve ser enviada para o numero 6397. Os dois
servigos estdo disponiveis para os usuarios dos planos pré e pds-pago de todo o
Brasil. Além de receber conteudos diferenciados, os clientes estardo contribuindo a
qualidade da educacgao publica. Parte do valor arrecadado sera destinado aos
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programas educacionais do Instituto Ayrton Senna, que beneficiam cerca de dois
milhdes de alunos por ano em mais de 1.300 municipios nas diversas regiées do
Brasil.

24/05/2012 - Campeédo da F-Indy em S&o Paulo tem Ayrton Senna como
idolo: O australiano Will Power venceu as ultimas trés edicdes do GP do Brasil de
Férmula Indy, realizado no Anhembi, em S&o Paulo. Em entrevista concedida a
revista Racing, o piloto declara que Ayrton Senna é seu idolo: “Senna é o meu
heréi. Pra mim, ele é o melhor de todos os tempos”. Sua admiragao se une a de
tantos outros, famosos ou nao. E reforga o grande esportista e ser humano que
o tricampedo mundial de Férmula 1 foi. O legado de Ayrton Senna mobiliza fas
de todo o planeta. Um de seus maiores feitos ainda € um recorde, jamais batido
por qualquer outro piloto. Feito esse que, com certeza, vamos relembrar no
proximo domingo, quando acontece mais uma disputa na Formula 1 em um dos
circuitos mais dificeis e carismaticos da categoria: Ménaco. A ultima vitéria de um
piloto brasileiro naquele circuito aconteceu em maio de 1993, quando Senna
cruzava, pela 6% vez, a linha de chegada nas ruas do Principado na primeira
colocacao. Senna é o maior vencedor da tradicional prova. Subiu no lugar mais
alto do poédio em 1987, 1989, 1990, 1991, 1992 e 1993. Veja matéria completa
sobre o recorde do piloto brasileiro.

23/05/2012 - Instituto Ayrton Senna e Vivo fecham parceria para oferta de
conteudo exclusivo sobre o piloto: Fas de Ayrton Senna agora podem receber
direto no celular conteudo exclusivo sobre a vida, carreira, o pensamento,
legado e histérias do tricampedo mundial de Férmula 1. O langamento é
resultado da parceria entre a Telefénica / Vivo e o Instituto Ayrton Senna para
distribuicdo dos conteudos nos servigos Torpedo Info e Foto Noticias. O cliente que
assinar o Vivo Foto Noticias, além de histérias e declaragoes do piloto, recebera,
de segunda a sexta-feira, fotos e imagens que marcaram a vida e carreira de
Ayrton Senna, dentro e fora das pistas. A primeira semana é gratuita. Depois, 0
custo semanal é de R$1,99. No Vivo Torpedo Info, o cliente recebera duas
mensagens por dia, de segunda a sexta-feira, com fatos marcantes e frases de
Ayrton Senna, que até hoje inspiram milhées de pessoas em todo o planeta.
Apos a primeira semana gratuita, o custo sera de R$ 0,20 por mensagem. Para
assinar o Vivo Torpedo Info, o usuario da operadora, de qualquer parte do Brasil,
deve enviar um SMS com a palavra SENNA para o numero 4000. Para o Vivo Foto
Noticias, a palavra SENNA deve ser enviada para o numero 6397. Os dois
servigos estdo disponiveis para os usuarios dos planos pré e pds-pago de todo o
Brasil. Além de receber conteudos diferenciados, os clientes estardo contribuindo a
qualidade da educagado publica. Parte do valor arrecadado sera destinado aos
programas educacionais do Instituto Ayrton Senna, que beneficiam cerca de dois
milhdes de alunos por ano em mais de 1.300 municipios nas diversas regides do
Brasil. "Os fas de Ayrton Senna agora podem ter todos os dias, direto em seu
celular, tudo sobre o nosso tricampeao através de um conteudo muito diferenciado
e bonito, como um ‘combustivel’ para o dia a dia. Além disso, essa parceria
permitira o apoio ao trabalho realizado pelo Instituto, que também contribui para as
vitérias de muitas criangas e jovens de nosso pais, assim como Senna desejava.
E um prato cheio para quem quer saber mais sobre um brasileiro admirado no
mundo inteiro", afirma Edson Brito, gerente de parcerias sociais do Instituto Ayrton
Senna. “A parceria com o Instituto Ayrton Senna oferece conteudo diferenciado aos
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nossos clientes, que recebem informagdes sobre um dos maiores idolos
esportivos da histéria do Pais. Com a iniciativa, estamos conectando, com a maior
cobertura e qualidade, milhdes de fas e, principalmente, contribuindo para que o
trabalho do Instituto seja cada vez mais conhecido e reconhecido em todo o territorio
nacional”’, explica o diretor da area de produtos e servicos da Vivo, Alexandre
Fernandes. Sobre a Telefénica / Vivo. A Telefénica / Vivo € a maior empresa de
telecomunicacdes do Pais, com 90 milhdes de acessos, sendo 74,8 milhdes apenas
na operagao moével, na qual detém o maior market share do segmento (29,81%) em
ambito nacional. A Telefonica / Vivo atua na prestacdo de servigos de telefonia fixa
no Estado de Sao Paulo e telefonia movel em todo o territério nacional e conta com
um portfélio de produtos completo e convergente (voz fixa e mével, banda larga fixa
e movel, ultra banda larga (over fiber), TV, dados e Tl). A empresa esta presente em
mais de 3,7 mil cidades, mais de 2,7 mil delas com acesso a rede 3G — mais do que
o total dos municipios atendidos pelas demais operadoras. O Brasil, onde atua
desde 1998, é a maior operagao mundial da Telefébnica em numero de clientes e
empregados diretos (cerca de 100 mil). As principais empresas s&o Telefénica Brasil
(Telefénica / Vivo), Atento (call center) e Terra (provedor e portal de internet). O
Grupo Telefonica € um dos maiores conglomerados de comunicagdo do mundo, com
presenga em 25 paises, 309 milhdes de acessos, 289 mil empregados e receitas de
62,8 bilhdes de euros (2011). Os investimentos previstos para o Brasil no periodo
2011-2014 totalizam R$ 24,3 bilndes. Para mais informagbes, acesse o portal da
Vivo.

21/05/2012 - Promocédo Acelera Coracdo premia ganhadores e doa R$ 20 mil
a_educacao brasileira: A Promocado Acelera Coragcdo, para usuarios do cartao
Instituto Ayrton Senna Credicard, premiou o ganhador Matheus Spanholi (ASSISTA
AO VIDEO), de 19 anos, morador de Pato Branco (PR), com um carro Kia Soul
Crossover Okm e um kit do Instituto Ayrton Senna. Ele ainda acompanhou a entrega
de uma doacdo de R$ 20 mil a organizacdo. Verba que sera utilizada para melhorar
a qualidade da educagao publica do Brasil. O concurso ja havia premiado outras
quatro pessoas com R$ 10 mil e um kit do Instituto Ayrton Senna, composto por -
MP3/FM Ayrton Senna com pen drive de 1GB, mini capacete Ayrton Senna
1993, camiseta com assinatura Ayrton Senna, adesivo de capacete 1993,
chaveiro de metal, camiseta masculina do Instituto Ayrton Senna, adesivo Duplo
S Senna Oficial, boné com assinatura, caneca Centaurus vermelha, caderno de
anotagdes, conjunto de canetas de metal e squeeze prata. A promogao beneficiou
usuarios do cartdo entre outubro de 2011 e janeiro de 2012. A cada compra por
semana a pessoa ganhava um numero da sorte para concorrer aos prémios. O
cartdo Instituto Ayrton Senna Credicard também da beneficios especiais na Senna
Store, a loja oficial de produtos das marcas Ayrton Senna, Senninha e Duplo S —
10% de desconto para pagamento a vista, 6x sem juros com parcela minima de R$
30 e frete gratis para pedidos acima de R$ 300 no site www.sennastore.com.br.
Sobre a parceria. A Credicard é uma importante aliada do Instituto Ayrton Senna
desde 1996. E o cartdo € uma maneira rapida e simples para que todas as pessoas
possam contribuir com uma causa tdo essencial ao Pais. Parte dos recursos de
qualquer compra realizada pelos clientes é diretamente destinada aos programas
educacionais do Instituto, que em 17 anos de atuacg&o ja beneficiou mais de 13
milhdes de criangas e jovens. Saiba como adquirir o seu no site do cartdo Instituto
Ayrton Senna Credicard. Neste mesmo enderego esta a prestacdo de contas da
parceria, com informacdes sobre como a sua contribuicdo financeira ajuda a
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educacao brasileira. Assim, vocé ajudara a realizar um antigo sonho de Ayrton
Senna, que sempre desejou ver todas as criangas e todos os jovens terem acesso
a uma boa rede de ensino publico no Pais.“O Ayrton sempre quis dar algo que ele
teve, mas a maioria das criangas brasileira ndo tem: oportunidade. Com a parceria
de muitos anos com a Credicard, o Instituto Ayrton Senna tem conseguido ajudar
milhdées de criangas a ter esta oportunidade, que é ter sucesso na escola e na vida.
E o sonho do Ayrton virando realidade”, afirma Viviane Senna, presidente do
Instituto Ayrton Senna.

18/05/2012 - Porto Alegre recebe Super Carros e apoia a educacao: Super
Carros é um grande evento que promete levar muita adrenalina a cidade de Porto
Alegre (RS), nos dias 19 e 20 de maio. Um parque de diversdes automobilisticas vai
proporcionar a criangas, jovens e adultos mais de 20 atragdes incriveis, como test
drive com dream cars (Ferrari, Porsche, Rolls-Royce, Lamborghini e muitos outros
modelos), pista off road para veiculos 4 X 4, Super Truck, exposicdo de carros
antigos, corridas de kart, espago kids, além de uma aventura em duas rodas com a
Equipe Burnout, "atropelando” dezenas de carros embarcados no maior Big Foot do
Brasil, com quase 4 metros de altura e 7 toneladas. Para participar, o publico
adquire uma entrada que da direito as atracdes durante um dia. Além disso, contribui
a educagéo publica de qualidade, ja que R$ 1 de cada ingresso vendido sera doado
ao Instituto Ayrton Senna. A parceria foi fechada em abril deste ano, com a agéncia
MAZAH e a RBS Eventos (do Grupo RBS), e o Instituto marcara presenga com o
personagem Senninha, que vai divertir a criangada no evento. Os adultos poderao
tirar fotos segurando o capacete verde e amarelo do tricampeao mundial de
Férmula 1, Ayrton Senna. O evento, que acontecera no Velopark, € promovido pela
Radio Atlantida e Jornal Zero Hora e realizado pela Mazah Live Marketing, Velopark
e Super Carros Gramado. Mais informagdes em www.supercarros2012.com.br.

16/05/2012 - Instituto Ayrton Senna realiza capacitacdes pelo Brasil: Uma das
agdes mais importantes realizadas pelo Instituto Ayrton Senna é a capacitagao dos
educadores que atuam junto aos programas educacionais da organizagao,
implementados nas redes publicas de ensino, em parceria com secretarias de
educacdo municipais e estaduais. Durante o ano letivo, os professores e gestores
recebem formacgdes presenciais e online para adquirir mais conhecimentos e
fortalecer a pratica na sala de aula. Em Teresina (Pl), o encontro do programa
Gestdo Nota 10 aconteceu de 8 a 11 de maio. O secretario da Educacao e Cultura,
Atila Lira, esteve presente ao encontro, apoiando a iniciativa. “Esse programa é
muito importante, pois serve de instrumento para acompanharmos o desempenho da
gestdo das escolas”, ressaltou. Confira a matéria completa. No Maranhao, também
no inicio de maio, foi realizada a 12 Formagao dos Programas de Corregao de Fluxo
Se Liga e Acelera Brasil, simultaneamente em trés polos: S&o Luis, Santa Inés e
Pedreiras. O evento reuniu 983 servidores, incluindo coordenadores estaduais e
regionais, supervisores e professores de 94 municipios de todo o Maranhao.
Segundo a coordenadora de Programas Estaduais, professora Ana Karolina
Salomé&o, "o governo do Estado vem trabalhando no sentido de garantir a
alfabetizacdo desses alunos, e nessa transicdo proposta pelo processo de
municipalizagdo, todos os alunos que forem repassados aos municipios estejam
alfabetizados e os problemas com distor¢des de fluxos tenham sofrido uma grande
diminuicdo". Confira matéria completa
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15/05/2012 - Na Radio Estaddo ESPN, Viviane Senna fala de seus ‘milhdes
de filhos’: Uma das agdes mais importantes realizadas pelo Instituto Ayrton Senna é
a capacitagao dos educadores que atuam junto aos programas educacionais da
organizagdo, implementados nas redes publicas de ensino, em parceria com
secretarias de educagdo municipais e estaduais. Durante o ano letivo, os
professores e gestores recebem formagdes presenciais e online para adquirir mais
conhecimentos e fortalecer a pratica na sala de aula. Em Teresina (Pl), o encontro
do programa Gestdo Nota 10 aconteceu de 8 a 11 de maio. O secretario da
Educacdo e Cultura, Atila Lira, esteve presente ao encontro, apoiando a iniciativa.
“Esse programa € muito importante, pois serve de instrumento para acompanharmos
o desempenho da gestdo das escolas”, ressaltou. Confira a matéria completa. No
Maranhao, também no inicio de maio, foi realizada a 12 Formagéo dos Programas de
Corregao de Fluxo Se Liga e Acelera Brasil, simultaneamente em trés polos: Séo
Luis, Santa Inés e Pedreiras. O evento reuniu 983 servidores, incluindo
coordenadores estaduais e regionais, supervisores e professores de 94 municipios
de todo o Maranh&o. Segundo a coordenadora de Programas Estaduais, professora
Ana Karolina Salomao, "o governo do Estado vem trabalhando no sentido de garantir
a alfabetizagcdo desses alunos, e nessa transicdo proposta pelo processo de
municipalizagao, todos os alunos que forem repassados aos municipios estejam
alfabetizados e os problemas com distorgdes de fluxos tenham sofrido uma grande
diminuicao". Confira matéria completa

09/05/2012 - Viviane Senna é destaque na revista IstoE Gente: Em entrevista
ao jornalista Sérgio Loredo, da Radio Estaddo ESPN, FM 92,9 / AM 700, no Dia das
Maes, Viviane Senna conta como foi aceitar a carreira de seu filho Bruno como piloto
de Formula 1. Na segunda parte da conversa, ela revela que seus filhos se
multiplicaram desde que comecgou o trabalho a frente do Instituto Ayrton Senna.
"Atendemos criangas pobres, classes D e E, em todos os Estados, em um quinto
dos municipios do Pais. Queremos dar educagdo as criangas... as mesmas
oportunidades que eu e vocé recebemos para desenvolver potenciais", explica.
Confira o depoimento completo

07/05/2012 - Instituto Ayrton Senna qualifica educacdo em Goias: Viviane
Senna conversou com a jornalista Gisele Vitéria, da revista IstoE Gente, durante o
Forum de Comandatuba, promovido pelo grupo Lide, no comego deste més. A
matéria, que descreve a presidente do Instituto Ayrton Senna como uma mulher de
luz propria, serena e alegre, também enfatiza a sua postura diante do desafio de
presidir a organizagao e trabalhar diariamente em favor da qualidade da educacgao.
Dentre suas declaracgbes, Viviane desabafa: "O problema da educacgao do Brasil é
gigante. Nao da para ficar no trabalho artesanal...", justificando a atuagdo do
Instituto, em larga escala, para beneficiar anualmente cerca de dois milhdes de
criangas e jovens das cinco regides do Pais. Ela exemplifica dizendo que cada
crianga é como um palito de fésforo, ou seja, uma luz em potencial. Se a
oportunidade ndo vem - ninguém risca o fésforo - a crianga néo se ilumina. E essa
luz, que faz as pessoas brilharem e desenvolverem seus potenciais, é a educacgao.
Para conferir outras declaracdes de Viviane e ler a matéria completa, basta adquirir
a revista IstoE Gente, ja nas bancas.

07/05/2012 - Revista japonesa destaca Ayrton Senna e seu legado: A
revista Alternativa, voltada aos brasileiros descendentes de japoneses que moram
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no pais do sol nascente, dedicou a edicdo de maio a Ayrton Senna. As dezoito
paginas que falam do piloto, além de mostrarem os feitos e as vitérias do
brasileiro, dedicam uma boa parte da homenagem para contar a importancia do
Instituto Ayrton Senna como um de seus maiores legados. A edicdo abre com uma
entrevista exclusiva de Viviane Senna que, dentre outras perguntas, responde sobre
o carinho e a admiragdo que ele tinha pelo povo japonés e como até hoje os
japoneses cultivam o respeito pelo seu irmao. "Os japoneses sao grandes fas de
Ayrton". As paginas seguintes estdo recheadas de fotos e feitos da trajetéria
vitoriosa do tricampeao mundial de Férmula 1, dentro e fora das pistas. No final
da matéria, uma conversa com Edgard Mello Filho, ex-piloto, jornalista e um grande
fa de Senna e do automobilismo. Dentre as informagdes que ele compartilha com os
leitores, Edgard fala sobre o "circo" da F1 e porque muitas vezes o tricampeao
incomodava os diretores: "Nao engolia qualquer coisa e ‘chegava junto” em
tudo o que o incomodasse". Para encerrar, uma pagina de histéria em quadrinhos
em que pai e filho compartilham frases emblematicas do piloto brasileiro. Acesse
o site da revista Alternativa

07/05/2012 - Capacitacdo prepara professores no Rio Grande do Sul:
Com o objetivo de capacitar os docentes que seréao responsaveis pela aplicacédo dos
programas Se Liga e Acelera Brasil em sala de aula, a Secretaria de Estado da
Educacao do Rio Grande do Sul, em parceria com o Instituto Ayrton Senna, realizou
uma formacgéo presencial em abril, reunindo mais de 400 professores. Em 2012, os
dois programas juntos beneficiardo mais de 2.700 alunos da rede estadual de ensino
daquele Estado. O Se Liga foi implantado no Rio Grande do Sul em 2009 e, em
2012, atingira 510 alunos de 36 escolas, em 23 municipios. Ja o Acelera Brasil esta
na rede estadual desde 2008. Em 2012, o programa vai qualificar o ensino de 2.259
alunos do 2.° ao 5.° ano, de 148 escolas, em 80 municipios. Os profissionais do
Acelera Brasil foram capacitados por coordenadores regionais da propria rede, ja
habilitados para transmitir esse conhecimento. A formagdo do Se Liga contou com
capacitadores externos, para repassar aos professores 0 novo material e
metodologia que ser&o utilizados em sala de aula. De acordo com Nelma Lopes,
gerente de projetos do Instituto Ayrton Senna, a capacitagcdo foi um sucesso.
“‘Observando a participacdo dos profissionais, a avaliagdo que fizeram da
capacitacado e a alegria com que esperam o inicio dos trabalhos com seus alunos,
temos certeza de que chegaremos a um excelente resultado na aprendizagem e no
sucesso escolar de cada um”, disse ela. Em 2011, 91,6% dos alunos do Acelera
Brasil foram aprovados e 80,3% dos alunos que cursaram o Se Liga foram
alfabetizados. Esses bons resultados e a motivagdo dos educadores e alunos
contribuem para a continuidade dos programas do Instituto Ayrton Senna, que fazem
parte da politica publica de correcdo de fluxo adotada pelo Estado. De acordo com
uma pesquisa de opinido da Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Sul,
realizada no ano passado com educadores e alunos da rede estadual, os programas
Se Liga e Acelera Brasil ganharam nota 10 e foram considerados relevantes em
todas as escolas avaliadas. “E uma segunda chance para continuar nossos estudos”
e “Somos valorizados” foram frases mais citadas pelos alunos para descreverem os
programas. O resgate da autoestima dos alunos, o incentivo a leitura e a escrita e a
supervisao aos programas foram pontos destacados pelos educadores. A pesquisa
foi realizada com diretores, assessores/coordenadores, supervisores, professores e
alunos de Porto Alegre, S&o Leopoldo, Pelotas, Santa Cruz do Sul, Passo Fundo,
Santa Maria, Cruz Alta, Guaiba, Bagé, Rio Grande, Santana do Livramento e
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Gravatai, cidades que compdem 12, das 17 Coordenadorias Regionais de Educagao
que adotam os programas. Ao todo, foram entrevistados 743 alunos do Acelera
Brasil, 162 alunos do Se Liga e 225 educadores. Para 70% dos diretores de escolas,
os dois programas contribuiram para modificar a visdo dos processos de ensino e
aprendizagem, inclusive das turmas regulares. 90% deles disseram ser a favor da
continuidade dos programas nas escolas. Em relagdo aos professores, 60% dos que
deram aulas pelo Acelera Brasil e 80% dos professores do Se Liga acreditam que os
programas modificaram suas visdes dos processos de ensino e aprendizagem.
Sobre o Se Liga. O Se Liga é um programa emergencial que atua para combater o
analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é alfabetizar
criangcas que repetem de ano porque nao sabem ler nem escrever. Assim, elas
podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais.
Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de correg¢ao de fluxo do
Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel pela distor¢do entre a
idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui
para que, em um ano, a criancga alcance o nivel de conhecimento esperado para a
primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avancar em sua
escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, e la pode recuperar de 2 a 4
séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o professor tém acesso a
material didatico especifico, além de monitoramento e avaliagdo constantes. Saiba
mais.

04/05/2012 - No Férum do Comandatuba, Viviane Senna aponta solucdes
para a educacao: Uma parceria entre a prefeitura do Rio de Janeiro e o Instituto
Ayrton Senna reduziu o analfabetismo funcional em dois anos e meio de 13,8% dos
alunos da rede para 6,5%. Segundo dados divulgados pela prefeitura, atualmente 33
mil alunos estdo em processo de "aceleragdo" educacional apds serem
alfabetizados. No ano passado, 83% das criangcas foram alfabetizadas logo no
primeiro ano da escola. A previsdo € que, em 2012, 7 mil sejam alfabetizados
novamente. Esses e outros dados foram apresentados por Viviane Senna aos
participantes do 11.° Férum de Comandatuba, promovido pelo Grupo de Lideres
Empresariais (Lide), do empresario Jodo Doria Jr., que discutiu o tema "O Brasil que
Nés Queremos”. O evento, que aconteceu entre os dias 28 de abril e 1° de maio, no
hotel Transamérica, em Comandatuba (BA), reuniu icones do mundo empresarial e
do setor publico como o vice-presidente Michel Temer, ministros de Estado,
governadores e presidentes-executivos de grandes empresas. Além de Viviane
Senna, o economista Paulo Rabello de Castro e o ministro Aloizio Mercadante
(Educacgao) também proferiram palestras. Confira a matéria completa

02/05/2012 - Ayrton Senna é destaque na midia e recebe homenagens
dentro e fora do Pais: O dia 1.° de Maio é uma data emblematica para fas e
admiradores da Férmula 1 e de Ayrton Senna. Ha 18 anos, em imola, o
tricampeao deixou as pistas e virou uma estrela que continua brilhando e
inspirando pessoas de todas as racgas, crengas, culturas e classes sociais.
Padre Marcelo, por exemplo, em entrevista para o Fantastico (TV Globo), no ultimo
fim de semana, confidenciou que um dos motivos que o levaram a vestir a batina
foi a vibragao de Ayrton em sua primeira vitéria, agradecendo a Deus, no pédio,
por essa conquista, a primeira de muitas. Na cobertura da imprensa, nao foi
diferente. Programas de TV e de radio, reportagens e entrevistas em jornais,
sites, blogs, revistas destacaram os feitos de um dos maiores pilotos de todos
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os tempos e um brasileiro como poucos. O assunto foi pauta dos maiores
portais, como G1, |Ig, UOL e Terra, e de veiculos online como Veja, Estad&o, Folha
de SP, Extra, Zero Hora, JT, Lancenet dentre outros. Os canais de comunicagao
mais usados pelos fas para relembrar o piloto foram as redes sociais. No twitter,
Bruno Senna, durante os treinos na Italia (Mugello), postou o seu carinho pelo tio e
idolo por meio da frase: "Primeiro de maio aqui em Mugello. Saudades, Ayrton.
Vocé continua me inspirando a cada momento". Felipe Massa também twittou:
"Dezoito anos da morte de nosso maior idolo, Ayrton Senna". Outros nomes
famosos dos grandes circuitos deixaram suas mensagens, como o alemao Nick
Heidfeld, o austriaco Alexander Wurz e o britanico Martin Brundle. Tony Kanaan e
Emerson Fittipaldi twittaram a mesma frase: "Senna, idolo para sempre". E as
manifestagées ndo pararam por ai. A equipe McLaren postou no twitter um video
em que Senna testa um carro esportivo em Suzuka, circuito onde conquistou
seus trés titulos pilotando por aquela escuderia. Fora do universo da velocidade,
as homenagens também bombaram nas redes. Celebridades como o cantor
Tiaguinho, a apresentadora Astrid Fontenelle, o jornalista Roberto Cabrini e o site do
Corinthians, time do tricampedo, marcaram o 1.° de maio com carinho e
admiracgao. Nao é a toa que Senna é fendmeno no twitter. A cada 30 segundos do
dia 1.°, dezenas de mensagens eram postadas, citando o piloto brasileiro, que por
volta das 15h ocupava o primeiro lugar no Trending Topics do Rio de Janeiro, o
terceiro lugar em Sao Paulo e o quinto no Brasil. A pagina do Instituto Ayrton Senna,
no Facebook, s6 no dia 1°, somou 8.712 ‘curtir’, 331 comentarios e 2.145
compartilhamentos dos posts sobre a exposicdo interativa Senna Emotion, em
homenagem ao piloto brasileiro. Senna Emotion. Quem esteve em S&do Paulo no
dia 1.° de maio, péde conferir a inauguragcdo da ‘Senna Emotion’, exposicéo
interativa na estagcado Republica do Metrd, que usa de muita tecnologia para contar a
trajetéria vitoriosa do tricampeao de F1, Ayrton Senna. A imprensa também
cobriu amplamente a exposi¢cdo. Dentre os programas presentes, estavam Jornal
Nacional, Globo Esporte, Jornal Hoje, Bom Dia Brasil, SPTV, Globo News, Jornal do
SBT, a Record News, Jornal da Band, Claquete, Muito + e Jornal da Gazeta. Os
ouvintes de radio também puderam conferir as novidades da exposi¢cao por meio as
emissoras Jovem Pan, CBN, Bandeirantes, Globo e Estaddo ESPN. Na ‘Senna
Emotion’, o publico pode, conhecer melhor quem foi Ayrton Senna da Silva, sua
relagcdo com o Brasil, seu estilo de dirigir, os bastidores da Formula 1, suas
contribuicées ao automobilismo, principais corridas e inesqueciveis vitérias. A
exposicao esta dividida em seis areas tematicas: ‘Pole Position’, ‘Largada’,
‘Circuito’, ‘Pit Stop’, ‘GP Brasil’ e ‘Podium e Legado’. Por meio dessas etapas
que integram um circuito de corrida, o publico é convidado a mergulhar numa
viagem emocionante, através de experiéncias poli sensoriais. Cada uma das salas
se liga a conceitos que se relacionam entre si, como uma etapa da corrida, um tema
sobre o piloto ou sua carreira, ou aos valores de Senna: motivagao, superagao,
determinacgao, garra, dedicagao. Apds a temporada em Sao Paulo, que termina
em 3 de junho, a mostra segue para o Rio de Janeiro e sera instalada no Museu
Histérico Nacional, de 16 de junho a 16 de julho. Também serd montada em
Curitiba, no Centro Cultural Sistema FIEP, onde fica em cartaz de 1.° a 31 de
agosto. ldealizada e desenvolvida pela YDreams Brasil, empresa internacional
especializada em tecnologia interativa, e realizada em parceria com o Instituto
Ayrton Senna, a exposi¢ao ‘Senna Emotion’ foi produzida com recursos da Lei
Rouanet, através do Ministério da Cultura, e conta com o patrocinio oficial do Banco
Itau.
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02/05/2012 - Programa do SporTV_em homenagem a Ayrton Senna é
gravado na sede do Instituto: A sede do Instituto Ayrton Senna, em Sao Paulo,
recebeu na ultima segunda-feira, 30, a equipe do SporTV para a gravagdo do
programa Linha de Chegada, apresentado por Reginaldo Leme. Com os jornalistas
Rodrigo Franca e Ernesto Rodrigues, autores de livros sobre o tricampeao
mundial de Férmula 1, eles conversaram sobre a carreira e o legado deixado pelo
idolo. O programa foi exibido nesta terca-feira, 1.° de maio. (ASSISTA AO VIDEO).
Especialistas em automobilismo, os jornalistas destacaram Ayrton Senna como o
ultimo herdi nacional, e ressaltaram que o Brasil e o0 mundo dificilmente verao
outro personagem como o piloto. “O Senna era o Brasil que dava orgulho, uma
das poucas coisas que o brasileiro podia falar que tinha orgulho. A economia ia
mal, o futebol ia mal. Isso é muito emblematico. Quem levantava a bandeira do
Brasil no final dos anos 80 e inicio dos 90 era somente o Ayrton Senna”, destacou
Franga, autor de ‘Ayrton Senna e a Midia Esportiva’. Ernesto Rodrigues, autor de
‘Ayrton — O Herdi Revelado’, que acompanhou como profissional boa parte da
carreira do tricampeao, concordou com o colega. “Ele inaugurou outro padrao,
até em perfil de comportamento. Ele era torturantemente dedicado ao que fazia.
E o primeiro grande génio da Férmula 1 tecnolégica.” O Linha de Chegada
também abordou o principal legado deixado por Ayrton Senna, o Instituto Ayrton
Senna, fundado em 1994 por desejo do tricampeao. Anualmente o Instituto Ayrton
Senna capacita 60 mil educadores e seus programas beneficiam diretamente cerca
de 2 milhdes de alunos em mais de 1.300 municipios nas diversas regides do Brasil.

30/04/2012 - ‘Senna_Emotion’ convida publico a vivenciar trajetéria do
tricampeao de Férmula 1: No dia 1.° de maio de 2012, ter¢a-feira, sera aberta ao
publico a exposicao interativa ‘Senna Emotion’, a mais importante mostra sobre a
trajetéria pessoal e profissional do piloto de Férmula 1 e tricampedao Ayrton
Senna da Silva. A instalagédo vai ocupar 200 m2 da Estag&o Republica do Metrd, em
Sao Paulo, onde permanecera em cartaz até o dia 3 de junho, das 11h as 20h. O
acesso ao espagco fica na area de embarque e a visitagdo sera gratuita aos usuarios
do metrd. Considerado um dos maiores esportistas do automobilismo, Ayrton
Senna tem uma imagem vitoriosa e reconhecida nos quatro cantos do mundo.
Em 34 anos de vida, o piloto conquistou 41 vitérias na Férmula 1, 65 pole
positions e trés campeonatos mundiais. Na exposicdo ‘Senna Emotion’, o
publico vai conhecer melhor quem foi Ayrton Senna da Silva, sua relagao com o
Brasil, seu estilo de dirigir, os bastidores da Formula 1, suas contribuigées ao
automobilismo, principais corridas e inesqueciveis vitorias. “A mostra é
importante porque reune parte valiosa da memoria da carreira de um dos maiores
pilotos de F1. As atracbes sdao bem interativas, proporcionam uma experiéncia
ludica aos fas e informag&o para geragées mais novas que ndao acompanharam a
trajetéria do Senna’, afirma o Gerente de Negdcios do Instituto Ayrton Senna,
Irineu Villanoeva Jr. Toda a mostra € inspirada na légica dos ambientes inteligentes,
que possuem um diferencial devido a sua grande atratividade e forte capacidade de
criar empatia com o publico. “A linguagem interativa torna-se aliada para o
desenvolvimento de exposicboes tematicas, de modo que as informacbes
transmitidas através da experiéncia sejam mais atraentes, divertidas e melhor
compreendidas pelo publico”, afirma Karina Israel, Diretora Executiva da YDreams
Brasil. A exposicdo esta dividida em seis areas tematicas: ‘Pole Position’,
‘Largada’, ‘Circuito’, ‘Pit Stop’, ‘GP Brasil’ e ‘Podium e Legado’. Por meio
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dessas etapas que integram um circuito de corrida, o publico sera convidado a
mergulhar numa viagem emocionante, através de experiéncias poli sensoriais. Cada
uma das salas se liga a conceitos que se relacionam entre si, como uma etapa da
corrida, um tema sobre o piloto ou sua carreira, ou aos valores de Senna:
motivagao, superagao, determinagao, garra, dedicagao. Na area ‘Pole Position’,
o visitante vai se sentir préximo do que é ser um corredor de Formula 1, através de
projecbes e sons que simulam uma corrida. Na ‘Largada’, o publico ainda vai
conhecer detalhes do piloto, escolhendo, através de gestos, depoimentos em videos
de grandes pilotos da Férmula 1, figuras importantes no automobilismo e outros
nomes importantes na vida de Senna. Também através de gestos, ao entrar na sala
do ‘Circuito’, o visitante aciona um livro magico que simula um album antigo de fotos,
em que ele conhece o desempenho do piloto em todas as categorias: Kart,
Férmula Ford (1600 e 2000), Férmula 3 e Férmula 1. Na sala ‘Pit Stop’, o publico
vai fazer uma viagem imersiva pelas emocionantes corridas e bastidores da Férmula
1 e vivenciar a sensacao de acompanhar Senna durante seus grandes momentos.
Também vai experimentar uma das maiores atracdes da exposicdo: através da
tecnologia de ‘Video Mapping’, um carro cenografico se transforma nos carros que
Senna correu na Féormula 1. Com apenas um toque, o visitante aciona um show
audiovisual que simula as quatro escuderias nas quais Senna correu na F1:
Toleman, Lotus, Mclaren e Williams. Ainda nesse espaco, o publico podera apreciar
uma mostra de objetos, dentre eles o capacete com o qual Senna foi tricampeéao
no Circuito de Suzuka, no Japao, em 1991. Uma mesa touchscreen vai exibir os
mapas de todos os circuitos nos quais Senna correu na F1, mostrando os pontos
altos de sua carreira e suas corridas mais marcantes. O publico também vai ver
pneus reais da F1 e entrar no clima das mais eletrizantes corridas do piloto, que
ganhou fama por sua habilidade para pilotar na chuva. Na sala ‘GP Brasil’ se
revela a grande ligagdo de Senna com o Pais, por meio de suas vitérias
espetaculares no GP Brasil, um desejo antigo do piloto. Uma projecdo em video
mostra a emogao da primeira vitéria de Senna no GP Brasil de F1 e outros
momentos marcantes do piloto, como imagens dele com o Troféu GP Brasil,
conquistado em 1991, no Circuito de Interlagos, em S&o Paulo. Os visitantes
também poderao ver o troféu, que estara exposto. Na ultima area da exposicao,
‘Podium e Legado’, o publico vai acompanhar o legado deixado por Ayrton Senna,
tanto no automobilismo, quanto na area social. Sua preocupagao social gerou
a criagao, em 1994, do Instituto Ayrton Senna, idealizado e desenvolvido por
ele, que tem como missao a producao e aplicacdo em escala de conhecimento e
inovacdo em educacgdo integral de criangas e jovens, cujos numeros sao tao
vencedores quanto os da carreira do proéprio corredor. Ainda na sala ‘Podium e
Legado’, por meio da tecnologia de Realidade Aumentada, o publico também podera
ver um dos troféus do piloto, que sera reproduzido virtualmente em suas méaos,
fazer uma foto com o troféu e mandar o registro por e-mail. Ao subir num podio
cenografico, um sensor captura a imagem contida na base ficticia do troféu e
espelha a cena em uma tela. Com isso, o visitante se enxerga erguendo um dos
troféus de Senna. Ao final da exposicdo, através de uma solugdo interativa, o
visitante podera resgatar a foto que tirou com o troféu e envia-la por e-mail,
partilhar a sua experiéncia pelas redes sociais, além de gravar um depoimento em
video sobre Senna. Os melhores depoimentos serdo exibidos ao longo da prépria
exposicao e também no site do Instituto Ayrton Senna. “A exposi¢ao tem como
proposta valorizar a nacionalidade como um sentimento importante para a
construgdo de uma cultura de civilidade, resgatar na memdéria dos brasileiros a
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figura de um dos maiores herdéis contemporaneos do nosso pais, além de
possibilitar ao publico explorar novas abordagens de linguagens para o
desenvolvimento do conhecimento”, afirma Carlos Haag, curador da exposigao.
Apos a temporada em Sao Paulo, a mostra segue para o Rio de Janeiro e sera
instalada no Museu Histérico Nacional, de 16 de junho a 16 de julho. Também sera
montada em Curitiba, no Centro Cultural Sistema FIEP, onde fica em cartaz de 1° a
31 de agosto. Idealizada e desenvolvida pela YDreams Brasil, empresa internacional
especializada em tecnologia interativa, e realizada em parceria com o Instituto
Ayrton Senna, a exposicdo ‘Senna Emotion’ foi produzida com recursos da Lei
Rouanet, através do Ministério da Cultura, e conta com o patrocinio oficial do Banco
Itau. Sobre a YDreams. Fundada em 2000 por pesquisadores na area das novas
tecnologias da interagdo, a YDreams € uma empresa internacional que tem como
objetivo aproximar o conhecimento do mundo académico com as necessidades do
mercado. Sediada em Lisboa, Portugal, a YDreams atua globalmente através de
seus escritorios, montados em outros trés paises: Espanha (Barcelona), Brasil (Rio
de Janeiro e Sdo Paulo) e Estados Unidos (Nova York) e ja realizou em torno de 700
projetos em mais de 30 paises, para clientes e parceiros, como a Nokia, Vodafone,
Adidas, Banco Santander e Coca-Cola. Baseada nos pilares: Tecnologia,
Criatividade e Negodcios, a YDreams € especializada na criagdo de ambientes
inteligentes e utiliza a tecnologia para maximizar o espago real, em projetos como
lojas conceito, museus interativos, exposi¢cdes imersivas, comunicagao participativa
para marcas, expositores sensoriais, dentre outros. Reconhecida com diversos
prémios internacionais, a YDreams tem hoje uma equipe de areas diversas que vao
do design grafico, industrial, de interiores e de interagdo a engenharia de
informatica, mecanica e eletrénica. No ambito de software, se especializou na unido
do real com o virtual: realidade virtual, realidade aumentada, interfaces naturais e
multitouch, interagdo natural homem-maquina (NUI). Fundada em 2006, a YDreams
Brasil cria espagos inovadores a partir da uniao entre tecnologia e criatividade, com
0 objetivo de aproximar o futuro ao presente, através da criagdo e desenvolvimento
de ambientes experienciais, lojas conceito, ambientes de marca, anuncios interativos
para o cinema, dentre outros servigos. A empresa tem dois escritérios no pais (Rio
de Janeiro e Sdo Paulo) e conta com um portfélio de clientes como Bradesco, Coca-
Cola, EBX, Ambev, Gafisa, Prefeitura do Rio de Janeiro, dentre outros. Em 2012, a
YDreams Brasil inaugura no pais grandes projetos de espagos conceituais e
inovadores, como o Museu da Energia da Light, no Rio de Janeiro, e a exposi¢cao
‘Senna Emotion’, sobre o piloto Ayrton Senna, que serda montada em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Curitiba. Servigo: Data: 1° de maio a 3 de junho de 2012; Local:
Espaco Cultural na Estacdo Republica do Metrd; Site: www.sennaemotion.com.br;
Endereco: Rua do Arouche, 24 - Sdo Paulo; Horario de funcionamento: 11h as 20h
(de segunda-feira a domingo); Valor: Gratuito para usuarios do Metrd (o espacgo esta
situado apos as roletas de acesso a plataforma); Classificagédo etaria: Livre; Acesso
para pessoas portadoras de necessidades especiais em cadeira de rodas.

26/04/2012 - Imprensa destaca adesao de celebridades a homenagem ao
Senna: Os veiculos de comunicagéao fizeram uma ampla divulgagédo da participacao
dos famosos na campanha #SennaMelnspira, realizada pelo Instituto Ayrton
Senna. Os sites MSN, Yahoo, MSNEpoca online, revista Alfa, As ultimas do CQC,
Rede Brasil de Noticias, Visto Livre, Refrescante, Virgula, Inteligéncia e varios blogs
repercutiram os videos que Rai, Lars Grael, Horténcia, Bruno Senna, Astride
Fontenelle, Sabrina Sato e Felipe Andreoli gravaram prestando uma homenagem
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ao piloto. "Ayrton Senna é o herdi de todo o brasileiro. O que ele mais me
inspira é a ter coragem... ndao desistir dos sonhos", conta Sabrina Sato, do
programa Panico. "Quando eu tiver meus filhos, netos, vou contar a eles quem
foi Ayrton Senna... ele tinha orgulho de ser brasileiro", diz Felipe Andreoli, do
humoristico CQC. "Ele é minha referéncia. Me inspira a lutar pelos meus
objetivos", declara Bruno Senna, piloto e sobrinho do tricampedao mundial de
Férmula 1. "Senna continua me inspirando a ter concentragao, foco", afirma a
apresentadora Astrid Fontenelle. Assim como eles, todos os fas do piloto podem
homenagea-lo até o fim de abril. Basta gravar um video, de até 30 segundos,
respondendo a seguinte pergunta: como Ayrton Senna te inspira? Depois, é so
publicar no YouTube e seguir as instru¢cdes no site www.sennameinspira.com.br.
Os 10 videos mais criativos enviados até 26 de abril participardo de uma exposicao
interativa sobre o tricampeao que acontecera em Sao Paulo, a partir de maio. Além
de fazer parte dessa grande homenagem, os autores dos videos escolhidos, que
curtirem as paginas da Mobil, Pioneer ou tiverem o cartdo Instituto Ayrton Senna
Credicard, parceiras da campanha, ganharéo brindes exclusivos.

23/04/2012 - Celebridades gravam videos para homenagear Ayrton
Senna: "Ayrton Senna é o herdi de todo o brasileiro. O que ele mais me inspira
€ a ter coragem... ndao desistir dos sonhos", conta Sabrina Sato, do programa
Panico. "Quando eu tiver meus filhos, netos, vou contar a eles quem foi Ayrton
Senna... ele tinha orgulho de ser brasileiro”, diz Felipe Andreoli, do humoristico
CQC. "Ele é minha referéncia. Me inspira a lutar pelos meus objetivos", declara
Bruno Senna, piloto e sobrinho do tricampeao mundial de Férmula 1. "Senna
continua me inspirando a ter concentragao, foco", afirma a apresentadora Astrid
Fontenelle. Estas s&do algumas das homenagens que os famosos fizeram a
Ayrton Senna para a campanha #SennaMelnspira. Assim como eles, todos os
fas do piloto podem homenagea-lo. Basta gravar um video, de até 30 segundos,
respondendo a seguinte pergunta: como Ayrton Senna te inspira? Depois, é sO
publicar no YouTube e seguir as instrugdes no site www.sennameinspira.com.br.
Os 10 videos mais criativos participardo de uma exposicao interativa sobre o
tricampeao que acontecera em Sao Paulo, a partir de maio. Além de fazer parte
dessa grande homenagem, os autores dos videos escolhidos, que curtirem as
paginas da Mobil, Pioneer ou tiverem o cartdo Instituto Ayrton Senna Credicard,
parceiros da campanha, ganhardo brindes exclusivos. Confira aqui também as
mensagens de Rai, Lars Grael e Horténcia e acelere para gravar o seu video. O
prazo final da agdo € 26 de abril. Participe e preste a sua homenagem a esse
grande brasileiro que continua ajudando o Brasil a se tornar um Pais vencedor.
ASSISTA AOS VIDEOS GRAVADOS PELAS CELEBRIDADES: Rai, Lars Grael,
Horténcia, Astrid Fontenelle, Bruno Senna, Felipe Andreoli, Sabrina Sato.

23/04/2012 - A escola precisa mudar_para atrair o jovem, diz_ Simone
André: “O mundo mudou, os jovens mudaram e as escolas ou 0s espagos para a
formacgao de jovens continuam iguais. Mudou o cenario, o publico € ndo mudou a
oferta”, alerta Simone André, coordenadora de educagdo complementar e juventude
do Instituto Ayrton Senna, em entrevista concedida ao site Folha Dirigida, um dos
maiores sites voltados a concursos em todo o Pais. O tema da matéria € como atrair
a juventude para a escola, tornando-a eficiente na formagdo dos adolescentes
também para o trabalho. Simone explica que os jovens tém quatro grandes desafios
para fazer a transicdo do mundo da educacgao para o mundo do trabalho. “Eles terédo
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de construir a propria identidade e seu projeto de vida, aprender as formas de
convivio e de participagdo social, lidar com as exigéncias do mercado de trabalho e
ter resiliéncia, principalmente os menos favorecidos, para aprender no ambiente
escolar”, enumera a coordenadora. A escola, fundamental nesse processo, ndo esta
suprindo essas necessidades. Ao contrario do que se constatava ha alguns anos,
nao € mais o ingresso precoce no mercado de trabalho que tira adolescentes das
salas de aula. “Estudos recentes dizem que o que tira os jovens da escola é o
desinteresse”, esclarece. A experiéncia de Simone esta pautada no Programa
SuperAc¢ao Jovem, do Instituto Ayrton Senna, implementado nas redes de ensino,
que prepara a juventude para ser, conviver, conhecer e produzir com sucesso na
complexa sociedade do século 21. Confira a matéria completa. Sobre o SuperAcgao
Jovem. E um programa de educacdo integral, voltado a adolescentes e jovens de 72
e 82 séries (8° e 9° anos) do Ensino Fundamental e também do Ensino Médio, em
que os alunos praticam um novo modo de ver, pensar, sentir e agir em relagdo a
juventude. Em times, eles agem concretamente para solucionar problemas de
aprendizagem e convivio em sala de aula, além de idealizarem e colocarem em
pratica projetos de melhoria da escola e da comunidade. O Programa é trabalhado
associado a disciplinas centrais do curriculo escolar, como matematica e lingua
portuguesa, aliando o protagonismo juvenil a aprendizagem do conteudo especifico
dessas disciplinas e promovendo impacto direto no desempenho escolar. Saiba
mais.

19/04/2012 - iKase lanca capas para celulares e Iphone com temas de
Ayrton _Senna: Vocé ja pode dar ‘cara nova’ ao seu celular e Iphone 4/4s com
cases inéditos, em trés modelos exclusivos com temas de Ayrton Senna.
Fabricados pela iKase, os cases sao confeccionadas em acrilico, com avangada
tecnologia de envernizagdo. Além de garantir maior prote¢do aos aparelhos, o
design diferenciado remete aos carros e capacete do piloto brasileiro,
tricampeao mundial de Férmula 1, idolo em todo o mundo. O produto, que sera
comercializado a partir deste més somente no Brasil, pode ser encontrado no
quiosque do shopping Morumbi da Senna Store ou no site
www.sennastore.com.br, com precos em torno de R$ 110. Além de prestar uma
homenagem a um dos maiores pilotos de todos os tempos, quem adquire os
cases também contribui para que criangas e jovens recebam educagao publica de
qualidade. 100% dos royalties do licenciamento da marca Ayrton Senna sé&o
direcionados aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna, que beneficiam
anualmente cerca de 2 milhdes de alunos em todo o Brasil. Sobre a iKase. A
EXPERT MULTI BUSINESS é uma holding que incorpora empresas de produtos e
servicos nacionais e internacionais, voltados tanto para industrias quanto para o
varejo, presente no mercado ha mais de 12 anos. Em 2011 nasceu a iKase empresa
atacadista de comercializacdo de produtos e acessorios eletrénicos. Nesse caso a
empresa verticalizou ainda mais seu processo, licenciando marcas, importando
produtos e trabalhando a distribuicdo destes produtos no varejo. Um dos seus
principais projetos foi exatamente a parceria junto ao Instituto Ayrton Senna para
desenvolvimento das Capas para iPhone 4/4s.

19/04/2012 - Instituto Ayrton Senna lanca comunidade de marcas no
Orkut: A parceria do Instituto Ayrton Senna com o Google agita mais uma vez o
mundo virtual. Esta no ar a pagina oficial do Instituto no Orkut, o mais antigo site de
relacionamento da internet. Agora, aqueles que defendem a educacao, os fas do
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Instituto e de Ayrton Senna tém garantidos informacgbes, debates e muitas
novidades para interagir e compartilhar. A pagina sera gerenciada pela equipe do
Instituto e trara atualizagbes constantes, por meio de féruns. A parceria entre as
duas organizagdes vai completar trés anos. Outras agbes realizadas, e que
alcangaram pleno sucesso, foram os selos Acredito na Educagao e Educagédo em 1°
lugar, dados a todos que se cadastravam no site do Instituto. Outro recorde da
parceria foi o selo Senna Tri, que comemorou os 20 anos da conquista do
tricampeonato de Ayrton Senna na Férmula 1, em 2011. Em apenas 45 minutos,
foram distribuidos 5.100 selos. Para conhecer e participar da pagina oficial do
Instituto no Orkut, clique aqui. Se vocé ndo é usuario, basta criar o seu perfil no
Orkut e comecar a interagir com milhdes de pessoas no Brasil e no mundo.

18/04/2012 - Nova parceria qualifica educacao publica em Guaratingueta
(SP): A multinacional japonesa AGC, Asahi Glass Company, por meio da AGC Brasil
fechou nesta quarta-feira, 18, uma parceria pelos préximos quatro anos com o
Instituto Ayrton Senna, que vai beneficiar a rede publica de ensino de Guaratingueta
(SP), ajudando a reduzir o analfabetismo, a reprovagdo e o abandono escolar. A
prefeitura municipal da cidade e o Instituto ja estdo analisando e identificando
oportunidades para comecar o trabalho. A empresa é lider mundial na producéo de
vidro plano e automotivo, entre outros. Ela chega ao Brasil e vai construir sua sede
em Guaratingueta para oferecer solugdes em vidros a industria da construgao civil e
automotiva. A AGC anunciou no ano passado um investimento de mais de R$ 800
milhdes para essa implantagdo. A fabrica, que ja langou sua pedra fundamental e
comegara a operar em 2013, sera a mais sustentavel do Brasil no ramo de vidros,
contando com tecnologias avancadas. Além de trazer seu know how para o Pais, a
AGC também quer contribuir ao desenvolvimento social da populacao local. "A AGC
nao é apenas sinbnimo de produto inovador. Em todo o mundo, a empresa tem
como um de seus pilares o desenvolvimento humano e tornou-se referéncia mundial
nesta area por conta de iniciativas adotadas onde opera", afirma o CEO da AGC
Brasil, Davide Cappellino. Na ultima segunda-feira, 16, o presidente mundial do
Grupo AGC, Sr. Kazuhiko Ishimura, diretores e representantes da empresa fizeram
uma visita ao Instituto Ayrton Senna. Além de uma reunido com a presidente Viviane
Senna, puderam ver a McLaren pilotada pelo tricampeao mundial de Férmula 1
em 1990 e conheceram melhor o trabalho realizado pela organizagdo. Sobre o
Grupo AGC e AGC Vidros do Brasil. A AGC & um grupo global, referéncia em
inovagao e lider mundial na producdo de vidro plano e automotivo, vidro para
displays e para o segmento quimico, entre outros. Ja no Brasil, a empresa oferece
solucdes em vidros para a industria da construcao civil e automotiva.

17/04/2012 - Parceria Goodyear e Instituto Ayrton Senna lanca campanha
Acelerando pela Educacédo: A Goodyear, em parceria com o Instituto Ayrton
Senna, langca a campanha ‘Acelerando pela Educagao’, apresentando ao
mercado uma edigdo limitada dos pneus Eagle Excellence AquaMax Ayrton
Senna, na medida 205/55R16. Disponivel nas lojas da Grande Sao Paulo, o pneu
traz a assinatura do idolo gravada em sua lateral e tera parte da venda revertida
para o Instituto Ayrton Senna, contribuindo aos seus programas educacionais. A
campanha ‘Acelerando pela Educacao’ acontece na comemoracgcao de 21 anos
do tricampeonato do piloto e tera duracdo de 12 meses. Neste periodo, a
Goodyear ainda promovera junto ao Instituto uma acgédo de licenciamento social,
contemplando diversos pneus da marca, comercializados em todo o Brasil, que
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também terdo parte da receita revertida aos programas educacionais. "Para a
Goodyear é uma grande satisfagdo fazer esta parceria com o Instituto Ayrton
Senna”, declara Jaime Szulc, presidente da Goodyear para América Latina. "Com o
projeto "Acelerando pela Educagao’, pretendemos contribuir com o futuro do
nosso pais, engajando os consumidores a partir da identificagdo com o nosso
grande idolo da Férmula 1". "A Goodyear foi uma marca presente na carreira do
Ayrton e hoje estda ao nosso lado em varias acbes. Esta agcdo Acelerando pela
Educacao é um exemplo de como as empresas podem contribuir com causas
sociais por meio das suas agdes de marketing e ainda ajuda a divulgar a causa que
defendemos, que é a Educacéo, fortalecendo um trabalho que beneficia milhdes de
criangas e jovens a cada ano. Sem duvida, Goodyear e Instituto Ayrton Senna tém
tudo para chegar na frente", afirma Irineu Villanoeva Junior, gerente de marketing do
Instituto. Senna, um dos maiores nomes do automobilismo mundial, foi
campeao da Férmula 1 nas temporadas de 1988, 1990 e 1991, no periodo em que
a Goodyear era fornecedora oficial de pneus da principal categoria do automobilismo
mundial. Eagle Excellence AquaMax. O pneu Eagle Excellence AquaMax foi
escolhido para levar a assinatura de Senna por se tratar de um produto de alta
performance da Goodyear. Com o diferencial da tecnologia AquaMax TM, este
modelo oferece melhor desempenho em pisos molhados, caracteristica de
destaque de Ayrton Senna, que sempre foi conhecido por ser um excelente
piloto em condigoes adversas. Os pneus Eagle Excellence AquaMax Ayrton
Senna proporcionam desempenho 3% superior em aquaplanagem em reta, 13%
superior em dirigibilidade e 9% superior no critério frenagem. Concurso Cultural nas
Redes Sociais. A campanha ‘Acelerando pela Educag¢ao’ contara com um
concurso cultural na fanpage da Goodyear no Facebook e no Twitter. Os
participantes concorrerdo a kits de produtos licenciados Ayrton Senna e os dois
grandes vencedores poderdo visitar o Instituto e tirar uma foto ao lado da
MacLaren de Senna. Para mais informacbes acesse www.goodyear.com.br.
Goodyear no Brasil. A Goodyear do Brasil, fabricante de pneus para automoveis,
vans, picapes, SUVs, caminhdes, 6nibus, pneus fora de estrada, para mineragao e
para aviagdo, além de materiais para recauchutagem, esta presente no Brasil ha
mais de 90 anos e conta com trés mil funcionarios no pais. A companhia possui
operagdes em duas unidades industriais: a fabrica na cidade de Americana (SP) e a
unidade de materiais de recauchutagem na cidade de Santa Barbara do Oeste (SP).
Além disso, a empresa conta com uma sede na capital paulista, uma rede de 100
revendedores oficiais e cerca de mil pontos de venda em todo o Pais. Uma das
caracteristicas da Goodyear é a vocagdo para o pioneirismo e a inovagéo, que
resultaram na sua posigcao de lideranga tecnoldgica. Para manter essa posic¢ao, a
empresa investe em pesquisa e desenvolvimento, em manufatura (equipamentos,
matérias-primas e moldes) e no treinamento de suas equipes e de seus
revendedores.

11/04/2012 - Viviane Senna é jurada de prémio para jovens lideres: O
Estaddo e a agéncia XYZLive desenvolveram o prémio Jovens Liderangas para
identificar quais sado as personalidades que, ao trilhar uma carreira de sucesso,
também estdo ajudando a construir o futuro do Pais. Viviane Senna, presidente do
Instituto Ayrton Senna, aceitou o convite para participar do corpo de jurados que
escolhera os vencedores em dez categorias, a partir de uma lista de trés indicados
elaborada pelos editores do Estado. Dentre as categorias esta a da Educacédo. As
demais personalidades que comporao o juri sdo: o escritor Marcelo Rubens Paiva;
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Wanda Engel, da ONG Roda Viva; Pedro Parente, presidente da Bunge; Henrique
Meirelles, ex-presidente do BC; Laércio Cosentino, presidente da Totvs; Marco
Antonio Bologna, presidente da TAM; Luiza Trajano, presidente do Magazine Luiza;
e Murilo Ferreira, presidente da Vale. Confira a matéria completa

11/04/2012 - Educacéao e tecnologia: uma parceria de sucesso: Uma sala
interativa é o foco do artigo ‘Pedagogia do Parangolé’, de Marco Silva, neste més,
no Portal de Educagdo e Tecnologia, criado pelo Instituto Ayrton Senna. Como
torna-la viavel e eficiente na educagao? Esses e outros aspectos sao discutidos pelo
educador, e vocé nao pode perder. Outro destaque do portal € a entrevista com a
professora Nara Maria Pimental. Ela mostra qual a medida adequada no uso da
educacao a distancia para a formagao continuada de professores. Uma ferramenta
importante no processo de capacitagdo que aproxima distancias e favorece a
disseminagao do conhecimento. Vale também conferir o depoimento de Mariléia
Augusto de Almeida, a professora que utiliza a metodologia do projeto de
aprendizagem na sala de aula, alcangando 6timos resultados junto aos seus alunos,
contribuindo no desenvolvimento e na inclusdo digital dos jovens. Os projetos de
aprendizagem viabilizam a interdisciplinaridade além de fortalecer as competéncias
cognitivas e nao cognitivas dos alunos, favorecendo uma relagdo mais ampla e
parceira entre educadores e educandos, além de propiciar a solugdo de problemas
na escola e na comunidade. Acesse www.educacaoetecnologia.org.br e leia estas e
outras noticias.

11/04/2012 - idolos do esporte inspiram-se em Ayrton Senna:

Depois da declaracao do ex-tenista Gustavo Kuerten, dois grandes icones da
geragédo contemporéanea do esporte brasileiro também revelam sua admiragao por
Ayrton Senna. Murilo Endres, gaucho de Passo Fundo, camisa 8 da selecéo
brasileira de vélei, tem pelo piloto uma grande admiragao e é nela que se inspira
para avangar em sua carreira e destacar-se como um dos melhores atletas da
atualidade. Daiane dos Santos revela que sua maior qualidade é a determinacgao e
que seu idolo é Senna, com quem se identifica, especialmente nos momentos
mais dificeis de sua trajetéria. O proximo desafio da ginasta é a medalha inédita
na proxima Olimpiada, em Londres, quando aos 29 anos ela encerrara sua carreira.
Confira as duas entrevistas completas. Homenagens ao tricampeéao de F1. Ayrton
Senna completaria 52 anos em 2012. Para comemorar esta data especial, o
Instituto Ayrton Senna, em parceria com a Credicard, Mobil e Pioneer, preparou uma
grande homenagem. Até 26 de abril, os fas do piloto poderdo enviar videos, de no
maximo 30 segundos, para prestar um tributo ao idolo, respondendo de forma
bem criativa a pergunta: como Ayrton Senna te inspira? Os 10 melhores serdo
exibidos em uma grande exposicao em homenagem ao idolo. Para homenagear
Ayrton Senna, o fa tera que gravar o video e fazer o upload no YouTube. Depois,
basta seguir as instrugdes em www.sennameinspira.com.br. A campanha ganhou o
nome de #SennaMelnspira e o0 objetivo € ressaltar a importancia dos valores
vivenciados por Ayrton Senna, que inspiram a vida de muitas pessoas.

11/04/2012 - Falta de politicas de alfabetizacdo foi tema do Congresso do
Gife: O papel da gestdo na escola diante das avaliagbes foi o tema da mesa “Ler,
escrever e contar: e se a escola ndao da conta de garantir este aprendizado?”,
realizada no 7.° Congresso Gife, evento que reuniu, em margo, na cidade de Sao
paulo, liderangas para debater novas perspectivas de acao para investidores sociais
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do setor privado. Inés Kisil Miskalo, coordenadora da area de educacgao formal do
Instituto Ayrton Senna e uma das debatedoras, afirmou que “n&o tivemos até hoje
uma politica de alfabetizacdo de fato”. De acordo com ela, para que a gestao
educacional no sistema publico de ensino dé bons resultados € preciso pensar a
rede de forma sistémica, considerando o contexto social de cada unidade escolar.
“Os problemas que uma escola enfrenta ndo sao isolados. A politica publica deve
articular as iniciativas pontuais com acdes que beneficiem a todos”, alerta e
complementa: “De diagnosticos o pais esta bem suprido, s6 que muitas vezes o
professor ndo sabe com quais resultados esta alinhado”. O debate contou também
com a participagdo de Ana Lucia Lima, do Instituto Paulo Montenegro, e Araly
Palacios, do Instituto Razao Social. Leia a matéria completa.

09/04/2012 - Senninha participa da Abrin 2012 em Sao Paulo: O Instituto
Ayrton Senna participa nesta segunda-feira da ceriménia de abertura da Abrin 2012,
a principal feira do setor de brinquedos na América Latina, com o0 personagem
Senninha. A feira tem carater profissional e é aberta somente a lojistas,
compradores e profissionais do setor que comprovarem sua atividade por meio de
CNPJ. O personagem Senninha sera uma das atragbes do evento A Noite do
Brinquedo’, durante a abertura da feira. Junto com outros super-herdis, ele sera
apresentado antes do jantar de confraternizacdo, que reunira cerca de 1.100
convidados. Senninha foi idealizado por Ayrton Senna em 1993 e langado em
1994. Por meio de aventuras com sua turma, de um jeito alegre e divertido,
Senninha mostra a meninada a importancia da motivagao, da determinagao, da
superacgao, valores defendidos por Senna na vida e nas pistas. O personagem
esta estampado em varios produtos, dos alimenticios e de vestuario aos
brinquedos e materiais escolares, tendo o total dos royalties de seu licenciamento
repassado aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna. Servigos:
ABRINQ - 9 a 12 de abril; Horario — das 10h as 20h entre 9 e 11; Das 10h as 18h no
dia 12 de abril; Local — Expo Center Norte, R. José Bernardo Pinto, 333, Vila
Guilherme — SP.

05/04/2012 - No site do Senninha, diversdo para a Pascoa da criancada:
Que tal disputar uma corrida com o coelhinho da Pascoa em um tabuleiro eletrénico
do Jogo do Coelho? Ou percorrer o circuito dos Ovos Perdidos a bordo do carro do
Senninha, pegando ovos de chocolate espalhados na pista? Mas, cuidado com os
obstaculos... sendo é capaz de vocé voltar a pé para casa! Outra diversdo é conferir
as tirinhas de HQ do menino mais alegre e veloz do Planeta. Tem historinhas
engragadas, inclusive com um coelhinho muito esperto. Vale conferir e se divertir
com estes e outros passatempos bem bacanas do Senninha e sua turma em
www.senninha.com.br. Sobre o Senninha. Senninha foi idealizado por Ayrton
Senna em 1993 e lancado em 1994. Por meio de aventuras com sua turma, de um
jeito alegre e divertido, Senninha mostra a meninada a importancia da motivagao,
da determinagao, da superagao, valores defendidos por Senna na vida e nas
pistas. O personagem esta estampado em varios produtos, dos alimenticios e de
vestuario aos brinquedos e materiais escolares, tendo o total dos royalties de seu
licenciamento repassado aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna.

04/04/2012 - Viviane Senna conversa com_jovens empreendedores:
Quatro jovens participaram na ultima terga-feira de uma videoconferéncia com
Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, para compartilhar agbes que
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estdo desenvolvendo junto a populagdo menos favorecida em varias regides do
Brasil. Os atos dos estudantes estédo ligados a melhoria da qualidade da educagao
das escolas publicas do Pais. Viviane, que ¢é patrona do Prémio Jovens
Inspiradores, realizado pela parceria entre o site da VEJA e a Fundacéo Estudar,
conversou com Caio Braz, criador do Backpackers, Marcel Fukayama, da CDI Lan, e
Thiago Feijao, do QMagico. O Prémio vai selecionar e premiar estudantes ou recém-
formados com espirito de lideranca e compromisso permanente com a busca da
exceléncia. Para a presidente do Instituto Ayrton Senna, a iniciativa é importante
porque as questdes publicas ndo sao so tarefa do poder publico, mas de todos nés.
“Esse esforco comum € o que eu chamo de ética da corresponsabilidade”, afirma.
Confira a matéria completa e o video da conversa entre os jovens e Viviane.

02/04/2012 - ‘Vocé nao desenvolve um Pais sem educacao’, diz Viviane
na Rede TV!: A presidente do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna, foi a convidada
desse domingo do programa E Noticia, da Rede TV!, apresentado pelo jornalista
Kennedy Alencar (assista aos videos abaixo). Durante cerca de uma hora de
entrevista, ela destacou a educagado como fator essencial para que o Brasil seja um
Pais desenvolvido. “Vocé ndo desenvolve um Pais sem educacdo. Até cresce
economicamente, mas logo chega no teto. Porque vocé nao tem sustentacdo. Nao
tem infraestrutura para dar conta desse crescimento”, declarou. Viviane detalhou o
trabalho do Instituto e explicou que o foco esta na formacao de professores para
melhorar a qualidade do ensino publico no Brasil. “Ndo atendemos criangas
diretamente, formamos as pessoas que as atendem. Para que elas fagcam isso da
maneira mais eficiente.”. Segundo ela, € importante que se estabelegam metas para
que resultados positivos sejam alcangados. “O ensino deveria estar centrado na
aprendizagem da crianga. Nao adianta ter mais salario, mais escolas, mais tempo de
aula, se tudo isso n&o for gerido de uma maneira eficiente.”. Viviane ainda destacou
a importancia do Instituto na area da produgao de conhecimento. “A gente pesquisa,
desenvolve e produz conhecimento. Formamos professores com este conhecimento,
e depois trabalhamos em larga escala. Tanto que somos a unica ONG no mundo a
integrar a rede de Catedras UNESCO. Uma honraria que normalmente so é
concedida as universidades.”. Mulher. Perguntada por Kennedy Alencar sobre o
papel da mulher na sociedade atual, Viviane falou que discursos feministas nao
levam a nada. “O fato de ser mulher ndo tem nenhuma implicacdo positiva ou
negativa. O importante € que o foco esteja sempre no resultado.”. Ela revelou que ja
teve convites para ser ministra, mas ndo pensa em assumir um cargo no governo.
“Vocé pode se comprometer com questdes publicas sem estar no governo. Posso
ajudar muito mais o Pais a partir de onde eu estou.”. Na entrevista, Viviane também
falou sobre a familia: relembrou a importancia dos valores passados pelos pais na
carreira vitoriosa do irmao Ayrton Senna, e comentou a trajetéria do filho Bruno
Senna até chegar a Férmula 1. VIDEOS: PARTE 1; PARTE 2; PARTE 3.

29/03/2012 - Midia destaca lancamento da pesquisa ‘Educacéao Fisica nas
Escolas Publicas Brasileiras’: O lancamento da pesquisa ‘Educacido Fisica nas
Escolas Publicas Brasileiras’, nesta quarta-feira no Hotel Sheraton, em Sao Paulo,
durante o 7.° Congresso do Gife (Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas),
repercutiu em varios veiculos de comunicagao da midia brasileira. O |G destacou
uma das principais constatagdes do estudo. Em reportagem, o portal afirmou que,
apesar de o Brasil contar com professores formados e motivados, a educacéo fisica
nao inova. “O Brasil ainda ndo aprendeu a transformar insumos em resultados”,
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afirmou Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, que, em parceria com
o Instituto Votorantim e os Atletas pela Educag¢ao, encomendou a pesquisa ao |bope.
O site também deu espago para a declaragao de Tatiana Filgueiras, gerente de
Avaliacdo e Desenvolvimento do Instituto Ayrton Senna. “O esporte € uma via
poderosissima para desenvolver competéncias na escola e na vida profissional. E a
educacédo fisica tem acontecido a margem de um projeto pedagdgico.” O Terra
abordou as declaragdes de Ana Moser, diretora dos Atletas pela Cidadania. Ela
disse que estabelecer culturalmente a pratica de atividade fisica no Pais
representaria tornar mais saudaveis os espacos fisicos e um incremento no esporte
de alto nivel. “Haveria mais competicdes. Nas em escolas, bairros, cidades, estados.
Teria mais gente praticando atividade fisica em todos os niveis. E fatalmente
teriamos melhores atletas de alto nivel, melhores equipes olimpicas.” Ja o UOL
alertou para um dado importante da pesquisa — 30% das escolas publicas do Brasil
nao possuem espacgo para educacgao fisica. E ressaltou uma frase de Viviane Senna
sobre um dos objetivos do estudo. “A pesquisa é uma fotografia que a gente
precisava ter de como estdo as escolas publicas no Brasil. N6s sempre cobramos
muito investimento, mais insumo, mas podemos também trabalhar melhor a
metodologia dos professores.”A VEJA, por sua vez, se ateve ao fato de que, na
Educacao Fisica, a regiao Nordeste também esta atras da média nacional. “Apesar
de o cenario ser otimista em algumas regides do Brasil, ainda & alarmante a
disparidade constatada”, disse Ana Lucia Lima, diretora executiva do Instituto Paulo
Montenegro/lbope. A Record News falou sobre a auséncia de quadras em 30% das
escolas, mas ressaltou a boa formagao da maior parte dos professores O site da
prefeitura de Sdo Paulo destacou a presencga do prefeito Gilberto Kassab no evento.
E o site Maquina da Noticia falou sobre os aspectos positivos levantados pela
pesquisa. “Eu vejo a pesquisa de uma maneira otimista. A infraestrutura das escolas
impressionou positivamente”, declarou Rosi Rosendo, do Ibope. Outros grandes
nomes do esporte participaram do langamento do estudo - Magic Paula, Horténcia,
Lars Grael e Rai.

28/03/2012 - Falta de foco na Educacao Fisica faz Brasil desperdicar
bons professores e alunos: “A despeito de nds termos professores formados e de
nivel superior, metade deles com especializagdo ou pds-graduagdo, e motivados,
nao conseguimos transformar tudo isso em resultados para as criangas e para o
Pais”, afirmou Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, durante o
langcamento da pesquisa ‘Educacao Fisica nas Escolas Publicas Brasileiras’, nesta
quarta-feira em S&o Paulo. A pesquisa do Ibobe, encomendada pelo Instituto Ayrton
Senna em parceria com os Atletas pela Cidadania e Instituto Votorantim aponta que,
apesar de o Brasil contar com professores qualificados (47% tem pos-graduagéao ou
mestrado) e motivados (apenas 2% se declararam insatisfeitos), a aplicacdo da
Educacéo Fisica nas escolas publicas ndo é feita de maneira adequada. O prefeito
de Sao Paulo, Gilberto Kassab, apontou a gestao escolar como fator essencial para
a melhoria da qualidade da Educacao Fisica nas escolas. “A pesquisa nos aponta
caminhos para aperfeicoar a gestdo do ensino publico. Ela mostra o que devemos
fazer para aperfeigoar as politicas publicas voltadas para a atividade do lazer e do
esporte.” O estudo inédito, cujo objetivo é oferecer subsidios para a iniciativa
privada, ONGs e poder publico desenvolverem politicas para melhoria da qualidade
da Educacédo Fisica, também apontou que 70% das escolas publicas do Pais
possuem espaco fisico adequado para as aulas de educacao fisica. No entanto, a
disciplina ndo recebe a devida atencao da maior parte das Secretarias de Educacao.
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“‘Um dos pontos que mais chamam atencao € que, além da caréncia de politicas
educacionais para essa area — quase metade dos docentes entrevistados aponta
falta de apoio pedagdgico das Secretarias de Educagao —, a performance fisica dos
alunos ainda é o critério determinante e excludente na hora da avaliagéo”, destacou
Daniela Castro, diretora executiva da organizagdo Atletas pela Cidadania. Além
disso, a formagao dada pelas universidades também nado é a ideal. “A gente néo
prepara os professores brasileiros para que eles saibam exatamente o que fazer
com as criangas, em termos de perfil a ser desenvolvido. A pesquisa mostra uma
multiplicidade de objetivos, que com certeza leva esse professor a nao ter foco no
que desenvolver”’, disse Viviane. O evento também contou com a presenca de
grandes nomes do esporte brasileiro, como Ana Moser, Magic Paula, Horténcia, Lars
Grael e Rai. “O esporte precisa estar mais proximo das pessoas, hao apenas na
televisao. Isso traria um impacto positivo ndo sé para os jovens, como para as suas
familias. E fatalmente formariamos mais atletas de alto nivel no Brasil”, declarou a
ex-jogador de vélei Ana Moser, diretora dos Atletas pela Cidadania. O ex-velejador
Lars Grael criticou a maneira como estdo sendo feitos os investimentos no esporte
brasileiro. “Vocé vé muito dinheiro sendo gasto na construgao de estadios, mas nao
ha recursos para mandar atletas para Olimpiadas escolares. Precisamos
democratizar o esporte no Brasil.”. Entre os participantes do evento, foi consensual a
ideia de que o Brasil precisa aproveitar este momento em que o esporte € o foco
principal do Pais, que nos préximos anos vai receber a Copa do Mundo de 2014 e
os Jogos Olimpicos do Rio em 2016. “Precisamos aproveitar este momento para
realizar um grande debate. O interesse pelo esporte serve para muita coisa. E faz os
nossos jovens se tornarem cidaddos melhores”, apontou Ana Moser. Tatiana
Filgueiras, gerente de Avaliagdo e Desenvolvimento do Instituto Ayrton Senna,
também ressaltou a importancia da valorizagao da educacao fisica. “Os professores
concordam que ela tem o potencial de influenciar positivamente o desempenho dos
alunos nas demais disciplinas escolares. Assim, este jovem tera mais chance de ter
sucesso ha escola e na vida.” A pesquisa ‘Educacéao Fisica nas escolas publicas do
Brasil’, apresentada pela diretora do Ibope, Ana Lima, analisa a situacdo das escolas
publicas, nos ensinos Fundamental e Médio, com destaque a quatro pilares:
Infraestrutura e Realidade Escolar, Perfil do Professor, Pratica de Ensino do
Professor e Interface com Politicas Publicas. A pesquisa opinativa foi respondida por
diretores e professores de Educacgao Fisica de 458 escolas de todo o Brasil, entre 20
de outubro e 24 de novembro do ano passado. Para os Atletas pela Cidadania, o
Instituto Ayrton Senna e o Instituto Votorantim, a oferta de melhores condi¢des para
a pratica esportiva entre a populagao, junto com um aprimoramento da Educagéo
Fisica como disciplina escolar bem planejada e integrada, sdo alguns dos maiores
legados que a Copa do Mundo e as Olimpiadas podem proporcionar ao Pais.
VIDEOS DO EVENTO: Viviane Senna; Gilberto Kassab; Ana Moser; Magic Paula;
Lars Grael; Horténcia; Rai. NA MiDIA: IG ; UOL; VEJA; TERRA; Record News

27/03/2012 - Gestao Nota 10 chega a Valparaiso, interior de SP: A
prefeitura da cidade de Valparaiso (SP) fechou parceria com o Instituto Ayrton
Senna para implementar o programa Gestao Nota 10 na rede municipal. O objetivo &
garantir aos gestores e equipes de secretaria formacéo e subsidios para que tenham
uma visdo mais ampla e completa do sistema de ensino. “O Gestdo Nota 10 € uma
importante ferramenta que oferece mais transparéncia na educacao, além de
oferecer capacitagdo aos gestores escolares para analisar os dados, levantar as
causas de sucesso ou de fracasso de cada unidade escolar e elaborar propostas de
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intervengao”, ressaltou o Prefeito Marcos Higuchi. Em 2012, a parceria vai beneficiar
1.362 alunos do municipio. Confira matéria completa. Sobre o Programa Gestao
Nota 10. O programa oferece ferramentas gerenciais que possibilitam aos
educadores realizarem diagnésticos e analises para o alcance das metas
estabelecidas no inicio do ano letivo. As equipes da secretaria e os diretores de
escola precisam dominar conhecimentos e habilidades para analisar os dados,
levantar as causas de sucesso ou de fracasso de cada unidade escolar e elaborar
propostas de interveng¢do. Saiba mais.

27/03/2012 - Lancamento da pesquisa ‘Educacao Fisica nas escolas
publicas’: Atletas pela Cidadania, Instituto Ayrton Senna e Instituto Votorantim
convidam a imprensa para o langamento da pesquisa ‘Educacéo Fisica nas escolas
publicas brasileiras’. Trata-se de um amplo diagnéstico nacional que tem como
objetivo identificar oportunidades para fazer da Educagdo Fisica um elemento mais
efetivo de desenvolvimento das criangas e jovens, junto com as demais disciplinas, e
promover melhorias no ambito da pratica esportiva escolar. O estudo foi realizado
pelo Ibope, que entrevistou professores e diretores de escolas, e esta dividido em
quatro pilares — Infraestrutura e Realidade Escolar, Perfil do Professor, Pratica de
Ensino do Professor e Interface com Politicas Publicas. A coletiva acontecera
durante o 7.° Congresso Gife, no proximo dia 28/3, as 9 horas, no Hotel Sheraton
(Av. das Nacbes Unidas, 12.559 / Brooklin Novo), em Sao Paulo. Além das trés
instituicdes que encomendaram a pesquisa, também estardo presentes os ex-atletas
Rai, Ana Moser, Magic Paula e Lars Grael, entre outros. Para fazer o
credenciamento, basta entrar em contato com Carolina de Arruda Botelho, da FSB
Comunicacgoes - carolina.botelho@fsb.com.br — (11) 3165-9776 / (11) 7830-7727

26/03/2012 - Estadao ressalta resultados da parceria entre o Instituto e o
Rio de Janeiro: Na matéria ‘Rede Municipal do Rio coloca 7 mil alunos em salas de
reafalbetizagdo’, publicada no ultimo domingo, 25, no caderno Vida do jornal O
Estado de S. Paulo, a repodrter Luciana Nunes Leal aborda os bons resultados da
parceria do municipio com o Instituto Ayrton Senna para combater o analfabetismo
na rede de ensino. Quando a parceria foi fechada, em 2009, o cenario era critico:
foram detectados 28 mil alunos, dentre cerca de 200 mil, do 4.° ao 6.° ano, que nao
sabiam ler e escrever com fluéncia, com dificuldade para interpretar um simples
texto. Embora ndo alfabetizados plenamente, avancaram as séries por causa do
agora extinto sistema de aprovagao automatica. Em 2012, 7 mil alunos participarao
do programa de reafalbetizagdo. Os resultados sao expressivos: em 2009, era de
13,6% a parcela de estudantes com déficit de alfabetizacdo. Em 2011 esse indice
caiu para 6,5%. "Nao € apenas um problema de aprendizado das criangas. A falha
nao esta na crianca, esta no processo", afirmou a repérter a coordenadora da area
de educacao formal do Instituto, Inés Kisil Miskalo. Para ela, se bem aplicado, o
programa de realfabetizacdo permite que mais de 90% dos alunos participantes
sejam alfabetizados em um ano letivo. Leia a matéria completa.

26/03/2012 - Viviane Senna participa do Café da Manha da Radio Estadéao
ESPN: Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, foi a convidada do Café
da Manhd da Radio Estaddo ESPN nesta segunda-feira, 26 de margo. Os
apresentadores Haisem Abaki e Mia Bruscato receberam a empresaria ao vivo nos
estudios da emissora, dentro do programa Estaddo no Ar 12 Edicdo. O encontro
também foi transmitido pela TV Estadao e disponibilizado no portal estadao.com.br.
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Durante uma hora de conversa, Viviane Senna falou sobre o Instituto Ayrton Senna
e de quando tudo comegou, ha quase 18 anos: "Era eu e uma secretaria. Hoje
somos cerca de 80 pessoas dando suporte a 1.300 municipios. Estamos em um
quinto das cidades do Pais", relatou. A presidente do Instituto também expbs os
obstaculos da educagao publica e como o Instituto atua para ajudar a resolvé-los:
"Somos uma espécie de laboratério e fazemos ‘vacinas® para combater os
problemas do ensino publico", afirmou. Ela também mostrou a importancia do
investimento na area de educacido, ndo s6 com recursos, mas com um trabalho
técnico e focado em resultados a curto e médio prazos. Questionada por um ouvinte
sobre de que forma esse trabalho acontece junto ao poder publico, Viviane declarou
que é uma parceria que "procura dar leveza ao processo, quebrando os entraves
burocraticos e chegando a resultados efetivos". A Presidente do Instituto Ayrton
Senna também foi perguntada se aceitaria um cargo publico. "Para ajudar o Pais,
nao € necessario assumir um cargo politico. Vocé pode ajudar fazendo o que vocé
sabe fazer da melhor maneira possivel. E a minha melhor forma de contribuir € como
sociedade civil", respondeu. Sobre quando o Brasil podera se equiparar a paises
com alto nivel de educacéo, ela opinou: "Se estivéssemos fazendo a coisa certa,
chegariamos no mesmo nivel de hoje dos paises da OCDE (Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) em 2022, mas, mesmo assim, com 10
anos de atraso". E afirmou que o cenario da educacdo ndo muda de um dia para
outro, porque precisa de politicas publicas que nao se limitem a duracdo de
mandatos de governos. "Na década de 50, a Coreia do Sul resolveu investir primeiro
na educagdo e depois na economia". Hoje, o pais oriental € um dos mais
conceituados em educagao publica do planeta. No final da entrevista, Viviane
também comentou sobre a pesquisa que o Instituto, em parceria com outras ONGs e
o Ibope, vai langar na proxima quarta-feira e que fala do impacto da disciplina de
Educacao Fisica na formacdo de meninos e meninas. Confira a entrevista completa:
Parte 1; Parte 2; Parte 3; Parte 4, Assista na TV Estadao.

23/03/2012 - Viviane Senna é a convidada do Café da Manha da Radio
Estadao ESPN: Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, € a convidada
do préximo Café da Manha da Radio Estadao ESPN. Os apresentadores Haisem
Abaki e Mia Bruscato recebem a empresaria nesta segunda-feira, 26 de margo, das
8h as 9h, ao vivo nos estudios da emissora, dentro do programa Estadao no Ar 1.2
Edicdo. O encontro também sera transmitido pela TV Estadao e disponibilizado no
portal estadao.com.br. A proposta do programa é levar aos estudios importantes
nomes das mais diversas areas para um bate-papo. Confira.

22/03/2012 - Instituto Ayrton Senna participa do 7.° Congresso GIFE: O
Instituto Ayrton Senna, representado por Simone André, coordenadora da area de
educacédo complementar e juventude, e Inés Kisil Miskalo, coordenadora da area de
educacao formal, participa do 7.° Congresso GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas), que acontece em Sao Paulo de 26 a 30 de margo. No painel "As novas
fronteiras do investimento social na formagao de jovens’, Simone vai mostrar como o
Instituto vé a formagao da juventude atual, tanto para o mercado de trabalho como
“para vida” ou “para cidadania", mostrando que os jovens apresentam sempre novos
desafios com relagdo a formacgéo que desejam e necessitam. Por isso é fundamental
discutir que tipo de formacédo adequa-se a essas demandas e de que maneira estao
articuladas ao ensino formal. No painel "Ler, escrever e contar: e se a escola ndo da
conta de garantir este aprendizado?’, Inés mostrara como o trabalho desenvolvido
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pelo Instituto em parceria com as escolas publicas pode provocar mudancgas
relevantes no atual panorama da educacdo. O 7.° Congresso GIFE, que reunira
cerca de 1000 liderancas nacionais e internacionais, traz como tema as “Novas
Fronteiras do Investimento Social” para analise e discussdo sobre o investimento
social no Brasil. Confira a matéria completa. Acesse o site do Congresso GIFE.

21/03/2012 - Aniversario _de Ayrton Senna é um_ dos topicos mais
comentados na internet: O aniversario de 52 anos de Ayrton Senna foi um dos
assuntos mais comentados nesta quarta-feira, 21/3, na internet. O nome do
tricampeao mundial de Férmula 1 ficou durante todo o dia nos Trending Topics do
Twitter e também ganhou destaque no Facebook. Mais de trés mil pessoas
curtiram e cerca de 200 comentaram post de lancamento da campanha
#SennaMelnspira. O site Globoesporte.com publicou a entrevista com a italiana
Maria Grazia, fa que acompanhava Senna em todas as provas em seu pais € se
inspira no idolo. "Se eu nao tivesse encontrado Ayrton Senna no meu caminho,
agora seria uma pessoa diferente, com menos riqueza interior." Clique aqui para
assistir ao video. O Corinthians, time de Ayrton Senna, divulgou uma nota oficial
em homenagem ao idolo. “Era um homem que nao media esforgos para ajudar o
proximo. O exemplo foi deixado e a sua irma Viviane Senna fundou, seis meses
apos o falecimento do lendario corintiano, o Instituto Ayrton Senna. Anualmente,
cerca de duas milhdes de criangas sao beneficiadas pelo projeto”, diz o texto. A atriz
Fernanda Paes Leme postou nas redes sociais uma foto de quando era crianga, ao
lado de Ayrton Senna. “Foto com o idolo #AyrtonSennaParaSempre”, escreveu.
Bruno Senna, sobrinho do tricampeao e que atualmente compete na Férmula 1
pela escuderia Williams, também prestou a sua homenagem no Twitter. “Feliz
aniversario, Ayrton. Vocé esta sempre presente no coragao de todos nés.” O ex-
jogador de futebol Ronaldo falou sobre a data especial no microblog. “Hoje seria
aniversario de um mito do esporte brasileiro”, declarou o Fendmeno. Bruno
Rezende, levantador da selecgdo brasileira de vdlei, filho de Bernardinho, registrou no
Twitter a sua mensagem. "Hoje é aniversario de um dos meus maiores idolos!!
Ayrton Senna 52 anos #ayrtonsennaprasempre". Os pilotos Tony Kanaan e
Antbnio Pizzonia também destacaram a data especial em seus perfis nas redes
sociais. Campanha. Para celebrar o aniversario do tricampeao mundial de
Férmula 1, o Instituto Ayrton Senna realiza a partir desta quarta a campanha
#SennaMelnspira. Quem quiser participar, podera gravar um video, de no maximo
30 segundos, respondendo a pergunta: como Ayrton Senna inspira vocé? Depois,
basta fazer o upload do video no YouTube e seguir as instrugdes em
www.sennameinspira.com.br. Os 10 melhores serdo exibidos em uma exposi¢ao
que, a partir de maio, passara por Sdo Paulo, Rio e Curitiba. NA MIDIA: UOL;
TERRA; ESPN; FOLHA.

20/03/2012 - Fas de Ayrton Senna podem enviar videos para homenagear
o idolo: Ayrton Senna completaria 52 anos em 21 de margo. Para comemorar esta
data especial, o Instituto Ayrton Senna, em parceria com a Credicard, Mobil e
Pioneer, prepara uma grande homenagem. A partir desta quarta-feira, até 1.° de
maio, os fas do tricampeao mundial de Férmula 1 poderao enviar videos, de no
maximo 30 segundos, para prestar um tributo ao idolo, respondendo de forma
bem criativa a pergunta: como Ayrton Senna te inspira? Os 10 melhores serao
exibidos em uma grande exposicdo em homenagem ao idolo. Para homenagear
Ayrton Senna, o fa tera que gravar o video e fazer o upload no YouTube. Depois,
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basta colar o link no espago determinado em www.sennameinspira.com.br. O site
estara disponivel a partir de quarta, dia 21. Essa nova campanha do Instituto ganhou
o nome de #SennaMelnspira. O objetivo é ressaltar a importancia do legado de
Ayrton Senna. Ele era exigente, determinado e ndo aceitava que as coisas
fossem feitas de qualquer jeito. Estes valores deixados pelo tricampeao de
Férmula 1 inspiram a vida de muitas pessoas. Leildo. O Instituto Ayrton Senna
também realiza, até 13 de abril, um leildo de pecas doadas por pilotos no ano
passado. 100% da verba arrecadada sera destinada aos programas educacionais da
organizagdo. Quem quiser arrematar os capacetes de Bruno Senna, Felipe Massa e
Atila Abreu, além do macacdo de Fernando Alonso, pode acessar o site
www.sennastore.com.br/leilao. O leildo, iniciado em 13 de margo, ja recebeu varios
lances.

19/03/2012 - Artigo destaca Programa Educacdo pelo Esporte do
Instituto Ayrton Senna: Em seu artigo, publicado no ultimo dia 16, Janguié Diniz,
Mestre e Doutor em Direito, tece uma defesa em favor da educacdo por meio do
esporte. Segundo ele, "a pratica de esportes nao € apenas um simbolo de cuidado
com a saude. Os esportes tem sido, cada vez mais, uma ferramenta de integracao e
inclusdo social (...)Nesse contexto, vale ressaltar que o esporte, aliado a educacgao,
€ uma poderosa ferramenta da protecao social e resgate de criangas e jovens em
situagao de risco (...). Um grande exemplo desse tipo de ag¢ao social € o Instituto
Ayrton Senna (IAS), que através do Programa Educac&o pelo Esporte ja atendeu
mais de 80 mil criangas e jovens de baixa renda no Brasil". Confira o artigo completo
Sobre o Educacao pelo Esporte. Desenvolvido em parceria com universidades
desde 1995, o Programa aposta na abordagem interdisciplinar, tendo como eixo
condutor praticas esportivas aliadas a atividades artisticas, pedagogicas e de
qualidade de vida. As atividades trabalham a consciéncia corporal, desenvolvem
competéncias e fortalecem a autoestima, melhorando o rendimento escolar. O
Programa estimula a convivéncia com o outro, o trabalho em equipe, a cooperagao,
a resolucao de conflitos e a cultura da paz. Saiba mais

16/03/2012 - Programas do Instituto no Recife_mudam a gestdo da
educacao: Até dia 16, 125 professores e 25 supervisores da Rede Municipal de
Ensino do Recife, que trabalham nos Programas de Corregcdo de Fluxo Acelera
Brasil e Se Liga, do Instituto Ayrton Senna, participaram da primeira qualificacao de
2012. A parceria do Instituto com a Secretaria Municipal da Educacéo vai completar
trés anos e ja atendeu mais de 3 mil alunos. “A cada ano, o Instituto Ayrton Senna
inova no material e acompanha o desempenho dos projetos. O material € sempre
adequado para a utilizagcdo na Rede e com sugestdes feitas pelos professores”,
ressalta a gerente de 1° e 2° Ciclos da SEEL, Mariza Augusta. Para Sandra Ferreira,
supervisora do Programa Se Liga na Escola Municipal Dois Rios, no lbura, “a maior
dificuldade que ndés enfrentamos é a baixa autoestima que apresentam os nossos
alunos ao chegar em sala de aula. Quando o professor aplica o acolhimento, o
aconchego, isso vai mudando. E entdo que o educador comeca o resgate da
cidadania desses estudantes”. Confira a matéria completa. Sobre o Se Liga. O Se
Liga € um programa emergencial que atua para combater o analfabetismo nos
primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é alfabetizar criangas que
repetem de ano porque nao sabem ler nem escrever. Assim, elas podem frequentar
o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais. Sobre o Acelera Brasil.
O Acelera Brasil € um programa de correcao de fluxo do Ensino Fundamental, que
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combate a repeténcia responsavel pela distor¢do entre a idade e a série que o aluno
frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui para que, em um ano, a
crianga alcance o nivel de conhecimento esperado para a primeira fase do Ensino
Fundamental, de maneira que possa avangar em sua escolaridade. De acordo com
seu aproveitamento, ela pode recuperar de 2 a 4 séries perdidas com repeténcias.
Tanto os alunos como o professor tém acesso a material didatico especifico, além
de monitoramento e avaliacdo constantes. Saiba mais

13/03/2012 - Sorria_destaca novidades e alunos beneficiados pelos
programas do Instituto: A Revista Sorria, parceira do Instituto Ayrton Senna,
destacou em sua ultima edigao (fevereiro/margo) assuntos importantes diretamente
ligados ao trabalho da organizacédo. Vendida por R$ 2,95 nas farmacias Droga Raia,
a publicacéo editada pela Editora MOL destina 100% da verba arrecadada com as
vendas para a organizagédo e ao Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com
Cancer (Graac). Na secao Conversar, foi revelada a principal novidade. A partir de
2012, os recursos da Sorria destinados ao Instituto ndo serdo investidos apenas no
programa SuperAgao Jovem, e sim em todo o trabalho realizado pela organizagao
para melhorar a qualidade da educacgao publica do Brasil. “Neste ano, nossa meta é
fazer mais de 2 milhdes de atendimentos, em mais de 1.300 municipios”, afirmou
Heloisa Oliveira, gerente de investimentos sociais do Instituto Ayrton Senna. Na
secao Ajudar, Tatiana Mendes da Silva, 14 anos, participante do programa
SuperAcgao Jovem, deu seu depoimento. Ela faz 15 anos de margo, més em que a
Sorria completa quatro anos de existéncia. “Vou ficar mais independente”, disse a
menina, que aprendeu a gostar de ler no ano passado e € amante do cinema. Na
secao Educar, o aluno Jaciel do Carmo Silva ganhou destaque. Aos 13 anos, ele
mal conseguia ler e acumulava reprovagoes. Até que, em 2011, ingressou na escola
da professora Creciana Abreu, em Castelo do Piaui (Pl), que conta com programas
educacionais do Instituto Ayrton Senna. Creciana incentivou o garoto a aprender. Ela
o deixava jogar futebol, mas, depois da partida, tinha que escrever um texto
narrando o jogo, ou fazer contas com o numero de gols, de jogadores, calcular os
angulos. O estudante avangou trés anos em um e ja esta no 7.° ano, aos 14 anos.
Lé com fluéncia, produz textos completos e aprendeu as regras gramaticais. Sobre a
parceria. A Revista Sorria € parceira do Instituto Ayrton Senna desde o inicio de
2011. Todo o valor arrecadado com a venda da publicagdo nas farmacias Droga
Raia é destinado ao Instituto Ayrton Senna e ao Graac. Sobre o SuperAcéo Jovem.
Como os demais Programas do Instituto, a base do SuperAc¢ao Jovem é a Educagéao
Para o Desenvolvimento Humano, ou seja, a transformacédo de potenciais em
competéncias pessoais, relacionais, cognitivas e produtivas. O programa leva as
escolas uma nova maneira de educar, em que educadores e adolescentes criam
juntos oportunidades de os jovens alcangarem sucesso nos estudos e ajudarem a
resolver os problemas da escola, da comunidade e de seu proprio aprendizado.
Saiba mais.

12/03/2012 - Ovo de Pascoa Senninha traz minicarro de F1 e beneficia
Instituto Ayrton Senna: Com miniaturas de carros de Férmula 1, os ovos de
Pascoa Senninha (160 g) prometem divertir a garotada nesta temporada. Além dos
brindes superdivertidos, a Top Cau — empresa voltada para o desenvolvimento,
fabricacdo e comercializagcdo de produtos de chocolates como tabletes, bombons,
mini ovos com brindes e ovos de Pascoa, evidencia a importancia de suas agdes
sécio responsaveis e reverte todos os royalties das vendas dos ovos de Pascoa
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Senninha para o Instituto Ayrton Senna. Os ovos serao vendidos em dois tamanhos,
80g e 160g. A parceria, que ja existe ha mais de dez anos, colabora com os
programas educacionais do Instituto que ajudam a reduzir o analfabetismo, a
reprovagao e o abandono escolar nas escolas publicas de mais de 1.300 municipios
do Brasil. “O consumidor ganha em qualidade, sabor e diversdo, mas as criangas e
jovens atendidos pelo Instituto ganham muito mais”, comenta a gerente de
Marketing, Alais Fonseca. Sobre o Senninha. Senninha foi idealizado por Ayrton
Senna em 1993 e lancado em 1994. Por meio de aventuras com sua turma, de um
jeito alegre e divertido, Senninha mostra a meninada a importancia da
motivagao, da determinagao, da superagao, valores defendidos por Senna na
vida e nas pistas. O personagem esta estampado em varios produtos, dos
alimenticios e de vestuario aos brinquedos e materiais escolares, tendo o total dos
royalties de seu licenciamento repassado aos programas educacionais do Instituto
Ayrton Senna. Para saber mais sobre Senninha acesse www.senninha.com.br
Sobre a Top Cau. Fundada em 1994, a Top Cau € uma empresa voltada para o
desenvolvimento, producdo e a comercializagdo de produtos de chocolate como
tabletes, bombons, mini ovos com brindes e ovos de Pascoa. Desde o ano 2000, a
empresa passou a investir em licenciamento de personagens e marcas populares
entre o publico infanto-juvenil e, também, na producédo de ovos exclusivos para as
redes varejistas, o que deu maior visibilidade a empresa junto ao mercado e ao
publico em geral. Em 2011 a empresa recebeu a certificagdo ISO 22000, a primeira
norma internacional direcionada a sistemas de gestdo de seguranga dos alimentos
que assegura controles de riscos em toda a cadeia produtiva e refor¢ca ainda mais a
qualidade dos produtos Top Cau.

12/03/2012 - Parceria Instituto Ayrton Senna e Reed Exhibitions
Alcantara Machado agita Saldao do Automével: No ultimo dia 6, no hotel Unique,
em Sao Paulo, Juan Pablo De Vera, presidente da Reed Exhibitions Alcantara
Machado, anunciou o langamento oficial do Saldo do Automdvel 2012, o evento que
mais movimenta o turismo de negdcios na capital paulista. “Vamos ter novidades
espetaculares”, afirmou Juan. Por trés edigbes consecutivas, o Instituto Ayrton
Senna marcou presenga na Feira, gragas a parceria entre a organizagcao e a Reed
Exhibitions Alcantara Machado. A cada Saldo, as inovagdes no estande do Instituto
surpreendem os milhares de visitantes. Em 2010, os carros pilotados por Senna
puderam ser vistos e fotografados, assim como alguns objetos emblematicos
usados pelo tricampedo de F1. Para o evento em outubro, mais surpresas na
parceria com o Instituto. “Esta é a quarta vez que somos parceiros sociais do Saldo
Internacional do Automoével de Sao Paulo e nessa parceria para 2012 vamos inovar,
mexer com as pessoas, trabalhar ideias. Falou de carro, falou de Ayrton Senna.
Estamos planejando uma participagdo surpreendente nesta edigcdo, aguardem!”,
comenta Irineu Villanoeva Junior, gerente de marketing do Instituto Ayrton Senna,
presente no evento de langamento. A parceria social entre as duas organizagdes
viabiliza o fortalecimento da imagem e da marca Ayrton Senna e ajuda a divulgar
uma das maiores vitérias do piloto: o Instituto Ayrton Senna, que atua em todo o
Pais para garantir que, a cada ano, 2 milhdes de criangas e jovens recebam
educacao de qualidade e possam ser campedes na escola e na vida. Veja a matéria
completa.

12/03/2012 - Programas do Instituto qualificam educacdo gaucha:
Encontro realizado na ultima terga-feira, no municipio de Bagé (RS), reuniu
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supervisores e diretores interessados em implementar nas suas escolas os
programas de corregao de fluxo do Instituto Ayrton Senna, Se Liga e Acelera Brasil.
Na ocasido, a coordenadora local, Lilian Teixeira da Silveira, entregou os testes que
serdo aplicados nos alunos ainda no més de margo para avaliar em que nivel esta o
aprendizado e quantas criangas terdo de frequentar os programas. "Esses
programas estdo nos ajudando a lidar com essa situagdo, melhorando a
aprendizagem dos nossos alunos", comenta Lilian. Confira a matéria completa.
Sobre o Se Liga. O Se Liga é um programa emergencial que atua para combater o
analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é alfabetizar
criangas que repetem de ano porque ndo sabem ler nem escrever. Assim, elas
podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais.
Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de corregdo de fluxo do
Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel pela distorcdo entre a
idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui
para que, em um ano, a crianca alcance o nivel de conhecimento esperado para a
primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avancar em sua
escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, e la pode recuperar de 2 a 4
séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o professor tém acesso a
material didatico especifico, além de monitoramento e avaliagdo constantes. Saiba
mais.

12/03/2012 - Ayrton Senna é inspiracdao para famosos: O tricampeao
mundial de Férmula 1 continua sendo fonte de inspiragcao para muita gente.
Determinagao, motivagcao, superagao, valores que ele defendia na vida e nas
pistas, servem de "combustivel" para a trajetéria de pessoas comuns e,
também, de icones de todas as areas. Exemplo disso foi a declaracdo que o
tricampedo de Roland Garros e tenista brasileiro, Gustavo Kuerten, fez no seu
discurso emocionado quando foi indicado, no inicio deste més, ao Hall da Fama, a
galeria dos grandes do ténis: "Ayrton Senna foi um mito em quem me inspirei no
comego da carreira", afirmou. Outro famoso, e idolo do publico juvenil, o ator Zac
Efron, que esteve em Sao Paulo no final de fevereiro, ndo esconde sua preferéncia.
Questionado pelo reporter da revista ‘Quem Acontece’ se admirava algum
brasileiro famoso, o astro da série High School respondeu entusiasmado: "Ah,
Ayrton Senna. Eu vi o documentario dele. Senna é o meu heréi!". Confira a
matéria completa sobre Guga.

12/03/2012 - Viviane Senna destaca trabalho do Instituto e legado de
Ayrton na TV Globo: A presidente do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna, foi
destaque de matéria veiculada neste domingo no Esporte Espetacular, da TV Globo.
Em entrevista a Glenda Kozlowski, ela falou sobre o trabalho da organizagdo, o
legado de Ayrton Senna e o futuro do filho Bruno Senna na Foérmula 1.
Viviane ressaltou que o Instituto acredita no desenvolvimento do potencial das
pessoas. Por isso, trabalha ha 17 anos para capacitar professores e auxiliar o
aprendizado de jovens e criangas em idade escolar. Mais de 13 milhdes de
estudantes ja foram beneficiados pelo trabalho da organizagc&o. "O Ayrton investia
para ter resultados. Ficava horas reunido com os engenheiros, estudava as
pistas, o carro, treinava... Tudo isso para ser o melhor, nao para ser mais ou
menos. Ter sucesso na vida, infelizmente, é excecdo neste pais. E preciso mudar
a regra, virar este jogo”, declarou. Ela relembrou o inicio de Ayrton Senna no
automobilismo. Contou que o pai, Milton, construiu o primeiro kart. “Ele fabricou um
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brinquedo para o filho se divertir, mas ndao imaginava que, por estas coisas que
ninguém explica, aquele menino tinha uma exceléncia na questao de tempo e
espago. Sem contar que ele desmontava e montava aquele kart milhdes de
vezes. Ayrton era muito focado, persistente, foi para a Europa e conquistou o
titulo na Férmula Ford. Meus pais falaram, ‘6timo, ja ganhou, ja se realizou’, e ele
voltou para o Brasil para cuidar dos negdcios da familia. Nunca se revoltou, mas
perdeu o brilho, ficou feito uma lampada apagada. Tanto que, logo depois,
percebemos que era melhor ele seguir aquele caminho e deu no que deu”, afirmou.
Viviane também comentou sobre a presenga de Bruno Senna na Férmula 1. “Nunca
imaginei que o Bruno quisesse ser piloto. Para mim, era mais uma brincadeira, uma
coisa de criancga, adolescente. Ele foi muito respeitoso em esperar até os 18 anos
para falar isso, mas eu tomei um susto, fiquei paralisada. Passou todo o filme na
cabeca... Enrolei o Bruno durante quase trés anos, até que um dia, sozinha num
quarto de hotel durante uma viagem de negdcios, uma voz me disse: ‘vocé esta
atrapalhando o seu filho’. Logo eu, que trabalho para que as pessoas sejam elas
mesmas, que sei que € uma crueldade nao deixar que elas desenvolvam sua propria
natureza. Nao tinha o direito de fazer isso com meu préprio filho. A partir dali, demos
todo apoio para ele." Assista ao video e leia o relato completo da entrevista.

08/03/2012 - Instituto Ayrton Senna ajuda municipios maranhenses a
qualificar a educacao: "A partir da aplicagdo dos programas Se Liga e Acelera
Brasil, vamos n&o apenas corrigir o fluxo escolar, como também parar de gerar
distorcbes de ensino nas escolas", afirmou Rita Paulon, do Instituto Ayrton Senna,
durante o Encontro de Apresentagao dos Programas de Corregéo de Fluxo, dias 5 e
6 de margo, em Sao Luis (MA). No encontro, Rita apresentou os programas Se Liga
e Acelera Brasil, do Instituto, aos gestores de 18 municipios e técnicos de 17
Unidades Regionais de Educacao (UREs), para que conhegam o passo a passo dos
programas, desde a aplicagao do questionario de diagndstico, para conhecimento da
demanda em cada cidade, até a capacitacdo dos professores e utilizacdo da
metodologia dos programas em salas de aula préprias, com no maximo 25 alunos.
"Temos no Maranhao 60 mil alunos com distor¢des entre a idade e a série, ou entre
idade e aprendizado. Com a utilizagdo desses programas, precisamos assegurar 0s
resultados que esses alunos precisam e corrigir essas distorgdes", afirmou o
secretario de Estado de Educacgao, Jodo Bernardo Bringel. As redes municipais que
aderirem aos programas vao comegcar a implementa-los ja em 2 de abril deste ano.
A implementacdo € uma realizagdo da parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacéo (Seduc), Instituto Ayrton Senna, Renosa e Instituto Coca Cola e faz parte
da municipalizagdo do ensino fundamental, ajudando as cidades a corrigirem falhas
de seu sistema para qualificar o ensino. Confira a matéria completa. Sobre o Se
Liga. O Se Liga € um programa emergencial que atua para combater o
analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é alfabetizar
criancas que repetem de ano porque nao sabem ler nem escrever. Assim, elas
podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais.
Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de correg¢do de fluxo do
Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel pela distor¢do entre a
idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui
para que, em um ano, a criancga alcance o nivel de conhecimento esperado para a
primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avancar em sua
escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela pode recuperar de 2 a 4
séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o professor tém acesso a
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material didatico especifico, além de monitoramento e avaliagdo constantes. Saiba
mais.

05/03/2012 - Na IstoE, Instituto Ayrton Senna define como timidas as
metas para a educacdo: A revista IstoE publicou matéria especial na edicdo do
ultimo fim de semana para mostrar como alunos de baixa renda conseguiram vencer
obstaculos e cursar universidades de ponta nas carreiras mais concorridas, até
mesmo no exterior. Em ‘A formula para chegar 1&8’, Inés Kisil Miskalo, coordenadora
da area de educacao formal do Instituto Ayrton Senna, afirma que as metas para
educacao brasileira sdo muito timidas e demostram que, assim como a sociedade
em geral, os educadores também nao apostam no potencial dos nossos estudantes.
Ela também reforga a necessidade urgente de fortalecer as escolas publicas com
ensino de qualidade, evitando que alunos de baixa renda tenham de recorrer as
faculdades particulares, perdendo o direito de cursar a universidade publica para
conquistar a graduacao. A matéria conta varias histérias de jovens que agarraram as
oportunidades que tiveram e deram duro para se destacarem nos estudos e na vida,
munidos de muita motivacéo, dedicacéao e talento. Confira a reportagem completa.

28/02/2012 - Parceria com o Instituto combate distorcao idade-série de
alunos no Piaui: A parceria do Instituto Ayrton Senna com a rede municipal de
Teresina esta a todo vapor. As aulas nem bem comecgaram e, paralelamente a elas,
as coordenadoras dos programas Se Liga e Acelera Brasil, do Instituto, comegaram
a aplicar o teste diagnéstico de alfabetizagdo, com o objetivo de verificar nas turmas
regulares de ensino fundamental os alunos com distor¢do idade-série. Estudantes
do 1.° ao 5.° ano seréao direcionados para um dos dois programas. A coordenadora
do programa Se Liga na Secretaria Municipal de Educacdo (Semec), Naira
Rodrigues, conta que a Rede Municipal utiliza essa metodologia desde 2001 e os
resultados sédo impressionantes. Em 2000, ano anterior ao inicio da parceria, a taxa
de distor¢ao idade-série no ensino fundamental era de 46,7%. Em 2010, esse indice
caiu para 15,6%. Segundo a coordenadora, os métodos aplicados para a corregéao
de fluxo sdo bastante eficazes. “Oferecemos um conjunto de habilidades importantes
para o sucesso na escola e na vida, acreditando na capacidade de cada aluno.” Os
bons resultados podem ser observados pela evolugdo do indice de Desenvolvimento
da Educacgao Basica (Ideb) do municipio: de 4,2 em 2005 para 5,2 em 2009, levando
em conta os anos iniciais do ensino fundamental (1.° ao 5.°). Confira a matéria
completa. Sobre o Se Liga. O Se Liga € um programa emergencial que atua para
combater o analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é
alfabetizar criancas que repetem de ano porque nao sabem ler nem escrever. Assim,
elas podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais.
Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de correg¢do de fluxo do
Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel pela distor¢do entre a
idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui
para que, em um ano, a crianga alcance o nivel de conhecimento esperado para a
primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avancar em sua
escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela pode recuperar de 2 a 4
séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o professor tém acesso a
material didatico especifico, além de monitoramento e avaliagdo constantes. Saiba
mais.
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24/02/2012 - Viviane comemora prémios do documentario SENNA: Apds o
sucesso em varios paises, o documentario SENNA conquistou dois prémios no
tradicional festival do cinema inglés, o Bafta (British Academy of Film and
Television). A presidente do Instituto Ayrton Senna e irma do Ayrton, Viviane Senna,
comemorou a conquista e destacou que o filme mostra para os fas o perfil
vencedor do piloto: “Quando soube da noticia dos prémios no Bafta, logo pensei:
mais uma grande vitéria de Ayrton! A ideia de passar ao publico, especialmente
aos fas, sua trajetoria por meio do documentario foi uma maneira concreta e bacana
de transmitir a garra, determinacao e motivagcao que ele levava consigo dentro
e fora das pistas. Valores que transformaram Ayrton Senna em um ser humano
e piloto diferenciados”, afirmou. A declaracdo de Viviane ganhou destaque na
midia. Veja abaixo as matérias. Bruno Senna, piloto de F1 e sobrinho de Ayrton,
parabenizou os responsaveis pela obra: “Estamos muito contentes com todo o
sucesso internacional do filme Senna. Receber a premiagdo no Bafta foi um grande
motivo de orgulho para a familia toda. Um trabalho fantastico de toda a equipe que
produziu o filme”, comentou. No Bafta, o filme levou a estatueta em duas categorias:
melhor documentario e melhor edigdo. O produtor Manish Pandey aproveitou a
conquista para agradecer a familia Senna, que cedeu seu arquivo pessoal de
imagens para a realizagdo do filme. “Nés gostariamos de agradecer a familia de
Ayrton Senna por nos ter confiado o seu legado. Quando ocorre uma tragédia com
um mito como o Senna, muita gente aparece querendo contar essa histéria. E
preciso coragem para apoiar pessoas assim”, afirmou Pandey. No ano passado, o
filme ja havia se destacado no Festival de Cinema de Los Angeles, levando o prémio
de melhor filme estrangeiro, na categoria juri popular. SENNA também conquistou
outros prémios importantes em 2011, como o melhor documentario no British
Independent Film Awards (premiagdo de cinema independente britdnico) e melhor
documentario para o juri popular do Festival Sundance (EUA). Parte da verba
arrecadada com a venda do DVD do documentario é destinada ao Instituto Ayrton
Senna. Segundo Viviane, esse sucesso contribuiu para a realizagdo de outro sonho
de Ayrton: “O prémio é uma alegria, uma honra, e junta-se aos troféus, aos trés
campeonatos e, especialmente, ao seu legado, que era o desejo de ajudar
criangas e jovens brasileiros a se desenvolverem por meio de uma educacéo de
qualidade. Esse sonho, que hoje é realidade, chama-se Instituto Ayrton Senna. A
cada ano, o Instituto beneficia cerca de 2 milhdes de meninos € meninas, por meio
de programas educacionais que mudam a gestdo da educagdo, capacitando
professores e gestores para que toda a escola seja um ambiente que faz a
educacado de qualidade acontecer efetivamente”, disse Viviane. A repercussao
internacional do filme acompanha o desempenho que o tricampeao conquistou nas
pistas e o reconhecimento do publico no mundo. Na Inglaterra, o documentario
arrecadou 2.170.000 libras, o equivalente a R$ 6.080.991. Com esses numeros,
SENNA tornou-se o sétimo documentario de maior bilheteria de toda a historia do
Reino Unido, superando a marca de lideres do género como Buena Vista Social
Club (955 mil libras), An Inconvenient Truth (935 mil libras) e Man On Wire (879 mil
libras). Quem ainda n&o assistiu a histéria do mito pode conhecer a obra, disponivel
para venda no site da Senna Store nos formatos DVD e Blu-Ray. DESTAQUE NA
MIDIA. Caras OnLine, Contigo.com.br.

24/02/2012 - Alunos do Recife sao destaque no aprendizado no Brasil: A
Secretaria de Educacao, Esporte e Lazer (Seel) do Recife registrou, em 2011, uma
significativa diminuicdo no numero de alunos com distorcdo de idade/ano de
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escolaridade. O resultado positivo deve-se a ampliagcdo no atendimento dos
programas de Correcédo de Fluxo Escolar, composto por Se Liga e Acelera Brasil, do
Instituto Ayrton Senna, que tem como objetivo reduzir o analfabetismo e o numero
de educandos com defasagem entre o ano que cursam e a idade. Em 2009, a rede
municipal tinha 11.549 estudantes com distor¢do. Esse numero caiu para 7.917 em
2011, quando 85,7% dos estudantes do Se Liga foram alfabetizados. Ja no Acelera
Brasil, 90,3% dos estudantes avangaram em relagdo ao ano de escolaridade,
desenvolvendo com sucesso as competéncias para leitura e producado de textos.
Para 2012, a meta da Secretaria de Educagcao é atender 3.166 estudantes com
defasagem escolar. Esse quadro integra o cenario da educagdo no Recife, que
desponta como uma das trés cidades brasileiras que atingiu a meta de
aprendizagem dos estudantes estabelecida pelo Movimento Todos Pela Educagéo
(TPE). Confira a reportagem completa. Sobre o Se Liga. O Se Liga € um programa
emergencial que atua para combater o analfabetismo nos primeiros anos do Ensino
Fundamental. O objetivo é alfabetizar criangas que repetem de ano porque nao
sabem ler nem escrever. Assim, elas podem frequentar o Acelera Brasil e depois
retornar a rede regular. Saiba mais. Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um
programa de corregédo de fluxo do Ensino Fundamental que combate a repeténcia,
responsavel pela distor¢ao entre a idade e a série que o aluno frequenta e, também,
pelo abandono escolar. Contribui para que, em um ano, a crianga alcance o nivel de
conhecimento esperado para a primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira
que possa avangar em sua escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela
pode recuperar de 2 a 4 séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o
professor tém acesso a material didatico especifico, além de monitoramento e
avaliacao constantes. Saiba mais.

24/02/2012 - Maranhdo terd o programa Gestdo Nota 10 também no
Ensino Médio: No ultimo dia 16, uma boa noticia para a rede de ensino do
Maranhao foi dada pelo secretario de educagao do Estado, Jodo Bernardo Bringel: o
programa Gestdo Nota 10, do Instituto Ayrton Senna, também sera implementado
nas escolas de Ensino Médio a partir deste ano. A ideia é repetir a cultura de gestao
que o programa implantou no Ensino Fundamental para a melhoria dos indices de
aprovacao e de evasdo nas escolas. Os resultados alcancados até agora sé&o
animadores. Em 2008, ano anterior ao do inicio da parceria, a taxa de abandono nas
escolas estaduais era de 5%. Em 2011, esse indice caiu para 2,2%. Bringel deixou
claro que o Governo do Maranhao pretende transferir aos municipios a gestdo do
Ensino Fundamental por meio de acordos de municipalizagao e, nesse sentido, vai
incentivar também a implantagao dos programas de corregcdo de fluxo escolar (Se
Liga e Acelera Brasil) para alunos defasados dos anos iniciais das escolas
municipais. O anuncio foi feito no 1° Encontro Técnico Gerencial do Programa
Gestao Nota 10, promovido pela Secretaria de Estado de Educagéo (Seduc), com a
tematica ‘Educacdo e desenvolvimento humano no século 21’. No encontro, foram
apresentados os resultados do ano letivo de 2011 e o planejamento para 2012.

Durante o encontro também aconteceu a primeira Formagado Continuada (Foco) em
2012. Esta formacgao tera mais cinco etapas ao longo do ano que serao certificadas
pelo Instituto Ayrton Senna e a Seduc. A implementagdo do programa Gestao Nota
10 no Maranhao é fruto da parceria entre Governo do Estado e Instituto Ayrton
Senna, que contam com a parceria social do Instituto Coca Cola Brasil e Renosa.
Confira a matéria completa sobre o evento. Sobre o Programa Gestdo Nota 10. O
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programa oferece ferramentas gerenciais que possibilitam aos educadores
realizarem diagnoésticos e analises para o alcance das metas estabelecidas no inicio
do ano letivo. As equipes da secretaria e os diretores de escola precisam dominar
conhecimentos e habilidades para analisar os dados, levantar as causas de sucesso
ou de fracasso de cada unidade escolar e elaborar propostas de intervengao. Saiba
mais.

17/02/2012 - ‘Instituto Ayrton Senna leva licado de casa para escolas do
Brasil’, diz Maria Regina: A gerente de programas de educacéao formal do Instituto
Ayrton Senna, Maria Regina Baroni, destacou a importancia do trabalho da
organizagao para ajudar a resolver os problemas da educagéao publica do Brasil. Em
entrevista ao programa Nestlé com Vocé, da Rede TV!, ela afirmou que o Instituto
leva muita “licado de casa” para as escolas do Pais. “Quando percebem o tamanho
do trabalho, eles [diretores de escolas e secretarias de educacao] normalmente se
assustam um pouco. Mas nés provocamos neles essa vontade de melhorar. E o
nome do Instituto € bem recebido, tem credibilidade, transparéncia, e nos abre
portas para fazer essas parcerias terem sucesso”, disse. Maria Regina explicou
como funciona o trabalho do Instituto. “N6s desenvolvemos programas para atuar
junto as secretarias de educacdo nas propostas de solugdo de problemas que
atingem o ensino publico.” Ela falou sobre cada programa da organizagdo e contou
como funciona o processo das parcerias. “Todos esses programas do Instituto séo
ofertados as secretarias de educagao. Diante de um diagnostico da situagao, podem
estabelecer uma parceria conosco para implementa-los nas escolas publicas
daquela determinada regido.” Maria Regina também lembrou que todos podem
contribuir com o trabalho do Instituto Ayrton Senna. “Empresas e pessoas fisicas
podem investir recursos. Os royalties de licenciamento das marcas Ayrton Senna e
Senninha também sustentam nossas agdes.” Instituto Ayrton Senna e Nestlé. Em
2011, a Nestlé e o Instituto Ayrton Senna uniram expertises para levar aos alunos de
escolas municipais e estaduais de todo o Pais aprendizagem socioambiental e
conscientizagdo sobre o papel de cada um na construgdo do futuro, com o objetivo
de sensibilizar o estudante para que ele possa incorporar ao seu cotidiano atitudes
mais responsaveis e, ainda, reproduzir o aprendizado para a familia e comunidade.
Essa parceria resultou no Concurso Cultural Construindo um Novo Planeta, que
mobilizou cerca de 500 mil alunos pelo Brasil, e também contribuiu para a realizacao
do Circuito Ayrton Senna de Juventude, que no fim do ano passado reuniu 250
jovens do programa SuperAcgao Jovem para compartilharem suas experiéncias e
trabalharem em oficinas para desenvolver novas ideias em S&o Pedro (SP).

16/02/2012 - ‘A culpa foi minha’, diz Schumacher sobre acidente com
Senna em 1992: Em 1992, Michael Schumacher era novato na Férmula 1. Jovem
promissor, estava em seu segundo ano na principal categoria do automobilismo, e
queria mostrar servigo. Ayrton Senna, ja tricampedao mundial, era o principal alvo
do alem&o. A rivalidade gerou um episodio polémico, que até hoje intriga fas do
esporte a motor. No GP da Francga, os dois se chocaram e sairam da corrida, e o
brasileiro chamou o adversario para uma conversa em particular, sem a presenca
da imprensa. O teor do rapido bate-papo foi revelado pelo alem&o em video
especialmente gravado para a campanha ‘Senna Tri. Uma conquista inspira a outra’,
do Instituto Ayrton Senna em parceria com a JWT. A declaragdo de Schumacher foi
destaque do blog Voando Baixo, comandado por Rafael Lopes no
Globoesporte.com. O blogueiro também publicou o video da época, que mostra o
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acidente e, na sequéncia, o brasileiro dando uma bronca no adversario. “A culpa
pelo que aconteceu ali foi minha. Como ja tinhamos tido algumas discussdes no
inicio daquele ano, e eu havia reclamado ndo sé para ele, mas também para a
midia, o principal motivo de ele ter vindo falar comigo foi para pedir que, se
tivéssemos algum problema no futuro, deveriamos conversar pessoalmente, e nédo
reclamar para a imprensa. E ele estava certo: nem tudo pertence a midia”, disse. No
video, Schumacher respondeu as cinco melhores perguntas enviadas pelos fas do
brasileiro (veja abaixo a transcricdo) por meio das redes sociais, e fez algumas
outras declaragdes interessantes. O heptacampedao mundial de Férmula 1 afirmou
ter aprendido muito com Senna. “A forma como usava o acelerador era
especial, se adaptava a qualquer circunstancia, era mestre nisso. Observa-lo
me ajudou muito.” SennaTri. A campanha ‘Senna Tri. Uma conquista inspira
outra’, que também contou com a participacdo de Lewis Hamilton, vai além da
celebracao dos trés titulos conquistados por Senna e chama a atencéo para a
atuacao do Instituto Ayrton Senna em todo o Pais para ajudar a garantir educagéao
publica de qualidade a criangas e jovens. Um trabalho que, em 17 anos, ja
beneficiou mais de 13 milhées de meninas e meninos. Ana Carolina - Sua
admiragao por Ayrton Senna surgiu de que forma? O que havia nele que chamava
a sua atencao? O que o tornava merecedor de tanto prestigio e admiragao?
Como ele influenciou vocé? Schumacher: Oi Ana, a primeira vez que vi o Ayrton foi
no inicio da década de 80, acho que foi em 1980, em Nurburgring, em uma corrida
de Kart. Ele brigava pela quinta posi¢éo, ou seja, nem estava na frente. Mas a forma
como brigava pela sua posig¢ao era incrivel. Era contra um piloto aleméo, Bertzen,
que eu conhecia muito bem. A forma como o Ayrton ultrapassava e manobrava
era incrivel e era muito bom vé-lo pilotar. Rai Caldato - De 1991 a 1994, vocé e o
Ayrton dividiram as pistas, correndo e treinando juntos. Existe alguma coisa que
vocé aprendeu com ele e incorporou ao seu estilo de pilotagem?
Schumacher: Oi Rai. Certamente, uma das coisas mais importantes € observar os
pilotos, principalmente os melhores, e 0o Ayrton, sem duvida, era um deles.
Observar seu estilo de pilotar era muito especial, mesmo antes de eu chegar a
Foérmula 1, nos velhos tempos. Porque a forma como ele usava o acelerador era
muito especial, e eu aprendi muito sobre a maneira de se adaptar a qualquer
circunstancia, a qualquer momento. Ayrton era mestre nisso e, sem duvida
alguma, observar isso me ajudou muito. Pablo Melo - Vocé e Senna se chocaram
no GP da Franga de 1992. Houve entdo uma conversa entre vocés e Senna nao
deixou os repodrteres chegarem perto. Gostaria de saber o que ele falou com vocé e
0 que aquela conversa afetou na sua carreira? Schumacher: Oi Pablo. Bem, 1992,
em Magny Cours, foi sim uma discusséo interessante. Sem duvida, a culpa pelo que
aconteceu ali foi minha. Como ja tinhamos tido algumas discussdes no inicio
daquele ano, e eu havia reclamado ndo so6 para ele, mas também para a midia, o
principal motivo de ele ter vindo falar comigo foi para pedir que, se tivéssemos algum
problema no futuro, deveriamos conversar pessoalmente, e ndo reclamar para a
imprensa. E ele estava certo: nem tudo pertence a midia. Alex B. Carrilio - Apos
vencer o GP de Monza de 200, vocé chorou ao conseguir quebrar o recorde de
vitérias de Senna. Qual a emocgao e a importancia desse momento para vocé?
Schumacher: Oi Alex. Monza 2000 foi, sem duvida, um momento muito importante.
Igualar tempos, recordes, era muito importante para mim. E foi por isso que naquele
dia eu ndo consegui controlar minhas emocdes. Afinal de contas, ele era um idolo
para todos nés. Eu o conhecia desde a época das corridas de Kart, competi com
ele e, finalmente, apds a sua tragédia, igualar seus recordes, significou muito para
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mim. Milton Vergani - Se fosse possivel uma corrida entre vocé e Senna, qual
circuito vocé escolheria? Qual carro de F1 vocé escolheria para vocés dois usarem?
Schumacher: Oi Milton. Uma das corridas, e acho que isso responde sua pergunta,
foi o GP do Brasil de 1994, nds dois tinhamos carros excelentes. E a briga que
tivemos na pista foi muito intensa e afiada, e eu acabei sendo o feliz vencedor
daquela corrida. Acho que o Ayrton chegou a rodar e, sim, fiquei muito orgulhoso por
té-lo derrotado, correndo na sua propria casa e por vencer a corrida. DESTAQUE
NA MIDIA: TERRA.

14/02/2012 - Instituto Ayrton Senna e Tecnol reforcam parceria com nova
colecao de 6culos: A nova colegao Senninha de éculos de receituario ja esta nas
lojas. Produzidos pela Tecnol, a linha licenciada com a marca Senninha é voltada
ao publico tween de 8 a 12 anos e tem um posicionamento mais fashion,
acompanhando as tendéncias da moda. A Tecnol é parceira do Instituto Ayrton
Senna ha 13 anos e parte das vendas dos modelos Senninha sera destinada aos
programas educacionais da instituicdo. O inicio do periodo letivo é uma época
oportuna para o langamento da colegdo. A Sociedade Brasileira de Oftalmologia
Pediatrica recomenda que o acompanhamento oftalmoldgico seja anual e o comego
do ano é o periodo que as familias geralmente encaminham os filhos ao especialista
para avaliacdo ou revisdo do tratamento. Com orientacdo médica adequada,
criangcas e jovens podem escolher entre diferentes formas, cores e estilos que levam
a marca Senninha. Sdo modelos com armacgdes confortaveis, anatdmicas e material
resistente adequado a essa fase do desenvolvimento. Leves e duraveis, em metal
ou trogamid, os modelos apresentam estampas diferenciadas, com design arrojado
e moderno que aliam qualidade e modernidade. Sobre o Senninha. Senninha foi
idealizado por Ayrton Senna em 1993 e langado em 1994. Por meio de aventuras
com sua turma, de um jeito alegre e divertido, Senninha mostra a meninada a
importancia da motivagcdao, da determinagdo e da superagao, valores
defendidos por Senna na vida e nas pistas. O personagem esta estampado em
varios produtos, dos alimenticios e de vestuario aos brinquedos e materiais
escolares, tendo o total dos royalties de seu licenciamento repassados aos
programas educacionais do Instituto Ayrton Senna. Para saber mais sobre
Senninha acesse www.senninha.com.br. Sobre a Tecnol. Com 39 anos de
existéncia e sede em Campinas, Sdo Paulo, a Tecnol fabrica 6culos solares e
armacoes oftalmicas, das marcas Senninha, Forum, Isabella Fiorentino, Guttier, Iron,
Jean Monnier, Pierre Cardin, entre outros, e vem se tornando cada vez mais forte no
mercado nacional e internacional. Sempre atenta as tendéncias internacionais de
moda aplicadas as necessidades do mercado brasileiro e oferecendo o que ha de
melhor ao mais variado publico, a empresa foca estrategicamente seus
investimentos em modernizagao de fabricas, tecnologia, marketing, desenvolvimento
e langamento de novos produtos.

13/02/2012 - Miniaturas das Lotus guiadas por Ayrton Senna estdo a
venda no Brasil: Acaba de chegar ao Brasil um novo produto que vai agradar aos
colecionadores e fas de Ayrton Senna. Sdo as miniaturas das Lotus guiadas
pelo brasileiro na Férmula 1 na década de 80. As pecgas criadas pelo inglés Jim
Bamber, conceituado artista plastico da Heroes Bamber, est&o disponiveis na Senna
Store e em lojas de automobilismo e de colecionaveis. O numero de carrinhos é
limitado. Sdo somente mil modelos na cor preta e outros mil na cor amarela. Cada
um custa R$ 200. As esculturas sdo caricatas, em resina, e reproduzem Ayrton
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Senna em agao no carro em que conquistou suas primeiras vitérias na principal
categoria do automobilismo mundial. Senna Store. A Senna Store é a loja oficial
dos produtos da marca Ayrton Senna. O valor obtido com o licenciamento da
imagem do tricampedo mundial € 100% destinado aos programas educacionais do
Instituto Ayrton Senna. Os produtos podem ser adquiridos pelo site da loja
(www.sennastore.com.br) ou nos quioques localizados nos Shoppings Morumbi e
Eldorado, em S&o Paulo. DESTAQUE NA MIDIA: Diario do Grande ABC; Jornal da
Tarde; iCarros.

13/02/2012 - Australiano relembra encontro com Senna: ‘O _momento
mais_importante_da minha vida’: Ayrton Senna é um idolo internacional,
admirado em varias partes do mundo. Na Australia, ndo é diferente. Um fa do
brasileiro entrou em contato com o Instituto Ayrton Senna para falar de sua
admiragao pelo tricampeao mundial de Férmula 1, e lembrou de um episodio
ocorrido em 1992 que o emocionou. Senna estava em Adelaide e, logo apds
participar do GP da Australia, encontrou o fa. “E gratificante conhecer o homem
que eu considero o maior esportista de todos os tempos”, declarou o
australiano. Ayrton agradeceu e em seguida deu ao admirador um guarda-chuva.
Ele guarda o objeto com carinho até hoje. “Vai ficar para sempre comigo. Fiquei ao
lado de Ayrton Senna por apenas um minuto, e este foi provavelmente o
momento mais importante de toda a minha vida. Casado com uma japonesa, o
australiano ressalta que Senna é até hoje muito admirado no Japao, local onde
conquistou os seus trés titulos mundiais. E diz admirar o “trabalho maravilhoso”
realizado pelo Instituto Ayrton Senna em busca de educagéo publica de qualidade
para todas as criangas e jovens do Brasil.

13/02/2012 - SENNA garante dois troféus na premiacao mais importante
do cinema inglés: “No6s realmente gostariamos de agradecer a familia de Ayrton
Senna por confiar-nos com o seu legado.” Com esta frase, o roteirista Manish
Pandey comemorou mais um triunfo do filme SENNA, que cada vez mais brilha em
varias partes do mundo. Neste domingo, em Londres, o filme ganhou prémios em
duas categorias do Bafta (British Academy of Film and Television), 0 mais importante
do cinema inglés: melhor documentario e melhor edigdo. Dirigido por Asif Kapadia,
com distribuicdo da Universal Pictures, o filme, que conta a histéria do tricampeao
mundial de Férmula 1 Ayrton Senna, com cenas reais e imagens inéditas, ja havia
ganhado outros prémios importantes em 2011: melhor documentario no British
Independent Film Awards (premiagdo de cinema independente britanico), melhor
documentario para o juri popular do Festival Sundance e melhor filme estrangeiro do
publico no Festival de Cinema de Los Angeles. Além disso, recebeu uma taga da
revista inglesa "Autosport’, referéncia em automobilismo. “Quando seu filho morre
em circunstancias como aconteceu com o Senna, muita gente vai aparecer dizendo
que quer contar essa histéria. E preciso muita coragem para apoiar pessoas assim,
e eu realmente gostaria de agradecer a familia Senna por isso”, declarou Pandney.

A produgéo inglesa faz sucesso em varias partes do mundo e bate recordes — na
Inglaterra, arrecadou 2.170.000 libras esterlinas (R$ 6.080.991), o sétimo maior do
género em bilheteria de toda a histéria do Reino Unido, superando a marca de
lideres da categoria como Buena Vista Social Club (955 mil libras), An Inconvenient
Truth (935 mil libras) e Man On Wire (879 mil libras). Na Australia, o flme arrecadou
mais de 325 mil dolares nas 47 salas em que foi exibido. Uma performance campe3,
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especialmente se comparada com outros documentarios langados naquele pais. No
Brasil, o DVD esta a venda desde marco de 2011 e também é uma dos filmes mais
procurados nas locadoras brasileiras. A versdo em inglés do DVD chegou ao
primeiro lugar em vendas no iTunes e liderou também o numero de aluguéis nas
locadoras. Filme. SENNA conta a histéria do nosso tricampeao mundial de
Férmula 1. Desde a estreia na principal categoria do automobilismo mundial,
em 1984, até a gldria e reveréncia em todo o planeta. Quem quiser adquirir o
documentario para assistir, guardar na cole¢cdo e rever quantas vezes quiser pode
acessar o site da Senna Store. Além de ter em casa um filme histérico, vocé estara
contribuindo para ajudar a educacgéo publica do Brasil, por meio dos programas do
Instituto Ayrton Senna.

10/02/2012 - Gestao Nota 10 é considerado essencial por educadores de
Pernambuco: O programa Gestdo Nota 10, do Instituto Ayrton Senna, contribui para
melhorar o ensino publico em Pernambuco. Cerca de 80% dos educadores deram
nota maxima para os encontros de Formagdo Continuada (FOCO IAS), em que
diretores sao capacitados para lidar com a gestdo da escola e das redes de ensino,
de forma que a qualidade da educagédo e o sucesso do aluno sejam o eixo condutor
das decisdes estratégicas. Aproximadamente 400 diretores de escolas da rede
estadual de Pernambuco responderam a uma avaliacdo que listou varios aspectos
trabalhados durante as formagdes do Gestdo Nota 10 em 2011. Eles constataram
que o conjunto de agdes e praticas recomendadas nas formagdes contribui ndo sé
para o bom desempenho das redes de ensino, mas principalmente para o
desenvolvimento de suas competéncias como profissionais. O item de maior
concordancia positiva foi a possibilidade de reflexdo sobre as praticas da gestéao
escolar. Outro ponto chave é a importancia do trabalho de acompanhamento dos
resultados, por meio de ferramentas gerenciais, para corrigir rotas e atingir as metas
estabelecidas. Em 2011, o Programa Gestdo Nota 10 em Pernambuco foi adotado
em 169 municipios. Capacitou 834 educadores e beneficiou 278.636 alunos. FOCO
IAS. A Formacao Continuada do Gestdo Nota 10 constitui-se de seis encontros
anuais, com duragcdo de quatro horas cada. O programa oferece ferramentas
gerenciais que possibilitam aos educadores realizarem diagnésticos e analises para
0 alcance das metas estabelecidas no inicio do ano letivo. As equipes da secretaria
e os diretores de escola precisam dominar conhecimentos e habilidades para
analisar os dados, levantar as causas de sucesso ou de fracasso de cada unidade
escolar e elaborar propostas de intervencao.

09/02/2012 - Edisca e Instituto Ayrton Senna ajudam a transformar a vida
de jovens cearenses: A Edisca (Escola de Danga e Integragdo Social para Crianga
e Adolescente) e o Instituto Ayrton Senna tém mudado a realidade de criangas e
adolescentes de Fortaleza (CE). Com a parceria do programa Educacao pela Arte
desde 1999, milhares de jovens ja foram beneficiados. Assista ao video. O
Educacdo pela Arte, programa desenvolvido pelo Instituto em parceria com
organizagbes nao-governamentais, capacita gestores e arte-educadores para
oferecerem oportunidades educativas alinhadas com a proposta de educagao para o
desenvolvimento humano pela arte. Dancando, pintando, atuando ou cantando,
criangas e jovens tém a oportunidade de desenvolver competéncias que renovam
nao sO o seu interesse em estudar e alcangar sucesso na escola e na vida
profissional, mas principalmente construir um conhecimento sensivel sobre si
mesmos € o mundo, além de incorporar valores. De acordo com Dora Andrade,
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idealizadora da Edisca, 400 alunos integram a escola anualmente. Segundo ela, a
presenga do Instituto Ayrton Senna é essencial para o sucesso do projeto. "Eu
estava para desistir quando o Instituto apareceu. E hoje posso dizer que ha uma
Edisca antes e outra depois da parceria.” A diretora administrativa da Edisca, Ana
Claudia Andrade, também destaca a importancia do parceiro. “A Viviane Senna
(presidente do Instituto) foi a primeira a ver o potencial da Edisca. Nos éramos
pequenos quando ela chegou com a ideia de levar o projeto para mais pessoas.
Disse que precisavamos crescer.” A Edisca existe desde 1992, e atende criangas de
comunidades de baixa renda de Fortaleza. Para entrar no projeto, € preciso estar
matriculado em uma escola formal. “Eles chegam aqui pela manha, fazem as aulas
de danca, almogam e depois vao para a escola no periodo da tarde”, afirma Andréa
Soares, coordenadora de atividades. Dora Andrade se orgulha dos resultados
obtidos. Segundo ela, 80% das criangas que chegavam na Edisca eram analfabetas.
“Mas o projeto foi se sofisticando e criamos uma rede de atengao integral. Hoje fico
orgulhosa em dizer que mais de 50 ex-educandos nossos entraram na universidade
publica.” Um exemplo de ex-aluna bem-sucedida é Jamila Lopes, 19 anos.
Universitaria, ela da aula para criangas na Edisca. “Aqui eu aprendi que, se sou
determinada no palco, também tenho que ser determinada na vida”, diz. Com a
danca, conheceu 0 mundo — ja se apresentou em cidades como Paris e Nova York.
Assista ao video. Sobre o Educacido pela Arte. Desenvolvido desde 1999, o
Educacdo pela Arte tem como objetivo formar gestores e educadores para que
desenvolvam competéncias e habilidades pessoais, relacionais, cognitivas e
produtivas junto aos educandos por meio de oportunidades educativas em arte.
Saiba mais.

08/02/2012 - Parceria com Instituto Ayrton Senna motiva educadores em
Recife: Em Recife, capital de Pernambuco, o ano letivo comecgou a todo o vapor na
rede municipal de ensino. A parceria com o Instituto Ayrton Senna, por meio da
implementagédo dos programas de corregao de fluxo Se Liga e Acelera Brasil, serve
como motivagao aos educadores que perceberam as mudangas no cenario da
educacéo local e sensivel reducdo nos indices de defasagem entre a idade e a série
cursada pelo aluno, problema causado por muitas repeténcias. “Estamos motivados
e felizes, pois o0 ano ja comega com os fardamentos, as cadernetas e os materiais de
apoio didatico entregues as escolas antecipadamente. Além disso, temos o
programa de correcdo de fluxo que, em parceria com o Instituto Ayrton Senna,
reduziu de cerca de 12 mil — em 2009 — para 7 mil o numero de estudantes com
distorcdo idade/ano”, lembrou a gerente Geral de Aprendizagem dos Anos Iniciais,
Mariza Augusta. Ao final do ano letivo de 2011, 85,7% dos estudantes do Se Liga
foram alfabetizados. Ja no Acelera Brasil, 90,3% dos estudantes avangaram em
relagcdo ao ano de escolaridade, desenvolvendo com sucesso as competéncias para
leitura e produgdo de textos. Para 2012, a meta da Secretaria de Educagdo é
atender 3.166 estudantes com defasagem escolar. Confira a matéria no site da
Prefeitura do Recife. Sobre o Se Liga. O Se Liga é um programa emergencial que
atua para combater o analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O
objetivo é alfabetizar criangas que repetem de ano porque ndo sabem ler nem
escrever. Assim, elas podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede
regular. Saiba mais. Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de
correcao de fluxo do Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel
pela distorcdo entre a idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo
abandono escolar. Contribui para que, em um ano, a crianga alcance o nivel de
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conhecimento esperado para a primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira
que possa avangar em sua escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela
pode recuperar de 2 a 4 séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o
professor tém acesso a material didatico especifico, além de monitoramento e
avaliacao constantes. Saiba mais.

08/02/2012 - Agentes técnicos conhecem novo material do Se Liga: Os 21
agentes técnicos que atendem as redes de ensino parceiras em todo o Brasil se
reuniram em janeiro com os gerentes de programas de Educag¢ao Formal do Instituto
Ayrton Senna. Eles conheceram o novo material didatico do programa Se Liga e
foram preparados para liderar a capacitagao de profissionais nos locais onde atuam
junto as Secretarias de Educacgédo. De acordo com a gerente de projetos Regina
Baroni, que organizou a elaboragdo dos novos livros, “a mudanga metodoldgica do
Se Liga é significativa e responde a necessidade de se ampliar as praticas
educativas com formas mais atuais de ensino-aprendizagem, que se alinhem com as
demandas do século 21”. Além dos livros de Lingua Portuguesa, Matematica e o
Livro do Professor, a nova versao traz um volume especifico sobre Meio Ambiente,
que inclui orientagbes para os educadores trabalharem a matéria. O grande
diferencial dessa mudanga € a proposta de conduzir a alfabetizacido por meio de
géneros textuais e sequéncia didatica, que estimulam o aluno a participar de
situagdes desafiadoras e mais significativas para o aprendizado da lingua. Em
Matematica, a proposta de resolugcdo de problemas e calculo mental em contextos
interessantes de estudos sdo os pontos fortes do material. A Educacdo Ambiental
ganhou espaco e se integrou ao material estruturado do programa como tema
transversal, com uma metodologia consistente, reflexiva e dindmica. Esse novo
material didatico foi adotado como projeto piloto, em 2011, no Estado de
Pernambuco e nos municipios do Rio de Janeiro e Recife. Para a professora Maria
José do Nascimento Silva, da cidade de Sirinhaém (PE), o livro do Se Liga
despertou nos alunos mais interesse pelas aulas e curiosidade em aprender outros
assuntos. “Na disciplina de Lingua Portuguesa, foi muito bom ver o envolvimento
dos alunos ao dizerem palavras de sentimentos iniciadas com determinada letra.
Partindo desta atividade, foi possivel trabalhar quais sentimentos devemos cultivar e
aqueles que devem ser eliminados de nossas vidas.” Em 2012, a implementagcao do
material tera a sua escala ampliada para os Estados de Goias e Rio Grande do Sul.
“A equipe esta confiante para universalizar a ado¢ao do novo material do Se Liga em
2013”, enfatizou a gerente Regina Baroni. Sobre o Se Liga. O Se Liga € um
programa emergencial que atua para combater o analfabetismo nos primeiros anos
do Ensino Fundamental. O objetivo é alfabetizar criangas que repetem de ano
porque ndo sabem ler nem escrever. Assim, elas podem frequentar o Acelera Brasil
e depois retornar a rede regular. Saiba mais.

07/02/2012 - Maratona Ayrton Senna Racing Day é aprovada por 91% dos
participantes: Um evento que alia saude, entretenimento, esporte, relacionamento e
educacdo. Esta € a Maratona de Revezamento Ayrton Senna Racing Day, que
cresce a cada ano e conquista mais fas e parceiros. A oitava edigdo da prova,
realizada em dezembro do ano passado, foi um sucesso, com 91% de aprovagao
dos corredores, segundo a pesquisa pés-prova. “Todos sentem os bons resultados e
querem fazer parte da maratona. Além disso, € um evento seguro, realizado em um
espaco fechado, num local mitico para todos nés brasileiros, que é o
Autédromo de Interlagos”, afirma Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton
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Senna. A organizacao da prova, com 74% de aprovagao, € um grande diferencial.
As pessoas podem estacionar seus veiculos dentro do circuito, ha acesso facil por
meio do transporte publico (estacdo Autédromo da CPTM) e ha atividades para
todos durante a prova. Quem esta aguardando para correr, ja correu ou foi a
Interlagos apenas para acompanhar a maratona, pode se divertir, fazer compras e
ganhar brindes nos estandes dos parceiros. As areas dos patrocinadores e
assessorias esportivas sdo aprovadas por cerca de 90% dos maratonistas. Outros
pontos positivos da prova sdo o kit atleta (76% de aprovacédo) e os postos e
atendimento médico (95% de aprovagédo). A Maratona de Revezamento Ayrton
Senna Racing Day tem perfil corporativo. Metade dos participantes sédo colegas de
trabalho que se reunem para correr a prova. 31% sao amigos, 8% familiares e 8%
colegas de assessorias esportivas. A maior parte dos corredores sdo homens (70%)
residentes em Sao Paulo (98%). Sucesso. Entre os fatores que motivam a parceria
das empresas na realizacdo da maratona, dois sdo comuns a todos: associar a
marca da empresa ao nome de Ayrton Senna, por tudo o que o tricampeao
mundial de Férmula 1 representa, e integrar uma ag&o social que tem impacto
direto no desenvolvimento do Pais, por meio da educagao publica de qualidade -
100% do valor das inscrigbes € revertido aos programas do Instituto Ayrton Senna.
O investimento em um evento esportivo diferenciado e a relagdo com o bem-estar
também sdo pontos decisivos. Os parceiros da maratona estdo contentes com o
sucesso. Em café da manha realizado na sede do Instituto, representantes dos
patrocinadores foram convidados por Viviane Senna para comemorar 0 sucesso da
prova em 2011. “Ja faz parte do nosso calendario realizar esta prova ao lado do
Instituto Ayrton Senna. A gente sempre aguarda esse momento com ansiedade
porque sabe que tem uma repercussdo muito boa, tanto no dia da prova como nos
dias subsequentes. O que nds percebemos € uma vontade cada vez maior de
participar do evento, e sempre tem um reconhecimento de que este € um evento
importante para o grupo Bradesco Seguros”, afirmou o diretor Alexandre Nogueira.
O Bradesco Seguros é patrocinador master da maratona. “Como a Ayrton Senna
Racing Day é um dos principais eventos do ano para o Instituto, a Pionner, como
grande parceira, tem a inteng&o real de apoiar e estar associada a uma prova que,
além de cuidar da saude, atua em prol da educagao”, disse o gerente de marketing
André Ricardo Andrade. A Pioneer & co-patrocinadora da prova. Assista ao video
com os depoimentos dos parceiros. Saiba mais sobre o café da manha com os
parceiros. Leia o relato completo da maratona realizada em 2011. Maratona. Em
2011, a Ayrton Senna Racing Day contou com Foram mais de 6.200 corredores
divididos em equipes de dois, quatro e oito atletas, que percorreram os 42,2 km da
prova. No total, cerca de 8 mil pessoas, entre corredores, familiares, amigos e os fas
de Senna, frequentaram o autédromo. O Espago Ayrton Senna, com objetos,
fotos e até o primeiro kart pilotado pelo tricampeao, foi o ponto alto fora das
pistas. Os patrocinadores e apoiadores fizeram toda a diferengca e ajudaram a
garantir um domingo especial aos participantes: Bradesco Seguros (patrocinio);
Pioneer (co-patrocinio); Gillette, Embratel, Saucony, Shopping Cidade Jardim e
Pirelli (apoio); Band TV, ESPN, Jornal Metro, Radio Band News e Radio Mitsubishi
FM (apoio de divulgacao); Berlan, Fierce, Graber, Poit, Schio, Jaguaré banana e
Gatorade (apoio especial); Netza, Eco Beneficios, Hospital Sirio Libanes, Kasinski,
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, Nestlé e Autédromo de Interlagos
(colaboragao). A Bradesco Seguros disponibilizou area vip aos convidados. A
Pioneer promoveu uma volta de abertura de Atila Abreu, com seu carro da Stock
Car, antes da prova, distribuiu brindes e ainda teve trés DJs, dois na pista € um na
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tenda. Outras agdes animaram o publico. Teve preparador fisico para ajudar os
atletas no aquecimento (Gillette), massagem (Gillette, Netza, Eco Beneficios e Radio
Mit FM), venda de produtos (ténis Saucony, Senna Store, Embratel e Berlan),
distribuicdo de sucos, Gatorade e agua mineral (Nestlé e Eco Beneficios), medigéo
de Glicemia e apoio médico (Hospital Sirio Libanés), motos (Kasinski), Bola Show na
hora da largada (Band News), teste de pneu (Pirelli) e até transmissdo ao vivo de
programa (Band News em Forma).

03/02/2012 - VIDEO — Circuito Ayrton Senna de Juventude, em Sdo Pedro
(SP): Mais de 250 estudantes atendidos pelo programa SuperAgédo Jovem, do
Instituto Ayrton Senna, se reuniram em dezembro para participar do Circuito Ayrton
Senna de Juventude, em S&o Pedro (SP). Assista ao video e confira como foi a
experiéncia desses jovens protagonistas durante dois dias no hotel Colina Verde.
Saiba mais sobre o Circuito Ayrton Senna de Juventude.

02/02/2012 - Acelera Brasil resgata cultura brasileira_em escola de
Saquarema: No final de 2011, a escola municipal Margarida Rosa de Amorim, em
Saquarema (RJ), viveu momentos emocionantes. Os alunos do Acelera Brasil,
programa do Instituto Ayrton Senna, mostraram a comunidade escolar o quanto
aprenderam. Nao foi s6 em leitura, escrita e matematica que eles se destacaram.
Um trabalho voltado as origens culturais do povo brasileiro (negros, indios e
europeus), desenvolvido com a professora Adriana Bondim, encerrou o ano
mostrando que todo aluno é capaz de aprender e todo professor é capaz de ensinar.
Basta ter em méos solugdes educacionais adequadas e uma gestdo do ensino que
provoque reais mudancas no aprendizado. A apresentacdo abordou questdes
geograficas e contou com a interpretacdo de musica e percussao feita com latas e
chocalhos, além de declamagao de poesia, para o orgulho e alegria de todos os
presentes. Confira os principais momentos do evento que celebrou a vitéria desses
alunos e de seus educadores. Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um
programa de corregédo de fluxo do Ensino Fundamental, que combate a repeténcia
responsavel pela distor¢do entre a idade e a série que o aluno frequenta e, também,
pelo abandono escolar. Contribui para que, em um ano, a crianca alcance o nivel de
conhecimento esperado para a primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira
que possa avancar em sua escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela
pode recuperar de 2 a 4 séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o
professor tém acesso a material didatico especifico, além de monitoramento e
avaliacdo constantes. Saiba mais.

01/02/2012 - Instituto e patrocinadores comemoram sucesso da Ayrton
Senna Racing Day: A presidente do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna, recebeu
nesta quarta-feira na sede da organizagdo os parceiros da Maratona de
Revezamento Ayrton Senna Racing Day 2011 para um café da manha. A
confraternizagao reforgou os 6timos resultados da oitava edi¢cao da prova, realizada
em 4 de dezembro no Autdédromo de Interlagos. Os patrocinadores da maratona
receberam um kit e um troféu de participacdo. Todos ressaltaram a importancia de
estarem ao lado de um evento que, além de garantir saude e divertimento aos
participantes, ajuda a melhorar a qualidade da educacgao publica do Brasil. Toda a
verba arrecadada com as inscricdes é destinada aos programas educacionais do
Instituto Ayrton Senna. Assista ao video com os depoimentos dos parceiros. Veja as
fotos do evento realizado no Instituto Ayrton Senna. “A Ayrton Senna Racing Day
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agrega saude, entretenimento, esporte, relacionamento e educagdo. Sao varias
coisas em um unico pacote. Todos sentem os bons resultados e querem fazer parte
da maratona. Além disso, € um evento seguro, realizado em um espacgo fechado,
num local mitico para todos nds brasileiros, que é o Autdédromo de Interlagos”,
afirmou Viviane. Sucesso. Entre os fatores que motivam a parceria das empresas na
realizagcdo da maratona, dois sdo comuns a todos: associar a marca da empresa
ao nome de Ayrton Senna, por tudo o que o tricampeado mundial de Férmula 1
representa, e integrar uma agéo social que tem impacto direto no desenvolvimento
do Pais, por meio da educacédo publica de qualidade. O investimento em um evento
esportivo diferenciado e a relagdo com o bem-estar também sao pontos decisivos.
Em 2011, a Ayrton Senna Racing Day contou com Foram mais de 6.200
corredores divididos em equipes de dois, quatro e oito atletas, que percorreram os
42,2 km da prova. No total, cerca de 8 mil pessoas, entre corredores, familiares,
amigos e os fas de Senna, frequentaram o autédromo. O Espago Ayrton Senna,
com objetos, fotos e até o primeiro kart pilotado pelo tricampeéo, foi o ponto
alto fora das pistas. Os patrocinadores e apoiadores fizeram toda a diferenca e
ajudaram a garantir um domingo especial aos participantes: Bradesco Seguros
(patrocinio); Pioneer (co-patrocinio); Gillette, Embratel, Saucony, Shopping Cidade
Jardim e Pirelli (apoio); Band TV, ESPN, Jornal Metro, Radio Band News e Radio
Mitsubishi FM (apoio de divulgacéo); Berlan, Fierce, Graber, Poit, Schio, Jaguaré
banana e Gatorade (apoio especial); Netza, Eco Beneficios, Hospital Sirio Libanes,
Kasinski, Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, Nestlé e Autodromo de Interlagos
(colaboragao). A Bradesco Seguros disponibilizou area vip aos convidados. A
Pioneer promoveu uma volta de abertura de Atila Abreu, com seu carro da Stock
Car, antes da prova, distribuiu brindes e ainda teve trés DJs, dois na pista € um na
tenda. Outras agdes animaram o publico. Teve preparador fisico para ajudar os
atletas no aquecimento (Gillette), massagem (Gillette, Netza, Eco Beneficios e Radio
Mit FM), venda de produtos (ténis Saucony, Senna Store, Embratel e Berlan),
distribuicdo de sucos, Gatorade e agua mineral (Nestlé e Eco Beneficios), medigéo
de Glicemia e apoio médico (Hospital Sirio Libanés), motos (Kasinski), Bola Show na
hora da largada (Band News), teste de pneu (Pirelli) e até transmissdo ao vivo de
programa (Band News em Forma). Assista ao video e saiba tudo o que aconteceu
na prova. Leia o relato completo da maratona. Veja as fotos da Ayrton Senna Racing
Day 2011. Acesse o site oficial da Ayrton Senna Racing Day.

31/01/2012 - Senninha bota a criancada para ‘acelerar’ e garante aventura
e diversao: Até 27 de fevereiro, Senninha Racing é a atragao de férias do
Shoppping Center Boulevard Rio Iguatemi, na cidade do Rio de Janeiro. A diversao
comega com o jogo de corrida Senninha GP, que tem como objetivo desenvolver
as habilidades da criangada para encarar uma corrida de verdade. O jogo reune os
principais personagens da turma do Senninha (Bragco Duro, Johnny, Gabi, Neco,
Marcha Lenta, Pé de Breque, Bate Pino e Becéo), que disputam o pddio em quatro
pistas diferentes. A etapa seguinte € a do Mini Autédromo, em que meninos e
meninas colocam em pratica o que aprenderam no jogo, pilotando uma miniatura de
Formula 1. Tem até grid de largada e bandeirada. No final da prova, os pequenos
corredores sobem ao pddio para tirar uma foto exclusiva ao lado do personagem. Na
lojinha do Senninha, também podem adquirir divertidas lembrangas. Servigo
Senninha Racing; Onde: Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi; Quando: Até
27/2, de segunda a sabado, das 10h as 22h; domingos e feriados, das 11h as 22h;
Para quem: atividades indicadas para criangas de 5 a 12 anos; Quanto: o valor do
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ingresso € R$ 15,00 por pessoa para realizar o circuito completo; Informacdes:
Acesse o site www.boulevardrioiguatemi.com.br e saiba mais sobre o evento. Sobre
o Senninha. Senninha foi idealizado por Ayrton Senna em 1993 e langado em
1994. Por meio de aventuras com sua turma, de um jeito alegre e divertido,
Senninha mostra a meninada a importancia da motivagao, da determinagao, da
superacgao, valores defendidos por Senna na vida e nas pistas. O personagem
esta estampado em varios produtos, dos alimenticios e de vestuario aos
brinquedos e materiais escolares, tendo o total dos royalties de seu licenciamento
repassado aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna. Para saber mais
sobre Senninha acesse www.senninha.com.br. Sobre o Shopping Center
Boulevard Rio Iguatemi. Inaugurado em 1996, atende a 1,4 milhdes de
consumidores e reune 200 lojas de variados segmentos, além de disponibilizar
diversos servigcos. Mantendo o foco sempre em seu cliente, o Boulevard Rio
Iguatemi realiza diversas promog¢des e eventos, visando entretenimento diversificado
e beneficios exclusivos. Diversos programas de televisao e cinema ja foram filmados
no Boulevard Rio Iguatemi.

31/01/2012 - Parceria_com Ecobeneficios traz recursos ao Instituto
Ayrton Senna: A Ecobeneficios, parceira do Instituto Ayrton Senna desde o ano
passado, langou o Cartdo Premium - Volta as Aulas para facilitar a compra de
material escolar e ajudar a garantir educagao de qualidade a criangas e jovens de
todo o Pais. A mecanica é simples: o cartdo funciona como um cartdo pré-pago, cujo
crédito é concedido pelas empresas aos seus colaboradores, que podem adquirir o
material de seus filhos nas lojas credenciadas a rede Good Card. Além de facilitar a
vida dos pais, que ja tém outras despesas nessa fase do ano, parte do valor do
gasto com o cartdo é revertida ao trabalho do Instituto que, a cada ano, beneficia
cerca de dois milhdes de alunos no Brasil. O Cartdo Premium - Volta as Aulas € uma
das acgbes da parceria planejadas para este ano. A Ecobeneficios também colaborou
com a 8?2 Edicdo da Maratona de Revezamento Ayrton Senna Racing Day, realizada
dia 4 de dezembro do ano passado, no Autédromo de Interlagos. Sobre a
Ecobeneficios Good Card. A Ecobeneficios Good Card € uma divisdo da Empresa
Brasileira de Tecnologia e Administragdo em Convénios HOM (Embratec)
especializada em solugdes sustentaveis para a area de recursos humanos e
beneficios corporativos, visando a promocdo do consumo consciente, melhor
qualidade de vida das pessoas e aumento da produtividade. Utiliza a bandeira
nacional Good Card, que conta com mais de 150 mil estabelecimentos
credenciados. Atualmente, leva praticidade e conforto ao departamento de recursos
humanos de 8,3 mil empresas, entre eles, os grandes empregadores do Pais,
totalizando mais de 1,7 milhdo de usuarios em todo o Brasil. A empresa esta
presente em todo o territério nacional, com 11 unidades de negdcios.

30/01/2012 - VIDEO - Premiacdo do Concurso Cultural Construindo um
Novo Planeta: Doze criangas das cinco regides do Pais, atendidas pelos programas
do Instituto Ayrton Senna, visitaram a sede da organizagdo em dezembro. Elas séo
as vencedoras do Concurso Cultural Construindo um Novo Planeta, realizado pela
parceria Nestlé e Instituto. Depois de um ano letivo de muito aprendizado, mais essa
vitoria: entender a importancia do cuidado consigo mesmo, com o outro e com o
meio ambiente. E o que vocé confere nesse video emocionante, além de perceber
gue essas criangas também envolveram seus pais e professores na grande tarefa de
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fazer do Planeta Terra um lugar muito melhor. Saiba mais sobre o Concurso
Cultural.

27/01/2012 - Café da manha no Instituto comemora o sucesso da Ayrton
Senna Racing Day: No dia 1.° de fevereiro, empresarios que patrocinaram e
apoiaram a 8% Edicdo da Maratona de Revezamento Ayrton Senna Racing Day
participam de um café da manha, na sede do Instituto Ayrton Senna, em Sao Paulo.
O convite para o encontro partiu de Viviane Senna, presidente da organizagéo.
"Vamos celebrar, juntos, mais uma vitéria de nossa parceria e reconhecer o quanto
cada empresa contribuiu para essa conquista", revela Viviane. A confraternizagao
reforca os otimos resultados da 82 edigdo, realizada em 4 de dezembro, no
Autédromo de Interlagos. Foram mais de 6.200 corredores divididos em equipes de
dois, quatro e oito atletas, que percorreram os 42,2k m da prova. No total, cerca de 8
mil pessoas, entre corredores, familiares, amigos e os fas de Senna, frequentaram o
autddromo em mais uma festa para comemorar os 20 anos da conquista do
tricampeonato. O Espago Ayrton Senna, com objetos, fotos e até o primeiro
kart pilotado pelo tricampeao, foi o ponto alto fora das pistas. Os patrocinadores e
apoiadores fizeram toda a diferenga e ajudaram a garantir um domingo especial aos
participantes: Bradesco Seguros (patrocinio); Pioneer (co-patrocinio); Gillette,
Embratel, Saucony, Shopping Cidade Jardim e Pirelli (apoio); Band TV, ESPN,
Jornal Metro, Radio Band News e Radio Mitsubishi FM (apoio de divulgagéo);
Berlan, Fierce, Graber, Poit, Schio, Jaguaré banana e Gatorade (apoio especial);
Netza, Eco Beneficios, Hospital Sirio Libanes, Kasinski, Prefeitura do Municipio de
S&o Paulo, Nestlé e Autodromo de Interlagos (colaborag&o). A Bradesco Seguros
disponibilizou area vip aos convidados. A Pioneer promoveu uma volta de abertura
de Atila Abreu, com seu carro da Stock Car, antes da prova, distribuiu brindes e
ainda teve trés DJs, dois na pista e um na tenda. Outras a¢des animaram o publico.
Teve preparador fisico para ajudar os atletas no aquecimento (Gillette), massagem
(Gillette, Netza, Eco Beneficios e Radio Mit FM), venda de produtos (ténis Saucony,
Senna Store, Embratel e Berlan), distribuicdo de sucos, Gatorade e agua mineral
(Nestlé e Eco Beneficios), medicdo de Glicemia e apoio médico (Hospital Sirio
Libanés), motos (Kasinski), Bola Show na hora da largada (Band News), teste de
pneu (Pirelli) e até transmiss&o ao vivo de programa (Band News em Forma). Além
de garantir saude e divertimento aos participantes, a Maratona também colabora
para que milhdes de criangas e jovens tenham a oportunidade de vencer na escola e
na vida. 100% do valor das inscrigbes sao revertidos aos programas educacionais
do Instituto Ayrton Senna. Assista ao video completo e saiba tudo o que aconteceu
na prova.

26/01/2012 - Viviane Senna homenageia Sao Paulo: Convidada pela
emissora de radio Estaddo ESPN para participar da campanha em homenagem a
maior cidade do Pais, Viviane Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna, dedica
um presente a S&o Paulo para celebrar os 458 anos. Ela deseja educagao de
qualidade as criangas e aos jovens paulistas. "Porque essa é a melhor linha de
largada que alguém pode ter para ser campedo na vida", declara. Confira o
depoimento completo, em audio

24/01/2012 - Acelera Brasil e Se Liga ganham destaque em livro sobre
tecnologias educacionais: Artigo sobre os programas Se Liga e Acelera Brasil, de
Inés Kisil Miskalo, coordenadora da Area de Educagao Formal do Instituto Ayrton
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Senna, € um dos textos que compdem o livro ‘A¢des Institucionais de Avaliagao e
Disseminacdo de Tecnologias Educacionais’, organizado por Ricardo A. Silveira e
Raymundo C.M. Ferreira. A obra foi publicada no final de 2011 e reune experiéncias
apresentadas durante o |l Workshop sobre Acdes Institucionais de Avaliacdo e
Disseminacao de Tecnologias Educacionais, realizado em 2010, em Jo&do Pessoa
(PB). O artigo ‘Acelera Brasil e Se Liga: Disseminando Solugbes Educacionais’
mostra como programas educacionais voltados a uma gestdo que ultrapassa o
conceito simples de administracdo do processo educacional e permite detectar
ameacas e oportunidades de sucesso das redes de ensino € a solucdo ideal para
combater os grandes vildes da educacdo publica brasileira: a precariedade do
processo de alfabetizacdo e o congestionamento do fluxo escolar gerado pela
repeténcia e abandono ja nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Leia o artigo
completo. Sobre o Se Liga. O Se Liga € um programa emergencial que atua para
combater o analfabetismo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O objetivo é
alfabetizar criangas que repetem de ano porque nao sabem ler nem escrever. Assim,
elas podem frequentar o Acelera Brasil e depois retornar a rede regular. Saiba mais.
Sobre o Acelera Brasil. O Acelera Brasil € um programa de correg¢do de fluxo do
Ensino Fundamental, que combate a repeténcia responsavel pela distor¢do entre a
idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar. Contribui
para que, em um ano, a crianga alcance o nivel de co nhecimento esperado para a
primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avancar em sua
escolaridade. De acordo com seu aproveitamento, ela pode recuperar de 2 a 4
séries perdidas com repeténcias. Tanto os alunos como o professor tém acesso a
material didatico especifico, além de monitoramento e avaliagdo constantes. Saiba
mais.

20/01/2012 - Viviane Senna participa de Férum Econémico em SP: O 2°
Férum Econdmico de Barueri, promovido pelo LIDE (Grupo de Lideres Empersariais)
em dezembro de 2011, reuniu na Camara Municipal daquela cidade cerca de 400
lideres das areas empresarial e governamental para discutir estratégias eficazes que
alavanquem a economia dos municipios. Viviane Senna, presidente do Instituto
Ayrton Senna, foi convidada para representar a area social e falar sobre como a
educacéo, aliada ao desenvolvimento econémico, pode formar uma nova geragao de
cidadaos bem-sucedidos. O Forum aconteceu no municipio de Barueri, pelo
segundo ano consecutivo, por ser um dos destaques do Estado de Sao Paulo, ja
que apresenta bons exemplos de dindmica de desenvolvimento responsavel e
detém o 16° lugar no ranking das cidades mais ricas do Pais. Para saber mais sobre
o Forum, acesse www.forumbarueri.com.br.

20/01/2012 - Arte da danca leva jovem do litoral cearense a brilhar em
palcos do mundo: Em Icapui (CE), cidade 200 quildbmetros distante de Fortaleza,
nasceu Jamila Lopes, 19 anos, filha de um pescador e uma costureira. Na infancia
viveu momentos dificeis, como acontece com grande parte da populagéo brasileira,
mas comegou a mudar completamente a sua trajetéria quando conheceu a Edisca
(Escola de Danga e Integragédo Social para Crianga e Adolescente), que por meio de
parceria com o Instituto Ayrton Senna tem mudado a realidade de jovens cearenses
(assista ao video). A Edisca aplica o Educagéo pela Arte. O programa idealizado
pelo Instituto trabalha a capacitacdo de educadores para uma educacgao integral por
meio da arte. Dangando, pintando, atuando ou cantando, criangas e jovens tém a
oportunidade de desenvolver competéncias que renovam seu interesse em estudar
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e alcangar sucesso na escola e na vida profissional. Foi dessa maneira que Jamila
descobriu seu talento para a danca, e comecou a brilhar. Ja se apresentou em
varias partes do Pais e até no exterior, em Paris e Nova York. “A danga modificou
totalmente meu carater, minha postura. Se nio tivesse a arte, eu teria um caminho
bem mais dificil.” O sucesso nos palcos incentivou Jamila a lutar por um futuro
melhor. Conseguiu bolsa de estudos em um colégio de Fortaleza, e hoje estuda
danca na Universidade Federal do Ceara. “Eu aprendi que, se sou determinada no
palco, também preciso ser determinada na vida. Tenho que transformar os aplausos
no palco em aplausos na vida.” Apesar do sucesso, ela ndo esquece as origens.
Hoje, da aulas na Edisca, que trabalha com jovens de 8 a 19 anos desde 1992. “O
diferencial de ser educado pela arte € a forma como vocé vé o mundo, de perceber o
outro. Eu vejo as criangas quando entram e algum tempo depois, como muda o
brilho nos olhos delas.” Edisca. De acordo com Dora Andrade, idealizadora da
Edisca, 400 alunos integram a escola. Segundo ela, a presenga do Instituto Ayrton
Senna é essencial para o sucesso do projeto. "Eu estava para desistir quando o
Instituto apareceu. E hoje posso dizer que ha uma Edisca antes e outra depois da
parceria.” O objetivo da Edisca € promover o desenvolvimento humano de criangas e
adolescentes de comunidades em situacdo de risco social em Fortaleza. Com
pedagogia centrada na arte (dancga, teatro e artes plasticas), gera intercambio entre
a escola, a familia e a comunidade. Também busca fortalecer o ensino formal, por
meio da integracao entre as disciplinas. Educacéao pela Arte. O programa tem como
objetivo despertar habilidades relacionadas a sensibilidade, percepgdo e
criatividade. E uma forma de complementar o ensino da escola formal. As criangas
se divertem enquanto se preparam para ser cidadas do século 21. Em 2010,
atendeu 2765 criancas e capacitou 497 educadores de nove municipios em oito
Estados do Brasil. Entre os atendidos pelo programa, o abandono escolar foi
praticamente zerado, enquanto que a média do Brasil estacionou em 3,7%. Saiba
mais.

18/01/2012 - Aluno aprende 68% mais com professores de qualidade: O
presidente executivo do CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola), da APH
(Academia Paulista de Histéria) e Diretor da Fiesp, Luiz Gonzaga Bertelli, destacou
em coluna no Jornal da Tarde um estudo do Instituto Ayrton Senna em parceria com
a SAE (Secretaria de Assuntos Estratégicos) e o movimento Todos pela Educacgéo.
O levantamento revisou mais de 200 artigos cientificos e apontou que o aluno
aprende 68% mais com professores de qualidade. “E a escola que faz o aluno —
educadores despreparados e desmotivados prejudicam o desempenho desse jovem.
Além disso, outros fatores sdo determinantes para o aprimoramento do aprendizado,
dentre os quai s a quantidade de alunos por sala, apoio e estrutura da instituicdo de
ensino”, afirma Bertelli. O estudo, que foca a educacgao basica (6 aos 17 anos), esta
publicado no site Caminhos para Melhorar o Aprendizado, que tem por objetivo
apresentar aos pais, gestores, professores, especialistas e comunidade maneiras de
melhorar a qualidade do ensino. O levantamento aponta outros dados importantes.
Uma aula a menos em cada dia letivo representa uma queda de 44% no
aprendizado; salas com até 15 alunos sdo mais eficazes; e aulas com mais de 50
minutos ndo sdo eficientes. “E preciso transformar a educagdo em prioridade
nacional”, ressalta Bertelli.

16/01/2012 - Nova embalagem do papel Suzano Report® Senninha traz
dicas de preservacdo do planeta: A Suzano Papel e Celulose reformulou a
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embalagem do papel Suzano Report® Senninha, tradicional item presente na lista
de material escolar da meninada, com dicas de preservagao ao planeta, a fim de
enfatizar a importancia da conservagdo ambiental e do consumo consciente. Na
embalagem, por meio de atividades ludicas, a crianga € convidada a ter uma atitude
responsavel, de cuidado e respeito com o planeta, por meio de agbes do dia a dia,
que garantem a sustentabilidade do meio ambiente. Além disso, o Suzano Report®
Senninha é certificado FSC® (Forest Stewardship Council - Conselho de Manejo
Florestal), que atesta as boas praticas de uma empresa em relacdo aos aspectos
sociais, ambientais e econdmicos em seu manejo florestal. A educagao publica
também ¢é beneficiada. Ao adquirir o produto, 100% da renda obtida com o
licenciamento € direcionada aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna,
que ajuda milhdes de criangas e adolescentes em todo o Brasil. O Suzano Report®
Senninha esta disponivel nas cores branco, azul, amarelo, verde e rosa, nas
papelarias de todo o Pais. Senninha. Senninha foi idealizado por Ayrton Senna
em 1993 e langcado em 1994. Por meio de aventuras com sua turma, de um jeito
alegre e divertido, Senninha mostra a meninada a importancia da motivagao, da
determinagao e da superagao, valores defendidos por Senna na vida e nas
pistas. O personagem esta estampado em varios produtos, dos alimenticios e de
vestuario aos brinquedos e materiais escolares, tendo o total dos royalties de seu
licenciamento repassados aos programas educacionais do Instituto Ayrton Senna.
Para saber mais sobre Senninha acesse www.senninha.com.br. Suzano Papel e
Celulose. A Suzano Papel e Celulose (Bovespa: SUZB5, OTC: SUZBY and Latibex:
XSUB) é uma empresa de base florestal e uma das maiores produtoras
verticalmente integradas de papel e celulose de eucalipto da Ameérica Latina.
Controlada pela Suzano Holding e parte do Grupo Suzano, investe no setor de papel
e celulose ha 87 anos, com operagdes globais em aproximadamente 80 paises.
Atualmente, possui cinco unidades industriais: Suzano, Rio Verde, Limeira e Embu,
no interior do Estado de Sao Paulo, e Mucuri, no Estado da Bahia. A operagao da
companhia esta dividida em trés unidades de negdcios: Florestal, Celulose e Papel.
Em 2010, com a definicdo de um novo posicionamento estratégico, sua atuagao da
ganhou duas novas frentes: energia renovavel e biotecnologia. FSC. O Forest
Stewardship Council® (FSC®) atesta o correto manejo das florestas baseado em
principios e critérios rigorosos que levam em conta boas praticas de uma empresa
em relagédo aos aspectos sociais, ambientais e econdmicos em seu manejo florestal.
Para obter o selo, uma empresa deve oferecer padrboes exemplares de conduta.
Com toda a sua linha de produtos com certificacdo FSC, a Suzano Papel e Celulose
detém o maior escopo florestal com multiplas certificagcbes em todo o mundo, além
de possuir o0 mais completo mix de produtos com o selo FSC do mercado e ser lider
mundial na produgéo de celulose de eucalipto 100% certificada.

11/01/2012 - SENNA concorre em seis cateqorias do prémio mais
importante do cinema inglés: SENNA cada vez mais se consagra como um dos
melhores documentarios dos ultimos tempos. O filme foi indicado para disputar
prémios em seis categorias do Bafta (British Academy of Film and Television), o
mais importante do cinema inglés: melhor filme, melhor filme britanico, melhor
documentario, melhor montagem, melhor som e melhor roteiro. A cerimbénia de
premiagao sera em 12 de fevereiro. Dirigido por Asif Kapadia, com roteiro de Manish
Pandey e distribuicdo da Universal Pictures, o filme, que conta a histéria do
tricampedo mundial de Férmula 1 Ayrton Senna, com cenas reais e imagens
inéditas, ja ganhou outros prémios importantes em 2011: melhor documentario no
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British Independent Film Awards (premiacdo de cinema independente britanico),
melhor documentario para o juri popular do Festival Sundance e melhor filme
estrangeiro do publico no Festival de Cinema de Los Angeles. Além disso, recebeu
uma taca da revista inglesa "Autosport’, referéncia em automobilismo. A produgao
inglesa faz sucesso em varias partes do mundo e bate recordes — na Inglaterra,
arrecadou 2.170.000 libras esterlinas (R$ 6.080.991), o sétimo maior do género em
bilheteria de toda a histéria do Reino Unido, superando a marca de lideres da
categoria como Buena Vista Social Club (955 mil libras), An Inconvenient Truth (935
mil libras) e Man On Wire (879 mil libras). Na Austréalia, o filme arrecadou mais de
325 mil délares nas 47 salas em que foi exibido. Um a performance campea3,
especialmente se comparada com outros documentarios langados naquele pais. No
Brasil, o DVD esta a venda desde marcgo de 2011 e também € uma dos filmes mais
procurados nas locadoras brasileiras. A versao em inglés do DVD chegou ao
primeiro lugar em vendas no iTunes e liderou também o numero de aluguéis nas
locadoras. Filme. SENNA conta a histéria do nosso tricampeao mundial de
Férmula 1. Desde a estreia na principal categoria do automobilismo mundial,
em 1984, até a gldria e reveréncia em todo o planeta. Quem quiser adquirir o
documentario para assistir, guardar na cole¢cao e rever quantas vezes quiser pode
acessar o site da Senna Store. Além de ter em casa um filme historico, vocé estara
contribuindo para ajudar a educacéo publica do Brasil, por meio dos programas do
Instituto Ayrton Senna.



