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RESUMO

Escrevi esta dissertacdo com o objetivo de relatar os resultados da pesquisa sobre as
histérias, as teorias e as praticas do curriculo nos cursos do Programa Nacional de Integracao
da Educacdo Profissional com a Educag¢do Bdsica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA). Pesquisei respostas nas histérias da Educagdo de Jovens e Adultos, nas
histérias da Educacdo Profissional, nas histérias das teorias do curriculo bem como nas
concepcoes atuais sobre curriculo integrado. Escolhi Paulo Freire, Maria Nilde Mascellani,
Peter Jarvis e Gimeno Sacristin como importantes referéncias. A pesquisa empirica
qualitativa foi realizada principalmente em um campus da Rede Federal de Educacgado
Profissional e Tecnolégica do sul do Brasil, mas também inclui relatos da participacdo em
encontros regionais e nacionais do PROEJA, em reunides na Secretaria de Educacado
Profissional e Tecnol6gica (SETEC) em Brasilia e no grupo de pesquisa sobre curriculo
CAPES - PROEJA. A anilise foi realizada tendo por referéncia a hermenéutica de Gadamer.
O resultado aponta para os projetos integradores como melhor caminho para o curriculo

integrado.

PALAVRAS CHAVE: Educacdo de Jovens e Adultos, Educagdo Profissional, Curriculo.



ABSTRACT

I have written this dissertation in order to offer some historical, theoretical and
practical answers to questions about integrated curriculum in courses of the National
Programme for Integration of Professional Education to Basic Education in the form of Youth
and Adults Education (PROEJA). I have looked up for answers in the history of youth and
adults education, in the history of professional education in the history of theories of
curriculum and the concepts (or codes) on current integrated curriculum. I have chosen Paulo
Freire, Maria Nilde Mascellani, Peter Jarvis and Gimeno Sacristdn as primary theoretical
references. The qualitative empirical research was conducted in an urban campus of the
Federal Network of Vocational an Technological Education Institutes in southern Brasil, in
regional and national PROEJA meetings, in the Secretariat of Vocational and Technological
Education (SETEC at the Ministry of Education) in Brasilia as well as in the curriculum
research group CAPES - PROEJA. The analysis conducted was based upon Gadamer's
hermeneutics. The result points to the integration projects as the best path for the integrated

curriculum.

KEYWORDS Youth and Adult Education, Vocational Education, Curriculum
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INTRODUCAO

Estudar o Curriculo Integrado do PROEJA de forma coerente com seus propdsitos
integradores significou para mim abrir a investigacdo nas seguintes perspectivas: histdria,
estrutura e acdo. Assim sendo, tentei responder as seguintes questdes em cada um dos
capitulos:

- de onde vém e quais as imbricacdes das diferentes ideias, dos diversos codigos do
curriculo integrado na minha biografia?

- quais sdo os principios organizadores do curriculo integrado do PROEJA?

- que fazeres possiveis de curriculo integrado o PROEJA ja criou e pode apresentar?

Organizei a dissertacdo em trés capitulos. No primeiro procuro elucidar as vivéncias
da minha prépria histéria, trazendo a consciéncia, como recomenda Gadamer, meus
pressupostos sobre o curriculo integrado, trazendo também a historia das ideias, dos fatos e
dos movimentos que levaram a constituir os curriculos do PROEJA a partir de uma revisao de
textos que considerei importantes e dentre os quais se destacam os de Maria Nilde Mascellani
e Peter Jarvis.

No segundo capitulo registro concepgdes importantes para organizar o curriculo
integrado dos cursos do PROEJA na perspectiva de Gimeno Sacristdn, que busca em Basil
Bernard Bernstein o conceito de cdédigo integrador em oposicdo aos codigos colecdo e
mosaico. Registro também as praticas que colecionei em pesquisa exploratdria nas Escolas
Técnicas e nos campi dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) .

No terceiro capitulo, das Concregdes, relato e comento o curriculo em agdo, como vi o
crescer do curriculo, como os setores envolvidos colaboraram para o crescer junto das pessoas
que estudam, como foi o processo de aprendizagem dessas pessoas ao percorrerem o curriculo
com tudo que ele envolve, como se realizou a concre¢do do curriculo de um curso de
Educagdo Profissional técnica integrada com a educagdo de nivel médio na modalidade EJA.

Os trés feixes, genealogia, codigos e concrecdes se enlacam e se sobrepdem: ha
momentos em que veremos a heranca histdrica determinando a a¢do; hda momentos em que 0s
cddigos alteram o rumo do curriculo; e hdA momentos em que a realidade sobrepuja e modifica

tanto a suposta heranga histérica quanto o que a lei e os cddigos recomendam.

Figura 1 - Os trés feixes da pesquisa
Como numa tranga, os trés feixes estdo mantidos separados, mas sempre enlacados.



1 DO CURRICULO DA VIDA PARA O CURRICULO COMO PESQUISA

Gracias a la vida

gue me ha dado tanto.
Me ha dado la marcha
de mis pies cansados;
con ellos anduve
ciudades y charcos,
playas y desiertos,
montafas y llanos,

y la casa tuya,

tu calle y tu patio.

8
Especializacdo em Educacdo
Integral de Jovens e Adultos
PROEJA - UFRGS

=
Licenciatura em

Educacdo Profissional
CEFET MG - UFRGS

Concluir Mestrado
em Educagao
Integral de Jovens
e Adultos PROEJA

3

Pratica
Instrumenta
de Orquestra
em Projeto de

Alfabetizacdoem

classes populares Musicalizacdo Educagdo
(GEEMPA) de Jovens e com Jovens
Criangas IFRS e Adultos
PROEJA IFRS

Campus
POA

5
Bacharelado em
Musica UFRGS

Gracias a la vida
qgue me ha dado tanto.

1 Musica, Pratica

Escolade Coral e Me dio el corazon
Comunidade Instrumental que agita su marco
Rural com estudantes cuando miro el fruto

Unidocente de Assisténcia
Sociale

Teologia

del cerebro humano,
cuando miro el bueno
tan lejos del malo,
cuando miro el fondo
de tus ojos claros.

Bacharelado em
Fisica UFRGS

1

Escolade Regéncia Gracias a la vida
Comunidade Coral com que me ha dado tanto.
Urhana enfermeiras Me ha dado la risa

Dohms HMV

y me ha dado el llanto.

Asiyo distingo dicha de quebranto,
los dos materiales que forman mi canto

y el canto de ustedes que es el mismo canto,
y el canto de todos, que es mi propio canto.

Escola

Comunitaria de

Turno Integral e
Regime de
Internato

nodal Gracias a la vida que me ha dado tanto.

Violeta Parra, 1966
Figura 2 - Curriculo é movimento, é crescer com 0s outros
Penso com Gadamer que compreender é uma acdo intrinseca do ser. Nao posso
compreender as coisas de maneira isolada da minha experiéncia de vida, do meu
pertencimento a uma tradicdo e da minha insercdo em certa temporalidade. Faco parte da
propria pesquisa. Em se tratando do curriculo integrado da Educa¢do de Jovens e Adultos, é
melhor discorrer sobre meu préprio curriculo.

(...) alles Verstehen am Ende ein Sichverstehen ist (...) todo compreender acaba sendo um compreender-se
(...), daf3 wer versteht, sich versteht, sich auf (...) e que quem compreende, se compreende, se projeta

Moglichkeiten  seiner  selbst  hin  entwirft sobre suas préprias possibilidades (GADAMER, 1999,
(GADAMER, 1960, p. 246). p- 394).
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Concordo com Gadamer, entdo compreender ndo € um ideal resignado da experi€ncia
de vida humana na idade avancada, nem um ideal metddico ultimo da filosofia frente a

z

ingenuidade do ir vivendo. Ao contrdrio, compreender € a realizacdo origindria do ser no
mundo (Gadamer, 1999, p. 392) (die urspriingliche Vollzugsform des Daseins, das In-der-
Welt-sein, 1960, p. 245). Assim, compreender € o cardter Ontico original da prépria vida
humana (GADAMER, 1999, p. 393).

Compreender nao significa apenas entender a gramatica, a sintaxe e o vocabuldrio de
uma frase: compreender significa ir para além do significado imediato, significa conhecer,
decodificar o que esta codificado em seu interior (Aufschluss iiber das verschlossene Innere)
(1960, p. 246). Compreender significa haver-se com a coisa e ndo apenas encontrar um
sentido num determinado assunto. A compreensdo completa implica e representa o estado de
uma nova liberdade de espirito: implica na possibilidade da interpretacdo por todas as

perspectivas, do referenciamento multiplo, da possibilidade de encontrar consequéncias por

todos os lados (ibidem, p. 394). E um projetar-se em toda compreensao.

Ein mit mehodischem Bewufstsein gefiihrtes Verstehen
wird bestrebt sein miissen, seine Antizipationen nicht
einfach zu vollziehen, sondern sie selber bewufit zu
machen, um sie zu kontrollieren und dadurch Von den
Sachen her das rechte Verstindnis zu gewinnen.

(1960, p. 254).

Uma compreensdo guiada por uma consciéncia
metddica ndo ird procurar, simplesmente, realizar suas
antecipacdes mas, antes, tentard tornd-las conscientes
para poder controld-las e ganhar assim uma
compreensdo correta a partir das proprias coisas
(1999, p. 406).

Portanto, inicio liviemente uma jornada pelos meus proprios pressupostos e vivéncias
do curriculo de educacgdo integral. Assim, depois, talvez possa perceber com maior acuidade a

alteridade das experi€ncias que vieram a seguir.

1.1 No comeco

Meus pais organizavam meu curriculo. Primeiro, ndo sei se foi seguindo Rousseau, ou
alguma filosofia de retorno a simplicidade, decidiram migrar da capital para o interior.
Segundo, desde pequeno mobilizaram maos, pés, coracdo e cabeca para a técnica, para o
esporte, para a arte, para a meditacdo, para a responsabilidade comunitdria, para o didlogo e
para o pensamento emancipado, como se verd adiante. Deve ser por isso que sempre penso
que curriculo integra organizacdo, técnica, ciéncia, arte, meditacdo, responsabilidade,

comunidade, didlogo e emancipacao.
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Foi uma infincia rica em experiéncias que formaram minha identidade de uma
maneira um pouco diferenciada, como julgo diferenciada a identidade de todas as pessoas.
Nao acredito na producdo em série de profissionais técnicos.

Fui batizado na Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil, uma Igreja crista
que soube protestar contra as situacdes limite em alguns momentos histéricos. Tenho também
minhas fases de agnosticismo, fases em que, perplexo, s sei calar sobre a forca maior que nos
anima. Mas meu empenho pela educacio integral fundamenta-se na fé de que todos nasceram
para ter vida, vida boa, vida em abundancia.

Uma genealogia familiar enraizada na Pomerania € outro fator de diversidade. Meus
avos e meu pai foram imigrantes. Depois de um conturbado estudo de Teologia no Brasil, nos
tempos da II guerra mundial, meu pai tornou-se pastor. Preferiu exercer sua profissdo no meio
rural, porque ele e minha mae, formada em Letras, gostavam de viver perto da natureza e
longe de qualquer capital. Deve ser por isso que sempre penso que curriculo integra o respeito
a diferenca, a etnia, a identidade, a opcao religiosa e ao estilo de vida.

Alguns aspectos da nossa vida familiar as vezes ficavam expostos aos adultos da
comunidade cujo olhar, sob o mandato (Tertuliano, 197) “vede como eles se amam uns aos
outros”, procurava uma vida que fosse exemplar. E ai alguns mais bem humorados
perguntavam se minha mae era santa, ou se ela também pecava. Eu respondia — “claro que
nao”. Mas claro que sim. De maneira precoce demais a dialética sobre a vida adulta fazia
parte do nosso cotidiano. Talvez seja por isso que sempre penso que curriculo tem seus
tempos e integra a dialética.

De certa forma, a educacdo de adultos participava do nosso dia a dia, era assunto
permanente da conversa dos meus pais € o desejo de viver uma vida natural, integral,
espiritual e ao mesmo tempo informada pela ciéncia e pela arte, era complexo e cheio de
ambiguidades. Por que Deus criou o diabo? Por que existem guerras? Por que tantos
miserdveis? O conflito dessas ideias faz a gente passar por muitas fases e meu pai falava que
todo mundo seria agitador aos 20 para se acalmar aos 50. Comunista quando jovem e
conservador quando adulto. Depois esse cliché perdeu sentido: tudo que era soviético se
desmanchou no ar e, desde entdo, penso que curriculo integra tensdes e ambiguidade.

Mordvamos no interior de Restinga Séca (com circunflexo), na faixa central do Rio
Grande do Sul. Depois de uns dez anos no interior, minha familia mudou para a cidade
grande, por causa dos estudos de nds, guris. Assim s6 posso concluir que curriculo integra a

busca, e o que era circunflexo ontem, poderd nao ser mais amanha.
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A mudanca para Porto Alegre nos deu algum trabalho, menos para minha mae e meu
pai, que ja estavam acostumados com a urbe. Para fazer amigos eu precisava compreender a
fala, as girias, a maneira de agir, gestos, costumes e habitos dos meus colegas e vizinhos.
Representante da mais fina aristocracia rural, fui convertido em “bocé”, “pé rachado da
colonia”, ignorante dos segredos da capital. Custei a dominar os c6digos do novo universo em
que precisava viver e crescer. Desde entdo tenho certeza, desde entdo estd gravado em meu
corpo que curriculo integra c6digos, maneiras de agir, gestos, costumes e habitos.

Como se sente cada mulher, cada homem, quando se torna estudante do PROEJA,
quando ingressa num curso técnico, num Instituto Federal?

Quando algo saia fora do esquadro ou estava fora do prumo, minha mae dizia “Schief
ist Englisch und Englisch ist modern” (torto € inglés e inglés é moderno). Quantos desastres ja
nio aconteceram em nome da imaculada exatidao? Quando comparo a monotonia alinhada
dos conjuntos habitacionais populares com as pequenas vilas onde as casas parecem conversar
entre si em sauddvel confusdo, prefiro o desenho assimétrico, as esculturas incompletas, as
musicas surpreendentes, os discursos porosos, a assumida incompletude humana. O estilo
“bolo-de-noiva”, as hierarquias positivistas e os organogramas autoritdrios nao fazem meu
género. O gosto pela natureza, pela caricia das folhas, pelo sabor das frutas do pé, pelo pao
integral, pelos jardins em estilo inglé€s, herdei do meu avd que era paisagista, mas essa € uma
longa histéria cheia de guerras, fome e humilhacdes. Aprendi com meus pais e com meus
avos que curriculo admite, € constituinte, constituido e compromete-se com a incompletude
da pessoa.

Meu avd sempre fazia uma oracdo e o sinal da cruz sobre o pao antes de cortar as
fatias. A imagem mistica do agradecer ficou gravada indelével na minha memoéria. Meu avo
diplomou-se assistente de jardinagem e fruticultura no Estabelecimento de Ensino de
Jardinagem de Kostritz, na Turingia. Assistiu a coletivizacdo for¢cada de pequenas
propriedades rurais no leste europeu. Dizia para seus filhos: a teoria comunista € maravilhosa,
mas a pratica € cruel. Com os netos ele nunca conversou sobre isso, mas ficava nas
entrelinhas, num aceno de cabeca, num olhar questionador, quando faldvamos com
entusiasmo sobre as vantagens do socialismo. Mas s6 agora descobri que curriculo integra
saberes ndo ditos, saberes ticitos, pedagogias invisiveis, saberes ocultos, discretos acenos.

O certificado de conclusio de curso de meu avd paterno € de setembro de 1914 e estd
organizado em duas faces. Na face anterior registram-se os dados pessoais do concluinte. Na
face posterior ha 37 itens seguidos dos ndmeros 1, 2 ou 3, letra a ou b. Os itens estdao

distribuidos em dois campos: o campo da conduta e o campo do conhecimento. O campo da
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conduta estd dividido em 5 dreas, incluindo comportamento, disciplina, entusiasmo,
dedicacgdo, lealdade ao dever, pontualidade, frequéncia e caderno de anotacdes. O campo do
conhecimento contém 27 disciplinas organizadas em 7 dreas, seguidas do adjetivo muito bom

ou bom.

Gartner-Lahr-Anstalt | el e A. Avaliagdo da Conduta
KOSTRITZ | o - Comportamento e Disciplina 1b Comportamento

' . . ! o— Entusiasmo e Dedicagdo lelb geral
2 (o i Fidelidade ao dever e Pontualidade 16
ABGANGS-ZEUGNIS Urteile ber die erworbenen Kenntnisse. Frequéncia as aulas 2b

Muito b
iz oy Cadernos de colégio 2b utto bom

Cantinsersy Slitfon

e PR W | - - | B. Avaliagdo sobre conhecimentos adquiridos
gl [T o R — ' 1. Disciplinas técnicas

Pr— PUITRY WS - - i z . Teoria da arte do Jardim 2a
. Técnica da arte do jardim 2a
. Projeto de canteiros em tapete 2a .
. Projeto inicial de jardim la Fruticultura Bom
. Elaboracao de planos de plantio 2a

. Elaboracdo de custos 2a

. Fruticultura aplicada 2a

. Aproveitamento de frutas 2¢

Paisagismo Bom

t
i
I
00NN AW =

Imagem 1 - Certificado de
conclusao

Desde 1914, o curriculo de curso técnico integra certificagdo com avaliacdo. O “saber
fazer” € fundamental na Educac@o Profissional Técnica. Muitas vezes, na cabe¢a de alguns
professores, supera o saber ser. Para mim € 6bvio que o ser supera o saber, pois ndo ha saber
sem ser. Porém avaliar o saber ser, se € que € necessdrios saber para ser, e registrar esta
avaliacdo num certificado, é questiondvel. Em 1914, na Turingia, o certificado ainda incluia
avaliacdes detalhadas de conduta e de conhecimento.

Em 1933, meu avd viu que ndo era mais possivel viver com sua familia na Europa. A
gota d’agua foi quando um fascista matou seu cachorro de estimagdo, por alguma vinganca de
origem ideolégica. Meu avd via no Brasil um lugar para crescer com seus filhos. Mudou-se
para o Rio Grande do Sul e instalou-se com o que podia oferecer de melhor para sua familia.
Curriculo integra percepg¢ao da crise, andlise, reflexdo, emog¢do, mudanga e comemoragao.

Dez anos depois, em 1943, quando preso politico na Casa de Correcdo, da Ponta da
Cadeia, préxima ao Gasometro de Porto Alegre, sempre guardava um paozinho para a
madrugada. E que de madrugada chegavam os novos presos. Acolhia os famintos,
humilhados, recém interrogados com o pao que guardara na véspera. Disso tudo so sei dizer
que curriculo integra cuidado e acolhimento a famintos e humilhados.

Outra histéria que meu tio sé me contou depois da morte do meu avd: quando chegava
certa hora da madrugada, os presos politicos, juntos, saudavam com sarcasmo € com seu
sotaque de imigrante o recém chegado: “la fem mais um latrém de calinha”. Estavam todos

proibidos de falar em lingua alemd, mas nenhum sistema podia submeter seu pensamento,
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nenhum Estado opressor podia proibi-los de pensar, de fazer graca e, assim, afastar um pouco
a angustia e a tensdo. A meu av0d contaram que sua esposa € seus filhos haviam sido
degolados. Apesar da chantagem e do sofrimento infinito a que foram submetidos, mantinham
seu moral em pé. Para as familias que passaram pela fome dos anos 1940, tempos de inflacdo,
agitacdo politica e guerra, o pao tinha um valor de alimento, mas junto com o alimento estava
integrado o valor da solidariedade, o valor da celebracio do estar junto, o valor da
emancipagado e da resisténcia. Entre os meus pressupostos sobre o curriculo estdo integradas a
solidariedade, a celebragdo do estar junto, a resisténcia e a emancipagao.

Quando eu era crianga, precisava acompanhar meus pais em muitas festas paroquiais.
Para as pessoas adultas, estar junto € muito importante. Estar junto significa que ndo estou s,
que posso conversar sobre minhas dores e alegrias, posso trocar umas ideias e uns segredos,
posso refletir, mudar e crescer junto com meus colegas. Curriculo integra troca de segredos.

Da celebragdo do estar junto fazem parte agdes concretas de valor simbdlico: comer
junto, beber junto, solidarizar-se, habitar junto, respirar junto, crescer junto, concrescer.

Numa conversa em que “Eu” falo com outro ser humano ao qual chamo “Tu”, a
palavra sincera, verdadeira, auténtica é importante. Lembro-me de conversas bem importantes
em que as pessoas se chamavam por “Tu”, entdo ndo € dificil me imaginar no lugar em que o
“Tu” estd. Claro, nunca posso ocupar o mesmo lugar em que estd o Tu, nem de longe imagino
0 que estds passando, mas posso fazer de conta, posso te ouvir, posso acolher o que tens a
dizer, sem fazer um julgamento ou um comentdrio critico. Talvez queiras falar do teu
sofrimento, da tua raiva, da tua luta, ou talvez estejas num dia alegre, talvez estejas feliz por
causa de algo bom que te aconteceu. Gosto quando falas comigo sem agressividade, gosto
quando admiras alguma coisa em mim, eu me sinto melhor quando ndo me for¢am a falar,
mas sei que existe um olhar que gera um clima no qual me sinto pessoa autorizada, criativa.
Entdo quero olhar para ti desta maneira desarmada, esperando que pronuncies alguma palavra
sincera e verdadeira de ti para mim como se eu estivesse no teu lugar. O amor € a
responsabilidade de um eu por um tu, e s6 na relagdo com o tu que o humano pode tornar-se
um eu. O pensamento poético de Buber (2009) faz parte do meu curriculo desde que estranhei
seu titulo, Ich und Du (Eu e Tu), nas estantes de livros da casa dos meus pais. Curriculo as
vezes € “senda estreita de um rochedo entre dois abismos” (BUBER, 2009, p. 8).

Escrevo do meu av0, escrevo da minha avé que adorava brincar conosco, gostava de
contar histdrias, de encenar pequenos dramas e de fazer brincadeiras. A troca simbdlica faz
parte do jogo e é atividade fundamental na aprendizagem de adultos porque envolve a dificil

capacidade de descentrar-se. Em artigo sobre a psicologia do jogo, Ralf Oerter considera-o
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como fendmeno fundamental da acdo humana (Grundphdnomen menschlichen Handelns) e

cita um paragrafo de Vygotski:

Das  Verhdltnis  zwischen  Spiel und
Entwicklung ist vergleichbar dem Verhdltnis zwischen
Unterricht und Entwicklung. Das Spiel geht mit
Verdnderungen der Bediirfnisse einher und mit
allgemeinen Verdnderungen des Bewusstsein. Das
Spiel ist Quelle der Entwicklung und schafft die Zone
ndchster Entwicklung...und dadurch gelangt das Kind

A relacdo entre jogo e desenvolvimento é
comparavel a relag@o entre ensino e desenvolvimento.
O jogo associado a mudanca de necessidades
concomitante a mudancas mais amplas da consciéncia.
O jogo é uma fonte de desenvolvimento e cria a zona
de desenvolvimento proximal ... e, assim, a criancga

atinge o nivel mais elevado de desenvolvimento ...

auf das hochste Niveau der Entwicklung...
(WYGOTSKI apud OERTER, 2007)

(VYGOTSKI apud OERTER, 2007, tradu¢do minha)

O jogo sempre foi muito importante na minha vida como maneira de estar junto:
montar coisas com Lego, Montebrds, Autorama, Estrada de Ferro; jogar xadrez, cartas,
brincar de loja, banco imobilidrio, laboratério quimico, laboratério 6tico (Poliopticon).
Quando frequentava o gindsio (sétima série), tive o privilégio de participar de outra espécie de
jogo, que nasce do desejo de imitar a danca dos planetas em torno do sol. Talvez nao possa
mais ser considerado jogo ou brinquedo, mas, a meu ver, fazer o sistema solar andar ao toque
de manivela, de uma engenhoca chamada teldrio, tem muito a ver com jogo. Os planetas
percorrendo circulos em torno de uma lampada-sol numa mdaquina esquisita me fazem
lembrar muito a frase escrita por Thomas Hobbes em 1651 “Quem alcanga a verdadeira
sabedoria reinard sobre todos os astros”. Este pensamento lembra também um filme de 1940
em que Chaplin fica brincando com uma bola representando o globo terrestre. Curriculo
integra a relag@o eu-tu. Integra a consciéncia de que todo ser humano € digno e nenhum ser
humano precisa ser transformado em objeto. Nao educamos pessoas simplesmente para
alimentar o mercado, para fornecer recursos a industria ou ao comércio. De maneira
semelhante a transformacgdo das fontes naturais em objeto de exploracdo desenfreada, as vezes
uma politica administrativa de resultados transforma o préprio ser humano em vitima do
desequilibrio ecoldgico. Mas, ao contrario, o curriculo integra a capacidade de descentracdo

das pessoas envolvidas no processo de aprendizagem.
1.2 Curriculo com jeitinho

Em 1974 ingressei numa escola da grande Porto Alegre, inclusive no internato, para
cursar o ensino médio (entdo segundo grau). Naquela escola aprendi pela primeira vez o que é

dar um jeitinho no curriculo prescrito (GIMENO SACRISTAN, 2008, p. 104, 107-23).

Curriculo prescrito é a sua prépria defini¢do, a definicio de contetddos
minimos e orientacdes relativas aos c6digos que o organizam, que obedecem as
determinagdes que procedem do fato de ser um objeto regulado por instancias
politicas e administrativas. (Ibidem, p. 109)
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A lei 5.692 de 1971 exigia que as escolas oferecessem o ensino profissionalizante. O
parecer 45/72 do Conselho Federal de Educagdo determinava a predominancia da carga
hordria das disciplinas técnicas sobre as de formacdo geral, ¢ a predominancia das
necessidades do mercado local ou regional, “a vista de levantamentos periddicos”.

De um ano para o outro a minha escola transformou os cursos cléssico e cientifico que
oferecia em curso técnico tradutor-intérprete por um lado e auxiliar de desenhista em
arquitetura e auxiliar de técnico em eletronica por outro. Eu era da turma eletronica. A escola
adaptou o térreo de um prédio inteiro para o ensino profissionalizante. De repente cada aluno
precisou adquirir mesas de desenho com régua paralela. Aprendi desenho técnico e a lei de
Kirchoff.

Mas a escola resistia mantendo uma tradi¢do de educagdo integral. As atividades
obrigatérias pela manha, a tarde e a noite - inclusive aos sabados - incluiam experiéncias em
laboratdrios de quimica, fisica e biologia, oficina de artes com forno de ceramica e materiais
para trabalhar na madeira, fotografia, filatelia e numismatica, grupos de xadrez,
aeromodelismo, Talking English at the Night Club (TEN), Clube Pan-americano (PAN),
Junior Achievement, orquiddrio, cantinho ecoldgico, observatério meteoroldgico, esportes,
escotismo, terapia em grupo, laguinho, t€nis-de-mesa, atletismo, esportes coletivos (basquete,
volei) com times/treinadores de ponta, meditagdes e cantos matinais. Os professores eram
apaixonados pelo que faziam, tanto nas salas de aula quanto nos laboratérios. As disciplinas
de Artes, Fisica e Biologia eram reservadas salas exclusivas. Quem quisesse podia cantar no
coro e participar de concertos e festivais. A escola trazia artistas para recitais de piano, violao
cléssico, canto lirico e orquestra de camara. No auditério havia um piano de cauda, doado por
um pianista polonés. E mais: havia um instrumento musical chamado cravo, raridade no pais
inteiro. Havia um grupo de danga e um grupo de teatro. Era possivel participar de encontros
de teatro e de excursdes artisticas regionais. Em cine-féruns discutiam-se filmes.

Assistindo Irmao sol, irma lua, filme de Zefirelli de 1972, que trazia belas paisagens
da natureza da Itdlia e um halo de amor cristao, erético-hippie-platonico entre os personagens,
decidi abandonar a religidao luterana, tdo racional, insipida, esclarecida e letrada. Tornei-me
definitivamente franciscano e comunista, no sentido de ter tudo em comum. Ndo me lembro
por quanto tempo. A rotina do dia-a-dia me fez esquecer. Era apenas um jogo de discursos. O
curriculo integra os discursos contemporaneos. Ao integrar a consci€éncia deste fato, €
possivel desenvolver-se a metateoria do curriculo.

O grémio estudantil também organizava palestras e debates com politicos importantes.

A escola recebia em seu auditorio politicos como Nestor Jost e Paulo Brossard.
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Com o professor Ernst Julius Sporket, grande colaborador do museu tecnoldgico da
PUC/RS, toda a teoria da Fisica era aprendida através de experiéncias e demonstracdes
praticas, que depois eram transformadas em férmulas matemadticas. Sua opinido sobre os
livros didéticos de Fisica se resumia em uma frase: “os livros mentem”.

Outro refrio do professor Sporket: “medir € comparar’. E mais este: se queres
aprender alguma coisa, ensina-a (If you want to learn something, teach ir). A tarde
frequentdvamos aula pratica, sobre o tema que havia sido exposto pela manha. Faziamos
tabelas das nossas medicdes e escreviamos relatérios. A certa altura o professor de Fisica
recomendou a leitura de um livro sobre Newton e o nascimento de uma nova Fisica (COHEN,
1960). Gostei tanto de estudar a histéria da Fisica que resolvi procurar, por conta propria,
livros de Histéria da Matematica (HOGBEN, 1970), Histéria Social da Literatura e da Arte
(HAUSER, 1982), Histéria Social da Miusica (RAYNOR, 1981). Foram meus primeiros
contatos com o conhecimento interdisciplinar e o curriculo integrado.

O professor Sporket ironizava os “eletronicos” (alunos do curso de auxiliar técnico):
“vocés vao ser ajudantes de auxiliar de espanador de radio”, referindo-se a “terminalidade” do
curso profissionalizante, ajeitado por uma escola que contava entre seus alunos os filhos da
alta classe empresarial brasileira. NOs, alunos bolsistas, para manter o beneficio, éramos
aconselhados a participar das atividades culturais da escola: cantar no coro, participar do
grupo de dangas, tocar piano nas meditacdes, € tirar boas notas para elevar o nivel da escola.
Foi assim que me acostumei a estar sempre entre os dois “primeiros da turma”. Esta era a
outra parte do jeitinho do curriculo da escola luterana: integrar estudantes pobres para
melhorar o perfil da escola.

A influéncia do professor Sporket na arte de conduzir a aula foi tdo grande que resolvi
estudar Fisica, contradizendo os conselhos da orientadora vocacional, que recomendava o
estudo de artes, ou diplomacia, ou medicina. O curriculo € constituinte do modo de ser do
professor.

Nas aulas de Histéria da professora Angela Sperb reveldvamos o que ndo estava nos
livros, inclusive sobre criagdo de gado, jesuitas e o dominio da Bacia do Prata. Com o
professor Eugénio Hackbart estuddvamos Biologia, Astronomia, Ecologia, Meteorologia, € os
passos do Método Cientifico: observagdo, formulacao de hipétese, experimentagdo para testar
a hipétese, formulagdo de teoria e/ou lei, comprovacdo (ALHAZAN 1011, BACON, 1620;
GALILEI, 1638). Com o professor Arnildo Hoppen estuddvamos Geografia. Ele apresentava
fotografias de suas viagens pelo Brasil inteiro, relacionando-as com as politicas de

desenvolvimento do governo.
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Na aula de Ensino Religioso sonhdvamos como seria maravilhoso se pudéssemos
compartilhar, ter tudo em comum: dividir a mesma casa, o mesmo fogdo, como numa
republica de estudantes. Questiondvamos se teriamos a coragem de andar por ai, ao natural,
como no Jardim do Eden. Praticdivamos dindmicas de grupo e uma das atividades era a andlise
sociométrica.

Montavamos grupos a partir de sociogramas (MORENO, 1934, 1954, 1960)
respondendo questdes criticas como: “Se vocé fosse por muito tempo para uma ilha deserta,
quem vocé levaria junto?” ou ‘“Se estivesse numa nave espacial e, para poupar o pouco
oxigénio que restasse, quem da turma vocé excluiria?” Hoje considero que esta técnica
beirava a violéncia psicoldgica, o bullying: como se sentiria o “astronauta” expulso? Curriculo
pressupde o cuidado em evitar usos de instrumentos de andlise e manipulagdo psicoldgica.

Minha recente atencdo aos Gindsios Vocacionais de Sao Paulo ndo foi gratuita: as
duas escolas ofereciam muitas atividades parecidas. Havia sociograma, aulas de flauta doce,
coro, orquestra, artes pldsticas, teatro, conjunto de musica popular, estudos do meio. Enquanto
o colégio onde eu estudei fora construido em 1936 por descendentes de imigrantes para
atender os filhos das classes alta e média do sul do Brasil, os Ginasios Vocacionais foram
construidos na década de 1960 com verbas publicas e havia um compromisso com um projeto
de desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo. Escrevo sobre os Gindsios Vocacionais para

compreender a teoria do curriculo do programa Integrar no capitulo II — Genealogia.

1.3 O jogo com o ser

Os discursos que atravessam o curriculo, a ciéncia e o jogo do poder escolhem entre
seus objetos, além da irma lua, do irmdo sol e seus planetas, o préprio ser humano. E é
brincando de cadeia alimentar que Florestan Fernandes escolhe situar-se entre tubardes,

sardinhas e gavides:

[...] iniciei a minha aprendizagem sociologica aos seis anos, quando
precisei ganhar a vida como se fosse um adulto e penetrei, pelas vias da experiéncia
concreta, no conhecimento do que € a convivéncia humana e a sociedade em uma
cidade na qual nio prevalecia a ordem das bicadas, mas a relacdo de presa, pela
qual o homem se alimentava do homem, do mesmo modo que o tubardo come a
sardinha ou o gavido devora os animais de pequeno porte. Florestan Fernandes
(1920-1995) (FERNANDES, 1994, p. 1)

Florestan Fernandes fala de tubardo e sardinha para representar o jogo e a
aprendizagem socioldgica. Na minha familia as experi€ncias com este jogo receberam nomes

bem sofisticados: Reestruturacdo Produtiva e Teoria do Capital Humano. Em ambas o sujeito
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deixa de ser pessoa e passa a ser tratado como peca de um jogo, elemento de uma
engrenagem, ingrediente descartdvel de um projeto econdmico, quando ndo de um Plano de
Desenvolvimento Econémico conhecido como plano quinquenal na Unido Soviética ou Plano
Nacional de Desenvolvimento durante a ditadura 1964 — 1985 no Brasil. Pois um pais tem
varios recursos para se desenvolver: recursos minerais, energéticos e ‘“recursos humanos”.
Categorizar a pessoa enquanto insumo € o que se pode chamar de objetificacdo
(NAKAMURA, 2010, NOBRE, 2001, p. 5, LUKACS, 2003, p. 183). Nos textos de Lukdcs,
objetificacdo é usada como reificacdo: a racionaliza¢do implica na especializa¢do, que implica
na desumanizacdo, ou seja, o “dilaceramento do objeto de producdo significa ao mesmo
tempo, necessariamente, o dilaceramento de seu sujeito.”

Na poés-ditadura militar obtivemos o neoliberalismo com a desburocratizacdo e a
reengenharia. O objetivo da reengenharia ou da Reestruturacao Produtiva é produzir mais com
menos mao-de-obra. Assim torna-se um dos fatores responséveis pela diminui¢do dos postos
de trabalho (RIFKIN, 1995; CASTEL, 1998).

Através dos relatos do meu irmao Thomas, engenheiro eletronico, fiquei sabendo das
duras experiéncias durante a reestruturagdo produtiva e reengenharia no Brasil e na Europa a
partir dos anos 1990. Uma grande indudstria de componentes eletronicos em que trabalhava
queria reduzir custos e para tal planejava fechar o departamento de controle de qualidade,
mantendo apenas seu chefe. Thomas pensou que, ao contrdrio, pedindo demissdo salvaria o
emprego de seus subordinados. Discutiu sua prépria demissdo com os administradores da
empresa, considerando que os operarios subordinados seriam mantidos em seus postos de
trabalho. No dia seguinte, todo o setor de controle de qualidade que chefiava estava demitido.
Qualidade ainda ndo era essencial na época. Ao contrdrio: aumentava os custos. O
consumidor que fizesse sua parte.

A ideia de produzir mais e reduzir custos, quando levada ao extremo, faz com que, em
certos paises, os operdrios trabalhem 15 horas didrias. E o caso da inddstria eletronica
Foxconn (SACOM, 2011), fornecedora de placas eletronicas para a Apple, Dell, HP,
Microsoft, Nokia, Sony e Ericsson. As condi¢des psicoldgicas de trabalho sdo insuportéaveis, a
ponto de levar os trabalhadores ao suicidio. Os diretores instalaram redes para evitar mortes
por causa do grande numero de tentativas de suicidio bem sucedidas que estavam
prejudicando sua imagem no mercado. Curriculo integra cuidado critico com a
intencionalidade pedagdgica de formar profissionais técnicos adaptados ao sistema.

Nem sempre o trabalho € educativo, e nem sempre o principio educativo do trabalho é

bem interpretado. Com meu tio Erno Wallauer, professor de Antropologia da UNISINOS
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conheci filmes documentdrios sobre a Europa dos anos 1914-45. Um destes filmes, Der
Internationale Gulag (D’ORION e HERCOMBE, 2006) mostra cenas da constru¢do do canal
Moscou-Volga, de 137 km, iniciado em 1937 durante o mandato de Stalin (1924 - 1953). O
discurso de boas vindas de um dos oficiais, conforme legenda em lingua alema: “Ihr seid alle
verurteilte Striflinge, aber durch den erzieherische Wert von Arbeit werdet ihr nochmal zu
niitzlichen Sowjetbiirgern gemacht. (Vocés todos sao prisioneiros condenados, mas através do
valor educativo do trabalho os tornaremos cidadaos soviéticos uteis).

O “principio libertador do trabalho” encimava os portais dos campos de concentra¢io
da politica de perseguicdo a Testemunhas de Jeovd, eslavos, poloneses, ciganos, judeus,
homossexuais, deficientes fisicos e mentais, por parte do governo do Partido Nacional
Socialista dos Trabalhadores Alemdes — NSDAP - (DIEFFENBACH, 1922), e também

enriquecia os discursos acolhedores dos campos de trabalho soviéticos.

O trabalho de ‘sloganizacdo’ ideoldgica distorce a relagdo auténtica entre o
sujeito e a realidade objetiva, divide também o cognoscitivo do afetivo e do ativo
que, no fundo, sdo uma totalidade indicotomizavel. (FREIRE, 1994, p. 100).

As palavras t€m sua histdria, - os slogans, geralmente cinicos, servem para oprimir o
povo. “Brasil, ame-o ou deixe-0” faz parte da mesma série. O cliché pedagdgico do “trabalho
como principio educativo” ressoa na histéria dos campos de concentragdo da Alemanha como
um “calem-se e morram”, na histéria dos megaempreendimentos da Unido Soviética como um
“calem-se, trabalhem até morrer”, e aos intelectuais dissidentes condenados a se reabilitarem
trabalhando na lavoura do arroz na China comunista, como um ‘“calem-se e ndo questionem a
ditadura do proletariado.” Com isso ndo quero discordar da ideia de Marx de que toda cultura
nasce do trabalho. Apenas quero lembrar que a reificagdo da pessoa pode ocorrer tanto em
paises capitalistas quanto em paises ditos socialistas quando se trata de tornar um pais
competitivo, de colocar o desenvolvimento da na¢do acima da dignidade humana. Curriculo
integra pensamento critico em relacdo as ideologias.

Nao foi ai que surgiu, na Escola de Frankfurt, o discurso pela emancipagdo de Theodor

Adorno? Carlos Roberto Velho Cirne Lima explica que

[...] eu, claro, estudei muito Marx, muito Hegel, e a minha especialidade era
— e continua sendo — o idealismo alemdo com énfase em Hegel. [...] Eu nunca fui de
nenhum movimento, nunca fui comunista, alids, nunca fui marxista. Porque, eu,
depois de passar por Munique, eu passei um ano, dois semestres, em Frankfurt. E fui
aluno de Adorno e Horkheimer. Entdo eu [...] assisti, ouvi e vivi uma critica muito
dura contra o comunismo. Porque, naquela época, estavam vazando os processos de
Moscou. E eles, que eram semimarxistas, marxistas criticos, que a expressao “Teoria
Critica” [...] significa “Teoria Critica do Marxismo”, mas ficou tdo critica do
marxismo que os marxistas disseram “isso ndo € marxismo”. Entdo, eu estive e vivi
com essa gente e, portanto, nunca fiquei marxista. Se alguém me perguntava, eu
dizia “ndo, eu sou de esquerda, mas Teoria Critica” (2008, p. 87)
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Adorno recomenda que o bom professor desapareca, que se torne supérfluo (1995, p.
176) ao final do processo educativo, porque o estudante precisa se emancipar. A emancipagdo
deve ser realizada com firmeza pelo estudante e ocorre, segundo Adorno, quando o filho
descobre que o pai ndo corresponde ao ideal que dele aprendeu, libertando-se do mesmo. A
educagdo, portanto, deve ser para a contradicdo e a resisténcia (ibidem, p. 182). Curriculo
integra contradi¢do e resisténcia.

Aqui termina a minha reflexao sobre como a Reestruturacdo Produtiva e a Teoria do
Capital Humano invadiu a minha familia. Retomo minha biografia. Pois a minha emancipacgao
foi radical: resolvi contradizer e resistir ao discurso teoldgico dos meus ancestrais (SYDOW,
1989, p. 450) enveredando pelo estudo da Fisica. Ali, supunha eu, s6 haveria ondas e
particulas, sem discurso. Quatro semestres depois comecei a achar insipida demais a maneira
desencarnada de ensinar mecanica e cdlculo. A falta de historicidade no processo de
aprendizagem era enfadonha, inconsequente e irresponsavel. E 14 estava eu na Av. Salgado
Filho fazendo passeatas contra a ditadura, levando bombas de gas lacrimogéneo na cara.

Ap6s novo vestibular em 1979, ingressei no curso de Bacharelado em Musica do
Instituto de Artes da UFRGS, onde me formei em 1984 enquanto dava aulas de instrumento
musical para a escola de professores em Ivoti, depois para a escola de assistentes comunitarios
em Sdo Leopoldo, em seguida aula de Histéria da Musica para estudantes de Teologia da
mesma cidade, sempre trabalhando com jovens. Ao mesmo tempo regi coros de funcionarios
de um hospital em Porto Alegre e um coro comunitdrio na mesma cidade. A convivéncia com
estes jovens e adultos me ensinou muito sobre aprender a ouvir, a dialogar, mas também a
criar e experimentar solucdes coletivas originais para situacdes limite. Como harmonizar o
gosto de jovens e de idosos? Como criar musicas novas sem abandonar estruturas antigas?
Como mobilizar jovens, adultos e idosos orquestrando em conjunto um grande projeto
musical? Curriculo envolve orquestrar estruturas antigas com teorias novas, jovens agitados
com adultos bem comportados.

Em 1984 comecei minha atividade docente como professor de instrumento musical no
Projeto Prelidio. O Projeto Prelidio foi criado hd 30 anos, em agosto de 1982, “como
atividade de extensdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul com o objetivo de
oferecer as criancas e aos jovens da comunidade de Porto Alegre o acesso democritico a
educagdo musical”, na época inexistente na maioria das escolas publicas da cidade (KIEFER,
2008). Com a implantacao do Instituto Federal Rio Grande do Sul, o Projeto Prelidio integra
suas atividades, passando seus professores a criar e oferecer junto ao Campus Porto Alegre o

Curso Técnico em Instrumento Musical. O Projeto Preludio € inovador em termos de
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curriculo porque ndo hé seriacdo. Os estudantes vdo avangando na técnica, no repertdrio € na
teoria de acordo com seu ritmo de aprendizagem. Curriculo integra o ritmo do aluno ao
processo de aprendizagem. Curriculo integra a avaliacdo diagndstica processual continua.

Mas o Brasil, uma das economias mundiais emergentes, apresentava os piores indices
de desenvolvimento humano, os piores indices de distribui¢do de renda e os piores indices de
analfabetismo. A minha compreensdo do processo de aprendizagem era bastante intuitiva.
Entdo resolvi estudar com Esther Pillar Grossi e o pessoal do Grupo de Estudos sobre
Educagdo, Metodologia de Pesquisa e Acao (GEEMPA, originalmente era Grupo de Estudos
sobre Ensino da Matematica de Porto Alegre). Aprendi sobre o construtivismo pos-
piagetiano, adquiri a convicgdo de que todos podem aprender, fiz contato com o
estruturalismo, a linguistica de Saussure, a teoria psicogenética de Piaget, Wallon (nés somos
geneticamente sociais, nés internalizamos os outros), Anne-Nelly Perret-Clermont (1979)
(turma com nicleo comum de conhecimentos), o poder do simbolo de Bourdieu, a
alfabetizacdo de Emilia Ferreiro, Ana Teberosky, Margarita Gémez Palacio, a fun¢do da
ignorancia de Sara Pain (1988) (o tempo € inimigo da dificuldade de aprendizagem). Foi num
artigo de McGinitie que me deparei, pela primeira vez, com os conceitos de competéncia
linguistica, sdcio-linguistica e competéncia comunicativa (1990). A leitura dos escritos de
Jacques Lacan, dos lacanianos, de Freud e dos freudianos foi uma das travessias mais
angustiantes da minha vida. Os textos de Contardo Calligaris me ajudaram a arrumar a casa.
Aprendi sobre a estrutura das neuroses, o que € ser adolescente, para que serve a arte na
Educagio de Adultos e a importincia da leveza de Italo Calvino.

Com os professores do curso de especializagdo em PROEJA e com o professor Rafael
Arenhaldt fiz uma primeira aproximag¢do com o pensamento complexo de Edgar Morin, do
qual aproveito vdrios conceitos como o imprinting, a inter (trans-poli) disciplinaridade, o
pensamento complexo, dialégico, hologramatico e recursor.

O curso de especializacio em PROEJA oferecido pela FACED da UFRGS em 2006
foi por si s6 uma demonstracdo de curriculo integrado através de varios atributos, dos quais
cito apenas trés: o estar plenamente envolvido com o desenvolvimento da comunidade, ao ter
como principal objetivo a Educagdo de Jovens e Adultos; a defesa da interdisciplinaridade; o

respeito aos saberes dos estudantes.

1.4 Curriculo integrado — um ideal a ser atingido
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Com os colegas e estudantes da antiga Escola Técnica (ETCOM), Aldo Rosito, Liana
Richter, Marcelo Schmitt, Alexandre Virginio, Elizabeth Milititsky Aguiar, Jodo Dreyer
Netto, José Padilha, Jaqueline Engelmann, Valter Karwatzki Chagas, Ana Springer, mais os
colegas do hoje Campus Porto Alegre do IFRS, Paulo Sangoi, Julio Xandro Heck, bem como
os professores do Colégio de Aplicacdo da UFRGS (CAp) coordenados pela professora Jucgara
Benvenuti (2011), damos os primeiros passos para que um curso do PROEJA se realizasse
para mulheres e homens jovens e adultos.

Elizabeth Milititsky Aguiar foi a primeira a me colocar em contato com os Projetos de
Trabalho de Fernando Herndndez, ao propor sua introducao no curso.

Alexandre Virginio, coordenador do curso do PROEJA pela parte da Escola Técnica,
procurava desenvolver um planejamento organizado pelo tema gerador (FREIRE, 1987) bem
como fundamentar seus projetos na perspectiva da aprendizagem significativa (AUSUBEL,
1963, 1978).

Enquanto professor responsdvel pelas Aulas de Arte-Educacdo-Musica no PROEJA do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul — Campus Porto Alegre (IFRS — Campus POA) a
partir de julho de 2007, pude ver na pratica como um Curriculo Integrado € de fato um ideal a
ser atingido. Era um ideal a ser atingido pelas seguintes questoes:

- colocava-se em pratica de maneira criativa o que se imaginava da teoria do tema
gerador de Paulo Freire.

- era uma combinagdo de duas estruturas pedagdgico-administrativas resultantes da
parceria entre o Colégio de Aplicacdo e a Escola Técnica, que ndo oferecia ensino médio
desde a reforma do ensino profissional da Lei 2.208/97.

- ndo havia a pratica de um intenso trabalho em equipe tal como exige um curriculo
integrado num grupo tao heterogéneo, composto por professor que fazia sabatina e professor
que fazia auto-avaliacdo, professor da meritocracia e professor da inclusdo, professores do
Colégio de Aplicacdo e professores da Escola Técnica, professor engenheiro e professor
filésofo, professor de arte-educagdo e professor de matematica.

- as diferengas filos6ficas conscientes ou subjacentes eram muito grandes e variavam
desde a incorporacdo passiva dos individuos as prescricdes referentes a valores e condutas
impostas a estes através das instituicdes do positivismo de Durkheim, até a teoria da
estruturacdo de Anthony Giddens (AGUIAR, BENVENUTI e VIRGINIO, 2006).

- alguns professores e gestores recém haviam se adaptado a Pedagogia das
Competéncias. Saber a diferenca entre uma Competéncia e uma Habilidade exigia um esforco

intelectual inédito, porque toda a teoria da pedagogia das competéncias sofreu um
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deslocamento conceitual a partir do conceito de qualificagdo profissional (RAMOS, 2006, p.
155).

- para alguns a ideia de curriculo integrado parecia mais um modismo do “pedagogés”
(SCHWARTZ e FRISON, 2010, p. 340). O discurso “psicologista e o discurso pedagogista”
(GIMENO SACRISTAN, 2008, p. 250) muitas vezes ndo incorporam os conteddos técnicos
ou propedéuticos previstos no curriculo, causando certa estranheza nos professores.

- varias teorias e concep¢des de curriculo. A ideia de construir a partir do
conhecimento trazido pelo estudante jovem ou adulto implicava na descentracio do professor;
a ideia de uma abordagem interdisciplinar ia na contramdo do professor especialista e a ideia
da diversidade cultural, da integracdo das culturas ndo hegemonicas, ndo coadunava com a
ideia de formar um profissional com determinado perfil.

- se alguém falasse em metateoria do curriculo (ibidem, p. 36-50), provavelmente seria
“devorado” na hora (MASS, 2011, p. 147). Cada professor dava sua aula segundo seus
principios, ndo havia o hédbito de reunides semanais. “Nao tém assembleias que julguem ou
deliberem, nem leis; vivem em cOncavas grutas, no cimo de altas montanhas: e cada um dita a
lei a seus filhos e mulheres, sem se preocuparem uns com os outros.” (HOMERO, 1978, p. 8)

- 0 cddigo dominante ainda era o da colecdo, da especializacdo, da hierarquizacao.
Integracdo, participacdo, protagonismo do aluno eram fendmenos de um outro mundo que,
embora possivel, nunca havia sido visto. O c6digo dominante era o da competi¢do.

A participacdo na reunido de professores enriqueceu-me com a experiéncia de como o
curriculo em ag¢do € um campo de tensdes onde os atores (governo, MEC-SETEC,
representantes de correntes pedagdgicas, representantes da tradicdo da escola) procuram
defender seus territérios. A Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica (SETEC) cabe,
entre outras tarefas, planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de formulagdo e
implementacdo da politica da Educacdo Profissional e tecnoldgica; promover acdes de
fomento ao fortalecimento, a expansdo e a melhoria da qualidade da Educacgdo Profissional e
tecnologica e zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional no ambito da Educagdo
Profissional e Tecnol6gica (EPT). A SETEC € um 6rgao do Ministério da Educacdao (MEC).

Durante a atividade docente experimentei na pratica como a ideologia presente no
pensamento das pessoas que estudam no PROEJA pode confrontar-se com a ideia da
interdisciplinaridade e do ensino centrado no estudante. Hoje entendo que a presenca desta
diversidade enriquece o curriculo. Ouso pensar que um curriculo integrado em sua totalidade,
um curriculo onde gestores, professores e estudantes seguem uma corrente pedagdgica tnica,

onde planejamento, experiéncias, conteidos e avaliagdo seguem uma tnica concepg¢do, seja
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ela libertadora, construtivista, das competéncias, critica, neo-critica, pés-moderna, orientada
para o mercado, orientada para a emancipagdo do estudante, enfim, um curriculo onde nio ha
discussoes e brigas na reunido de professores, este curriculo ndo é um curriculo integrado, ao
contrdrio, € um curriculo totalitdrio e pretensioso que acaba por alienar a pessoa do estudante
a determinada ideologia. Curriculo retne pluralidade de correntes pedagdgicas.

Também eu tive de desconstruir e reconstruir minha posic¢ao critica quanto a estética
da arte: pensava que Chico Buarque seria a melhor expressdo estética dos anseios do
trabalhador quando, na verdade, muitos preferiram Renato Russo, que eu conhecia muito
pouco e que também ndo € a expressao estética dos trabalhadores em geral. Curriculo integra
abertura para estéticas diferenciadas.

Quando responsdvel pela Coordenacdo do Curso PROEJA do IFRS — Campus POA,
de outubro de 2009 a maio de 2010, pude participar da criagdo de uma nova matriz curricular
e de um novo Projeto Politico Pedagégico (PPP) para o PROEJA: o de Técnico em Vendas.

Isto significou uma mudancga de perspectiva por duas razdes:

- antes os estudantes do PROEJA percorriam trés semestres de ensino propedéutico e
depois ingressavam num dos doze cursos técnicos existentes, arranjo que algumas pessoas da

SETEC definiam - “em off” - como “EJA-PRO”, considerando nula a integracdo da parte

propedéutica com a parte profissional do curriculo;

|

Figura 3 - Sequéncia curricular “EJA-PRO”

Em 21 de outubro de 2009, a representante da SETEC em visita ao curso do PROEJA
em Porto Alegre, ja havia deixado claro que o MEC ndo simpatizava com o formato do nosso

curso, apesar dos nossos esforcos em demonstrar a possibilidade de percorrer um curriculo
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integrado neste formato, e apesar do protesto dos proprios estudantes que, manifestadamente,
preferiam poder optar pelas doze terminalidades entdo oferecidas. Uma nova exigéncia formal
no cadastramento dos estudantes com bolsa permanéncia no Sistema Nacional de Informacao
da Educagao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) complicava de tal maneira a continuidade
desta variante de modalidade - (exigiria a abertura de 12 cursos na modalidade PROEJA, visto que
era necessdrio indicar a terminalidade do curso desde o inicio) - que a coordenagdo pedagdgica da
escola decidiu implantar um curso PROEJA tnico, em que as disciplinas profissionais ja
estivessem presentes desde o inicio do curso. O novo Projeto Politico Pedagégico (PPP) foi
elaborado por Fabiana Grala Centeno, técnica em assuntos educacionais, € por mim,
coordenador do curso, em conjunto com os professores, a partir do PPP anterior, elaborado
por Alexandre Virginio e Jucara Benvenuti. Benvenutti escreveu sua tese de doutorado sobre
o curriculo deste projeto, que menciono no capitulo 3, das concregdes.

Na constru¢do da matriz curricular do curso PROEJA - Técnico em Vendas, os
professores da drea profissional, antes - presentes somente através do professor de
informadtica, agora passaram a envolver-se intensamente na constru¢do da matriz curricular.
Curriculo integra planejamento, mudancas no planejamento, mudanca na forma de
planejamento e na concepg¢do da matriz curricular.

Na inten¢do de garantir uma educacdo integral, procuramos observar o principio do
equilibrio da carga hordria entre as disciplinas da drea humana e da drea das exatas bem como
do equilibrio entre as disciplinas propedéuticas e as disciplinas técnicas.

Num curso de Administracdo do PROEJA em outro IF observei que a primeira matriz
foi organizada em séries anuais. Trés anos mais tarde a matriz estava com periodicidade
semestral e pude observar a entrada obrigatéria das disciplinas de Filosofia e Sociologia a
partir de 2010.

Como o decreto 5.840 de 13/07/2006 o equilibrio entre as disciplinas exatas e
humanas passou a ficar a mercé dos cursos. Os cursos deveriam durar, no minimo, 2.400
horas e destinar, no minimo, 1.200 horas para a formacdo geral. O curso do campus Porto
Alegre se estendia por 6 semestres, o que reservaria a cada semestre 400 horas.

Havia ainda a considerar a diferenca entre horas-aula e horas-relégio. Visto que as
aulas dos cursos noturnos duram 45 minutos, resultava que (400x60)/45=533 aulas.

Para explorar exemplos de concrecdes de curriculo integrado, participei de varios
eventos PROEJA no Estado do Rio Grande do Sul. A participacdo na reunido dos estudantes
interessados no Eixo EJA e PROEJA do XII Férum de Estudos: Leituras de Paulo Freire, em
20 de maio de 2010 na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS)
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trouxe varios relatos de como o curriculo integrado estava sendo posto em pratica em diversas

regides do Estado do Rio Grande do Sul. Na cidade portudria de Rio Grande, p. ex. , havia

grande preocupacao pelo crescimento assombroso da cidade, a falta de cuidado com o lixo e a

urbanizacgdo selvagem, e também com o alastramento do comércio ilegal de entorpecentes.

semestre
1 | 2 3 | 4 5 | 6
Arte Educagdo Musica | Lingua Espanhola Ll'ngua |ng|esa
Lingua Portuguesa Literatura
a2 § Educac3o Fisica Filosofia Sociologia | Filosofia
% Histdria Geografia Sociologia
- Geografia
= _ Atendiment Equipe de Canais de Comport. do Jogos de
L e 0 ao Publico Vendas Consumidor empresas
9 Vendas
zé_ Saude e
Trabalho
Matematica
_ Fisica
© A+ 7 . . "
g | Informatica Quimica Biologia
(Vs
© Fundam.da | Marketing |  Adminis- Adminis- | Técnicas
-+ Administra¢do - Matematica -
Q _ Direito das Contabi- tragao e Financeira tragao e de
" g Relc. de Cons. lidade Vendas Vendas Vendas
2 Estatistica Formagcéo
% — de Pregos
a LicitagOes Orcamento
Logistica :n;préen-
edorismo

Tabela 1- Busca de equilibrio entre as disciplinas humanas/exatas//geral/profissional

Em 2010, um ano depois, a matriz que entrou em vigor, efetivamente, foi a seguinte
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semestre
1 2 3 4 5 6
Filosofia20+20+20+20+20+20=120h
Sociologia20+20+20+20+20+20=120h
Lingua Portuguesa e Literatura
40 + 40 + 40 + 40 + 40 + 40 = 240h
= Histdria20+20 Lingua Lingua Espa- Lingua Inglesa Lingua
) Espanhola nhola 20 40 Inglesa
© Geografia 20420 40 40
240h
" Educaggo Fisica 20+20 Salde 20 100h
! Arte Arte
e Educagio 20 Educagiio 20
T Direito Atendimento Gestdo de Técnica de vendas
das Relag. ao Publico Equipe de 80 + 80 = 160h
de Cons. 40 Vendas
© 40 80
s
[%2]
=
& Canais de Segmentagdoe | Jogos de
Vendas Comportamento | Empresas
40 do Consumidor 40
40 440h
Empreen-
dedorismo
40h
Humanas 1300h
Fisica 40 Fisica 40 Biologia
= 20+40+20=120 160h
@ Matematica 40 + 40 Quimica 160h
© 40 + 40
Informatica 100h
40 + 60
v Funda- Funda- Mate- Estatistica Promocao de Orcamento
§ mentos mentos matica 40 Vendas 80 e Custos
= de Admi- de Financeira 40
73 nistracao Marketing 80 Logistica e Formagao
2 80 80 distribuicdo de Pregos
£ 40 40 480h
a Funda- Admi- Licitacdes Economia e 120h
mentos de nistracdo e 40 Mercado
Conta- Vendas 40
bilidade 40 80
80h
400h 400h 400h 400h 400h Exatas
1100h
1 2 3 4 5 6

Tabela 2 - Representacio grafica do perfil de formacao: busca de equilibrio entre as cargas horarias das disciplinas
humanas/exatas/formacao geral/Educacio Profissional
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Um projeto social e ecoldgico foi criado por um professor de informdtica junto com
seus estudantes, com a méxima eficiéncia no plano virtual. Foi um bom exercicio do uso dos
recursos de planilhas eletronicas, editores de imagem e de texto. Porém o projeto integrado
ficou fragilizado no momento de implanta-lo na prética.

Assim, muitos projetos interessantes podem se perder na hora de ir para a rua, quando
€ necessdrio enfrentar a burocracia para conseguir recursos. NOs, professores, temos de
aprender a abrir caminhos para encontrar meios de colocar nossos projetos em ag¢ao, o que
significa, muitas vezes, saber persuadir gestores e diretores nos corredores e gabinetes dos
institutos, saber orquestrar os vdarios agentes necessdrios para a concre¢do dos projetos.

Curriculo integra participacdo dos gestores.

1.5 Como é o curriculo nos cursos do PROEJA?

Como € o curriculo nos cursos do PROEJA na prética?

O foco desta pesquisa € o curriculo dos cursos oferecidos através do Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bédsica na Modalidade de
Educacgdo de Jovens e Adultos (PROEJA). Destaco a questdo central:

Andlise do curriculo integrado do PROEJA na prética das escolas, observando seus
avangos, conflitos e solugdes.

Esta pesquisa também visa:

a — a difusdo de ideias (sobre curriculo integrado) que, a meu ver, a luz das categorias
que extrai das leituras, se mostraram efetivas nos diversos campi dos Institutos Federais; ou
seja, a pesquisa visa ser uma colaboracdo histdrica, tedrica e pratica - para a troca de
conhecimentos com os diversos cursos de PROEJA através da realizagdo de seminérios, em
que estudantes e servidores (funciondrios, professores, coordenadores, diretores, gestores)
possam, de forma organizada e democritica apresentar em conjunto seus &xitos e suas
dificuldades;

b — a mobilizacdo dos diferentes saberes pedagdgicos através da caminhada continua
do PROEJA nas escolas;

A medida que o PROEJA ¢é implementado e se desenvolve, professores, estudantes e
gestores criam novas praticas e as colocam em acao. Entendo que essa mobilizacao possibilita
a abertura de novos caminhos através da experimentacdo de metodologias inéditas, pouco
experimentadas ou esquecidas, sem jamais perder a perspectiva de que a sele¢do de conteudos

e atividades seguird o critério da adequacdo a cada tipo de curso técnico, seja na drea
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comercial, da saide, seguranga, de recursos naturais, de servigos ou industrial, sempre na
perspectiva da formacdo geral e das caracteristicas locais. O curriculo da Educagdo

Profissional precisa estar vinculado ao desenvolvimento econdmico e cultural local.

1.6 O problema

O correr da vida embrulha tudo, a vida € assim: esquenta e
esfria, aperta e daf afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela
quer da gente é coragem. O que Deus quer € ver a gente aprendendo a
ser capaz de ficar alegre a mais, no meio da alegria, e inda mais alegre
ainda no meio da tristeza! S6 assim de repente, na horinha em que se
quer, de propdsito — por coragem. Serd? Era o que eu as vezes achava.
Ao clarear do dia.

Guimardes Rosa (1994, p. 448)

Reconhecer o Curriculo Integrado do PROEJA em acdo, as possibilidades colocadas
de integracdo em Educagdo Profissional e Educacdo Geral constituindo exemplos de praticas
de “curriculo integrado”, € uma maneira de formular o problema.

Embora o curriculo possa ser definido como artefato social e de vdrias outras
maneiras, em certo momento Maria Nilde Mascellani (2010, p. 145) o define como trajetdria,

como caminho:

[...] aqui o conceito de curriculo vigente em todos os cursos do Ensino
Vocacional, ou seja, o curriculo como uma trajetdria de experiéncias vividas pelos
alunos e orientadas por objetivos definidos pelos educadores. A eles, em ultima
instancia, cabe adequar, da melhor forma, a proposta pedagdgica aos segmentos de
alunos de vérias comunidades. Do curriculo fazem parte todas as agdes que
envolvem direta ou indiretamente o processo educativo, ou seja, da caracterizacio
socio-econdmica e cultural dos grupos até a avaliagdo processual e de sinteses. Estas
trajetérias assimilaram o processo ensino-aprendizagem balizando os novos
conhecimentos e a formacao de novos valores e padrdes de conduta.

H4 pouco ainda considerava a €nfase na interdisciplinaridade como melhor caminho
para o PROEJA. Estudando a histéria do surgimento do PROEJA, descobri o Programa
Integrar e os Gindsios Vocacionais. Em Sao Paulo, nos anos 1960, surgiram argumentos para
defender a pedagogia de projetos engajados no desenvolvimento da comunidade, ideia que vai
além da interdisciplinaridade.

Embora a ideia geral desta dissertacdo seja a pratica do curriculo integrado no
PROEIJA, essa temética envolve muito discurso académico tedrico, e muita demanda pela
transparéncia sobre a origem dos conceitos € preconceitos, muita procura por relatos do
curriculo do PROEJA na prética.

Apés a participacdo em alguns encontros estaduais e regionais de estudantes, de

professores e de gestores do PROEJA, delimitei a observagdo a um unico campus.
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A pesquisa é importante porque a demanda pela Educacdo de Jovens e Adultos é
grande, se considerarmos que metade dos brasileiros (50,2%) com idade acima de 10 anos, ou
seja, 81,3 milhdes de pessoas (IBGE, 2012, p. 88) ndo conseguiram sequer completar o ensino
fundamental, conforme o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de
2010 divulgado em 27 de abril de 2012. Com Ensino Médio incompleto no Brasil inteiro sdo
mais 28,7 milhdes. Ao todo, portanto, 110 milhdes sem Educagdo Bésica. Em Porto Alegre,
no mesmo ano, 394.287 pessoas declararam-se sem instrucdo ou fundamental completo e
215.020 pessoas nao haviam completado o Ensino Médio, somando 609.307 pessoas sem
educagdo bésica. O mesmo censo constata que este indice caiu de 65,1% (2000) para 50,2%
(2010) gracas, inclusive, as “possibilidades de ingresso no sistema educacional de pessoas que
nao puderam fazé-lo em idade apropriada”.

A demanda de adultos por educacdo fica demonstrada pela quantidade de candidatos
que se inscrevem quando sdo publicados os editais do PROEJA: em Porto Alegre sdo mais de
20 candidatos por vaga. A pesquisa também € importante porque o governo federal esta
investindo muitos recursos no PROEJA: no plano plurianual 2008-2011 foram previstos
investimentos da ordem de 558 milhdes de reais (SILVA, 2007, p. 1). A pesquisa &
fundamental para o preparo de professores por ser a educagdo integral e profissional de jovens
e adultos um campo epistemoldgico inédito nos Institutos Federais.

Assim, a pesquisa se justifica, porque também gestores querem saber como € o

curriculo do PROEJA na prética, como ele se realiza.

1.6.1 Caracterizacao do problema

Nao basta dar ao estudante a conclusdo do ensino médio e um certificado de Educagao
Profissional. O mercado de trabalho € bastante instavel, hd o desemprego estrutural, € preciso
que o estudante tenha o conhecimento necessario para realizar uma leitura critica do universo
social, politico e econdmico em que vive para ndo cair ingenuamente nas promessas da
Nobel-premiada’ Teoria do Capital Humano. O conhecimento aprendido ndo serve apenas

para a adaptacdo ao mercado de trabalho, numa 6tica instrumental do sujeito como recurso

! Theodore William Schultz (1902-1998) foi laureado com o Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap
till Alfred Nobels minne (Premio em ciéncias Econdomicas em memoria de Alfred Nobel) em 1979, pela Teoria
do Capital Humano. O prémio ¢é financiado pelo Severiges Riksbank (banco do reino sueco). Publicou
Investment in Human Capital: The Role of Education and of Research. New York: Free Press, 1971 e
Human Resources (Human Capital: Policy Issues and Research Opportunities). New York: National
Bureau of Economic Research,1972, além de Investing in People. University of California Press, 1981 e The
Economics of Being Poor. Cambridge, Massachusetts, Blackwell Publishers, 1993.
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humano. Estudante ndo € recurso, ndo € cliente, mas é gente; e vida ndo ¢ empregabilidade,
mas € reconhecimento, saide, alegria e um projeto na mao.

O curriculo integrado do PROEJA pode possibilitar uma leitura critica da realidade,
pode permitir a mudanca das pessoas através da criatividade e da manifestagcao publica.

Curriculo do PROEJA € o conjunto organizado de tudo o que colabora de maneira
explicita ou de maneira sutil, de forma planejada ou de forma ndo prevista, de forma discreta
ou de forma oculta para a educacdo integral do Jovem e do Adulto. Neste “tudo” incluo:
planejamento, projetos, temas geradores, redes tematicas, disciplinas, selecao de contetdos,
de experiéncias, de atividades, de atitudes, de olhares, cuidado, espontaneidade, profundidade,
compromisso, saidas de campo, visitas técnicas, métodos de ensino-aprendizagem, interacdo
dos envolvidos, estudantes, professores, funciondrios, vivéncias, ambientes, situacoes,
convivio, interacdo com a comunidade, com os colegas, arquitetura, decoragdo, paisagismo e
seguranca do ambiente escolar e seu entorno. Curriculo do PROEJA também pode ser
invasdo, conforme sentiu e expressou um gestor numa irrup¢ao de fala espontanea: “Eles vém
aqui, invadem nossa escola, e ainda querem ditar regras”. O PROEJA ¢ reincorporacdo de
posse, na medida em que realiza o direito a educagdo para pessoas que nao puderam realiza-lo
quando estavam com idade entre 15 e 17 anos. O PROEJA ¢ correnteza, furacdo - no sentido
de produzir devastacdo, desapossamento, desapropriacdo, dependendo do ponto de vista.
Curriculo integrado da Educacgdo Profissional para o publico jovem e adulto de classe popular
pressupde desacomodacgdo de valores, de entendimentos, no entendimento que é um nao-lugar
das classes populares, ndo € dos seus saberes que os curriculos tradicionalmente sdo
constituidos.

Meus apontamentos para este trabalho alcangaram volumes enciclopédicos, a procura
das raizes do conceito de curriculo integrado chegou, via Fritjof Capra (2006), ao pensamento
de Lao Tse na obra JBE#LE, “O livro do caminho e da sua virtude”, envolvendo os conceitos
de Ying e Yang. A dissertacido ndo passa todas estas leituras, mas usa o recurso de fotografias

e gréaficos, para ndo contradizer a filosofia que tenta expressar, as vezes, de maneira poética.

A filologia é a alegria pelo sentido que se enuncia. E indiferente se o mesmo se
expressa pela linguagem ou de outra forma. Assim, naturalmente tanto a arte é
portadora desse sentido como a ciéncia e a filosofia. (GADAMER, 2002, p. 31)

Fatos e ideias ganham mais sentido quando situadas no tempo e no espagco. A
fotografia tem a vantagem de realizar os dois, de representar pessoas ou objetos no espago e
no tempo como testemunhas de uma realidade, de uma maneira de afirmar certa verdade, que

pode ser a de acreditar na educacao do adulto com alegria, arte e emogao.
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Imagem 2 - Educacdo de adultos Imagem 3 - Com pintura Imagem 4 - Com bordado

Quando penso no curriculo para o PROEJA, lembro que aprender nao € mais uma
ciéncia exata como ¢é a Fisica de Newton, que estuda a relagdo entre quantidades mensuraveis
tais como o tempo, a distincia, a forga, a energia e a poténcia. Aprender e ensinar também
tem seu tempo, mas a for¢a ndo é mensuravel, a energia esta no intimo dos estudantes: sdo os
estudantes que decidem se mobilizar ou ndo para aprender o que lhes é proposto. O curriculo
integra a mobilizacdo do estudante por aprender, e isto requer um tempo.

Neste trabalho problematizei o curriculo do PROEJA, a teoria e a préatica, as
possibilidades e as impossibilidades. Descobri invengdes, porque € inédito realizar este sonho
de integrar a educagdo de nivel médio com a Educacgdo Profissional de jovens e adultos, e
descobri que ha espacos para a contemplagao e a poesia, hd espacos para a arte e a fé.

Sdo professores, estudantes, comunidades, gestores e instituicdes interagindo para
trilhar um caminho novo.

O PROEIJA representa um esfor¢o de concrescionar o direito dos jovens e dos adultos
a educacgdo e exige uma mudanga de disposicao de todos os envolvidos: professores, gestores
funcionarios e estudantes. Conforme HOUAISS, concrescer € verbo intransitivo com o
significado de crescer dentro de um todo. Concrecao € ato ou efeito de concrescer. Exemplo
concreto de um conceito abstrato. E preciso querer crescer junto, integrados, inteiros e de
maos dadas. E ninguém cresce sem se modificar. O PROEJA exige mudanga, exige espago,
envolve a disputa por lugar e para que possa continuar é importante que se afirme pela

qualidade de seus resultados.

A verdade s6 acontece quando se configura no espaco e na disputa abertas
por ela prépria. (Wahrheit geschieht nur so, dass sie in dem durch sie selbst sich
offnenden Streit und Spielraum sich einrichtet. (HEIDEGGER, 1972, p. 35, traducao
minha).

Pelo cardter maltiplo dos sujeitos, dos recursos e dos conflitos que envolve, o
Curriculo do PROEJA é um tema complexo. Este trabalho tem o propédsito de ajudar os
estudantes jovens e adultos, aos quais acrescento professores e gestores, na abertura de
caminhos para a construcao do curriculo integrado, conceito complexo pelo qual compreendo

o caminho realizado pelo estudante na busca de uma educac¢do humana e emancipatéria. Foi
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empenhado para seu estudo o trabalho de investigacdo tedrica da genealogia das ideias, da
constatacdo e andlise de seus cddigos, da pesquisa de praticas e da criacdo de abordagens e
técnicas que permitam mediar sua concre¢do, a concretizacdo coletiva de um inédito vidvel
(FREIRE, 1987, p. 53-4, 61; idem, 1992, p. 6, 39, 51, 54, 70, 106). Este trabalho tem também
a intencdo de dar maior visibilidade ao que j4 estd acontecendo na préatica, considerando
possiveis experi€ncias de curriculo integrado.

H4 necessidade de afirmar com clareza conceitos como, p. ex. , o de Humanismo.
Urge desconstruir e talvez reconstruir o significado da palavra Competéncia. E importante
revigorar a forca dos textos sobre o curriculo integrado porque sentimos intensa demanda dos
professores, eles questionam: “queremos saber o que €, como € que se faz?”

Por isto importa pesquisar os diferentes textos oficiais e paralelos, seus conflitos e
deslocamentos, pesquisar seus movimentos e suas verdadeiras raizes e trazer a tona o que a
sabedoria dos defensores ancestrais destes textos nos traz de bom. Pesquisar o que € curriculo
no sentido lato, no sentido estrito, visivel, invisivel, oculto, secreto, romantico, administrado,
em acdo, abstrato, académico, formal, experimental, integrado, socialmente interativo, justo,
inclusivo, culturalmente diversificado.

Na acepcdo de Gimeno Sacristdn (2008, p. 76), o conceito de Cdodigo descortina a
pesquisa a perspectiva de “qualquer elemento ou ideia que intervém na selecdo, ordenacdo,
sequéncia, instrumentacdo metodoldgica e apresentacdo dos curriculos a estudantes e
professores”, ou seja, de que € feito um curriculo integrado, quais s@o seus componentes
elementares e seus movimentos. Mas é na concre¢do que um curriculo nasce e se recria na
caminhada didria da pessoa que estuda na escola.

E claro que os entendimentos de genealogia, cédigos e concre¢des se entrelagam
muitas vezes por participarem da mesma trama. Mas foi a maneira que encontrei para
organizar o texto da pesquisa sobre o curriculo integrado do PROEJA:

- em seus diversos contextos histéricos, do mais recente para 0 mais antigo e

- em varios olhares que partem da escola, passam pela comunidade local, até chegar ao
planetdrio em abragos cada vez mais amplos.

Nestes tempos de globalizacdo e de concorréncia asidtica o desemprego € um fantasma
que insiste em aterrorizar a quem precisa do trabalho para seu sustento. Cumprir uma jornada
de trabalho de 44 horas semanais para no fim do més receber menos de seiscentos e cinquenta
reais? Com seiscentos e cinquenta reais da para oferecer uma vida boa a familia? O salario
minimo, R$ 622,00 em janeiro de 2012, d4 para comida, roupa, escola de boa qualidade,

revista, livro, teatro, cinema, concerto, show, viagem? O Departamento Intersindical de
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Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) considerou o Salario Minimo Necessario
para o trabalhador suprir suas necessidades bdsicas como alimentagdo, moradia, saude,
educagdo, vestudrio, higiene, transporte, lazer e previdéncia, como determina a Constituicao
Federal em R$ 2.349,26 para dezembro de 2011 (DIEESE 2011). O nivel salarial do
trabalhador ndo € justo, muito menos no Brasil, pais que por suas riquezas tem potencial para
dar condi¢des muito mais dignas a seus cidadaos.

Como construir um curriculo que mantenha as pessoas jovens e adultas mobilizadas a
continuarem seus estudos?

As recentes experiéncias, o cendrio e a urgéncia da questdo me levaram a fazer uma
conta rapida: multipliquei a quantidade de correntes pedagdgicas vivas pela grande
diversidade de fatores e componentes que fazem parte decisiva do curriculo, e entdo
multipliquei seu produto pelo nimero de professores e alunos que participam do processo.
Acrescentei ainda:

- 0 pensamento e a cultura de cada estudante e o periodo breve em que precisa dar
conta tanto do Ensino Basico quanto do Ensino Profissionalizante;

- a cultura da Institui¢do, as vezes de longa tradi¢do meritocratica, que sé vem sendo
modificada pelo ingresso macico de novos docentes e também pela criagdo dos novos
Institutos Federais (BRASIL 2008);

- 0 cuidado que € indispensdvel quando envolvemos estudantes adultos que vem com
estrutura cognitiva, ideologia e linguagem cristalizada e que nem sempre dialogam
favoravelmente com as didéticas correntes dos processos de ensino-aprendizagem:;

- o cuidado que € preciso ter quando a educacdo envolve pessoas que vém de um
cotidiano precarizado pela inseguranga urbana e pela instabilidade da familia;

- 0 propésito que anima o curriculo integrado, que é o de envolver o processo de
ensino-aprendizagem com a responsabilidade s6cio-econdmica e o desenvolvimento local;

- a motivacao interdisciplinar de romper as barreiras da divisdo do conhecimento em
disciplinas, na perspectiva da cultura e do trabalho;

- a devastagao sistematica de qualquer cultura humanistica ou integradora a partir da
reforma do ensino superior dos anos 1970 no Brasil;

- a ndo inclusdo da histéria social das ciéncias na maioria dos curriculos dos cursos de
engenharia;

Também faz parte da complexidade a tarefa de construir um curso que, através de seus
conteidos e métodos possibilite preparar para vestibulares, concursos, para o mundo do

trabalho, para a vida; que consiga oferecer cultura geral, construir uma consciéncia social
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critica, desenvolver a inteligéncia, a capacidade de resolver problemas na prética e permitir a
constru¢do da autonomia na aprendizagem, e que tenha em seus pressupostos, enquanto
curriculo integrado, a comunicacio das disciplinas de formacdo geral com as disciplinas de
formacao técnica/profissional.

Preparar para o mundo do trabalho € diferente de preparar para o mercado de trabalho.
Este tema mereceria uma dissertacdo a parte. Preparar para o mercado do trabalho significa
oferecer condi¢des para a aquisi¢do e o desenvolvimento das competéncias que o mercado de
trabalho, as agéncias de recrutamento de profissionais, as empresas da industria, do comércio
e de servigos, e 6rgidos do governo exigem atualmente. Preparar para o mundo do trabalho
significa ter uma visdo emancipada deste mercado, estar mobilizado para as consequéncias do
toyotismo restrito e do toyotismo sist€émico, da acumulacdo flexivel, do novo modo de
organizar a produgdo, do novo modo de ser objetivo e subjetivo do trabalhador e das
estratégias sindicais diante do novo complexo de reestruturacdo produtiva no pais € no
mundo. Vi, p. ex. , tais andlises na obra de ALVES, Giovanni. O novo e precario mundo do
trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

A implantacdo de um programa de governo como o PROEJA se insere em um
contexto maior que sdo as politicas publicas de inclusdo social. Do decreto 5.840 de 2006 e a
lei 11.741 de 2008 (a qual preconiza em seu § 3° do artigo 37: “A Educacdo de Jovens e
Adultos deverd articular-se, preferencialmente, com a Educacdo Profissional, na forma do

regulamento”.
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A concre¢do de um programa
passa por vdrios momentos 0s quais

‘ Textos podem ser organizados em um ciclo de
LER RS, trés fases (MAINARDES, 2006, p. 47):
Pareceres . A ~
SR (1) influéncias, (2) produgao de texto e
Cadernos PROEJA (3) prética. A concrecdo do curriculo

Projetos Politico

Sedagopitas por sua vez pode ser objetivada em seis

niveis ou fases (GIMENO
~ SACRISTAN, 2008, p. 105): (1)
\\)el; . -
Ly T ol prescricdo  (2)  apresentacdo  aos
= o ey ratic professores (3) modelagem pelos
G | Faculdades professores (4) curriculo em acéo (5)
’ p— ‘ curriculo  realizado  (6) curriculo

avaliado. Estas fases também

rvidores
Estudantes

caracterizam e justificam esta pesquisa.
Figura 4 - Ciclo politicas PROEJA

Considero fases iniciais a demanda, a mobilizagdo politica para sua institui¢do e as
experiéncias historicas. A fase de elaboracdo de textos envolve a elaboracao das leis: Decreto
Lei 5.840 de 2006 e lei 11.741 de 2008 ja citados e os documentos base PROEJA Médio,
PROEJA Fundamental e PROEJA Indigena; e fases posteriores como a critica das correntes
pedagdgicas, a maneira como o curriculo € apresentado aos professores (ibidem, p. 205), a
educagdo de professores e gestores, a adequagao dos cédigos curriculares a escola, a efetiva
concrecdo do curriculo em cada escola e, finalmente, as varias formas de avaliagdo.

A principal justificativa deste trabalho de pesquisa € a necessidade de andlise,
avaliacdo e divulgagdo da experiéncia do curriculo integrado em a¢do na Educacio de Adultos

nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

1.7 Metodologia de Pesquisa

Esta pesquisa € qualitativa e, ao perceber a realidade na perspectiva fenomenoldgica, é
essencialmente descritiva. Enquanto pesquisa qualitativa, tem o ambiente natural como fonte
direta dos dados e a mim, pesquisador, como instrumento chave. O trabalho de levantamento
de dados preocupou-se com o processo € nao apenas com os resultados e o produto
(BOGDAN apud TRIVINOS, 1987, pp. 128-30). Usei como principais instrumentos a
narrativa, a observacdo e as entrevistas ao considerar que o significado que damos aos
fendmenos dependem dos pressupostos de cada pessoa, estudante, professor ou gestor, e da

reflexdo sobre eles.
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A colaboragdo dos professores do curso investigado foi imprescindivel, e seus saberes
mobilizados e construidos foram registrados com a maior autenticidade possivel. Grandes
partes desta dissertacdo, que tratam das atividades criadas pelos professores, foram revisadas,
e varios deles participaram dos mesmos semindrios de que eu mesmo participei. Assim
adquiriram estatuto de coautores como preconiza LUDCKE (2007, p. 54) e suas iniciativas
serviram de parametro para reflexdo sobre minhas proprias praticas (ibidem, p.42).

Para o levantamento de dados utilizei questiondrios, entrevistas individuais, grupo
focal, observagao participante e didrio de campo em aulas de um curso de Técnico em
Administragdao na modalidade PROEJA, em um campus da Grande Porto Alegre. A pesquisa
inclui também a observacdo participante em palestras, feiras, exposicdes, semanas
académicas, reunides pedagdgicas, conselhos de classe, conselhos participativos,
comemoragdes, eventos, bem como leitura de documentos (leis, decretos, documentos base,
pareceres, projetos politico-pedagdgicos, registros de classe e correspondéncia).

Participei de 14 aulas de duas turmas de um Curso Técnico em Administragdo na
modalidade PROEJA, num total de 44 horas aula (33 horas rel6gio). A participacdo nestas
aulas foi importante para a percep¢ao do curriculo oculto que consiste tanto na qualidade,
valor ou insignificAncia dos contetidos escolhidos ou excluidos (GIMENO SACRISTAN,
2008, p.20) quanto nas condic¢des politicas e administrativas em que se realiza (ibidem, p. 35),
bem como nas vivéncias reais, nao planejadas, inconscientes em uma escola (ibidem, p. 43); e
de curriculo invisivel, gestos, processos, configuracdes arquitetdnicas, modos de realizagao
(BERNSTEIN apud GIMENO SASCRISTAN, 2008, p.43), formas de solidariedade da nova
classe média, personalizadas em vez de individualizadas, de classificacdo e estruturacdo suave
(BERNSTEIN, 1984, p. 27) que nio sao explicitadas no curriculo prescrito ou planejado.

A disciplina denominada “Fisica”, da qual participei de 4 aulas, e que durava 2
periodos de 45 minutos, foi ministrada por um professor, ele proprio, oriundo de uma
modalidade de formacdo que incluia telecurso na TV, exames de curso supletivo e provas de
suficiéncia, apds os quais venceu concurso vestibular na UFRGS, havendo alcancado o nivel
de p6s-graduagdo. A turma que participava de suas aulas era integrada por 30 estudantes do
PROEJA.

Na outra turma (denominada 6F) havia entre oito e doze estudantes, por tratar-se de
um grupo formado a partir do remanejo para ajuste entre duas organizagdes curriculares
diferentes, uma com matriz curricular semestral e outra, anual. Nesta turma participei das

aulas de duas disciplinas: Filosofia (12 estudantes) e de Projeto Empreendedor (8 estudantes).
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A disciplina denominada “Projeto Empreendedor”, da qual assisti 6 aulas, durava 5
periodos de 45 minutos e era ministrada por duas professoras titulares, além de aulas
eventuais ministradas por professores convidados.

A disciplina denominada “Filosofia”, da qual assisti 4 aulas, durava apenas um
periodo de 45 minutos era ministrada por outro professor, que vinha acompanhando a turma
desde semestres anteriores e refletia sobre textos de Epicuro.

Em todas as aulas de que participei como pesquisador, procurava assumir uma atitude
de estudante, buscando entender a matéria e resolver as tarefas propostas. Mais tarde, ao
chegar em casa, redigia meu didrio de campo, procurando refletir o que se passava em aula
balizado pelos meus pressupostos, mas, principalmente, procurando compreender a maneira
diferenciada de o professor abordar os assuntos.

Da mesma forma, também nas palestras, nos conselhos e nas reunides de professores,
tomava notas em um caderno para depois transcrevé-las em um didrio de campo e registrar
minhas reflexdes, tanto sobre as questdes tratadas quanto sobre a maneira de aborda-las usada
pelo palestrante ou coordenador.

Para as entrevistas, usei dois instrumentos diferentes: a entrevista com gravagao e a
entrevista sem gravador — com registro ou transcri¢do posterior. A autenticidade das falas, nas
entrevistas, ndo dependia somente da presenca ou nao do gravador, mas também da postura
franca e espontinea das pessoas entrevistadas.

O grupo focal com os docentes foi organizado por minha colega do curso de mestrado,
Margarete Noro, que realizava pesquisa, no mesmo campus, sobre a questdo da gestdo do
cuidado e da permanéncia dos estudantes no PROEJA, de suma importancia na Educacao de

Jovens e Adultos.

1.8 Método

A primeira condicdo para compreender o curriculo do PROEJA € haver-se com o
curriculo. Para compreender a arte da ceramica, p. ex. , ¢ bom, primeiro, misturar a argila com
as préprias maos, acariciar, amassar, sentir-lhe a umidade, a temperatura e a densidade para,
enfim, moldar a obra imaginada. Compreender um assunto significa trabalhar com o assunto,
entender-se no assunto, (Sich in der Sache verstehen, GADAMER, 1960, p. 278). Escrevi isto

para justificar a apresentacdo do meu préprio curriculo de educacio integral.

Wer seiner Vorurteilslosigkeit gewifs zu sein meint, Aquele que se cré seguro na sua falta de preconceitos,
indem er sich auf die obkektivitit seines verfahrens porque se apoia na objetividade de seu procedimento e
stiitzt und seine eigene gschichtliche Bedingung nega seu  proprio  condicionamento  histdrico,
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verleugnet, der erfihrt die Gewalt der Vorurteile, die experimenta o poder dos preconceitos que o dominam
ihn unkontroliert beherrschen, als eine vis a tergo. incontroladamente com um vis a tergo. Aquele que nao
Wer die ihn beherrschenden Urterile nicht warhaben quer conscientizar-se dos preconceitos que o dominam
will, wird das verkennen, was sich in ihrem Lichte acaba considerando erroneamente o que vem a se
zeigt. (GADAMER, 1960, p. 343) mostrar sob eles. (GADAMER, 1999, p. 532)

Por isso, em seguida, procuro ver em que tradi¢do histérica se insere a ideia de
educagdo integral, inspirado na ideia de que os conceitos se inserem numa temporalidade,
numa tradicdo, num certo horizonte, no meio daquilo que a histéria nos trouxe.
(Uberlieferung, ibidem, p. 286). Perguntei a meus tios, p. ex. , por que possuiam em casa o
ferramental completo de marcenaria, e por que faziam questdo que seus filhos soubessem
manejar plaina, serra e furadeira. Perguntei se o faziam sob a influéncia de Piaget,
Kerschensteiner ou Dewey, mas a resposta era: “Puro interesse”. O que me faz suspeitar que

os pais de seus pais ja tenham trazido esta tradi¢do de bricolagem de suas escolas origindrias.

Es hat darum seinen guten Sinn, daf3 der Ausleger nicht Por isso faz sentido que o intérprete ndo se dirija
geradezu, aus der in ihm bereiten Vormeinung lebend, auf aos textos diretamente, a partir da opinifo prévia
den Text zugeht, vielmehr die in ihm lebenden que lhe subjaz, mas que examine tais opinides

z

Vormeinungen ausdriicklich auf ihre Legitimation, und das quanto a sua legitimidade, isto é, quanto a sua
ist: Herkunt und Geltung priift. (Gadamer, 1960, p. 252) origem e validez. (GADAMER, 1999, p. 403)

Neste sentido, procurei verificar a legitimidade dos principios orientadores do
curriculo da educacgdo integral e da educacdo de adultos nos textos considerados (UNESCO,
1997), como os mais importantes produzidos ao longo da histéria do ultimo século, bem como
naqueles recomendados pelos meus professores do mestrado em Educacao.

Assim, interpretei documentos, fatos, projetos, depoimentos, textos a partir de seu
contexto € na perspectiva historica, levando em conta as diversas leituras das teorias
pedagégicas, compreendidos no que dizem e principalmente no que testemunham através de

seu fazer em seu lugar e tempo.

Quando tivermos presente ndo somente a tradig@o artistica e a tradicao histérica dos
povos, ndo apenas o principio da ciéncia moderna em suas precondi¢des
hermenéuticas, mas o todo de nossa vida de experiéncia, entdo creio que
conseguiremos integrar de novo também a experiéncia da ciéncia em nossa prépria

experiéncia universal e humana de vida (GADAMER, 2002, p. 265).

Ser histérico quer dizer ndo se esgotar no saber-se. Compreender alguma coisa, um
texto, um didlogo ou uma obra de arte significa ir ao encontro do interlocutor com certa
expectativa para em seguida revé-la constantemente durante a percepcao do seu sentido. Isto
também inclui dados fundamentais, como os tatos/toques das pessoas, os olhares das
cores/dores dos sofrimentos (FISCHER, 2010, p. 26). Também a arte faz parte do método. A
expressao poética “é o caso especial de um sentido introduzido e incorporado por completo na

enunciacdo” (GADAMER, 1999, p. 707).
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Procurei mover-me de maneira aberta em dire¢do ao que pode ser considerado real, e
neste movimento tentei compreender os modos de curriculo integrado percebidos pelos
professores, gestores e pelos estudantes, seja no Encontro Estadual dos Estudantes do
PROEJA de Santa Maria através dos resultados dos questiondrios, seja na convivéncia com as

experiéncias do curso de Administracdo — PROEJA de Regido metropolitana de Porto Alegre.

Pressupostos

Contemporaneos
Nova Sociologia
Socioconstrutivismo
Estudos Culturais
Neoliberalismo
Economia solidaria
Educagdo de Adultos
Pressupostos
Historicos:
Iluminismo
Anarquismo
Escolanovismo
Socialismo
o Pedagogiada
. ?955|b|l|dades libertacio
infinitas para novas Tecnici
. . ecnicismo
interpretaces
Pressupostos
autobiograficos
Curriculo
para
educacdo

integral de
jovens e
adultos

S

Figura 5 - Circuito hermenéutico

De certa maneira, os sucessivos circulos de compreensao vao formando uma espiral
que a cada anel vai incrementando novas aproximacoes

1 — numa primeira ideia parti de pressuposi¢des construidas ao longo de meu préprio
curriculo fazendo um esbogo, integrando os horizontes da compreensado e do significado;

2 — em seguida procurei rever as pressuposicdes, acrescentando novos principios
integradores e reconstruindo anteriores num processo mediado pelas leituras de textos de
professores e pesquisadores que escreveram e palestraram sobre o curriculo, bem como
através da convivéncia com trabalhos reais nos cursos do PROEJA;

3 — por fim, formulei certa verdade mais aprofundada e madura, mas nao definitiva,

sempre consciente da incompletude da minha compreensao.
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Também a histéria privada das pessoas que percorrem o curriculo do PROEJA
participa explicita ou implicitamente da pesquisa € nem sempre se expressa pela linguagem
falada, exigindo outro modo de compreensao do pesquisador. Nos momentos em que ndo se
pode ““isolar analiticamente o objeto ou o sujeito vivo, ultrapassamos o conceito, € preciso
saber associar a arte e o conhecimento” (MAFFESOLI, 1996, p. 17)

Assim, os métodos interpretativos foram multiplos, desde a perspectiva historico-
critica, a perspectiva etnografica, a perspectiva feminista, e a perspectiva cultural.

As consideragdes de Etienne Wenger (1991, p. 305; TERRA, 2005) sobre a aquisi¢ao
de conhecimentos através das comunidades de praticas e a importancia do envolvimento
miutuo fazem parte do caminho da pesquisa.

Também utilizei o conceito da transmissdo de saberes tacitos (Basil Bernard Bernstein
e Yves Schwartz) que nos levam a fronteira das metodologias de transmissdao de
conhecimentos.

Em particular Bernstein propde a explicitacdo da diferenca entre a pedagogia visivel e
a pedagogia invisivel, o maior ou menor enquadramento e a oposicdo dos cddigos
integradores aos codigos classificatorios que procurei resumir no final do capitulo II.

Mas toda esta teoria serviu apenas de plataforma para conviver com o curriculo em
acdo com um equipamento conceitual que poderia ou ndo ser vinculado ao que eu percebia. O
importante, nos momentos de convivéncia, foi deixar os fatos irem acontecendo, ir ao

encontro deles de maneira aberta e registra-los da melhor maneira possivel.

1.9 Coleta de dados e convivéncias

O material empirico foi coletado durante um periodo iniciado em 2006 e terminado no
inicio de 2012, representado através da figura seguinte formada por curvas horizontais com
transicdo (MACEDQO, 2008, p. 2). Parte de um curso de especializacdo, atravessa o meu lugar
de trabalho inicial, e vai concentrando seu foco de observacao sobre um curriculo em acao em
2010-2011:

1 — Notas durante o curso de especializacio em PROEJA na Faculdade de Educacao

da Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 2006 (360h).
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2 — Didrio de campo sobre curriculo em acao enquanto professor do curso do PROEJA
da Escola Técnica de Comércio® a partir do segundo semestre de 2007 e enquanto
coordenador do curso do PROEJA do campus Porto Alegre do IFRS em 2009, incluindo a
formulacdo de um novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP ou PPC=Projeto Pedagégico do

Curso).
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Figura 6 - Caminho de convivéncias e coleta de dados

% Com a aprovagdo da Lei 11.892 de dezembro de 2008 que institui no Ambito do sistema federal de ensino os
Institutos Federais, a Escola Técnica de Comércio desmembrou-se da UFRGS, e transformou-se em Campus
vinculado ao Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)



49

3 — Notas durante o curso de mestrado na FACED UFRGS em 2010 e 2011.

4 — Notas sobre o grupo de pesquisa CAPES-PROEJ A,

5 — Notas durante a participa¢do no eixo EJA e PROEJA do XII Férum de Estudos:
Leituras de Paulo Freire, na Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS)
de 20 a 22/05/2010.

6 — Didrio das vivéncias e aplicacdo de questiondrio para professores, gestores e
estudantes respondido por 119 sujeitos participantes do I Encontro Estadual entre Estudantes
do PROEJA do Rio Grande do Sul em Santa Maria — RS, em 22 e 23/05/2010.

7 — Anotacgdes na IV Jornada sobre Producdo e Legitimacao de Saberes em outubro de
2010 na UNISINOS, campus Sao Leopoldo.

8 — Depoimentos sobre curriculo integrado coletados na Oficina sobre o mesmo tema
durante o Férum Estadual de Pesquisa e Experiéncias em PROEJA na Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) RS de 27 a 29/10/2010

9 — Depoimentos de professores e gestores durante a oficina sobre curriculo integrado
no Instituto Federal Farroupilha, campus Julio de Castilhos (RS) em 18/11/2010.

10 — Diario de observacdes do Encontro Nacional PROEJA FIC, em 7 e 8/12/2010

11 — Diario de observacdes do encontro sobre Diretrizes da Educacido Profissional na
SETEC em Brasilia, em 22/05/2011.

12 — Diério de observagdes do Encontro PROEJA IF Farroupilha em Santa Maria (RS)
em 19/11/2011.

13 — Didrio e Palestra no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
(IFAC) em Rio Branco, Acre, em 8/12/2011.

14 — Pesquisa sobre o pensamento de Maria Nilde Mascellani, os Gindsios
Vocacionais e o Programa INTEGRAR.

15 — Didrio e entrevistas com professores, estudantes e gestores do curriculo PROEJA
de um campus na Grande Porto Alegre, de agosto de 2010 a fevereiro de 2012.

Neste Capitulo I escrevi da minha vida e do meu envolvimento com o tema da
pesquisa, prevendo a genealogia das concepgdes do curriculo do PROEJA sobre qual escrevo

no Capitulo II.

3 O grupo de pesquisa CAPES-PROEJA resulta de um convénio firmado entre Secretaria de Educacdo
Tecnolégica (SETEC) e CAPES e desenvolve-se através de uma rede de pesquisadores congregando varios
Estados do Brasil, com equipes constituidas por 19 universidades, um CEFET, 10 IFTs, um Centro Estadual de
Educagao Profissional e Tecnoldgica e uma unidade do Senac. FRANZOI, Naira Lisboa e MACHADO, Maria
Margarida. Trajetérias de educagdo e de trabalho na vida de jovens e adultos. In Educacio & Realidade — Porto
Alegre v.35(1): 11-17 jan/abr 2010.
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2 GENEALOGIA E CODIGOS DO CURRICULO DO PROEJA

Neste segundo capitulo procuro revelar algumas raizes, tronco e ramos do curriculo do
PROEJA cuja genealogia se desenvolve num contexto social, econdmico, e politico complexo
e envolve as matrizes ou drvores conceituais* da Educagdo Integral. Na dltima parte tento uma
sistematiza¢do de seus c6digos.

O conceito de Educacdo Integral, tem origem ndo s6 nos espacos francéfonos e
angléfonos, na Escola Nova e na Educagdo Progressiva, na Escola Moderna e na Pedagogia
Libertaria, mas também € animado por movimentos internacionais de pessoas que trabalham e
por projetos de desenvolvimento nacionais que envolvem Estados ditos liberais e ditos
socialistas, ditaduras de direita e de esquerda. No mundo inteiro construiram-se Escolas
Técnicas, Escolas do Trabalho, Escolas Vocacionais e Escola Profissionais. Comeco este
estudo em torno dos anos de 2000 regressando até os movimentos da educagdo integral em

torno dos anos de 1900.

2.1 Experiéncias inspiradoras do PROEJA

Os trabalhos mais recentes sao mais proximos no tempo e representam o topo da
mencionada arvore conceitual. Como na pesquisa da genealogia familiar, os filhos, que somos
nds, estamos ai, vivos, atuantes, vém em primeiro lugar para depois passar pelo que nos
contam pais, av0s e bisavOs até chegar aos parentes mais longinquos no tempo € cujos
registros sé encontramos em cartdrios, sindicatos, associagdes, igrejas e museus. Iniciar o
caminho da pesquisa pelo tempo presente € a trajetéria de investigagdo que melhor nos
aproxima do real, visto que é parte do cotidiano vivido.

A descricao da Escola 8 de Margo, do ITERRA, do Programa Integrar podem ndo ser
suficientes para abranger toda a genealogia do curriculo integrado do PROEJA, mas formam a
base tedrica e pratica que subsidiou a “implementagao de politicas que aliassem a qualificagao
profissional e a elevacdo de escolaridade de trabalhadores.” (FRANZOI e MACHADO, 2010,
p. 12). Na continuacido da pesquisa genealdgica destas escolas e programas fui descobrir os
Gindasios Vocacionais, € o conceito de “centro de interesses” na Escola Moderna da Franca e

na Escola Libertdria como raizes filosoficas incontorndveis na compreensao do campo de

* A ideia de drvore conceitual é de Aristételes e foi aperfeicoada por Porfirio: os conceitos sdo organizados em
ramificagdes sempre mais especificas. IMAGUIRE, 2008)
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ideias que tensionam a constru¢do do curriculo dos cursos do PROEJA em geral e das
concregoes especificas do curso objeto de pesquisa desta dissertagao.

Entre as experiéncias que poderiam inspirar e balizar o PROEJA encontram-se
(FRANZOI e MACHADO 2010, p. 12) a Escola 8 de Mar¢o, o Curso de Magistério do
Instituto de Educacdo Josué de Castro (IEJC/UERGS), as Casas Familiares Rurais e o
Programa Integrar. Apds estudo detalhado destas experiéncias descobri que as ideias de
Nadejda Krupskaya (1986, p. 120) influenciaram fortemente a filosofia de seus curriculos
através da:

- organizag¢do racional do trabalho individual, fisico e intelectual;

- planejamento do trabalho individual;

- contabilidade do trabalho préprio;

- organizag¢ao do trabalho de um pequeno coletivo;

- divisdo do trabalho;

- ajuda matua;

- controle reciproco e contabilidade do trabalho;

- organizagao do trabalho em uma empresa;

- organizagdo cientifica do trabalho (OCT);

- planejamento e divisdo do trabalho, controle no processo de producao;

- assembleias de producdo;

- tridngulo fabril e contetido do trabalho de seus componentes: os representantes da
organizacao do Partido, a sindical e a administragao;

- bases do planejamento de diversos setores da producdo;

- organizag¢do do trabalho na fazenda campesina individual;

- organizag¢ao do trabalho na fazenda latifundidria;

- organizag¢ao do trabalho na fazenda agricola capitalista;

- bases da organizac¢do do trabalho na cooperativa;

Krupskaya enfatiza ainda o estudo das forcas produtivas do distrito, sua economia, a
histéria da organizagcdo laboral de sua populagdo, sua cultura e dindmica, os arredores do
distrito e seus vinculos, planejamento em nivel de distrito e, por fim, a vida econdmica de
todo o pais.

Assim, no curriculo do programa Integrar, p. ex. , os estudantes passaram a ter uma
vida mais integrada com a politica do municipio e com os movimentos sociais, inclusive os

movimentos sindicais passaram a ser mais respeitados (SAPIENSA, 2002, p. 137).
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Segundo Sapiensa (2002), o planejamento das aulas era feito diariamente, e em
conjunto, com a participagdo de trés a quatro pessoas: a representante da prefeitura, o instrutor
de nicleo (Eduardo - Informatica), a professora de cultura geral (Lourdes) e a responsavel
local (Ritinha - que também era professora de matemadtica). Todos eram envolvidos em
movimentos sociais da cidade, o que influia na prética da sala de aula. Eram trés horas e meia
na sala de aula, com os estudantes, e quatro horas e meia de planejamento conjunto, para
planejar metodologia, contetido e avaliagdo. Havia um reconstruir didrio do curriculo, bem de
acordo com a defini¢cao de curriculo que se amplia e se aprofunda de Maria Nilde Mascellani:

Curriculo de um curso € o processo vivido pelas pessoas com base em experiéncias de
vida e de trabalho visando amplia-las, aprofundéd-las e sistematizd-las através do instrumento
oferecido pelo conhecimento de novos conceitos, informagdes e tecnologias. O curriculo que
se amplia e se aprofunda - gera nas pessoas uma nova visdo de homem, de sociedade e de
mundo. O curriculo proposto neste projeto consiste em ampliar a cultura geral, responsdvel
pela aprendizagem dos significados, e desenvolver a cultura técnica - como padrdo mais alto

da qualificacdo profissional (MASCELLANI apud SAPIENSA 2002, p. 119).
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Figura 7 - Estrutura curricular Programa Integrar Ribeirao Pires SP 1997-2000
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1996 1998 Proposta 1998 1998
Moédulos Area Questao
Desencadeadora

Matemdtica I 60h s s Os sujeitos se

Matematica II | 60h 2 2 s g 2 constroem e

Matematica III | 60h S B EJD S 2 transformam a
= natureza

Reestruturacdo | 60h é

Industrial I S| 2-F © o =

Reestruturagdo | 60h g £< = o & Trabalho e relagdes

Industrial II "g < 5 _@ = é‘ sociais

Reestruturacdo | 60h & B e S 'c.é 3

Industrial 11T o = =

Informética 40h lgﬂ E

Teoria 5 =

Informatica 300 | | S 2

Oficina 1 ‘E 3 & S 5 Tecnologia e

Informética 30h it ‘g = ‘g ‘g cultura

Oficina IT & = 5 = 5

Informatica 30h E E 2 E E

Oficina IIT = 2

Informatica 30h E g

Oficina IV 5 &

Leitura e 60h % ° o °

Interpretagio 5 o S 2 S 0 S 2 A cidade como

De Desenho I O| 885 s 525 espaco de

i Z 8% 2E 323 . )

Leitura e 60h T A < g T &N intervengdo do

Interpretagdo — % 3 S} = *qé 3 cidaddo

De Desenho II ~ © ~

Controle de 60h 0 o s 0 o 0 o

Medidas I 8T % i g S g2 % Ag¢do coletiva na

Controle de 60h 8= = o 2 o= sociedade

Medidas II S & - A EC S &~ ]

Fonte: CNM/CUT 1997 Elaboragdo minha a partir dos quadros A,

B, C e E de SAPIENSA 2002
Tabela 3 - Matriz curricular Projeto Integrar 1996 e 1998

Portanto, ndo era uma definicao tecnicista tipica dos anos 70 para a qual curriculo era
apenas um plano imutdvel no qual se colocavam objetivos rigidos a ser depois perseguidos
através de uma lista de conteidos amarrados a uma grade curricular e uma avaliacdo final
atrelada aos objetivos iniciais. A definicao de curriculo € bem mais ampla, sua implementacdo
€ concomitante com seu planejamento, sua materializacdo se constitui e se configura durante
o percurso do processo de ensino-aprendizagem; estd referenciado tanto nos saberes do
cotidiano das pessoas que estudam quanto nos saberes de quem trabalha e nas suas praticas
culturais e sociais, bem como nos saberes dos grandes pensadores da educacao.

A reestruturacdo produtiva foi definida como eixo temdtico organizador da coeréncia

dos conteddos e temas dos programas de ensino. Nos anos 1990 tornara-se urgente debater as
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causas econdmicas e politicas do desemprego. Seguia-se a definicdo de objetivos especificos,
a selecdo e ordenagdo de temas, depois os recursos diddticos e as dinamicas. Havia dois
professores: um, responsavel pela parte técnica e Matemaética (580h), o outro pela formagao

geral: linguas, ci€ncias humanas e exatas (menos Matemadtica).

Os contetdos trabalhados em cada aula eram definidos pela dupla (de
professores) do nicleo. O Integrar tinha os cadernos do professor e do aluno, mas
aqueles cadernos niio eram uma coisa rigida. O objetivo daquela drea e propostas de
atividades na maioria das vezes era adaptado para a realidade do nucleo. No6s
tinhamos esta flexibilidade. O que eu ndo podia alterar era o objetivo. Isso ndo podia
mexer. Por exemplo: a reestruturagdo produtiva tinha um objetivo claro de discutir
com o aluno as transformacdes do mundo do trabalho, para que ele entendesse como
€ que foi gerada esta situacdo de desemprego e onde € preciso que uma Central
sindical elabore um programa de requalificacdo para o trabalho. Isso estava claro,
era obrigatdrio (...) e a gente ndo podia fugir. Agora, como eu ia fazer isso, ai, era
um problema nosso, dos professores do nicleo. (SAPIENSA, 2002, p. 110)

P. ex. , durante a aula de Quimica, um estudante que trabalhava na Fundi¢do Villares
em Sdo Caetano do Sul relatou sobre a liga de metal e coque (ibidem, p. 112). O instrutor
relata de outros contetidos acrescentados ao curriculo: a discussdo sobre o preconceito racial,
andlise histérica da escravidao, a posi¢do do Brasil e da Inglaterra nesta conjuntura. Para
minha surpresa, o trabalho teve inicio com a projecdo do filme Amistad. A surpresa estd no
fato de que, por coincidéncia, enquanto professor de Arte Educacdo — Musica, sem nunca ter
ouvido falar em Programa Integrar, eu haver dedicado mais de quatro aulas a apreciacao deste
filme em abril de 2009.

A metodologia era criada pelos professores, a proposta curricular e os cadernos de
todas as dreas (Matemadtica, Geografia, Historia) eram fornecidos pela Confederacdo Nacional
dos Metalirgicos (CNM). Como se constituiram e quais foram os diversos principios
organizadores das relagdes dos seres humanos entre si e com a Natureza? Como se
construiram os principios €ticos e solidarios para a constitui¢do de um ser humano, cidadao
autdnomo e participativo?

Exemplo de uma proposta interdisciplinar, integrando os saberes da pessoa que estuda
com as disciplinas de Lingua Portuguesa, Histéria, Sociologia e Geografia: “Construa um
texto abordando as seguintes palavras que fazem parte do contexto histérico analisado em sala
de aula: Africa, Brasil, Inglaterra, fazendeiro, capitalista, negros e negras, operarios,
imigrantes, cidades, salario, consumo.” (ibidem, p. 126) Outro exemplo: trabalho educativo
desenvolvido a partir de recortes de jornal sobre cumprimento de mandato judicial de
desocupacdo para reintegracdo de posse, integrando conhecimentos de matemadtica (nimero

de lotes, preco de venda, porcentagens) e Direitos Humanos, concentragdo de renda.
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A partir de 1998 a Reestruturagdo Produtiva passou a ser chamada de Trabalho e
Tecnologia e foram trabalhadas todas as transformacdes do mundo do trabalho através da 17,
2* e 3* Revolugdo Industrial (microeletronica), interagindo com Histéria e Geografia, o
instrutor (professor da drea técnica) e a professora (cultura geral) interagindo em sala de aula
com os estudantes.

P. ex., as aulas de 4 a dia 14 de outubro:

Professora Instrutor
Como a sociedade constréi a cidade Figuras geométricas: Triangulo, retangulo,
Especulacdo imobilidria paralelograma, losango, quadrado
Transformacao da paisagem Introdugdo ao desenho técnico
Noticias sobre a cidade Construindo figuras complexas a partir de
Substantivo préprio e comum figuras geométricas bésicas
Peca teatral Construcdo de maquetes a partir do desenho
Poesia e repente sobre “A cidade como | Cartazes
expressdo das desigualdades”

Trabalho em conjunto
Discussdo da I Conferéncia Municipal de Saide

Tabela 4 - Planejamento dez dias Programa Integrar (elaborada a partir de SAPIENSA, 2002)

O Programa Integrar procurava dar conta, em 12 meses, de conceitos integradores
como globalizacdo, reestruturacdo produtiva, cidade, dos contetidos do nicleo comum
previstos pela LDB 1996, e da formacdo técnica, além de ter de dar conta do discurso
meritocratico e da ligacdo direta emprego-escolaridade sem fragmentar os conhecimentos
nem frustrar as expectativas de seus alunos.

Nem sempre foi possivel atender a tudo. Houve o caso de um concurso em cuja prova
foram solicitados contetdos do niicleo comum nio tratados pelo Programa Integrar. A solugao
foi instalar aulas extraordindrias em outro espaco para dar conta do conteido ndo previsto
(SAPIENSA, 2002, p. 151).

A avaliacado (MASCELLANI, 2010, p. 147) era transparente, discutida e acordada
com os estudantes trabalhadores, continua, permanente, sisteméatica, progressiva, cumulativa,
autoavaliativa e hetero-avaliativa grupal, coerente com os propdsitos do programa,
caracterizando-se pelo propdsito de indicar a atividade pedagdgica seguinte. Os instrumentos
usados para registro eram o didrio de classe, a ficha de acompanhamento individual, os
planejamentos e relatérios elaborados pela equipe pedagdgica. O Certificado de Conclusdo do
Ensino Fundamental era emitido pela Escola Técnica Federal de S3ao Paulo mediante

apresentacao das fichas de avaliacdo individuais (SAPIENSA, 2002, p. 171).

O curriculo do Programa Integrar ¢ um exemplo inspirador para o PROEJA por sua

capacidade de trazer as experiéncias de vida e de trabalho para dentro da sala de aula e
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também no sentido de desenvolver de maneira simultinea conteidos de matematica,

sociologia e linguagens a partir de problemas ou temas cardeais.

2.2 Os Ginasios Vocacionais

Também as experiéncias dos Gindsios Vocacionais dos anos 1960 de Sao Paulo, por
mais inspiradoras que sejam, ndo podem ser repetidas nos anos 2010 no Brasil inteiro. Ha
inimeros fatores que nos diferenciam radicalmente daquele tempo, a comecar pelo fato de os
Vocacionais terem sido construidos desde o inicio sob a orientagdo centralizada na equipe do
Servico de Educacdo Vocacional (SEV), mas também pela contratacio e preparo de
professores exclusivos, com dedicacdo integral, pela arquitetura dos prédios, pelo
planejamento de toda a escola que visava o curriculo integrado.

O PROEJA, ao contrario, € implantado em escolas pré-existentes, onde muitas vezes
pude constatar que a maioria dos professores faz questdo de enfatizar a diferenca e a
separagdo entre as disciplinas e onde, aos olhos de alguns, as reunides de professores e
técnicos muitas vezes serviam apenas para tratar de problemas de aprendizagem dos
estudantes. Raramente as dificuldades eram vistas como problema de ensino. Para inverter
esta perspectiva e colocar o estudante e a relagcdo com o estudante no centro da discussao, era
necessario um grande esfor¢o pedagdgico e persuasivo por parte dos coordenadores.

Por isso mesmo considero fundamental reavivar a ideia do Curriculo Integrado posta
em prética nos Gindsios Vocacionais: eles sdo a prova de que outras maneiras de ensinar e
aprender sao possiveis.

Para Mascellani, curriculo € o conjunto organizado de experiéncias, de vivéncias e de
situagdes estimuladoras do desenvolvimento humano e € a filosofia que imprime dire¢do a
este conjunto, a este trajeto pedagdgico que educadores e educandos fardo de modo mais ou
menos integrado (MASCELLANI, 2009, p. 9). A reformula¢do do curriculo exige nado
somente uma visao sociopolitica bastante clara da realidade na qual vivemos, mas também o
dominio da politica educacional em termos de estrutura e de conjuntura e, ainda mais, a
competéncia técnica de especialistas no assunto (ibidem, p. 12).

O conceito de curriculo na pedagogia de Mascellani, inicialmente mais ligado ao
escolanovismo, sofreu uma modificacio em direcdo a uma importancia predominante da
sociologia e da pedagogia social. Conforme a andlise de CHIOZZINI (2010, p. 81) o ano de
1967 ¢é
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crucial na migracao de influéncias tedricas mais conservadoras, para aquelas ligadas
a movimentos catdlicos de esquerda, especialmente ao existencialismo cristao.

Outro ponto que reflete essa migracdo € a conceituagdo core curriculum em
si.

Se considerarmos como core curriculum as definicbes tacitamente
presentes no texto, associadas ao pressuposto de “preparar o jovem para transformar
a sociedade”, temos uma mudanga importante em relacdo a definicdo presente no
Regimento Interno, de 1966.

Assim, com a colaboracdo de CHIOZZINI, podemos verificar que nem mesmo o
conceito de curriculo integrado € definitivo: sua defini¢do e seu significado modificam-se em
funcdo da filosofia ou da ideologia predominante no pensamento das pessoas que o elaboram.
Nos Gindsios Vocacionais bem como no Programa Integrar sob orientacdo de Maria Nilde
Mascellani, o conceito de curriculo integrado - passou por vdrias ressignificacdes, entre elas a
do core curriculum. Core é derivada da palavra em latim que significa cora¢do, (GOODLAD,
1986, p. 10), ou seja, a coisa que alimenta e da vida ao nosso existir. O lugar deste coracao do
curriculo era ocupado pela sociologia, a problematizacdo das questdes sociais no municipio,
no Estado em que os gindsios atuavam. P. ex. , mais tarde, no programa Integrar, questdes de
fundo como a reestruturagdo produtiva serviam para o trabalho diditico das demais éareas
(MASCELLANI 1999, p. 8).

As professoras Maria da Gloéria Pimentel e Aurea Sigrist, que acompanharam todo o
processo de formulacao do curriculo integrado dos Gindsios Vocacionais, definem o conceito

de core curriculum da seguinte maneira em seu livro intitulado Orientacdo Educacional:

A proposi¢do de curriculo organizado em torno de uma ideia central que
dinamiza o processo educativo e que dd a direcdo dos objetivos na apreensio da
cultura [é] uma proposi¢do de curriculo integrado, sendo que as situagdes de
aprendizagem ndo sdo propostas ao acaso e nem como atividades isoladas, mas
fazem parte de um conjunto e t€m, todas elas, o significado contido no core
curriculum. [Este é] um instrumento de dire¢cdo na integracdo da cultura e,
consequentemente, da compreensio da historicidade do homem. (Pimentel e Sigrist,
1974: 26 apud MASCELLANI, 1999, p. 126)

Nos Vocacionais o curriculo era organizado por unidades pedagogicas e ndo havia
uma programacao corrida no ano todo. As programacgdes eram bimestrais € dentro destas
havia um tema central sobre uma situacdo atual proxima dos estudantes em torno do qual
giravam todas as dreas de maneira integrada (MASCELLANI, 1968 apud CHIOZZINI, 2010,
p- 290).

Até que ponto, hoje, no PROEJA, considerando a diversidade da educagdo dos
estudantes e dos professores, é possivel realizar um curriculo organizado em torno de uma
unica ideia central? Pude constatar e participar de esforcos neste sentido, através da
organiza¢do de um semestre de estudos em torno do tema gerador “Trabalho” sob orientagao

do pensamento de Paulo Freire; ou, no ano seguinte, tendo por ideia central a pesquisa dos



59

aspectos socioecondmicos da industria e do comércio. A concrecdo do curriculo tendo por
eixo uma ideia comum a todas as disciplinas permite evitar o estilhacamento dos conteidos e
trazer um fio condutor a todas as a¢des de ensino-aprendizagem.

Nos Ginasios Vocacionais, conforme o Projeto Pedagdgico Administrativo que os
regia, a ideia era de que o sujeito “vai aprendendo a complexidade do mundo em que vive,
superando os limites de campo para aprendé-lo no seu todo” e assim tornando-se capaz de
modificar a realidade através do conhecimento (MASCELLANI, 2010, p. 121).

A ideia de compreender a complexidade do mundo e da realidade em que o estudante
vive integra também a compreensdo e andlise do cotidiano local através de uma metodologia

em diversas fases, ou seja:

[...] a definicdo clara de objetivos, o desenho de um curriculo que incorpora as
grandes nocdes da cultura geral, as praticas de reconhecimento da realidade local no
seu cotidiano, a selecdo de conteidos com destaque de conceitos, considerados
elementos mediadores de todo o curriculo, o trabalho em grupos, o estudo dirigido, o
estudo do meio, as praticas de avaliagdo. (MASCELLANTI, 2010, p. 84)

Percebemos o quanto a Pedagogia dos Vocacionais € contemporinea aos anos 1960,
para ndo dizer “datada”, quando a teoria dos conjuntos € trazida para explicar o curriculo
integrado ao localizar campos de intersec¢do na aproximacgdo das dreas didatizadas do
conhecimento. Esta contemporaneidade também fica demonstrada ao explicitar que a
comunicacdo humana ocorre através de diferentes linguagens, ndo somente a linguagem
escrita e falada, mas que também ‘“um aparelho, um instrumento, uma experiéncia de
laboratério, um desenho, uma misica, um ato ginastico sdo formas de linguagem”
(MASCELLANI, 2010, p. 122). Aqui hd uma aproximagao a ideia de que o conhecimento nao
€ expresso exclusivamente pela linguagem cientifica, mas também através da estética e da arte
— ideia defendida, entre outros, por Gadamer (2002, p. 21) e Maffesoli (1996, p. 17). A arte faz
parte da educagdo integral do estudante. Nos Vocacionais, a proposta de Olga Bechara era de
que o estudante fizesse Artes Plésticas “fundamentado numa verdadeira pesquisa de arte, de
documentacdo, de Histéria da Arte, e de composi¢do artistica.” (BECHARA apud
CHIOZZINTI, 2010, p. 278)

A orientac@o dos trabalhos nos Gindsios Vocacionais, no entanto, nao pode ser aceita
de maneira acritica quando se propde a transformar a sociedade, ideal de inspiracdo

iluminista. Ao contrdrio, bem sabemos que

ao proporcionar espago e estrutura para que os professores, dentro dos pressupostos
de um desenvolvimento amplo da formacao do aluno, desenvolvessem uma proposta
educacional experimental, os Gindsios Vocacionais foram uma experiéncia de
vanguarda educacional. Ao enveredar pelo caminho da educacdo redentora, eles
comegaram a perder essa caracteristica. (CHIOZZINI, 2010, p. 185)
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De certa forma, o PROEJA estd protegido contra a monopolizacdo ideoldgica de seu
curriculo. A falta de unidade na concepcao curricular que, para alguns, € motivo de queixa, de
fato tem um lado interessante: a diversidade na orientagdo pedagdgica permite ao estudante
fazer suas escolhas ou, no minimo, permite-lhe desconfiar que o mundo ndo tem uma
explicacdo unica, de que as explicacdes sdo diferentes e mudam com o passar do tempo.

A compreensdo do trabalho como construcdo social é um importante principio
integrador. A aplicagcdo deste principio implica na ruptura com a hierarquia entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual. Neste sentido, Mascellani considerou a proposta da atuagao
dos professores na limpeza e conservacdo da escola (CHIOZZINI, 2010, p. 158). Assim o
trabalho intelectual e o trabalho manual estariam na mesma pessoa, diluindo um pouco a
questdo do prestigio do trabalho intelectual. Nos cursos do PROEJA em que foquei minha
pesquisa, a conjun¢do do trabalho manual, artesanal, com o trabalho intelectual de
planejamento foi visivel em vdrios projetos integradores. Cito apenas dois exemplos: o
projeto das poltronas feitas com garrafas PET, e o projeto do filé de peixe Cascudo em
conserva (AREND et al, Encontro PROEJA IF Farroupilha, Campus Alegrete, 2011).

Outro cddigo integrador de relevo € a participagio na comunidade para
desenvolvimento de pesquisa aplicada. Mascellani propde a participacdo dos estudantes nas
mudancas sociais, na propria comunidade onde a escola estd inserida, ou na cidade onde ela se
localiza e o curriculo tem de dar todas as condi¢des para que o estudante se torne um cidaddo
participante, o que implica em sua organizacdo diferenciada. Esta participagdo
transformadora, pude verificar em projetos integradores que se engajaram na melhoria de uma
casa de passagem da qual relato mais adiante, espécie de pesquisa aplicada.

Histéria e Geografia trabalhavam integradas formando um novo nucleo chamado
Estudos Sociais. Os conceitos eram aprofundados, “enraizando-os nas experiéncias de vida, e
nas experiéncias de trabalho em vez de buscar apenas um contetido informativo e livresco”. A
pesquisa em livros ndo foi eliminada, mas passou a ser dirigida de tal modo que o estudante
nao perdesse “tempo em ler a Guerra das Duas Rosas, que ndo tem significado nenhum para a
compreensdo da cultura brasileira”. Entender o momento em que estamos vivendo, com todas
as suas implicagdes € muito mais importante. Estudos Sociais ndo era uma simples somatdria
de Histéria e Geografia, mas desenvolviam projetos integrados, e integrados a realidade,
através da abordagem socioldgica dos Estudos do Meio. (MASCELLANI, 1969, apud
CHIOZZINTI, 2010, p. 147).

A visdo empresarial da educacdo que objetiva “abastecer o mercado com mao de obra

qualificada” também se fez presente na fundacdo dos Gindsios Vocacionais: em parte sua
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criacdo foi possivel gracas a intencdo de fornecer mao de obra competente para a industria € o
comércio. A problematizacdo desta intencionalidade justifica-se quando estdo em debate a
reificacdo do ser humano como mero ingrediente para o acimulo de capital; ela pode ser
exemplificada através das palavras do empresdrio Luciano de Carvalho, Secretdrio de

Educagdo do Estado de Sao Paulo em 1960, ao relatar que, no momento em que

contratava normalistas e elas ndo sabiam o minimo para trabalhar como vendedoras.
Ele preferia meninas que faziam carreira dentro da empresa com o simples curso
primério, quando nem completo. Entdo ele achou que a escola brasileira precisava
mudar para facilitar o trabalho. Ele tinha estado na Inglaterra, viu a Escola
Compreensiva Inglesa, uma escola do pds-guerra, assim como Sevres, onde também
se comecava iniciagdo ao trabalho. Portanto ele decidiu fazer a reforma do ensino
industrial que, assim como o normal, era estadual. E aproveitou essa reforma para
dar entrada nos Gindsios. (BECHARA apud CHIOZZINI, 2003, p. 29)

Ou seja, uma das principais origens da criagdo dos Gindsios Vocacionais foi a
demanda empresarial expressa por um empreendedor que precisava de mao de obra
qualificada na pratica do trabalho real: a demanda por trabalhadoras e trabalhadores educados
numa escola que oferecesse oficinas e laboratérios nas quais os estudantes aprendessem a
manejar ferramentas atuais da industria e do comércio.

No entanto, segundo Ribeiro, nos Gindsios Vocacionais havia tré€s subgrupos:

1 — o subgrupo influenciado pela perspectiva escolanovista, buscava a reestruturacio
escolar resultante do trabalho de professores e alunos, com maior participacdo dos estudantes
€ maior respeito a estes estudantes;

2 — o subgrupo com maior clareza da visdo do ser humano na qual pesava mais o
aspecto da universalidade do que o da concreticidade;

3 — o subgrupo com uma visdo de ser humano e de mundo mais concretas, maior
unidade entre concreticidade e universalidade (RIBEIRO, p. 134 apud CHIOZZINI, 2010, p.
22), que questionavam os ideais escolanovistas, € que em 1968 criticavam a ditadura vigente e
defendiam uma intervencdo mais acentuada no meio social.

Assim podemos verificar que o curriculo integrado pode ser influenciado por correntes
pedagogicas diversas e que a unanimidade do corpo docente ndo faz parte de sua concrecao.

Vivemos na era da incerteza. Parece que nos anos 1960 as pessoas ainda sabiam qual
seria a solucdo dos problemas politicos, sociais e culturais. Para Durkheim, a educacdo era a
acdo exercida pelas geragdes adultas sobre aqueles que ainda ndo estavam maduros para a
vida social (DURKHEIM, 2001, p. 51). Hoje preferimos permitir que o jovem ou o adulto
reflita sobre as contradi¢des internas da sua fala e com a realidade.

Mais préximos dos cursos do PROEJA atuais eram os Gindsios Vocacionais Noturnos

(Americana e Barretos, no Estado de Sdo Paulo), nos quais, segundo Mascellani (2010, p.
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133), a faixa etdria dos estudantes variava entre 14 e 45 anos. O hordrio das aulas cobria um
periodo de 3 horas (19h-22h ou 18h30-21h30), sendo a primeira hora dedicada a janta e ao
lazer. Este hordrio contrasta frontalmente com as praticas atuais do PROEJA que, geralmente
na obrigacdo de cumprir 2400 horas em 6 semestres, jamais poderia pensar em funcionar das
19h as 22h, dedicando a primeira hora a janta e ao lazer.

As préticas pedagégicas envolviam integragdo conceitual das dreas curriculares,
estudo dirigido, trabalho em grupo, estudo do meio, sintese de conhecimento, projetos e acdes
sociais na comunidade proxima, pratica de opg¢des, interlocu¢do social e avaliacdo qualitativa
cumulativa (idem, p. 133).

A pesquisa realizada por Eli Motta Correia, da Escola de Sociologia e Politica em
1964, Mascellani (2010, p. 125) relata que os estudantes, que trabalhavam de 6 a 8 horas
didrias, esperavam que o curso oferecido pela escola tivesse menor nimero de aulas por noite,
menor nimero de estudantes por turma, maior clareza nas explicacdes, mais aulas préticas,
mais disciplina e aulas com participacdo ativa dos estudantes. Infelizmente em 12 de
dezembro de 1969, os Gindsios Vocacionais foram invadidos por um grupo policial-militar
que levou documentos que continham dados sobre a populagdo candidata as matriculas

(MASCELLANTI, 2010, p. 91).

Figura 8 - Exposiciao dos Vocacionais em Sao Paulo

A postura filoséfica pedagdgica que deveria conduzir o processo educativo no Ensino
Vocacional Noturno era regida por alguns principios integradores, entre 0s quais: a “pratica
da integracdo conceitual das dreas curriculares através do estudo dirigido, do estudo do meio,

da formulacdo e execucdo de projetos e de acdes sociais nas comunidades mais préximas, da
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pratica de opg¢Oes e das experiéncias de interlocucdo social”. Na perspectiva didatica,
Mascellani cita a pratica do “trabalho em grupo, de exercicios de sintese do conhecimento
elaborado, da avaliacdo qualitativa e cumulativa” (MASCELLANI, 2010, p. 133).

A prética da integracdo conceitual favorecia “pontos de intersecdo entre as dreas” e
permitia o questionamento de uma visao ingénua do trabalho. Para este fim, novas formas de
desenvolver o curriculo foram adotadas a comecar pela selecdo de determinados assuntos.

Na drea dos Estudos Sociais, segundo o relato de Mascellani (2012, p. 134), foram
selecionados os seguintes assuntos: o trabalho humano, sua histéria no Brasil e no mundo, sua
relacdo com a producdo capitalista, legislagdo e sindicalismo no Brasil. Mascellani ndo
explicita as disciplinas desta drea. Suponho que incluia sociologia, histdria e geografia.

“A féabrica e sua estrutura, a linha de producdo, a for¢a de trabalho e os salarios” foram
os assuntos selecionados na drea de Matematica. Chamou-me atengdo a auséncia da citacdo de
conteddos especificos geralmente citados tais como porcentagem, geometria analitica etc. O
mesmo ocorre na Area de Ciéncias Fisicas e Naturais: a “sadde do trabalhador, o meio
ambiente, a higiene no trabalho, a alimentacao foram os assuntos selecionados”. Serd que
estes assuntos integravam os conteidos minimos geralmente apresentados nas disciplinas
desta drea?

Na érea da Lingua Portuguesa, a leitura de jornais, revistas, boletins e comunicados,
bem como de textos da literatura brasileira, trabalhos de redagdo criativa, descri¢do,
relatérios, propostas de trabalho, curriculos profissionais faziam parte dos assuntos
selecionados. Na disciplina de Lingua Inglesa o “vocabuldrio bdsico para uso cotidiano na
casa, na fébrica, no transporte e no lazer” foram os assuntos selecionados.

Na Educacdo Fisica, a medicina do trabalho, a gindstica laboral compensatéria, mas
também temas como o esporte profissional, as organizacdes esportivas e a venda de "passe"
de atletas colaboravam na integracdo conceitual e curricular. A escolha destes temas me faz
recordar uma das conclusdes da dissertacdo do professor Padilha (2011, p. 193) que constatou
a valorizacdo da disciplina de Educagdo Fisica através do enfoque tedrico em salas de aula
normais propiciadas a estudantes na modalidade EJA em escola municipal de Porto Alegre.

Nas Artes Plasticas, Mascellani (2010, p. 135) sugere pintores e escritores que
produziram obras de arte sobre o trabalho, sobre o trabalhador, sobre a periferia da cidade,
mas também o desenho livre e criativo, experiéncias de criagdo com materiais variados, desde

que de fécil aquisigao.
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Na Educacdo Musical: audi¢do de musicas de géneros diferenciados, musica popular e
erudita, musicas tipicas dos grupos negros, de grupos marginalizados e o estimulo a formacao
de grupos instrumentais.

Na chamada Economia Doméstica tanto o projeto de uma casa, o orcamento familiar,
quanto o trabalho dentro de casa, o estudo e a montagem de carddpios, bem como a relagdo
entre a casa e a cidade eram conceitos integradores.

Em Artes Industriais um foco eram os projetos, desde o desenho geométrico até o
desenho técnico; outro, o estudo sobre a producdo e sobre o trabalhador das diversas dreas:
mecanica, téxtil, alimentar, quimica entre outras, mas também a violéncia nas fabricas e nos
ambientes de trabalho.

Em Praticas Comerciais os estudantes participavam da elaboragao do orcamento e da
prestacao de contas do proprio Gindsio, da particularizacdo da relagdo receita/despesa do
refeitorio/cozinha, do material de consumo para as dreas técnicas, da manutenc¢do do prédio e
do seu entorno, da biblioteca, do audiovisual, da Cantina, da Cooperativa do Banco Estudantil
e do escritdrio contdbil; - mas também pesquisavam temas como 0s véarios tipos de comércio:
formal, informal, marginal e ilegal (Mascellani, 2010, p. 136).

Através de uma criteriosa selecio de contetdos, todas as dreas trabalhavam em
conjunto para permitir a emancipacao do trabalhador. Apds os estudos dirigidos sobre os
temas propostos ou escolhidos, partia-se para o estudo do meio relacionado ao tema: visitar
creches, bairros de periferia, fabricas ou estabelecimentos comerciais.

Mascellani escreve:

As observacdes e as constatagdes in loco, qualquer que seja o tema tratado, tem
sempre uma forca muito grande. Elas tocam profundamente as pessoas. Nesse
momento, deve-se prosseguir no estudo, assimilando os dados novos e
encaminhando as equipes para a elaboracdo de textos que respondam, sendo
totalmente, pelo menos em parte, as perguntas desencadeadoras. (2010, p. 136)

Considero que neste pardgrafo esteja um dos principais cddigos ou chaves do ensino-
aprendizagem no curriculo integrado: a grande forca da observacgdo dos fatos no préprio lugar
em que acontecem. Se esta observacao foi preparada por um estudo dirigido ou de pesquisa
bibliografica e acompanhada por uma metodologia de registro e posterior andlise das
observacdes realizadas, estamos em pleno exercicio do método cientifico também citado por
Mascellani (p. 122 e p. 128). O método cientifico ndo se aplica apenas as ciéncias fisicas ou
bioldgicas, o raciocinio 16gico ndo é privilégio da disciplina de matemdtica, e o uso da
linguagem ndo ocorre apenas na disciplina da Lingua Portuguesa. A integracio se realiza no

pensamento do estudante, “na cabega do aluno”, que é conduzido através de um processo
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significativamente operatorio. (MASCELLANI et al, Projeto Pedagdgico Administrativo,
1967, circulagdo restrita apud Mascellani, 2010, p. 122). A descoberta de solu¢des para um
problema, a realizacdo efetiva de projetos mobilizam os estudantes a “seriar, classificar,
relacionar, analisar, sintetizar, induzir, deduzir, localizar no tempo e no espaco, interpretar,
julgar, provar, etc.”, que sdo as operacdes fundamentais do pensamento.

Os pensadores que Mascellani afirma fundamentarem as ideias do curriculo integrado
nos Gindsios Vocacionais Noturnos sao Dewey (p. 84, 109), Piaget (p. 109, 114), Palmade (p.
109) através dos principios integradores: atividade operatéria do pensamento, atividade em
grupo; Marx, Engels, Kroupskaia, Gramsci (p. 57) sdo representantes dos principios
integradores: escola unitdria, trabalho como principio educativo, reunificacdo de cultura e
producdo, transformacdo da realidade local, experiéncias de trabalho no campo da cultura
geral e de culturas especificas, trabalho com conceitos gerais sobre as sociedades humanas e
sobre o processo histérico, formacdo para o exercicio do dominio politico no campo da
cultura; Makarenko (p. 104), experiéncia de Barbiana (p. 104). Destaco os principios
integradores da pedagogia social: democracia na relacdo educador-educando, problematizacao
de situacdes, partilha soliddria, avaliacio como indicativo de valores vivenciados e
aprendidos.

Mounier (p. 32, 75-7, 80), Chardin (p. 76), os dois ultimos representados por Lima
Vaz apresentam os cdodigos integradores: principio espiritual de vida, liberdade pessoal,
existencialismo cristdo, acdo politica, complexidade; Sartre (75-6, 79-80) propde os principios
integradores do ser humano como artifice de si mesmo, angustia irresoluta, resisténcia e
engajamento politico, De Marcel Mauss, Lévi-Strauss (pp. 30-1, 80-1) e Halbwachs (p. 31),
Bourdieu (p. 31, 74, 80-1) vale sublinhar como principios integradores: construtivismo
estruturalista, socioconstrutivismo, fato social total, disputa do monopdlio da autoridade
cientifica, cardter globalizante e globalizador da experiéncia pedagégica e sindical
(MASCELLANI, 2010, p. 31)°.

Em sua Pedagogia para o trabalhador, Mascellani (2010 p. 53) cita a perspectiva

epistemologica de Marx que situa a origem do conhecimento no trabalho.

> Essa imbricagdo entre o social e o individual, esta indissociacdo da dimensdo psiquica de um fendmeno da sua
construcio social, tdo caracteristica da obra de Marcel Mauss e igualmente incorporada por Lévi-Strauss, é o que
nos permite afirmar que o conceito de "fato social total” - o qual, por outro lado, se refere igualmente a
imbricacdo e integracdo das diversas dimensdes de um fendmeno social, na medida em que este comporta
aspectos econdmicos, juridicos, rituais, politicos, estéticos, religiosos, valorativos etc. incorporados em um
mesmo conjunto de simbolos (Mauss, 1974) - nos parece constituir um instrumento capaz de possibilitar a
apreensdo do cardter globalizante e globalizador da experiéncia pedagdgica e sindical do Programa Integrar, tal
como, antes dela, do projeto do Ensino Vocacional.
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Segundo Mascellani, o americano John Dewey (1859-1952) defende a liberdade do
educando e a pratica dos métodos ativos, baseados na atividade e participa¢do dos estudantes
(ibidem, p. 84 e p. 109). Esta participacdo ativa dos estudantes - encontrei nos diversos
projetos integradores dos curriculos, nas atividades apresentadas em encontros PROEJA do
Rio Grande do Sul (p. ex. , a industrializacdo de alimentos como compotas de péssego, filé de
cascudo, o reaproveitamento de plasticos descartados na confec¢do de mdveis e lumindrias, a
pesquisa comparativa de precos, o engajamento por melhorias na administracdo de uma casa
de passagem). A critica que Mascellani faz ao escolanovismo € de que a escola nova, numa
perspectiva liberal,(p. 160) prepara o estudante para o mercado de trabalho, enquanto na
perspectiva da pedagogia social - o trabalho é elevado a categoria de gerador de cultura e de
principio educativo, e (citando Kuenzer e Machado, 1986) entendido no contexto da relagdo
entre as classes sociais. A critica que Mascellani faz ao escolanovismo também se apoia em
Paro (Parem de preparar para o trabalho, 1986), que contesta a educagcdo para competéncias
como uma aplicacdo dos principios da ‘“qualidade total” ao préprio trabalhador
(MASCELLANI, p. 51), contesta a aposta na falsa ideia do mercado livre auto-regulado e
afirma a liberdade como construc¢io social histérica. De Paro destaco o cédigo integrador da
liberdade e os valores que a possibilitam, construcao coletiva, social e histdrica.

Mas Mascellani ndo fica apenas na critica: ao contrario, defende o desenvolvimento da
capacidade de “negociacdo em torno de programas de qualidade” e da capacidade de trabalho
em grupo “para que a implantagdo de programas de qualidade se dé de forma menos
prejudicial possivel”, “garantindo assim a manutencdo de postos de trabalho, a reciclagem’
dos trabalhadores afetados pelas mudancas e a participagdo nos ganhos de produtividade.”
(2010, p. 165). Gostaria de destacar aqui a intencao de (re)integrar o estudante ao mundo do
trabalho através do desenvolvimento e do exercicio da sua capacidade de negociacao, a defesa
de participacdo nos ganhos de produtividade, a manutencdo de postos de trabalho através da
formacdo continuada dos trabalhadores.

Além disso, a criatividade na superacdo de situagdes de desemprego através da
fundacdo de Bancos de Trabalho foi outra forma original de fazer frente as situacdes de
desemprego geradas pelos programas de qualidade total. Por fim, o Programa Integrar, criado
com a Confederacio Nacional dos Metalirgicos / Central Unica de Trabalhadores da

CNM/CUT e a PUC-SP em 1997, associava vdrios sentidos ao termo: integracdo da educagdao

® Esta tese de doutorado de Mascellani foi defendida em 1999. Hoje a palavra reciclagem estd tdo associada ao
lixo que acho dificil escrever “reciclagem de trabalhadores”. Por isso me permito trocar pela expressio
“formacao continuada de trabalhadores”
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basica com a Educacdo Profissional (p. 166) integracdo sindical, integracdo social e
integracdo na turma de estudantes (p. 187).

Jean Piaget (1896-1980), comprovou através da psicologia genética que a atividade do
aluno é condicdo para a aprendizagem (ibidem, p. 109). Deste principio desenvolve-se o
conceito de “unidade pedagdgica”, situacdo-problema que reponde a uma necessidade de
ordem pessoal e social e de “plataforma”, grande projeto de acdo integrado por problemas
menores. Através de séries (anos) sucessivas o estudante alcanca independéncia cada vez
maior:

1 - partindo do estudo dirigido, onde adquire recursos de investigacao

2 - passando pelo estudo supervisionado, onde aplica estes recursos e

3 - chegando ao estudo livre onde serd capaz de elaborar planos de pesquisa, mobilizar

recursos de investigacdo, utilizar diversas fontes de informacdo, organizar semindrios

e monografias.

Os cursos do PROEJA poderiam tomar estas etapas progressivas como modelo
inspirador para seu curriculo.

O suico Guy Palmade (1920-2006) forma o conceito da natureza operatéria do
pensamento. A nocdo de problema € central nos métodos denominados ativos
(MASCELLANI, 2010, p. 109), entre os quais o “estudo do meio”. Conforme o Regimento
Interno dos Vocacionais, estudo do meio ndo se confunde com passeio ou excursdao, mas
coloca o estudante na realidade e deve “proporcionar técnicas de trabalho e de estudo que
favorecam o desenvolvimento pleno da maturidade intelectual do estudante.”

Os filésofos Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820-1895), a pedagoga russa
Nadejda Konstantinovna Kroupskaia (1869-1939, casada com Lénin a partir de 1898) e o
pensador italiano Gramsci (1891-1937) sdo colocados como antecedentes da escola unitéria
(ibidem, p. 57).

Gramsci, em particular, € citado como autor da ideia da guerra de posi¢do em que a
luta por uma escola que ofereca uma sélida formacao cultural que desenvolva a capacidade de
pensar, de estudar e de dirigir faca parte das taticas do proletariado (ibidem, p. 58).

As ideias de Nadejda Konstantinovna Kroupskaia sdo transmitidas através das obras
da Dr* Lucilia Regina de Souza Machado (1979, 1982, 1985, 1991). Em particular,
(MACHADO, 1985) destaca

- a integracdo de todas as matérias articuladas com as questdes concretas da pratica
produtiva

- 0 trabalho como principio educativo
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- a superacao da separacao das ciéncias do homem e da natureza

- a ndo relagdo imediata entre ensino e producao

- ando necessidade da insercdo do estudante no processo produtivo

- a necessidade de um processo de transicdo devido as condi¢des de desigualdade
social

- conquistas parciais como mediacdes importantes na conquista de direitos e na
constru¢do de condicdes objetivas necessarias a transformacdo (MACHADO 1985 apud
MASCELLANTI, 2010, p. 59)

- articulagdo de luta politica e luta econdmica na luta por conquistas sociais

- perspectiva de transi¢do e ruptura na constru¢do da escola tnica

Os cursos do PROEJA que conheci concrecionam grande parte destes codigos, seja
através de seus projetos integradores, seja através das atividades em sala de aula em que as
vivéncias cotidianas dos estudantes sdo trazidas ao debate. O proprio PROEJA como
programa de governo constitui-se num movimento politico quando se organiza em encontros
regionais e estaduais, trazendo professores e estudantes para debater suas questdes, expor seus

resultados e formular cartas como a de Santa Maria de 23 de Maio de 2010:

“CARTA DOS ESTUDANTES E DOS GESTORES’ DO PROGRAMA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO NA MODALIDADE EDUCACAO
DE JOVENS E ADULTOS DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA, REUNIDOS EM SANTA MARIA / RS, DIAS 22 E 23
DE MAIO DE 2010

Para nés, o PROEJA significa o compromisso com uma nova perspectiva de mundo,
um olhar mais sensivel para a heterogeneidade dos sujeitos. O PROEJA oportuniza
crescimento pessoal e profissional e representa um avango na Educacdo Basica,
Profissional e Tecnoldgica.

Para os estudantes, o PROEJA promove novas relagdes interpessoais, novas
experiéncias de vida e uma oportunidade unica de concluir seus estudos
simultaneamente a qualifica¢do profissional.

Para os gestores, € um espaco de reflexdo, de pesquisa, de formacdo continuada, de
producdo de conhecimento a partir dos saberes dos estudantes e de suas vivéncias,
rompendo com a légica do mero contetido, sendo este ressignificado e constituido
no didlogo e na convivéncia com as diferencas.

Ha urgéncia de esclarecimentos antecipados sobre a forma de ingresso e
especificidades do curso. Isso pode ser feito através de palestras, de ampla
divulgacdo nos meios de comunicacio acessiveis a toda populag@o, nas escolas de
EJA fundamental, etc. A forma de ingresso dos estudantes do PROEJA considerara

’ Elaboraram e aprovaram a redagdo da carta no I Encontro de Estudantes do PROEJA do Rio Grande do Sul, na
cidade de Santa Maria, 148 estudantes, 56 professores e integrantes de equipes pedagdgicas, 05 diretores de
Campus e 18 pesquisadores.
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os saberes dos alunos em relacio ao curso oferecido, suas condi¢des
socioecondmicas, o tempo de afastamento da escola, faixa etdria, entre outras. Deve-
se, portanto pensar em uma nova forma de ingresso, que ndo tenha a logica
meritocratica atual das instituicdes das redes de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, de tal forma que a mesma seja significativa para a permanéncia do
estudante nos bancos escolares.

Recomendamos a divulgag@o dos cursos PROEJA pelos ofertantes, oportunizando a
transferéncia e o intercimbio de estudantes.

Impde-se rapidamente a adequacdo dos cursos de PROEJA as caracteristicas
regionais, considerando os arranjos produtivos locais, as iniciativas de
associativismo e de cooperativismo, levando-se em conta as possibilidades das
Instituicdes de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica quanto a viabilidade
das diferentes dreas de formacao profissional.

As instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica devem privilegiar a
integrag@o dos diversos cursos, nas diversas modalidades tais como: Ensino Médio
Integrado, Subsequentes, Tecnoldgicos, Licenciaturas e P6s-Graduacdo ao PROEJA.

Os cursos de PROEJA requerem infraestrutura e servicos adequados no que se refere
a bibliotecas, assisténcia estudantil, apoio ao estudante, laboratdrios, refeitérios e
transporte.

O PROEIJA, pelo seu cardter inédito e inovador, exige bases pedagdgicas que
reconhegam as especificidades dos sujeitos jovens e adultos trabalhadores quanto a

N N

organiza¢do de espacos e tempos, quanto a organizacdo curricular, quanto a
socializacdo de pesquisas, quanto as atividades de extens@o, quanto as atividades
esportivas, laborais, culturais e cientificas. As mostras técnicas, as semanas
temdticas, os projetos de aprendizagem, o acolhimento de estudantes ingressantes
pelos que ja frequentam o PROEJA e atividades de integracdo com a familia,
constituem tais iniciativas.

Assim, o estudante encontrard significado no mundo escolar para nele
permanecer, contribuindo para a consolidacdo do PROEJA como uma politica
publica permanente no campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Santa Maria, 23 de maio de 2010

Esta carta foi formulada em reunido plendria de estudantes e professores e, com a
ajuda da SETEC, foi reproduzida e enviada para todos os Institutos Federais, constituindo-se
num marco importante na histéria da articulagdo politica do PROEJA; trata-se de um
movimento que retne for¢as para demonstrar sua capacidade efetiva de trazer seus estudantes
e gestores para o campo das influéncias que determinam os projetos educacionais nas escolas
federais.

A pedagogia social das experiéncias de Anton Semyonovich Makarenko (1888-1939)
na Riussia e de Barbiana na Itdlia citada por Mascellani (2010, p. 104) como fundamento para

- uma relacdo democrética entre educandos e educadores

- uma relacdo de sociabilidade

- atitudes de comunicacdo e acdo grupal

- praticas de socializac¢do
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O padre jesuita Henrique de Lima Vaz S. J. (1921-2002), mentor da Juventude
Universitdria Catdlica (JUC) e da Acdo Popular (AP) em sua primeira fase, também muito
influente na CAPES e no CNPq, divulga o pensamento de Mounier e de Chardin.

Mounier acredita no “humanismo integral”’, imanéncia e transcendéncia, nem sé
matéria, nem sé espirito (MASCELLANI, 2010, p. 77). Aqui a palavra integral assume e
transmite um novo significado, reconhecendo a vida espiritual e a fé de forma integrada com a
vida material e social. Se muitos filésofos situavam a religido como 6pio do povo (MARX,
1844, p. 71), no PROEJA e religiosidade é reconhecida como aspecto constituinte da
identidade do trabalhador jovem e adulto (BRASIL, Documento Base, 2007, p. 14 e p. 51).
Acrescento que a experiéncia em Barbiana, na Italia, foi conduzida pelo padre Lorenzo Milani
Comparetti (1923-1967), que entendia que o fracasso dos estudantes era consequéncia do
sistema, € que era possivel capacitar os jovens pobres através do estudo da linguagem.
Fundou a primeira scuola popolare em 1947 em Calenzano. Em 1954 foi transferido para
Barbiana, onde fundou nova escola. De fato hoje vejo em vérios cursos do PROEJA uma
énfase cada vez mais significativa no estudo da Lingua Portuguesa, um cédigo fundamental
tanto para a luta pelo reconhecimento na sociedade quanto para a articulagdo dos pensamentos
€ a comunicagao interna.

Os Gindsios Vocacionais ofereciam tudo o que eu tive no meu colégio, € muito mais: o
curriculum integrado organizado a partir dos Estudos Sociais, Estudos do meio com visita a
inddstria local, regional e nacional, Painel de noticias atualizado, Oficinas de Artes
Industriais, Educacao Doméstica, Banco Estudantil, Cooperativa e Cantina administrada pelos
estudantes, Aula ao ar livre, Acampamento com fogao aéreog, tudo documentado por
fotografias. Os estudantes passavam o dia inteiro na escola, o método era socratico, a
pedagogia era centrada no aluno, aprendia-se a partir de problemas, e os professores
trabalhavam juntos de maneira interdisciplinar (ZIROLDO 1979).

Quanto ao curriculo no Programa Integrar, Mascellani relata que

Quando indagados sobre o que necessitariam aprender, os trabalhadores se
referiram apenas a conhecimentos técnicos como cdlculos e medidas, desenho
técnico e computagdo. Parece estranho que nenhum tenha se referido a Lingua
Portuguesa, a Histéria ou a Geografia. Mas nio é sem razdo que apenas aqueles
segmentos do conhecimento tenham sido citados. Afinal, durante toda a vida, sé
viram tais coisas num processo sempre segmentado. Nesse sentido, as expectativas
do curriculo ndo se diferenciavam dos cursos rdpidos ministrados por entidades

particulares. (MASCELLANI, 2010, p. 221)

¥ Fogio feito com argila e pedra, montado sobre varas de taquara ou outra madeira colhida no mato. Sua
construcio exige colocar em pratica varios conhecimentos de Fisica.
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O fato de ver as coisas em processos segmentados ndo precisa ser debitado apenas aos
cursos rdpidos das entidades particulares. O que sdo a maioria das questdes dos vestibulares
das universidades federais sendo provas da fragmentacdo do conhecimento? Muitos
estudantes do PROEJA fazem seu curso na esperanca de, em seguida, poderem vencer a
barreira do vestibular. Neste sentido o curriculo, além de ser integrado, precisa ficar atento as

expectativas dos estudantes de ingressarem em um curso superior.

2.3 As Classes Experimentais

Lygia Furquin Sin, que havia feito estdgio em Seévres, convidou Maria Nilde
Mascellani, juntamente com Olga Bechara, para iniciarem as Classes Experimentais no
municipio de Socorro em 1959. Inspiradas nas Classes Nouveéles, os objetivos destas Classes

Experimentais eram as seguintes conforme a tese de doutorado de Mascellani:

- pensar o curriculo a partir das necessidades psicoldgicas basicas dos adolescentes
na comunidade situada;

- incorporar ao curriculo estudos propedéuticos e praticas de participagdo social;

- respeitar os componentes culturais da regido e do municipio;

- integrar o antigo e o novo no sentido de processo de transformacdo educacional e
cultural;

- desenvolver a capacitacdo dos professores sob a 6tica de uma nova pedagogia, de
cardater social;

- levar alunos e equipe pedagégica ao exercicio do compromisso com a realidade;

Quanto aos objetivos de formacgdo, o que se propunha era:

- desenvolver nos jovens atitudes de iniciativa e independéncia;

- entender o conhecimento como construcdo histdrica;

- valorizar o trabalho em grupo;

- estudar a importancia da pesquisa para o progresso da humanidade e como base de
planejamento;

- desenvolver atitude critica em relag@o a realidade econdmica, politica e cultural do
pais e da comunidade;

- desenvolver entre os alunos o compromisso social com a comunidade.
(MASCELLANTI, 2010, p. 85)

Ja Olga Bechara acrescenta a interdisciplinaridade, a integracdo entre as disciplinas,
como aspecto importante do curriculo: “tive que trabalhar com o tema Cruzadas, e ai entrou
Artes Plasticas, Portugués, Educacdo Fisica, Matemdtica, tudo em torno de Cruzadas, um
tema histérico” (CHIOZZINI, 2003, p. 51).

Ha um contraste entre os dois textos. Mascellani estd escrevendo sua tese de doutorado
em 1999, 40 anos depois da experiéncia no municipio de Socorro. Objetivos como o de
desenvolver no jovem atitude critica em relacdo a realidade politica, econdmica e cultural,
atitude de iniciativa e de independéncia, parecem objetivos datados ou até mesmo, re-datados.

Os objetivos parecem datados porque, depois de Foucault, quem ainda vai querer desenvolver
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no jovem esta ou aquela atitude baseado nesta ou naquela ideologia, se todas serviram para
oprimir? Parecem re-datados, porque a proposta inicial das classes experimentais era de cunho
liberal, conforme a manifestacdo de Luciano de Carvalho que relatei a pagina 58.

Esta reflexdo ndo é gratuita: estd diretamente relacionada com a minha pesquisa
empirica. O ceticismo por parte de alguns dos estudantes do PROEJA em relacdo as
ideologias e aos politicos aflorou na entrevista com um deles (SYDOW, 2012), que afirmou
haver recusado convite a filiacdo a um partido politico dizendo que conhecia a histéria: na
hora do golpe militar os cabecas vao para Nova lorque, Londres e Paris e os defensores da
causa vao para a cadeia, a pris@o e a tortura. Eis ai um tipo de emancipacdo gerada fora do

espaco escolar, mas que certamente influi no curriculo.

2.4 A Escola Incorporada da Inglaterra

Entre 1944 e 1970, o ensino médio na Inglaterra era dividido em trés tipos de escola, e
os estudantes, apds um teste classificatério, eram distribuidos entre estes trés tipos: a escola
orientada para a academia (grammar), destinada para a elite formada pelos 25% melhores no
exame para maiores de onze anos (eleven plus examination), com linguas cldssicas no
curriculo; escola técnica (tfechnical); e escola moderna, para a maioria (modern). A escola
incorporada (comprehensive school) ndo era necessariamente compreensiva em relagdo ao
estudante: chamava-se compreensiva porque incorporava (ou compreendia) trés modalidades
de escola. Neste sentido ela se assemelha a escola unificada (Gesamtschule) da Alemanha ou
ao ensino médio (high school) dos Estados Unidos da América (EUA) e Canada. Até hoje a
escola incorporada (comprehensive school) € assunto para debates acirrados entre o partido
dos trabalhadores e o partido conservador, conforme o livro School Wars: the Battle of
Britain’s Education de Melissa Benn.

Muitas escolas incorporadas simplesmente repetiam o mesmo curriculo das escolas da
elite. Mas houve algumas que se diferenciaram, entre elas a escola de Risinghill, fundada em
1959 em Islington, Inglaterra. A escola de Risinghill era a fusdo de outras quatro escolas
locais e incluia alunos de dezenove nacionalidades diferentes, com diversas origens e
habilidades.

Havia escassez de pessoal e o prédio era de constru¢do precdria. Seguia o curriculo
oficial, mas de maneira nao-autoritdaria (DUANE, s.d.). Havia acompanhamento pastoral da

Saint Silas Church, democracia estudantil, educacdo sexual franca, cooperagado estreita com os
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pais, promogdo da criatividade e do multiculturalismo, contando com a presenca de estudantes
cipriotas, turcos, gregos, caribenhos, italianos, etc. (DIXON, s.d.)

A lista de servidores da escola de Risinghill inclui professores de Matemadtica,
Ciéncias, Engenharia, Geografia, Histéria, Comércio, Desenho Técnico, Teatro, Misica, Arte,
Bordado, e de oficinas técnicas (desenho técnico e trabalhos na madeira) além das Linguas
inglesa e francesa.

Quando a escola se recusou a expulsar alunos com o argumento de que se 0 ensino
médio é obrigatdrio, a exclusao seria ilegal, entrou em confronto com a supervisao escolar da
Grande Londres (London County).

Em 1962 a escola foi envolvida em uma polémica sobre as aulas de educagdo sexual
cujas licdes foram publicadas anonimamente pelo seu diretor, Michael Duane. A escola
recebeu um relatério de inspecao hostil que recomendou a reintroduc@o dos castigos corporais
e a expulsdo, mas Duane recusou. Segundo Bob Dixon, Duane acreditava no amor em lugar
da punicdo, era politicamente anarquista, mas sua pedagogia era inspirada em A. Makarenko,
Homer Lane e A. S. Neill. Em 1965, a recém criada Secretaria de Educacao do Interior (Inner

London Education Authority - ILEA) decidiu fechar a escola (LIMOND, 2005, p. 85).

2.5 A Escola Nova na Franca

O Centro Internacional de Estudos Pedagdgicos (Centre International d’Etudes
Pédagogiques, CIEP) foi criado por M™ Edmée Hatinguais e outros educadores que
resistiram a presenca do nazismo na Franca dos anos 1940. Adotavam os ‘métodos ativos’,
‘aprender também fazendo’, trabalhos manuais, trabalho em equipe, estudo do meio humano e
natural’ e outros-" Visava educar para o trabalho, para a vida e para a integragdo em um novo
mundo. Os trabalhos manuais ocupavam duas horas por semana e envolviam trabalhos em
metal, madeira, ceramica, mas também corte e costura, desenho, modelagem, culindria. Na
literatura inicialmente eram apresentados autores como André Malraux (1901-1976) e Albert
Camus (1913-1960), considerados mais proximos dos jovens, para depois encontrarem outros
autores. Os estudantes eram avaliados por sua organizagdo no trabalho, criatividade,
perseveranca. Havia uma psic6loga disponivel para pais e estudantes (TAMBERLINI, 2001,
p. 47).

Uma das atividades interdisciplinares que observei mais intensamente no Campus da
Grande Porto Alegre com que convivi, integrava desde a atividade manual, a producdo e

venda de mercadorias, e a administracdo de todo este processo na vida real e cotidiana,
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inserida ndo numa ideologia capitalista ou socialista, mas no pensamento da economia
soliddria; - era uma forma de concrec¢do do curriculo que incluia artesanato, sustentabilidade,
reciclagem, teoria da administracdo - e trabalho em equipe, uma forma inovadora de releitura

do principio do aprender fazendo.

2.5.1 O Humanismo Integral

Humanismo integral ou personalismo de Mounier é uma filosofia cristd que critica o

individualismo tanto quanto o coletivismo: ambos esmagam o ser humano.

[...] busca uma sintese entre concep¢des que se opunham: homem
predominantemente espirito ou predominantemente matéria. Para ele, o homem ndo
é nem uma coisa nem outra, mas uma integracdo de ambas. Assim também, o
homem ndo seria nem pura esséncia nem sé existéncia, mas uma permanéncia
aberta, o que significa um ser rico de possibilidades, mas ndo sem esséncia e
finalidade. A pessoa € uma existéncia encarnada, situada num meio e num tempo,
portanto, uma existéncia condicionada, mas capaz de emergir da natureza e
transcendé-la. Por isso, é também um ser de transcendéncia. Também, ndo é a
pessoa sé recolhimento ou sé acdo, mas o fruto da tensdo entre interioridade e
exterioridade, duas pulsdes complementares e indissoltiveis da vida pessoal. Nesta
perspectiva, “a pessoa ndao € somente um dado, tal qual é por sua encarnacio; ela é
também um “projeto”, isto €, a pessoa se afirma auto constitutivamente num triplice
movimento de exteriorizacdo, de interiorizacdo e de superacdo de suas proprias
condig¢des e condicionamentos” (MASCELLANI, 2010, p. 77)

Como podemos falar de superacido de condi¢des e condicionamentos num pais como o
Brasil, ou a China, onde ainda existia trabalho andlogo ao escravo no final de janeiro de 2012
(INSTITUTO OBSERVATORIO SOCIAL, 2012, p.1)? Por que hd pessoas que passam fome
(SILVA, 2010) por temerem gatos e pistoleiros que lhes cobrem as dividas adquiridas nos
barracdes das empreiteiras? Por que hd pessoas que fracassam na escola? Por que a renda
familiar esté insuficiente para adquirir ou fruir cultura de qualidade?

Como falar de homem espiritual, pura esséncia, num mundo onde a especulacio
financeira e o desejo de acumular capital levam paises inteiros como a Grécia e a Espanha a
entrarem atualmente na fila dos pedintes? Nao seria esta conjuntura prova suficiente de que €
o mundo econdmico que determina o mundo cultural?

Talvez o reconhecimento do ser humano como ser transcendente, criatura em busca da
perfeicdo, da fraternidade e da complexidade, pudesse impedir alguns ide6logos da economia
a tratar seus semelhantes como exército de reserva na guerra entre os mercados.

Ja em 1944 Hayek previu que a ruina da imensa unido de republicas socialistas seria
causada pela impossibilidade de controlar e processar as informagdes da producdo e da

distribuicao de bens em um sistema de planejamento racional centralizado (2005, p. 41). Apés
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a dissolucdo da Unido Soviética (1922-1991), a teoria do estado minimo ganhou ainda mais
forca.

No Brasil, por recomendagdao do Conselho de Washington e do Fundo Monetario
Internacional, foram privatizadas, em 1995 a empresa de minério de ferro e pelotas
Companhia do Vale do Rio Doce (CVRD), a companhia de telecomunicacdes Telebras e de
energia elétrica Eletropaulo e Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE). Ainda em
2007, estradas federais somando 2.600 km de extens@o foram leiloadas para serem exploradas
por concessiondrias privadas. A telefonia melhorou? Sem dudvida, se democratizou. Os
blackouts de energia cessaram. A CVRD - hoje “Vale” recolhe impostos como nunca e o
livro Privataria Tucana (RIBEIRO, 2011) denuncia as fortunas pessoais realizadas a partir das
privatizacdes curiosamente realizadas sob o comando de leitores de Marx e Gramsci € amigos
de Florestan Fernandes como FHC e José Serra. Apesar dos tropecos de 2007-08, o
neoliberalismo prossegue triunfante. A ideia do Estado minimo de Hayek continua reduzindo
direitos sociais duramente adquiridos nos paises do primeiro mundo (Estados Unidos,
Inglaterra, Franca, Itdlia, Finlandia, Grécia), e a funcdo do Estado paradoxalmente consiste
em dar dinheiro (ai pode!) aos bancos para salvar o sistema financeiro sem cobrar a conta
(RAMONET, BURKUN & LABOUTTE, 2012).

Os problemas surgem quando o Estado ndo exerce seu papel de proteger o cidaddo. O
Estado ndo deve centralizar o poder, mas também ndo pode abandonar o consumidor aos
desmandos das grandes companhias privadas. Pelo contrdrio, a organizacdo e o controle
devem ser porosos e compreensivos. De que adianta ligar para a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (ANATEL) ou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e ouvir
respostas evasivas de que € assim mesmo? - Até quantas vezes por semana a concessiondria
pode interromper o fornecimento de energia elétrica? Como sao aplicadas as verbas publicas
para a limpeza urbana? Quem se responsabiliza por programas de TV antiéticos que apelam
para a curiosidade moérbida e sexista sem nenhuma contribuicao cultural? Quem € responsdvel
pela conservagdo das dreas abaixo das redes de alta tens@o? O “pequeno cidaddo” precisa ter a
mao canais efetivos para permitir a dendncia e a correcio do mau funcionamento de
concessdes como a telefonia e a distribuicao de energia.

A realidade é objeto do curriculo integrado do PROEJA. Quando os estudantes,
professores e gestores de um curso pensam que as boas ideias da Educacdo sdo vdlidas para
qualquer lugar e qualquer tempo e ndo conhecem as raizes histéricas das teorias e praticas que

defendem, vao fazer castelos no ar, vao esquecer a realidade e, desta maneira, trabalhar na
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direcdo oposta da intencionalidade do PROEJA. O curriculo do PROEJA estabelece a
mediacao da

realidade social, econdmica, politica, cultural e do mundo do trabalho, para
nela inserir-se e atuar de forma ética e competente, técnica e politicamente,

N

visando a transformacdo da sociedade em funcdo dos interesses sociais e
coletivos especialmente os da classe trabalhadora. (BRASIL, 2007, p. 35)
Em 1993, a Conferéncia Mundial dos Direitos Humanos, organizada pelas Nacdes

Unidas (ONU), solicita a educacdo integral aos Estados. Quem cunhou o conceito de

Educagdo Integral por primeiro foram Gustave Francolini e Paul Robin (CHIERS, 2005).
FIGURA 1 - CURVADA JORNADADE TRABALHO E TRANSFDRI\."IAC@ES HISTORICAS
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FONTE: adaptacao livre e incrementada do modelo apresentado por Dal Rosso (2006, p. 308).

As condigdes de trabalho dos trabalhadores no Brasil e na Europa do fim do século
XIX eram desumanas. Conforme podemos ver no grafico (MOCELIN, 2011, p. 110) acima,
as jornadas de trabalho chegavam a 4.500 horas anuais (mais de 15 horas didrias), salarios
miserdveis, criancas trabalhando em ambiente prejudicial a saide, mortes e mutilagdes devido
ao esgotamento fisico, nenhum cuidado médico, nenhuma previdéncia para aposentadoria,
gravidez ou acidente de trabalho.

Os trabalhadores queriam trabalhar com dignidade e precisavam reunir forgas para
melhorar suas condicdes de trabalho e vida. Para divulgar suas ideias, lancavam mao de
jornais, revistas e panfletos. Mas havia dois problemas: muitas pessoas nao sabiam ler, e
muitas pessoas achavam que era assim mesmo porque muitas escolas e igrejas ensinavam que
o crente deve ser humilde e obediente ao senhor e que deus castiga a quem nao segue seus
mandamentos.

O analfabetismo dificultava a divulgacdo das ideias (GALLO e MORAES, 2005, p.

87). Como os trabalhadores ndo sabiam ler, os jornais eram lidos em voz alta na hora do
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almoco, nos locais de trabalho ou nas sedes das associagdes, sindicatos ou circulos operérios,
conforme nos relata Edgar Rodrigues (1972, p. 48). Pensando na construcdo de um futuro
melhor para seus descendentes, iniciou-se a educagdo integral para filhos de trabalhadores a
qual, no caso do Rio Grande do Sul, foi trazida pelos imigrantes no final do século XIX e que
em 1895 fundaram a Escola Unido Operdria a rua Ypiranga em Alegrete (CORREA, 2010, p.
172).

Acreditando na constru¢ao de uma sociedade fraterna e igualitdria, sem a dominacao
dos poderes politicos e religiosos, e contra a propriedade privada, alguns trabalhadores
acreditavam que poderiam construir esta sociedade através de um trabalho de conscientizacio.
Os maiores proponentes tedricos destas ideias s@o o italiano Gioseppe Fanelli, os russos
Michail Bakunin e Piotr Kropotkin, os espanhéis Francisco Ferrer e Anselmo Lorenzo, os
franceses Paul Robin e Pierre-Joseph Proudhon, dos quais tratarei a seguir.

Inspirados na ideia da educacao integral, intelectual, fisica e moral, em 1904 Martins
Fontes e Hélio Oiticica fundam a Universidade Popular de Ensino no Rio de Janeiro. Em
1912, Jodo Penteado organiza uma escola para ambos os sexos na Rua Saldanha Marinho em

Sédo Paulo (PASCAL, 2006). Para José Oiticica

[...] educar é tornar o homem mais capaz, possivel de aproveitar, do melhor modo,
as energias fisica, mental, moral, prética e social. Educacgdo fisica € o cultivo da
robustez, ndo da forca, da saide, da agilidade. Educacdo mental é a formacdo da
inteligéncia, seu desenvolvimento racional e harmdnico, erudi¢do, cultura e arte.
(OITICICA, 1983, p. 90).

Um dos principais mentores das escolas de educacdo integral foi Francesc Ferrer i

Guardia, pedagogo catalao conhecido como Francisco Ferrer.

2.6 A Educacao Integral Libertaria

2.6.1 A Escola Moderna na Espanha

Ferrer afirmava que a missdo da escola € fazer com que os estudantes e as estudantes
cheguem juntos a serem pessoas instruidas, verdadeiras, justas e livres de preconceitos, e para
tanto propde a substituicdo do estudo dogmatico das escolas tradicionais de entdo pelo estudo
fundamentado nas ciéncias naturais. Escreve Ferrer que ndo se deve condicionar o estudante,
desde o inicio, a ser marinheiro ou agricultor, ou médico sem consultar detida e
pacientemente sua propria natureza. Nao se pode destind-lo, por mera vontade de quem os

conduz, a ser poeta, filésofo ou musico genial. Em 1907 Ferrer declarou que a educagdo
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tradicional equivalia a domar, domesticar, adestrar e que este tipo de educacao nao favorece a
emancipa¢do humana (FERRER, s.d., p. 27).

Em 1906, Ferrer foi preso sob suspeita de estar envolvido com Mateo Morral no
ataque ao rei Alfonso XIII de Borbon. A Escola Moderna faliu. Ferrer foi absolvido um ano
depois. Sua prisdo injusta provocou manifestagdes de protesto em todo o mundo. Viajou para
Paris e Bruxelas, fundou a Liga Internacional pela Educacao Racional da Infincia (FERRER,
2009), cujo presidente honordrio foi o escritor Anatole France (1844-1924), Nobel de
literatura em 1921.

No dia 15 de abril de 1908, Ferrer lanca a primeira edicdo da revista L’Ecole
Rénovée’, que apos oito edi¢des € transferida, em 1909, para Paris. A publicacdo se destina a
desenvolver um plano de educacdo moderno e o expurgo dos dogmatismos. Ferrer imagina

que advirdao grandes mudancas:

De esta recopilacion del saber, efectuada por esa gran
reunion del querer, ha de brotar la gran determinante
de una accion poderosa, consciente y combinada, que dé
a la revolucion futura el cardcter de manifestacion
prdctica de aplicacion sociologica, sin apasionamientos
ni venganzas, ni tragedias terrorificas ni sacrificios
heroicos sin tanteos estériles, sin desfallecimientos de
ilusos y apasionados comprados por la reaccion, porque
la ensefianza cientifica y racional habrd disuelto la
masa popular para hacer de cada mujer y de cada
hombre un ser consciente, responsable y activo, que
determinard su voluntad por su propio juicio, asesorado
por su propio conocimiento, libres ya para siempre de la
pasion sugerida por los explotadores del respeto a lo
tradicional y de la charlataneria de los modernos
forjadores de programas politicos (FERRER, p. 68)

Desta recopilacdo do saber, efetuado por essa grande
reunido do querer, hd de brotar a grande
determinante de uma acdio poderosa, consciente e
combinada que dé a revolugdo futura o cardter de
manifestagdo pratica da aplicacdo socioldgica, sem
paixdo ou vinganca ou tragédias terriveis ou
sacrificios herdicos, sem tateios estéreis, fracassos de
sonhadores apaixonados, comprados pela reacdo,
porque o ensino cientifico e racional ird liberar a
massa popular para fazer de cada mulher e de cada
homem um ser consciente, responsavel e ativo,
que determinara sua vontade por seu juizo
proéprio, assessorado por seu conhecimento préprio,
livre para sempre da paixdo sugerida pelos
exploradores do respeito a tradicio e do
charlatanismo dos modernos forjadores de programas
politicos. (grifo e tradu¢do minha)

Ressaltamos neste texto, em primeiro lugar, a importancia dos estudos sociolégicos e,

em segundo, a intencionalidade de fazer de cada mulher e de cada homem um ser

emancipado.

Nas escolas tradicionais da época, mogas e rapazes estudavam em escolas separadas.

As mogas eram destinadas aos cuidados da saude, da culindria e da higiene; os rapazes, a
dominarem as técnicas da agricultura, das madeiras e dos metais, e a serem os provedores da
casa e da familia. Com a educacdo integral, os saberes passam a ser compartilhados por
ambos os géneros. Ferrer inspirou sua pedagogia no pensamento da educagdo integral do
francés Paul Robin (1837-1912). Dedicado as classes menos favorecidas, Robin defende o

desenvolvimento harmonioso da pessoa: fisica, intelectual e moral. Também defende a co-

? L’Ecole Renovée. Couverture de ceE premier numéro. Disponivel em <
http://www.ephemanar.net/avril15.html >
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educacdo de meninos e meninas, antecipando um componente do cddigo integrador, o da
igualdade de direitos na questao do género.

O tema da autonomia intelectual na forma de educacdo emancipatéria retorna em
outras correntes pedagdgicas, com outras componentes diferenciais. Exemplo de Adorno, da
Escola de Frankfurt: a necessidade de adaptacdao (ADORNO, 1995, p. 124-5) consciente do
sujeito ao sistema. Como veremos adiante, nos anos 1960, Adorno queria prevenir a
sociedade e o individuo contra os sistemas totalitarios. Esta componente do c6digo integrador
- adaptagdo consciente do estudante a sociedade - retornou a minha consciéncia com muita
forca ao participar das aulas de gestdo no Curso Pesquisado, quando as professoras e os
professores insistiam: “ndo estamos educando os estudantes para uma fantasia utdpica.
Estamos preparando eles para o sistema econdmico atual, para que possam atuar nele.”
(SYDOW 2012)

A importancia dos estudos sociolégicos emerge com toda a forca na pedagogia de
Mascellani, como veremos na andlise do curriculo para jovens e adultos desempregados do
Programa Integrar. Também no PROEJA além da Sociologia - a Filosofia acompanha o
curriculo ao longo de sua duragdo, ndo s6 por imposicao da decisdo do Conselho Nacional de
Educacgdo de 7 de julho de 2006, mas porque o proprio Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educagdo Bésica na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos € fortemente influenciado pelo pensamento de soci6logos. Mencionamos aqui apenas
dois: Boaventura de Sousa Santos, que propde, entre outras, a abertura das institui¢des
superiores a pressdo dos movimentos populares (SANTOS, 2005, p. 187); e Miguel Arroyo

(2010), grande defensor do direito a educacao das pessoas que chama de excluidos.

2.6.2 A Educacao Integral Libertaria na Franca

Como j4 foi visto, quem cunhou o A=ANHRR. FEVRIZR 67 v

conceito de Educagdo Integral foram Gustave L’E G OLE ]\ OUVELLE

Francolin e Paul Robin (CAHIERS, 2005). A e e el

SCIEATIFIQOE, INDUSTRIELLE, ARTISTIQUE & DE LA REFORME PEDAGOBIQUE

imagem ao lado testemunha que a “Revista

PAR TXB RRINION DR PROFERAFIIRS, DINSTITOTAUAS XU TR TRAVANLRERS
Directour @ M, . Franeolin

da Educacdo Integral dirigida por Francolin é . e —

Tiermngor .. ... S e s 7 ! Py Rl i s s e Wiy ah T

cientifica, industrial, artistica e da Reforma —— el e

Pedagogica” € de 1878.

Imagem 5 - N°2 da revista da Educacao Integral de
Francolin
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Nao ha nenhuma mencio a educacdo social no subtitulo da revista de Francolin. Ja
Paul Robin publica suas ideias pedagégicas na revista L’Education Intégrale entre 1890 e
1905. A educacio integral € a educacdo do corpo, da inteligéncia e da moral:

] 1 - um ter¢o do tempo escolar (ROBIN) € dedicado a satude

L'EDUCATION INTEGRALE

g | FovRD mosneR fisica através da gindstica, hipismo, salto, corrida, jogo e natacao
PO’ I'Education na piscina construida pelos proprios estudantes. Os exercicios
sociale des Filles

servem apenas para desenvolver a for¢ca e a habilidade, sem

espirito competitivo. Organiza também passeios e estadias a beira

mar.

2 - para o desenvolvimento intelectual sugere permitir que a

pessoa faca suas descobertas, sugere que o professor espere que o

, . estudante faga a pergunta para entio respondé-la, mas com mode-
Imagem 6 - L'Education

Inégrale

racdo para que continue se esforcando. O professor deve cuidar para nao dar respostas pré-
concebidas, triviais, transmitidas pela rotina irrefletida e brutalizante. Para Robin, a tnica
maneira de aprender € através da ciéncia. A religido e seus fantasmas devem ser mantidos
longe para permitir um desenvolvimento racional. A observacao € central na pedagogia, tanto
quanto o prazer de aprender. Canto, teatro, musica e desenho fazem parte das formas de
comunicacdo artistica do pensamento.

3 - a responsabilidade e a solidariedade de grupo sdo as bases da moral. Qualquer
premiacdo é sempre coletiva, nunca individual. Os mais fortes ajudam os mais fracos.
Patriotismo e religiosidade nao sdo admitidos na educacdo. A tUnica san¢do permitida é o
isolamento, para que a pessoa possa refletir sobre sua conduta. Nas escolas oficiais persistem
os castigos fisicos até os anos 1960. Os egressos da escola de Robin continuam sendo

acompanhados pela institui¢do.

Eleves, employés et enseignants vivent véritablement en Estudantes, funciondrios e professores vivem
commun. L’autodiscipline est la regle absolue. Une verdadeiramente em comum. A autodisciplina é a
place particuliére est accordée a I’enseignement de la  regra absoluta. Enfase especial ¢ dada ao ensino da
musique et aux activites manuelles: menuiserie, musica e as atividades manuais: jardinagem e

jardinage.(REGOURD, 2011, p.4). carpintaria. (REGOURD, 2011, p.4, Trad. minha)
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Imagem 7 - Cempuis Imagem 8 - em 2007

Na escola de Cempuis, dirigida por Paul Robin entre 1880 e 1894, as jovens e os
jovens acessavam todo tipo de oficina, granja, um Jardim Botanico, um Museu de
Matemadtica, um Laboratério de Fisica e Quimica, Estacdo Meteoroldgica, Teatro, Piscina,
Ginasio, Biblioteca, Sala de estudo e Ciclismo (ibidem, p.4)

Robin preferia as aulas praticas as tedricas, a pesquisa de campo a sala de aula. Para as
pessoas que estudavam com ele, planejava e realizava excursdes botanicas e visitas a artesaos.
Licenciado para ser professor de Fisica, Quimica e Ciéncias Naturais, criou cursos de
tecnologia e de astronomia, interessou-se pela educacdo popular e abriu um curso de musica.
Criou programas para o ensino popular de ciéncias. Publicou um método de leitura fonética.

Robin aderiu a Liga de Educagdo (Ligue de I’Enseignement) vinculada a Associa¢io
Internacional dos Trabalhadores (AIT) (idem).

Sua experiéncia com educagdo popular o leva a denunciar a desigualdade das pessoas
face ao conhecimento, e a injustica social resultante. Isto conduz a acdo politica da
emancipag¢ao dos trabalhadores, emancipacdo que pode ser feita através da educacao.

Paul Robin frequentou as reunides proudhonianas e aderiu oficialmente a Primeira
Internacional em 1867. Defendeu o direito da mulher ao trabalho como fonte de sua
independéncia e também o uso de anticoncepcionais modernos, o que me faz supor que
defendia também a educacdo sexual. Ao mesmo tempo, considera as mulheres trabalhadoras
como companheiras soliddrias aos homens na luta pela emancipag¢do dos operarios. O slogan
da AIT € “a emancipagao dos trabalhadores serd obra dos proprios trabalhadores”.

Sobre a educagdo tradicional, Paul Robin escreve que

La science officielle de l'éducation ne trouve rien A ciéncia oficial da educac¢do ndo encontrou nada melhor
de mieux a faire des jeunes adolescents que de les para fazer dos jovens adolescentes do que tranci-los: na
enfermer : les privilégiés au collége, les vulgaires faculdade, os privilegiados; na oficina, os comuns; e na
a latelier, les parias en prison. (ROBIN apud prisao os deserdados. (ROBIN apud REGOURD, 2011,
REGOURD, 2011, p.6) p.6, traducdo minha)

Prisdo, oficina, faculdade, parece uma antecipacdo de Vigiar e Punir - escrito por
Foucault em 1975. Mas j4 no Congresso Internacional dos Trabalhadores em Bruxelas (1868),
Paul Robin propde (FLORESTA, 2007, p. 123)

- suprimir a disciplina

- suprimir os programas



82

- suprimir as classificacoes.

Robin parece antecipar também ideias que depois serdo retomados por Bernstein e
Bourdieu nos anos 1970. Ambos estudam a questdo da reproducdo das estruturas sociais
através de estratégias invisiveis e cddigos ndo escritos, como os gestos, o vocabuldrio, as
preferéncias estéticas, cddigos que se ocultam num curriculo ndo escrito. Estes codigos
secretos estavam bem presentes na consciéncia dos professores do Curso Pesquisado, o que se
traduzia num cuidado especial que levava em conta o respeito as linguagens do corpo, do
vestuario e do vocabulario (SYDOW, 2012).

Suprimir programas ndo significa negligenciar o planejamento. Ao contrario, Robin
dedicou muito tempo do seu trabalho a planejar minuciosamente todas as atividades e a
melhorar os métodos de ensino, de modo que os estudantes de Cempuis ndo ficassem
defasados em termos de conteido. Tanto € que muitos egressos, quando continuaram
estudando em escolas convencionais, mostraram um aproveitamento muito bom. A escola ndo
ignorava a realidade, nem perseguia objetivos exclusivamente culturais: os estudantes eram
preparados para a vida concreta, real e produtiva (FLORESTA, 2007, p. 133). Assim também
no Curso Pesquisado, com todo o respeito a identidade individual de cada estudante, ndao lhe
eram sonegadas informagdes sobre comportamentos e hédbitos observados pelas agéncias de
recrutamento de empregados: cuidados com a apresentacdo pessoal, com a linguagem, com as
publica¢des nas redes sociais.

De certa maneira Paul Robin ja prevé o que hoje chamamos de curriculo oculto, ao
afirmar que o castigo e a repressdo s6 levam os estudantes a dissimulacdo e a mentira, a
aceitacdo docil, passiva e resignada da autoridade e da hierarquia, quando ndo conduzem a
vaidade, a dissimulacdo e a hipocrisia (ibidem, p. 131).

Em 1894, uma campanha intensa é feita contra Paul Robin pelo jornal La Libre
Parole. Octave Mirbeau fez sua defesa denunciando o conluio entre politicos republicanos
corruptos e religiosos retrégrados. Mas Robin deixa a direcdo da escola e se retira para a

Suica.

2.7 A reforma de Fernando de Azevedo

Entre 1926 e 1930, Fernando de Azevedo iniciou uma grande reforma pedagdgica no
Distrito Federal entdo situado no Rio de Janeiro; - construiu a Escola Normal, trazendo os
ideais escolanovistas da Franca. Foi redator e primeiro signatdrio do Manifesto dos Pioneiros

(AZEVEDO, 2010).
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Seu texto para a revista Pour L’Ere Nouvelle de abril de 1931 € prefaciado pelo
pedagogo suico Adolphe Ferriere (CHIOZZINI, 2003, p. 48), que anuncia a influéncia da
Técnica Didética de Decroly, a Organizacdo Técnica de Kerschensteiner, os Métodos de
Projeto (Project Methods, Dewey e Kilpatrick), a Didatica de Montessori, a Sociologia de
Dewey e a Psicologia de Claparede. Passo a verificar as principais concepc¢des de cada uma

delas.

2.7.1 A critica de Adolphe Ferriere

O préprio Adolphe Ferriere foi um pedagogo suico que demonizou a escola antiga.
Para termos uma ideia das dimensdes emocionais do movimento do escolanovismo,

transcrevo um trecho de seu livro intitulado “Transformemos a Escola’:

Um belo dia deu o diabo uma saltada a terra e verificou, ndo sem despeito,
que aqui ainda se encontravam homens que acreditavam no bem. Como ndo faltava
a Belzebu um fino espirito de observacdo, pouco tardou em se aperceber que essas
criaturas apresentavam caracteres comuns: eram boas, e por isso acreditavam no
bem; eram felizes, e por consequéncia, boas; viviam tranquilas, e por isso eram
felizes. O diabo concluiu, do seu ponto de vista, que as coisas ndo iam bem, e que se
tornava necessdrio modificar isto.

E disse consigo: “A infancia € o porvir da raga; comecemos, pois pela
infancia”.

E apresentou-se perante os homens como enviado de Deus, como
reformador da sociedade. “Deus”, disse Belzebu, “exige a mortificagdo da carne, e é
mister comecar desde crianca. A alegria é pecado. Rir é uma blasfémia. As criancas
ndo devem conhecer nem alegrias nem risos. O amor de mae é um perigo: afemina a
alma dum rapaz; € preciso separar mae e filho para que coisa alguma se oponha a
sua comunhdo com Deus. Torna-se necessario que a juventude saiba que a vida é
esforco. Fagam-na trabalhar [...]; encham-na de aborrecimento. Que seja banido tudo
quanto possa despertar-lhe interesse: s6 € proveitoso o trabalho desinteressado; se
nele se mistura prazer, estd tudo perdido!”

Eis o que disse o diabo. A multidio beijando a terra, exclamou:

- Queremo-nos salvar! Que devemos fazer?

- Criem a escola [...] (FERRIERE, 1928, p. 11-12)

Os escolanovistas ainda acreditavam que transformando a escola, poderiam
transformar a sociedade inteira: bastaria educar os jovens em um sistema democritico e

solidario para que a sociedade se tornasse democrética e solidéria.

2.7.2 Os trinta critérios da Escola Nova

Reunidos em Calais em 1921, decidiram que para uma escola ser considerada
escolanovista deveria satisfazer, no minimo, 15 dos 30 critérios a seguir (COELHO, s.d., p.
4961):

Quanto a organizacdo: 1 - constituir-se em um laboratério de pedagogia pratica; 2 —

funcionar como internato; 3 — estar situada no campo; 4 — casas separadas em grupos de 10 ou
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15 estudantes; 5 — coeducagdo de sexos; 6 — trabalhos manuais para todos os estudantes; 7 —
carpintaria, cultura da terra e criacdo de animais; 8 — trabalhos livres; 9 — gindstica natural; 10
— viagens e acampamentos;

Quanto a formacao intelectual: 11 — cultura geral e espirito critico (capacidade de
julgar, mais que acumulacdo de conhecimentos memorizados: o espirito critico nasce da
aplicacdo do método cientifico que consiste em observacgado, hipdtese, comprovacao, lei); 12 —
especializacdo espontanea conforme interesse individual; 13 — partir de fatos e experiéncias
para a teoria; 14 — atividade pessoal do estudante; 15 — interesse espontaneo do estudante; 16
— trabalho individual de pesquisa e classificacdo; 17 — trabalho coletivo; 18 — aulas de manha,
estudo a tarde; 19 — uma ou duas disciplinas por dia; 20 — poucas disciplinas a0 mesmo
tempo;

Quanto a formagao moral: 21 — republica escolar e autonomia moral; 22 — elei¢do de
chefes; 23 — cargos sociais para entreajuda efetiva; 24 — prémios para desenvolver a iniciativa;
25 — castigos para responsabilizacdo; 26 — emulacdo (competi¢cdo) consigo proprio; 27 —
ambiente educativo com beleza e arte; 28 — musica coletiva através de canto coral ou

orquestra; 29 — educacao da consciéncia moral; 30 — educagdo da razao prética.

2.7.3 Os centros de interesse de Decroly

A nomeada “Técnica Didética de Decroly” propde a educacao a partir de Centros de
Interesse (CHIOZZINI, 2003, p. 34) e prevé trés etapas: observacdo, associacdo e expressao.
Por causa da etapa da expressdo, da grande €nfase a linguagem, a arte, a expressdao corporal.
O belga Jean-Ovide Decroly (1871-1932) - fundou na Bruxelas de 1907 a Ecole de
I’Ermitage, a famosa Escola para a vida mediante a vida (Ecole pour la vie par la vie).

Sua didatica inclui o estabelecimento de um consenso dos estudantes em torno de um
tema, que entdo € explorado através de pesquisas, estudos de campo, trabalho em grupo,
associagdes e sinteses e aprendizagens autonomas. Desta maneira, sdo as préprias pessoas que
estudam e estabelecem a trajetéria do curriculo. Em sua pedagogia predomina o método
global em lugar do analitico, ou seja, parte da percepcdo sincrética para o detalhe e a
abstracdo, o que corresponde a espontaneidade da maioria das pessoas (PIAGET, 1985, p. 29).
Aos educadores cabe criar um ambiente adequado a estas agdes. O objetivo € conseguir o

maximo de €xito no processo de aprendizagem.

Nous proposerons d’appeler intérét le signe interne et Propomo-nos a chamar de interesse o sinal interno
commun a tous les besoins et sentiments éprouvés par comum a todas as necessidades e os sentimentos
un sujet (le désir étant la forme consciente de ce vividos por um sujeito (o desejo € a forma consciente
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phénomene), tandis que la curiosité serait le signe deste fendmeno), enquanto curiosidade indicaria o
externe, apparent surtout pour un observateur du sinal externo, especialmente evidente para um
dehors, signe externe pouvant étre conscient ou observador de fora, e este sinal externo pode ser
inconscient. (DECROLY, 1997, p. 6) consciente ou inconsciente. (DECROLY, 1997, p. 6)

As pessoas que estudam querem saber, p. ex. , como funciona seu corpo e sua
personalidade: “como elas préprias sdo feitas, como funcionam seus Orgdos e para que
servem, como seus membros se movem, em particular as maos, como se come, se respira,
trabalha e brinca, por que ficam com fome, com sede, com sono; por que ficam com medo ou

com raiva” (ibidem, p. 10).

No Curso pesquisado menciono o professor de Fisica que abandonou a metodologia de
uso de softwares de educacdo através de técnicas virtuais (simulagdo computadorizada,
apresentacdes em PowerPoint) para responder a questdes cotidianas como a demanda de
Poténcia dos aparelhos domésticos, a capacidade das redes elétricas e os disjuntores de
seguranca (SYDOW, 2012).

Decroly descobre a importancia de realizar a avaliacdo da pessoa que estuda em seu
ambiente habitual e de levar em consideracdo dados provenientes da cultura da comunidade
em que vive. Isto explica, p. ex. , a aparente regressdo de pessoas que sao transferidas de uma
escola para outra, de um ambiente para outro.

Hé duas diferencas considerdveis entre a pedagogia de Maria Montessori € a de
Decroly, que 1° considera o estudante como participe de um grupo, ndo apenas como
individuo e 2° procura trazer objetos da realidade para dentro da escola, ao contrario de

Montessori, que cria um ambiente especial, com objetos especiais.

2.7.4 A Escola do Trabalho de Georg Kerschensteiner

Kerschensteiner (1854-1932) contribuiu para a formacdo da escola profissional. Filho
de um casal de comerciantes falidos, empobrecido, aos 8 anos foi preso por participar de um
bando de pequenos assaltantes. De 1871 a 1873 frequentou a Escola Normal, trabalhando
como auxiliar de ensino. Em 1874 (aos 20 anos), abandonou por vontade propria o servigo
escolar, tomou aulas particulares e concluiu os dois ultimos anos do ensino médio
(Gymnasium), enquanto se sustentava dando aulas de musica (ROHRS, 1993, p. 807). De
1877 a 1880, frequentou o curso de Fisica e Matemdtica da Escola Técnica Superior de
Munique (Technische Hochschule), e finalmente obteve o doutorado na Universidade de

Munique, onde defendeu tese sobre os critérios das curvas racionais de quarta ordem.
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Desde 1883 foi professor assistente de Matematica e Fisica no Gindsio Melanchton de
Nurburgring. Em 1885 tornou-se professor de Matematica na Escola Técnica de Comércio
daquela cidade, em 1890 professor de matemdtica no Gymnasium Gustav Adolf de
Schweinfurt e a partir de 1893, no Gymnasium Ludwig de Munique. Em 1895 foi eleito para
0 Conselho de Educacao de Munique, onde durante 23 anos participou da reforma do sistema
de escolas publicas. O ensino fundamental passa de 7 para 8 anos obrigatdrios, e a partir de
1900 inicia-se a instalacdo da Educacdo para o Trabalho e das Escolas de Trabalho
(Arbeitsunterricht e Arbeitsschule). Em seguida, as escolas foram equipadas com oficinas
para trabalhos em madeira e metal - e com jardins, para o ensino de técnicas agricolas e de
jardinagem (Werkstditten e Schulgarten).

Das Wesen des Menschen um diese Zeit ist Arbeiten,
Schaffen, Wirken, Probieren, Erfahren, Erleben, um

ohne Unterlass im Medium der Wirklichkeit zu lernen.

(KERSCHENSTEINER, 1909, p. 27)

A esséncia do ser humano neste tempo € trabalhar,
criar, agir, provar, experimentar, vivenciar, para
aprender incessantemente no meio da realidade.
(KERSCHENSTEINER, 1909, p. 27, trad. minha)

Em 1901, Kerschsteiner apresentou suas ideias inovadoras na obra A educacio para a
cidadania da juventude alema (Die staatsbiirgerliche Erziehung der deutschen Jugend),

com a qual ganha um concurso internacional organizado em Erfurt.

Womit ist unsere mdnnliche Jugend von der Entlassung aus
der Volksschule bis zum Eintritt in den Heeresdienst am
weckmdpfligsten  fiir die biirgerliche Gesellschaft zu
erziehen? Eine neue Berufsschule sollte die Jugend vor
sittlicher Verwahrlosung auf der Strafle bewahren und
durch Unterricht zur Berufsausbildung und , staatsbiirger-
lichen Unterricht” mit politischer Biirgerkunde und
Gesundheitslehre sowie Turnen und Wanderungen den
gesamten Staat veredeln helfen.

Qual educacdo para o jovem € mais util para a
sociedade civil entre sua saida da escola publica
fundamental e o seu ingresso no servico militar? Uma
nova escola profissional deve afastar o jovem da
decadéncia moral nas ruas; e uma Educacdo
Profissional, civica, politica, para a saide, com
gindstica e excursdes e, assim, ajudar a aperfeicoar o
Estado.

A Teoria da Educacdo de Kerschensteiner integra trés faces que o autor considera
intrinsecas: a axioldgica (valor, personalidade), a teleoldgica (finalidade, profissdo), e a
psicoldgica (mobilizacdo, for¢a). O desequilibrio gerado pela énfase a uma destas faces é
perigoso e leva a distorcdo (KERSCHENSTEINER, 2010, p. 47). Destas, pude extrair sete
principios gerais para a educagao:

1 - totalidade: primazia a constituicao global da personalidade do aluno e a formagao

integral; Kerschensteiner recomenda explicitamente:

Lasse deine pddagogischen Akte niemals nur durch
die einzelne Ersacheinung sondern immer zugleich
auch durch die jeweilige Gesamtverfassung der
werdende Personlichkeit deines Zoglings bestimmt
sein. Das ist das Grundprinzip der Totalitdt!(p. 412)

Nunca deixes teus atos pedagdgicos serem motivados
por eventos pontuais do teu discipulo, mas sempre, ao
mesmo tempo, pela constituicdio da personalidade
integral em crescimento. Este € o principio basico da
totalidade! (traducdo minha)
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2 - atualidade: organizar a acdo pedagdgica de maneira a satisfazer o sistema

axioldgico e teleoldgico de cada fase de desenvolvimento do aluno;

Jeder Bildungsakt hat unbeschadet eines letzten Todo ato pedagdgico tem, sem prejuizo do objetivo
Bildungszieles einen unmittelbaren Bildungszweck, educativo dltimo, um objetivo educativo imediato, que
der durch die Jeweiligen geistige Anpassungs- € determinado através de sua possibilidade de
moglichkeit und das lustvolle Erlebnis der erfolgten adequagdo espiritual momentanea e pela experiéncia
Anpassung bestimmt ist (ibidem, p. 418). prazerosa da adequacdo. (ibidem, p. 418, trad. minha)

3 — autoridade: qualquer sentido da autoridade ndo deve estar fundamentado em algum
sentimento de inferioridade do estudante, mas no reconhecimento da competéncia do

professor.

A questdo ndo ¢ s6 até que ponto a autoridade é dispensdvel na educacdo. A
questdo € se e até que ponto a autoridade deve ser construida como valor. A
confianca na autoridade pode ser a aposta na superioridade moral, técnica ou
espiritual de seu portador. Pode ser gerada pelo sugestionamento, a imiti¢do, ou
costume (confianga cega) ou pelo reconhecimento e a introspeccdo do valor de
determinados realizacdes cientificas, técnicas, artisticas, administrativas e/ou morais
de seu portador. A atitude diante da autoridade pode ser a disposi¢do psiquica de a
qualquer tempo, em qualquer lugar, zelar pela manutencdo de poderes autoritarios.
Ou ela pode ser a atitude servil que brota da convicc¢ao da eficiéncia de determinada
classe ou camada da comunidade, ou é reconhecimento da necessidade de
coordenacdo do individuo para maior eficiéncia deste todo (Estado, Igreja, Escola,
Exército, Fabrica etc.), ou, enfim, pode ser a disposi¢do educativa que brota do
reconhecimento introspectivo da necessidade do constrangimento autoritdrio para o
preparo da constitui¢do de uma personalidade autonoma. Todas estas questdes acima
tornam 6ébvio que a autoridade baseada no amor € fragil e a autoridade baseada no
sentimento de inferioridade € imoral. De fato somente a admiracdo pode ser a raiz de
qualquer reconhecimento de autoridade (ibidem, p. 429).

4 - principio da liberdade: deixar o aluno escolher os meios para atingir os fins;

5 - principio da atividade: envolver a mente da pessoa que estuda de maneira ativa nas
tarefas de aprendizagem;

6 — socialidade: compromisso com a comunidade (ibidem, p. 405): equilibrar a
autonomia pessoal com os interesses da comunidade;

7 - principio da individualidade: respeitar as diferencgas, os ritmos e os interesses das
pessoas que estudam.

Afirma o autor que o professor ndo € um simples instrutor ou um especialista em
determinado ramo, mas um educador interessado em ver crescer a personalidade da pessoa
que estuda, e para tanto ele precisa de compreensdo, amor, sensibilidade, alegria, entusiasmo,
espirito observador e capacidade diagnéstica, preparo tedrico e espiritual.

Para Kerschensteiner, além da escola, o teatro, o cinema, o radio, o jornal, a revista e o
museu podem se transformar em espagos educativos. Mas todo sistema de educagdo terd

falhado se ndo souber reconhecer o valor social, ético e espiritual dos bens culturais.
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O estudante alcanga sua autonomia intelectual partindo de interesses imediatos para
alcancar os ndo imediatos. Assim, p. ex. , problemas concretos da Fisica mecanica sdo
considerados interesses imediatos, incluindo-se ai sua solu¢do matemadtica. Se a partir da
solucdo matematica de um problema mecanico o estudante se interessar pela matematica e
encontrar prazer na sua exatidao e perfei¢do, terd alcancado a autonomia.

A personalidade é o bem mais elevado que a pessoa que estuda pode adquirir.
Segundo Kerschensteiner, a verdadeira cultura consiste em criar em si mesmo a harmonia
verdadeira entre os valores individuais e os valores tradicionais da comunidade, entre os
valores objetivos e os valores subjetivos. Por isto, a educa¢do nunca é uma questdo s6 do
professor, mas, em igual medida, uma questdo da pessoa que se educa e ainda educa seus
filhos, no caso dos adultos.

Os contemporaneos de Kerschensteiner criticavam sua pedagogia em trés pontos: 1 -
por vincular o trabalho manual a profissionalidade técnica material (Handarbeit-Handwerk); 2
— por sua Otica cidada (biirgerlich) e nao classista; 3 — porque enfatiza a educagdo de um
cidaddo que sirva para aperfeicoar o Estado.

A ideia de educar uma pessoa com educagdo integral para se tornar um trabalhador
que seja eficiente para o Estado ou para a empresa privada sempre volta a pauta de discussoes
quando se trard de reformar o ensino. Nem sempre vem acompanhada da constru¢cdo de uma

consciéncia de classe em defesa da melhoria dos direitos do trabalhador.

2.7.5 A casa de Maria Montessori

Maria Montessori pde sua pedagogia em pratica na Casa dei Bambini em Roma, com
criangas que andavam a solta pela cidade porque os pais estavam trabalhando (MARTIN,
2006, p. 245). Montessori dd énfase a educacdo e a autoeducacdo individualizada, com
moveis especialmente adaptados. Enfatiza também a vida prética e o exercicio das sensagdes
através de materiais, objetos didaticos desenhados especialmente para este fim.

Chamar a escola de “casa” denota uma atmosfera familiar onde s6 entram nossos
queridos, ou seja, uma educacdo com afeto, informalidade e responsabilidade. Traz também
uma dimensdo social de relagdes interpessoais. Montessori sublinha a importancia de um
ambiente sauddvel e pacifico para que as pessoas se desenvolvam de maneira pacifica.
Montessori considera o jovem e a crianga como sujeitos da histéria e ndo como consequéncias

dela (ibidem, p. 246).
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Montessori também se dedicou a Educacao de Jovens e criou uma casa rural em que
funcionava um hotel e as pessoas fabricavam e vendiam objetos, incluindo também produtos
obtidos entre as pessoas humildes da vizinhanca. A integracdo de amizade e comércio
resultava numa espécie de centro social. Podemos ver nisso uma antecipacao da Economia
Solidaria, do Junior Achievement e da Cooperativa Escolar, guardadas as diferencgas,

sobretudo de tempo histdrico, de cada um.

2.7.6 Os Métodos de Projeto (Project Methods) de Kilpatrick

Os Métodos de projeto existem desde o século XVIII nas escolas técnicas e superiores
de engenharia e arquitetura da Itdlia, Franca e Alemanha. Foram transpostos para as escolas
dos EUA por Calvin M. Woodward (1887), Charles R. Richards (1900) e Rufus W. Stimson
(1912). O método de Kilpatrick diferencia-se do método de Dewey, pois enquanto Dewey,
Woodward e Richards tratavam o projeto como método de ensino visando a agdo prética e

construtiva para resolver problemas, Kilpatrick definia o método como uma filosofia de

educagdo que se assentava na acdo entusiasmada, de coragdao (KNOLL, 2011, p. 83).

Filho de pastor batista, Kilpatrick ndo seguiu a vocagdo teolégica como seus irmaos e,

mais ainda, quando finalmente leu o livro que lhe havia sido desrecomendado

The more I read it the more I believed it and in the
end I accepted it fully. This meant a complete
reorganization, a complete rejection of my previous
religious training and philosophy. By accepting
Darwin’s The Origin of Species, I rejected the whole
concept of the immortal soul; of life beyond death, of
the whole dogma of religious ritual connected with the

worship of God (TENENBAUM, 1951, p. 13).

Quanto mais o lia, mais acreditava e no fim o aceitei
plenamente. Isto significou uma reorganizagdo e
rejeicdo completa de minha formacdo e filosofia
religiosa anterior. Ao aceitar a Origem das espécies de
Darwin, rejeitei completamente o conceito de
imoralidade da alma; de vida apds a morte; de todo
dogma do ritual religioso ligado ao culto a Deus
(TENENBAUM, 1951, p. 13, trad. minha).

A impressdo que fica € que certas Igrejas haviam se afastado demais do debate com as

Ciéncias, de modo que, diante das evidéncias

cientificas, certas verdades teolégicas pareciam

tao absurdas que alguns crentes acabavam por rejeitar totalmente seu passado religioso sem,

no entanto, excluir seu aspecto humano.

The important thing is for the teacher to understand
each child, so he can give him recognition for the
good things in him; and so to conduct his class that
every child has an opportunity to show off those
good things which he can and is able to do. I treated
those children with a kind of affection. I never
scolded them; I never used harshness or reproof. I
tried to teach so that the children could get some
good out of it and in such a way that they could see
they were getting good out of it. I trusted my
children. I appealed to the better in them. I respected
them as persons and treated them as persons [...] 1

Importa que o professor compreenda cada estudante,
assim poderd reconhecer as coisas boas que hd nas
pessoas que estudam com ele e conduzir sua aula de
modo que cada um tenha oportunidade de mostrar algo
das coisas boas que pode e sabe fazer. Tratei as pessoas
com uma espécie de afei¢do. Eu nunca as repreendi,
nunca fiz uso de rispidez ou reprovagdo. Tentei ensinar
de maneira que os estudantes pudessem conseguir extrair
algo de bom do meu ensino por um caminho que
pudessem ver que estavam se saindo bem. Eu confiava
em meus estudantes. Apelei para o melhor que havia
neles. Respeitei-os como pessoas e tratei-os como
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appealed to the better in the children and I gave
them an opportunity to act on that better self and
then gave them recognition and approval for such
behavior (ibidem, p. 31).

pessoas. [...] Apelei para o que havia de melhor neles e
dei-lhes oportunidade para que eles mesmos agissem
melhor e entdo lhes dei reconhecimento e aprovacio
pelo seu comportamento (ibidem, p. 31, trad. minha).

Assim, p. ex. , um professor de filosofia pode desenvolver um projeto de pesquisa em
torno de conceitos fundamentais com seus estudantes, levantando questdes sobre a felicidade,
0 amor e a paz. “Pesquise entre seus vizinhos e parentes o que significa a paz para eles” foi
uma tarefa realizada pelos estudantes do Curso PROEJA Pesquisado.

Kilpatrick sublinha a importancia da questao filoséfica e do sistema social, sem no
entanto, demonstrar sua opg¢io por este ou aquele sistema: deixa a opgdo por conta do
professor ou gestor, mas traz a sua consciéncia a necessidade da coeréncia entre o pensamento

social-filoso6fico, a pedagogia e a gestdo, pois:

any distinctive social-political outlook, as democracy
or Hitlerism or Communism or reactionary
conservatism, will wish its own kind of education to
perpetuate its kind of life; and each distinctive kind of
teaching-learning procedure will, even if the teacher
does not know it, make for its own definite kind of
social life [...]

[As a result,] school people—teachers,
superintendents, supervisors—must ask themselves
very seriously (1) what kind of social outlook their
school management and teaching tends to support; (2)
what kind of social life they ought to support; and (3)
what kind of school management and teaching-
learning procedures they ought to adopt in order to
support this desired social life (KILPATRICK, 1951,
p. 11-2).

qualquer perspectiva sociopolitica, como a democracia
ou o hitlerismo ou comunismo ou conservadorismo
reaciondrio vai querer o seu préprio tipo de educacdo
para perpetuar sua espécie de vida; e cada
procedimento de ensino-aprendizagem vai, mesmo
sem o professor saber, produzir seu préprio tipo de
vida social [...]

Resulta que as pessoas da escola — professores,
gestores,  supervisores devem  questionar-se
seriamente (1) que tipo de perspectiva social sua
gestdo e ensino tendem a apoiar; (2) que tipo de vida
social devem apoiar e (3) que tipo de gestdo escolar e
processos de ensino-aprendizagem escolhem adotar
para dar suporte a vida social que optaram em
sustentar (KILPATRICK, 1951, p. 11-2, trad. minha)

Hoje, as questdes do hitlerismo, do comunismo, do conservadorismo reaciondrio estao

superadas? A democracia estd plenamente instituida em nossas Escolas, Institutos,
Departamentos ¢ Cursos? E preciso ter muita coragem para afirmar, com Kilpatrick, que
qualquer sistema vai querer perpetuar-se no poder através da Educagdo. O curso do PROEJA
que pesquisei optou claramente pela economia solidaria como possibilidade de dar suporte a
vida social. O curso com o qual convivi ndo me pareceu estar a procura da perpetuacao de um
sistema. Se assim fosse, ficaria com as teorias da Administragdo tradicionais e nao incluiria

ideias arrojadas como a Economia Solidaria em seu curriculo.
2.7.7 A sociedade dentro da escola de Dewey
A Sociologia de Dewey (1859-1952) reflete-se principalmente na Teoria Politica, em

que apregoa o comunitarismo - das formas de procedimento e deliberacdo na democracia

(POGREBINSCHI, 2004, p. 34). Dewey adverte que as necessidades e os interesses da
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populacdo ndo podem ser identificados com a vontade geral rousseauniana que “com a
influéncia da metafisica alema foi erigida no dogma de uma vontade absoluta, mistica e

transcendente, a qual, por sua vez, € identificada com a razdo absoluta” (DEWEY, 1927, p.

54).

[We must] make each one of our schools an embryonic
community life, active with types of occupations that
reflect the life of the larger society, and throughout
permeated with the spirit of art, history, and science.
When the school introduces and trains each child of
society into membership within such a little
community, saturating him with the spirit of service,
and providing him with the instruments of effective
self-direction, we shall have the deepest and best
guarantor of a larger society which is worthy, lovely,
and harmonious. (DEWEY, 1899, p. 39)

[Devemos] fazer com que cada uma de nossas escolas
uma comunidade de vida embriondria, ativa, com tipos
de ocupacdes que refletem a vida da sociedade mais
ampla, e toda permeada com o espirito da arte, histéria
e ciéncias. Quando a escola introduz e treina cada
crianca da sociedade como membro de uma
comunidade tdo pequena, provendo-a com o espirito
de servir, e fornecendo-lhe os instrumentos de efetiva
autodire¢do, teremos a mais profunda e melhor
garantia de uma sociedade mais ampla que é digna,
bela, e harmoniosa. (DEWEY, 1899, p. 39, traducio

minha).

Esta € a sintese da filosofia da educacdo de Dewey: viver na escola estruturas e agdes
que reflitam a vida da sociedade 14 fora. Mas hd palavras que podem chocar a nossa
sensibilidade quando lemos “treinar o estudante com o espirito de servir’. De fato, conforme
relata DOLL (2004, p. 36), Dewey e o escolanovismo foram vistos por muitos como uma
escola do liberalismo e, até mesmo, do tecnicismo, e foram ignorados pelo grupo autoritario
que assumiu em 1964, para o qual, € possivel supor, o exercicio da democracia plena nas
escolas ndo era exatamente um tema conveniente.

Ja os movimentos mais progressistas apontavam em Dewey a falta de uma proposta
socio-politica mais concreta devido a seu experimentalismo orientado para o presente
(YOUNG, 2001, p. 197). Mas, se nestes anos da década de 2010 voltamos a falar em curriculo
integrado e na educagdo integral das pessoas, Dewey e Decroly ndo podem deixar de ser
mencionados.

A verdade € que Dewey empenhou-se pela democracia, ndo apenas na esfera formal
do governo, mas investiu na participacao ativa na economia, na cultura em todas as esferas da
vida, pois acreditava que todas as ideias, valores e instituicdes sociais brotavam das
circunstancias préticas da vida humana.

Por isso acreditava na experiéncia social, ndo através de tentativa e erro, mas através
de um método cientifico e critico e contrastava com o sistema industrial adotado por
planejadores de escola a procura da eficiéncia méxima que tendia e deixar os estudantes num
papel passivo e alienados de seu conteddo social (YOUNG, 2001, p. 196). Uma mente
reflexiva que cultivasse o método cientifico seria o fundamento de uma comunidade

democratica, longe de principios absolutos e estratégias impositivas.
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Ainda segundo Young, Dewey criticou severamente as escolas por utilizarem uma
linguagem artificial, longe dos interesses dos estudantes, o que ndo quer dizer que situasse a
liberdade e os interesses dos alunos como fim dltimo: para ele, a Educagdo era a construcio e

reorganizacdo que agregassem significado as experi€ncias e que orientassem o curriculo no

sentido de experiéncias posteriores.

This dispute with some child-centred educators in part
illustrates Dewey’s long-held antipathy toward
dichotomous thinking and absolute principles. He
attacked such common dualisms as theory and
practice, individual and group, public and private,
method and subject matter, mind and behavior, means
and ends, and culture and vocation. His attempt was
not to find a compromise but rather to reconstruct the
debate so that they were no longer viewed as
opposites. Thus, for example, it was not a question of a
choice between validating the interests of the child or
the subject matter in constructing the curriculum, but
rather of understanding and developing the continuum
of experiences that links them. (YOUNG, 2001, p.
197)

2.7.8 A Psicologia de Claparéede

Essa disputa com alguns educadores centrados na
crianga ilustra, em parte, a antipatia de Dewey de
longa data para com o pensamento dicotomico e 0s
principios absolutos. Atacou dualismos comuns tais
como a teoria e prética, individual e grupo, publico e
privado, método e matéria, mente e comportamento,
meios e fins, cultura e vocacdo. Seu esfor¢o ndo era de
encontrar um compromisso, mas sim, de reconstruir o
debate de modo que os elementos nio fossem mais
vistos como opostos. Assim, p. ex. , ndo era uma
questdo de escolha entre validar os interesses da
crianca e o assunto na construcdo do curriculo, mas
sim de compreender e desenvolver o continuum de
experiéncias que as conecta. (YOUNG, 2001, p. 197,
tradu¢@o minha)

E a partir de Edouard Claparede (1873-1940) que a Pedagogia ganha novo impulso, 0s

professores passam a despertar o interesse da pessoa que estuda, e a investigagdo dos

processos de aprendizagem ganham notoriedade.

Desde o inicio sua posi¢do foi a de criticas a pratica educativa da época e um incentivo

ao uso da pesquisa e da objetividade cientifica como base para uma nova abordagem. Grande
parte do respeito que obteve no movimento escolanovista deve-se a sua habilidade de separar
a teoria e os conceitos do entorno ideoldgico, e de transformar estes conceitos tedricos em
instrumentos operativos. Talvez seu conhecido esclarecimento sobre o que € uma crianga
ativa, de 1931, seja o melhor exemplo desta sua habilidade.

Muitos dos conceitos de Claparede poderiam estar se tornando parte insofismavel da
educacdo contemporanea, nao fosse as criticas que sdo levantadas a seu respeito,
denunciando-a como continuidade de uma ideologia mistificadora e ndo como resultado da
pesquisa cientifica. Critica-se o Positivismo que sempre volta a Rousseau, a Kant e aos
Socréticos: a infancia infantilizada, as relacdes interpessoais, o psicologismo, a autoeducacao

e a desescolarizacao.
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Claparede escolheu o nome de Rousseau para seu préprio Instituto de Pesquisa de
Psicologia e Educacdo e fez uso da concepcdo de educacdo funcionalista, que vé o ser
humano funcionando do ponto de vista de uma antropologia bioldgica. Os fendmenos
psicoldgicos sdo vistos na perspectiva “do seu papel na vida, do seu lugar no comportamento
geral em determinado momento, qual sua utilidade”. Depois de perguntar-se sobre a utilidade

do sono, pergunta-se para o que serve a infancia, para o que serve a inteligéncia e para o que

serve a vontade.

A Pedagogia deve assentar seu conhecimento na pessoa, assim como a horticultura

estd baseada no conhecimento das plantas (Claparede, 1916, p. 1). Parece elementar. Também

nao devemos confundir molas com engrenagens:

Prenez un chronomeétre, démontez-le vous 'y
trouverez um peu partout des engrenages. Brisez-en
une seule dent: votre appareil ne marchera plus et
aura, de ce fait, perdu toute sa valeur. S’ensuit-il que
c’est ’engrenage qui fait aller la machine ?

Nullement, seule la tension du ressort en est le
véritable moteur. L’engrenage a une valeur
mécanique ; le ressort a une value motrice, vitale,
pourrait-on dire, en se placant du point de vue de
notre chronométre lui-méme. (CLAPAREDE apud

Pegue um crondmetro, e desmonte-o: por todos os
lugares encontrard engrenagens. Quebre um unico
dente, o crondometro deixou de funcionar e perdeu
todo seu valor. Vocé conclui que € a engrenagem que
faz a maquina andar?

Nio, é a tensdo da mola o verdadeiro motor. A
engrenagem tem um valor mecanico, a mola tem um
valor motriz, vital, podemos dizer do ponto de vista do
proprio crondmetro. (CLAPAREDE apud
TROMBETTA, 1982, p. 34. Tradugdo minha)

TROMBETTA, 1982, p. 34)

Simples assim. Combinando a metafora agrondmica (é preciso conhecer a planta antes
de fazer a horta) com a metdfora mecadnica (a mola € o motor das engrenagens do
crondmetro), chegaremos a metdfora astrondmica da “revolu¢do copernicana”, que coloca a
pessoa que estuda no centro do processo de aprendizagem. Assim como antigamente alguns
pensavam que o sol girava em torno da terra, assim o aluno precisava girar em torno do
curriculo. Claparede convida os pedagogos e gestores da educagdo a reconhecerem que a
pessoa do estudante é a mola do sistema e, portanto, € o curriculo que se orienta em torno da

pessoa.

Les méthodes et les programmes gravitant autour de
Uenfant, et non plus I’enfant tournant tant bien que mal
autour d’un programme arrété en dehors de lui, telle est

la révolution copernicienne a laquelle la psychologie
convie I’éducateur. (CLAPAREDE, 1919, p. 3)

Meétodos e programas gravitam em torno da crianca,
e ndo mais a crianca bem ou mal transtornada por
um programa distante dela, tal é a revolucao
copernicana a que a psicologia convida o educador
(CLAPAREDE, 1919, p. 3, traducdo minha)

Esta € uma questdo fundamental que € preciso enfatizar especialmente na educacao de
Jovens e Adultos: € o estudante que faz o curriculo, porque curriculo € caminho e os caminhos
nao existem na teoria, mas precisam ser trilhados na vida cotidiana da educagao de cada um.
Eis ai mais um principio que, a meu ver, integra o cddigo da emancipacdo do curriculo

integrado: curriculo precisa ser trilhado na vida cotidiana.
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De tradi¢do familiar calvinista, seu protestantismo aproximava-se mais do liberalismo
do que da renovacao carismética ou mistica. Acima de tudo estavam o espirito de iniciativa e
independéncia, que se refletia num individualismo aventuroso refor¢ados por vinculos de
solidariedade cuidadosamente escolhidos.

Claparede aposta na psicologia como possibilidade de reforma da opinido publica, e
lamenta tanto as contradi¢des dos movimentos coletivos incipientes quanto as preocupacoes
das classes privilegiadas com sua hipocrisia e mentalidade de o-que-os-outros-vao-dizer.
Acredita na neutralidade da ciéncia e na contribui¢do da psicologia para a constru¢ao de
pessoas mais integras e de uma humanidade socialmente mais ética.

Mas a teoria da adaptacdo de Claparede ndo consegue explicar a barbdrie humana. A
“necessidade” claparediana, vida plena em busca de incremento funcional de vida, ndo se
compara ao “desejo” freudiano, vida vazia em liberdade condicional da morte. A ideia de
Rousseau de que o homem é bom e razodvel, e que a sociedade € que o corrompe nio €
endossada pela psicandlise. Ao contrdrio, conforme os psicanalistas, 0 ser humano precisa
renunciar a seus impulsos “canibais, perversos, assassinos, vandalicos” (DOLTO, 1984, p.
76)'°, através de sua simbolizacdo. Mas o que mantenho e acentuo das ideias de Calparede é a
importancia da pessoa que aprende no processo educativo. Desde nosso nascimento ha que
manter aceso o desejo, ha que abrir mais e mais questdes porque € s6 na falta de respostas que

a vontade de estudar pode crescer.

2.7.9 A Escola do Trabalho de Anisio Teixeira

A escola do trabalho proposta por Anisio Teixeira defende a educagdo como processo
de continua transformacgdo, reconstrucdo e ajustamento do homem ao seu ambiente social
movel e progressivo. A reforma pela escola do trabalho era também uma maneira de defender
a democracia contra a “explosdo socialista ou bolchevista” (TEIXEIRA, 1925, p.1). Com isto
Anfsio Teixeira se distancia definitivamente dos pedagogos da escola soviética, identificando-
se com os movimentos liberais. Mesmo assim havia bispos no Rio Grande do Sul que pediram
sua demissdo por considerarem que a escola publica era caminho para o comunismos

(VIANA FILHO, 2008, p. 160)

10 o . ; ; , ) . ,
Simplement parce qu’il s’agit d’un interdit favorisant le renoncement aux pulsions cannibales, perverses,
meurtriéres, « vandaliques », etc.



95

Um grande projeto de Educac¢ao Integral foi inaugurado em 1950 na Bahia. Composto
por quatro escolas classe de nivel fundamental para mil alunos cada, e uma Escola Parque de
sete pavilhdes destinados as praticas educativas.

Os objetivos da escola consistem em (EBOLI, 1969, p.20):

- dar aos alunos a oportunidade de maior integragdo na comunidade escolar,
ao realizar atividades que os levam & comunica¢do com todos os colegas ou com a
maioria deles

- tornd-los conscientes de seus direitos e deveres, preparando-os para atuar
como simples cidaddos ou lideres, mas sempre como agentes do progresso social e
econdmico

- desenvolver nos alunos a autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a
cooperacdo, a honestidade, o respeito a si mesmos e aos outros

Os objetivos da Escola Parque, que funciona no turno inverso, € alcangar a educagao

integral de jovens da classe popular (ibidem, p. 20).

Nela os alunos sdo agrupados ndo apenas pela idade, mas por suas preferéncias, e
distribuidos em turmas de 20 a 30 no maximo, pelos diversos setores, todos em
funcionamento para realizar as seguintes atividades:

1 - Setor de Trabalho: artes aplicadas, industriais e plasticas.

2 - Setor de Educagdo Fisica e Recreacdo: jogos, recreagdo, gindstica, etc.

3 - Setor Socializante: grémio, jornal, rddio-escola, banco e loja.

4 - Setor Artistico: musica instrumental, canto, danga, teatro.

5 - Setor de Extensdo Cultural e Biblioteca: leitura, estudo, pesquisa, etc.
Completam o CECR na Escola-Parque ainda:

6 - Direcdo e Administragdo Geral do CECR; Curriculo, Supervisio e Orientacio
Educativa.

7 - Assisténcia médico-odontolégica aos alunos.

8 - Assisténcia Alimentar.

Todo este sistema originou-se da preocupacdo do governador Otdvio Mangabeira
(1947-1951) com a falta de assisténcia familiar e social da crianga baiana, vagando
desocupada pelas ruas (ibidem, p. 11). Observando este cendrio, incumbiu Anisio Teixeira de
reestruturar o sistema educacional vigente no estado. O que chama a aten¢@o no projeto de
Otavio Mangabeira € a necessidade de tirar as criangas da rua - sem se perguntar pelas causas,
nem com algum projeto de desenvolvimento econdmico do Estado. Parece que sua
preocupacdo era mais estética do que socio-econdmica. Isto contrasta com o caso do projeto

das classes experimentais em Sao Paulo que estavam

[...] vinculadas a um Plano de Ag¢do desenvolvido pelo Governo Carvalho Pinto, que
concedeu empréstimos do BANESPA aos proprietdrios rurais da regido visando
substituir a monocultura pela policultura e incentivar o pequeno produtor a ter
pequenas produgdes de grios, dando origem as CEAGESPs. (CHIOZZINI, 2003, p.
53)

Seja como for, certas politicas as vezes nascem de inten¢des nada humanitarias como a
de embelezar a cidade (e por isso tirar os mendigos da rua) ou de desenvolver a economia (e
por isso investir na Educac@o Profissional), ou de diminuir o nimero de assaltos e tornar as

cidades mais seguras (e por isso desenvolver programas de atividades culturais em fins de
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semana) para depois, em maos menos interesseiras, se converterem em verdadeiros programas
de inclusdo social como quer ser o PROEJA.

Outro grande defensor da educacdo integral no Brasil foi Luis Contier, professor
fundamental (primério), depois diretor do Instituto de Educagdo Alberto Conte em 1956,
diretor do Departamento Municipal de Ensino em 1970 e o primeiro no Brasil a aplicar
através do Instituto Alberto Conte a experiéncia adquirida em curso realizado na Franca
(1951) sobre as “Classes Nouvelles”. Contier propde a aprendizagem através da experiéncia
pessoal, a formac@o do carater, da inteligéncia e uma educacdo informada pelas descobertas

cientificas e pelo desenvolvimento socioecondmico (CHIOZZINI, 2003, p. 49 e 2010, p. 9).

2.7.10 A genealogia questionada

Paulo Freire lia Alceu de Amoroso Lima (Tristdo de Atayde), conforme relata:

Nesta época, devido as distancias, que, ingenuamente, nao podia compreender, entre
a vida mesma e o compromisso que ela exige, e o que diziam os padres nos seus
sermdes dominicais, afastei-me da Igreja — nunca de Deus — por um ano, com o
profundo sentimento de minha mae. Voltei a ela através, sobretudo, das sempre
lembradas leituras de Tristdo de Atayde (Alceu de Amoroso Lima), por quem, desde
entdo, nutro inabaldvel admiragdo. A estas imediatamente se juntariam as leituras de
Maritain, de Bernanos, de Mounier e outros (FREIRE, 1979, p. 9).

A literatura sobre Filosofia e Educagdo estd repleta de arvores genealdgicas que
procuram, de maneira sintética, apresentar a filiacao intelectual de seus grandes pensadores.

Devem ser lidas com cuidado porque podem induzir a erro. A drvore da figura 10"
“Arbol del personalismo™ assenta toda a filosofia personalista sobre Kant e o cristianismo, o
que pode ser considerado problemdtico, visto que o proprio cristianismo € contraditério desde
o relato da criacdo: 1 - a criagdo do ser humano a partir do himus e 2 - a criacdo a imagem e

semelhancga de Deus (TREIN, 2010, p. 52).

' Arbol del personalismo, disponivel em < http://ceifper.blogspot.com/2009/05/conociendo-el-pensamiento-
personalista.html >
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drbol del Persinalismo. Of. Diaz, 0. jQué 5 el Persinalismo Comunitario? 2005

. 14 . A ARVORE EXISTENCIALIBTA
Figura 9 - Arvore do Personalismo !

Figura 10 - A arvore existencialista | Figura 11 - Witold Gombrowicz
A figura 11, de Witold Gombrowicz, parece ter sido passada a limpo na figura 11 “A

arvore existencialista” coloca Nietzsche, Heidegger e Sartre numa sequéncia perigosa porque
os trés se diferenciam radicalmente no que tange a consideragdao do materialismo dialético.

Fiz a opcdo pela genealogia de maneira intuitiva, imaginando as pesquisas
genealdgicas familiares. Agora, ao tentar justificar a escolha, surpreendo-me em descobrir que
genealogia tem a ver ndo s6 com o objetivo deste capitulo, mas com o tema de toda a
pesquisa: o curriculo do PROEJA esté ligado estreitamente as relagdes de poder, a moral e a
formag¢do e mudanga de identidade da pessoa jovem e adulta que volta a estudar na escola. Ela
precisa levantar seu moral ou, como escreve Freire, a liberdade requer que a pessoa encontre o
caminho do amor a vida, liberdade para criar e construir, para admirar e aventurar-se (1987, p.
71) ao citar Fromm (1967, p. 54-5). Assim foi possivel constatar a mudanc¢a na personalidade
de muitos adultos que ingressavam nos cursos do PROEJA de maneira insegura,
envergonhada e assustada. Foi assim que um dos jovens entrevistados (SYDOW, 2012) disse,
constrangido, que havia cometido muitos erros na juventude. Dois anos depois, caminhava
pelos caminhos da vida de cabeca erguida, com sua identidade fortalecida. Mas para isso foi
necessdrio ingressar num lugar onde ele pudesse expressar suas ideias, onde suas realizacdes
anteriores pudessem ser respeitadas, valorizadas e interpretadas por professores de Filosofia,
Sociologia, Portugués e Musica.

Genealogia € o estudo que tem por objetivo estabelecer a origem e identidade de um
individuo ou de uma familia. O estudo genealégico serve para vérios fins, entre os quais -
assegurar o direito de uma heranga, e as pessoas que estudam no PROEJA sao herdeiras do
direito a educacdo (ARROYO, 2010); detectar a origem de um fator genético e a sua

progressdo, € ha uma certa “cadeia” genética: a reprodu¢do (BOURDIEU e PASSERON,
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2010), de geracdo em geracdo, de estruturas sociais injustas na propria escola, como
apontaram Bernstein e Bourdieu — “cadeias” que o PROEJA tenta quebrar ou determinar a
pertencga e as influéncias étnicas, culturais e geograficas, que o PROEJA precisa identificar e
respeitar. Até antes da descoberta do chamado curriculo oculto, a escola, apesar de suas boas
intencdes, simplesmente reproduzia em seus espagos a mesma exclusdo que ocorria fora de
seus muros. Foi necessdrio apontar seus cddigos classificadores e separadores para que
alguma mudanga ocorresse no curriculo: o cuidado especial com as linguagens (sintaxe,
concordancia, mas também roupa, gestualidade, gosto), o cuidado em trazer a consciéncia e
prevenir atitudes preconceituosas e excludentes para com os que tém identidades muito
diversas das nossas.

O PROEJA ¢é um Programa de Educagao criado por um governo que tomou posse em
2003, presidido por um ex-metaldrgico e ex-sindicalista que emergiu das greves do ABC.
Nascido na extrema pobreza, Lula sempre me impressionou por sua simplicidade, por sua
capacidade de negociar, e pelos testemunhos que dava sobre a mudanga em sua vida apds a

formacao na Escola Oscar Rodrigues Alves (SENAI). Estudou somente até a 5 série.

“O SENAI foi 'a porta' para tudo o que aconteceu comigo, porque se
eu ndo tivesse aprendido uma profissdo, ndo estaria agora falando
com vocés. O SENAI foi o melhor momento da minha adolescéncia,
pois, a partir dele, a minha vida mudou. Essa € a verdade. Depois que
eu aprendi uma profissdo, consegui o que muitos jovens nao
conseguem", afirmou Lula (SILVA, 2007), que se formou no curso
do SENAI-SP em 30 de junho de 1963

- \ - Y L] y
Imagem 9 - Lula no SENAI em 1963
Para o Documento Base do PROEJA

E necessdrio, também, estabelecer a relacio entre Educagdo
Profissional, ensino médio e EJA, tracando os fios que entrelacam a perspectiva de
pensar, de forma integrada, um projeto educativo, para além de segmentacdes e
superposi¢des que tdo pouco revelam das possibilidades de ver mais complexamente
a realidade e, por esse ponto de vista, pensar também a intervencdo pedagdgica.
(DOCUMENTO BASE, 2006, p. 41)

Os processos culturais sdo cognitivos, sim, mas o cognitivo envolve o corpo
inteiro, ndo sé o cérebro. E o corpo tem seus habitos e suas quimicas, resultado de interagdes
entre uma subjetividade e uma objetividade em progressiva constituicio e se desenvolve

desde os niveis sensorio-motores até o das operacdes formais e da abstracdo reflexionante.

2.8 Curriculo para educacao de adultos
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Se o curriculo implica em uma selecdo da cultura, entdo € necessdrio definir cultura.
Do ponto de vista antropoldgico, o ser humano produz cultura para sobreviver. O ser humano
precisa conviver com a natureza, € para tanto precisa experimenta-la e criar um ambiente que
lhe seja favordvel. Para Peter Jarvis, cultura € um fendmeno social e inclui todos os
conhecimentos, habilidades, atitudes, crencgas, valores e emog¢des que adicionamos a nossa
base bioldgica (JARVIS, 2008, p. 55). A aprendizagem humana € profundamente influenciada
pelas novas possibilidades de troca do ser em um mundo mais aberto e fluido, através das
relacdes e das diversas narrativas. A aprendizagem, no entanto, precisa comecar na biografia
de cada um para fazer sentido.

O ser humano adulto todo se integra socialmente na aprendizagem: corpo e espirito.
Na pessoa adulta a aprendizagem € um processo que precisa, necessariamente, passar por um
momento de reflexdo para completar-se. A aprendizagem integral, reflexiva e socialmente
situada tem lugar no PROEJA? Nas minhas diversas observacdes em sala de aula e em
encontros regionais de estudantes de PROEJA, a questdo da religiosidade sempre vem a tona.
E praticamente impossivel falar da histéria econdmica, social e cultural dos povos sem
mencionar as religides e a fé.

No caso do xamanismo indigena, a danga e o canto sdo experiéncias mediadoras entre
o mundo terreno e o espiritual nos revela BERGAMASCHI (2005, p. 140). Montanhas,
florestas, plantas, animais, rochas, sol, vento e pessoas “estdo no mesmo nivel na natureza e
com ela compartilham a condi¢do de humanidade por terem uma origem humana comum”,
afirma BERGAMASCHI (2005, p. 137). Se nossos ancestrais sio 0S mesmos, nossa
disposi¢do para cuidar da natureza e do ambiente nao depende de um discurso ecolégico, mas
nasce junto com a fé xamanista. Na cultura Guarani, a transformacdo em xama (Karai) se da
num momento de crise como, p. ex. , a perda de um filho (ibidem, p. 134).

Os momentos de disjuntura, como por exemplo esta situacdo de crise evidenciada na
tradi¢do guarani, relatada na obra de Bergamaschi, sio momentos de reflexao e mudanca.

Disjuntura:

Disjuncture (...) is the gap that occurs between our  Disjuntura € o hiato que ocorre entre a nossa experiéncia
experience of a situation and our biography, which ~de uma situacdo e nossa biografia, que nos fornece o
provides us with the knowledge and skill that conhecimento e a habilidade que nos permitam agir de
enable us to act meaningfully. When this gap forma significativa. Quando essa lacuna ocorre, nio
occurs, we are not able to cope with the experience somos capazes de lidar com a experiéncia e assim somos
and so we are forced to ask: What do I do now? forcados a perguntar: O que eu faco agora? O que
What does this mean? (JARVIS, 2008, p. 10) significa isso? (JARVIS, 2008, p. 10, tradu¢do minha)

Sdo as disjunturas, os hiatos, as lacunas, as crises, 0s momentos excelentes para a

mudanca, para a aprendizagem, para que alguma educag¢do ocorra. Quantas vezes ja nao
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ouvimos em depoimentos de estudantes adultos que foram as insatisfagdes no trabalho, na
familia ou na vida pessoal que conduziram a pessoa de volta ao caminho da aprendizagem?
“As minhas filhas se formavam enquanto eu, que estava sozinha, passei anos lavando
banheiro de restaurante. Agora chegou a minha vez de estudar.” (SYDOW, 2010) E a
expressao mais pesada que ja ouvi sobre uma crise: ela pode durar mais de dez anos, mas ao
final ocorre uma mudanga. “Minhas filhas se formaram. O que eu faco agora? Vou estudar
também!”

Na Musica, em particular, tanto das religides africanas quanto das crists tradicionais
ou renovadas, afloram contribui¢des fundamentais. Os estilos riythm and blues, gospel e soul
dos negros nos Estados Unidos na década de 1950 eram tanto vinculados a expressdao da sua
fé - quanto aos movimentos pelos direitos civis. Martin Luther King e Mahatma Gandhi sdo
exemplos em que fé e defesa de direitos civis confluem. O pensamento (cliché) da religido
como 6pio do povo ndo se aplica, a meu ver, nestes casos. Antes pelo contrario, a consciéncia
dos cristdos, de que sdo filhos de um unico criador pode lhes devolver a dignidade e as
energias para lutar pelos seus (nossos) direitos.

Jarvis coloca os fatores filoséficos juntamente com os sociolégicos no topo da criacio

de um curriculo:

a. Fatoresfilosoficos b. Fatores socioldgicos
Ex.: objetivos, valores Ex.: mudangas tecnologicas

c. Fatores de politica social
Ex.: financiamento do governo,
decisdes de sindicatos

d. Demandas e. Fatores psicolégicos
Ex.: éxitos, solicitagoes, Ex.: atitude, motivagdo
necessidades

f. Recursos humanos
Ex.: pessoas

j. avaliacdo 8. Programa publicado
Ex.: de todo o processo Ex.: prospecto, brochura

h. Demanda atual
Ex.:inscrigdes

h. Curriculo atual
Ex.: cursos montados
atualmente

Figura 12 - Modelo de planejamento para curriculo de adultos de Jarvis

Os referenciais de Peter Jarvis (nascido em 1937 na Inglaterra) vao desde Aristételes

(Vita activa: contemplagdo, riqueza, prazer e honra) até Habermas (mundo social, mundo de
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vida). Jarvis acentua a necessidade de levar em conta a biografia do estudante adulto, bem
como a necessidade de haver momentos de contemplagdo e reflexdo. Na minha experiéncia
pratica tenho sentido falta destes momentos de contemplacdo no PROEJA. Mas em certos
campi tenho encontrado nichos na arquitetura e no paisagismo que favorecem a
contemplacdo: obras de arte, técnicas de iluminacdo, arquiteturas de jardins que favorecem o
estar contemplativo, admirar sem pressa, meditar e refletir. Também as aulas de filosofia
podem tornar-se espacos especiais para a reflexao.

Também ja experimentei o contrdrio: estudantes evangélicos desarvorados, em
polvorosa porque o professor de sociologia comentou A ética protestante e o espirito do
capitalismo de Weber (1985). “Professor, se é para a gente ndo trabalhar, para que estamos
fazendo curso em escola técnica?” Bem, eu também acho que talvez seja possivel num futuro
bem préximo podermos viver apenas para a arte, as viagens, o jogo e a gindstica - porque as
maquinas fardo tudo por nds. Mas até 14, algumas questdes ainda t€m que ser resolvidas
como, p. ex. , a manuten¢do das maquinas, a distribuicdo de renda, a educagdo e o cuidado
com as criangas e 0s idosos.

A pesquisa do aprendizado exige uma abordagem complexa. Heidegger (1968, p. 62) é
citado neste contexto ao afirmar que o ser humano € pessoa, e persona significa a mascara do
ator. E através desta méscara que a pessoa expressa a dramatica de sua histéria. Esta méscara
do ser € construida através da aprendizagem e, assim sendo, exige uma abordagem holistica,
existencial. (Jarvis 2006, p. 4)

Em David Cooper, Jarvis busca a ideia de que ser é tornar-se, e de que a existéncia € o
processo de percebermos isso: o que - eu traduziria - quem - podemos nos tornar. De Bergson
(1859-1941) Jarvis emprega a ideia de que para um ser consciente existir € mudar, mudar €
amadurecer, amadurecer é continuar criando a si mesmo sem fim. De Gabriel Marcel (1889-
1973), a importancia do corpo como lugar do fazer. De John Macquarrie (1919-2007) vém as
premissas existencialistas do ser, ser no mundo, ser no mundo com os outros. Também de
Macquarrie vem a ideia do fator emotivo: quando pensamos alguma coisa, temos uma relagdo
emocional com este pensamento. E Jarvis tem a auddcia de interrogar-nos: nao é geralmente a
emo¢ao que nos leva a agir?

Audécia, porque no mundo pds-fascista a mistura da emog¢do ao discurso foi muito
questionada e o primado da racionalidade ja apregoado pelo iluminismo foi potenciado ainda
mais. Tantos discursos pela emancipagao (Adorno, p. ex. , propde a emancipacdo através da
razdo autonoma e da rebeldia) acreditam que o cidaddo sé pode livrar-se do seu opressor

através da conscientizagdo proposta também por Paulo Freire (1921-1997), a quem Jarvis
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dedica um artigo em 1987 (Educationalist of a Revolutionary Christian Movement) € um
pardgrafo a pagina 70 do livro que escreveu com Holford e Griffin em 2003, onde €
sublinhada a “problematiza¢do” em contraposicdo a solu¢do de problemas, considerada
conformista por Freire.

Santos constata que é de religides menos oficiais que emergem liderancas no

movimento civil:

Tal espontaneidade, tipica dos ritos pentecostais, talvez favoreca seus
seguidores em se tornarem liderancas do Movimento dos Trabalhadores
Desempregados, como € dona Virginia, ou articuladores de cooperativas, como € o
caso de Neusa com a reciclagem, ou ainda representar a religido em um grupo que
pensa politicas para um bairro, como € seu José no Conselho de Desenvolvimento
Dunas, na medida em que sdo priticas de certa forma de desordem, pensando
contraposi¢des & antiga ordem do emprego. Sua religido estd numa logica de
desordem em relac@o ao siléncio, a reclusdo dos ritos de outras religides, sobretudo
da catdlica (2003, p. 124).

Poderiamos afirmar que a religido, quando aliada do Estado, favorece a reprodugdo do
sistema, enquanto que as “‘seitas” ou religides ndo oficiais sdo viveiro de lideres civis? Em
todo caso, ja a partir do século XVIII religio “passou a ser um termo de acusac¢do, tanto para o
pesquisador quanto para o missiondrio” (BOBSIN, 2007, p. 1).

Em uma das turmas do PROEJA em que eu dava aula de mdsica havia um jovem
estudante que, conforme compreendi, preparava-se tecnicamente para abrir uma ridio
evangélica na internet. Em sala de aula era uma voz incobmoda que criticava constantemente
os conceitos que afrontassem suas posi¢des teoldgicas, a ponto de quase desistir do curso por
se sentir hostilizado. Foi necessario conversar ndo s6 com o estudante, mas também com o0s
professores e apelar para o respeito a diversidade (BRASIL, 2007, p. 45) para que os animos
se aplacassem.

Jarvis inspira-se no ciclo de aprendizagem experiencial de Kolb, por sua vez inspirado

em Dewey.

Experiéncia
concreta

Experimentacao

ativa

Conceituacao
abstrata

Figura 13 - O ciclo da aprendizagem experiencial de Kolb
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Peter Jarvis alarga a andlise dos caminhos da aprendizagem, que atravessam até 9 (ou
10) estdgios. Este resultado ele obteve através das pesquisas com 200 estudantes adultos.

O que diferencia a contemplagdo do raciocinio é que no caso do pensamento
contemplativo chega-se, de fato, a uma conclusdo. Pode ser individual ou coletiva. Quando

social, envolve a interagdo com as pessoas circunstantes, (segue o0 caminho

1222>32>8-2>9->7->10) e, quando individual, segue o caminho 12>32>82>9->7->10

Situagdo (2)

A Pessoa (1)

Experiéncia (3)

N

Avaliacao (8)

Memorizacdo

(6)

B

- Apessoa
Contemplagao —
Uzl Raciocinio e mudadae
Reflexdo (7) mais
Peter Jarvis Experiential Learning. Tradugdo Bernhard Sydow para PPGEdu FACED UFRGS 2010 experiente (9)

Figura 14 - Jarvis, aprendizagem contemplativa

A aprendizagem reflexiva cognitiva diferencia-se da contemplativa pelo fato de estar
envolvida com a pritica, seguindo o caminho 122-2>32>52>6>8-2>9->7->10. (JARVIS, HOLFORD
& GRIFIN 2005, p. 63)
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Situagdo (2)
A Pessoa (1)

Experiéncia (3)

Pratica

Experimentagdo (5) Memorizagdo

Avaliagdo (8)

e

A pessoa
Raciocinio e mudadae

Reflexdo (7) mais
Peter Jarvis Experiential Learning. Tradugao Bernhard Sydow para PPGEdu FACED experiente (9)

Figura 15 - Jarvis, aprendizagem cognitiva

2.8.1 Aprendizagem reflexiva

A aprendizagem ndo reflexiva necessariamente reproduz as estruturas sociais
predominantes. Para que haja alguma mudanca, é necessaria uma aprendizagem que va além
do racional e inclua a contemplacdo, a reflexdo cognitiva ou a aprendizagem-acdo; talvez
porque o racional tente resolver apenas o proprio problema da maneira mais eficaz e lucrativa,
sem contemplar, numa visdo mais abrangente € menos “interessada”, aqueles que ainda nao

foram incluidos na sociedade do bem-estar habitada por aqueles que se julgam racionais.

z

Contemplation is the process of thinking about an A contemplagdo € o processo de pensar sobre uma
experience and reaching a conclusion about it experiéncia e chegar a uma conclusdo sobre ela, sem
without necessarily referring to a wider social necessariamente se referir a uma realidade mais ampla
reality. Contemplation (the word with its religious Social. Contemplagdo (a palavra contemplagdo com sua

overtones, is carefully chosen) can not only involve conotagdo religiosa, foi escolhida cuidadosamente) ndo

meditation but also the reasoning processes of the pode envolver apenas a meditacdo, mas também os
philosopher or theorist, the activities of the pure
mathematician or even the thought process of
everyday life. (JARVIS, HOLFORD & GRIFFIN,

2005 [2003] p. 64)

processos de raciocinio do filésofo ou do tedrico ou as
atividades do matemadtico puro ou mesmo o processo de
pensamento do dia a dia. (JARVIS, HOLFORD &
GRIFFIN, 2005 [2003] p. 64, tradu¢do minha)

Lembro aqui um dos cddigos integradores que Jarvis acentua na educagao de adultos:

a pessoa € formada por corpo e mente. A aprendizagem s6 ocorre quando hd mudanga na
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pessoa através da combinacdo de dois dos trés fatores seguintes: emogdo, cognicao e

experiéncia.

Every time I learn, it is the ‘I’ who learns and I
learn through action, thought and emotion; I have
defined lifelong learning, therefore, in the
following manner. Lifelong learning is the
combination of processes throughout a lifetime
whereby the whole person — body (genetic, physical
and biological) and mind (knowledge, skills,
attitudes, values, emotions, beliefs and senses) —
experiences social situations, the perceived content
of which is then transformed cognitively, emotively
or practically (or through any combination) and
integrated into the individual person’s biography
resulting in a continually changing (or more
experienced) person. (JARVIS, 2005, p. 11)

z

Toda vez que eu aprender é o "eu" que aprende e eu
aprendo através da acdo, do pensamento e da emocdo;
defini aprendizagem ao longo da vida, portanto, da
seguinte maneira. A aprendizagem ao longo da vida € a
combinag¢do de processos durante toda uma vida pelos
quais a pessoa inteira - o corpo (genético, fisico e
bioldgico) e a mente (conhecimento, habilidades, atitudes,
valores, emocgdes, crengas e sentidos) - experimenta
situagdes sociais, sendo o contetido percebido das mesmas
entdo transformado de maneira cognitiva, emocional ou
prética (ou através da combinacdo de qualquer uma das
formas) e integrado na biografia do individuo, resultando
em uma pessoa continuamente em mudanca (ou mais
experiente). (JARVIS, 2005, p. 11, traducdo Margarete

Noro)

Desta maneira, Jarvis descentraliza a aprendizagem do espaco escolar. Todas as
situagdes sociais sdo educativas e o processo é continuo. Principalmente no caso do adulto a
escola, antes de impor seus programas e conteidos, poderia transformar-se num espaco de
reflexdo sobre as experiéncias sociais que as pessoas adultas atravessam em seu cotidiano ao
longo da vida.

Neste sentido, Santos (2010, p. 123) afirma que o curriculo do PROEJA reconhece as
aprendizagens do estudante adquiridas antes de entrar na escola. Enquanto professor de
musica de vdarias turmas do PROEJA constantemente eu passava por momentos ricos de
emocdo e valor informativo em que estudantes contavam fatos historicos de suas vidas, fatos
que ndo se encontram nos livros, nos jornais € nas revistas, mas que eram dignos de registro e
reflexdo.

Santos afirma que o curriculo permite a promog¢ao do estudante a qualquer tempo e
ndo exige o cumprimento rigoroso do calendério escolar. Eis ai um cddigo dificilimo de
assimilar pelos professores acostumados a uma visdo taylorista do curriculo em que tempo e
producdo sdo cronometrados e relatados para avaliar o “rendimento” (BOBBITT, 1915). Mas
cito um exemplo: um estudante do PROEJA toca na noite, ou seja, toca em bares a partir das
21h de sexta-feira. Seria justo ndo promover este estudante na disciplina de Musica, quando
esta consta no hordrio escolar as 21h? Nao seria mais justo convidar a turma toda para assistir
sua performance numa destas sextas e decidir por sua promog¢ao?

O curriculo do PROEJA, reconhece a tradicdo, as éticas religiosas, as questdes de
género como fundantes dos modos como se produzem as identidades sociais (BRASIL, 2007,
p- 38; SANTOS, 2010, p. 127). As estéticas e o comportamento bissexual ou homossexual,

antes reprimidos e discriminados por alguns professores e colegas, hoje sao mencionadas em
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campanhas anti-homofobia na televisdo em varios paises, inseridas sutilmente em novelas do
horério nobre (Gilberto Braga e Ricardo Linhares, Insensato Coragdo, Rio de Janeiro: Globo,
2011) e ja provocam conversas mais cuidadosas, deixando a cada um a liberdade de fazer suas
escolhas ou viver seus destinos e mais: a estranheza ao geralmente considerado “normal”
pode nos induzir a questionar outras situacoes consideradas “normais”. Ndo estou fazendo a
apologia das novelas, mas neste ponto parecem ter algum mérito.

A convivéncia entre pessoas diferentes pode nos fazer refletir sobre nossa propria
maneira de amar, transar, fazer carinho, demonstrar nosso afeto e ter cuidado com cada um de
nossos colegas de jornada. Essa abertura em relagdo a maneira de viver a sexualidade entra
em choque com as teologias de determinadas Igrejas, sejam elas tradicionais ou recentes,
obrigando-nos a reconhecer a diversidade e a tolerancia muitua. Também as maneiras de rezar,
de expressar a fé ou de ser ateu s@o diferentes. O respeito a diversidade dos estudantes € um
cddigo integrador do curriculo do PROEJA (BRASIL 2007, pp. 20, 45 e 48)

SANTOS (2010, p. 123) afirma que o curriculo do PROEJA “envolve os diversos
fazeres da escola”, exemplificando com ‘“a acolhida na secretaria da escola” durante a
inscricdo, os critérios de selecdo (conhecimento, renda, tempo fora da escola, sorteio). As
vezes esquecemos que numa escola todo mundo ensina: o professor, mas também o servidor
da portaria, a secretdria, o motorista do Onibus, o diretor e principalmente, os préprios
estudantes entre si. A maneira de nos relacionarmos com subalternos e superiores ¢ muito
educativa para quem nos observa e faz parte do curriculo.

A disponibilidade de laboratério, biblioteca, espacos de aprendizagem, também ¢é
sublinhada por SANTOS (2010, p. 123) como parte integrante do curriculo. Se o curriculo
para educar um técnico em panificacdo exige uma padaria com balancas, medidores,
misturadores e fornos, tanto mais um curso de técnico em vendas poderia operar com todo o
equipamento que € usado na atividade de vendas.

As saidas de campo (ou visitas técnicas ou estudos do meio) sdo decisivas no curriculo
desde que bem introduzidas através de estudos prévios, formulacdo de metodologias de
pesquisa e bem aproveitadas através de relatérios abrangentes, discussao e reflexao.

Os momentos de festa, de meio de curso, de despedida de um professor substituto sdo
momentos importantes para celebrar e pontuar passagens importantes no curriculo. Assim
organizam-se desde churrascos, pizzas até simples “comes e bebes” dentro e fora da escola
para agradecer a aprendizagem e desejar um futuro préspero na caminhada de cada um.

A ideia de curriculo oculto € apresentada por Gimeno Sacristan (2008, p. 43) quando

considera insuficiente a acepc¢do de curriculo como “conjunto de experiéncias planejadas”.
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Muitas vezes tém efeito educativo as experiéncias ndo planejadas, as experiéncias difusas ou
invisiveis (BERNSTEIN in GIMENO e PEREZ, 1989, pp. 54-72) das quais ndo se tem
consciéncia. A prética curricular precisa de esquemas de andlise mais amplos para incluir a
inseguranca e a incerteza na constituicao de seus conhecimentos.

O contexto, as condi¢des ambientais, o “como” do desenvolvimento do processo, sao
destacados, assumem maior importancia, € ndo somente contetidos ou resultados avalidveis
em testes e provas. A psicopedagogia ocupa-se principalmente da pesquisa e formacdo dos
professores para os niveis fundamentais do sistema educativo. O volume de publica¢des sobre
a pedagogia para adultos € relativamente pequeno. Mas a educacdo precisa lembrar-se da sua
missdo social e cultural nos niveis médio - e superior para jovens e adultos.

A educagdo tem a missdo de permitir o acesso a todos os bens culturais, inclusive ao
bem da liberacdo de suas forcas criativas e ao bem da emancipagao, ou seja, o estudante tem o
direito de refletir (GRUNDY, 1987, p. 114) sobre os processos e contetidos de sua educagdo.
Assim, fazem parte do curriculo as condi¢des ambientais, politicas, administrativas e
institucionais em que se modela o projeto cultural de uma escola ou de um curso. Tanto a
selecao de conteidos quanto a sua codificacdo ou forma de organizacdo fazem parte dos
efeitos invisiveis ou paralelos do curriculo. P. ex. : um planejamento curricular para
administracdo pode ou ndo incluir as formas de organizacdo da economia soliddria ou as
cooperativas de trabalhadores em seus conteudos. Outro exemplo: a equipe de planejamento
de um curriculo pode escolher ouvir ou nao ouvir a demanda dos estudantes sobre os
objetivos do curso. Neste momento ela se posiciona contra ou a favor da democracia

participativa.

2.10 Os codigos integradores do curriculo do PROEJA

Que codigos habilitam um curriculo para ser nomeado como integrado? De outra
maneira: quais sao as hipéteses para uma andlise do curriculo dos cursos do PROEJA?

Encontrei mais de uma dezena de concepgdes organizadoras do curriculo, todas elas
como teoria do curriculo, mas também como curriculo em acdo. Reuni as hipdteses em torno
de trés grandes focos integradores: cultura, pesquisa e emancipagao.

Nao quero com isto decidir sobre o que € certo e o que é errado, nem desqualificar

qualquer trajetéria criativa de aprendizagem ja percorrida.
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Quando caminho, ndo ergo o pé, e também o assento de novo? Quando falo, ndo uso
silabas tonicas e silabas atonas? Na misica, ndo sdo as arsis e as tésis que constroem o ritmo?
N3ao sdo antitese e tese essenciais para uma dialética animada e sauddvel? Ja ndo aprendemos
que a verdade ndo existe se ndo a procurarmos o tempo todo? O curriculo integrado também
ndo existe pronto: curriculo integrado € movimento.

H4 varios modos de concrecdo do curriculo integrado no PROEJA. A educacio
integral de adultos € um campo epistemoldgico novo, o conceito de curriculo integrado é uma
cultura que tenta renascer, crescer a partir das cinzas, depois de décadas de educacdo sob o
codigo da especializagdo (BERNSTEIN, 1980; GIMENO SACRISTAN, 2008, p. 76) e da
pedagogia das competéncias (RAMOS 2001, p. 206). A reflexdo sobre o processo sécio-
histérico da constru¢do dos conhecimentos em seus cendrios econdmicos e ideoldgicos
especificos foi deixada de lado sob a justificativa da transmissao de um saber objetivado puro,
positivo.

Neste esforgo, varios professores e gestores se mobilizam para criar novas didaticas,
novos projetos que buscam o curriculo integrado.

O que € c6digo?

Para Gimeno Sacristdn cddigo € “qualquer elemento ou ideia que intervém na selecdo,
ordenacdo, sequéncia, instrumenta¢do metodoldgica e apresentacdo dos curriculos a alunos e
professores” (2008 p. 76). Gimeno Sacristin buscou o conceito de cddigo na teoria de
Bernstein, o qual, por sua vez, principia com a afirmagdo de que sdo as relacdes sociais que
condicionam o que, quando e como se diz através de sistemas de cddigos linguisticos
diferentes.

Segundo BERNSTEIN (1990, p. 118-9),

The code theory asserts that there is a social class
regulated unequal distribution of privileging
principles of communication . . . and that social
class, indirectly, effects the classification and
framing of the elaborated code transmitted by the
school so as to facilitate and perpetuate its
unequal acquisition. Thus the code theory accepts
neither a deficit nor a difference position but
draws attention to the relations between macro
power  relations and micro practices of
transmission, acquisition and evaluation and the
positioning and oppositioning to which these
practices give rise.

A teoria c6digo afirma que hd uma distribuicdo
desigual de principios de comunicag@o socialmente
regulada pelas classes... € que a classe social, de
forma indireta, efetua a classificacdo e o
enquadramento do cédigo elaborado transmitidos
pela escola, de modo a facilitar e perpetuar a sua
aquisicdo desigual. Assim, a teoria de c6digo ndo
aceita nem um déficit, nem uma posicdo de
diferenca, mas chama a atencdo para as relacdes
entre as relacdes de poder macro e micro-praticas
de transmissdo, aquisicio e avaliagdo, o
posicionamento e a oposi¢do a que estas praticas
dao origem. (Tradug@o minha)

Bernstein (1984, p. 28) explicita que, numa pedagogia visivel, a tendéncia € reforgar a
separacdo, a classificacdo a hierarquia e as estruturas, enquanto que, numa pedagogia mais

invisivel, (influenciada por Piaget, Freud, Chomsky, a teoria da Gestalt e as teorias
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etolégicals12 da aprendizagem critica), aprender € um ato tacito, o professor € um facilitador'?,
um mediador e os tempos e os espacos importantes sdo os de cada pessoa estudante, a
autoridade € implicita e a tendéncia é reforcar a integracdo, o estar junto, suavizando a
separagdo e a classificacao.

Ken Harley (2010), da School of Education and Development da Universidade de
ZwaZulu-Natal sintetizou as constatacdes feitas por Bernstein sobre os cddigos do discurso
vertical, classificador, separador da pedagogia visivel, explicita, e os cédigos do discurso
horizontal, integrador das teorias de aprendizagem (BERNSTEIN, 1984, p.27) e do curriculo
invisivel. Do resumo que Harley (2010) faz das ideias de Bernstein traduzi e considerei
importantes para o curriculo do PROEJA as seguintes ideias:

No curriculo integrado, o estudante € tratado como pessoa, enquanto no curriculo nao
integrado, é apenas mais um individuo (BERNSTEIN, 1984, p. 27; BERNSTEIN apud
HARLEY, 2010, p. 6). No curriculo integrado, sdo os estdgios da aprendizagem de cada
pessoa estudante que determinam o ritmo do curriculo, enquanto no curriculo nio integrado o
ritmo € determinado rigorosamente pelo planejamento inicial. No curriculo integrado a
aprendizagem é do todo, holistico, enquanto no curriculo nao integrado os contetidos sdo
ensinados de forma isolada (j4 sabemos que a soma das partes ndo forma o todo).

No curriculo ndo integrado o ensino € de contetddos justapostos em compartimentos
ordenados, enquanto no curriculo integrado a aprendizagem se da através do estudo de
problemas, ideias ou temas (ibidem, p. 6). No curriculo integrado a aprendizagem se da
usando materiais como artigos, tecnologias, criatividade, pesquisas, a determinagao do lugar
de quem ensina e de quem aprende € moével, hd transparéncia no planejamento; no curriculo
ndo integrado o ensino se d4 na sala de aula, usando livro, mesa e cadeira, os lugares sdao
formalmente determinados através de uma hierarquia rigida e uma separagao explicita.

No curriculo integrado o controle social € implicito, as regras sdo estabelecidas e
compreendidas coletivamente e a forma de controle é personalizada e terapéutica, enquanto
no curriculo nao integrado o controle é explicito, as regras sdo impostas através de avisos e
sua desobediéncia implica em castigo (BERNSTEIN, 1971, apud, HARLEY, 2010, p. 4).

Pode-se constatar também diferencas entre a pedagogia para a classe média e a
pedagogia para a classe operdria. Enquanto na classe média a alfabetizacdo e o acesso a
literatura geralmente sdo precoces e voluntdrias, na classe operdria eles sdo tardios e for¢ados.

Na classe média a falha de ensino € da escola, enquanto na classe trabalhadora a falha de

2 HOUAISS, 2009: etologia é a ciéncia que estuda os costumes humanos como fatos sociais
'3 A socializagdo é perigosa porque tende a reificar o estudante, ou seja, transformé-lo em objeto.
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aprendizagem ¢é debitada ao aluno (BERNSTEIN, 1984, p. 27). Vérias vezes minhas filhas,
que frequentaram escolas publicas, tiveram de ouvir: “vocés nunca conseguirdo entrar numa
faculdade”. Ha testemunhos de pessoas que estudam no PROEJA que infelizmente também
escutaram o pretensamente realista “de-sis-ta meu querido!” soletrado por um ou outro
professor. Este “desista” pode ndo ser explicito, pode vir camuflado, sem querer, num tema de
casa, numa tarefa semestral, numa prova ou num teste incompativel com o estigio de
aprendizagem ou o modo de vida da pessoa que precisa realiza-la. Por isso a necessidade de
preparar cada professor, cada coordenador e toda a escola que recebe o PROEJA.

Nas escolas de classe média, a criatividade estética é favorecida por diversas
oportunidades, enquanto na escola da classe operdria apenas se incentiva a copia de modelos.
Na escola de classe média a arquitetura € cuidadosamente planejada e personalizada e ha
menor ndmero de estudantes por sala, enquanto nas escolas da classe trabalhadora a
arquitetura € impessoal e ha mais alunos por sala de aula. Enquanto na escola de classe média
ha um conflito entre a autoridade familiar e escolar e a relacdo professor/estudante é pessoal,
na escola da classe proletdria espera-se a submissdo do estudante e a relacdo € massificada. O
custo da escola de classe média € muito alto se comparado ao da classe proletaria.

Ha dois tipos de cultura curricular: o expressivo e o instrumental. Enquanto na cultura
de curriculo expressiva - os estudantes tém a inten¢do de construir determinados tipos de
conduta e cardter e o efeito potencial € a criacdo de consenso pela unido dos estudantes, na
cultura de curriculo instrumental predomina uma preocupacdo com a transmissdo de
conhecimentos e habilidades especificas de formacgao profissional e o efeito é potencialmente
dividir, separar, ao produzir padroes de sucesso e fracasso para classificar os estudantes.

A maneira de avaliar pode variar desde o enquadramento severo até o suave, passando

pelo moderado e o moderado suave, conforme o quadro abaixo

Enquadramento Descritor

Severo (F ++) O professor diz constantemente e com clareza o que é certo o que é
errado

Moderado (F+) O professor aponta de modo geral, o que € correto/incorreto de uma

maneira genérica

Moderado suave | O professor aponta o que € incorreto, mas nao corrige o erro

(F-)

Suave (F —-) O professor aceita a producio do estudante e questionamentos sdo feitos
apenas se tiverem a intencao de esclarecer o significado de sua produgao

Tabela 5 - Enquadramento conforme Bernstein

Bernstein consegue sintetizar o c6digo integrador na férmula seguinte:
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O cddigo depende diretamente do fato de sua orientacao (O)

OE/R ser elaborada (E) ou restrita (R). Quanto mais elaborado, mais
S —— integrador o cédigo. (Bernstein, 2003, p. 108)
Cie_Eie_ O c6digo depende inversamente dos conceitos de

Classificacdo (E) e Enquadramento (E) forte (+) ou fraco (-) nas
Férmula 1 Classificacio do elacoes internas (i) ou nas relagoes externas (e)
codigo

Contemplando esta férmula, podemos concluir mais uma vez que “O Curriculo
Integrado” ndo existe absoluto, ele foi, €, vai sendo e serd. Sempre hd uma aproximagao
conforme a atuacdo mais ou menos intensa de sua orientagdo elaborada ou restrita,
classificatoria e enquadradora. Quanto mais for orientado para a elaboragado, a permeabilidade
e a flexibilidade, mais integrado ser4.

Como entdo fazer a andlise (separar em seus componentes) de um curriculo integrado?
Impossivel. Se a soma das partes ndo resulta no todo, muito menos serd a desmontagem do

integral que nos dard um retrato do curriculo. Talvez fosse necessario ser poeta para falar do

curriculo integrado. Segundo a sabedoria de Gadamer,

[...] ninguém convencer-me-4, objetando-me que a reproducdo de uma obra de arte
musical e interpretacdo tem um sentido diferente do que, p. ex. , a realizagdo da
compreensdo na leitura de uma poesia ou na observacdo de uma imagem. Toda
reproducdo € imediatamente interpretacdo, e quer ser correta enquanto tal. Nesse
sentido, também ela é "compreensdo” (1999, p. 19).

O que desejamos é compreender o curriculo integrado do PROEJA. H4 muitas
maneiras de fazé-lo, mas, considerando a questdo da integridade e da poética, proponho-me a
fazé-lo pela perspectiva da cultura, da pesquisa e da emancipac¢do. Minha experiéncia levou-
me a definir o seguinte: curriculo integrado para Educacdo de Jovens e Adultos precisa
necessariamente permitir a experiéncia da cultura, da pesquisa e da emancipacao.

Estas trés artérias ramificam-se em multiplas categorias, das quais as dispostas a
seguir nortearam minha pesquisa empirica:

- Cultura: Diversidade, Multiplicidade, Cotidiano, Tradicdo, Reflexdao, Contemplacao,
Arte, Vocacao, Histéria, Natureza;

- Pesquisa: Tema gerador, Historias de Vida, Suavizacdo, Interdisciplinaridade,
Projeto, Trabalho, Experiéncia, Saidas de Campo;

- Emancipagdo: Ecologia, Economia soliddria, Mudanca, Controle social,

Transparéncia, Rebelido, Justica, Articulagdo politica, Sindicato, Autonomia, Independéncia.

2.10.1 O cddigo Cultura
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O principio da diversidade promove e respeita a diferenca entre as pessoas € suas
opgoes estéticas, filosoficas, religiosas bem como condi¢des étnicas, sociais, psicolégicas e de
género, e visa as culturas representadas em nosso pais (BRASIL, 2007, p.14).

Quando em agosto de 2007 formulei a pergunta para as turmas de EJA e de PROEJA:
Quais sdo as trés musicas de que voc€s mais gostam ou sdo mais importantes na vida de
vocés? Obtive os seguintes resultados (SYDOW, 2012): Legido Urbana foi a banda preferida,
com duas musicas: “Faroeste Caboclo” e “Pais e Filhos”. Em segundo lugar a “Turma do
pagode” com “Pingos de Amor”, em terceiro “Sorriso Maroto” com “Marque um lugar”, em
quarto “Jeito Moleque” com “E Migica”, em quinto Roberto Carlos com 4 musicas
diferentes, em sexto Marisa Monte e Djavan, Luis Miguel, Juanes, Gaicho da Fronteira,
Natiruts, Cazuza, Ana Paula Valadio, Diante do trono, Vinicius de Moraes, Tom Jobim, Chico
Buarque, Lulu Santos, Vivaldi, Luiz Marenco, Tim Maia, Cristas Instrumentais, Papas da
Lingua, Jota Quest, Destiny Childs, Zé Ramalho, Los Hermanos, Revelacio, Tché
Barbaridade, Pixinguinha, The Doors, Belo, Evanescence, Neguinho da Beija Flor, Fundo de
Quintal, Rosas Tatuadas, Cartola, Kid Abelha, Eyshila, Zeca Pagodinho, Cristiano Quevedo,
EngHaw, Quinto Andar, Nelson Ned, Ivete Sangalo, Claudinho e Buchecha, Kleber Lucas,
Pink Floyd, Bonnie Tyler, AJSI, Charlie Brown, Gonzaguinha.

Assim, cheguei a conclusdo que a turma poderia ndo ter muita afinidade comigo
porque eu ndo gostava de pagode, que eu considerava um tipico sucesso comercial fabricado
pela midia, nem de Legido Urbana, cujas letras considerava pessimistas demais. Eu gosto da
musica de J. S. Bach, de Tom Jobim, Chico Buarque, Pink Floyd, que haviam recebido
apenas uma, ou mesmo nenhuma mencao.

Mas nao tenho o direito de impor meu gosto. O que poderia fazer, como professor, é
mostrar de que material a musica era feita (timbre, intensidade, altura, duragdo), como ela se
estruturava em ritmo, melodia, contraponto, harmonia, repeticdes, variacdes e exercitar essas
possibilidades com eles. Eventualmente tracar paralelos com a histéria de Porto Alegre, do
Brasil e do mundo, a Fisica, a Matemadtica, a Arquitetura, a Informatica, a Literatura ... ndo ha
drea que nao se relacione com a Musica.

O principio da diversidade traz consigo a necessidade da descentra¢do, que também
faz parte do codigo integrador cultura. Posso exemplificd-lo através dos estudantes que
manifestaram sua preferéncia por musica do estilo “pagode”. A musica do pagode, expressao
popular da alegria de viver em comunidade, releitura em andamento mais rdpido do samba
dos anos 1950-60, é sem divida um fildo que deu muito dinheiro as produtoras, é musica

comercial.
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Antes de erguer meu dedo critico acompanhado do discurso contra a industria do
consumo, proferido principalmente por Theodor Adorno (1991) e Herbert Marcuse da Escola
de Frankfurt, procurei identificar meus préprios preconceitos e partir ndo sé dos ditos saberes
racionais, tantas vezes trazidos para inferiorizar os saberes populares, mas também do gosto
ou preferéncia estética dos estudantes para mobiliza-los a construir junto com eles algum
conhecimento. O estudante tem o direito de gostar da musica que quiser. O professor pode
aproveitar a chance para tragar a histéria do gosto popular e em lugar de trocar pagode por
bossa nova, talvez experimentar trocar prepoténcia por integracdo. Eu continuo nao gostando
muito de musica de pagode, (talvez Pingos de Amor de Paulo Diniz, na versdo acelerada da
Turma do Pagode) em compensacdo os estudantes tiveram a bondade de também apreciar
outros estilos e compositores como o premiado Chico Buarque e o importante neto de
escravos, padre José Mauricio Nunes Garcia, do Barroco mineiro.

O professor as vezes pretende iniciar o processo de ensino a partir da sua propria
experiéncia, o que € um equivoco se ndo considerar a experiéncia do estudante, que s6 pode
construir a partir de suas proprias experiéncias, nao das do professor. O professor precisa
fazer um esforg¢o espiritual e mental para sair do seu centro, num processo chamado de

descentracdo por Tania Beatriz Iwaszko Marques (2005), a partir de Piaget.

Contudo, em 1976, vérias décadas depois das primeiras criticas ao ensino
da matemdtica, constata, em Uma hora com Jean PIAGET, que o ensino da
matemdtica moderna € feito por meio de "uma pedagogia arcaica" (PIAGET, 1998,
p. 241). Poder-se-ia dizer que essa forma de tentar "passar" um conteido moderno
por meio de métodos "arcaicos" esteja na dificuldade de conseguir ndo apenas
entender a forma como o outro pensa, mas, sobre- tudo em uma incapacidade de
colocar-se no lugar desse outro que pensa de forma diferente, ou seja, o
egocentrismo estaria na base dessa dificuldade. Isso aparece de forma mais expli-

2

cita em outra passagem em que afirma que é "as vezes mais dificil obter do mestre
essa descentralizacdo que do cérebro dos estudantes" (PIAGET, 1984, p. 23).

Serd mesmo possivel a um professor descentrar-se, ou seja, diferenciar e coordenar o
ponto de vista de cada um dos estudantes de seu préprio ponto de vista?

Serd necessario o professor colocar-se no lugar do outro, sentir-se e imaginar-se no
lugar da pessoa do estudante, como propde Martin Buber? “O curar como o educador ndo é
possivel sendo aquele que vive o face-a-face, sem contudo deixar-se absorver” (BUBER,
2009, p. 121). Alguém ja refletiu sobre a densidade desta ideia? Para colocar-me face-a-face
com a pessoa do estudante tenho de admitir que eu préprio estou em determinado lugar e que
este lugar é uma concrecdo realizada por meus pais, minha familia, meus professores, pelos
livros que li, pelos filmes que assisti e pela posicao profissional e social que ocupo e pelas

escolhas que fiz. Teria eu o tempo e a paciéncia de ouvir e aceitar estes determinantes



114

socioculturais de cada um dos meus estudantes, para entdo colocar-me autenticamente face-a-
face?

Mais adiante nesta dissertacdo, a mesma experiéncia de fazer uma enquete sobre o
gosto musical dos estudantes serd enfocada do ponto de vista da pesquisa/tema gerador.

O cddigo cultura contém, entre outros o principio de acolher o cotidiano, promove
receber os saberes tdcitos do dia-a-dia (BRASIL, 2007, p. 45) das pessoas que trabalham e
estudam e ajuda a articular seus pensamentos e sentimentos de forma racional e/ou poética.

O curriculo integrado permite a multiplicidade de concepcdes pedagdgicas de forma
democratica e convergente, integrando-se “com a tradi¢do da oferta de cursos de exceléncia
da Rede Federal de Educacgdo Profissional” (BRASIL, 2007, p. 9).

Para exemplificar esta multiplicidade, relato minha vivéncia no curso do PROEJA em
Porto Alegre, entre 2007 e 2010, periodo no qual fui solicitado a apresentar os planejamentos
da disciplina Arte-Educacdo — Musica em cinco formatos diferentes.

Sempre foi exigido um planejamento para satisfazer a burocracia tradicional da escola:
ementa, objetivo, conteido, atividades, avaliacdo, bibliografia.

Paralelamente foi solicitado um segundo planejamento, interdisciplinar, integrado ao
bloco “Expressdo e movimento”. Neste planejamento procurei incorporar atividades como
respiracdo, relaxamento e dancga que, alids, ja constavam do primeiro planejamento

Em seguida, um terceiro planejamento foi solicitado, incorporando a ideia do tema
gerador (Paulo Freire).

Durante o segundo semestre de 2009 surgiu um planejamento pautado pela pedagogia

de HERNANDEZ (2000), preenchendo um quadro elaborado por Elizabeth Aguiar.

O que os alunos podem | Estratégias a serem Como inicia: Recursos, materiais, textos,
aprender? desenvolvidas conhecimentos e livros, visitas
experiéncias dos quais
partem
Conexdes com outros Tema do projeto Apresentacdo final
saberes
Atividades para toda a Atividades em grupo Atividades individuais Avaliacdo: o que
turma compreenderam

Tabela 6 - Matriz para projeto de trabalho apud HERNANDEZ, Fernando. Cultura Visual e mudanca educativa. Porto
Alegre: ARTMED, 2000.

Eis o projeto que o professor de Arte-Educacao Musica produziu, escolhendo por tema

central a Felicidade. O tema surgiu de uma enquete sobre gosto musical entre os estudantes.
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2009/1 - Projeto de Trabalho — Planejamento — Musica — prof. Bernhard Sydow

O que o5 alunos podam aprandar?

Estratégias a seram dessmvolvidas

Coma  inicia:  [conhecimentos &

Recursos, materiais, texlos, liveos,

Cangﬁes sobre a Pesquisa i-::xpariéllwias dos quas parlem) visitas )
felicidade Criagao A vida e a cultura de Poemas Partituras
Histaria da Misica: Canto cada aluno: cotidiano, Textos Imagens
Cultura musical afro- Audicio trabalho, familia, Filmes Violdo Voz CD
brasileira Analise amizade Instrumentos de
Tarefa EAD 2008/2 percussao
Conexdes com outros saberes i . Apresentacao final:
Educagao Fisica
Portugués E:ﬁglés Literatura | Tema do projeto: fel IC I d ad e Concerto
Histéria Sociologia Filosofia
Matematica Fisica Quimica ldéias chave ou fio condutor: Amizade Lazer Trabalho d'détl co

Biologia Psicologia Estudo Consciéncia Animo Amor Paixao Fé
Atividades para toda furma Atnidades individuais

Atividades em grupo: Avaliagdo: o que compreendaram

Musica e felicidade nao
580 apenas alegria e

Seminarios ; festa.
Canto Pesquisa Musica e felicidade
g . s ; :
Audicao Criagdo de | Questionario | envobvem compromisso
Danga cancao Prova disto sdo, entre

outros, os compositores
afro-descendentes

Fonte: Hermdndez, Fernande. Cultura Visual e rudanca aducalva, Porlo Alegre: Arimed 200
Tabela 7 - Matriz de Projeto de Trabalho para Arte-Educacio Misica

Mais tarde, em 2009, um quinto planejamento foi sugerido, este, na perspectiva
interdisciplinar de pesquisa sécio-histérica. Neste planejamento incorporei a audi¢do de
musicas relacionadas ao trabalho e a histéria do Brasil.

O principio do jeitinho, considero-o cultural: algumas pessoas, mais radicais, nao
gostam da palavra acomodacao. Acham que acomodar-se é deixar de lutar pelos direitos. Mas
ndo podemos viver em estado de guerra. Entdo vou usar a palavra jeitinho. E da cultura
brasileira que no balancar da carroca as abdboras se ajeitam (GENTIL, 2009). O jeitinho é
uma maneira de superar a rigidez e o excesso de formalismo das instituicdes, excesso que

podemos constatar desde quando

[...] o Brasil entrou a existir, quando D. Jodo III, o Povoador, nomeou Tomé de
Souza Governador-Geral do Brasil. Este fidalgo chegou a Bahia trazendo uma
espécie de constituicdo para o Pafs, o famoso Regimento do Governo, um ministro
da justica (o Ouvidor-Mor), um ministro da fazenda (o Provedor-Mor), o poder
espiritual, no clero, soldados, e fundou a cidade de Salvador, que logo passou a ter,
inclusive, uma Camara municipal. Era o Estado do Brasil que nascia com todos os
6rgdos que um Governo que se preza deve ter. Notava-se, apenas, uma ligeira
auséncia, uma sombra no conjunto: nao havia povo (TORRES, 1981, p.10)

No caso do PROEJA, a ligeira auséncia era a falta de professores especializados ou
preparados para mediar um curriculo de Educacdo Profissional integrado a Educacdo Basica
na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, seja na forma de tema gerador, na forma de

projeto integrador ou na forma de pesquisa.
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Quando se decidiu escolher como tema gerador o trabalho, um professor de
informdtica, por exemplo, poderia dar um jeitinho e afirmar: o computador é uma importante
ferramenta de trabalho e portanto vou seguir meu cronograma, sem mudar uma virgula no
esquema que vinha mantendo de anos anteriores. O planejamento estaria perfeitamente
ajustado as 18 aulas previstas, mas centrado unicamente nos contetdos: partes do computador

e software:

1 Introducio a Informética:

1.1. Conceitos basicos: software; hardware; virus.

1.2. Unidades de Medida: Bit/ Byte / Mbyte/ MHz, etc;

1.3. Cadastramento na rede Novell

2 Ferramentas da Escola:

2.1 Rede Novell (Normas de Uso e Drive L:\)

2.2 EAD (perfil e inscri¢do, materiais, tarefas, etc.)

2.3 Webmail (Preferéncias do Usuario)

3 Correio eletrénico:

3.1. Uso do Webmail da Escola;

3.2. Enviar e receber e-mails simples;

3.3. Enviar e receber e-mails com anexo;

3.4. Webdisco

4 Windows:

4.1. Area de trabalho;

4.2 Conceito de Ambiente Grafico;

4.3 Menu Iniciar;

4.4. Painel de controle (s6 conceitos e exercicios);

4.5. Impressoras (Idem);

4.6. Lixeira (Idem);

4.7. Atalhos (Idem).

5 Gerenciamento de Arquivos:

5.1. Conceito de arquivos e pastas;

5.2. Extensdes e tipos de arquivos mais comuns e como abri-los(pdf, jpg, etc);
5.3. Uso do Windows Explorer(operagdes com arquivos);

6 Compactacdo e localizacio de arquivos

6.1 Uso do WinZip;

6.2. Localizar arquivos(usando caracteres coringas).

7 Internet:

7.1. Conceitos basicos: dominio; HTTP / FTP;

7.2. Dicas de seguranga;

7.3. Como funciona a transi¢cdo de nomes para nimeros IPS;
7.4. Paginas de buscas;

7.5. Salvar arquivos em disco local;

7.6. Copiar/colar texto e figuras no Word ou outros aplicativos.
8 Prova Parcial (todos os 7 topicos vistos até aqui)

9 Word:

9.1. Formatar Pardgrafos e fonte;

9.2. Configurar paginas;

9.3. Abrir, fechar, salvar, deletar e renomear documentos Word;
9.4. Barra de ferramentas;

9.5. Utilizacdo da régua;

9.6. Conceito de pardgrafos e tabulacdes.

10 Word

10.1. Criar listas com numeradores e marcadores;

10.2. Inserir cabecalho e rodapé;

10.3. Inserir quebra de numeracdo de paginas, figuras, simbolos, arquivos, notas,
etc.

10.4. Colunas.

11 Word:
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11.1. Trabalhar com tabelas;

11.2. Trabalho com estilos (titulos);

11.3. Criagao de indices remissivos.

12 Word

12.1. Usar mala direta;

13 PowerPoint:

13.1. Apresentagdes simples (caixas de textos);

13.2. Modos de visualizagdo (tépicos, slide, classificac@o e apresentagdo);
13.3. Escolha de layouts, estruturas, esquema de cores dos slides;
13.4. Manipulagdo de figuras (ordem, plano de fundo).

14 PowerPoint:

14.1. Criar uma apresentacdo simples;

14.2. Inserir efeitos de animacdo e transi¢ao;

14.3. Gerar apresentacdes PPS.

15 Excel

15.1 Reconhecer a interface do Excel;

15.2 Criar férmulas diversas;

15.3 Gréficos.

16 Excel

16.1. Formatagao;

16.2 Trabalhar com fun¢des e seu assistente.

17 Prova Final - (todo o contetido programadtico)

18 Prova de Recuperagdo - (todo o contetido programdtico) - parte da turma

Veja a seguir a sugestdo democrdtica e convergente que faria a este professor de
Informatica para adequar-se ao uso do Tema Gerador sem abandonar seu incontorndvel

compromisso com os conteidos de sempre: editor de texto, planilha eletronica, etc.

Tema gerador: trabalho

Ementa: Hardware e software. Sistemas operacionais. Editores de texto. Ferramentas
para apresentagdes. Planilhas eletronicas.

Cronograma

Aula 1: O computador, sua histdria, suas partes, e seu impacto para o trabalhador.

Aula 2: introdugdo ao Paint.

Trabalho integrador com artes: pintar um cartao para o dia do trabalho

Aula 3: introdugao ao Word

Trabalho integrador: escrever uma breve artigo sobre o cotidiano de um trabalhador

Aula 4: formatacao de textos académicos

Trabalho interdisciplinar: iniciar um texto no formato académico para componente
curricular Sociologia

Aula 5: introdugdo a Internet

Trabalho integrador: criar um blog para discutir as leis trabalhistas

Aula 6: mensagem por e-mail

Trabalho coletivo: criar e-mail coletivo para divulgar campanhas solidarias
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Aula 7: Avalia¢ao bimestral

Auto-avaliacdo individual e coletiva, avaliacdo da turma pelo prof e reciproca

Aula 8: Antivirus, Backup e Calculadora

Aula 9: introdugao ao EXCEL

Trabalho: fazer um grafico sobre a proporcao de estudantes, funciondrios e professores

Aula 10: possibilidades do EXCEL

Trabalho: levantamento de valores de saldrio minimo no planeta/horas trabalhadas

Aula 11 no¢des de HTML

Trabalho: pesquisar sites de sindicatos, qualidades e defeitos

Aula 12: Webdesign

Trabalho: criar um site para cooperativa de economia solidaria

Aula 13: PowerPoint

Trabalho coletivo com Misica: fazer uma reportagem sobre um compositor da MPB,
terminando com uma cangao sobre o trabalho/trabalhador

Aula 14: Avaliagao semestral

O que precisa se melhor explicado, mais exercitado?

Aula 15: Reforco

Aula 16: Reforco e avaliagdo final com sugestdes para proximo semestre.

Bibliografia: veja Apostila

Considero o fazer artistico um principio integrador excelente, pois sempre vem
carregada de Histdria, de Trabalho, de Ciéncia e de Tecnologia e supera a compartimentacao
das ciéncias através de sua poética (poiésis).

O principio da celebracdo geralmente também envolve a arte: criam-se momentos
poéticos através da leitura de discursos, da apresentacdo de musicas, da danca e da arte
culindria. Comer junto simboliza a possibilidade de reunir pessoas em paz e bem estar.

Uma pesquisa bem realizada, resultado concreto de um curriculo bem integrado, pode
e deve ser motivo de celebragdo, e esta celebracdo precisa de espacgo e publicidade. Para tanto
servem as Mostras Técnicas, as Feiras de Ciéncias, os Féruns de Educacdo, as Jornadas de

Iniciacdo Cientifica.
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Patricia Mendonca, Gabriele Basso,
Vinicius Gongalves Camila Martins,
estudantes do PROEJA do campus Porto
Alegre orientados pelas professoras Regina
Felisberto e Nara Regina Atz foram
premiados com o trabalho “Andlise de
cromo e chumbo em residuo liquido de
reciclagem de papel artesanal junto a

oficinas de reciclagem” no Féorum Mundial

de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

Imagem 10 - Estudantes do PIiOEJA celebram com lizad Brasili bro d
autoridades: Haddad, realizado em Brasilia em novembro de

[ VRUMU £ CHUMBO £M RESpyg Liquy

2009, com a presenca de mais de 140 paises. O  FRECILasE b pave agrecyyy, 2
prémio foi entregue nos festejos do centendrio :
da escola técnica com a presenga do ministro
Haddad e do secretdrio Eliezer Pacheco.
Apresentaram o mesmo trabalho na Jornada de
Iniciagdo Cientifica (JIC) no IF Sul-Rio

Grandense no dia 16 de Junho em Pelotas.

‘\ / P ‘;.Q'
Imagem 11 - Estudantes do PROEJA na JIC do IF
Sul-Riograndense

Respeitar a tradicdo da escola sem submeter-se a ela, e procurar transformacdes
gradativas é um dos principios integradores mais importantes do PROEJA. Em 1942, junto
com a Reforma Capanema,'® o Decreto-Lei 4048/1942 cria o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), inicio do agora chamado Sistema S. Mas existem
instituicdes centendrias na rede de escolas técnicas federais que passaram sucessivamente
pelos nomes de Escola de Aprendizes de Artifices", preparando operdrios para a industria,
depois, em 1959, Escola Técnica16, a partir de 1978 (OLIVEIRA e CAMPOS, 2008, p.2),
Centro Federal de Educacao (CEFET)”, Unidade de Educacdo descentralizada (UNED) e, a
partir de 2008, Instituto Federal e Campi 18

A maioria dos professores dos Institutos Federais, em exercicio atualmente, ¢ formada

nas escolas superiores brasileiras que passaram pela Reforma Universitdria de 1968-1970.

'* O Ministro Gustavo Capanema, em resposta ao processo de modernizagio e industrializacio durante a II
Guerra Mundial

'3 O presidente Nilo Peganha instalou 19 Escolas de Aprendizes Artifices entre 1909 e 1910

16 Muitas Escolas Técnicas Federais foram criadas a partir de 1959 com a Lei n° 3.552 de 16 de fevereiro,
regulamentada pelo Decreto n® 47.038 de 16 de novembro do mesmo ano.

' Lei n° 8948/94 transforma as Escolas Técnicas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica.

18 Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 38 Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
em todo o Brasil.
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A politica desenvolvimentista dos anos 1970 no Brasil acentuou a fragmentagdo dos
saberes, propiciando uma Educacdo Profissional, bacharelados e licenciaturas universitdrias
focadas exclusivamente na especialidade profissional (GOERTZEL, 1967; PINA, 2008;
TAITELBAUM & BRIETZKE, s.d.) a que os estudantes se destinavam. Importava, p. ex. ,
saber resolver a equagdo do cédlculo numérico, mas a histéria do cdlculo numérico, e o
contexto em que se aplicavam determinadas equagdes eram mantidas em segredo e passaram
a cair no esquecimento com o passar do tempo. Em determinado curso de Engenharia
Eletronica, os estudantes'® das disciplinas de Célculo Numérico resolviam equagdes
complexas sem saberem que certo professor as extraia de periddicos da Fisica Nuclear.

A imposi¢do do PROEJA as Escolas Técnicas Federais através do decreto de 13
de julho de 2006 que “institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos - PROEJA, e da outras providéncias” causa grande desordem naquelas institui¢cdes,
que sdo obrigadas a dividir seu espaco e seu corpo técnico docente e discente com adultos e
jovens sem o Ensino Médio, gerando alguns problemas dos quais pude participar:

- em decorréncia do decreto 2208, de 17 de abril de 1997, a estrutura para o
ensino propedéutico estava quase totalmente desmantelada pela politica eivada pela
pedagogia das competénciaszo;

- experiéncia com estudantes adultos até havia, mas sempre de classes
“selecionadas”, capazes de vencer os concursos de ingresso ou processos seletivos colocados
a entrada das escolas;

- 0 ensino integrado era uma grande incégnita para a maioria que entende por
curriculo a grade curricular, a carga hordria e os conteddos selecionados.

Pude acompanhar bem de perto a génese e a evolu¢do do curriculo do PROEJA na
entdo Escola Técnica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da qual

apresento um rapido histérico a seguir.

' CHAPPER, Eldad. Depoimento sobre o professor Jodo Francisco Porto da Silveira. Arquivo pessoal.
Publicacdo autorizada. Eldad € engenheiro eletronico e luthier, fabrica instrumentos musicais e afina pianos

O decreto 2208/97 estabelece em seu artigo 5° que “A Educacdo Profissional de nivel técnico terd organizagdo
curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial
a este.” E institucionaliza a Pedagogia das Competéncias em seu artigo 6° ao determinar que “os 6rgdos
normativos do respectivo sistema de ensino complementardo as diretrizes definidas no ambito nacional e
estabelecerdo seus curriculos bdsicos, onde constardo as disciplinas e cargas hordrias minimas obrigatérias,
conteddos basicos, habilidades e competéncias, por drea profissional;” Este decreto entrou em execucdo durante
todo o mandato do Ministério de Educag@o e Cultura (MEC) nas gestdes de Paulo Renato Souza durante o
governo Fernando Henrique Cardoso 1995-1999-2002 e sé6 veio a ser revogado em 2004, pelo Decreto 5154.
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A Escola Técnica da UFRGS completou 100 anos em 2009 e surgiu como Escola de
Comércio juntamente com a Faculdade Livre de Direito, dedicada a formar profissionais
técnicos para a Fazenda e contabilidade. Foi ampliando seu leque de cursos®' até oferecer, em
2009, 15 cursos técnicos desde Biotecnologia até Redes de Computadores e 4 cursos
superiores, além de cursos para pessoas com necessidades especiais (p. ex. , Cursos de
Extensdo de Iniciacdo a Panificacdo, Percep¢do pela Fotografia, para adolescente portadores
de necessidades especiais; LIBRAS e Inclusdo e Acessibilidade para TODOS, dirigido a
professores, técnico-administrativos e pessoas da comunidade). Em 30 de dezembro de 2008
foi transformada no Campus Porto Alegre22 do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, com reitoria em Bento Gongalves.

Em 2006, a Escola Técnica e o Colégio de Aplicacdo iniciaram estudos para
estabelecer um convénio para a criacio do PROEJA na UFRGS. Este convénio surgiu para
atender uma limitacdo a falta de estrutura e professores para o Ensino Bédsico na Escola
Técnica, que, ao cumprir os pressupostos do decreto 2208/97, ndo oferecia mais cursos
integrados, atendendo” a regulamentacio do MEC (depois revogada pelo decreto 5154/04). O
Colégio de Aplicagdo ja acumulara experiéncia de 14 anos na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) através dos Programas de Ensino Fundamental e Médio para Jovens e Adultos
Trabalhadores (PEFJAT e PEMIJAT), iniciados em 1988 e encerrados em 2002
(SANT’ANNA, 2009, p. 13). Com vistas a interdisciplinaridade, o curriculo, nesta época,
distribuia-se em trés dreas: Linguagens, Sécio-historicas e Ciéncias e Tecnologias.

Finalmente, em 200724, o curso do PROEJA deu inicio as aulas contando com 59

estudantes, 8 professores do Colégio de Aplicacdo e 5 da Escola Técnica. 29 concluiram o

> Em 1933 agregou-se o Curso Técnico de Perito Contador. Em 1934 acompanhou a Escola Livre de Direito na
fundacdo da Universidade de Porto Alegre. Em 1945 foi anexada a Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Porto Alegre. Quando em 1947 foi fundada a Universidade do Rio Grande do Sul, transformada
em Universidade Federal em 1950 a Escola de Comércio de Porto Alegre continuava mantendo o Curso Técnico
de Contabilidade acrescido, em 1954, do Curso Técnico de Administracdo e em 1958 do Curso Técnico de
Secretariado, em 1975 do Curso de Operador de Computador, em 1976, de Transagdes Imobilidrias, em 1979 de
Comercializacdo e Mercadologia, em 1989 de Suplementacdo em Contabilidade. Até entdo situada no centro da
cidade, em 1994 transferiu-se para o prédio novo da Ramiro Barcelos, junto ao campus médico da UFRGS, ao
lado do Planetdrio.

> Em 2011 o Campus Porto Alegre entrou em funcionamento na nova sede, no centro histérico da cidade, Cel
Vicente, 281, com 48.000 m? permitindo a expansdo do nimero de alunos e a reunido dos gabinetes de
professores no mesmo lugar, facilitando a integracdo entre as reas.

> O cumprimento das leis pelas instituicdes educacionais suscita inimeras pesquisas, pois atualmente o decreto
de regulamentacdo do PROEJA — 5840 de 2006 determina que 10% das matriculas da rede federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica devam ser com turmas do PROEJA. Poucas institui¢des da rede federal cumprem tal
prerrogativa, mesmo diante da enorme demanda existente. Conforme dados da SETEC/MEC no Rio Grande do
Sul o Instituto Federal Farroupilha cumpre o quantitativo de oferta de 10% das matriculas em PROEJA.

2% Aldo Antonello Rosito, diretor da Escola Técnica da UFRGS (1985-92 e 1997-2000, e da Coordenadoria de
Educagao Basica e Profissional da UFRGS (2003-7) foi sempre um grande incentivador do PROEJA.
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Ensino Médio e 19 prosseguiram na Educacio Profissional. No segundo semestre de 2007, a
professora de Arte Educacido — Teatro foi substituida por um professor de Arte Educacio —
Misica oriundo do Projeto Prelidio, extensio em Educacdo Musical da Pré-Reitoria de
Extensdao (PROREXT) da UFRGS, cujos professores eram lotados na Escola Técnica
(BENVENUTIL 2011, p. 70).

Desde o inicio houve uma preocupacdo em bem acolher os estudantes, assim como de
organizar confraternizacdes semestrais para as quais as/os estudantes traziam seus pares.
Eram confraternizagdes das quais também participavam professores e pessoal técnico-
administrativo.

Além disso, o planejamento incluia um tratamento amigdvel e compreensivo na
secretaria e demais setores administrativos da escola, especialmente preparados para tanto
numa conversa com a direcao.

As reunides semanais do corpo docente com os coordenadores propiciavam uma boa
integracdo entre os professores: troca de ideias, planejamentos em conjunto e desabafos sobre
dificuldades encontradas.

Inicialmente o projeto previa um curriculo integrado através da interdisciplinaridade,
em que as disciplinas eram organizadas por blocos. Mas conforme o pronunciamento do
professor Edson Azeka, professor de Fisica e de Matematica anotado por Alexandre Virginio,

coordenador do curso,

[...] os blocos ndo funcionaram de modo que tivesse uma continuidade maior na
disciplina; ter-se-ia que pensar em talvez ter uma disciplina por semestre; o
problema ¢é ajustar todas as disciplinas no semestre, fica muito fragmentado para o
aluno; ou, de outra forma, uma alternativa seria entrarmos com um trabalho mais
conjunto ... podemos trabalhar com projetos; ha vdrios pontos da sociologia que
podemos dialogar com outras disciplinas. (AZEKA apud VIRGINIO, 2007)

Quando comecaram a surgir grandes dificuldades em determinada disciplina, (do tipo
a, = (ay_1+an+1)/2, formulas abstratas demais para serem apropriadas por estudantes afastados
da escola por muito tempo e que normalmente sdo ensinadas e apreendidas apds uma caminho
mais demorado) professores auxiliares (bolsistas do Instituto de Matematica) foram
contratados para darem atendimento individualizado a cada estudante — o qual era dispensado
das outras aulas para poder participar desta atividade. Eis um exemplo de como se pode
absorver o novo com o cuidado de proteger o antigo.

O processo de absorcdo das novidades do PROEJA foi uma jornada que exigiu
esfor¢os extraordindrios das escolas, dos professores e dos estudantes, conforme esta
documentado no pronunciamento do entdo coordenador do curso no campus Porto Alegre,

professor Alexandre Virginio:
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Este ano foi marcado por um trabalho hercileo e dedicado; hi uma
demanda por formacgdo, resgate dos fundamentos conceituais; o conselho coletivo
foi uma experiéncia muito positiva; as turmas vao ser juntadas e devem ser
preparadas para a unido” (VIRGINIO, 2007b).

Desde a implantacdo do PROEJA na Escola Técnica foram elaborados quatro Projetos
Politico Pedagégicos: a Proposta Pedagégica de novembro de 2006, em conjunto com o
Colégio de Aplicacdo, prevendo duas turmas, uma na modalidade EJA e outra na modalidade
PROEJA subsequente, sendo que nesta os alunos podiam optar pelos doze cursos técnicos
oferecidos pela escola;

A proposta curricular buscava

[...] articular, sendo integrar, as acdes pedagégicas do Colégio de Aplicacdo relativas
a formacdo geral, préprias do Ensino Médio, com os objetivos concernentes a Escola
Técnica, préoprias da Educacdo Profissional. Nestes termos, o aluno-trabalhador
jovem ou adulto incorporar-se-4 ao PROEJA, inicialmente ao ensino na modalidade
de EJA, junto ao Colégio de Aplicacdo para depois de findada esta etapa de
conclusdo do Ensino Médio, ingressar nos Cursos Técnicos da Escola Técnica, de
modo a viabilizar sua qualificacdo profissional e tecnolégica. Entretanto, ao longo
dos trés semestres iniciais, os alunos poderdo cursar as capacitacdes que serdo
ofertadas (AGUIAR, 2006, p. 12)

Como o objetivo de “buscar a interdisciplinaridade e facilitar o transito entre as

diferentes areas de estudo” foram criados os seguintes blocos:

BLOCOS DISCIPLINAS
1 Portugués e Literatura, Lingua Estrangeira
2 Matematica, Quimica, Fisica, Biologia
3 Histéria, Geografia, Filosofia, Sociologia
4 Artes, Educacéo Fisica, Orientacédo e Psicologia
Educacional

Tabela 8 - Blocos por areas de estudo

Cada Bloco desenvolveria o planejamento de suas atividades, bem como a organizac¢io

dos Planos de Trabalho, os quais envolveriam suas disciplinas.

%5 Tnicialmente em 2007 havia duas turmas: uma EJA, outra PROEJA. Devido a grande desisténcia de alunos,
resolveu-se juntar as duas turmas
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Afinal, a base curricular ficou com a configuracdo seguinte para o Ensino Médio:

. CARGA
NIVEIS EQUIVA- BLOCOS / p
2 DISCIPLINAS HORARIA
SEMESTRAIS LENCIA OFICINAS SEMANAL
Portugués e 4 horas
" Literatura, presenciais e 1
e Lingua hora néo-
Estrangeira presencial
Matematica, 4 horas
Quimica, presenciais e 1
50%2?{1 2 Fisica e hora nao-
EM1, EM2, | respectiva- Eggglaa p;ef]irrial
EMS3 mente a ! a, L
2 ma - ma Geografia, presenciais e 1
12, 22 ¢ 32 3 . . .
- Filosofia e hora nao-
séries ; . )
Sociologia presencial
Artes, Educacgéao
Fisica e restrqgigz e
4 Orientagéo e P h ~
. . ora nao-
Psicologia resencial
Educacional P

Tabela 9 - Base curricular do curso PROEJA Campus Porto Alegre 2007
A proposta apresentava os seguintes pressupostos pedagdgicos:

1. Respeito a individualidade do aluno, levando em considerag@o seu ritmo préprio
de aprendizagem, oportunizando-lhe o desenvolvimento de habilidades préprias da
formacdo geral e laborais; 2. Programa de ensino organizado em etapas de
complexidade crescente; 3. Estabelecimento de um processo educativo cuja
sistemdtica privilegie acdes interdisciplinares, buscando focar diferentes cendrios do
mundo do trabalho; 4. Proposi¢do de alternativas pedagdgicas que contemplem a
terminalidade escolar e a constru¢do de habilidades e competéncias necessdrias para
a qualificac@o da sua ag@o na sociedade e, de modo especial, no mundo do trabalho;
5. Inser¢do, no curriculo, de aspectos fundamentais da cultura geral e local,
valorizando os conhecimentos cientificos, historicos e artisticos; 6. Valorizacdo da
convivéncia entre alunos, alunos e professores, estagidrios e pesquisadores em
diferentes situagdes; 7. Valorizacdo dos saberes e de experiéncias de vida trazidas
pelos alunos e professores no processo de construgdo escolar. (AGUIAR,
BENVENUTI e VIRGINIO, 2006, p. 11)

A partir de 2009, descontente com a matriz curricular EJA-PRO ja citada no inicio

desta dissertacdo, que reservava as disciplinas de Educagdo Profissional para os 3 ultimos

semestres do curso, a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do MEC

(Ministério da Educacdo) dificultou a continuidade deste formato ao vincular o oferecimento

de bolsas aos estudantes a cursos com terminalidade especifica; por outro lado € importante

também considerar a desisténcia dos alunos, a necessidade de juntar as duas turmas em uma,

situagdes que evidenciaram problemas no formato “EJA-PRO”, resultado do convénio da

entdo Escola Técnica com o Colégio de Aplicacdo, ambos da UFRGS.

No ano de 2009, iniciaram os estudos para o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de um

curso do PROEJA integrado no agora Campus Porto Alegre do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS desde 30 de dezembro de 2008, Lei

11.892/2008).
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Area do
Conhecimento

Eixo Tematico

Sub-
Total

Expressao e
comunicacao

Literatura, leitura e Producéo de Texto

Lingua Portuguesa

Arte-educagéao

Lingua Estrangeira (Inglés)

Lingua Estrangeira

(Espanhol)

Educacao Fisica

Sub-total

Ciéncias da
Natureza
396h

Matematica financeira

Fisica

Biologia

Quimica

Informética

N =] =N

NN N —

Sub-total

Ciéncias
Humanas
396h

Historia

N

Geografia

—_

Filosofia

—_| - -

*1

Sociologia (sociologia das
orgs. e do trabalho)

Técnicas de apresentacgéo
de trabalhos

*1

Projetos culturais
(Projeto)

Sub-total

Nucleo
Profissional

Economia Solidaria e
Empreend.

*2

Principios e Fungbes
Administrativas

Economia e Mercados

*1

Direito

*1

Contabilidade
(Contabilidade de custos)

Gestao de pessoas

Recursos financeiros
(Andlise das demonstragbes
financeiras)

Gestéo de marketing

Produgéo e logistica

\V]

Planejamento estratégico

Probabilidade e
estatistica

Comércio exterior

Gestao financeira(?)

Gestao estratégica

Gestao de produgéo e
logistica

NN N

Projeto e Orientagdo de
TCC

Pos
término
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Sub-total

20 20 20 20 20 20 A1440
TOTAL (16+*4) | (16+74) | (16+74) | (16+74) | (16+74) | (16+™4) | D1980

Neste mesmo ano (de 2009) assumiu a dire¢cdo geral o professor Paulo Roberto
Sangoi, também especializado em PROEJA. Em 29 de agosto de 2009, Alexandre Virginio,
ao colocar a disposi¢do o cargo de coordenador do PROEJA que ocupava no Campus Porto
Alegre desde 2007, disponibilizou o seguinte estudo para uma matriz curricular integrada de
um curso técnico em administracao, apresentado na pagina anterior

Para a constru¢do desta matriz curricular foram consultadas também a matriz
curricular de cursos de outros campi como p. ex. , 0 do Curso de Administracdo do Campus
de Sertdo. Esta troca de informagdes lembra as comunidades de prética estudadas por Etienne
Wenger (1991) e que se caracterizam por desenvolver novas estratégias, resolver problemas
com rapidez, transferir as melhores préticas.

Entrementes, em setembro de 2010, houve nova troca na coordenag¢do do curso do
PROEJA.

A matriz curricular a seguir apresenta os componentes curriculares de formacao geral
(fundo amarelo) em equilibrio com as de formagdo especifica, técnica (fundo verde). Ha a
preocupacdo com a continuidade entre os semestres. Matemadtica I prepara Matematica II, que
prepara Matemdtica Financeira. Em 2012 pude constatar que hd um didlogo entre Histéria,
Geografia e Sociologia para fundamentar Administracdo e Vendas, incluindo projetos
integradores como, p. ex. , a iniciativa da Feira de Trocas. Os professores da formacao geral
estdio em constante didlogo, através de reunides semanais, com o0s professores dos

componentes curriculares de formacgdo profissional.



1° semestre

2° semestre

3". semestre

4°. semestre

5° semestre
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5° semestre |
]

Lingua Portuguesa
e Literatura |

Lingua Paortuguesa
e Literatura |l

Lingua Partuguesa
e Literatura [l

Lingua Portuguesa
e Literatura IV

Lingua Portuguesa
e Literatura V'

Lingua Portuguesa e
Literatura Wl

Infarmatica | Infarmatica Il Lingua Espanhola | Lingua Espanhola Il Lingua Inglesa | Lingua Inglesa Il
Fisica | Fisica Il Biologia | Biologia Il Eiologia Il
Geografia | Geografia || CQuimica | Quimica |l
Filosafia | Filosafia Il Filosafia [l Filosafia [¥ Filosofia v Filosofia VI
. . . 5 Sociologia e
Sociologia | Sociologia |l Sociologia Il Sociologia |V Sociologia ¥ Trabalho
Histdria | Histaria Il
Educacéo Fisica | Ed Fisicall Saude e Trabalho
Arte-Educacao | Arte-Educacéo |l
Maternatica | Maternatica Il

Tabela 10 - perfil do curso Técnico em Vendas modalidade PROEJA Campus Porto Alegre 2011

Periodos  Periodos
SEMESTRE I semanais  semanais
20 periodos semanais formacao formacao
geral profissional
Lingua Portuguesa e Literatura I 02
Matematica I 02
Fisica I 02
Geografia I 01
Historia I 01
Filosofia | 01
Sociologia I 01
Educacio Fisica | 01
Arte-Educagdo [ 01
Informatica I 02
Direito das Relacdes de Consumo 02
Fundamentos de Administragdo 04
Total 14 06
Periodos  Periodos
SEMESTRE II semanais  semanais
20 periodos semanais formacao formacao
geral profissional
Lingua Portuguesa e Literatura II 02
Matematica II 02
Geografia II 01
Histéria IT 01
Filosofia II 01
Sociologia II 01
Ed Fisica Il 01
Informatica II 03

Carga
Horaria
Semestral

Requisitos

40
40
40
20
20
20
20
20
20
40
40
80

400

Carga
Horaria
Semestral

Requisitos

40
40
20
20
20
20
20
60

L. Port. Lit. T
Matematica I
Geografia [
Histéria I
Filosofia I
Sociologia I
Ed Fisica I
Informatica I



Fundamentos de Contabilidade
Fundamentos de Marketing
Atendimento ao Publico

Total

SEMESTRE III
20 periodos semanais

Lingua Portuguesa e Literatura III
Lingua Espanhola I

Filosofia IIT

Sociologia III

Arte-educacgao 1

Quimica I

Fisica II

Saidde e Trabalho
Matematica Financeira
Administracdao de Vendas
Total

SEMESTRE IV
20 periodos semanais

Lingua Portuguesa e Literatura IV

Lingua Espanhola IT
Filosofia IV

Quimica IT

Biologia I

Sociologia IV

Logistica e Distribui¢ao
Canais de Vendas
Estatistica

Licitacoes

Gestao da Equipe de Vendas
Total

SEMESTRE V
20 periodos semanais

Lingua Portuguesa e Literatura V

Lingua Inglesa I
Filosofia V
Sociologia V
Biologia II
Técnicas de Vendas I
Economia e Mercado
Promocao de Vendas
Segmentacdo e Comportamento do
Consumidor
Total
SEMESTRE VI
20 periodos semanais

12

Periodos
semanais

formacao

geral
02
02
01
01

01

02
02
01

12

Periodos
semanais

formacao

geral
02

01
01
02
01
01

8

Periodos
semanais

formacao

geral
02

02
01
01
02

08

Periodos
semanais

02
04
02
08

Periodos
semanais

formacao
profissional

04
04
08

Periodos
semanais

formacao
profissional

02
02
02
02
04
12

Periodos
semanais

formacao
profissional

04
02
04

02

12

Periodos
semanais

Semestral

Semestral

Semestral
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40

80

40
400

Carga

. Pré-
Horaria

Requisitos

40 L. Port. Lit. IT
40

20 Filosofia I1

20 Sociologia II
20 Arte-educagao

I
40
40 Fisica I
20
80
80
400

Carga

2. Pré-
Horaria

Requisitos

L. Port. Lit.
i 11I

20 L. Espanhola I
20 Filosofia III
40 Quimica I
20
20 Sociologia III
40
40
40
40
80
400

Carga

2. Pré-
Horaria

Requisitos

L. Port. Lit.
40 v
40
20 Filosofia IV
20 Sociologia IV
40 Biologia I
80 Adm Vend I
40

80
40

400

Carga
Horaria

Pré-
Requisitos
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formacao formacdo Semestral
geral profissional

Lingua Portuguesa e Literatura VI 02 40 L. Port. Lit. V
Lingua Inglesa II 02 40 IE;S?; I
Filosofia VI 01 40 Filosofia V
Biologia III 01 20 Biologia II
Sociologia e Trabalho 02 40 Sociologia V
Empreendedorismo 02 40

Orcamento e Custos 02 40

Jogos de Empresas 02 40

Técnicas de Vendas II 04 80

Formacao de Precos 02 40

Total 06 14 400

Total final 2400

Tabela 11- Matriz Curricular de Curso Técnico em vendas PROEJA Campus Porto Alegre

A integragcdo passa, assim, por vdrias fases, numa lenta incorporagdo do novo pelo
estabelecido. No caso da Escola Técnica, o processo tornou-se ainda mais complexo, devido a
seu desligamento da UFRGS, em fun¢do da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia (Lei 11.892 de 29/12/2008) e a transformacdo da escola em Campus
Porto Alegre, vinculando-se ao novo IFRS. Nao havia mais “o estabelecido”. Tudo era novo,
e o PROEJA foi uma espécie de preludio do que vinha a seguir, sob a orientacdo da SETEC.

Esta transformacdo implicou na entrada de professores novos e na saida de outros, que
preferiram permanecer na UFRGS, entre os quais o professor Dr. Alexandre Virginio,
socidlogo - coordenador do PROEJA até entdo, empenhou-se em orientar os planos de ensino
pela ideia do Tema Gerador e pela ideia da interdisciplinaridade, fundamentados na
Pedagogia da Libertagcdo, claramente identificado com o pensamento pedagdgico de Paulo
Freire e a pesquisa-a¢do de Carlos Rodrigues Brandao.

No curso do PROEJA do Campus Porto Alegre do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul, quando os estudantes ainda podiam escolher entre os 15 cursos técnicos oferecidos pela
escola, um aluno desde o inicio chamou atencdo por sua vocacgdo literdria, seu gosto pelos
livros. Mesmo quando antes de iniciar o curso trabalhava na portaria de um edificio, “sempre
estava com as maos e os olhos nos livros” (SYDOW, 2012). Na aula de musica compds o

seguinte poema:
Compor até que é facil

Dificil € trabalhar
Compor € imaginacdo (QUINTANA apud SANTOS, 2007, p. 9)

Hoje € técnico em biblioteconomia, fazendo curso superior e trabalhando na

biblioteca do Campus (SYDOW, 2012). Ficamos muito contentes com a histéria bem
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sucedida deste estudante do PROEJA, e com sua coragem de depor publicamente sobre a
mudanga em sua vida.

A seguir disserto sobre o segundo dos trés cddigos integradores, principios
fundamentais, pressupostos construidos por minha pesquisa de mestrado para, do curriculo

integrado do PROEJA: a pesquisa.

2.10.2 O Cédigo Pesquisa

As concepgdes pedagdgicas para Educacdo de Jovens e Adultos, mesmo sendo de
décadas passadas, fazem sentir seus efeitos com muita for¢a nos curriculos em acdo
atualmente. Entre estas concepg¢des surge com muita forca a concep¢do do tema gerador de
Paulo Freire.

O principio do Tema gerador, reflexdo critica sobre as experiéncias das relagdes das
pessoas com o mundo e das pessoas entre si, implica a investigacdo dos temas significativos -
e dos niveis de percepcdo da realidade que permitem concretizar o inédito vidvel. Também
Paulo Freire (1987, p. 55) escreve sobre o cdédigo, a codificacdo (representacdo de uma
situacdo existencial com alguns de seu elementos em interacdo) e descodificacdo (andlise
critica da situacao codificada).

Quando resolvi compartilhar os resultados da minha enquete sobre o gosto musical dos
estudantes da turma do PROEJA em que era responsavel pela disciplina Arte-Educaciao —
Musica em 2007, (ja citada na se¢do do cdédigo cultura), juntamente com a coordenagdo do

curso, recebi a seguinte resposta:

Estimado Bernhard,

estivemos pensando em nosso planejamento do PROEJA. Pensamos que
seria interessante a socializagdo do que vocé estd trabalhando com os alunos.
Sabemos que teu planejamento ainda ndo estd pronto ... o que, alids, pode ser até
bom! Como bem deves ter observado o grupo de professores ndo tem um
planejamento coletivo ainda. Estamos ainda iniciando esta discussdo. Acredito que
tua contribui¢do pode ser um bom ponto de partida para pensarmos a possibilidade
de um trabalho mais integrado a partir de um tema gerador. Podes apresentar o
processo que lancastes mao para chegar aos temas que levantastes com os alunos. A
partir dai poderiamos propor aos professores que pensassem, senio um
planejamento interdisciplinar, pelos menos algumas atividades integradoras das e
nas disciplinas, delas com outras da mesma ou diferente drea do conhecimento ou,
até mesmo, atividades integradoras globais e/ou gerais, uma ou duas, talvez mais,
onde todas as dreas estejam envolvidas. Estas atividades, por suposto, estariam
dipostas no calendério deste semestre.

Ainda nio falei com a Jucara sobre isto. Assim gostaria de saber o que vocé
pensa e se vocé se dispde a fazer esta explanacdo ja agora nesta préxima quarta-
feira, dia 15/08.

Vou ficar no aguardo de seu retorno para entrar em contato com a Jugara.

Alexandre Virginio.
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Em resumo: a musica Faroeste Caboclo € a narrativa de um jovem desempregado a
procura do trabalho, e ficou decidido que trabalho seria o tema gerador para as atividades
interdisciplinares.

Assim, no segundo semestre de 2007, decidimos trabalhar com o tema gerador

“Trabalho” e realizar o planejamento de todas as disciplinas em torno deste tema.

Prezad @s professor@s, segue em anexo o formuldrio que estamos
propondo para o registro de nosso planejamento em torno do tema TRABALHO.
Solicitamos que o mesmo seja encaminhado via correio eletrdnico e explanado em
nosso coletivo na préxima reunido de quarta-feira, dia 05/09. As atividades de EAD
podem ser por bloco/drea do conhecimento. Para agilizarmos a confec¢do das
mesmas € sua consecucdo sugerimos partilharem suas propostas por correio
eletrdnico com nossos pares.

Grato pela ateng@o e pronto atendimento para com este.

Desde ja permanecemos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Alexandre Virginio

V4

s st SERVICO PUBLICO FEDERAL

ESCOLA TECNICA - COLEGIO DE APLICACAO

PLANEJAMENTO PROEJA 2007/2

Professor/a:

TEMA DISCIPLINA CONTEUDOS OBJETIVOS ATIVIDADES
GERADOR

Trabalho

Tabela 12 - Planejamento com tema gerador ''Trabalho"

O principio da reflexdo entrelaga o codigo integrador da cultura com o da pesquisa. O
professor Dr. Alexandre Virginio, coordenador do curso do PROEJA na Escola Técnica em

2008, propunha para a disciplina de Sociologia:

Motivar e instrumentar grupos populares para que assumam sua experiéncia
quotidiana de vida e de trabalho como fonte de conhecimento e de acdo de
transformacdo, acreditamos ser o objetivo da pesquisa social e da ac¢do educativa
numa perspectiva libertadora. (2008, p.4)
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Virginio fundamentou seu planejamento semestral na pesquisa-acio (BRANDAO
2003; BRANDAO & STRECK, 2006; DEMO, 2004; THIOLLENT, 2007) e propds ndo
impor suas ideias, mas transformar o pensamento dos estudantes através de um processo de
acdo e reflexao, descobrindo contradi¢des entre o pensar e o agir (VIRGINIO, 2008, p. 2).

A pesquisa é um grande cddigo integrador e enreda-se com a cultura, p. ex. , quando
falamos as historias de vida. O curriculo do PROEJA inclui a educagado informal e incidental e
valoriza os saberes que os adultos trazem de sua experiéncia de vida, integrando-os na sala de
aula, transformando-os em objeto de problematizacdo e debate.

As histérias de vida incluem também a Tecnologia Familiar. No Encontro de
Estudantes de PROEJA em Santa Maria encontrei um belo exemplo: a fabricacdo de filé de
peixe Cascudo em conserva. Foi apresentado um trabalho no formato Projeto Integrador que
tinha por objetivo “difundir e estimular o espirito empreendedor e a agroindustria familiar”,
resgatando uma receita de conserva de filé do peixe Cascudo passada de geracdo para
geragao:

[...] integrou conhecimentos técnicos, matemdticos, geograficos e populares na
construcdo do processo de ensino-aprendizagem levando em consideracdo a
realidade local, cultural e sdcio-econOmica que estamos inseridos, além de
aproveitar as potencialidades naturais do nosso municipio fomentando assim o
desenvolvimento econémico. (AREND et al, 2011)

O principio da experiéncia é fundamental no cédigo da pesquisa. E através da
experiéncia, do envolvimento do corpo (da percep¢do das vibracdes, do som, das cores, do
olhar, dos cheiros, do nariz, das superficies, da pele, do tato, da temperatura) e da mente - que
melhor superamos o ensino transmissivo. A pesquisa experimental complementada com a
pesquisa bibliografica € a que traz os melhores resultados.

Ha muitos exemplos de pesquisas experimentais no PROEJA. Cito apenas o caso da
Tecnologia de alimentos, a fabricacdo de compotas de péssego realizada por uma estudante do
PROEJA no interior do Rio Grande do Sul. Uma mulher trouxe seus saberes e fazeres de
origem familiar para neles incorporar os saberes da quimica e as técnicas da engenharia de
alimentos e do marketing, promovendo sua integracao na economia local.

O principio da Suavizagdo ativa-se no sentido de abrandar a fragmentagio,
classificacdo e hierarquizacdo da ciéncia, que muitas vezes resulta na fragmentacao,
classificac@o e hierarquizagdo das pessoas. O espectro do saber fazer, que vai desde a alta
tecnologia da informacdo até a chamada gambiarra (extensdo elétrica com lampada na

extremidade), reflete-se nas pessoas, classificadas desde os admirdveis novos empreendedores
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de sucesso até as ndo menos admirdveis pessoas que vivem entre as fundagdes dos viadutos
das grandes metrépoles.

No Brasil, desde quando colonia, desde a exploracdo insana das pessoas sequestradas
dos povos da Africa, desde a expulsdo dos Jesuitas, da influéncia do iluminismo e depois do
positivismo, a verticalizacao social se agudiza e se potencializa.

Promover a suavizacdo das estruturas, das separagdes, dos enquadramentos, das
classificacdes, voltar a ver inteiro, integral, o que foi separado, fragmentado pelo
maquiavelismo, pela ideia do dividir para dominar ou separar para conhecer, este € o caminho
proposto pelo PROEJA.

Considero um exemplo da suavizacdo dos limites entre as disciplinas o documentario
que integrou sociologia, arquitetura e cinema realizado por um curso de técnico em
edificac¢des, do curso PROEJA FIC de Passo Fundo, exibido no evento nacional do PROEJA
FIC em dezembro de 2010 em Porto Alegre. A turma se organizou para filmar nido sé
residéncias e edificios de todos os niveis sociais, mas incluiu em seu roteiro também os
viadutos e as caixas de geladeira com telha de amianto, procurando extrair dai uma
consciéncia estética e social mais profunda e, ao mesmo tempo, produzindo uma obra de arte
com func¢do de surpreender e abrir coracdes € mentes para outros modos de habitar.

O principio do trabalho integra tanto o cddigo da cultura quanto o da pesquisa, porque
toda cultura foi gerada a partir de trabalho. Todo trabalho tem seus saberes. Saberes escritos e
saberes nao escritos. Saberes visiveis e saberes invisiveis. Todo trabalho que respeita o ser
humano exige pesquisa e toda pesquisa exige trabalho. Nossos saberes do trabalho, tacitos ou
explicitos, nossos conhecimentos cientificos, técnicos e artisticos resultam do esforco humano
na producdo da prépria qualidade de vida.

O principio da interdisciplinaridade € importante para a compreensdo da educacio
integral e do curriculo integrado. Segundo Georges Gusdorf (1977), a integracdo entre
disciplinas ja € buscada desde os sofistas gregos através do ensinamento circular (eyxdkiiog
noudein) que cobre todas as dreas do conhecimento. Ainda no século VIII a unido entre letras e
ciéncias era composta pelas disciplinas que deveriam garantir a liberdade de espirito (artes
liberales, ou trivium: gramética, retdrica e dialética), e o quadrivium (aritmética, astronomia e
musica).

O humanismo renascentista € o iluminismo mantiveram a visdo da unidade na
diversidade. Com a expansdo das ciéncias no século XIX surgiu o tempo dos especialistas,
confirmado pelo positivismo e pela fragmentacdo cada vez maior do conhecimento. Os

cientistas perderam o sentido de procurar pela verdade da vida e do universo como um todo.
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A integracdo entre as disciplinas foi consolidada por Piaget nos anos 1970 com a
publicacdo do livro Problemas gerais da investigacdo interdisciplinar, no qual, através de
suas pesquisas, demonstrou que quase sempre a aprendizagem é favorecida pelo estudo
interdisciplinar de um problema. Para Edgar Morin (2003, p. 106), a disciplina realiza a
circunscri¢do de uma drea de conhecimento sem a qual esta se tornaria intangivel. No entanto,
a inter-poli-transdisciplinaridade poderia dedicar-se, entre outros, ao estudo da relagdo entre
“o mundo humano, o mundo vivo, o mundo fisico-quimico, o proprio cosmo; da
interdependéncia e das comunicagdes entre as ciéncias (o circuito das ciéncias, segundo
Piaget)” (MORIN, 2003, p. 85). Ha vérios brasileiros que traduzem a questao para o Brasil,
entre os quais Ivani Fazenda (1960) e Hilton Japiassu (1976).

O principio da totalidade também é fundamental no curriculo integrado do PROEJA.

A vida das pessoas se dd numa totalidade, a melhor aprendizagem se da a partir da agao.

Ora, sabemos hoje que a inteligéncia procede antes de mais nada da acdo e que um
desenvolvimento das fung¢des sensério motoras no pleno sentido da livre
manipulagdo, tanto quanto da estruturacdo perceptiva favorecida por esta
manipulag¢do, constitui uma espécie de propedéutica indispensdvel a formacdo
intelectual propriamente dita (PIAGET, 1985, p. 104).

Mas a acdo dos estudantes do PROEJA se da na realidade do cotidiano vivido, e esta
realidade nao € fragmentada, mas inteira, ndo se separa em sujeito e objeto, mas € a pessoa
que vai em direcdo aos fatos e aos objetos, a0 mesmo tempo em que estes vém em direcdo a
sua consciéncia e nela sdo objetivados. “... porque captam o desafio como um problema em
suas conexdes com outros, num plano de totalidade, e ndo como algo petrificado, a

compreensdo resultante tende a tornar-se crescentemente critica” (FREIRE, 1987, p. 40).

2.10.3 O Cédigo Emancipacao

Considero a emancipacdo um terceiro cddigo integrador do curriculo do PROEJA.
Enlacado com os cédigos anteriores da pesquisa e da cultura, o c6digo da emancipacao é, ele
préprio, composto por diversos principios, entre os quais incluo a desobediéncia civil, o
direito a diferenca de pensamento, de op¢ao estética, a luta pela cidadania, pela solidariedade,
pelo equilibrio ecoldgico, pela consciéncia histdrica, pela negociacdo de conflitos e do
didlogo, dos quais trato a seguir, exemplificando alguns destes principios.

Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Nelson Mandela sdo hoje geralmente aceitos
como pessoas que contribuiram para um mundo mais digno e com menos sofrimento. Gandhi
colaborou para reintegrar a India aos hindus e o Paquistio aos muculmanos. Este processo nio
levou alguns dias, meses ou anos. Da Satyagraha (MENDONCA, 2008, p. 9), da forca da

verdade a independéncia da India foram necessarias 4 décadas (1907-1947). A luta de Martin
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Luther King (SA, 2006, p. 17) contra a opressio e contra o racismo e pela defesa dos direitos
civis pregou a desobediéncia civil contra a segregacdo racial. Nelson Mandela ficou preso por
27 anos e sua luta pela democracia levou mais de 30 anos. (AMNESTY INTERNATIONAL,
s.d.)

O principio da rebelido, portanto, integra a historia da humanidade em busca da
dignidade. Para mim, enquanto professor, as vezes € dificil distinguir o quanto a indisciplina
de um estudante contém de desobediéncia civil. Tenho muito a aprender no sentido de avaliar
esta questdo. Ainda no més passado um estudante me fulminou com a questdo: “Mas
professor, o senhor ainda nem explicou o que significa ‘tempo’!”.

Curriculo integrado ndo significa curriculo pasteurizado, onde todos, professores,
gestores e estudantes caminham na mesma dire¢do. O curriculo que ndo admitir a contradi¢ao
nao serd um curriculo integrado. O professor ou estudante que se recusar a integrar
determinada atividade paradoxalmente é um dos maiores contribuintes para que um
movimento emancipatério se estabeleca. Neste momento tenho de discordar de qualquer
gestor que demitir professores dissidentes na administracdo de sua escola. O bom diretor ndo
persegue seus opositores. Se o fizer, e hd os que o fazem maquiavelicamente, estard indo
contra o exercicio da democracia e contribuindo para o estabelecimento de um monopélio do
poder.

Num movimento de reconhecer os espacos de producdo dos saberes na sociedade
(BRASIL, 2007), e para trabalhar a diversidade cultural e a educagdo étnico-racial mas,
principalmente, para exemplificar o cédigo da emancipacao através do principio da rebelido,
assisti com meus estudantes do PROEJA ao filme Amistad (SPIELBERG, 1997). A historia é
um fragmento do acontecido com o povo Mende, que habita a costa leste da Africa, ao redor
de Serra Leoa. Quando este povo enfrenta uma situa¢do muito dificil, seu costume é consultar
os ancestrais. E, neste acontecido, consultar os ancestrais foi uma opg¢ao coberta de éxito.

Rebatizado com o nome de Joseph Cinque quando arrastado até os Estados Unidos,
Sengbe Pieh, lider do grupo, aconselhou seu advogado, John Quincy Adams (1767-1848), a
consultar seus ancestrais para defender a causa do grupo de negros, arrancados a forca de
Serra Leoa em 1839. Os jovens adultos sequestrados foram acusados de assassinato durante a
revolta no navio escuna La Amistad. Bem antes foram cagados com rede, depois vendidos
como escravos, em seguida embarcados no navio espanhol Tecora, apesar do parlamento
britanico j4 proibir o trafico através do Slave Trade Act de 1807, 32 anos antes do sequestro.

John Quincy Adams, o advogado dos guerreiros Mende, argumentou, munindo-se do

direito natural a liberdade e a vida. O direito a liberdade e a vida foi e continua sendo o



136

alicerce sobre o qual se construira a Republica dos Estados Unidos da América. Quando um
cidaddo deste pais for ferido em seu direito natural a vida e a liberdade, tem direito a rebelido.
Este direito justificou varias revolucdes, inclusive a Francesa (1789) e a Americana (1776).
Argumentando com os ideais de Thomas Jefferson e George Washington, o advogado John
Quincy Adams convenceu os jurados da Suprema Corte a libertar os seus clientes e a conduzi-
los de volta a terra de origem, a Costa do Marfim.

Um paralelo entre a libertacdo dos Mende com a libertacao dos 15 estudantes da UNE
em setembro de 1969 em Sao Paulo (GABEIRA, 2009, p. 100; DA-RIN, 2007) teria como elo
o direito a rebelido em defesa dos direitos civis.

Seguindo este codigo da emancipagdo, tive a oportunidade de me despir de mais um
preconceito, tomando contato com uma cultura ndo dominante. Trata-se do preconceito que
tinha contra o movimento Punk. Eu ndo gostava dos punk, achava-os feios e violentos. Mas
ndo era um achar feio e violento como achamos feia e violenta, por exemplo, a Guernica
(PICASSO, 1937) de Picasso. Conhecemos a mensagem deste quadro que o mercado da arte
transformou em fetiche cultural. O cavalo ocupa lugar central no quadro e simboliza o
extremo sofrimento da populacdo. O touro representa a brutalidade irracional, o sonho e a
mentira do general Franco como incorporacdo da for¢ca da Espanha. A mog¢a da lamparina
representa o escandalo dos povos do mundo inteiro.

Por sorte, um dos estudantes que conheci no PROEJA participava conscientemente do
movimento punk e discorreu, emocionado, sobre sua op¢ao, vinculando-a aos movimentos de
protesto contra o desemprego de que participara. Fiquei completamente desarmado, porque
seu relato revestia-se de um tom de confissdo de culpa e arrependimento que eu jamais havia
visto em sala de aula. O seu depoimento desencadeou toda uma pesquisa sobre a questao dos
punks, revelando uma histéria de desespero e coragem de um movimento civil com origem na
Inglaterra de Margareth Thatcher.

Hoje este estudante estd terminando seu curso no PROEJA e parece estar
perfeitamente adaptado ao sistema, mas trata-se apenas de uma aparéncia necessdria para a
sua sobrevida. Em termos filos6ficos e de personalidade transformou-se numa pessoa
emancipada que demonstra isto através de suas manifestacdes criticas e originais nas
assembleias e conselhos de que participa e através do envolvimento ativo nos movimentos
sindicais.

O principio da cidadania participa como cédigo integrador do curriculo, a medida que
permite a mobilizacdo das pessoas estudantes no exercicio de seu direito a educagdo, a saude,

ao voto, a transparéncia das contas publicas.
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Miguel Arroyo afirma que o PROEJA ndo € um curso de qualificagdo profissional,
mas é um programa que afirma a pessoa como sujeito, com direito ao trabalho qualificado e
como cidaddo com direito ao trabalho qualificado. “E preciso politizar o PROEJA, colocando-
o no campo dos direitos do trabalho e no campo dos direitos do cidadao” (ARROYO, 2010, p.
18). Neste sentido, o curriculo caracteriza-se por uma disposi¢do integradora quanto a classe
social, género, imagem, e corresponsabiliza-se pela justica e pelo desenvolvimento social,
empreendendo agdes concretas para a promog¢ao da justica na comunidade ao seu redor.

O principio da solidariedade permite a andlise do sistema produtivo como realizacao
social reguladora da distribui¢do de trabalho e de riqueza, e analisa formas alternativas de
organizagdo, tais como a cooperativa, a economia soliddria. Neste sentido considero o
principio da solidariedade como componente do c6digo emancipacao.

O principio da ecologia pode mobilizar os estudantes para o cuidado com a vegetacao,
os animais, a saude, a beleza do ambiente e o equilibrio da natureza. A busca de um curriculo
que tenha em seu centro o ser humano e suas relacdes com o ambiente natural e no qual a
tecnologia esteja submetida a uma ética humanizadora e nao a servico do mercado e dos
indicadores econdmicos, representa um caminho seguro para a constru¢ao de uma sociedade
melhor (BRASIL, 2007, p. 24). Também o principio do engajamento ecoldgico faz parte do
cddigo emancipagao.

Por exemplo, no primeiro semestre de 2008 a professora Adriana Ramos propde o

ensino de Quimica por temas geradores partindo

[...] da apresentacdo de duas opcdes ndo excludentes: aquecimento global e dgua. Os
temas serdo apresentados aos alunos na primeira aula. Posteriormente, passaremos a
negociar com os alunos os conteidos a serem abordados em cada tema, com a
possibilidade de que ambos os temas sejam objeto de estudo (RAMOS, 2008).

A professora propde dois temas geradores que supostamente ‘“fazem parte do universo
imediato dos estudantes colaborando assim para uma aprendizagem significativa com a
intengdo de levé-los a criar ou recriar conhecimentos para o seu universo”.

Mais adiante registra sob o titulo “estratégia de ensino” que a “proposta de ensino de
quimica estd alicercada na pedagogia de projetos proposta por Herndndez”.

Na proposta da colega Adriana, convivem vérias correntes pedagdgicas que vao desde
a “estratégia”, termo militar empregado para designar a arte de coordenar a acdo das forcas
militares na condu¢@o de um conflito até a “aprendizagem significativa” cunhada por Ausubel
e adotada por Herndndez. E também Herndndez que afirma que o tema gerador pode ser
proposto pelo professor, um pouco diferente da pedagogia de Freire e Brandao, para os quais

o tema gerador deve emergir da comunidade.
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O principio da consciéncia histérica pode favorecer a emancipacdo no sentido de
inserir a pessoa de maneira consciente em seu contexto e identificando caracteristicas e
propriedades das forcas, ideologias e seus objetivos presentes no momento histérico presente.
Revela a histéria social e a légica do desenvolvimento da Ciéncia e da Técnica, da
Agropecudria, da Industria e dos Servicos. Exemplos contemporaneos sdo a globalizacdo, a
automatizacao dos bancos e das fabricas e a reestruturacdo produtiva.

Considero exemplos cldssicos:

- as revolucdes industriais a partir das maquinas a vapor, do éxodo rural, o grande
desenvolvimento da tecelagem, sua automagdo e o surgimento da informética;

- a navegacdo mercantil a partir da Renascenca, o desenvolvimento da cartografia, da
astronomia, da Gtica e da engenharia naval.

O principio da negociacdo considera a existéncia de tensdes, interesses e forcas
opostas entre as pessoas, 0s grupos, as classes sociais oferecendo técnicas e propondo formas
de negociagdo entre as partes conflitantes. Considero o desenvolvimento de habilidades de
negociacao fundamental num mundo cheio de conflitos e transformagdes como € o nosso.

O principio do didlogo € fundamental na constru¢do do sujeito emancipado.
Estudantes aos quais apenas € permitido ouvir e repetir com outras palavras o que lhes foi
apresentado pelo professor terdo grande dificuldade em enfrentar problemas novos com
capacidade criativa. A agdo dialdgica € indispensavel a superacdo da situacdo concreta de
opressao. (FREIRE, op cit., p. 78). Uma das formas de didlogo € a avaliacao do curso.

Neste sentido, 0o PROEJA no Campus Porto Alegre adotou a pratica dos conselhos de
curso participativos, convidando os estudantes a emitirem seu parecer sobre uma série de

fatores curriculares, como segue:

CONSELHO DE CURSO PARTICIPATIVO
Prezad@s alun@s, no transcorrer destes primeiros meses do ano estivemos
trabalhando, juntos, no sentido da construir novas formas de pensar, sentir e
proceder. Gostarfamos de poder contar com a participacdo de vocés na avaliacdo do
conjunto desses processos e situacdes. E, com isso, contribuir para melhorar a
escola, nossa forma¢ao humana e nossa atuagdo como profissionais.
Deste modo gostariamos de solicitar a voc€ um parecer sobre:
- O curso PROEJA:
- A turma:
- A coordenacio:
- Os professores:
- O Instituto Federal:
- As aulas:
- O setor de ensino:
- O setor de psicologia:
O que deve ser mantido?
O que deve ser melhorado?
(Se precisar mais espaco use o verso da folha)
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Mais tarde, a ideia de avaliagdo do andamento do curso foi adotada pela Coordenacao
de Ensino para todos os cursos na forma de ‘“Reunido entre coordenador, professores e
alunos”.

Assim, sem querer fechar o nimero de principios integradores até aqui relatados,
procurei destacar trés codigos integradores: cultura, pesquisa e emancipacao. Procurei ilustrar
a presenca destes codigos nos esforcos curriculares da minha experiéncia em Porto Alegre e
minha visitas a dois encontros PROEJA em Santa Maria.

Estabelecidos estes codigos e seus principios procuro, a seguir, compreender minha
convivéncia com um curso do PROEJA num Campus situado na grande Porto Alegre e passo
a relatar minhas reflexdes sobre seu curriculo, constantes no dltimo, terceiro capitulo desta

dissertacdo de mestrado.



3 CONCREGCOES DO CURRICULO DO PROEJA

Meus registros de pesquisa possibilitaram a formulac¢do da hipétese de que, na prética,
o Curriculo Integrado do PROEJA ¢é sempre uma aproximac¢do de um ideal a ser atingido
porque mobiliza escolas e pessoas diferentes, estudantes e professores cada um com suas
histdrias, que procuram ensinar e aprender a pesquisar a cultura e a realidade para construir
um mundo melhor.

A perfeicdo s6 existe no plano ideal, e a presenca das varias pedagogias nos leva a
trazer a lembranga de que “toda tese € idealizacao, de que o Ser nao € feito de idealizaciao ou
de coisas ditas, como acreditava a velha l6gica, mas de conjuntos ligados onde a significagcdo
aparece apenas como tendéncia” (MERLEAU-PONTY, 2000, p. 96). Vamos aos “conjuntos
ligados” em maior ou menor intensidade de ligacdo e efetividade, conforme constatamos os
codigos integradores nas falas e nas iniciativas pedagodgicas de estudantes, professores,
coordenadores e instituicdes. Decidimos decodificd-las em seu entretecer-se numa malha
complexa de racionalidade, tradi¢do e emocao dificil de explicitar.

Escolho a palavra concre¢do porque tem o significado de processo de concrescer, de
crescer junto, crescer por agregacio de partes, de formar-se dentro de um todo, de tornar real
em conjunto. O curriculo integrado do PROEJA ¢, para mim, um substantivo transitivo. Sei
que ndo existe substantivo transitivo na gramdtica oficial, mas curriculo ndo se baixa por
decreto, norma, parecer, diretriz. Curriculo € feito com. Por isso € transitivo. E feito com os
colegas, € feito com os professores, e é feito com a reflexdo individual e com as decisdes
coletivas.

Poderia usar a palavra realizacdo, materializacdo, substancializa¢do, concretizacao.
Mas nenhuma delas tem a componente do crescimento.

Contemplei o curriculo integrado do PROEJA e vi que € movimento, resultado de um
crescimento conjunto, organico e dindmico. Poderia usar as palavras “construto” ou
“artefato”. Mas construto tem um significado mental no diciondrio Houaiss, e traz uma
conotacdo estruturalista ou construtivista.

Antes de partir para a compreensdo e reflexdo sobre a minha convivéncia com o
curriculo num campus da grande Porto Alegre, apresento a pesquisa e reflexdo de dois
importantes estudos do curriculo em acdo realizados por duas colegas: o primeiro, de Jugara
Benvenutti, minha colega docente na Escola Técnica da UFRGS e o segundo, por Margarete

Noro, minha colega discente no mestrado em educacdo da mesma universidade.
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A meu ver, Jugara Benvenuti enfatiza bastante o codigo da cultura e, dentro dele, o
crescimento gradual e multiplo do curriculo a partir dos saberes do cotidiano.

O curriculo é uma constru¢ao gradual e multipla. Jucara Benvenuti foi coordenadora
nos tempos iniciais do PROEJA na Escola Técnica de Comércio (ETCOM) em convénio com
o Colégio de Aplicacio (CAp), ambos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Com experiéncia na Educagdo de Jovens e Adultos desde a década de 1990,
Benvenuti, enquanto professora de Literatura, produz uma proposta curricular nesta disciplina
para o Ensino Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos com énfase na leitura e
no letramento dos estudantes. Sua proposta procura aproximar o ensino de literatura da
realidade do aluno. Parte sempre de relatos orais dos estudantes, disponibiliza leituras de
géneros variados de livre escolha e conclui com a producao escrita reunida em portfélio, que
permite a exposicdo e autoavaliacdo semestral.

A produgdo textual dos estudantes foi vinculada a diferentes temas geradores entre os
quais: “Identidade”, “O Mundo do trabalho” e “Comunidades”, resultando em producgdes em
formato de curriculum vitae, memorial ou fanzine%.

A pesquisa tedrica de Benvenuti utilizou textos de Paulo Freire (educagdo popular),
Wolfgang Iser (estética e literatura), André Jolles (formas simples de literatura), Regina Leite
Garcia, Antonio Flavio Barbosa Moreira, Tomaz Tadeu da Silva, Gimeno Sacristin e James
McKernan (curriculo), Shirley Brice Heath, Brian Street e Rildo Cosson (letramento).

Benvenuti conclui que numa constru¢do gradual, de aula em aula, a leitura foi de
acordo com a realidade e ndo contra a realidade dos estudantes, passou a ter real significado
na vida das pessoas, foi valiosa na constru¢do de sua cidadania e proporcionou melhoria em
sua qualidade de vida.

Benvenuti também conquista minha simpatia ao afirmar com McKernan que um
curriculo abrange a “implementacio de experiéncias por meio de procedimentos
cuidadosamente orquestrados.” Poderfamos convocar mais musicos para orquestrar de
maneira cuidadosa os procedimentos necessdrios para o planejamento e a implementacdo do
curriculo. Musicos sao profissionais especializados em combinar timbres, intensidades,

alturas e ritmos diferentes, e mestres em resolver tensdes de maneira sinfonica.

Teachers are more like orchestra conductors than Professores sdo mais como diretores de orquestra do que
technicians. They need rules of thumb and técnicos. Eles precisam de regras de ouro e imaginacio
educational imagination, not scientific prescription. educacional, ndo de prescricao cientifica. (Elliot Eisner
(Elliot Eisner 1985, p. 5 apud McKERNAN, 2008, 1985, p. 5 apud McKERNAN 2008 p. iv traducdo
p. iv) minha)

26 Publicacdo ndo profissional e ndo oficial de fas de um fendmeno cultural (fic¢do cientifica, filmes de horror,
rock, punk)
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Criar um curriculo € uma arte que exige certo grau de criatividade, julgamento prético
e critico, intui¢do e compreensao de contexto. McKernan cita principalmente Paulo Freire (15

vezes) e Dewey (40 vezes). O conceito de Core curriculum (citado 16 vezes) surgiu vinculado

a problemas sociais.

The core curriculum first came about as a result of
concern with social problems (Taba 1962). It was
deemed imperative that curriculum explore national
problems like race, economics equality and so on.
Thus it was seen to be largely an affair of social
reconstructionism and favored subjects from the
social sciences in examining issues that were
problematic in society (McKERNAN, 2008, p. 63)

O core curriculum (curriculo nuclear) surgiu primeiro
como resultado da preocupac¢do com problemas sociais
(Taba 1962). Considerou-se imperativo o curriculo
explorar problemas nacionais como raga, igualdade
econdmica e assim por diante. Em grande parte foi
visto como tema do reconstrucionismo social e deu
preferéncia questdes problemdticas na sociedade
(McKERNAN, p. 63, tradu¢do minha)

Especificamente sobre jovens e adultos, € muito importante que o professor mostre ao
estudante que na constru¢cdo do curriculo o lugar da pessoa que estuda ndo € passivo, mas
muito mais importante do que se imagina (BENVENUTI, 2011, p. 141). Outra questdao
decisiva levantada por Benvenuti € a dificil convivéncia entre adolescentes e adultos num arco
que vai dos 18 aos 56 anos de idade. Os jovens entram e saem da aula a todo momento,
enquanto os adultos, as vezes com o triplo da idade, sdo mais disciplinados e t€ém interesses
completamente diversos. Mesmo nao sendo fécil, pode ser agradavel se levado a sério. Para
um curriculo integrado do PROEJA ha que aproveitar a diversidade para criar um curriculo
interessante.

Cada professor e cada estudante, todos precisam envolver-se na concrecao do
curriculo “desde seu planejamento até a conclusdo de cada etapa prevista, passando pela
discussdo, escolha e sequéncia dos conteidos, ritmo empregado no trabalho, até a avaliagdo”
(ibidem, p. 142). Destaco aqui mais um cddigo importante que é o envolvimento integral, de
corpo e alma, politico e intelectual no crescimento da prépria trajetoria educativa do estudante
e do professor (FREIRE, 1987, p. 17).

Benvenuti constata a importancia do reconhecimento e da valoracio dos
conhecimentos, que sdo os frutos das experiéncias decorrentes da convivéncia social que os
estudantes trazem consigo. A integracdo dos saberes tacitos da convivéncia social €&
fundamental para a constru¢dao de novos conhecimentos e a permanéncia do estudante no
curso. Eis uma constatacdo que faz parte da minha aprendizagem com adultos: sempre
incorporar seus saberes contribui para a emancipacao da pessoa que estuda.

7z

Outro reconhecimento que Benvenuti faz é a falta de preparo do professor, dos
servicos de orientagdo e de psicologia para trabalhar na educagdo de estudantes com origem
diferente do corpo docente a que estdo acostumados, e que entdo diagnosticam o diferente

como desajustado (2011, p. 147). As vezes o reconhecimento do despreparo para a
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diversidade € o primeiro passo para que um didlogo possa ser entabulado. O ser humano €
capaz de reconhecer-se como inconcluso, capaz de refletir sobre seu proprio fazer e sobre as
relacdes das pessoas entre si e com o mundo (FREIRE, 1987, p. 50).

A humildade do professor é chave: como posso dialogar se vejo a ignorancia sé no
outro, e a virtude sé em mim, se 0s outros sdo “essa gente”, cuja contribuicdo ndo reconheco?
(ibidem, p. 46). E o didlogo que reconhece realmente a contribui¢io do outro que,
consequentemente, altera a trajetéria da educacdo. Dai a necessidade de uma avaliacdo
curricular permanente.

Relato, agora, os estudos de Margarete Noro sob o principio integrador do Cuidado,
que favorece a emancipacdo. Sem o cuidado com o estudante adulto, sem respeito,
acolhimento e apoio, a emancipago se torna dificil.

Margarete Noro traz uma década de experiéncias na Educagio de Jovens e Adultos em
cursos de escolas da Rede Federal de Ensino Profissional. Em primeiro lugar, NORO (2011,
p. 127) ressalta o cuidado com as diferencas na constru¢do do curriculo; escolhe Bernard
Lahire (ibidem, p.19) para “ordenar teoricamente culturas escolares e ndo escolares”
consideradas legitimas e ilegitimas ao dissertar sobre a razdo do acesso e da permanéncia das
pessoas que estudam no PROEJA. Noro descobre em sua pesquisa que a assisténcia estudantil
(ibidem, p. 72), os professores bem formados (ibidem, p. 86), a infra-estrutura qualificada, a
familia e os amigos sdo fatores que favorecem a permanéncia dos jovens e adultos nos cursos
do PROEJA.

Noro conclui em sua pesquisa que a organizagao curricular fragmentada em 13
disciplinas dificulta a aprendizagem das pessoas que estudam no PROEJA (2011, pp. 19 e
129). O problema da fragmentacdo como complicador da aprendizagem também € atestado
por varios depoimentos de estudantes que entrevistei nesta pesquisa. A matriz curricular do
curso de Técnico em Vendas no Campus Porto Alegre estd dividida em 36 disciplinas
(CAMPUS PORTO ALEGRE, 2012), das quais 20 sdo da drea técnica. Muitas disciplinas as
vezes significam muitos professores, muito contetido, pouco tempo juntos para criar o vinculo
pessoal, tdo importante na educacdo. Os principios da economia, tdo importantes na area de
vendas, também poderiam ser aplicados ao curriculo: menos € mais. Menos disciplinas podem
significar mais tempo juntos para refletir e aprender efetivamente. A mesma conclusdao
também é corroborada por André Boccasius Siqueira em sua tese de doutorado (2010, p. 197):
“nd3o ha aproveitamento com leituras, o estudo mais aprofundado fica prejudicado”. Os
proprios professores criticam que mal conseguem fazer a chamada dos 40 alunos, introduzir o

assunto e ja t€ém de interromper o desenvolvimento porque passou o tempo daquela aula.
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Observei varias concre¢des do curriculo integrado de um curso do PROEJA num
Campus da Regido metropolitana de Porto Alegre. O registro destas observacdes foi feito em
Diédrio de Campo, no periodo 2010-2012 e contém relato de quatro aulas da componente
curricular Fisica, quatro aulas de Filosofia e seis do Projeto Empreendedor; a observacao de
duas Semanas Tematicas (2010 e 2011), trés reunides pedagdgicas, trés entrevistas com
professores e trés entrevistas com estudantes, além de observagdes de patio e ambientes da
escola, e relato de conversas informais esporadicas.

Sai da minha cidade para ir ao campus da grande Porto Alegre em que realizei minha
pesquisa de convivéncia do curriculo e fui por uma estrada velha, caminho que serpenteia por
um horto florestal, bucdlico matinho de eucalipto que meus pais atravessavam de bicicleta nos
anos 1940, quando ainda eram noivos.

Entrei no campus, que bem merece este nome porque, cercado por amplo, extenso
gramado, até faz lembrar os potreiros em que brincava durante a minha infancia em Restinga
Séca. As vezes os nobres patos que nadam em seu laguinho pateiam para dentro da escola
com seu jeito dancarino de se locomover em terra. Quem disse que um ser € feito
exclusivamente para nadar? Ha seres, chamados patos, capazes de caminhar, nadar e voar.

Desta vez o pato a ingressar na escola sou eu. Logo percebo que a casa estd
engalanada para celebrar sua festa de aniversario. No saldo central vejo estudantes e
professores orgulhosos diante de seus trabalhos.

Os produtos expostos vao desde os mais avangados resultados da tecnologia dos
polimeros até quadros de pinturas em aquarela. A pequena galeria de arte inclui
representacOes de paisagens romanticas onde se pode contemplar desde um exemplar do tema
recorrente “‘canoa ancorada a beira de lago” numa variacdo em que o lago representado pelo
pintor estd congelado e situa-se na tundra do norte canadense.

Pela primeira vez encontrei mesas produzidas com plastico reciclado de 3.500 sacos
de supermercado e peso de 48 kg, em design perfeito. A frente do atelier converso com o
artista autor dos quadros em exposicao que nos explica os diferentes efeitos resultantes do
emprego de papéis de texturas diversas em cada obra. O insuspeito professor de desenho
industrial provavelmente reserva algumas horas da semana para esta atividade poética e/ou
poiética de tomar na mao paleta e pincel e criar na tela paisagens de outro mundo que ndo o
industrial cotidiano.

Conviver com professores-engenheiros-artistas que convertem sua paixdo pela
natureza e pela justica social em acdes concretas de pesquisa e criacdo foi um privilégio

surpreendente. Fico atonito diante da concre¢do daquilo que proponho desde que estudo
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curriculo na perspectiva da educacao integral: a beleza da verdade expressa por um cientista
através da linguagem artistica. Repentinamente me sinto em casa, enlevado numa atmosfera
de sonho impossivel realizado. Sem truques nem magicas, sem abracadabra, estd sendo ao

meu redor aquilo que até ha pouco sé via nos discursos tedricos e académicos sobre curriculo.

3.1 Emancipacao

O cddigo integrador da emancipacdo revela-se em muitos estudantes do PROEJA
através de sua coragem e criatividade: sao pesquisadores obstinados, que ndo limitam sua
aprendizagem as ofertas da escola.

Certo dia, ao chegar ao campus, encontrei um estudante do PROEJA numa conversa
informal com seu professor de Estatistica, no patio e, sem pedir muita licenca, decidi
aproximar-me do didlogo dos dois. Estavam conversando sobre Histéria da Matematica e me
contaram coisas da administracdo financeira da Roma antiga e do uso de tabuletas no
comércio da Mesopotamia. Consegui flagrar numa conversa informal de patio escolar um
didlogo que integrava Histéria cldssica, Administracdo, Comércio e Matematica. O mesmo
estudante, em outra conversa, relatou-me fatos desde o Tribunal de Haia até os corajosos
trabalhadores rurais de Uruguaiana.

E assim comprova-se mais uma vez que curriculo ndo € teoria somente, mas curriculo
pode ser trilhado na vida cotidiana, em ambientes inéditos, fora da sala de aula, as vezes fora
da escola. A escola ndo pode deixar de ser, e disso preciso lembrar a toda hora, um espago de
reflexdo sobre o cotidiano, e refletir € colocar os fatos sob o crivo dos valores que
consideramos realmente importantes, dentre os quais a solidariedade, o respeito, a beleza, o
perdao, a humildade, a honestidade, a ambicao, a esperanca, a criatividade e a coragem.

A coragem faz parte do processo de emancipagdo, e os estudantes do PROEJA sao
pessoas notdveis também neste sentido. Enquanto completam seu curso, sdo extremamente
corajosos, porque enfrentam tripla jornada: trabalham, cuidam da familia e a noite ainda
estudam! “Tem que ter coragem”, disse um professor de Fisica em seu depoimento sobre a
sua propria luta pelo estudo. Assistiu telecursos na TV, fez exames supletivos até conseguir
ingressar na universidade federal, graduar e pds graduar-se. Neste curso do PROEJA os
professores ndo se preocupam apenas em transmitir conhecimentos. Procuram, eles proprios,
trazer exemplos da vida cotidiana deles e dos estudantes e enfeixa-los na tematica da aula.

Isto pude constatar em muitos momentos.
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Para sentir na prética o que € estudar e trabalhar a0 mesmo tempo, resolvi interromper
meus quatro semestres de afastamento para produzir esta dissertacdo e posso dizer: ndo €
facil. Nao é facil acordar as quatro da madrugada para realizar as tarefas de estudo, pesquisa,
relatério e reflexdo porque durante o dia ndo ha tempo: o ambiente de trabalho exige minha
atencdo exclusiva e, por outro lado, as questdes familiares simplesmente ndo podem ser
postergadas.

Um fato, para mim inédito em escolas, eu vi pela primeira vez no campus com que
convivia para fins de pesquisa do curriculo: a sala em que os professores tomam cafezinho,
conversam ou olham TV € identificada por uma plaquinha na porta em que esta gravado “Sala
de servidores”. Isto me fez lembrar o que lera sobre a recomendagdo de professores também
desempenharem tarefas simples nos Gindsios Vocacionais para suavizar a diferenciacao nas
hierarquias (MASCELLANI apud CHIOZZINI, 2010, p. 158). A plaquinha “Sala de
servidores” para mim funcionava como lembrete: antes de tudo tu estds aqui para servir ao
processo de ensino-aprendizagem. Tu estds aqui como invejdvel funciondrio publico federal
concursado: desce da tua torre de marfim e vem pegar junto na abertura e constru¢ido de
caminhos com os estudantes que procuram esta casa para crescer, para ser mais, para realizar
o direito que t€m a educacio e ao trabalho qualificado.

O questionamento da relacdo de subserviéncia entre servo e senhor passa pelo
processo do didlogo e da revelacdo. Ha poucos dias (junho/2012) eu mesmo, quando de
manha cedinho me anunciei no portdo da escola, recebi o aviso do agente de seguranca:
“Professor, ainda ndao tem ninguém”. Pensei um pouco e respondi: “Mas eu estou vendo daqui
duas pessoas muito importantes: a Rosi e a Lisa, cuidando da beleza da escola”. Pensei com
meus botdes: sé porque tem pano de chdo, balde e vassoura na mdo tornam-se invisiveis,
tornam-se ninguém. Serd necessdrio, como propds Mascellani, que professores também
participem de ‘“‘atividades de limpeza e conservacdo” (CHIOZZINI, 2010, p. 158) para
“romper com a hierarquia entre trabalho manual e trabalho intelectual”, e a dignidade do
trabalho manual se restabeleca? Ou, ao fazé-lo, corremos o risco de sermos mal interpretados,
e assim, de perder o préprio prestigio? De minha parte penso o contrdrio: € pondo a mao na
massa que os intelectuais podem demonstrar que reconhecem o valor do trabalho manual e a
dignidade do operdrio que a executa. Talvez assim pudessem abrir caminho para uma
distribuicao mais justa, ndo s6 da dignidade, do prestigio, mas também da renda em nosso
pais.

A professora coordenadora do curso com o qual convivi € criativa e sempre me

recebeu com um abrago. Muitas pessoas que t€m o saber que ela tem tornam-se arrogantes e
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repulsivas, até porque estdo sempre muito ocupadas. A coordenadora do curso ndo € assim,
pelo contrério, apesar das mil tarefas complexas que tem, sempre que a vi com os estudantes
era carinhosa, atenciosa. Consegue ser determinada sem ser severa. Isso faz uma diferenca
enorme quando se trata de educacgdo, e vai ao encontro do principio da dialogicidade: quem
participa de um didlogo precisa, primeiro, reconhecer sua condi¢cao de incompletude para que
uma troca possa se estabelecer. Quem deseja a emancipagao tem de permitir a participacao e a
co-autoria. A abertura e a flexibilidade, desta maneira, fazem parte da determinacdo em seguir
um curriculo que integre todos os atores na sua construgao.

Agora trago um exemplo que enfeixa a questdo da emancipagcdao e da pesquisa,
porquanto envolve a comunidade de praticas e a assisténcia estudantil.

A comunidade de praticas ¢ um modo de troca de informacdes e experi€éncias que se
revela muito produtivo no interior do PROEJA. Uma escola observa a outra, vé como se faz:
como equacionar a questdo da carga horaria, matriz curricular, bolsas, numa intensa troca de
materiais, informagdes e segredos.

Assim, p. ex. no dia 28 de novembro de 2011, o campus com o qual convivi convidou
o diretor geral de outro campus para falar sobre os cuidados com os estudantes do PROEJA.
Um destes cuidados envolvia a questdo da concessdo de auxilios para creche, moradia,
transporte, material didatico e estudo. A concessdo destes auxilios estd relacionada a
igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na escola, previstas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educag¢do Nacional 9394/96 (LDB, Artigo 3°, Inciso I). Na época estes auxilios
proporcionavam os seguintes valores em reais: Bolsa trabalho 360,00, Auxilio transporte
76,00, Auxilio creche 130,00, Auxilio Moradia 400,00, Auxilio material de ensino 120,00,
Auxilio PROEJA 100,00, totalizando 1.186,00 (SYDOW, 2012).

Na mesma semana houve exposi¢ao de trabalhos de artesdos que conseguem alcangar
sua autonomia produzindo e vendendo brinquedos, alimentos ecoldgicos, biscoitos, paes,
temperos e geleias, apoiados pela economia soliddria do municipio. O Secretdrio de Economia
Soliddria palestrou sobre a transformagcdao da Metalurgica VOGG em Cooperativa de
Trabalhadores (CTMC) onde os metaldrgicos trabalham em rodizio, um aprendendo com o
outro até compreender a cadeia produtiva completa. Um trabalhador, apds ter ocupado todas
as posi¢des em uma empresa, ndo é mais um operario dependente, mas emancipado.

A relativizacdo do sistema econdmico também pode integrar o codigo da
emancipa¢do. Quem decretou que o capitalismo é o tnico sistema econdmico vidvel? Quem
decretou que o real € a moeda definitiva? A invencgdo e realizacdo da feira de trocas “Brique

da Bugiganga” no campus me faz lembrar o auge da crise na Argentina, quando as pessoas
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ignoraram a moeda nacional corrente, o Peso, e inventaram uma moeda prépria para permitir

a troca de mercadorias. Paul Singer (2005) defende esta ideia:

[...] de que, se conseguissemos organizar esse mais de 1 milhdo de desempregados,
uns trabalhando para os outros, porque todos precisam consumir — sdo consumidores
e trabalhadores ociosos —, e criar uma moeda para que eles pudessem transacionar o

z

que produzissem, teriamos um precedente maravilhoso. Essa é uma forma nao-
capitalista de atacar o problema do desemprego. (SINGER, 2005)

A inven¢do de uma moeda paralela nos faz refletir sobre a hegemonia do sistema
dominante. Na feira Brique da Bugiganga os participantes trazem objetos e produtos (roupas,
calcados, artesanatos, bijuterias, mudas de planta, CDs, livros) para trocar por uma moeda
representada por cédulas cenogrificas inventadas para esta feira: a Bugica. Fico chocado ao
ver a cédula: sua imagem perturba meu conceito de estabilidade, de nacdo constituida. Na
imagem abaixo removi apenas a identificacdo do campus carimbada junto com o logotipo do

Instituto Federal.

Imagem 12 - Bugica: cédula cenografica em uso na feira de trocas

Certo estudante do PROEJA com o qual resolvi entabular uma conversa fala da crise
politica no Brasil em 1964. Relata que participou de manifestacdes contra a ditadura militar e
que passou a ser investigado por um agente da policia secreta em Uruguaiana.

Fala de como a populagdo se sente traida pelos politicos e exemplifica com a fuga de
Leonel Brizola em 1964. Afirma ainda que a populagdo de qualquer pais tem um nivel critico,
um limite de humanidade que, se for ultrapassado, causa revolta. A fala deste estudante faz
lembrar e refletir sobre as situacdes limite citadas por Paulo Freire (1987, p. 51) cuja
percepg¢do critica instaura ao mesmo tempo um clima de esperanca e confianca que leva as
pessoas a empenhar-se na superagdo das situacdes limite.

O campus realiza elei¢cdes para um novo diretor. Desta forma o exercicio da cidadania

se concretiza através da possibilidade de debater sobre as ideias, os projetos e se consuma
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com o voto. Constato que hd apenas um candidato e me pergunto se um candidato Unico
favorece o debate sobre as propostas para a gestdo de um campus? Os professores estdo
demasiadamente ocupados com a docéncia a ponto de ndo terem tempo para pensar em se
candidatar a dire¢cao? Nao conheco o campus suficientemente para saber o que se passa nos

bastidores, mas percebo que estd havendo uma sauddvel alternancia.

3.2 Pesquisa
A concrecdo de um curriculo exige pesquisa, planejamento, prética, avaliagdo,

reflexdo e remodelagdo. Este processo também se torna visivel quando comparamos a matriz
curricular do curso de um campus com o de outro e também quando comparamos a matriz
curricular atual com a situagao do mesmo curso dois anos antes.

No campus com o qual convivi o curso do qual participei como visitante era o de
Técnico em Administracdo, na modalidade PROEJA. A matriz curricular sofreu vdrias
modificagcdes, e sua proposta atual foi resultado de muita pesquisa e reflexdo em agdo. A

primeira matriz curricular foi organizada em periodos anuais chamados séries.

1? série 2% série 3% série
3 Lingua Lingua Portuguesa | Artes e Design
- Portuguesa | Lingua Inglesa PR reE——
< Ling. Espanhola|  Ed. Fisica Ed. Fisica
7 Filosofia Relacdes Humanas Etica Profissional
5 Historia S Qualiiaie devids o = Oreomenios
ir1  Geografia Quimica Contabilidade a.
=1 Ed. Fisica Fisica Estatistica Apl.
14

51 Matematica| Matematica | Matematica Fin.

. Itrod. 2 ECONOMIA | Gestio e PrOjEtOs
= Fisica

= Estatistica Basica | geszo e k Humanos

uimica — :
ol Q Téen. de NEZOCIACA0 | Gesiioee Qualidade

21 . .

Biologia " ;
> In formgtica Informatica | nossesae Marketing
gg Rotinas Administrativas | . . Comerciais

26 | Introd. Teor. G. Adm Nogdes de Empreendedorismo

27 Leg. Soc. e Dir. Trabalhista Leg. Tribut. COInerClal

Tabela 13 - Matriz curricular em 2007
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;. . 27 2 .
Observo o predominio de componentes curriculares”" das dreas de Linguagens,

Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, enfim, da formacdo geral também dita

propedéutica®, no primeiro ano (primeira série), na proporcdo de 22 para 3 (88%). Dentre

estas hd um equilibrio entre o tempo dedicado ao estudo das ciéncias exatas e as demais. No

ultimo ano predominam as disciplinas de Educacdo Profissional.

Na recriacdo da matriz curricular para 2010 podem-se observar grandes mudangas. O

regime passa de anual para semestral. A quantidade de disciplinas no primeiro ano diminuiu

de 13 para 8 no 1° semestre, e 11 no 2° semestre, no 2° ano de 15 para 12 no terceiro e quarto

semestres € no terceiro ano de 16 para 13 no quinto semestre € 10 no 6° semestre, o que

atende as criticas e sugestdes dos estudantes e permite maior aprofundamento da relagdo entre

professor e estudantes, com aulas de duracdo mais longa. As disciplinas de Filosofia e

Sociologia agora estdo presentes ao longo de todo o curso, permitindo maior tempo de

reflexdo.

1° semestre 2° semestre 3° semestre 4° semestre 5° semestre 6° semestre
1 Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia
2 Sociologia Sociologia Sociologia Sociologia Sociologia Sociologia
3 Aptiddo Fisica e Satdde Trabalho e Qualid ade de Vida Lingua Lingua
4 ) Lin gua Lin gua Lin gua Portuguesa Portuguesa
Z Lingua Portuguesa Portuguesa | Portuguesa | Espanhol | Espanhol
7 Portuguesa Historia Lingua Inglesa Lingua Inglés
8 Inglesa Instrumental
9 At1 s PSS Artes e Design Informética
)| Matemitica Geoorafia Quimica | Quimica = s adm

~ Financeir: :
11 g Matematica B Marketing
12 Fisica .
13 Matematica Contabilidade Cu S tO S
1‘5‘ Matematica
At Informatica
16 Informitica Fisica Estatistica Gestao da
17 Informatica Estatistica aplic a adm qualidade
18 Organizagioe | Gestdo de
Y1 Biolo gi a Informaética Introdugdo a Técnica de Mé‘?df’s Pessoas
20 ' Negociagio | [ogistica
- economia — g

21 Teoria Geral da Direito Projeto
22 Iniciagﬁo a Administragéo Direito Empresarial Gestdo de J
23 forma ¢ 30 _ Empresarial Projetos Empre_
24 e Iniciacdo a forma¢ | Estudo de Caso Estudo de Empreen-
25 profissional profissional Caso dedorismo endedor

Tabela 14 - Matriz Curricular em 2010

Os horarios configuravam-se da seguinte maneira:

Técnico em Administracdo PROEJA 1 ° semestre

*7 Componente curricular ndo é a mesma coisa que disciplina: diferencia-se desta justamente por explicitar uma
visdo interdisciplinar do curriculo. O uso da expressdo ‘componente curricular’ pode ser encontrado nos
Parametros Curriculares Nacionais publicados pelo Ministério da Educag¢do no ano de 2000 e Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/blegais.pdf>. A divisio em trés dreas propostas pelos PCN:
Linguagens, Ciéncias Humanas e Ciéncias Exatas
*¥ Propedéutica: mpo, pré, e maudetw educagio: educacio preparatoria.
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Seg Ter Qua Qui Sex
1 — Noite Iniciacdo a Formagao
19:00 — 19:45 Profissional 1 Matematica 1
> - Noi - ADM ADM Matemitica 1
— Noite Informdtica | Biologia 1 Professora J ADM
19:45 - 20:30 1 ADM Professor L
3 — Noite ADM Aptiddo Fisica e Satde 1 Professor L
20:30 - 21:15 ADM
Professor A Professor M | Lingua Portuguesa
Labinfl ADM
4 — Noite Filosofia 1 Inicia¢do a Formagao Lingua Portuguesa
21:30 — 22:15 ADM Informatica Profissional 1 ADM
5 _ Noite Sociologia 1 ADM Professora D
1 ADM Professora J Professora D
22:15-23:00 Professor N Professor A
ADM Labinf 1
Tabela 15 - Horario do PROEJA 1
Técnico em Administracdo PROEJA 2° semestre
Seg Ter Qua Qui Sex
1 — Noite Iniciacéo a Teoria Geral da
19:00 — 19:45 Histéria ADM formacdo Administragido Informatica 2
) ) profissional 2 ADM SA ADM
2 — Noite Lingua ADM Filosofia 2ADM
A5 _ 90 Professor N Portuguesa 2 Professor F Professora B Labinf 2
19:45 - 20:30 ADM Professor Ag
3 — Noite Teoria Geral da Sociologia 2
20:30 — 21:15 Jeane | Administracéo ADM
ADM Professor N
4 — Noite Matematica 2 Histéria ADM Fisica 1
21:30 — 22:15 ADM Professor N AS Geografia ADM
5 — Noite Professor L Geografia Apti,dﬁo Fisicae ADM
22:15-23:00 Professor G | - Satde 2 ADM Professor G Professora L
Professor M
Tabela 16 - Horario do PROEJA 2
Técnico em Administracio PROEJA 3° semestre
Seg Ter Qua Qui Sex
1 — Noite Trabalho e Sociologia 3
19:00 — 19:45 Informatica 3 qualidade de Lingua Inglesa 1 ADM
) ’ Lingua ADM vida 1 Professor ADM Professora B
Portuguesa 3 Professor F M
2 — Noite ADM Filosofia 3 Professor Gi
A5 _ 90 Professor MI Estudo de
19:45 - 20:30 Professora T Caso 1
3 — Noite ADM
20:30 - 21:15 Professora B
4 — Noite Matematica 3 Quimica 1 Introduca
. ¢do a .
21:30 —22:15 | Fisica2 ADM ADM ADM Economia ADM Direito
5 _ Noite Empresarial
B Professor Jf ADM
22:15 — 23:00 Professor L Professora MD Professor SA Professor Da
Tabela 17 - Horario do PROEJA 3
Técnico em Administracdo PROEJA 4° semestre
Seg Ter Qua Qui Sex
1 — Noite Lingua
19:00 — 19:45 Lingua Técnicas de Estatistica Portuguesa 4
) ) Portuguesa 4 Negociacdo ADM Débora Direito
2 — Noite ADM Empresarial 2
19:45 —20:30 Professora Dé Professor PF Professor R Informatica 4 ADM
o —— ADM
3 — Noite SOCX)I;%%IM 4 "ll"‘rgbglho‘g 2 Matemética 4 Labinf 2 Professora D
20:30 —21:15 qualid. de vida atemadtica Professor F




Professor N Professor M ADM
4 — Noite
21:30 — 22:15 Matematica 4 Quimica 2 Professor R | Lingua Inglesa 2 Estudo
3 - Noite - ADM ADM Filosofia 4 ADM de Caso 2
- ADM
22:15-23:00 Professor R Professora MD ADM Port Efetivo Professora E
Professor MI
Tabela 18 - Horario do PROEJA 4
Técnico em Administracdo PROEJA 5° semestre
Seg Ter Qua Qui Sex
1 — Noite Inglés Estatistica Espanhol 1
19:00 — 19:45 Instrumental Matematica aplicada a ADM Logistica
) ) ADM Financeira administragio SP
2 — Noite ADM Empreende- SP
19:45 — 20:30 PortPrefeitura Luciano Professor Lu dorismo
— i Espanhol 1 Filosofia 5 Artes e Design ADM Sociologia 5
3 — Noite p g g
20:30 — 21:15 ADM ADM ADM ADM
S5F Marcos Ivan Professor Ga SA Professora B
4 — Noite Gestao de Introducdo a Lingua
21:30 —22:15 Projetos 1 Adm. da Contabilidade Contabilidade Portuguesa 5
3 - Noite - ADM Produgio ADM ADM ADM ADM
B PortEfetivo
22:15-123:00 Professor MI SP Professora D Professora D
Tabela 19 - Horario do PROEJA 5
Técnico em Administracio PROEJA 6° semestre
1 — Noite .
19:00 — 19:45 Espanhol 2 Marketing
7~ Noite ADM ADM Gestao de
B Custos Pessoas
19:45 —20:30 6F Projeto SA ADM
— Noite Filosofia 6 Empreendedor Sociologia
g
20:30 —21:15 ADM ADM aplicada a Adm
Professor MI Professora B Professora D SA
4 — Noite Informadtica
21:30 — 22:15 aplicada a Lingua Gestdo da Planejamento
- — Administra¢ao Portuguesa 6 Qualidade Estratégico
N
5 — Noite ADM ADM ADM ADM
22:15 - 23:00 Professor TC Professora J e Professora Dé Professora TC SA
Professora D

Tabela 20 - Horario do PROEJA 6

H4, no entanto, fatos curriculares invisiveis tanto nos hordrios quanto na matriz
curricular que sé sdo observdveis através da participacdo e vivéncia real no curriculo em agdo.
O envolvimento pessoal de professores e estudantes na fundacdo de uma empresa estudantil
vai bem ao encontro do aprender fazendo (learning by doing). As professoras advertiram
desde o inicio: nds ndo estamos “brincando” de administragdo de empresa. Nos realmente
vamos a praca vender agdes entre amigos, colegas e vizinhos. Depois de pesquisar as
demandas e as possibilidades do mercado, vamos fabricar um produto, vamos vendé-lo, obter
lucro e pagar impostos.

Embora a estrutura da atividade didatica lembrasse o Junior Achievement, a filosofia
era outra: inspirados na teoria da Economia Solidéria, estudantes e professores pesquisaram o

produto que melhor conseguiriam produzir e vender usando as ferramentas técnicas da

Administracdo, produziram artigos ecoldgicos de maneira artesanal e inseriram as praticas e
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os valores do consumo e da produgdo ética, consciente e responsdvel na vivéncia curricular da
administracdo. Um novo pensamento econdmico foi ensaiado no PROEJA deste Campus: a
iniciativa empreendedora ética, soliddria e ecoldgica. Considero este um exemplo de pesquisa
na pesquisa. Enquanto estudantes pesquisam e aprendem como criar uma empresa, uma
equipe de professores pesquisa a melhor maneira de ensinar o empreendedorismo
incorporando principios integradores de ética, solidariedade e ecologia.

Em 2010 e 2011, conheci o resultado desta forma de concre¢ao do curriculo do
PROEIJA, através de uma miniempresa fundada pelos estudantes.

Uma bolsa bonita, forte, resistente e conversivel, que adquiri ao visitar o workshop da
miniempresa estudantil durante a 2* Semana Tematica Curso Técnico em Administracido
PROEJA em novembro de 2010 num Campus da Grande Porto Alegre foi produzida por uma
turma do Curso Técnico em Administracio na modalidade PROEJA. Com a colaboragdo
integrada dos professores das componentes curriculares de Custos, Contabilidade,
Empreendedorismo, Gestdo, Financas, Marketing, Etica ¢ Recursos Humanos, a miniempresa
fez parte das atividades curriculares integradoras: integra disciplinas curriculares entre si,
integra uma atividade econdmica industrial e comercial de maneira pacifica com o meio
ambiente.

De fato, ao reaproveitar sobras de tecido de
fabrica e devolvé-las numa forma estética, adornada com
trés botdes forrados e ao evitar o uso de sacolas pldsticas,
a natureza e a beleza ambiental agradecem. A bolsa é
conversivel: vem dobrada em tamanho reduzido,
embutida num bolso de 24cm costurado no meio de uma
de suas proprias faces. Aberta, quase quadruplica de

tamanho (44x42cm) e ainda tem como acessorio uma alca

de 34x10cm que facilita seu transporte quando cheia.
Imagem 13 - bolsa, produto de uma
empresa estudantil solidaria e ecologica

Nao € por menos que a equipe da turma produziu e vendeu mais de uma centena de
exemplares do produto. Os R$ 848,93 correspondentes aos impostos e encargos sociais
formaram um fundo aproveitado com alegria na festa de formatura, e os R$ 696,79 gerados
como lucro das vendas foram distribuidos para os 50 acionistas da miniempresa, sendo que o
retorno para o acionista foi de 140% sobre o capital investido pelo mesmo.

Nos bastidores, invisivel ao comprador, realizou-se um grande exercicio tedrico-

pratico de gestdo de pessoas, que decidiu, p. ex. , 0 organograma, a motivagdo, o saldrio dos
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trabalhadores, a comissdo de vendas, o lanche na hora do intervalo, a solucdo de conflitos que

nunca faltam nas relacdes de produgdo, trabalho e capital.

Também fez parte o ensaio de miniempresa um estudo ===

el

de viabilidade e pesquisa de mercado para a abertura do [ T‘“f‘
negécio pelo setor de marketing, bem como a captacdo de
recursos para formagdo de capital inicial, custos operacionais e
formalizacdo da miniempresa, e ainda, € claro, o

acompanhamento da produc¢do desde a concepcdo, metas,

fornecedores, processo, controle de qualidade e assim por

diante. Imagem 14 - desfile de apresentaci

da bolsa

Enfim, estudantes, professores e comunidade cresceram com (por isso concrecao) esta
complexa atividade curricular inter- e transdisciplinar, envolvendo direta e indiretamente todo
um espectro de conceitos e técnicas que vao desde a psicologia até a geometria, desde o
marketing até a producao.

Um ano mais tarde, no segundo semestre de 2011, acompanhei a componente
curricular do Projeto Empreendedor por seis aulas. Elas ocupavam um turno inteiro (das 19 as
23h, cinco periodos de 45min) e exigiam a atuacido permanente integrada das 12 estudantes e
de duas professoras. Além destas, havia ainda a participacao de professores convidados.

As estudantes aprendem a desempenhar papéis executivos que exigem a formulagado e
a apresentacdo de textos como, p. ex. , a redacdo e exposi¢do de relatérios de miniempresa
estudantil a assembleia de acionistas, ou quando explicam processos quimicos em feiras de
exposi¢ao cientifica e tecnologia.

As estudantes de fato venderam a¢des da empresa e de fato fizeram a distribuicdo dos

lucros apds o encerramento da empresa.

UMA AGAO NAO TRANSFERIVEL; NAO TEM VALOR LEGAL VALIDA POR SEIS MESES APOS A DATA DE EMISSAO

CURSO TECNICO EM
ADMINISTRACAO CERTIFICADO DE AGAQ N°./,).,

gt@ -(/ f«LQ’L k.k(?_ﬁlk&f S.A./E, uma Miniempresa estudantil

Em ot 20 oo ncs Sy n
CIDADE NOME 7 PELO
VALOR DE \
A

€ possuidor de uma agdo ordindria, da empresa acima, syjeita ds condigdes do verso.

20/08/0 1/

DATA

Figura 16 - Acdo da empresa estudantil
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Na figura 15 removi o nome da cidade e a assinatura da estudante que vendeu a acdo.
Um fato muito importante nesta miniempresa € seu autogerenciamento: as proprias estudantes
incentivam, mas também se controlam mutuamente, sem a intervencdo do professor. Assim
como os lucros sao distribuidos, também as faltas sdo descontadas dos rendimentos.

A relagdo patrao-empregado € relativizada e seu lugar circula dentro do grupo. Todos
os cargos de direcdo sdo eletivos: Presidente, Staff, Diretores Financeiros, Marketing,
Producdo e Recursos Humanos. Além disso, hd a possibilidade de circulagdo entre os cargos.
Cada estudante ocupa, durante certo periodo, um dos cargos diretivos, até haver ocupado
todos eles e assim, ter incorporado a experiéncia de todos os postos da empresa.

Esta circulacdo de cargos tem, a meu ver, efeitos emancipatdrios profundos. Em
nenhum outro momento senti a concre¢ao do curriculo integrado de maneira tao forte quanto
nesta miniempresa estudantil, porque reunia em uma tnica acido os codigos da emancipagao,
da pesquisa e da cultura, e, principalmente, o c6digo pesquisa.

A emancipagdo € necessaria a construcdo da democracia, € esta estritamente ligada a
coragem e a pesquisa.

A democracia repousa na formacdo da vontade de cada um em particular, tal como
ela se sintetiza na institui¢do das eleigdes representativas. Para evitar um resultado
irracional € preciso pressupor a aptiddo e a coragem de cada um em se servir de seu
proprio entendimento. (ADORNO, 1971, p. 169)

A questdo da coragem, da aptiddo e do talento, tdo importantes no curriculo do
PROEJA, ¢ discutida no capitulo sobre Educacdo e Emancipac¢do no livro com o mesmo
titulo. Naquele capitulo, Hellmut Becker lembra que o Conselho de Educacdo da Alemanha
Federal pediu o laudo de 14 psicélogos e socidlogos para atestar que o talento ndo € inato,
mas adquirido:

O talento ndo se encontra previamente configurado nos homens, mas, seu
desenvolvimento depende do desafio a que cada um é submetido. Isto quer dizer que
é possivel “conferir talento” a alguém. A partir disto a possibilidade de levar cada

um a “aprender por intermédio da motivacdo” converte-se numa forma particular do

desenvolvimento da emancipacdo. (BECKER in ADORNO, 1971, p. 170)

A miniempresa estudantil ndo perguntou se as estudantes tinham talento para dirigir
um negdécio: formular a missdo da empresa, realizar o design de arte do produto, fazer
pesquisa de mercado, orcamento, planilha de custo, acompanhamento de custo, controle de
estoque, de qualidade, planejamento e controle de producao (PCP), de venda. Ao contrério:
colocou as estudantes em postos de direcdo, desafiando-as a adquirir o talento necessario

através da pesquisa e do exercicio.
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No miniempreendimento estudantil cuja concre¢do acompanhei em 2011, também
houve aproveitamento de materiais rejeitados pela industria. Desta vez o produto era uma
bijuteria: um colar.

Pessoalmente levei algum tempo para refazer meus pressupostos porque associava a
ideia de produto, venda, lucro e empreendimento com neoliberalismo. E ndo estou sozinho

nisto:

Talvez o que estamos assistindo seja uma profunda mudanca epistémica de um
paradigma educacional modernista para um paradigma pds-modernista - deixando
para trds o auténtico aprendiz modernista/comprometido com o bem estar comum,
para criarmos um aprendiz superficial, flexivel, solitdrio, responsivo e responsivel
(coletivamente representado como capital humano), desprovido de ‘socialidade’, a
derradeira mercantilizacdo do social. A 16gica disso tudo € o fim da era da educagdo
(TUSCHLING e ENGEMANN, 2006, p. 465).

A questdao do empreendedorismo dentro do curriculo foi tratada por Stephen Ball na
conferéncia de abertura do coléquio Internacional de Préticas Curriculares na Universidade
Federal da Paraiba em novembro de 2009, e seu artigo encerra com a citacdo de Tuschling e
Engemann acima.

Resolvi expor meus “pressupostos” para tentar ultrapassi-los através do didlogo.
Apresentei meus conflitos aos professores, e eles argumentaram com o pensamento da
economia soliddria, que coloca o ser humano e ndo o capital no centro da produgdo,
distribuicao e consumo da riqueza. Na economia soliddria, o trabalho € um meio de libertacao
humana quando se realiza num processo democratico e envolve as dimensodes da cultura, da
ecologia, da politica, da economia e da sociedade. A economia soliddria, nas palavras de
Singer,

[...] aproveita a mudanga nas relagdes de produgdo provocada pelo grande capital
para lancar os alicerces de novas formas de organizac¢do da produgdo, a base de uma
l6gica oposta aquela que rege o mercado capitalista. Tudo leva a acreditar que a
economia soliddria permitird, ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam em
vao um novo emprego, a oportunidade de se reintegrar & produgdo por conta prépria
individual ou coletivamente. (2000, p. 138)

O entrelacamento da pesquisa, da cultura técnica administrativa e artistica e da
emancipacgdo através da solidariedade tornou se visivel num projeto integrador ao aplicar estes
principios a uma Casa de Passagem que acolhia criancas em risco social na cidade do campus
em que convivi com os estudantes na caminhada do curriculo do PROEJA.

A turma realizou um diagnéstico organizacional de uma Casa de Passagem onde
criangas em risco social eram acolhidas. O diagndstico envolveu trés itens: estrutura fisica,
suprimentos e relacdes humanas. Aplicaram um plano de acdo bem no estilo administrativo e

obtiveram resultados materiais, estéticos, €ticos, pedagdgicos e afetivos através de um Projeto
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Integrador. A iniciativa passou a integrar a componente curricular de Iniciacdo a Formacgao

Profissional, presente logo no inicio da matriz curricular.

Estrutura Fisica Suprimentos Relacdes Humanas
Diagnéstico Brinquedos Falta de material de limpeza | Falta de recreacao
deteriorados
Reforma dos Producao de sabao Interagdo lidica com
Acoes brinquedos: conserto e aproveitando gordura de as criancas: horinha
pintura cozinha do conto e
brincadeiras
Resultados Brinquedos divertidos | Disponibilidade de sabao Criangas mais
e atraentes ecoldgico a baixo custo alegres e cultas

Tabela 21 - Plano de acio do projeto integrador

Este projeto integrador do Curso de Administracio na modalidade PROEJA enfeixou
os trés codigos

1 — da emancipacdo: a acdo soliddria dos estudantes sobre uma drea da comunidade
(criancas em situagdo de risco);

2 — da pesquisa: diagndstico administrativo;

3 — da cultura: reflex@o sobre o que fazer, que valores sdo mais importantes; trabalho
manual (pintura das casas, fabricacdo de sabdo); e a arte (leitura de contos, brincadeiras). Os
estudantes do PROEJA apresentaram o relatério deste projeto integrador na forma de
PowerPoint repleto de fotografias, musicas, pensamentos e poesia. Sua exibi¢ao foi realizada
também num encontro de estudantes em Santa Maria, e foi presenciada por um auditério
repleto de estudantes, professores e autoridades visivelmente comovidos com a criagdo
inédita, porque reunia solidariedade, arte, técnica e Educagdo Integral de Jovens e Adultos.

Durante as Semanas Tematicas de 2010 e 2011 varios grupos apoiados pela Secretaria
Municipal da Economia Soliddria expuseram e venderam seus trabalhos numa feira
organizada no sagudo central do campus. Havia estandes de brinquedos, produtos de
confeitaria e de artesanato.

Nas mesmas Semans Temdticas o campus demonstrava sua preocupacdo com a
ecologia, ndo s6 através de campanhas para a coleta seletiva de lixo, ou da criacdo de
processos quimicos para reaproveitamento de plasticos, mas também através da fabricacdo de
utensilios como, por exemplo, lumindrias com CDs rejeitados, de colares ou de bolsas com
materiais inaproveitados pela industria da confeccdo, integrando ao curriculo a iniciativa
empresarial, a preservacdo do ambiente e a Economia Solidéria e a pesquisa necessaria para a

sua concrecao.




158

Em 2010, todos os estudantes puderam assistir a palestras de professores convidados
da Escola Técnica José César de Mesquitazg, de Porto Alegre, escola do sindicato dos

metalirgicos.

z

A construgdo da economia soliddria é uma destas outras estratégias. Ela
aproveita a mudanga nas relacdes de producdo provocada pelo grande capital para
langar os alicerces de novas formas de organizacdo da producgdo, a base de uma
l6gica oposta aquela que rege o mercado capitalista. Tudo leva a acreditar que a
economia soliddria permitird, ao cabo de alguns anos, dar a muitos, que esperam em
vao um novo emprego, a oportunidade de se reintegrar & produ¢do por conta prépria
individual ou coletivamente. (SINGER, 2000, p. 138)

Através da aplicacdo dos conhecimentos da Tecnologia de Plasticos e das Ciéncias da
Administracdo, duas especialidades do campus, a escola interage com os catadores da regido,
subsidiando-os na formacdo de cooperativas e na implantacido de processos de separacdo de
lixo. Além de todo o conhecimento que acumulou na drea técnica, envolve-se em projetos
reais que promovem a melhoria de vida das pessoas que vivem a margem da economia. Os
projetos que realiza com os catadores sdo bastante originais. Na conversa com o professor de
Economia Solidéria, este alerta para a necessidade do controle social sobre a aplicacdo das
verbas publicas em projetos deste tipo. Nao basta os 6rgaos publicos investirem dinheiro para
resolver os problemas da cidade. Os cidadaos precisam ter acesso as contas, para que a verba

ndo seja desperdicada. E necessdria a criagdo de mecanismos de controle publico.

3.3 Cultura

O que nos, seres humanos, fazemos para afastar a mesmice do cotidiano? O que
fazemos para nao morrer em vida? O que fazemos para dar algum significado a nossa vida?
Fazemos uma filme, uma cena, uma declaracdo de amor, dangamos, pintamos e bordamos,
inventamos uma cancao, fabricamos um colar para nos enfeitar, pintamos um quadro, um
pote, somos pessoas estéticas, sensuais, sensiveis. Somos também seres gregarios, gostamos
de estar junto. E para estarmos juntos € preciso criar um ambiente bonito e confortavel. Eis a
importancia da Arquitetura. A vista aérea das instalacdes do Campus revela uma forma
geométrica triangular com um quadrado em cada ponta. Um anfiteatro em forma de leque
centraliza o foco do conjunto possibilitando vérias leituras: a minha interpretacdo € que a

reunido das pessoas com sua capacidade de criar vida através do trabalho € o objetivo

principal de todo o investimento.

» Em 1963 a escola recebeu o nome de Gindsio Misto Industrial José César de Mesquita e foi construida pelo
Sindicato dos Metaldrgicos de Porto Alegre. Em 1971 assumiu a denominagdo Instituto Vocacional José César
de Mesquita. (MESQUITA, s.d.).
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Figura 17 - Concepgdo arquitetdnica do conjunto de prédios que constituem o campus

Neste conjunto de prédios ha espago para 8 cursos: Ensino Médio Regular, Cursos
Técnicos em Gestao Cultural, Plasticos, Informética, Administracdo (PROEJA), além de
Engenharia Mecanica, Tecnologia em Gestdo da Producdo Industrial e Tecnologia em
Fabricagdo Mecénica. O prédio foi construido com formas arquitetdnicas exuberantes. Ha
laboratérios de Matematica, Fisica, Hidrdulica, Pneumadtica, Metrologia, Quimica,
Transformacdo de plasticos, Reciclagem de plasticos, Usinagem por Controle Numérico
Computadorizado e Usinagem convencional.

Todo este conjunto precisa ser bem planejado em seu ritmo didrio, semanal, semestral
e anual. Mas como disse um dos diretores em sua palestra: “Nada vai funcionar nesta escola
se vocés nao quiserem. Tem que vir de vocés (SYDOW, 2012).”

Ao lado do prédio hd um pequeno lago artificial com tartarugas e peixes. E uma
formacdo paisagistica que convida a contemplagdo e a reflexdo durante os intervalos. Pensei
com meus botdes: “quando estiver em ddvida sobre uma questdo ou quando vier a sofrer
algum problema, posso vir aqui olhar os patos. Eles continuam nadando, elegantes, mesmo
que fora d’adgua parecam pateticamente desengoncados em seu caminhar.” Talvez tanto eu
quanto os estudantes do PROEJA se sintam um pouco como patos fora da dgua: a maioria dos
estudantes do campus €é jovem enquanto a maioria de nds ja passamos dos 25 anos de idade.

A arquitetura do conjunto de prédios ndo economizou na formagao de nichos, de
cantinhos onde é possivel recolher-se ou juntar-se a outros para um bate-papo. Assim também
eram as aulas de Filosofia: uma conversa sobre a felicidade, o amor, os deuses, a vida € a
morte, motivada pelos textos de Epicuro. O professor do componente curricular ja anunciara:
“Filosofia € refletir com amor sobre as coisas.”(SYDOW, 2012)

A tradi¢do pedagdgica de uma instituicdo educativa faz parte da cultura escolar e
precisa ser levada em consideragdo quando da implantacdo de um programa de governo como
€ o PROEJA. Por exemplo, a tradi¢ao do Colégio de Aplicacdo da UFRGS era trabalhar em

blocos, e esta tradicdo foi carregada para o PROEJA na Escola Técnica, como fica explicito
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no e-mail de terca-feira, 1° de Julho, de Jugara Benvenuti, coordenadora por parte do Colégio
de Aplicagio:

Colegas

Para a tdltima reunido de quarta, dia 12, solicito a gentileza de prepararem os
seguintes documentos:

- listagem de contetidos desenvolvidos no III semestre;

- chamada total das turmas.

Preciso de uma cdpia para o relatério e do arquivo digitado, que pode ser enviado
por e-mail.

O modelo para ser preenchido ja foi enviado, mas se alguém precisar de novo é s6
pedir.

Controle de avaliag¢do individual ndo precisa ser entregue. Vale o total do conselho.
Em anexo, envio um horario de julho com os dados da ultima semana- SEM AS
FESTIVIDADES, COM AS AULAS QUE SERIAM DADAS, PARA FECHAR O
NUMERO DE PERIODOS DE CADA BLOCO.

Qualquer ddvida facam contato.

Alexandre: por favor, tens como entrar em contato com os colegas que ja
terminaram suas disciplinas e pedir-lhes os documentos?

Um abr, Jugara.

Com o “objetivo de buscar a interdisciplinaridade no trabalho didatico e facilitar o

transito entre as diferentes dreas de estudo” os blocos foram criados com a seguinte estrutura:

BLOCOS DISCIPLINAS

Portugués e Literatura, Lingua Estrangeira

Matematica, Ciéncias, Quimica, Fisica, Biologia

Histéria, Geografia, Filosofia, Sociologia

AN =

Educacéao Artistica, Educacgéao Fisica, Orientagéo e
Psicologia Educacional

Conforme esta organizacdo, Educacido Artistica somente poderia organizar atividades
interdisciplinares com Educacgdo Fisica e Orientacdo e Psicologia Educacional. Tanto é que
quando propus fazer um trabalho transdisciplinar integrando Musica, Literatura, Matematica e
Fisica, minha proposta foi criticada e impedida: Musica precisava ficar no seu bloco. Quando
questionei o porqué, a resposta foi “que o Aplicagdo imp0s desta maneira”. Mais interessante
ainda: no Aplica¢do os professores tém sua sala de lazer organizada por blocos! Linguas com
linguas, Expressao com Expressao.

Mas ja na Proposta Pedagdgica de dezembro de 2006, o que era Educagdo Artistica e
estava junto com Educac¢do Fisica no bloco 4 migrou para o bloco 1 junto com Portugués,

Literatura e Lingua Estrangeira

BLOCOS DISCIPLINAS

1 Arte-educacéao (Musica), Portugués, Literatura e
Lingua Estrangeira

Matematica, Quimica, Fisica, Biologia

2
3 Histéria, Geografia, Filosofia, Sociologia
4 Educacao Fisica, Orientacéo e Psicologia Educacional
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A musica pode contribuir em muitos sentidos como meio de expressao de estudantes e
professores e gestores do PROEJA.

No campus com o qual convivi, todos os eventos vinham acompanhados de
apresentacdes musicais dos estudantes: apresentagdes instrumentais (violino), bandas de
musica popular, duplas caipiras ou solos de musica sertaneja com criagdo prépria de letra e
arranjo.

Durante uma semana aconteceu a mostra literdria intitulada “Literatura e Arte através
do Tempo”, organizada como instalagdo em que o visitante atravessava uma espécie de tinel,
em cujo itinerdrio eram expostos poemas € pintura. A travessia do tunel trazia a consciéncia,
em ato, a travessia da histdria e as diferentes abordagens e leituras de seus fatos.

A ternura era integrada ao curriculo em seu cotidiano. Isto era possivel de sentir desde
a maneira de receber os visitantes na portaria até o vocativo empregado pelo diretor geral
quando se dirigia ao corpo docente reunido: “meus amados”. Gosto de usar a palavra
“ternura” quando outros talvez prefiram a palavra “humanizacdo”, “humanidade” ou
“humano”. Afinal, o ser humano nao é sempre humano.

No campus com o qual convivi senti que as pessoas t€ém muito tato, transmitem
ternura, os funciondrios sdo delicados e calorosos com o visitante. Sempre que entrava na sala
de servidores, como estranho que era, havia um olhar simpdtico, os professores discutindo
sobre a substituicdo do transporte rodovidrio pelo ferrovidrio, ou sobre as eleicdes para
diretor, ou convidando para ver o que vao fazer na proxima aula, ou oferecendo um café.

O diretor geral do campus fala com carinho do PROEJA e cita o PROEJA como
referencial para os outros cursos técnicos, € numa reunido de professores sobre planejamento
me surpreende ao iniciar sua fala aos professores com o vocativo “Meus amados”. Eu ja sabia,
nio sem questionar a ideia, de que a relacao de educador-educando para Paulo Freire é uma
relacdo de amor,” mas esse vocativo superou todas as minhas expectativas.

Algumas pessoas preconceituosas usam certas categorias para diferenciar e classificar
as pessoas: qualidades da pele: rugas, manchas, eczemas, cor. As vezes, sem se darem conta
do ato discriminatorio, estas pessoas preconceituosas diferenciam e classificam adolescentes,

adultos e velhos, sadios e doentes, japoneses, judeus, turcos, negros, latinos e alemaes,

* FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. “... provavelmente ird provocar em alguns de seus leitores reacdes
sectdrias. Entre estes haverd, talvez, os que ndo ultrapassardo suas primeiras paginas. Uns, por considerarem a
nossa posi¢do, diante do problema da libertacdo dos homens, como uma posi¢do idealista a mais, quando ndo um
bl4, bl4, bla reaciondrio. “Blablabld” de quem se “perde” falando em vocacdo ontoldgica, em amor, em didlogo,
em esperanga, em humildade, em simpatia. Outros, por ndo quererem ou nio poderem aceitar as criticas ou as
denuncias que fazemos da situag@o opressora, situacdo em que os opressores se “gratificam”, através de sua falsa
generosidade. (1970, p. 13 na versdo pdf)
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atribuindo-lhe caracteristicas, qualidades e defeitos que tiram de um catidlogo ndo-escrito
durante décadas sem se darem conta que jogos de poder ou discursos permeiam seu
inconsciente. Por que ha tdo poucos professores e estudantes descendentes de indios ou
africanos nos campi federais que visitei? As medidas de inclusdo aplicadas pelas
Universidades Federais ndo deveriam valer também para os Institutos Federais?

A linguagem dos gestos, determinados ou suaves, bruscos ou cuidadosos, amplos ou
restritos podem dizer muito sobre uma pessoa e sua origem social. As pessoas da classe
dirigente convém gestos discretos, numa demonstracdo de serenidade e comportamento
observador e calculado. Sem desmontar a autenticidade dos estudantes, € necessario fazé-los
observar que em determinados ambientes da administracdo estes codigos do comportamento
fisico podem ser fatais para a desclassificagao.

Quando lhe pergunto se observou algum preconceito no campus uma estudante relata
que ndo, que os estudantes do PROEJA sdo, muitas vezes, referéncia para os outros. Tento
especificar, quanto a diversidade sexual, se hd alguma discrimina¢do, mas ela afirma que ndo,
que € amiga de varios gays na escola. (SYDOW, 2012).

Mas esta ndo € regra absoluta. Em outro campus, um estudante que faz questdo de
afirmar sua fé evangélica me relata escandalizado que tal pessoa é gay e me pergunta se isto €
permitido.

A homossexualidade € uma escolha? Ha quem afirme que sim, outros afirmam que é
genético, outros, ainda, que esta prova cientifica da genética de fato serve para demonstrar o
oposto. Alguns psicanalistas® observam que a homossexualidade é objeto de um conflito
interno para quem se sente incomodado com este tema. Em todo caso, a discriminacdo
explicita pode ser considerada um atentado a dignidade e em alguns paises € crime.

A posicao do MEC (JUNQUEIRA, 2009) € clara ao afirmar que a homofobia promove
o isolamento, a vulnerabilidade e a inseguranga, além de desumanizar, produzir o desinteresse
pela escola e dificultar a inser¢do no trabalho.

Outro professor recomenda aos estudantes ndo publicarem na internet qualquer
mensagem de conota¢do nao convencional (hippie, punk ou homo) e justifica que as agéncias
de emprego costumam varrer a internet e desclassificar pessoas com este tipo de mensagem

em seus blogs, sites ou redes sociais.

3! CALLIGARIS, Contado. ‘O psicanalista explica por que a homossexualidade incomoda tanto’. A homofobia
responde a uma necessidade de reprimir uma parte da sexualidade, mas nfo significa necessariamente que essa
pessoa seja homossexual. E alguém que estd reagindo neuroticamente a tracos de homossexualidade que estio
em cada um. Isso ja € suficiente para criar a homofobia, In: HAMA, Lia. Comportamento entrevistas. Revista
Tri p. 20/10/2011 Disponivel em < http://revistatri p. uol.com.br/revista/204/reportagens/contardo-
calligaris.html> Acesso em 16/01/2012
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A arquitetura circular integra o c6digo cultura na medida em que traz uma concepgao
comunitdria, ndo autoritdria, de circulacdo do poder. Em meu didrio anotei o seguinte:
“Aproveitei para olhar a sala com atenc¢@o. Ela é retangular e estreita, ou seja, tem 3m por 8
aproximadamente. Ha duas fileiras de dez classes arranjadas longitudinalmente, aos pares.
Sdo, portanto, 20 lugares para 7 estudantes. Imaginei que eventualmente até daria para

arranjar em circulo.”

Figura 18 - Possibilidades arquitetonicas numa sala estreita

“As paredes foram pintadas em cor salmdo, menos a dos fundos que estd na cor verde.
O piso € de parquete. H4 8 luminarias com dois tubos fluorescentes cada. As mesinhas sdo de
plastico rigido amarelo claro, impecdveis, sem as tipicas gravacdes que alunos geralmente

gostam de fazer nas tampas de escrivaninhas. Todas t€ém plaquinha de tombamento.

Imagem 15 - Disposicao paralela com aproveitamento circular

Hé uma janela e um aparelho de ar condicionado, projetor de imagens data-show e tela
branca enrolada que pode se estendida por cima do quadro verde. No mesmo quadro hd uma
secdo de cortica para fixar avisos. Toda a arquitetura leva o foco das atengdes para a condugdo das

atividades centralizada no professor. Mas esta arquitetura permite a rdpida mudanca de foco para um

pensamento cooperativo e solidario, se houver interesse do grupo.

Figura 19 - A criatividade das estudantes transforma a arquitetura do espaco
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Imagem 16 - Arquitetura quadrada Imagem 17 - Transformada em arquitetura circular

A disposicao circular traz consigo a ideia de orientar-se para o mesmo foco, trabalhar
junto, do cooperar. Através de varios projetos como o da campanha para doacdo de sangue, da
administracdo da casa de passagem, da gentileza que gera gentileza, da fabrica¢do de produtos
ecoldgicos, os estudantes e os professores se engajam em acdes integradoras, sem o carater
ideoldgico totalizador, sem incitar a radicalizacdo da luta de classes, mas criando caminhos
alternativos para fazer um outro mundo possivel, na perspectiva de uma economia sustentavel
e solidéria.

Integracdo do cotidiano
As professoras da disciplina de empreendedorismo explicam os célculos e os

esquemas mais complexos da gestdo de uma empresa com muita naturalidade porque elas
proprias participam ou participaram de empreendimentos na vida real. Parecem mais do que
professoras: sdo amigas das estudantes, e o didlogo da aprendizagem e do ensino assemelha-
se a uma conversa entre vizinhas. Assim colocam o estudante na realidade do dia-a-dia das
empresas sem fazer uso da linguagem hermética do especialista. Apds o sinal para o fim da
aula, uma professora fala de sua filha, do marido, cria um clima de simpatia que
desconstrange os estudantes, coloca-se lado a lado com eles como ser humano, mae, dona de
casa e empreendedora.

Com o professor de Filosofia, os estudantes receberam a tarefa de pesquisar entre os
vizinhos “O que € a felicidade?” Uma semana depois a felicidade tornou-se o tema de debate,
e assim sucessivamente também a morte e o destino, acompanhado da leitura de textos de
Epicuro (341-270 AEC (Antes da Era Cristd)).

Um professor do Campus explica porque abandonou o projetor de imagens do
computador (data-show). Em seu curso de pds-graduacdo havia se especializado em criar e

utilizar métodos virtuais no computador para simular situagdes cientificas, e depois aplicou o
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conhecimento pedagdgico adquirido na sala de aula, até que os estudantes foram se queixar ao
diretor de ensino de que ele ndo passava conteddo, sé fazia exercicios virtuais.

Este evento mudou radicalmente seu método de ensino. Agora deixa o dispositivo de
armazenamento de dados (unidade de memoria portatil pendrive) em casa, conversa cara-a-
cara com os estudantes, faz exercicios investigando e resolvendo problemas do cotidiano.

O mesmo professor levanta uma hipétese: a qualidade da aprendizagem caiu porque o
professor ndo d4 mais aula: d4 palestras e exemplifica com uma aula de Célculo Integral em
que o professor projeta até mesmo os exercicios através do projetor (data show).

Uma estudante universitiria egressa do PROEJA relata de sua trajetéria de
emancipagdo, e traz dados pessoais de sua trajetdria, envolvendo exposi¢do da situacdo
pessoal, familiar, trabalhista e a luta para superar um cendrio sécio-econdomico desfavoravel.
Toda a palestra serviu para mobilizar os colegas a prosseguirem até o final do curso por tudo
que acrescenta, pelas novas possibilidades que abre e pela transformacgdo pessoal que ocorre.

Um professor do curso depds sobre o caminho que ele préprio percorreu desde a roga,
a lide na lavoura, até a pos-graduacdo, fazendo cursos supletivos, assistindo programas
educativos na televisdo, enfrentando dificuldades e, ao mesmo tempo, encorajando os
estudantes a juntarem energias para continuarem estudando até a conclusdo deste curso.

Estes gestos animadores, encorajadores contrastam com a fala infeliz de outro
professor, em outro campus, que assegurava a seus alunos que, tendo em vista a sua situagao
cognitiva atual, jamais teriam condi¢des de superar a barreira de um vestibular para
continuarem em um curso superior. Estas falas que depreciam o estudante adulto fazem parte
de um discurso elitista e excludente que, infelizmente, faz parte do discurso que se reproduz
no meio de uma classe de pessoas mediocres presentes nas universidades, mas que, aos
poucos, vai perdendo sua forca e, esperamos, se apagard rapidamente.

A maneira de avaliar um trabalho pode trazer subjacente uma posicao de dependéncia
ou de autonomia. Quando a avaliagdo fica exclusivamente a cargo do professor, o estudante é
colocado na posicdo subalterna de quem precisa satisfazer a critérios estabelecidos a sua
revelia. Quando, porém, a avalia¢do € realizada com a participagao do estudante, a partir de
critérios estabelecidos conjuntamente, a avaliacdo torna-se participativa, auto-avaliacdo, e o
estudante é co-autor da apreciagdo de seu progresso.

Na constru¢do da mini-empresa, a avaliagdo durante o processo € no final da
empreitada foi realizada pelos préprios estudantes. Através de relatérios por escrito e
exposicdo em PowerPoint organizada em reunido de turma, com a presenca dos docentes,

cada um colocou seus acertos € seus erros, as razoes do sucesso o do insucesso de iniciativas e
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os procedimentos a serem adotados para prosseguir de uma maneira diferente, quando
necessario.

Além do método cientifico, que inclui as acdes de observar, levantar hipoteses e testa-
las, (os verbos ver, julgar e agir) o verbo celebrar também faz parte do curriculo. E assim
recebo o convite para participar da celebracio de entrega de certificados. Esta celebracao vem
carregada com mais significados, inclusive e o plantio de uma arvore no patio do campus para
recordar a turma dos formandos de 2011. A arvore escolhida é uma Quaresmeira, oriunda do
jardim da residéncia de outra professora.

Junto com o plantio da quaresmeira também € inaugurada uma placa com o nome dos
formandos, todos presentes a celebracgao.

Mas a celebragdo também acontece quando estudantes participam de feiras
tecnoldgicas apresentando seus trabalhos, recebendo prémios, sendo assunto de reportagem. A
viagem de ida e de volta, a hospedagem, as refei¢cdes conjuntas, todos estes momentos sdao de
celebracdo e de criagdo de lacos de amizade e solidariedade.

Considero o tempo da reflexdo muito importante no curriculo do PROEJA. O jovem e
o adulto, quando voltam a estudar, geralmente passam por crises no trabalho e na familia.
Nestes momentos € importante ter um lugar e um tempo para avaliar a situagdo. Neste sentido,
no campus em que convivi, a componente curricular de Filosofia foi aproveitada para refletir
sobre as questdes do cotidiano através da leitura de textos cldssicos e mais: questdes
filoséficas foram trabalhadas através da pesquisa na familia, na vizinhanca e na comunidade e
os resultados foram debatidos em sala de aula. De forma direta ou indireta, estas reflexoes ndao
tém apenas efeito terapéutico, mas, em muitos casos, servem de orientagdo a ponto de
modificar os rumos de vida, como testemunham varios estudantes.

No mesmo campus havia varios espagos para
a contemplacdo. Silenciosos, calmos e
isolados. N@o era uma capela nem um templo
budista. Nao havia icones, estatuas, santos ou
profetas. Nao havia cruz nem vela. Mas
irradiava um ar mistico pelo seu jogo de luz e

sombra estdtico e por sua aparente inutilidade

funcional.

Imagem 18 - Espaco para contemplacao

Passando por este espaco, notei que ele exercia certa atragdo para estar por 14 nos

intervalos. Para conversar com os colegas ou, simplesmente, para ndo fazer nada.



167

Jarvis afirma que, no adulto, a aprendizagem precisa estar vinculada a sua histéria de
vida para tornar-se efetiva. Também eu pude constatar entre os estudantes adultos do
PROEJA que, p. ex. , a Matemadtica s6 se tornou uma disciplina interessante para determinado
aluno quando lhe foi permitido fazer uma pesquisa historica sobre a origem da Matemadtica
financeira. E, neste campo, ele se sentia realmente a vontade: para meu espanto, falava
livremente sobre o comércio no Império Romano e na Mesopotamia, e sobre a Matematica
financeira associada a economia. Ou aquele outro estudante que se formou em
Biblioteconomia e que, quando trabalhava como porteiro de um edificio, passava o tempo
lendo romances da literatura cldssica. A educacgdo, antes de pretender transformar a sociedade,
precisa ter um significado pessoal para se transformar em aprendizagem. Este significado
pessoal também € construido socialmente. Sociogénese e Psicogénese correm paralelas e se
interpenetram no pensamento de Norbert Elias, que escreveu dois livros sobre O processo
civilizador em 1939.

A meu ver, é importante que nds, pedagogos e filésofos brasileiros, que escrevemos
sobre Educacdo de Adultos, nos demos conta disto: ndo devemos querer conscientizar
imediatamente os educandos ou problematizar o mundo sem antes ouvir a histéria do
educando. E preciso que o educando possa contar fatos da sua vida, suas experiéncias, seus
sentimentos, para que a partir disto algum conhecimento possa ser construido, sem impor esta
ou aquela opg¢do ideoldgica. Procurar novas experiéncias a partir da reflexdo sobre a histdria
recente ¢ bem mais consequente do que inundar a sala de aula com slogans.

Tenho observado em minhas vivéncias que alguns professores até sentem que o que
estdo ensinando ndo € percebido pelos alunos. Avaliam, fazem testes, ddo nota, mas ndo
refletem sobre suas avaliagdes. Talvez esteja faltando mais um passo: contemplar, descentrar-
se, para tentar ensinar de outra maneira, comecando em outro lugar que nao seja aquele que
estd no programa, ou nos livros, ou nos parametros curriculares. Escutei expressdes como:
“Ah, mas eu tenho um compromisso com a Ciéncia”! Que “Ciéncia” alienada € esta que se
aferra a um contetido pré-fabricado e nao consegue seguir o primeiro passo do método da
pesquisa cientifica que € a observagao?

Mas também observei professores capazes de mudar radicalmente de direcdo.
Exemplificando, um certo professor de Fisica que desligou o data-show, deixou seu pendrive
repleto de PowerPoint na mochila e comecou a conversar com os estudantes sobre chuveiro
elétrico, geladeira, maquina de fotocopiar, disjuntor, ou seja, parou de dar palestra, cessou de
mover-se no mundo virtual para colocar a realidade do estudante na sala de aula e a refletir

sobre ela.
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De relevancia significativa €, a meu ver, o grande rigor com que Jarvis propde o ciclo
de aprendizagem para que a educag¢do ndo se torne mera memorizacdo inconsequente. Para
Jarvis, se a pessoa ndo modificou seu ser, ndo houve aprendizagem. E esta modificacio do ser
¢ dificil, complexa de avaliar, ndo pode ser convertida em pardmetros numéricos e €
extremamente varidvel de estudante para estudante. Importante lembrar disso no convivio
com estudantes adultos, seja na sala de aula, ao realizar uma saida de campo,
participar/coordenar uma reunido de professores, escrever um artigo ou mesmo ser convidado
a dar uma palestra.

A convivéncia dos estudantes jovens e adultos vai constituindo uma identidade de
grupo em que um ajuda o outro, ninguém sofre sozinho e onde se aprende a lidar com suas
diferengas proprias e as dos outros (CERONI, 2011, p. 73). Pude vivenciar esta identidade de
grupo que se expressa através do apoio e incentivo mituo, do convivio em festas fora do
espaco escolar, da mobilizacdo em torno de causa sociais como a doacdo de sangue e o
cadastramento de doadores de medula dssea. Esta campanha, apoiada por uma turma do
PROEIJA, conseguiu cadastrar mais de 350 doadores. Os estudantes desenharam, mandaram
confeccionar e vestiram uma camiseta alusiva a campanha. Identificaram-se com a causa e
integraram a “galera da medula”.
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Imagem 19 - Campanha da Medula Ossea Imagem 20 - Campanha doe sangue

Este ¢ um exemplo que confirma que na escolha de temdticas para a realizacdo de
projetos de pesquisa os estudantes se tornam ativos em seu proprio processo de aprendizagem
e desenvolvem o espirito critico e a autonomia (CERONI, 2011, p. 74). No curso do PROEJA
com qual convivi, um grupo de pesquisa escolheu como tema ‘“Vida em obra: como as suas
experiéncias podem estar refletidas na prosa e na poesia?” e, juntamente com outro curso
técnico, organizaram um sarau com apresentacOes literdrias e musicais. Num terceiro

momento, os estudantes apresentaram suas producdes artisticas num lar de idosos e
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deficientes da cidade, compartilhando momentos de vivéncia artistica e organizando um
momento de confraternizacdo para pessoas cujo dia-a-dia costuma ser bastante monétono.

Os estudantes do curso do PROEJA com os quais convivi também criaram o projeto
“Gentileza gera Gentileza”, seguindo a pregacdo de uma famosa personalidade urbana
carioca, o Profeta Gentileza. Vestiram-se de forma extravagante e colorida, distribuiram
abracos, flores, cartdes e doces, todos elaborados pelos proprios estudantes, e criaram em
torno de si um clima de alegria e de afeto na contramao de uma mentalidade mercantilista que
pensa que tudo e todos tém seu preco, que todo presente é marketing para colocar um produto

no mercado.

Image 21- Gentllez ra gentileza Imagem 22 - Alegria de viver compartilhada

Num gesto de aparéncia pueril entregam cartdezinhos recortados em folha com
mensagens que nos levam a refletir, acompanhados de um pequeno doce ou uma flor de papel.
Este pequeno gesto de pura generosidade nos faz lembrar que o mundo ndo € feito sé de
disputa, concorréncia e luta pela sobrevivéncia, mas que também pode haver momentos de
brincadeira, intervalos para respirar, reforcar a esperanca na alegria de viver.

Quanto ao rigor no cumprimento do tempo, observei que os estudantes cumprem os
horédrios com maior ou menor pontualidade. Alguns faltam semanas seguidas. Outros chegam
s6 no segundo periodo do horario escolar. Outros chegam antes da hora. Penso que se a
educacdo do PROEJA se inspira em principios humanisticos, ndo cabe excessivo rigor na
cobranca do cumprimento da carga hordria cumprida por parte do aluno. A cronometragem de
tempo cumprido no curriculo é uma heranga da revolugdo industrial, do taylorismo, da dita
pontualidade britanica ou anglo-saxodnica, ou germanica, dos escravos do relégio, do bater o
ponto, que se reflete até mesmo no uivo aterrador que demarca ou o inicio do bombardeio, ou
o inicio do turno na fébrica ou o inicio do periodo em algumas escolas.

Também Bernstein fala do enquadramento como um dos cédigos de assujeitamento.
Cito aqui a proposta da guaranizagdo (BERGAMASCHI, 2005, p. 228) da escola: os indios

guarani “intuem a necessidade de aprender com o coragdo e chegam, permanecem e se retiram
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da aula ao sabor do encantamento”. O que o PROEJA e a Educagdo Profissional poderiam
aprender com os indios guaranis? Serd que outro mundo € possivel onde ndo precisamos mais
ser escravos do relégio, onde podemos administrar o tempo - ndo conforme a “carga” horaria,
mas - conforme “tempos de encantamento’?

O encantamento € o fator principal para a permanéncia do estudante no curso. Este
encantamento pode refletir-se na mobilizacio para o processo de aprendizagem, que deve ser
significativa para o estudante, deve estar vinculada ao trabalho didrio que realiza em seu lugar
de emprego ou em casa. O encantamento talvez resida na possibilidade de mudanca, de
transformagdo da realidade. Exemplo simples de uma estudante que, aplicando o que
aprendeu sobre circuitos elétricos nas aulas de Fisica, sugeriu resolver o problema da queda
de luz no escritério em que trabalhava, calculando a poténcia necessaria da rede elétrica e dos
disjuntores, que foram substituidos por iniciativa dela.

A questdo do tempo € prioritiria no curriculo do PROEJA. O curso precisa ser
completado em trés anos e precisa integrar os saberes das estudantes e dos estudantes, os
conteidos do Ensino Médio e da Educagdo Profissional, além de momentos de vivéncia
reflexiva e de celebragdo. As pessoas egressas do curso esperam tanto estar preparadas para a
vida profissional quanto para o ingresso na universidade. NOs, professores e gestores,
precisamos nos perguntar a toda hora, a cada vez que planejamos nossas aulas, nossos
semestres, a matriz curricular e as tarefas ou pesquisas ou projetos que queremos realizar com
nossas estudantes e nossos estudantes: estardo aproveitando da melhor maneira possivel o
pouco tempo de que dispde? Haverd encantamento suficiente que os mobilize até a

conclusao?
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CONCLUSAO

Depois desta jornada de leituras, vivéncias e reflexdes iniciadas em 2006, posso
concluir que os caminhos do PROEJA resultam de uma complexa concrecio e, como era de
se prever, constatei que se diferenciam de lugar para lugar, tanto pela filosofia orientadora
quanto pelas caracteristicas de cada curso e de cada comunidade em que se insere, bem como
dos sujeitos diretamente envolvidos: estudantes, professores e gestores.

O curriculo dos cursos do PROEJA também se diferencia ao longo do curto periodo de
tempo em que o programa vem se mantendo e a todo momento ensaia novos passos em cada
campus em que se realiza.

Os cursos do PROEJA partiram muitas vezes das praticas tradicionais da Educacao
Profissional presente nas Escolas Técnicas antigas ou das concepc¢des de Educacao Integral de
Jovens e Adultos dos novos Institutos Federais. Pude observar que ja foram dados passos
corajosos muito além dos pressupostos iniciais.

Se para alguns a razdo é a uinica maneira de se chegar ao conhecimento, para outros, o
trabalho € a verdadeira fonte da cultura. Nesta dissertacdo e pesquisa apostei na ideia de
Gadamer de que todo compreender ¢ um compreender-se no mundo, é viver no mundo para
decodificar seu interior. Assim fui viver o curriculo do PROEJA para ver como ele é, através
de vérias angulos e referenciais da teoria do curriculo.

Puxando o fio da genealogia da Educacdo de Adultos e da Educagdo Integral, descobri
que € preciso ser cuidadoso com as tradigdes, as pressuposi¢oes: elas sdo a plataforma a partir
da qual estudantes e professores elaboram novos conhecimentos, experiéncias e praticas. Mas
também é preciso ser cuidadoso com os preconceitos e os julgamentos unilaterais: eles
constituem a base para langar avaliacdes as vezes de desprestigio.

Também por isso decidi iniciar esta dissertacdo relatando meu préprio curriculo,
envolvendo a familia, a comunidade escolar e as vivéncias profissionais. Deste modo foi
possivel explicitar meus pressupostos sobre a Educagdo Integral para, a partir deles, realizar
novas interpretacdes, conduzido pelas ideias de Maria Nilde Mascellani através das diferentes
perspectivas dos pensadores mais importantes dos temas Educagdo Integral e Educagdo de
Jovens e Adultos.

Pesquisar a cultura da Educacao Integral para poder refletir e chegar a um pensamento
emancipado significou, para mim, descobrir as ideias de autores muito citados, mas pouco
lidos, como as de Paul Robin, publicadas na revista Ecole Nouvelle, revue de L’Education

Intégrale — Scientifique, Industrielle, Artistique e de la Réforme Pédagogique, de 1878. Sao
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134 anos de debate sobre o assunto, sempre renovando os mesmos temas sobre o
envolvimento integral: corpo e espirito. Em igual intensidade inteligéncia, arte, fisico,
trabalho manual e envolvimento social tecem o curriculo. Com a intencdo de construir o
conhecimento calcado na realidade, trazer a realidade para dentro da escola e levar os
estudantes a pesquisar a realidade faz parte do idedrio da Educacdo Integral desde o inicio do
século XX.

Francisco Ferrer, com sua pedagogia libertaria de 1900, lutava pela emancipacgdo e
contra a domesticacdo de estudantes nas escolas. Kilpatrick, para além do pragmatismo de
Dewey, estava preocupado com o desenvolvimento de projetos que envolvessem o
entusiasmo, o coragdo dos estudantes.

Claparede coloca o estudante no centro do curriculo, mas, ao tracar paralelos entre
relojoaria, horticultura e educacio, aproxima-se de uma educacdo funcionalista que, ao querer
socializar o individuo, corre o risco de objetifica-lo.

Kerschensteiner coloca a escola do trabalho como a escola do futuro: schaffen (criar e
trabalhar), atuar, agir, provar, experimentar, vivenciar para educar o cidaddo do Estado
Nacional. Nadejda Krupskaia, ao sintetizar a Educac@o Socialista, recolhe toda a cultura da
escola nova, mas lhe empresta um novo sentido: a necessidade de educar pessoas que saibam
planejar o trabalho em cooperativas, com niveis de abrangéncia que vao desde o distrito até o
pais inteiro.

Resolvi enfeixar os principios destes pensadores através de trés categorias: cultura,
pesquisa e emancipacdo. O PROEJA propde que o curriculo de seus cursos opere
prioritariamente na perspectiva de um projeto politico-pedagdgico integrado (BRASIL, 2007,
p- 39). Isto significa que o curriculo integrado ndo € obrigatdrio: € necessdrio optar. Para optar
pelo curriculo integrado, nao basta dar um jeitinho para que a Educagdo Profissional e a
Educagdo Propedéutica corram de maneira sincronica, embora este tenha sido, muitas vezes,
seu inicio.

Optar pelo curriculo integrado na Educacdo de Jovens e Adultos no PROEJA significa
optar pela mobilizagao de estudantes, professores, gestores e comunidade, porque s6 através
da integracdo de comunidade, gestores, professores e estudantes nas decisdes sobre a
trajetdria do curso, as pessoas que estudam no PROEJA irdo apostar o tempo da propria vida
nos rumos que ela vai tomar.

Curriculo integrado significa integrar visdo, audicdo, tato, olfato e paladar, porque
curriculo integrado inclui experiéncia. E preciso testemunhar e sentir as coisas que acontecem

ao nosso redor, refletir sobre elas e tomar decisdes para mudar de vida. Para tomar decisdes, o
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sentimento, as emogdes tém papel decisivo. Vi com Jarvis que ndo tomamos decisdes através
de avaliagOes puramente racionais. A emoc¢do € decisiva para um jovem ou adulto continuar
estudando, ou decidir parar de estudar. Por isso os fatos da vida cotidiana da familia, do
trabalho precisam fazer parte da aula todos os dias, e nestas aulas é preciso haver espaco para
refletir sobre o cuidado com os filhos, o companheiro, a companheira e os problemas no
trabalho, na empresa. E preciso integrar tempos para refletir sobre si mesmo, seu corpo, sua
pele, suas marcas e seu movimento.

H4 cursos em que professores e gestores estdo atentos as coisas que sdo invisiveis. Na
matriz curricular ndo aparecem as formas de enquadramento das pessoas que estudam, os
modos de classificacdo das componentes curriculares. Esta atencdo resulta num cuidado
especial com a histéria de vida e a personalidade de cada um, bem como uma cuidadosa
avaliacdo pedagoégica que ndo seja taxativa, mas que ajude a estudantes e professores
decidirem sobre os préximos passos a serem dados respeitando o estdgio cognitivo € o
andamento da aprendizagem.

H4 toda uma cultura de Educacao Integral que precisa ser reanimada, uma cultura que
enlace subjetividade e objetividade, que permita que pessoas e sociedade cresgam juntas, mas
respeitem o sujeito em sua interacdo desde os estdgios sensério-motores até o das operacdes
formais e da abstracdo reflexionante sistematizadas por Piaget. Para tanto o professor precisa
saber descentrar-se, saber propor atividades a partir da perspectiva do estudante, ndo da sua
propria. Esta disposi¢ao do descentrar-se aproxima-nos do conceito que Freire elabora a partir
da filosofia de Buber: educar com amor, reconhecer sua prépria incompletude para
possibilitar a troca.

E preciso rever a cultura da Educacdo Integral com cuidado. As vezes, no afi
iluminista de esclarecer, de conscientizar as pessoas, acabamos por querer impor-lhes nossas
proprias convicgdes ideoldgicas. Esta ndo é uma educacdo emancipatéria, mas uma educagao
doutrindria, educacio ideoldgica que segundo Chiozzini (2010, p. 182), tornou o curriculo dos
Ginésios Vocacionais bastante questiondvel. Nem a ideologia tecnoldgica, nem a ideologia
politica fazem bem ao curriculo.

Nao significa recusar-se a opg¢des politicas, mas contrapor-se a verdades definitivas.
Significa renovar constantemente o aspecto experimental do curriculo. Ou, inspirado em
Gadamer, ndo chegar a verdade definitiva, mas sempre dar mais uma volta, rever o caminho a
ser seguido em nova perspectiva. Assim, serd possivel revelar o que nele estd invisivel,
desocultar as estruturas que impdem ou tentam reproduzir o pensamento sem que O notemos,

como revelaram Bernstein e Bourdieu.
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Assim, passei a olhar para a escola com outros olhos e pude constatar a importancia da
arquitetura, do paisagismo, da arte, das possibilidades de expressdo de docentes e discentes,
por exemplo, através da pintura, do canto, da instalacdo, da representacdo dramatica
instantinea.

Minha mente é educada de maneira mais rica quando percebe que o desenho do prédio
em que estudo tem uma concep¢do que vai muito além da mera funcionalidade de apenas
justapor 30 e tantas salas de aula as dependéncias administrativas. Quando percebo que a
arquitetura da minha escola expressa um significado artistico, percebo que a vida do ser
humano pode ter muito mais sentido do que nascer, alimentar, reproduzir-se e morrer.

No mesmo campus, a maioria das salas era enriquecida com um quadro de pintura a
6leo sobre tela. Na biblioteca havia um quadro expositor de desenhos a ldpis onde os
estudantes afixavam suas produgdes artisticas, e no sagudo de entrada, com frequéncia via-se
instalacdes como o do esqueleto humano, vestido, a cada dia, em outro estilo, maneira bem
humorada de nos confrontar com nosso ser mortal e o sentido que damos a nossa vida através
da arte.

Meu espirito pode alimentar-se na contemplacdo de um efeito de luz construido no
nicho de um patio interno, ou no passeio irreverente de um pato que resolveu abandonar a
lagoa para dar uma voltinha diferente ou num poema lido durante um sarau. Um esqueleto
humano vestido, um dia de hippie, outro dia de surfista, e no terceiro, de happy rock, pode me
fazer refletir sobre a diversidade das culturas e o respeito a que eu e tu temos direito em nossa
maneira de ser.

Constatei que ¢ fundamental integrar a biografia de cada estudante a aprendizagem.
Quando o professor de Matemdtica consegue conectar os contetidos que se propde a ensinar
com a histéria de vida do estudante, a aprendizagem acontece. Neste caso, curriculo integrado
para adultos mobiliza um complexo sistema de conceitos simultaneamente: estigio cognitivo,
mobilizacdo, significado e diversidade. A Matematica tem de fazer sentido para a pessoa que
estuda, a pessoa que estuda tem de ter condi¢des cognitivas de aprender um passo adiante, a
pessoa precisa estar emocionalmente mobilizada para desejar aprender, e o professor precisa
saber que as pessoas que estudam sdo diferentes. Trinta estudantes jovens e adultos com idade
entre 18 ¢ 58 anos com certeza sdo trinta pessoas completamente diferentes. E necessdrio que
o professor tenha condi¢des de ouvir cada uma. Reafirmo que a reducdo do nimero de
disciplinas e o aumento da qualidade e do tempo em que o professor interage com cada pessoa
que estuda favorecem a aprendizagem. A ideia de reduzir o nimero de professores, tal como

foi realizada pelo Programa Integrar coordenado por Maria Nilde Mascellani, continua sendo
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uma reivindicacdo dos estudantes jovens e adultos do PROEJA e um desafio a criatividade do
corpo docente de cada curso.

Observar e vivenciar o curriculo do PROEJA na prética atual me surpreendeu com
diversas iniciativas de ensino-aprendizagem integral. Entre os muitos exemplos de projetos
integradores que visitei, ou com os quais convivi, cito a mini-empresa estudantil, que integra
o trabalho manual, o trabalho de equipe, o envolvimento com a arte e o artesanato, o estudo
da administracdo e sua historia, coloca em pratica, além do trabalho como fundamento
filosofico da educacdo, outros valores como a economia soliddria e a sustentabilidade.

Tenho observado o PROEJA realizando-se em varios campi, bem como em encontros
de professores e gestores, onde grandes questdes sdo levantadas: por que os estudantes ndo
aprendem a escrever e expressar-se corretamente na Lingua Portuguesa? Por que vao tdo mal
nas avaliagdes em Matematica? Por que tantas pessoas concorrem as vagas € tdo poucas
concluem os cursos? Por que os professores se recusam ao trabalho interdisciplinar?

O incremento da carga hordria nas disciplinas de Matemadtica e Lingua Portuguesa
tenta resolver os problemas dos resultados insuficientes nas avaliacdes nestes componentes
curriculares. Mas dai surgem outras discussdes. Primeira: serd um problema de carga horéria,
ou um problema de ensino-aprendizagem? Segunda: o aumento da carga hordria dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matemdtica implica na redu¢do na carga
horéria das demais disciplinas, como Geografia, Historia, Fisica, Quimica e Biologia?

Uma solug¢do seria a possibilidade de os componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Literatura integrarem os conteidos de Histéria e Geografia, a exemplo do
Programa Integrar; o componente curricular de Fisica integrar também os contetdos de
Matematica, como ocorreu com sucesso num curso do PROEJA no campus Porto Alegre.

Mas essa solug@o implica uma nova discussao: o professor licenciado em Letras ou em
Fisica estd preparado para tratar os contetidos de formagao geral de forma integrada em suas
aulas? Os professores aceitardo esta solucdo? A legislacdo permite? Quando tenho apontado
esta possibilidade em reunides de professores ou em encontros e féruns do PROEJA, a ideia
tem sido criticada com veeméncia, mesmo que sua eficicia e eficiéncia ja tenha sido
demonstrada no curriculo em a¢@o no curso do PROEJA do campus Porto Alegre.

Um programa de implementacdo de curriculos integrados para a Educagdo de Jovens e
Adultos deveria incluir na pratica também a reconstru¢do do curriculo dos cursos superiores
de licenciatura em Matemadtica, Fisica, Quimica, Biologia, Informéatica. Quantos professores

de Matematica estudaram a Histéria Social da Matemadtica? Se ndo houver professores
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preparados para trabalhar de forma integrada, se cada um se especializar cada vez mais em
sua competéncia, serd dificil concretizar o curriculo integrado.

Verifiquei em minhas observagdes que em alguns cursos do PROEJA a auto-avaliacdo
ja é prética corrente. Mas na maioria das aulas observadas o professor ainda ocupa o centro do
processo ensino-aprendizagem. Geralmente também ainda € o professor quem orienta a
direcdo do curriculo a partir de suas concepcoes.

Uma das consequéncias da pesquisa de Jarvis com estudantes adultos € o
envolvimento da histéria de vida, do corpo e da emocdo das pessoas no processo de
aprendizagem. Este envolvimento autobiogréfico-sensorio-emocional ja pode ser verificado
em alguns campi onde o PROEJA € oferecido e pude vivencia-lo na escrita de memoriais, nos
depoimentos dados em encontros, nas confraternizagdes e celebracdes de fim de curso, em
brincadeiras, jogos, danca, teatro e musica. Embora estas atividades as vezes sejam
denominadas extra-curriculares, na verdade constituem parte essencial, porque mobilizam os
Jovens e Adultos a prosseguirem na jornada educativa.

O Curriculo do PROEJA € um assunto complexo porque integra organizagio,
planejamento, técnica, ciéncia, arte, meditacdo, responsabilidade, comunidade, didlogo e
emancipacgdo; integra o respeito a diferenca, a etnia, a identidade, a op¢ao religiosa e ao estilo
de vida e tem seus tempos, ganha forca através de suas ambiguidades e tensdes; o curriculo
admite, € constituido e compromete-se com a incompletude da pessoa; integra saberes ditos e
ndo ditos, pedagogias visiveis, invisiveis e ocultas; integra avaliacdo, cuidado e acolhimento;
curriculo ndo usa a andlise para manipulacdo da pessoa, mas integra o pensamento critico em
relacdo as ideologias; integra a solidariedade, a celebracdo do estar junto, a resisténcia e
emancipagdo; integra a troca de segredos e a relacdo eu-tu; integra a capacidade de
descentra¢do, desacomodacdo de valores, de entendimentos e de lugares tradicionais; €
mobilizacdo do estudante pelo aprender e ensinar; precisa estar vinculado ao desenvolvimento
econOmico e cultural do local; € um ideal a ser atingido.

Curriculo reune pluralidade e conflito entre as correntes pedagdgicas. Por isso exige
humildade, capacidade de negociacdo e abertura. Abertura, também, para estéticas
diferenciadas, abertura para a arte popular, industrializada, porque curriculo para o PROEJA
envolve orquestrar estruturas antigas com teorias novas, jovens agitados com adultos bem
comportados.

Curriculo € movimento, e por isso integra mudangas no planejamento e na concepcao.

Quanto mais poroso, transparente e sucinto for um Projeto Pedagdgico, mais caminhos podera
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abrir para a criatividade dos estudantes, dos professores, dos gestores, da escola e da
comunidade.

A integracdo dos saberes tdcitos da convivéncia social € fator importante para a
permanéncia do estudante no curso. O envolvimento integral, de corpo e alma, politico e
intelectual no crescimento da prépria trajetéria educativa do estudante e do professor sdao
decisivos para a concrecdo de um curriculo que aproveite a diversidade e mobilize o interesse
do estudante jovem e adulto.

E necessirio que ndo s6 o professor, mas também o estudante e o gestor se
reconhecam como seres humanos inconclusos, capazes de refletir sobre seus proprios fazeres
e sobre suas relagdes, enquanto pessoas, entre si € com o mundo; porque s6 assim poderdao
trilhar um curriculo com arte, com certo grau de criatividade, sem deixar de lado o julgamento
pratico e critico, intui¢do e compreensao de contexto.

Especificamente sobre jovens e adultos, € muito importante que o professor mostre
que, na construcdo do curriculo, o papel da pessoa que estuda ndo € passivo, ndo é de
coadjuvante, ndo € de cendrio, mas muito mais importante do que imagina. Cada estudante do
PROEJA ¢ o agente principal do seu curriculo.

O intercambio de boas praticas entre os campi, as semanas temadticas, as feiras e os
encontros PROEJA com exposicao de projetos integradores, a meu ver, sdo tdo produtivos
quanto as reflexdes tedricas e as teorias do curriculo.

Tenho visto e gravado depoimentos de estudantes, jovens mulheres, jovens homens,
mas também vovOs e vovls estudantes que conseguem concluir o curso: sempre sao
carregados de agradecimentos emocionados aos colegas, professores e gestores que sempre
incentivaram a continuar no curso € a superar as dificuldades do dia-a-dia. Através de seus
depoimentos sinceros, por sua vez, animam as novas turmas a persistirem no curso. Elogiam,
agradecidos, os professores e toda a escola, mas, sobretudo, testemunham sobre a grande
mudanca que o curso representou em sua vida pessoal, familiar, social e profissional.

Nas conversas e na convivéncia com os estudantes constatei vdrias vezes que as
pessoas que procuram o PROEJA ampliam o significado do curso para além da certificagao
profissional. Desejam melhorar de vida, procuram por reconhecimento e dignidade. As vezes
desejam chegar onde seus filhos ja chegaram, as vezes querem ser exemplo para seus filhos.
Procuram ser mais através da capacidade de expressar suas ideias com autoria e autonomia.

Como pronunciou um estudante adulto do PROEJA:

“Ja tenho experiéncia com pequeno negdcio, porque também ja tenho curso de
eletromecanico no SESI. Vou ficar em casa olhando politico corrupto no Jornal
Nacional? Nao vou ficar parado, prefiro ficar aqui no curso. A diferenca entre outros
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cursos € os do IF estd na qualidade das relacdes humanas. Enquanto nos outros
cursos o foco era principalmente no objeto de estudo, no IF, além do objeto de
estudo estd na lide com as pessoas. Nenhum empreendimento ou trabalho funciona
bem se ndo tiver relagdes humanas de qualidade.” (Estudante do PROEJA em
entrevista a SYDOW, 18/11/2011)

Ao trilhar o curriculo junto com as pessoas jovens e adultas que estudam no PROEJA,
aprendi, de diversas maneiras, a importancia da Educacdo Integral, do enlacamento das

pessoas com a comunidade, com a cultura e a pesquisa na conquista da emancipagao.
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Apéndice

Roteiro de entrevista semi-estruturada

As questdes sdo indicacdes temadticas. Questdes espontineas poderdo surgir dependendo das
circunstancias.

Introdugao ao tema curriculo

Minha pesquisa € sobre curriculo: curriculo é formado por tudo que acontece para a educacio
de uma pessoa. A parte que mais me interessa é descrever detalhadamente o que de bom a escola
organizou para a educacdo dos estudantes: matérias, conteidos, exercicios, avaliagdo. Importa saber
como os contetidos sdo trabalhados: se o professor fala, quanto tempo, se d4 para entender o que diz,
se o/a estudante fala, se € levado em consideracdo o que traz para a aula, se os estudantes vao para fora
da escola para encontros, pesquisas, se os professores trazem para dentro da aula assuntos da realidade
fora da escola, e assim por diante.
1 Como vocé foi/é recebido/a na escola?
1.1 As pessoas foram acolhedoras?
1.2 Seguranga
1.3 Recepciao
1.4 Coordenacao
1.5 Secretaria
1.6 Biblioteca
1.7 Professores
1.8 Direcdo
1.9 Colegas
1.10  Cantina
1.11  Alguma incomodagdo com alguém
1.12  Alguma nova amizade

2 Relagdo Escola — Comunidade

2.1 O que as pessoas falam desta escola?

2.2 A escola colabora com a comunidade?

2.3 A colaboracio ¢ através da educagao dos estudantes?
2.4 A escola faz pesquisa na comunidade?

2.5 A escola realiza algum trabalho com a comunidade?

3 Conteudo

3.1 Quem decide o que vai ser tratado na aula?

3.2 O professor entrega um roteiro do semestre?

3.3 O professor faz planejamento com a participag¢do dos estudantes?

3.4 O professor contextualiza, explica a evolugdo da coisa na histdria social? Fala quem inventou,
como foi melhorada e para qué serve a coisa?

3.5 Quando o assunto ¢ dificil, professor e colegas ajudam, com compreensao e paciéncia?

3.6 Quando vocé domina um assunto, o professor e os colegas deixam falar e engatam na conversa?

4 Educacio geral e interdisciplinaridade

4.1 Voce acha que deveria ser dado mais peso para determinada disciplina ou assunto?

4.2 O professor de uma matéria também relaciona o tema com as outras, ou fica s6 na sua area?

4.3 A educagdo ndo se da s6 na sala de aula. Muito a gente aprende/ensina em outros lugares. A escola
usa bem estes lugares para a educacio dos estudantes?

4.4 no corredor

4.5 na sala de exposicoes,

4.6 no laboratdrio
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4.7 em viagens

4.8 bate-papo informal

4.9 ha momentos para arte (musica, pintura, teatro, artesanato)?
4.10  hd momentos para fantasia, contemplacdo, meditagdo?
4.11  ha momentos para alegria e festa?

5 Preparo profissional

5.1 O preparo do estudante é para uma vida como autdnomo e/ou como empregado

5.2 Foram fornecidas informacdes sobre mercado de trabalho

5.3 Sobre direitos trabalhistas

5.4 Sobre sindicato

5.5 Sobre conjuntura econdémica?

5.6 Sobre riscos e dimensdes de empréstimos via programa SEBRAE?

6 Informagdes pessoais

6.1 Por que interrompeu os estudos?

6.2 Trabalha/ atualmente estd trabalhando? Em que?

6.3 Esta satisfeito com seu trabalho? Qual é o salario?

6.4 Como ficou sabendo do curso?

6.5 O que levou a volta aos estudos escolares?

6.6 Por que optou por este curso?

6.7 Quais eram as expectativas ao se matricular? Foram alcancadas?

6.8 Considera positivo ou negativo a existéncia deste curso de Educagdo de Jovens e Adultos
com Educacgdo Profissional no nivel médio?

6.9 A conclusdo do curso poderd mudar sua vida profissional?

6.10  Pretende continuar os estudos depois de concluir o técnico?

6.11  Como vocé passou/sentiu o processo de sele¢do para o curso?

6.12 A bolsa € essencial/suficiente para sua permanéncia no curso?

6.13 A avaliacdo foi usada para classificar os/as estudantes ou para o professor reorganizar o
processo de ensino-aprendizagem

6.14 A identidade do aluno foi respeitada? Etnia, nivel cultural, ser feminino/masculino/homo

6.15  Questdes relacionadas a classe social, comportamento, idade, roupa e gosto estético entraram
em debate

6.16  Os professores tentaram fazer a cabeca (ideologia) dos estudantes ou permitiram que
tomassem suas opcdes conforme critérios proprios?

6.17  Vocé passou por algum dilema/crise durante o curso que balangou suas convicgdes ou seus
habitos?

6.18 O que mudou/ vai mudar na sua vida depois deste curso?



