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SUGESTOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA}INDL’JSTRIA DE CARNE DE FRANGO DO
279 RIO GRANDE DO SUL A PARTIR DE UMA ANALISE ESTRATEGICA DO SETOR. Camila
Luconi Viana, Ronald Weber Leite, Laura Wendling, Bruno Santos, Rafael Pacheco, Ivan Garrido

(orient.) (UNISINOS).

A industria brasileira de carne de frango é lider mundial de exportacdes com 42% do mercado e 0 RS destaca-se ao
ser responsavel por 22, 47% destas.(ABEF, 2006) Esta pesquisa objetiva analisar a indUstria de carne avicola galcha
considerando variaveis externas e internas que influenciam a posicéo atual e as futuras decisdes estratégicas do setor.
Os dados foram coletados a partir de pesquisas bibliograficas, relatdrios setoriais, consultas as entidades relacionadas
e entrevistas com especialistas. Para compreender o setor, estudou-se o macroambiente seguindo o modelo de
Wright, Kroll e Parnell (2000) que considera as tendéncias politico-legais, econémicas, tecnoldgicas e sociais.
Analisou-se também a industria com base no modelo das Cinco For¢as Competitivas de Porter (1989). A anélise
SWOT foi utilizada para identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades e melhorias do setor galcho de carne
avicola. Como resultados, percebeu-se que os principais problemas estéo relacionados & produgdo insuficiente de
milho no estado (usado como racdo) o que torna o frango gadcho mais caro que o paranaense e o catarinense, estados
com producéo relativamente maior que a do RS. Assim, sugere-se a integracdo dos fornecedores de milho com a
cadeia avicola. Outro agravante encontrado € a alta tributacdo do frango gaucho frente aos demais estados, fazendo
com que o frango consumido no RS venha de fora do estado. Portanto, acredita-se que as negocia¢fes devam
continuar ativas pela equiparacdo dos tributos com os demais estados. Considerando ainda que, 70% da produgao
galcha é exportada, sugere-se o desenvolvimento de produtos com maior valor agregado para a exportacdo, tais
como os industrializados, que sdo menos suscetiveis as variagdes cambiais quanto o frango inteiro e em cortes.
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