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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO SITUACIONAL NOS PROCESSOS DE TRABALHO DE 

UMA EQUIPE MUNICIPAL DE SAÚDE DA 16ª REGIONAL DE SAÚDE – RS. Lúcia Adriana 

Pereira Jungles, Ana Lúcia Bender Pereira, Glademir Schwingel, Ioná Carreno, Olinda Maria de 

Fatima Lechmann Saldanha, Cassia Regina Gotler Medeiros (orient.) (UNIVATES). 

A pesquisa avalia a aplicação do Planejamento Estratégico Situacional (PES) como uma metodologia de trabalho em 
uma equipe de saúde de um município de pequeno porte, da 16ª Coordenadoria Regional de Saúde. Busca conhecer a 

realidade do município, seus pontos positivos e dificuldades para o planejamento e avaliação das ações em saúde, 

capacitando, assim, para a resolução dos problemas locais. O estudo aplica o PES através da metodologia da 

pesquisa-ação, onde há o envolvimento cooperativo de pesquisadores e participantes. Está sendo realizado em 2007, 

conforme cronograma estabelecido entre os pesquisadores e os participantes, que são toda a equipe da Estratégia de 

Saúde da Família. Os encontros estão ocorrendo no município e na UNIVATES. Durante todo o processo serão 

observados, identificados e registrados os aspectos positivos e as dificuldades do município em planejar, executar e 

avaliar ações em saúde, para posteriormente realizar a análise qualitativa destes dados. A equipe foi bastante 

receptiva com a proposta do trabalho, e tem participado ativamente do processo, inclusive com a presença do 

Secretário Municipal de Saúde nos encontros, que têm seguido os momentos do PES, conforme propõe Matus 

(1996): momento explicativo, normativo, estratégico e tático-operacional. 
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