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RESUMO

Este estudo tem como objetivo demonstrar a verdeigdaa atualidade da teoria de
desenvolvimento econbmico schumpeteriana. Sao daradas as principais teorias criadas
por Schumpeter e pela escola neo-schumpeteriananBlése destas teorias é enfatizada a
importancia da inovacdo tecnolégica e as instiesc@omo promotoras do crescimento
econdmico. Mostra-se onde a universidade entra mestesso e quais as maneiras que tem
de disseminar o conhecimento e as inovagdes gedathd da mesma. Utiliza-se o caso da
Tecnosinos para contextualizar a teoria em umeacditu pratica. A criacdo do parque
tecnoldgico levou a atracdo de empresas intengwascapital, que proporcionaram um

desenvolvimento socioecondmico em Sao Leopoldo.

Palavras-chave: Inovacdo Tecnoldgica, Schumpeter. Neo-Schumpatgridnstituicoes,

Universidade, Tecnosinos.



ABSTRACT

This study aims to demonstrate the truth and thpecadity of the Schumpeterian
theory of economic development. It is shown themtlaeories created by Schumpeter and the
neo-schumpeterian school. In the analysis of theseries it is emphasize the importance of
technological innovation and institutions as proenstof economic growth. It shows where
the university enters into this process and theswaywhich it has to disseminate knowledge
and innovations generated inside of it. The stusBsuhe case of Tecnosinos to contextualize
the theory in a practical situation. The creatidnttee technology park attracted intensive

capital companies that caused a social and ecombenElopment in Sdo Leopoldo.

Key words: Technological Innovation, Schumpeter, of$ehumpeterian, Institutions,

University, Tecnosinos.
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1 INTRODUCAO

Mesmo com varias teorias prevendo 0 seu esgotanoens sua substituicdo por um
sistema social e econdmico mais avan¢ado, o modaddecapitalista continua existindo e
incessantemente se modificando para acompanharudangaes que ocorrem no cenario
socioecondmico mundial. Esta interminavel capa@diel crescer e se adaptar aos diferentes
tempos e geracbes sempre intrigaram 0s economestaentinuam gerando discussfes e
teorias a respeito. Este estudo tem como obje@igsaltar a importancia de uma teoria que
comecou a ser construida em 1911 com a publicaghmbda “Theory of Economic
Development” de Joseph Alois Schumpeter. Este ausmus seguidores creditam a inovagao
o papel de dinamizador e de promotor do desenvehlimecondmico no modo de producéo

capitalista.

Segundo Costa (2006), a partir da década de 19M0ocesgotamento do modelo de
crescimento econdmico keynesiano, as teorias dengmdter voltam a ganhar folego no meio
académico. Autores como Christopher Freeman, @aRetrez, Luc Soete, Giovanni Dosi,
Richard Nelson e Sidney Winter resgatam e aprimoaanteorias de desenvolvimento de
Schumpeter. Estes aproximam o mundo econdmico &atewolucionista darwiniana,
demonstrando que as empresas que ndo inovam acaipalm descartadas pelo mercado, os
neo-schumpeterianos, como sado conhecidos, tambésalteen a importancia que as

instituicdes tém na geracao e difusdo destas idegac

Com a globalizacéo, a internet e o progresso dagsnae comunicacao, a geracao de
conhecimento e a disseminacéo das inovacdes sedorrcada vez mais rapidas, por isso, 0s
setores publicos e privados, passam a intensifisaseus investimentos em métodos para
incentivar a geracao de inovagdes. Com isso asuigdes, principalmente as instituicbes de
ensino, tem ganhado papel de destaque como prasoti desenvolvimento econémico
nacional e regional, tornando-se uma alternativa gaie os paises em desenvolvimento

consigam superar o ciclo vicioso do subdesenvolvimao qual estdo submetidos.

Serdo abordados também os meios pelos quais asrsidades interagem com as
empresas, focando nos parques tecnoldégicos como dos principais meios de
relacionamento da “hélice tripla” (universidade-eega-governo) e um dos mais eficientes

no que se refere a geracdo de conhecimento e difisdnesmo. Os parques tecnoldgicos



servem para atrair empresas que necessitam intensage mao-de-obra qualificada e como
facilitadores no processo de inovagdo tecnolodghaa ilustrar melhor isso serd feito um
estudo de caso do Tecnosinos, parque tecnologicouticipio de S&o Leopoldo associado a

universidade local Unisinos.

Através de dados de desempenho econdémico, de medmdrabalho e de uma
pesquisa de inovacdo tecnologica realizada peloE|B& PINTEC, este estudo tentara
demonstrar que o parque tecnolégico de Sao Leopmitimsificou a concentracdo de
industrias mais dindmicas e que geram mais inogag@® municipio, levando a um

desenvolvimento econémico regional.

O estudo se divide em quatro capitulos, o primemostrara as principais
contribuicbes das teorias schumpeterianas e neorgaterinas de desenvolvimento
econdmico. O segundo capitulo enfatizard a impoidaque as instituicdes possuem no
processo de inovacao, principalmente as institsigigeensino, e seréa feita uma caracterizacéo
de o que € um parque tecnolégico, como funcionareoco mesmo pode auxiliar no
desenvolvimento econdmico regional. O terceiro toépitraz um breve historico do
municipio de S&o Leopoldo, bem como sua contextaglio no cenario econdémico gaucho, a
importancia que a Unisinos teve e tem no cresciondot municipio e como o Tecnosinos
contribui para o desenvolvimento regional. O Ulticapitulo mostra através de numeros o
desenvolvimento socioeconémico de Séao Leopoldpa&pel chave que o parque tecnologico

do municipio exerceu neste processo de crescimento.



2 INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O desenvolvimento econdémico vem sendo assuntoategrimportancia no cenario
mundial. Varias teorias sobre o assunto ja foraabarhdas, cada uma enfatizando um
aspecto econdmico, todas objetivando entender @anmwecdo desenvolvimento econdémico.

O seguinte trabalho vem para contribuir com umé#adessoes, a Schumpeteriana.

Este capitulo objetiva trazer, resumidamente, @scipais contribuicoes teoricas
elaboradas por Schumpeter e seus seguidores nacfonmde uma teoria evolucionaria da
economia. Enfatizando a importancia que estes d@amm a inovacdo tecnoldgica e aos
arranjos institucionais, como principais fatoresapa promoc¢ao do desenvolvimento

econdmico.

2.1 Teoria Schumpeteriana

Joseph Alois Schumpeter foi um autor revolucian@ara a sua época, suas teorias,
ainda hoje, auxiliam a entender a questdo do dekemento. Este autor foi um dos
primeiros a dar a devida importancia que as incemcdecnologicas tém para o
desenvolvimento econdémico. Enquanto o0s autores da 6poca explicavam o
desenvolvimento através da demanda, Schumpetavgatde uma critica a esta concepcao,
criou uma teoria do desenvolvimento pela OGtica derta, considerando a inovagao
tecnolégica como mola propulsora da evolucdo digida Fator este que era considerado

exdgeno a economia pelos demais economistas dgeua:

[...] De fato, para os modelos mais conhecidosetelvolvimento econdmico, como
o famoso trabalho de Robert Solow, a tecnologia né fator exégeno ao

desenvolvimento, estando relacionado a simpleswai@volucdo dos mercados, que
respondem ao crescimento da poupanga e do investiméa para os autores
schumpeterianos, essa visdo neoclassica reduz artémpia que a tecnologia
efetivamente tem como motivadora do desenvolvimestmdo considerada uma
varidvel endbégena na economia. De fato, para a leesc® pensamento

schumpeteriana, tecnologia € a principal arma dgsresarios e do proprio governo

para a promog¢do de competitividade e progressals¢Campanario 2002)
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A teoria schumpeteriana é muito influenciada petaola classica e neoclassica,
utilizando-se de alguns pressupostos elaboradoglppcomo a teoria de valor de Marx, a
teoria do equilibrio de Walras e alguns elementos$edria Marginalista (Costa, 2006). Para
desenvolver seu estudo Schumpeter cria uma imagentalna qual o mercado funciona
através de um “fluxo circular”. Nesta abstracdo ielealiza uma economia no estagio
estacionario e vai incluindo elementos para demanstomo ocorre o processo de

desenvolvimento econdmico na sociedade capitalista.

Neste processo ele chega a um dos pilares de sua. t& nocado de “destruicdo
criadora” (Schumpeter, 1961), na qual ele afirma Gueconomia capitalista nunca poderia
ser estacionaria, pois ela estad incessantement® semolucionada de dentro, através da
implantagdo de uma nova mercadoria, de um novoepsocou da descoberta de um novo
mercado. Antes que a estrutura tenha tempo dermarfiela é modificada novamente”
(Schumpeter, 1961). E através deste conceito duenmeter explica a economia de maneira
ciclica alternando periodos de boom, recesséo,es&fls e recuperacdo, nunca mais

retornando ao estagio que era antes do ciclo cameca

Em Schumpeter (1986), o autor delimita a no¢adesdenvolvimento econémico:

[...] Entenderemos por “desenvolvimento”, portarapenas as mudancas da vida
econdmica que nao lhe forem impostas de fora, massgrjam de dentro, por sua
prépria iniciativa. Se se concluir que ndo ha misdancas emergindo na proépria
esfera econdmica, e que o fendmeno que chamanaesdavolvimento econdmico é

na pratica baseado no fato de que os dados mudgue @& economia se adapta
continuamente a eles, entdo dirflamos que ndo hdunmendesenvolvimento

econdmico. Pretenderiamos com isso dizer que acdelsenento econdmico ndo é

um fendmeno a ser explicado economicamente, mas @enomia, em si mesma
sem desenvolvimento, é arrastada pelas mudancasuddo a sua volta, e que as
causas e portanto a explicacdo do desenvolvimestend ser procuradas fora do

grupo de fatos que séo descritos pela teoria edoadniSchumpeter, 1982, p.74)

Esta teoria de desenvolvimento econdmico nao restérescimento quantitativo dos
produtos ou da populacdo, mas na revolugcdo gumditdt estrutura que causa um distarbio
permanente na economia. O fator causador desteldssegundo Schumpeter (1982) sédo as

inovacdes, definidas por ele como:

[...] 1) Introducdo de um novo bem — ou seja, umhmm que os consumidores
ainda nado estiverem familiarizados — ou de uma mgualidade de um bem. 2)

Introducdo de um novo método de producao, ou sejanétodo que ainda nédo tenha
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sido testado pela experiéncia no ramo préprio dastia de transformacao, que de
modo algum precisa ser baseada numa descobertéfica@mente nova, e pode
consistir também em nova maneira de manejar coaterente uma mercadoria. 3)
Abertura de um novo mercado, ou seja, de um mereadque o ramo particular da
industria de transformacédo do pais em questdo edmatainda entrado, quer esse
mercado tenha existido antes, quer ndo. 4) Comrgdistuma nova fonte de oferta de
matérias- primas ou de bens semimanufaturados,unasvez independentemente do
fato de que essa fonte j& existia ou teve que rssilec 5) Estabelecimento de uma
nova organizacao de qualquer industria, como g&wiae uma posi¢cdo de monopdlio
(por exemplo, pela trustificacdo) ou a fragmentagéouma posicdo de monopdlio.
(Schumpeter, 1982, p.76)

Na teoria schumpeteriana de desenvolvimento ecmodmagente responsavel pela
implementacéo desta inovacéo € a figura do empoesgre ndo se trata de uma classe social
(nos termos da teoria marxista) nova, mas sim deestdgio momentaneo do capitalista na
qual ele modifica o emprego de fatores ja exisseptra criar um Novo processo, uma nova
mercadoria, etc. Este agente econOmico surge descamente na economia, ocasionando as
oscilacdes econdémicas. Isso se deve ao fato ded@akumas pessoas tém as qualidades de
lideranca e que muitas fracassam até conseguir@imarea inovacao. Contudo, no momento
em que se consegue implanta-las, muitas das l@enpostas para 0 seu surgimento sao
eliminadas e isso gera um surto de empresarios;apsequentemente estabelece um periodo

de prosperidade dos mercados (Schumpeter, 1982).

Para o empresario realizar esta inovacao ele necessum poder de compra, que a
principio ndo existe na economia e que s6 podedigtireatravés de um desenvolvimento
econdmico pré-existente, segundo a teoria do “flcixcular” (Schumpeter, 1982). E neste
ponto que Schumpeter coloca a importancia do aédirado pelos bancos através dos
depdsitos, para o desenvolvimento econdmico. BElesesponsaveis por criar um novo poder
de compra no “fluxo circular’. Sem eles o empresdr@o teria como realocar os fatores

presentes na economia para gerar a inovacao.

A inovacao tecnoldgica é o unico fator capaz darge lucro empresarial. Este lucro
cria um novo poder de compra que sera almejado qoelaorréncia, que tentard imitar ou
criar uma nova inovagdo, levando a diminuicdo desmee isso demonstra que o lucro
empresarial tem a caracteristica de ser temporgste lucro se deve a diferenciacdo na
producdo causada pela inovacdo, uma espécie de decmonopdlio. Esta etapa do ciclo

econdmico é denominada por Schumpeter de “boom”:
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[...] A realidade também revela que todo boom nbrgoaeca em um ou em poucos
ramos da indUstria (construcdo de ferrovias, indisstjuimicas e elétricas etc.) e que
recebe o seu carater das inovacdes na industriquense inicia. Mas os pioneiros
removem 0s obstaculos para os outros, ndo apenaanmp da producdo em que
primeiro aparecem, mas também ipso facto em otaross, devido a natureza desses
obstaculos. Muitas coisas podem ser copiadas pes ealtros; 0 modelo enquanto tal
também age sobre eles; e muitos empreendimentdstarservem diretamente a
outros ramos, como por exemplo, a abertura de uroame estrangeiro, deixando-se
inteiramente a parte as circunstancias de impde&gecundaria que logo aparecem
— precos crescentes etc. Assim, 0s primeiros I&defie eficientes além da sua esfera
imediata de acao e desse modo o grupo de empieséesce ainda mais e o sistema
econdmico é impulsionado mais rapida e completaengéatque o seria por qualquer
outro meio para o processo de reorganizacao tegical@& comercial que constitui o
significado dos periodos de boom. (Schumpeter, 19225 — 216)

Na medida em que esta inovacao se espalha pelare@ba pressdo da concorréncia
faz com que o lucro empresarial desapareca e gepo®s produtos diminuam. Muitas das
empresas que ndo conseguiram se adaptar ao novelomadabam desaparecendo
aumentando o desemprego na economia, gerando as$ases de recessdo e depressao. Para
sair desta fase de depressdo uma nova inovacacuiEye esta € a teoria do ciclo econémico
apresentada em Schumpeter (1982) e esta muitonpaidai teoria do ciclo de vida dos
produtos (langamento, crescimento, maturidade knétsc

Outro fator importante para a teoria schumpetarg@&que o incentivo a inovagédo nao
vem da demanda por bens novos. Apesar de o autaneg@r que ela exista, ele deposita a
importancia no lado da oferta. E o empresariosategalucros empresariais que desenvolve as

inovacdes e se necessario ele cria demanda patarmgo produto (Schumpeter, 1982).

O brilhantismo de Joseph Alois Schumpeter ndo agenas em ser um pensador
original e criativo, mas por manter suas ideiagiatucom contetdo universal. A partir da
década de 1970 a sua teoria voltou a ter impodadevida a transformagfes experimentadas
na economia mundial (Costa 2006) e dai surgiu ala&steo-schumpeteriana que sera

abordada no proximo topico.
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2.2 Teoria neo-schumpeteriana ou evolucionista

As teorias neo-schumpeterianas ou evolucionistesstituem de uma tentativa de
explicar o desenvolvimento econémico seguindo gsgmde Schumpeter, aprimorando a sua
teoria de inovacédo tecnologica. Segundo Conceigé00), esta escola esta subdividida em
duas: uma com enfoque mais microeconémica segu@rtha da teoria da firma no qual os
principais expoentes sdo Giovanni Dosi, Richardsbdlele Sidney Winter. A outra subdivisao
€ composta por autores que enfatizaram mais atdgsesstruturais e macroecondmicas,

onde os autores fundamentais sdo Christopher Fre€Paslota Perez e Luc Soete.

A presente secdo tem como objetivo apresentarauropda teoria elaborada por estes
principais expoentes da teoria evolucionista qugliis@m 0s passos de Schumpeter ao dar a
devida importancia a inovagao tecnoldgica parasemlvimento econémico, considerando
este um fator dindmico e endégeno da economia.dsst@a inovou tentando aproximar as
teorias econbmicas com a biologia, utilizando d&adevolucionista desenvolvida por

Darwin.

2.2.1 Abordagem microeconémica (Firma)

Dentre o0s autores neo-schumpeterianos que caastruisua teoria voltada
principalmente a otica da firma estd Giovanni D&sn sua obra Dosi (1984) ele introduz

uma nocéo de paradigma tecnoldgico.

[...] Assim, um paradigma tecnolégico, dentre \@r@efinicdes, é compreendida
como sendo um conjunto de procedimentos que semyenbase para orientar
pesquisas tecnolégicas, onde poderdo ser idediificas problemas, além de serem

especificados os objetivos a serem perseguidagal@set al., 2005, p. 112)

Segundo sua teoria de “trajetorias ou paradigmeasotdgicos” as grandes empresas
tem maior probabilidade de realizarem uma inovdeanoldgica, pois estas sdo as que mais

investem em P&D, que € um dos fatores chaves pdesenvolvimento econémico.
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Em Dosi (1988) surge a nogdo de que a busca pooltgia em uma empresa € um
processo cumulativo, ou seja, a tecnologia ndo éem disponivel no mercado, no qual a
empresa, quando tiver necessidade, vai l1a e congpeadepende da trajetdria, do rumo
adotado pela empresa no passado, qual foi o investdo dela em pesquisa e
desenvolvimento. Assim sendo, o conceito de inavagdra ele é interno a empresa:
“learning by doing” e “learning by using”, quantaais uma empresa se especializa e investe

em uma determinada funcéo mais ela gera inovacgdes.

[...] Mas o potencial de tais efeitos difere largamte entre tecnologias e setores. Este
€ um outro aspecto da irreversibilidade dos prasesrondmicos: as escolhas
alocativas presentes influenciam a diregdo e acidddde da evolucdo futura dos
coeficientes tecnoldgicos. Sempre que abandonand&iaade tecnologia como um
conjunto de projetos e concebemos o progressactécnimo algo gerado em conjunto
com a producdo, torna-se possivel imaginar um rs@étecondmico que é
dinamicamente melhor do que em outras situacdestéemos de produtividade,
inovatividade, etc.), se ele evolui em desequdibis-a-vis as condicdes de eficiéncia

alocativa. (Dosi et al., 2007, p. 74)

A teoria de Dosi esta estruturada em cima de us&bvmicroeconémica na qual a
empresa tem um papel principal. Nesta teoria a @apoma suas decisdes de investimento
sem saber ao certo qual sera o resultado gerada. iESerteza quanto ao progresso
tecnoldgico e quais rumos ele pode tomar, torriaildd processo de investimento em P&D.
A busca incessante por novas tecnologias ou peimmammento das ja existentes esta
motivada pelo cenario de concorréncia do mercaaldemtativa de auferir lucros e manter a

sobrevivéncia da firma no ambiente dinamico de adoc

Em Dosi et al. (2007) ele também debate o temadd@sildades que os paises em
desenvolvimento tém para emparelhar a sua teceologin a dos paises desenvolvidos e

inclusive defende um protecionismo nesta etapargpaeelhamento.

[...] Nés acreditamos que Hamilton e List estavanoetinuam certos no sentido de
que o emparelhamento bem-sucedido, em ramos nos d#da um comércio
internacional consideravel, requer algum tipo detggao a indUstrias nascentes ou

entdo outras modalidades de apoio. (Dosi et 0.7 ,20. 67)

Este trecho exemplifica a importancia que astingties tém para o autor no processo
de inovacao tecnoldgica e consequentemente nowdgegenento econdmico. O autor apoia a

intervencdo estatal com o objetivo desenvolveraisgs atrasados. Inclusive ele cita o caso
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de sucesso de alguns paises asiaticos neste precEsabém reconhece que os paises latino
americanos estavam certos ao usar 0 protecionisnas, que pecaram ao nao cobrar

eficiéncia dos setores protegidos da mesma mame&ras paises asiaticos o fizeram.

Os outros dois autores que seguiram a linha deapsento microecondmica foram
Richard Nelson e Sidney Winter. Em Nelson e Wi(2805) os autores demonstram as falhas
da teoria neoclassica e tentam criar um modelcuabeapteja inserida a inovagéo tecnoldgica.
Eles utilizam o esquema elaborado por Solow panstoar o seu modelo, segundo eles, o
préprio Solow reconheceu que em seu modelo de delsénento existia um residuo
significativo e que este residuo poderia ser eagbc em grande parte, pela inovagao
tecnoldgica, mas segundo a sua teoria este fa@xégeno ao sistema e por isso nao deveria
ser considerado no modelo. Nelson e Winter tenfammarar este modelo, tornando-o mais
complexo, introduzindo noc¢des para capturar o @sxy tecnoldgico.

Através deste novo modelo os autores ddo umaietacao diferente aos choques de

oferta, que se distancia da teoria defendida peiastream.

[...] Para Nelson e Winter, tal desajuste implicadanca nas regras de decisdo, que
podem atuar como agentes de transformacdo tecoaldgide novos surtos de
inovagdo. Nesse sentido, um choque pode atuar possivel “fonte de crescimento”,
dependendo das estratégias e das regras de dedis@olas pelas diversas firmas e

industrias. (Conceigdo, 2002, p.47)

Para que este novo modelo funcione os autoreativgue abandonar o conceito de
que, 0 que move a economia € a busca incessantagximizacédo dos lucros e adotando a
perspectiva de que na verdade os agentes econtsacapiiados pelas condigbes dadas pelo
mercado, as vezes deixando um pouco de lado osslpara se manterem “vivos” em um

cenario de concorréncia acirrada.

[...] O conceito de maximizagdo ndo é consideradopdis envolve muitas variaveis
que ndo podem ser, a priori, conhecidas pelo emgesor. Os evolucionistas
apontam para a necessidade de desenvolver uma dasa&firma constituida de
individuos distintos e dotada de caracteristicagnitwas proprias. A diversidade
conduz a idéia de racionalidade procedural, ou, s#gaque a racionalidade dos
agentes ndo pode ser pré-definida, pois é resel@mtprocesso de aprendizado ao

longo das interag6es com o mercado e novas tedaslddigre, 2005, p. 208-209)

[...] Como exemplo, tem-se o0 caso do aumento dcoprdo petréleo, que

desencadeou, em muitas firmas, tentativas de &ub&t por outros insumos ou
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busca de novas fontes energéticas. Vale dizernaéside otimizarem o uso do
insumo que aumentou de preco, as firmas buscarararinrem sua substituicdo,
suportando, inclusive, o énus do fracasso em psasuem P&D malsucedidas.
(Conceicéo, 2002, p.47)

As empresas que n&o inovarem serdo assim expddsasercado, em cima desta
Nocao € que o0s autores constroem a teoria de easpreiscedoras e empresas perdedoras. Em
varios momentos os autores fazem a aproximacaeaie tecondmica de desenvolvimento
com a teoria evolucionista. Segundo os autore®ao@atia esta em constatem mutacéo, onde
as empresas tém duas opcoes: imitar a tecnologendelvida pelas empresas inovadoras ou
investir em conhecimento para gerar inovagcdo. 8ena@b fizer uma destas alternativas a

concorréncia do mercado acabara expulsando-a doanes

Winter (1984) sugere trés fases de busca por @segrtecnologico, séo elas:

[...] Na primeira fase, a firma tem a sua mudaregaotina baseada no modelo de uma
concorrente engajada no mesmo tipo de atividadee Bsocedimento implica um
acesso facil as novas tecnologias de process@mdato ou mesmo a nova estrutura
organizacional. Na segunda fase (padrdes extrajpuacima inova com base nos
conhecimentos adquiridos fora da industria a qualtepce. A firma adquire
conhecimento por intermédio das pessoas que canti@bendo a si prépria utiliza-lo
de forma eficiente e alcancar os ajustes desejadéaistambém, o caso da firma cuja
Unica tarefa é fazer pequenas adaptacdes pawmutilin procedimento inovador que
foi desenvolvido por outras empresas. Na tercaisa {padrbes intramuros), a firma
desenvolve internamente as idéias necesséariaspariicoar seu funcionamento. No
caso de grandes firmas, a inovagdo é desencadeadahoratérios de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) existentes. Nesta fase, aanga de técnicas e processos

depende diretamente do montante dos gastos em @&ileira, 2001, p.6)

Em Nelson e Winter (1977) os autores fazem umdsanabbre as diferentes taxas de
crescimento entre os varios setores da industegurlo os autores essas diferencas sao
devidas a quantidade de investimentos em Pesquiesenvolvimento efetuados pelo setor.
Quanto mais um setor investe na procura de novesecimentos objetivando o progresso
tecnologico maior é a tendéncia ao crescimento@umo daquele setor. Na sua teoria, da
mesma forma que a de Dosi, Nelson e Winter afirrqam € a grande empresa que gera e

dissemina as inovacdes, pois € ela que possuicapital para poder investir em P&D.

Apesar de Christopher Freeman e Luc Soete sem@ssifotados dentro da subdivisdo

macroecondémica da escola neo-schumpeteriana eldséta contribuiram para a teoria
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econbmica de desenvolvimento sobre a Gtica da fiEmaFreeman e Soete (1997) os autores
utilizam uma classificacdo das possiveis estratédgadesenvolvimento de inovagdes que as
empresas podem adotar. Freeman afirma que uma sangue se abastem de inovar néo
conseguira sobreviver num mercado dindmico no Geahpre 0S concorrentes estardo
introduzindo novos produtos e processos que tirar@spaco da empresa que nao inova
(Conceicdo, 2000). As estratégias mencionadas pelmses ndo sdo excludentes, ou seja,

uma empresa que possua mais de um produto pode adbaitégias diferentes para cada um.

A primeira delas € a estratégia ofensiva na quahpresa investe muito em P&D no
intuito de alcancar a lideranca no mercado. Esliasas empresas pioneiras que criam e
introduzem a inovagédo no mercado. Dificilmente texisma firma que adote constantemente
este tipo de estratégia, devido aos altos custogedquisa gerados por ela e ao grau de
incerteza que as inovagdes podem ter. Existe \gagdo estreita entre empresas que adotam
esta estratégia e o sistema mundial de Ciéncia cmolagia. Este tipo de estratégia €
normalmente adotado por grandes empresas, devig@rale necessidade de capital. A
vantagem desta estratégia sao os altos lucrosagiempser auferidos caso a empresa consiga
realizar a inovagdo com sucesso. Esta estratégaprexima ao conceito de “destruicdo

criadora” criado por Schumpeter.

A segunda estratégia € a defensiva, esta tambeéstaagm P&D e devido aos grandes
dispéndios com pesquisa acaba sendo limitada alegaempresas do setor. Contudo, a
empresa que adota esta estratégia ndo almejaosairpi na inovacao, ela s6 ndo quer ficar
para trds. Normalmente ela incorpora a inovacacodntzida pelas pioneiras fazendo
melhorias nos produtos e processos implantados. d¢dtrata de um processo de uma
imitacdo da inovacdo implantada, mas sim de umrapamento da inovacéo, com o intuito
de possuir um produto ou processo diferenciadoamtagem de adotar esta estratégia é que a
empresa ndo sofre com as dificuldades de introdagiawma nova tecnologia e acaba
aprendendo com o0s erros cometidos pelas pioneirasne isso consegue aprimorar a

inovacao.

A terceira estratégia € a imitadora, esta acedangnecer com uma determinada
defasagem em relacdo as lideres de mercado. Hstsagem € controlada e este tipo de
empresa investe menos em P&D, incorporando inogagdeprontas em suas plantas.
Normalmente para uma determinada empresa adotaestsatégia de inovacao ela necessita

possuir vantagens de producao ou barreiras de dwergate tipo de estratégia é normalmente
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seguido por pequenas e médias empresas que adquikeow-how das grandes empresas,
OU por empresas que possuem vantagens competitva® mao-de-obra mais barata ou

monopolio sobre determinada matéria-prima.

A quarta estratégia é a de dependéncia, esta actearada pela imposicdo de
inovacdes, seja através da demanda de clientesnecémlores seja através de empresas
maiores (matriz). Normalmente sdo empresas de pegperte e possuem uma postura

passiva frente as inovagoes.

A quinta estratégia é a tradicional, esta é adofad empresas que ndo investem em
P&D e que basicamente ndo inovam. Estas empresasalnoente sdo encontradas em
mercados onde ndo sdo demandadas inovacOes. gasnses modismos do mercado

aplicando projetos ja existentes, pois ndo possagracidade técnica para gerar inovacoes.

A sexta e Ultima estratégia € chamada de opotauritsta também néo investe em
P&D, normalmente é adotada por pequenas emprestas &npresas ndo geram inovacgoes e
sobrevivem ocupando espacos deixados pelas grangessas. Elas se aproveitam de nichos
de mercado deixados de lado por empresas granglgfiee sempre atentas as oportunidades

deixadas pelas falhas de oferta.

Em Campanario (2002) o autor define estas estaatélg seguinte forma:

[...] O mais inovador é o tipo de empresa que seropjetiva manter a lideranca
técnica e econdmica no seu mercado; portanto, tengEsadamente em pesquisa e
desenvolvimento e a tecnologia € um de seus paixifatores de concorréncia.
Outra estratégia € a defensiva que também é nmat@dora, porém busca aprender
com a estratégia da empresa ofensiva e busca rdifarea sua tecnologia em
relacdo a ofensiva. Empresas com esses dois tpestthtégia compdem aquelas

que sdo verdadeiramente inovadoras.

As demais estratégias implicam numa boa capacidideroduzir, isto é, as
empresas devem possuir capacitagdo em engenhariprodeicdo, porém ou
licenciam ou copiam ou ainda dependem de desenpimjetos desenvolvidos pelas
empresas que demandam seus produtos. Este codi@rgmpresas normalmente
fica defasado em relacdo as duas primeiras esaaiégontudo as vantagens
competitivas destas empresas estao em produzivantagens de custos e ndo com
tecnologia avancada. As vantagens de custos podtn ros baixos salarios, na
disponibilidade de matérias-primas e insumos coixoBecustos, ou na protecdo de
mercado que permite a convivéncia de custos mavg@bs com baixo investimento

em desenvolvimento tecnoldgico.
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Existem outros dois tipos de estratégias, as qoepndilegiam a tecnologia no
conjunto da estratégia empresarial, e as oporamigte sobrevivem em funcéo da
exploracdo de um nicho de mercado, mesmo que séilegiar a variavel
tecnolégica. Nota-se que as duas primeiras esi@atégnplicam em grande
capacidade de inovacdo. As duas seguintes (quaci&a tecnologia ou que
dependem de projetos de outras empresas) exigecapaaidade de manufatura, de
producéo. E as duas finais ndo concedem importfacéa tecnologia, sendo o tipo
de empresa que enfrenta dificuldade de sobrevig@iséio aquelas empresas que

surgem e desaparecem com muita facilidade. (Canipa&@02)

Estas foram as principais contribuicbes da escela-schumpeteriana no ambito
microecondmico. Enfatizando a importancia do prsgpetecnolégico e mostrando como as
empresas se comportam neste cenario de mercadmicin& competitivo, salientando

sempre 0 aspecto evolucionario da economia.

2.2.2 Abordagem macroecondmica (Estrutural)

Os autores que serao trabalhados agora tiveramosti@buicao a partir de uma visao
macroecondmica. Enfatizando os impactos estrutguesuma inovacao tem e as tendéncias

de desenvolvimento no longo prazo.

Christopher Freeman é um dos principais autoressaeumpeterianos, foi o primeiro
a resgatar a contribuicdo de Schumpeter no sedadacorporar 0 progresso técnico como
variavel-chave do processo evolucionario da firmade mercado. Freeman recupera,
aperfeicoa e atualiza a teoria dos ciclos longoSdeimpeter, mostrando como a difusédo de
inovacgdes esta no centro dos movimentos ciclicasdaomia mundial (Tigre, 2005, 207).

Freeman (1984) cita um trabalho de Mensch, no galtor tenta identificar padrdes
para os ciclos econémicos longos, para constraintaoria Mensch utiliza-se do conceito de
ciclos de Kondratiev. Estes ciclos teriam uma dawade aproximadamente 40 anos e seriam
compostos pela sucessdo dos seguintes estagioscinmeato, depressdo, recessao e
recuperacdo, conforme Schumpeter ja havia teoriZadietudo, Freeman afirma que Mensch
peca no momento em que tenta associar o inicieidios longos (boom) a uma determinada
inovacao basica. Segundo Freeman os ciclos existers,eles estdo associados a grupos de

inovacdes tecnoldgicas e sociais, 0 que 0 autardgra como “sistemas de inovacao”.
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[...] Ndo existe uma definicdo exata do termo SistdNacional de Inovagéo - SINI,

pois abrange um conjunto de conceitos. Freemaguem primeiro apontou para a
importancia desse enfoque para o entendimentoategso de inovacdo tecnoldgica.
Segundo este autor, trata-se de reconhecer a fnp@tde uma rede de instituicdes
publicas e privadas, dentro de uma economia. Esi& dinamica permitiria financiar

e executar as atividades inovadoras (projetospasHsaduzem os resultados de P&D
em inovagdes e interferem na difusdo de novas legias. De uma forma mais

especifica, o sistema de inovacdo compreende awxiagépublicas de fomento,

suporte, apoio e execucdo de P&D; as universidades institutos de pesquisa que
exercem P&D e formam capital humano para ser eragego setor produtivo; as

empresas que investem em P&D e na aplicacdo desriewnologias; 0os programas
publicos direcionados a subsidiar a adocdo de kegiag as leis e regulamentacées
gue definem os direitos de propriedade inteleceuatke outras instituicdes. Portanto,
0 sucesso das empresas na competigdo ndo depehdsvexnente do seu esforco em
pesquisa e desenvolvimento e de outras atividadeschs. Dependem do modo em
gue os recursos disponiveis sdo gerenciados eipagas na sociedade. Seja no
ambito da publico ou privado. E essa forma de géser® organizar a inovagao tem
caracteristicas proprias em cada pais considetatigual descrito por Freeman e

outros autores. (Campanario, 2002)

As empresas inovadoras, pioneiras, geram lucrosadgginarios através da
implantacéo da inovacéo, este € almejado pelo meiae imita a pioneira gerando um surto
de inovacBes. E neste momento que se origina o lwmmriclo econdémico. Contudo sdo

poucas as empresas que conseguem gerar lucrogrditéaios.

[...] Ninguém mais realizou lucros semelhantes @utgdos pela Dupont a partir do
nailon, ou a partir dos computadores pela IBM; palidade, muitos pretensos
imitadores defrontaram-se com perdas. Isso constita parte fundamental da
analise schumpeteriana. Quando o "carro-chefe" caraeandar, algumas "pessoas”
caem fora, os lucros gradualmente diminuem pelaaro@ncia até que a recesséo se
estabelega, e todo processo pode ser seguido gelasdéo antes que o crescimento
se reinicie com uma nova onda de inovacdo técnicauelancas sociais e

organizacionais. (Freeman, 1984, p.6)

Freeman (1984) afirma também que as industrias nm&é¢nsivas em Pesquisa e
Desenvolvimento também sdo as que mais crescentaraleém identificou outro tipo de
setor, 0 que permanece estagnado ou com taxagsi@neento quase nulas. Este quase nao
investe em P&D e a grande parte das inovacdes arpm@da de outros setores e nao

originada internamente.
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Freeman defende que a inovacgéo tecnoldgica soméan@ capaz de gerar as ondas de
crescimento na economia, mas que um grupo de ifiesatecnoldgicas relacionadas a
inovacdes sociais, administrativas e organizacsgogacapaz disto. Este acaba gerando os

efeitos multiplicadores mencionados na teoria dgnks.

[...] Ao invés, ela [inovacdo basica] pode defasapor uma década ou mais, até que
sua rentabilidade esteja claramente demonstradaatéuque outras inovacdes
capacitadoras, incluindo inovacfes sociais, adtnatigas e organizacionais,
permitam avanc¢os adicionais. Uma vez que a dissg@m realmente comece, ela
passa a contar entdo com efeitos multiplicadoreen@sos na geracdo de demandas
adicionais dirigidas para novos bens de capitalnpamentes, estruturas de
distribuicdo e, obviamente, para o trabalho. Igsw, sua vez, engendra uma onda
adicional de inovacdes induzidas, de inovacdesrdeepso e de aplicacao, algumas
delas podendo vir a ser mais importantes do queginal. E essa combinacédo da
difusdo com inovacdes induzidas e sociais reladamajue abre espaco aos efeitos

expansionistas na economia como um todo. (Free®@4, p.10)

Além desta contribuicdo Freeman também particigoaldboracéo de teorias em

conjunto com os dois proximos autores, CarlotaZPefeuc Soete.

O modelo Freeman-Perez, exposto na obra FreerRamnee (1988), é um importante
instrumento para a compreenséo dos ciclos longodedenvolvimento econémico. A sua
origem vem de uma critica das teorias keynesianasngo conseguiram capturar o aspecto

dinamico e evolucionista da economia.

Nesta obra os autores comecam a sua teoria tdassib a inovagcdo em quatro tipos
diferentes: Inovagdes incrementais, estas sao ecoaisins e se referem aos aprimoramentos
de processos e produtos que ocorrem através duoitigaby using” e do “learning by doing”.
Sao melhorias identificadas no dia-a-dia que diemmwcustos de producdo ou diferenciam o
produto criando uma vantagem frente aos concosemt®s que ndo possuem grandes
impactos na estrutura econdmica. Este tipo de gémvando estad associado diretamente ao
dispéndio com P&D, mas sim na especializacao deativigade pela empresa. Este tipo de
Inovagao possui altas taxas de sucesso e um giagetgeza muito baixo.

7

O segundo tipo de inovagdo é chamado de inovaadical, este ao contrario do
primeiro provoca impactos mais profundos e durasura economia. Estas inovagfes sao
mais descontinuas no tempo e estdo mais concest@daalguns ramos da economia,

principalmente os com maior investimento em P&DeHEpo de inovacdo pode ser composto



21

por um grupo de inovacdes incrementais. Geralmsaté uma combinagcdo de uma inovagéo
no produto, no processo e na organizacdo. As id@sagadicais normalmente sao

provenientes de pesquisas de empresas, universidamegovernos (Conceicdo, 1996).

O terceiro tipo de inovacéao citado pelos autoeerata de uma mudanca do sistema
tecnoldgico, ele estd associado a um grupo de @dega incrementais e radicais.
Normalmente impacta o modo de producdo de um ots reeiores da economia, em
Schumpeter foi chamado de constelacdes de inovdEdesman e Perez, 1988). Inclusive
este tipo de inovacdo pode gerar um novo setompadsui impactos no ambito do produto,

processo, organizacdo e na administracdo da engpuksaetor.

O dltimo tipo € denominado de “paradigma tecnaméauco”, este € uma mudanca
profunda e estrutural da economia que afeta aguigdes e toda a estrutura econémica e
tecnologica. Ela engloba clusters de inovagbesinentais e radicais, e as vezes envolve
novos sistemas de tecnologias. E nesta quartaifidas8o que estd a base do modelo
Freeman-Perez de ciclos longos. A mudanca de uadigana tecno-econdémico sempre esta
associada a um novo “key factor”. A introducdo eekey factor revoluciona tanto a
economia gerando uma onda de crescimento e inovagpde € a causadora dos booms

econdmicos.

Em Freeman e Perez (1988) séo identificados gwacadigmas tecno-econdmicos e
seus respectivos key factors a partir da revolugdastrial inglesa, contudo os autores
mencionam que a nocao de key factor € muito amterisso, inclusive os historiadores
dividiram as eras seguindo este critério, comogx@mplo: Idade da Pedra, Idade do Bronze
e ldade do Ferro. O primeiro paradigma mencionadl@spautores comeca a partir da
revolucado industrial inglesa, por volta de 177Gkeaté os anos de 1840, os key factors deste
periodo eram o algoddo, a maquina de tear e o geisa. O segundo paradigma comeca por
volta de 1840 e se estende até aproximadamenteegla 1890, os key factors deste periodo
sao o carvao e a revolucédo dos transportes. Qreeparadigma comeca por volta de 1890 e
vai até os anos de 1940 e o seu key factor € oGagplarto paradigma comecga por volta de
1940 e vai aproximadamente até 1990 e os seus &etprs sdo os combustiveis,

principalmente o petréleo. O paradigma atual tesiao key factor o chip.

Segundo Conceicdo (2000) as estruturas sociaisstéucionais exercem grande
influéncia no paradigma tecno-econémico de um @aisr isso existem diferentes formas de

desenvolvimento econdmico para cada pais. Tornandonceito de sistemas nacionais de
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inovacdo o pilar fundamental nas teorias neo-scletenpnas. Segundo Conceicédo (1996)
para o surgimento de um novo paradigma tecno-ecieoodeve haver um “match” entre a

inovacao tecnoldgica com um suporte social e ugtinal a ela compativel.

A Ultima contribuicdo neo-schumpeteriana que seralisada neste trabalho para
entender os impactos estruturais que uma inovagawlbgica tem sobre a economia, € 0
conceito de “catching up” (Perez e Soete, 1988)asres defendem que existe um gap
tecnolégico entre os paises desenvolvidos e em ndasenento. Os paises em
desenvolvimento possuem dificuldades de se empaesth economicamente e
tecnologicamente aos paises avancados, muito dexdddato de estes paises estarem

inseridos dentro de um ciclo vicioso de subdesefiwento.

Os paises em desenvolvimento apenas imitam asagfies geradas pelos
desenvolvidos e ndo conseguem criar inovagoesnartegnte, mantendo e/ou ampliando
continuamente uma defasagem em relacdo aos pamegados. Em determinadas épocas,
contudo surgem as chamadas “janelas de oporturiideae quais através de um novo
paradigma econdmico 0s paises atrasados tem aectiarse desenvolverem e emparelharem-
se tecnologicamente aos paises desenvolvidos. disgarelhamento tecnoldgico ocorre
através de um processo de “catching up”, ou sefacioculo virtuoso de inovagdes. Se um
determinado pais consegue se aproveitar de um mAaradigma tecno-econdémico,
conseguindo gerar inovacgfes ele quebra barreitasargae uma inovacao acaba levando a
outra inovacéao, se inserindo em um ciclo virtuosacescimento que diminui a defasagem

tecnoldgica frente aos paises desenvolvidos.

Estas foram as principais contribuicbes da esoetaschumpeteriana para a teoria do
desenvolvimento econdmico. No préximo capitulo @esabalho serdo apresentadas as

instituicdes, fator de extrema importancia nasiasschumpeterianas e neo-schumpeterianas.
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3 SISTEMAS DE INOVACAO, INSTITUICOES DE ENSINO E OS PARQUES
TECNOLOGICOS

Este capitulo ird enfocar as maneiras pelas quaisngtituices influenciam e
promovem as inovagdes. Segundo Conceicédo (2002)sttiicbes sao importantes, pois
definem diferentes formas de crescimento no ambieational. Esta no¢ao ajuda a explicar o
porqué existe um hiato tecnologico entre o0s paidesenvolvidos e 0s paises em
desenvolvimento e a dificuldade destes ultimosedensparelharem tecnologicamente com os

paises dianteiros.

[...] Nesse sentido, as diferentes conformacdesriias e institucionais desenham,
nos diferentes contextos regionais, os sistemai®mas de inovagéo, que definem,
igualmente, diferenciadas trajetérias tecnologicagsman, com esse argumento,
funde o pensamento institucionalista com o0 neo+sgteriano, integrando
tecnologia e instituicdo na formatacdo dos varis$emas nacionais. Por isso,
institucionalismo e evolucionismo ndo podem ser pa®ndidos de maneira

desvinculada. (Conceicao, 2002, p. 69)

Este capitulo esta dividido em trés, primeirameeté dado enfoque na relagcdo entre
as diversas instituicoes da sociedade e como esta#gguram um sistema de inovacéo,
posteriormente sera discutida a contribuicdo ddveomento e das instituicdes geradoras do
mesmo, que sado considerados os principais atorggdacao por este trabalho e finalmente
serd abordada a interacdo das instituicbes decewssim 0 mercado, através dos parques

tecnoldgicos.

3.1 Sistemas de inovagéao

Como visto no capitulo anterior tanto Schumpeteantp 0s seus seguidores
reconhecem a importancia das instituicbes socip@igcas no processo de desenvolvimento.
Freeman € quem pela primeira vez cria 0 conceit8igieemas Nacionais de Inovacao, que
exerce um papel principal na trajetoria tecnolégieauma nacdo. Este conceito pode ser
definido como “uma rede de instituicdes no setoblipd e privado cujas atividades e
interacfes iniciam, importam, modificam e difundewvas tecnologias” (Freeman, 1987,

apud. Rauen et al., 2008). E através da interaeaeadas instituicbes, entre elas, talvez a
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mais importante seja a universidade, que ocorrerazegso de geracao da inovacao
tecnologica e a disseminacao deste conhecimento.

As estruturas institucionais nacionais sdo redaltde um processo histérico. A
tecnologia se desenvolve nas comunidades, possuaides locais, cujos processos de
aprendizado, que direcionam seu desenvolvimentodsfinidos pela comunidade e por sua
estrutura institucional, gerando trajetérias teégimlas que s6 podem ser definidas em relacao
a sociedades peculiares. (Zysman, 1994, apud Qé&ace&l002, p.76)

Segundo Albuquerque (1999) os sistemas naciondisogtacao viabilizam o fluxo de
informacdo dentro da economia gerando o progressmldgico. O sistema de inovacao
envolve arranjos institucionais entre as firmaslesede interacdo entre empresas, agéncias
governamentais, universidades, institutos de psaglaboratorios de empresas, atividade de
cientistas e engenheiros. Os arranjos instituckorgue se articulam com o sistema
educacional, com o setor industrial e empresagiahmbém com as instituicbes financeiras
completando o circuito dos agentes que sao respeisspela geracdo, implementacéo e

difusdo das inovacdes.

Albuquerque (1999) sugere a divisdo dos sistemasmais de inovagdo em trés tipos:
sistema maduro, que pode ser encontrado nos ppisgermam a OCDE, nestes sistemas o
referencial tedrico é encontrado na préatica. Haragio entre as organizacdes que compde o
sistema, as firmas estdo voltadas a processos tivmvae existe geragao interna de
conhecimento; sistema de catching-up € um sisterteamediario no qual o progresso
tecnolégico se emparelha ao dos paises desenvehidbe se encontra em paises asiaticos
como Coreia do Sul, Cingapura e Taiwan que se afiesam da “janela” aberta pela
introducdo do Ultimo paradigma tecno-econdmico ocl4py factor era o chip) para
alcancarem os paises desenvolvidos; sistemas ndorosa que engloba os demais paises.
Estes possuem uma defasagem tecnolégica em reflacipaises de ponta. Rauen et al.

(2008) considera que este ultimo ainda pode satidovem trés grupos:

[...] 1) OISTS -old and ineffective science and technology str&tnesse
grupo estdo os paises da América Latina, indiareaflo Sul; 2) ECEC —
Eastern and Central European countriessse conjunto € composto pelos
sistemas nacionais dos antigos paises comunistas, destaque para o
sistema russo — construido com foco na ciénciaue, lpje sofrem com a

incapacidade de transformar os conhecimentos w@omntificos em
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inovagdes; 3) finalmente, tem-se o conjunto deewsias nacionais de
inovacdo chamados désia cubs nesse grupo encontram-se sistemas de
paises asiaticos, que ndo podem ser consideralemascatching-up mas
sdo distintos dos sistemas chamados de OISTS e HEYS€ conjunto abarca
0s sistemas ainda em fase de construcao com pstratuea cientifica, cujos
representantes sdo Indonésia, Malésia, Filipindsindia. (Rauen et al.,
2008, p. 444)

A dinadmica de inovacdo dos paises em desenvolvaméntistinta dos paises
desenvolvidos. Nos paises da América Latina o®rset nacionais de inovacdo sao
caracterizados pela falta de interacdo de seusa@unges e por empresas que nao investem
em atividades de pesquisa, conformando um prodeesativo voltado para a imitacdo das
tecnologias criadas nos paises desenvolvidos (Reiuah, 2008). Isso ocorre por causa da
incerteza macroecondmica estabelecida nestes pafses principalmente pelos baixos
investimentos realizados pelos setores publicosvadns em conhecimento, como é o0 caso
das atividades de Pesquisa e Desenvolvimento. Bl@dspaises uma caréncia de incentivo
nestas atividades de desenvolvimento de conheamerntecnologia. O investimento em
projetos de pesquisa por empresas necessita denbmrae macroecondmico estavel, pois
este é um tipo de investimento de longo prazo rab ogiretornos ndo aparecem rapidamente
e sao incertos. Estes fatores acabam dando acoEstaapel principal ou de Unico investidor

em P&D nos paises da América Latina.

Como os paises em desenvolvimento como o Brasild#iculdades de criar um
sistema nacional de inovacao eficiente que gerastecnologias e ndo apenas importe as
tecnologias criadas no mercado internacional. Raieal. (2008) sugere a no¢cdo de um
sistema regional ou local de inovacdo. Estes passuanesmo mecanismo dos sistemas
nacionais, mas num ambito muito mais restrito, ahdg a abranger apenas um determinado
setor. Muitas vezes estes sistemas regionais aisl@stdo apoiados em cima de uma
universidade, este tipo de instituicdo e suas tn¢des para o processo de inovagéo seréao
tratados na proxima parte do texto.

3.2 InstituicOes de ensino
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As instituicOes de ensino tem uma participacao domehtal no processo de inovacao e
consequentemente no desenvolvimento econémicoial.sBtas formam o capital humano
especializado e promovem a pesquisa que acabadgeravacdes que serdo implantadas e
disseminadas no mercado. Alguns setores da econ@mauma grande proximidade e
dependéncia do ensino qualificado gerado no intetés universidades e laboratérios de

pesquisa.

A universidade possui duas fungOes principaisnstratir conhecimento para a
formagao profissional; produzir novo conhecimen&apampliar a base de conhecimento
cientifico e tecnolégico da sociedade. Por issta ésm uma grande importancia para a
evolucéo da civilizacdo e ndo apenas para o desgmemto econdémico. (Paranhos et al.,
2006)

Conceicdo 2002 cita quatro consideracOes fundamgrdea entender os processos de

aprendizado:

[...] Em primeiro lugar, o papel desencadeador desa@mento € exercido pelo
conhecimento tecnolégico e pdtaow-how que é transmitido de trés formas: entre
individuos, organizagBes ou comunidades. O contetontacito, antes de ser
adquirido em “manuais”, propaga-se por meio dosividdos que atuam em
organizacfes e comunidades, reproduzindo, assittylura do conhecimento” ou
“tecnologia”. Em segundo lugar, conforme a espeidifide da composicdo da
industria, estabelece-se o tipo de enfoque cieati@ tecnolégico da comunidade,
delimitando a forma dos programas em universidadldsginamento de cientistas e
engenheiros e as habilidades da forca de trabBlmoterceiro lugar, uma particular
estrutura de oferta de base — qual seja, o confimmmponentes, os subsistemas, a
producdo de equipamentdkeow-howdisponivel em uma economia ou mercado —,
delimita, para as firmas, suas possibilidades g padesenvolvimento tecnolégico,
suas dire¢cdes. Em quarto lugar, varia de uma catadaia outra a forma como um
problema é definido e como sua solucéo é realizadalando que certas estratégias
ou taticas no enfrentamento de questdes tecnoB¢prabém variam de um lugar a

outro. (Conceicéo, 2002, p. 76)

Conforme Freeman e Perez (1988) em sua teorimatim, a inovacao incremental
ocorre, principalmente, dentro da firma através edpecializagdo e melhoramento dos
processos executados no cotidiano, contudo os ddipas de inovacao (radical, mudanca do
sistema tecnoldgico e paradigma tecno-econdmicogssitam de maior investimento em

P&D e de maior conhecimento para acontecerem.d3orna grande maioria das vezes este
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processo necessita das universidades e dos latiosatie pesquisa que se situam em um
ambiente externo a firma. Estes por sua vez neéaesde investimento seja através de capital

publico ou privado para realizar as pesquisas iguegerar uma inovacgao.

Schartzman (2002) afirma que o setor publico éincypal financiador e comprador
de pesquisa cientifica e tecnoldgica e se as id@gaQao sdo implementadas por 6rgéos
governamentais elas sdo reguladas pelos mesmosgjauo setor publico exerce grande
influéncia sobre as inovagdes. O Brasil sempresapteu dificuldades de estabelecer uma
relacdo entre estes dois atores econdmicos, meumla aos cientistas ocuparem um papel

secundario na sociedade, nao exercendo grande8nnias no processo decisorio do pais.

Além das pesquisas, existe a etapa de desenvoldnexperimental, na qual o
conhecimento criado nas instituicbes de ensinoberdadrios de pesquisa € implantado
através de prototipos ou criagdo de pilotos pelocat. Esta etapa também necessita de
investimento, pois envolve incerteza. A diminuic@i®@ gastos governamentais em
universidades pode levar a uma diminuicdo da cdpdei de ampliar o conhecimento da

sociedade, levando ao atraso tecnoldgico de ummpd@ngo prazo.

Devido ao paradigma tecno-econdmico atual, queniseou a partir da década de
1980, das tecnologias de informacao e comunicacédsseminagdo do conhecimento passou
a se dar com maior rapidez no cenario internacidssb configura um maior dispéndio das
empresas em P&D para manter a competitividade @ piflerenciar seus produtos

qualitativamente e assim conseguirem lucros empagsaParanhos et al., 2006)

Segundo Lucio et al. (2000) existem cinco tipoterdintes de universidades: as
académicas que tem como foco as atividades voljgai@s a docéncia, formacdo de novos
professores, e aperfeicoamento da mesma. Assins sloecursos e decisées séo voltados
para a docéncia. As classicas que incentivam tanttbcéncia quanto as atividades de
pesquisa, elas possuem um amplo reconhecimenitudistal e possui recursos voltados
para a pesquisa. A social que possui uma grandénpdade com a comunidade e auxilia na
resolucdo de problemas sociais nela presente. Awesariais que reconhecem que o
conhecimento produzido pelas mesmas possui valomdecado e por isso pode ser
comercializado. Parte de suas atividades tem uogaafempresarial. Por Gltimo existem as
universidades empreendedoras, estas acreditam cpéhecimento produzido no seu interior
tem uma fungcdo socioeconOmica. Este tipo de undexte possui um papel ativo na

sociedade produzindo conhecimento voltado paraaoriafisocioeconémicas.
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Nem todas as empresas estdo voltadas para a @moeadentro de suas estruturas
existem fatores que podem auxiliar ou prejudicaret@cdo com as universidades no sentido
de desenvolvimento de pesquisas para melhorar ratap&cnologico da firma, com vista a
possuir um diferencial competitivo no mercado. Algudestes fatores sdo: tamanho da
empresa, setor de atividade, capacitagdo técngeedarsos humanos da empresa e formacao
dos diretores e atitude ante a inovacao (Lucid.e2@00).

Dagnino (2003) levanta alguns fatores que temmsifieado a relacdo Universidade-
Empresas nos ultimos tempos:

[...] do lado das empresas: custo crescente dalisasgssociada ao desenvolvimento
de produtos e servicos necessarios para asse@ugigb@s vantajosas num mercado
cada vez mais competitivo; a necessidade de coithparb custo e o risco das
pesquisas pré-competitivas com outras instituigiiesdisp6em de suporte financeiro
governamental; elevado ritmo de introducdo de ipdga no setor produtivo e a
reducdo do intervalo de tempo que decorre entt#engdo dos primeiros resultados
de pesquisa e sua aplicacdo; decréscimo dos recgos@rnamentais para pesquisa
em setores antes profusamente fomentados, comeelasionados ao complexo
industrial militar. Do lado da universidade, as ivextdes principais seriam: a
dificuldade crescente para obtencéo de recursdepsipara a pesquisa universitaria
e a expectativa de que estes possam ser propato®palo setor privado em fungéo
do maior potencial de aplicacdo de seus resultagosproducdo; interesse da
comunidade académica em legitimar seu trabalho jargociedade que é, em grande
medida, a responsavel pela manutencdo das inéBRiigniversitarias. (Dagnino,
2003, p. 272)

Existe um conflito de interesses na relacdo emtrgoresa e universidade, pois
enquanto uma historicamente tem como objetivo @edimacdo de conhecimento na
sociedade, a outra cria barreiras legais, como aasnfes, para dificultar o acesso dos

concorrentes ao conhecimento necessario para itapmovacao criada.

3.3 Parques Tecnolbgicos

Segundo Paranhos et al. (2006), atualmente a rgidaee esta exercendo um novo
papel na sociedade, o de gerar externalidadesvasséntre os atores do sistema de inovacao

nacional através da formacdo de redes de colabasatiOs principais mecanismos
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institucionais criados nesse sentido sédo as incwbadie empresas, 0s parques tecnolégicos e
0s escritorios de transferéncia de tecnologia gquesipilitam uma atuacdo empreendedora da
universidade. Com isso, a universidade passa setepapel ampliado além do ensino e da
pesquisa (principalmente a pesquisa basica, quéaampase do conhecimento), passando a
ter um papel de colaboradora direta ha competetdeddas empresas e no desenvolvimento

econdmico.

Este trabalho ira focar apenas um destes tiposedes colaborativas, os parques
tecnologicos. A primeira grande inciativa em retagdparques tecnoldgicos no Brasil se da
no ano de 1984 com a criacao do “Programa de Irggan de Parques Tecnoldgicos”, que
foi fortemente influenciado por experiéncias int@ionais, entre elas a mais importante € o
Vale do Silicio nos EUA. Segundo a ANPROTEC (Asap&0 Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores) os patggaolégicos podem ser definidos

como.

[...] (@) complexo industrial de base cientificorielégica planejado, de carater
formal, concentrado e cooperativo, que agrega esapreuja producdo se baseia em
pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centro de R&Dulados ao parque; (b)
empreendimento promotor da cultura da inovacaepodapetitividade, do aumento da
capacitacdo empresarial fundamentado na transfar@aconhecimento e tecnologia,

com o objetivo de incrementar a producéo de riqakiPROTEC, 2001).

Segundo Medeiros (1990) um polo tecnoldgico (oupao cientifico-tecnoldgico) é

resultado de quatro elementos:

[...] @) existéncia de estabelecimentos de ensipesguisa especializados em uma
tecnologia nova; b) presenca de um conjunto de esapr voltadas para o
desenvolvimento de novas tecnologias; c) surgimedeo projetos de inovacdo
tecnolégica comum aos agentes locais, estimulagles@overno; d) identificagéo de
uma estrutura organizacional formal ou mesmo in&brniMedeiros, 1990, apud.
Breitbach, 2004, p. 187)

Segundo Dagnino (2003) as teorias mais recentgsapaa promover mecanismos

institucionais tais como:

[...] escritérios universitarios de transferénc@tdcnologia e de registro de patentes,
incubadoras de empresas, centros de pesquisa atiepeservicos de identificacdo
de parcerias potenciais no setor produtivo, areapgra obtencéo de capital de risco.
Até mesmo porque englobam muitos desses mecanis@iosps conhecidos como

polos e parques tecnoldgicos os que mais se destd®a fato, um movimento de
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realimentacdo positiva entre analises da relacd@® éJproposicdo de mecanismos
institucionais, de um lado, e avaliacGes das irapbes destes Ultimos, de outro, tém
contribuido para que se passe a entender os pofmrqeies tecnolégicos como
arranjos privilegiados para promover a competitidel dos paises avancados.
(Dagnino, 2003, p. 277-278)

As empresas intensivas em tecnologia apoiam-sedmsnte em recursos humanos,
centros de pesquisa, universidades, laboratoriamaterial e equipamentos. O parque
tecnoldégico vem para concretizar o intercambioesa$ trés principais atores no universo das
inovacdes tecnologicas: Ensino, Empresas e Esfadoordenacéo destes polos normalmente

é feita por uma fundagéo privada ou uma assoce®@dins lucrativos (Breitbach, 2004).

Segundo Breitbach (2004) a origem dos tecnopdiiossuirge através de um decreto
de lei ou de um projeto, mas sim de elementos @teekes em um determinado local,
associados a intencao dos diversos agentes eny®leid aproximarem a relacdo entre si. O
autor cita que no Brasil os polos estdo concenstaglon sua grande maioria, nas regiées mais
desenvolvidas do pais (Sul e Sudeste). Normalnmntecnopolos surgem em municipios de
médio porte onde existem centros de pesquisa emensidades. O autor afirma que a criacédo
destes polos tem o intuito de diminuir o atrasmaéigico do pais, contudo as experiéncias

sao muito recentes para perceber a real efetividasienesmos.

Segundo a REGINP no Rio Grande do Sul, atualmexistem trés parques
tecnoldégicos em funcionamento: TECNOPUC inaugueda2003, situado no municipio de
Porto Alegre e associado a PUC-RS; TECNOSINOS wadp em 1999, situado no
municipio de S&o Leopoldo e associado a UNISINOSLBTEC inaugurado em 2005,
situado no municipio de Campo Bom e associado &/REE. Existem mais dois tecnopolos
em processo de implantacdo: TRINO PARK que seilr#é no municipio de Caxias do Sul
e serd associado a UCS; CECAN que se localizariananicipio de Canoas e estaria
associado a UNILASALLE. Ainda existem mais novejgims de polos tecnoldgicos no Rio
Grande do Sul: PTU em Canoas da ULBRA; Parque daG8-em Porto Alegre; Parque
Cientec em Porto Alegre associado a Secretaria&wei@ e Tecnologia do Estado; UPFTEC
em Passo Fundo da UPF; IPTEC em ljui da UNIJUI;poio associado a cada uma das
seguintes instituicbes de ensino, UNISC, UNIVATERS;SM; e por ultimo um parque

tecnoldgico na zona sul do Estado.

O presente trabalho ird se aprofundar na expésiédo mais antigo parque

tecnolégico do Estado, o TECNOSINOS, e tentar samalos impactos que este teve no
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desenvolvimento de Sao Leopoldo e regido. Pararisspréximo capitulo sera feita uma
analise histérica do municipio de S&o Leopoldo,udaversidade UNISINOS e do polo

tecnoldgico criado pela mesma, o TECNOSINOS.
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4 SAO LEOPOLDO, UNISINOS E TECNOSINOS

Para realizar a andlise de dados, foi escolhidaso da TECNOSINOS, por alguns
motivos: por se tratar da experiéncia mais antiggarque tecnolégico no Estado do Rio
Grande do Sul e por, em 2010, ter sido eleito chargbarque tecnoldgico do Brasil pela
ANPROTEC. Para entender melhor os motivos que dwas conquista deste prémio e a
influéncia que o tecnopolo exerce no municipiogée sera feito um breve resumo histoérico

sobre 0 municipio, a universidade e o parque tégmm.

4.1 Séo Leopoldo

A origem de S&o Leopoldo remonta ao ano de 184, & chegada da primeira leva
de imigrantes alemé&es. Foram concedidos lotes Argermanicos, iniciando assim a
colonizacéo alemé na regido. A colénia de Sao Uedopse localizava na porgdo centro
nordeste da Provincia de S&o Pedro do Rio Granteda no Rio dos Sinos. Seu
desenvolvimento teve por quadro a bacia desse seus afluentes; assim constituiu-se a
primeira &rea agricola teuto-brasileira. Estenaedesslinha de divisdo das aguas, entre o Rio
Cai e o0 Rio dos Sinos, a oeste, até os ultimosrafontes da Serra do Mar, a leste, no
municipio de Santo Antdnio da Patrulha, entre ar&do Central, ao sul, e Nova Petrdpolis,
ao norte. Tem como centros Sao Leopoldo e Novo Hagob(Roche, 1967, apud. Filho,
2001).

A coldnia de Sao Leopoldo sobreviveu a Revolug@odapilha e desenvolveu-se um
frutuoso comércio de S&o Leopoldo com Porto Aledim 12 de abril de 1864, Sao
Leopoldo, que até entdo era uma vila, foi elevadategoria de municipio. A partir de 1874 a
entrada de imigrantes alemées diminui no Rio Graled8ul, dando espaco para a imigracao
italiana (Filho, 2001).

A regido do Vale dos Sinos, devida sua proximidamta Porto Alegre, registrou uma
significante prosperidade agricola, favorecendoia;@o de varios povoados e inclusive de
centros urbanos e industriais, como Sao Leopol#imeo Hamburgo. O rio, inicialmente,
depois a via férrea, e, por fim, a estradada dagem foram os elementos essenciais da
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atividade e do progresso desta regido. O bercooltmizacdo alema, que constituiu o da
indUstria nas colonias, é também o centro culteratspiritual do germanismo sul-rio-
grandense: estabelecimentos de ensino, redes rescot®eminarios e o Sinodo sul-rio-

grandense tém sua sede em Sao Leopoldo (Roche,d@&¥. Filho, 2008).

Desde o inicio da colonizacdo a regido se esjpamiahas industrias de curtume e
calcadista, também se destacando a industria mgital(l contudo o grande fator de
desenvolvimento regional foi o comércio, servindcedtreposto comercial entre as colonias e

a regido metropolitana.

Atualmente S&o Leopoldo possui a décima maior lpgfo do Estado, com 214.087
habitantes (IBGE, 2010). Ela compde o Corede de \dms Sinos, que é formado pelas
seguintes municipios: Ararica, Campo Bom, Canoass Irméaos, Estancia Velha, Esteio,
Ivoti, Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hambur§mrtdo, Sdo Leopoldo, Sapiranga e
Sapucaia do Sul. Este Corede é classificado comodasntrés dinamicos do Estado.
Apresenta um parque industrial diversificado, é urmegido com elevada atratividade
empresarial, alta capacidade empreendedora e @kogial de geracdo de inovacoes. Estes
fatores se ddo muito devido a sua localidade égicat e a concentracdo de universidades e
centros universitarios da regido (SEPLAG, 2005).

O municipio também esta inserido na regido da gréduito Alegre, possui o décimo
maior PIB do Estado (R$ 3.302.153 mil). Sdo Leop@dambém o municipio com o décimo
maior valor adicionado bruto industrial e de sessido Rio Grande do Sul. Sua composicao
de VAB em 2009 foi a seguinte: 68,7% de servicak2% da industria e 0,1% de
agropecuério (FEE, 2009). Estes dados demonstriamp@tancia da industria e do setor de

servigos para 0 municipio.

O municipio também configura como um polo de atigg@pulacional regional, intra
e entre Coredes, muito devido ao seu parque indudésenvolvido e dinamico e por se tratar
de um polo educacional regional. O fato de ser olo educacional se deve a localizacdo da

universidade UNISINOS no municipio, esta sera diataa proxima parte deste capitulo.
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4.2 UNISINOS

A Unisinos exerce um papel fundamental no desemaehto da educacgéo na regiao
Sul, destacando-se nas areas das Ciéncias Hunktaxadas e Tecnoldgicas, tendo sido a
instituicdo que liderou a idealizacdo e criacdoPdéo de Informatica de Sao Leopoldo
(Wolfarth, 2004). Esta secdo mostrara um pouco @torico e da importancia da
universidade para a regido do Vale dos Sinos, ipalroente para promocao do
desenvolvimento econdémico regional, utilizando-seimformacdes disponibilizadas no

site oficial da universidade.

A Unisinos esta entre as maiores universidadesgaiy do Brasil, com cerca de 27
mil alunos em cursos de graduacéo, pos-graduaesitersao, nas modalidades presencial
e EAD. E mantida pela Associacdo Antonio Vieirapatainacdo civil da Provincia dos
Jesuitas do Brasil Meridional, da Companhia des)eswrdem dos jesuitas fundada por

Santo Inacio de Loyola em 1540.

Em 31 de julho de 1969, Dia de Santo Inacio deolayyfoi autorizado oficialmente
o funcionamento da Universidade do Vale do Rio 8m®s — UnisinosAos 42 anos, a
Unisinos preza pela sua capacidade de ser inova@ora métodos atuais e emprego de
novas tecnologias, esta atenta ao mundo contengmréna transformacdo sem, no
entanto, abrir mao de seus valores originais. Qimgude colaboradores é formado por
mais de 900 professores, dos quais 86% sdao medtemres e pos-doutores, além de
aproximadamente 900 funcionarios. A Unisinos jdaippu cerca de 63 mil estudantes,
cuja formacéao traduz as grandes opcOes estratégpcasstituicdo: transdisciplinaridade,

educacao por toda a vida e desenvolvimento regional

A Unisinos, uma das cinco melhores universidadesiqulares do pais, € uma
instituicdo de pesquisa, que prima pelo suportgegenvolvimento e a inovacao. Por meio
de seus 250 pesquisadores, congregados em 90 gleipesquisa, realiza anualmente 300
projetos de pesquisa e desenvolvimento, mais dergo deles em parceria com empresas

da regido ou de outras partes do pais.

Além de seus 22 programas e 32 cursos de poOsagaolu(10 doutorados, 19
mestrados académicos, 3 mestrados profissional$ijsinos oferece a comunidade e ao
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mercado institutos tecnologicos preparados parstareervigos técnicos e tecnoldgicos, e
prover suporte para empresas e organizagbfes em @iadades de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao. Aléem de um Nucleomdwdcédo e Tecnologia, focado no
suporte as atividades dieovacao e intercambio de conhecimentos entre Wsitede e

Organizagoes.

Articulada com dParque Tecnologico Tecnosinos e com os governesdeastadual
e municipal, a Unisinos vem desenvolvendo acOes fpatialecer o desenvolvimento regional,
atrair novos investimentos e oportunidades de eznplexlorismo, e orientar as atividades de
pesquisa de base e aplicada desenvolvidas pailexd@mtecnoldgica.

A proxima parte deste capitulo tem como objetivostrar o que €, como foi

idealizado e como funciona o parque tecnol6gic8&ie Leopoldo, o Tecnosinos.

4.3 Parque Tecnoldgico Tecnhosinos

A concepc¢éo do projeto “Polo de Informatica de Sé&opoldo” se deu quando um
grupo de empresarios de Sao Leopoldo, lideradasrpibr da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos, visitaram projetos de incubadoras eme fds desenvolvimento na Cidade
Universitaria — llha do Fundédo, no Rio de Janei@artir daquela visita estabeleceu-se um
plano de trabalho para a idealizag&o e concepc&wmidode Sdo Leopoldo. (Wolfarth, 2004)

No ano de 1996, tiveram inicio as negociacdesviplglizaram o projeto que tratava
da criacdo do Polo de Informética de Sao Leopdidwticiparam do processo a Associacao
Comercial, Industrial e de Servi¢cos de Sao Leop@dnis/SL), Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos), Associacdo das Empresas I8rasi de Software e Servicos de
Informética - Regional do RS (Assespro/RS), Sindicdas Empresas de Informatica do
Estado do RS (Seprorgs), Sociedade Sul-Rio-GraeddasApoio ao Desenvolvimento de

Software (Softsul) e Prefeitura Municipal de Sdopado.

O Polo surgiu em 1997, apds a aprovacao da Leiidipah n.° 4.368, que isentava

empresas de informatica instaladas no municipipad@amento do Imposto sobre Servigos de
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Qualquer Natureza (ISSQN) e do Imposto Predial mitdgal Urbano (IPTU) até 2003. A
partir desse momento, a Unisinos se comprometeastrair e administrar uma incubadora e
um condominio de empresas, adquirindo uma aregbdeebtares anexa ao campus. O terreno
ao lado, que antes pertencia a Prefeitura de Sapoldo, foi doado a ACIS-SL, que
disponibilizou a &rea ao Polo. Dessa maneira, queatecnoldgico ganhou também espago

fisico para se desenvolver.

Apoés o projeto ser apresentado a Secretaria deci@i@ Tecnologia, o Governo do
Estado destinou R$ 473 mil para a terraplanagedrets tornando-se um dos parceiros para
a concretizacao do parque. Em maio de 1998, fonsradas as obras para a construgao do
Complexo Tecnoldogico Unitec, na época chamada dédade de Desenvolvimento
Tecnologico, que hoje abriga incubadora, instititonolégico e condominio tecnolégico,
além de responder pela gestdo executiva do Te@sosk inauguragdo ocorreu em 30 de
junho de 1999, implementando definitivamente o RBi@ldnformatica em Séo Leopoldo.

Ao completar 10 anos, o arranjo tecnoldgico fbatezado para Tecnosinos, o Parque
Tecnoldgico de Sdo Leopoldo, que abriga atualmerf®lo de Informética e o Complexo
Tecnoldgico Unitec, e abre caminho para novas @dmries além da Tecnologia da
Informacdo e Automacdo e Engenharias: as areaonmiiicacdo e Convergéncia Digital,

Alimentos Funcionais e Nutracéutica e Tecnolog@asdmbientais e Energia.

O Parque Tecnolégico de Sao Leopoldo - Tecnosiiesn como objetivo fomentar
novas economias da area da tecnologia orientadtagmpgreendedorismo inovador e auxiliar
no desenvolvimento sustentavel da regido. Sua ganea se estabelece entre a Unisinos,

empresas e iniciativa publica. A estrutura do parcpmpreende 144.000 mz.

A governanca do Tecnosinos se estabelece nadot@s entre o0 setor publico,
privado e academia, de acordo com o modelo conhemcho Triple Hélice. A Prefeitura
Municipal de S&o Leopoldo representa o poder papicAssociagcdo Comercial, Industrial e
de Servicos de Sao Leopoldo — ACIS-SL — e o Polondermatica de S&o Leopoldo
representam as industrias e a Universidade dodéaRio dos Sinos — Unisinos — completa o

tripé.

O modelo constitui-se em um projeto de desenvaaim, a longo prazo, com foco na

geracao de valor agregado institucional atravésalacao tecnoldgica. As responsabilidades
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sdo compartilhadas, mas entre as atribuicdes de pade envolvida estd em comum o
objetivo de fomentar o empreendedorismo inovadaromestituir o0 Tecnosinos em uma

ferramenta para o crescimento do desenvolvimentneartal e socioecondmico.

O Complexo Tecnolégico Unitec é a unidade de negda Universidade do Vale do

Rio dos Sinos que fomenta, planeja e realiza irfovatecnologica. Fomentando o
conhecimento gerado na universidade e o integraodpas empresas, por meio de pesquisa
aplicada. O complexo também potencializa o0 estaimeémto de parcerias estratégicas
(internas e externas) para a instalacao e fortaltio do empreendedorismo inovador com
base no desenvolvimento sustentavel. A Unitec tamtaén entre suas responsabilidades a
atracdo e implementacdo de investimentos. O comptatmbém abrange a Incubadora
Tecnoldgica, que ja conta com mais de 20 empresas,Condominio Tecnologico. Na
incubadora, podem participar empreendimentos copaluygdo ou prestacdo de servigos
caracterize-se pelo conteudo tecnoldgico e pelaigtn em seus processos e resultados.

Responsabilidades do complexo tecnolégico UNITEE s

a) Incentivo de Empreendedorismo de Inovagao;

b) Universidade + Empresas: pesquisa aplicada;

c) Desenvolvimento de Competéncias de Inovacao;
d) Atracédo e Implementacéo de Investimentos;

e) ldentificacdo e Obtencao de Fundos Externos;

f) Promocéo e Marketing Institucional,

g) Atuar na gestdo executiva do Tecnosinos.

Em 2006, a universidade foi escolhida pela ale&@, $naior empresa de software de
gestdo empresarial no mundo, para sediar sua pairfiegal no Sul do pais. Em 2009, o
Tecnosinos apresentou 0s seguintes dados: 52 exspretaladas no parque tecnoldgico;
2.100 empregados gerados; 24.000 m2 de &rea cialast@50.000 m2 de area total; teve um
crescimento anual nos negécios de 20%; 48 regidegsopriedade intelectual; fomentou R$

1 bilhdo em vendas (Unisinos, 2010).

Em setembro de 2010, o Parque Tecnolégico Saooladmi ecnosinos foi eleito o
melhor do Brasil. O Tecnosinos atualmente abrigecacale 70 empresas nacionais e

estrangeiras e evidencia a inovacgao vinculadarilegia, estratégia de gestédo praticada pela
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Unisinos. Em julho de 2011, a HT Micron inauguraBada Limpa, marco que da inicio a pré-

operacéao da joint-venture no Tecnosinos.

A incubadora do Parque Tecnologico Sao Leopoldmd®inos, a Unitec, conquistou
no dia 29 de novembro de, em Auckland, na Novandeé o 2° lugar no concurso de “Best
Science Based Incubator of 2011". A premiacéo aumut durante a 102 Conferéncia Anual
de Incubadoras e Prémios. Um total de mais de &fbadoras, de 25 paises, concorreram ao
prémio que é oferecido pela The Technopolicy Netwerpelo Centre for Strategy and
Evaluation Services (CSES) desde 2002, o primeigarl ficou com a Itdlia. A diretora
executiva do Tecnosinos, Susana Kakuta, que paoticda conferéncia comemorou a
conquista do Complexo Tecnoldgico Unitec. “Conamwe com incubadoras de varios paises
e poder voltar para casa trazendo esse prémionggieonsagra como uma das melhores
incubadoras de base tecnoldgica do mundo, € un@uisda muito importante, pois atesta a
nossa competéncia e abre caminhos para as nospessafie para 0 N0Sso parque”, destaca
(Tecnosinos, 2012). A atribuicdo do prémio € baseawdm estudo de indicadores e na

avaliacao feita por um jari.

Estes foram alguns dos numeros e da histéria dgueaecnoldgico Tecnosinos. O
proximo capitulo constitui uma tentativa de dem@msta importancia deste parque
tecnoldgico para a promocao do desenvolvimento@uao regional de Sdo Leopoldo e do

Vale do Rio dos Sinos.
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5 ESTUDO DE CASO

Nesta uUltima parte deste trabalho serdo apresentddans dados que demonstram o
crescimento forte e continuo do municipio de Sapbklo. Para isso sera feito um confronto
dos dados de desempenho econdmico deste munioipia®s mesmos indicadores de dois
municipios vizinhos, Novo Hamburgo e Sapucaia db Awescolha destes dois municipios
foi feita levando em consideracdo a proximidades p@abam tendo os mesmo impactos
estruturais, e o nivel de desenvolvimento econdnmooinicio da analise, 1996. Esta
comparacdo sera feita levando em consideracdo i@dperde 1996 a 2009, histérico
disponivel no banco de dados da FEE.

ApoGs este panorama geral dos indicadores de desbmgeondmico dos municipios,
sera feita uma tentativa de explicar este desenope&tondmico em funcdo do poder
inovativo disponivel nos municipios analisados.aP&so serd utilizada uma pesquisa
publicada pelo IBGE que avalia a inovacdo no Estimldrio Grande do Sul, por ramo da
indUstria, esta pesquisa € a PINTEC 2008 (Pesai@saovacdo Tecnoldgica). Como esta
pesquisa ndo chega ao nivel de municipio, seratifidados os ramos que mais inovam e
gue mais investem em Pesquisa e Desenvolvimentmsterpprmente verificar-se-a4 o

comportamento dos mesmos nos municipios destacados.

Através dos dados disponibilizados pelo MinistéiaoTrabalho — PDET/CAGED/Perfil
do Municipio -, no seu site, sera feita uma analseomportamento (admissfes, demissdes e
composicdo do setor industrial) dos setores mamwativos da economia gaucha nos
municipios de S&o Leopoldo, Novo Hamburgo e Sapudai Sul. Esta € uma tentativa de
demonstrar a importancia que a Tecnosinos temgateacédo e desenvolvimento dos setores

mais intensivos em conhecimento e capital no Ram@e do Sul.

O primeiro indicador a ser analisado é o PIB dosinipios destacados. Este indicador
representa o produto total que uma economia prodimium determinado periodo de tempo,
ele demonstra o crescimento da riqueza e da revslendnicipios. O gréafico a seguir mostra

0 comparativo entre 0s municipios:
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Gréfico 5.1 — Evolucdo do PIB (em milh6es R$) damitipios de Novo Hamburgo, S&o

Leopoldo e Sapucaia do Sul, no periodo de 1996-2009
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados EBDADOS. Disponivel em:

http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel _nmduesquisa.asp

Conforme o grafico 5.1 apresenta, Novo Hamburgsyias maior PIB dentre os trés
municipios analisados, entre 1996 e 2009, enquanéo Sapucaia do Sul tem o menor.
Entretanto S&o Leopoldo, na andlise, foi quem rraisceu, teve uma taxa de crescimento de
254,8% enquanto Novo Hamburgo e Sapucaia do Swsaptaram 177,2% e 185,9%,

respectivamente.

Outro indicador que demonstra o bom desempenhodatoa de Séo Leopoldo € o
PIB per capita, que nada mais é que o PIB divigidia populacdo do municipio. Tirando

aqui o efeito do crescimento populacional desteatbbr.
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Gréfico 5.2 — Evolucéo do PIB per capita (em R® dwnicipios de Novo Hamburgo, S&o
Leopoldo e Sapucaia do Sul, no periodo de 1996-2009
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados EBDADOS. Disponivel em:

http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel _nhmdoesquisa.asp

O gréfico 5.2 demonstra que Sao Leopoldo no irdeigérie possuia o0 menor PIB per
capita dentre os trés municipios analisados. Rmieo municipio dos trés observados que
nao apresentou variacdo negativa no periodo, taadmulado um crescimento de 202,7%,
contra 143,1% de Novo Hamburgo e 158,0% de Sapubaisbul. Por este constante
crescimento conseguiu ultrapassar o PIB per cajstéSapucaia do Sul e se aproximar

substancialmente ao de Novo Hamburgo.

O crescimento de Sao Leopoldo ndo foi apenas iggiird, mas também houve um
crescimento qualitativo do municipio e para idécdif este comportamento sera analisado o
Idese destes trés municipios. O Idese é um indicgddborado pela Fundacdo de Economia e
Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul. Ela Bam consideracdo o comportamento de
alguns indicadores que sao divididos em quatroostogsatde, educacgéo, renda e saneamento
e domicilios. Sera utilizado este indicador paralime desenvolvimento socioeconémico
destes municipios. Este indicador varia de 0 a&Ad® que quanto mais proximo de 1 mais

desenvolvido social e economicamente esta 0 mumicip
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Gréfico 5.3 — Evolucdo do Idese dos municipios dedNHamburgo, Sao Leopoldo e
Sapucaia do Sul, no periodo de 1991-2009.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados EBDADOS. Disponivel em:

http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel _nmduesquisa.asp

Em 1991 Sao Leopoldo apresentava o pior indiaedenvolvimento socioeconémico
dentre os trés municipios, contudo 0 municipio fiteveua situacdo e em todos 0s anos da
década seguinte fica com seu indicador acima déode Hamburgo e Sapucaia do Sul. Este
indicador consegue demonstrar a qualidade do anestd econdmico de S&o Leopoldo

Outra maneira de mensurar o crescimento econénosontunicipios é através da
analise do Valor Adicionado Bruto que consta neelalb.1, pode-se identificar que os
principais setores que compde o PIB dos municigmagisados sdo Industria e Servigcos e que
a importancia da agricultura para os mesmos € quaae Apesar do setor de servigos ser o
mais importante para os trés municipios o setorsquée analisado mais a fundo neste trabalho

€ a Industria, devido a disponibilidade de dadois ew@aliticos deste setor.
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Tabela 5.1: Composicéo do Valor Adicionado BrutédB) por municipio: 1996 X 2009

VAB Novo Hamburgo Séo Leopoldo Sapucaia do Sul
1996 2009 1996 2009 1996 2009
Servigcos 62,0% 71,8% 65,3% 68,7% 53,8% 53,0%
Agropecuaria 0,2% 0,4% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
IndUstria 37,8% 27,8% 34,7% 31,2% 46,1% 47,006

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados EEBDADOS. Disponivel em:

http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel _nmduesquisa.asp

Segue o grafico com a evolucdo do VAB da indUstestes municipios:

Gréfico 5.4 — Evolucdo do Valor Adicionado Bruto dadustria (em milhdes R$) dos
municipios de Novo Hamburgo, Sao Leopoldo e Saput@iSul, no periodo de 1996-2009.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados EEBDADOS. Disponivel em:

http://www.fee.rs.gov.br/feedados/consulta/sel _nmduesquisa.asp

O gréfico 5.4 mostra nitidamente que a partir @891 quando Séo Leopoldo teve sua
tltima taxa de crescimento negativa e quando gurado a Tecnosinos, que Sao Leopoldo
apresenta uma taxa constante e positiva que levalesanvolvimento deste setor no
municipio. O mesmo nao ocorre em Novo Hamburgo pu&da do Sul que possuem
variacdes negativas nos anos de 2005 e 2006 e @weltam a apresentar crescimento

significativo no ano de 2009.



44

Este é o retrato econdmico e social destas tréscipios, que demonstra 0 quanto
S&o Leopoldo conseguiu se desenvolver além doscipios vizinhos no periodo analisado.
A partir de agora, serdo abordados o0s aspectosnaagédo, gastos em Pesquisa e
Desenvolvimento e o comportamento da méao-de-obsasdtores industriais gauchos mais

inovativos e como estes estéo ligados ao procesdesknvolvimento econdmico regional.

Segundo a PINTEC (2008), as empresas instaladBson@rande do Sul inovam mais
gue a média nacional, enquanto 38,1% das empres@asil inovaram introduzindo um
novo produto ou um novo processo, 44,1% das engpiastaladas no Rio Grande do Sul
realizaram estes tipos de inovacdo. Segundo a mpss@uisa 0s ramos da industria de
transformacéo no Rio Grande do Sul com maior ppéaipéo de empresas inovadoras Sao o
Mecéanico, o Metalurgico e o Quimico, com 67,1%,0%2,e 51,2% com implantagdo um

novo produto ou um NOVO Processo, respectivamente.

Os maiores dispéndios com atividades de Pesqissenvolvimento também vieram
destes setores, juntos eles representam 33,8%al@&sto em Pesquisa e Desenvolvimento
no Estado. Sendo que o principal setor é o da indusiecanica que sozinho é fonte de
16,3% destas despesas. Além dos gastos com aadtvidterna de P&D (que representam
17,1%), os principais investimentos da industridicha em inovagdo sdo: 62,0% em
aquisicao de maquinas e equipamentos, 6,9% naug#o das novas inovagcdes no mercado

e 7,1% em projetos industriais e outras preparacfes

A PINTEC (2008) também mostra que do montanteogest atividades internas a
empresa de Pesquisa e Desenvolvimento, 96,2% dgasies sdo continuos, ou seja,
investimento constante em busca de inovacdes, gu®rme as teorias apresentadas nos
capitulos dois e trés é o principal fator ao quadathde o progresso tecnolégico. Outro dado
importante da pesquisa € o montante de traballmdmgpados em P&D, este nimero na
indUstria gaucha gira em torno de 0,8% do totakrdbalhadores, com destaque para os
setores industriais de materiais elétricos e derimficdo, quimica e mecanica, com 1,9%,
1,8% e 1,0%, respectivamente, dos trabalhadorgsados neste tipo de atividade. Detalhe
interessante € que destes trés setores dois sofiteencia direta do conhecimento gerado no
parque tecnologico de Sdo Leopoldo, a industriandeeriais elétricos e de informacgéo, no
qual esta incluso o setor de informatica que comp@erque tecnoldgico, e o setor de

industria mecanica, influenciado diretamente popresas especializadas em automacédo e
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engenharias, que prestam servico na montagem a@atmple na mecanizagcdo dos processos
desta industria.

A pesquisa traz também a informacdo de que 3,08 edapresas que inovaram
realizaram P&D e/ou ensaios para testes de progluta@ooperacdo com universidades ou
institutos de pesquisa. Olhando este mesmo indicapg@ndo analisado por setores
industriais, mostra que as industrias que séo degendentes das instituicbes de ensino para
promover inovacgdes sdo: industria de materialietéer de comunicacgéo (6,6%), industria de
alimentos (6,3%) e industria quimica (4,1%).

Estes foram os principais dados extraidos da Bssqgle Inovacdo Tecnoldgica
elaborada pelo IBGE, eles demonstraram que exiatgons setores chave na promoc¢ao da
inovacdo tecnologica na industria gaucha. Deststackem-se: a industria metallrgica, a
industria quimica, a indastria mecéanica e a indasike material elétrico e de comunicagdo. A
tabela 5.2 mostra a evolugéo destes setores eeseapatividade dos mesmos nos municipios

analisados neste capitulo.

Tabela 5.2: Evolucdo do mercado de trabalho pooiadustrial, por municipio, no periodo de
Janeiro de 2007 a Abril de 2012.

N° de Empregos

Inddstria Municipio Admissbes Demissdes Saldo Formais em 1° Estabelecimentos
Jan/12
Novo Hamburgo 9.586 8.601 985 3.620 585
Metallrgica | S&o Leopoldo 4.429 4.259 170 2.264 278
Sapucaia do Sul 2.721 2.462 259 2.055 153
Novo Hamburgo 5.003 4.657 346 2.336 368
Mecanica | Sao Leopoldo 7.842 6.229 1.613 5.771 187
Sapucaia do Sul 2.478 2.055 423 980 143
Material Novo Hamburgo 531 508 23 168 51
elétrico e de | Szo Leopoldo 316 283 33 141 30
COMUNICAGOES! g hucaia do Sul 584 537 47 131 12
Novo Hamburgo 15.927 16.145 -218 4.088 418
Quimica S&o Leopoldo 3.392 3.166 226 1.377 167
Sapucaia do Sul 1.515 1.384 131 705 50
o Novo Hamburgo 105.079 102.149 2.930 31.750 4.163
Industria de N
Transformagao Sé&o Leopoldo 33.935 30.912 3.023 17.726 1.594
Sapucaia do Sul 14.874 14.134 740 7.963 689

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dadosidistétio do Trabalho. Disponivel em:

http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged perfil munidiimdex.php
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Conforme a tabela 5.2 demonstra, Novo Hamburgeypos maior quantidade de
estabelecimentos e de empregados na industriaisfdrmacdo. No entanto Sdo Leopoldo
foi 0 municipio, dentre as trés, que teve o maimnento bruto e percentual de trabalhadores
empregados na industria entre o periodo de jadei2007 e abril de 2012. Dentre os setores
analisados na tabela 2, Novo Hamburgo tem predomia&e méao-de-obra empregada em
qguase todos, exceto na Industria de Mecanica, endeunicipio que predomina é Sao
Leopoldo. E também neste setor que o municipiosapta 0 seu maior crescimento bruto de
trabalhadores, representando 53% do total de amestd da industria de transformacao no

municipio.

Outro setor de destaque do municipio de Sao Ldopél a indastria quimica, o
municipio foi o que apresentou 0 maior aumentocbde postos de trabalho no periodo
analisado, enquanto que Novo Hamburgo, mesmo paksuiquase o0 triplo de
estabelecimentos e trabalhadores empregados netstie demonstra um declinio nesta
atividade entre janeiro de 2007 e abril de 2012.

Estas duas industrias, Mecanica e Quimica, nas §d® Leopoldo vem aumentando
as suas atividades nos ultimos tempos, estdo antrés mais inovadoras do Rio Grande do
Sul (PINTEC, 2008). Este € um dos fatores, talvgmincipal, que compde o crescimento
estavel e continuo de Sao Leopoldo, conforme nuistna inicio deste capitulo. A Indastria
Mecanica além de ser a que mais gasta em P&D e teaior nUmero de empresas que
produziram inovagfes no Estado, ela também estiulaitha ao parque tecnolégico de Séo
Leopoldo o que potencializa ainda mais o seu podevativo, trazendo 0 progresso

econdmico, tecnoldgico e social para a regiao.
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6 CONCLUSAO

Conforme visto no estudo, as teorias desenvolMion@eonémico de Schumpeter
fornecem uma alternativa de compreenséao da dinéniedual estagio do capitalismo e ajuda
a entender o percurso que o guiou este modo deigiodaté os dias de hoje. O sistema
capitalista, principalmente nos setores mais iiessem conhecimento e capital, se
reinventa a cada dia. Isso faz com que um prodeifmodta comprado hoje daqui a seis meses
esteja defasado, este fato é ocasionado pelas;iew& pelo progresso técnico que ocorrem

cada vez mais rapido em mundo globalizado.

Estes fatores fazem com que Schumpeter sejafdadsi como um autor atemporal e
visionario. Tanto que mais de 60 anos ap0s a @agae de sua primeira obra surgiu uma
nova escola que seguiu seus passos e aperfeigautaoria de desenvolvimento econdmico
baseada na inovagéo tecnoldgica, a escola neo-peltenana.

A inovacéo tecnoldgica se demonstra muito depdaddm conhecimento gerado em
pesquisas de desenvolvimento internas e/ou extarfiaea. Devido ao fato do retorno destes
investimentos em pesquisa serem incertos e de lpragm, a empresa necessita contar com
um cenario macroecondmico relativamente estavelne iostituicbes que apoiem a mesma
neste processo. A mais importante com certeza dvargidade, que gera conhecimento e
qualifica a mao-de-obra. Quando esta cria janedastéracdo com a economia local, através
de incubadoras, parques tecnoldgicos, pesquisasadgs, entre outros, ela acaba atraindo
empresas intensivas em capital e promove um cepéspicio a inovacao, dois fatores que

geram o desenvolvimento econémico.

As experiéncias como a do Japdo e a da Coreiaujor®stram que incentivo a
educacdo, associado a protecdo de mercado e ancabde eficiéncia das empresas
possibilitam uma oportunidade de emparelhamentanotégico com as economias
desenvolvidas, ou seja, um sistema nacional deag@&m bem estruturado gera progresso

tecnolégico e desenvolvimento econdémico.

As dificuldades estruturais do Brasil em criar gimstema nacional de inovacéo
efetivo, fazem com que uma das possiveis alteamtseja criar sistemas regionais de

inovagdo, como sdo 0s casos dos parques tecnadgicBrasil, onde as empresas encontram
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apoio da universidade na geracédo de conhecimapboacdo do mesmo, e apoio do governo
em incentivos fiscais para atrair empresas para esgpreendimento. A Tecnosinos se
demonstrou um caso de sucesso deste tipo de ralapZersidade-empresa-governo, tendo

reconhecimento nacional e internacional e comtiggxe progresso para 0 municipio.

O capitulo anterior conseguiu demonstrar que Sampdldo obteve os melhores
indicadores de desenvolvimento econdmico do estliedoaso e foi também o municipio que
possuiu a maior concentracdo de empresas e trdobadisano setor mais inovador e que mais
gastou em P&D no Rio Grande do Sul, o setor meoarsagundo a PINTEC (2008).

O fato de o municipio possuir um parque tecnolbgjcie potencializa o poder
inovativo de empreendimentos regionais, com certezian dos principais fatores pelos quais
existe uma concentracdo e progresso nas indusiteassivas em capital e conhecimento do

municipio, como é o caso da indUstria mecanicaésimia quimica.
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