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RESUMO

O sistema de parceria para a integracéo de frasgosrte encontra-se bastante presente nas
Unidades de Producdo Agricolas estudadas. VesBca importancia de analisar as
potencialidades e limita¢des, socioculturais e it@eprodutivas ligadas a este modelo de
trabalho na construcdo do desenvolvimento localmCo objetivo de analisar estas
potencialidades e limitagBes, no municipio de Cgmar RS, o presente estudo foi realizado
através de entrevistas semi-estruturadas direcasnadinte avicultores ligados ao sistema de
integracdo presente no municipio, além de técrdeasbservacdo e pesquisa documental e
bibliografica. A pesquisa teve o enfoque tedriceconado a compreensao da integracéo de
frangos de corte e ao desenvolvimento local conasénhos aspectos sociais/culturais e
tecnolégicos. Como principal resultado observa-se q setor avicola esta a frente dos
demais setores produtivos em termos de quantidaeeretorno financeiro para o municipio
em analise e para os proprios produtores, ondendarebtida desta atividade possui
importante representatividade econémica e ganhosdws com a adubacgao orgéanica para o
desempenho na atividade de producéo de gréos.

Palavras-chave: Avicultura. Sistema de integraD&senvolvimento local. Camargo, RS.
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1 INTRODUCAO

O trabalho de criacdo de aves no municipio de Ggonércalizado no estado do Rio
Grande do Sul, é uma atividade presente em inUunpeogsiedades rurais. As Unidades de
Producdo Agricola (UPA) que caracterizam o municigmcontraram nesta atividade uma
forma de diversificar as propriedades, movimentarea@nomia familiar, estimular a
permanéncia dos agricultores no campo, obteremrroaidorto e melhor qualidade de vida.

No municipio, a integracdo de aves é uma das ipaisc atividades agricolas e
contempla 165 produtores integrados, (P.M Cama@®R que trabalham na criacdo de
frangos de corte direcionados para o mercado nalcerpara a exportacdo. As empresas
integradoras garantem a funcionabilidade desta ugémm disponibilizando os insumos
necessarios no processo de engorda dos frangos, @mos de 1 dia, racdes, produtos
veterinarios, assisténcia técnica, transporte &stiog da producdo e da comercializacdo do
produto, enquanto o produtor participa com o avifgalpéo) e toda a infra-estrutura, com o
material para a cama do aviario, mao-de-obra, &geketricidade, além de comprometer-se
com a criagdo das aves dentro das normas técrédaiesseguranca, sanitarias e ambientais.

Observa-se que este modelo de integracdo estabeteaerelacdo solida entre o
produtor e a empresa integradora. Este sistemaidi@fpor meio de contrato que especifica
normas técnicas e juridicas oferece ao produtal rswa insercdo no mercado, além de
oferecer toda a matéria-prima necessaria paradu@éio de frangos, restando para o produtor
integrado o custo das instalagdes e da mao de Aléra.disso, o periodo de permanéncia dos
frangos nas granjas que varia de 32 a 45 dias iapgdamente possibilita ao integrado
realizar sete a oito lotes anuais, obtendo assimhoa movimentacdo na economia familiar.

Haddad (2001) defende que o crescimento econbroro@-se condicdo necessaria,
porém nédo suficiente paro o desenvolvimento. O rdedeimento econémico contempla a
inclusdo social associada a oportunidades e oggdre@sas pessoas. Além de empregos de
melhor qualidade e rendas mais altas, é necedsammem que as pessoas tenham uma vida
longa e saudavel, obtenha conhecimentos técnicodtigais e acesso a um padrao de vida
decente.

Este sistema de integracdo no municipio de Camarggplal abrange um grande
namero de integrados, permite a unificacdo de pliowntos, fazendo com que um conjunto

de empresas ligadas a este segmento interaja deoatmunicipio, contribuindo para o
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desenvolvimento tecnoldgico e producdo em escat@sK2002pudKOERBESetal 2010),
destaca queatravés desta sinergia obtida entre integrados premars, sdo esperados
resultados como: maior geracdo de renda e empiegeacdo tecnoldgica, capacitacédo
profissional, aumento do capital social e humamdrdedas comunidades.

Segundo Pereiraet al (2006), o mercado agroindustrial de frangos detecor
comparados com outros setores, caracteriza-se comdos mercados mais favoraveis ao
agronegocio nacional. A adocado do sistema de mpégr € coordenada via contrato de
parceria entre os proprietarios rurais e as agésinds (grandes empresas multinacionais de
desenvolvimento genético).

Os criadores de frangos constituem dlusteravicola regional onde existe troca de
experiéncias, aquisicdo de conhecimentos e técnelavacdo do nivel de producéo,
minimizacdo dos custos e maiores condi¢cdes de dommme mercado. Porém, pode-se de
imediato afirmar que ha a presenca de oligopdlmsjual faz os criadores de frangos
possuirem certa dependéncia da empresa integrafforgue o sistema integrado é
caracterizado por muitos vendedores, mas um unicop@dor. Este sistema integrado
permite a empresa retirar de suas atividades @amsabilidade de criar os frangos, fazendo
com que o foco de seu trabalho esteja baseado sguipa genética, industrializacdo e
comercializacdo da carne. Nesta relacdo, ocorextecalizacédo da atividade, favorecendo as
empresas com a reducao dos investimentos de calmsatiscos da atividade e na contratacao
de mao-de-obra. A oferta € otimizada, formada potenas de aviarios com capacidade de
oferta semelhante, mas possuem uma dependénda cire a empresa integradora. Neste
contexto estratégias alternativas de comercialzagdd produto ou de seus segmentos
derivados, se torna inviavel para o produtor rural.

Logo, pode-se pensar que esses sistemas de idtegag limitados, apresentando
nado sO beneficios aos seus integrados. Para maelgise deste tema, o trabalho foi
estruturado da seguinte maneira, em um primeiro entonbusca-se efetuar uma pesquisa
bibliografica abordando as questdes das potenaddil e limitagcdes presentes nas unidades
de producdo agricola ligadas ao sistema de ini&grale avicultura de corte para o
desenvolvimento local. Em seguida, conhecer a da#dd#i dos integrados com as
particularidades deste setor no municipio de CannRfg)

Oliveira (2010) afirma que ao se falar em desennwnto local/regional surgem

teorias que tentam direcionar para a execugcao dm, agbjetivando promover o

'Concentracdo de produtores de um mesmo ramo delaaté/ que se encontram estabelecidos numa area
geografica proxima. DALMA®t al (2007).
10



desenvolvimento de determinada regido. Algumadireeionam com grande intensidade de

politicas publicas para atingir seus objetivosfasihdo. O desenvolvimento que contempla o
crescimento econdmico e se preocupa com a ampldec@apacidade de absorcao da regiéo,
possui uma interdependéncia em trés fatores, geprdlslidade de recursos e seu grau de

utilizagéo, das politicas macroeconémicas e dacidgde de organizacdo social da regido.

Os dois primeiros fatores citados sao introduzidedora para dentro, ou seja, exdgenos a
regido. A organizacao da sociedade pode trazeltades positivos a regido, a ativacéo social

torna-se endogena e favorece a autonomia das pesst@mada de decisdes e aumenta a
capacidade de decisdo de onde investir 0 excettaatdo pelo processo de crescimento.

Percebe-se que surgem perspectivas possiveisae apalisadas, como por exemplo,
o desenvolvimento local possa ser impulsionadovésrada vontade e organizacdo das
pessoas, um desenvolvimento vinculado a uma inaiatde associacdo ou um
acompanhamento técnico e acesso a conhecimentoétalan oferecidos pela relacdo
integrador-integrados.

Busca-se valorizar a qualidade de vida das pessoasjso sinérgico das
potencialidades comunitarias e o bem-estar dag@esduturas, além da participacdo social
NoO processo.

Dessa forma, pretende-se averiguar se o sisterpeodacédo integrado abrange além
da esfera econdmica a valorizacdo da cultura&etdria de vida dos integrados. Além disso,
busca-se verificar o real niumero de integradosetiiicar quais as mudancas que o sistema

de integracdo promoveu has propriedades ligadsie aredelo.

Problema de pesquisquais as potencialidades e limitagdes que o sisterda integracéo
desencadeia para a construcdo do desenvolvimentoccdd nas Unidades de Producéo

Agricola ligadas a este modelo de trabalho?
1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral
Analisar as potencialidades e limita¢des, sociacailte técnico-produtivo, presentes

nas unidades de producéo agricola ligadas ao sisddlenmtegracdo de avicultura de corte no

municipio de Camargo — RS.
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1.1.2 Objetivos especificos

- Analisar através do ponto de vista dos produtdaesiliares envolvidos no sistema de
integracdo de avicultura de corte no municipio, rmapdrtancia e expressividade
socioecondmica da atividade para suas familias.

- Investigar as transformagdes socioculturais enit¢éeprodutivas ocorridas entre o0s
produtores familiares integrados apds sua partéipao sistema de integracao.

- Compreender as limitagbes do processo de int@gée entre integrador-integrado com

destaque para o grau de autonomia do produtoriéami sistema de integracao.

1.2 Justificativa

O estudo é justificado pela grande presenca deufos de aves no municipio de
Camargo que se utilizam desta atividade como fatenbuscar alternativas para diversificar
suas propriedades e aumentarem sua renda fargsiar atividade esta a frente das demais no
retorno financeiro para o municipio e é uma atdéldastante visada pela facilidade de
conciliacdo com outras atividades, aproveitandbergeficios como o adubo organico muito
utilizado no cultivo de graos e pastagens.

Além disso, o municipio de Camargo esta inseridmawuegido favorecida pela
presenca de varios frigorificos, facilitando assamgscoamento da producdo, minimizagao
dos custos e maiores condicdes de competir no dercegundo Turra (2008), no Rio
Grande do Sul esta localizada algumas das maisriampes plantas frigorificas da avicultura
brasileira de exportacdo, com a finalidade de abastalguns dos mercados mais exigentes
do mundo como o europeu e o0 asiatico. No primesroestre de 2008, o estado contribuiu
com 21,5% do total de carne de frango exportada paesto do mundo. Foram embarcadas
396 mil toneladas, com uma receita de US$ 736 mihd

Segundo 0 mesmo autor, neste mesmo semestre, ac@ootrasileira somou 5,3
milhdes de toneladas, sendo que dois tercos daigiiodsao destinados ao mercado interno,
onde 0 consumo per capita chega a quase 38 quoit@p.

Percebe-se que houve um incremento significativoatae de frango nos ultimos

anos em relacdo as outras carnes produzidas no jpais dez anos (de 1993 a 2003), a
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producdo de frango cresceu 146%, enquanto a dessupenas 22% e a de bovinos, 56,5%.
Souseet al (2005).

Baseado nesta atividade e neste mercado em canstastimento busca-se analisar
dentro do municipio de Camargo, quais sdo os impausados nas Unidades de producéo

agricolas ligadas ao sistema e para suas familias.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esse capitulo tem por objetivo apresentar uma fuedéacdo tedrica sobre os
conceitos que envolvem o sistema de producao adegabordando questdes relacionadas ao
desenvolvimento local, a aspectos socioculturai®omico-produtivos da atividade e ao

proprio sistema de producao integrado.

2.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

O conceito de desenvolvimento local vem sendoutldz e renovado por muitos
autores ao longo dos anos. Segundo Petitinga éstH,desenvolvimento deve ser entendido
levando-se em conta o0s aspectos locais, buscanafirnsacdo de uma identidade com
caracteristicas singulares que diferenciem o latemtro do universo globalizado. O
Desenvolvimento Local ndo esta relacionado unicéenan crescimento econémico, mas
com a melhoria da qualidade de vida e com a coagsgovdo meio ambiente. Trata-se de um
esfor¢o, do reconhecimento e da valorizagdo dessatocais baseados nas potencialidades,
vantagens comparativas e competitivas de cad#oteori

O mesmo autor defende que o aspecto econémicocenpb aumento da renda e
riqueza, além de condi¢des dignas de trabalho. ndlavem trabalho digno e este trabalho
gere riqueza, tende a contribuir para a melhorsaog@rtunidades sociais. Do mesmo modo, a
problematica ambiental ndo deve ser dissociadadals

Perin (2004) coloca a importancia de se pensarnemds rumos e modelos de
desenvolvimento, seja dentro ou fora das academsim desenvolvimento local integrado
e sustentavel, que consiga valorizar a qualidadeidie das pessoas, 0 uso sinérgico das
potencialidades comunitarias e o bem-estar dasafuyeracoes.

Schneider (2004) relata que a nocédo de desenvaitamaral continua a ser utilizada
e difundida apesar de ser uma definicdo complerambdo geral, o desenvolvimento rural
torna-se um processo que resulta da acdo articulpdaa induzir a mudancas
socioecondémicas e ambientais no limite do espagd para melhorar a renda, a qualidade de

vida e 0 bem-estar das populacdes rurais. Emedgsenvolvimento territorial que promove
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a superacao do enfoque setorial das atividadesdstoas (agricultura, inddstria, comercio,
servicos, etc.), nesta perspectiva territorialiastdmias como ruratersusurbano ou campo
versuscidade, dao lugar a diversidade de acdes, estaté&gtrajetdérias que os autores
(individuos, empresas ou instituicdes) adotam dsaua reproducéo social e econémica.
Este novo paradigma reconhece que o comportameaioommico aplica-se sobre
bases sociais.
O sistema econdmico deixou de ser visto como s fognstituido por um conjunto
de firmas atomizadas, que atuam em mercados mopagsreferéncias racionais e
por um conjunto padronizado de regras. Para a mbeadagem, ao contrario, o
sistema econdmico envolve uma combinacéo de redesrdluéncias coletivas que
moldam a ag¢do dos atores individuais, sejam elssops ou empresas. Cada
economia regional passou a ser encarada como ujmtome atividades afetadas
pela cultura e pelo contexto locais, sujeitas aangds condicionadas ndo apenas

por fatores econdmicostricto sensymas também pela histéria da regidao e por
outros fatores sociais e institucionais especifié&RIN, 2004, p. 78).

Na atualidade observa-se o esforco dos pesquisa@oneestudar e pensar novos
rumos e modelos de desenvolvimento. O novo paradgm constru¢do debatido nos meios
académicos consiste em um novo modelo de desemaitd, onde o desenvolvimento
econdmico se concretiza sobre as bases sociaisre as influéncias coletivas, juntamente

com a valorizac¢do da cultura e historia da regido.

2.2 ARELACAO ENTRE O SOCIO-CULTURAL E O TECNICO-F®UTIVO

Para Rodrigues (2010) sociedade é o conjunto dsoassque compartilham
propositos, gostos, preocupacdes e costumes, @ntpragem entre si constituindo uma
comunidade. Uma sociedade € um grupo de indiviquesformam um sistema semi-aberto,
onde a maior parte das interacdes é feita com utdividuos pertencentes ao mesmo grupo.
Uma sociedade é uma rede de relacionamentos eas®ogs. O significado geral de
sociedade refere-se simplesmente a um grupo degsess/endo juntas numa comunidade
organizada. E cultura, se origina do latbmlere que significa cultivar, € um conceito de
varias acepcoes, sendo a mais corrente a defigedérica formulada por Edward B. Tylor,

7z

segundo a qual cultura é “aquele todo complexarmglei o conhecimento, as crencgas, a arte,
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a moral, a lei, os costumes e todos os outrosdsbiaptiddes adquiridos pelo homem como
membro da sociedade”.

Sabe-se que as pessoas unidas por crencas, tedicalores comuns, também
constituem uma sociedade.

Nota-se que as definicbes de sociedade e culaumpletam, a cultura é todo o
resultado da atividade humana, de seu trabalhatdea¢do social, incluem as préticas, os
costumes, 0s comportamentos, as representacOesengas.

A teoria sociocultural de Vygotsky (2011) tambémnivecida como “teoria da
mediacao” traz que 0S processos mentais supef@easamento, linguagem, comportamento
volitivo, memaria voluntaria, entre outros) temgatin em processos sociais.

Ribas e Moura (2011) concordam com as idéias deotéiyg ao afirmar que a
abordagem sécio-cultural esta centrada no estudi@skenvolvimento humano no processo de
interacdes sociais, em carater inseparavel dadadies sociais e culturais. A atividade que os
sujeitos desenvolvem tem significado em um deteadoncontexto social e cultural. A
psicologia interna do individuo se origina na a@de externa, nas trocas com 0s outros

membros do grupo social.

A abordagem sociocultural enfatiza que a atividadmana é mediada e nela tem
sido investigado o desenvolvimento humano dentre pigticas culturais dos
grupos, que supbem o uso de diferentes formas d#iagd®. A partir desta
orientagdo, entende-se que os mediadores — ingitameignos, praticas culturais —
sdo carregados de significacdo cultural. Importaateda ressaltar que os
mediadores sdo ao mesmo tempo utilizados, constre@dransformados pelo grupo
cultural (RIBAS e MOURA, 2011, p. 2).

Assim, as empresas exercem pressao para aceleramp&ementacdao e
acompanhamento da modernizacdo baseada na raxi@dalj reducdo dos custos de
producdo e eficiéncia de manejo, fazendo com quetegrado tenha que se adequar
constantemente as exigéncias, além de necessimtredoado um acompanhamento direto no
periodo alojado para que tudo ocorra normalmenigetisando o bom desempenho e
resultado do lote. Nesse sentido, as questdesissoc@mo, participacdo em eventos
socioculturais e religiosos, tempo de lazer e desagido, muitas vezes, torna-se restrita,
exigindo do integrado uma reorganizacao e planejton®ais rigoroso para nao interferir e
eliminar estas atividades da rotina dos integradasstransformacdes técnicas e produtivas,
que muitas vezes sao for¢cadas pelas empresas, a@autmmacéao e a adequacédo a legislacéo,

ajudam a melhorar a producéo, seguranca e qualid@dedas dos integrados e por outro
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lado, extrapolam a capacidade financeira dos iategr ao procurar criar um padrao de
integrado.

Pizzolatti (2011) expde que a producdo familiar vesm mantendo, mas a
sobrevivéncia do pequeno produtor rural tem se titof@® um desafio constante. Com
relacdo ao sistema de producéo integrada o autocioma que as empresas estao exercendo
pressdo para acelerar a implementagcdo e acompamtoamh@ modernizacdo baseada na
racionalizacdo, reducéo dos custos de producéwiéneia de manejo. Para manter-se neste
sistema os integrados precisam incorporar as tegiasl mais modernas em propor¢cdes

significativas para atender os interesses das gsagmpresas.

Para a empresa ha interesse que os criadores fagastimento e tornem-se cada
vez mais competitivos, ofertando um grande volureenthtéria-prima a precos
baixos. Os “bons” produtores recebem incentivos edgpresa, no sentido da
permissdo em expandir suas atividades. E uma dasiras de garantir a existéncia
e reproducéo de colonos que “vistam a camisa” dpayindustrial, e estes, sentem-
se amparados e prestigiados pela “permissdo” cateceldlara o capital crescer e se
reproduzir, os “integrados” se véem obrigados aliampua producdo mercantil,
conseguida através da modernizacao de suas atgidagrofundando ainda mais a
sua subordinacdo a empresa (PIZZOLATTI, 2011, p. 3)

Observa-se claramente que as empresas integrao@@ndem obter um controle
mais direto do processo produtivo, reducédo de gasim deslocamento e fretes, eliminagéo
de produtores que nao se adaptam ao nivel teconolégigido, obtendo-se assim um modelo

homogéneo evitando conflitos entre as partes.

2.3 INTEGRACAO DE FRANGOS DE CORTE

Para a Associacdo Brasileira de Produtores e Eagmes de Frangos (ABEF) a
qualidade e a sanidade da carne de frango brasidgirantem o didlogo com novos e
importantes mercados. Ressaltam que a carne dgof@aro terceiro produto na pauta de
exportacdo do agronegdcio brasileiro e o quintaamking geral das exportacdes do pais.
Percebe-se o0 otimismo pela Associacdo Gaucha dmulwia (ASGAV), o ano de 2011 é
iniciado com aumento de quase 9% no volume produdédcarne de frango.

Apesar da crise financeira internacional em 2008B&F manteve uma postura de

cautela e reduziu em 20% a producédo destinagapartacdo, a fim de evitar o excesso de
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oferta no mercado interno.

Em janeiro de 2011 a APINC(Associacédo Brasileira dos Produtores de Pintos de
Corte) mostra que a producédo de carne de frangmaioficou acima de 1,088 milhdes de
toneladas, aumentando 8,76% em relacdo ao mesmdaor@® passado. Porém em relacéo
ao més de dezembro de 2010, houve uma queda dé.2\b$ meses corridos entre fevereiro
de 2010 e janeiro de 2011 o volume produzido fokipno de 12,4 milhdes e estall,39%
acima do registrado em idéntico periodo anteriorinfegracdo avicola tornou-se uma
alternativa para as familias rurais, apesar dasultibdes, a integracdo proporciona renda
mensal o que faz ser um modelo copiado por ouggiSes brasileiras e outros paises como

uma importante medida econdmica para o pequenaijmoairal.

2.3.1 Origem do modelo de integracao de frangd3rasil

Para Filho e Chiocchetta (2002), a aviculturacdete no Brasil teve seu inicio na
década de 1950, sendo a atividade desenvolvideanashte para a subsisténcia, com poucos
recursos e nao tinha objetivos empresariais.

Segundo Filho e Queiroz (2002), a constituicdo dazdema avicultura de corte
brasileira, com base em um modelo de producaotdgratdo, surge no inicio dos anos 60,
quase sempre pequeno prodwtersusgrande agroindustria, com uso intensivo de ino@aco
tecnologicas modernas. A producdo de carne dedraaitg entdo, era realizada de forma
artesanal, com baixa utilizagdo das tecnologiasenmas, e estava disseminada por todo o
pais.

Bampi (2011) coloca que ha 60 anos o sistema ddupéo avicola integrada formou
uma parceria que une criadores de frangos e agstimnak, levou bem-estar as familias rurais
e transferiu tecnologia aos criadores. Percebaiseagintegragdo acompanhou a evolucao
tecnoldgica, a carne de aves foi universalmentdaaeen razdo de sua alta qualidade e da
inexisténcia de restricbes de ordem religiosa.

Por volta do ano de 2000, como coloca Filho e @a&i2002) obteve-se um avango
no modelo de integracdo onde as principais cafatitets passaram a ser alto nivel de
automacdo dos aviarios, alto volume de aves caldmgor aviario/produtor integrado,

grande reducdo no numero de produtores integradgwa pada planta industrial e
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conseguentemente no numero de contratos estalmseaidédio ou grandes produtores
integrados decorrentes da exigéncia da capacidadieahciamento devido ao aumento dos
custos de instalacdo de novos aviarios, produtorekhor informados sobre o mercado,
produtores que buscam alternativas de investimemtaso predominante de mao de obra
assalariada nos aviarios.

Verifica-se que os dois modelos se diferem bascéenno tipo de produtor integrado,
no grau de heterogeneidade da base técnica degamadap numero de produtores integrados
por estabelecimento agroindustrial, no numero @s @onfinadas por produtor, no nivel de
automacdo dos aviarios, no uso de méo de obraadadgal e nas exigéncias minimas de
aporte de capital para se tornar integrado.

Como coloca Filho e Chiocchetta (2002), que castabilizacdo monetaria e abertura
econdmica, as pressdes vindas se novos processusOtgcos e produtivos exigem nova
configuracdo das unidades produtivas favorecendoelas) de maior escala e mais
capitalizadas em termos de recursos econdomicomaras para enfrentar a concorréncia.

A principal explicagcdo para a inovacado constante nmodelo de integracdo na
avicultura de corte brasileira se baseia na prega&oas integradoras recebem do mercado
para o aumento da competitividade de sua produgétm interna quanto externa, de forma a

ampliar a participacdo no mercado.

Nesta luta por aumento de competitividade as erapres voltam para reduzir os
seus custos de transacdo, de producdo e de lagisiic mesmo tempo em que
procuram adotar novos processos produtivos indistre novas formas de

comercializagdo mais eficientes, procuram ter acessnatéria-prima (ave viva)

mais barata, ter acesso a insumos a serem utiizaalgproducdo de aves a custo
menor (milho e soja), ter menor custo para colocproduto no mercado. Assim, a
integradora busca o aumento de competitividade reiducdo nos custos de

transacao; via reducdo no custo de producdo de &izeseducdo do custo de

logistica, entre outros (FILHO e QUEIROZ, 2002,)p.6

Bampi (2011) cita trés sistemas de producdo, a@viddnvencional, aviario
automatizado e aviario climatizado. O aviario camienal possui 1.200 metros quadrados de
area (100m x 12m), piso de chéo batido, comedalmaldr, bebedouro nipple, aquecimento a
lenha, um silo para racdo, ventiladores em prepsadiva, resfriamento por nebulizagéo,
forro e cortina. Totaliza um custo total de R$ 558jl, incluidas as instalacdes (R$ 90,6 mil)
e equipamentos (R$ 67,9 mil). O aviario automatizesin 1.200 metros quadrados de area
(100m x 12m), piso de chédo batido, comedouro auiomaebedouro nipple, aquecimento a

lenha, dois silos para a racao, ventiladores essaoepositiva, resfriamento por nebulizacéo,
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forro e cortina. O custo total deste aviario gim B$ 177,5 mil, sendo R$ 90,6 mil em
instalacdes e R$ 86,9 mil em equipamentos. O avidimatizado ou semidarkhouse é
formado por dois galpdes de 2.400 metros quadrdda®ea cada um, piso de chao batido,
comedouro automatico, bebedouro nipple, aquecimantenha, quatro silos para racéo,
exaustores em pressdo positiva, resfriamento gorlimacéo, forro e cortina. O custo total €
de R$ 597,2 mil, sendo as instalagbes no valor&id28,5 mil e os equipamentos no valor de
R$ 268,6 mil. Coloca o autor que toda a atividageipa ter lucro, entdo os integrados com o
apoio das integradoras precisam montar uma pladéheustos na qual se evidencia o ganho
da atividade, terminando a divisdo em uma parcerigrande sucesso no Brasil.

Observa-se a evolugéo constante em infra-estretuegnologia a ser empregada no
modelo de integracéo de frangos. Com isso, a adie@ovos sistemas de criacao de frangos
requer volume significativo de recursos que podaemiabilizar economicamente o
investimento em novas edificagcbes, ou até mesmmd@emizacdo das atuais estruturas e

consequentemente a permanéncia destes produtoaéisidade.

2.3.2 Cadeia produtiva de frango de corte

A cadeia agroindustrial de frangos de corte, atidéd predominante na regido e que
vem ganhando forcas e se aperfeicoando aos mo&lesodernizacdo. Caracteriza-se por
contratos de integragdo com vantagens operaciomaisentido de reduzir custos; pela
producdo em grande escala, por atender diversos tig consumidores com produtos
diferenciados e por tornar o produto atrativo pekxo acessivel.

A cadeia produtiva de frangos de corte possui @érmia internacional, o frango
naturaé processado em diversos subprodutos destinadusr@ado nacional e internacional.
O ambiente organizacional que compde esta cadbastante amplo com elevado grau de
organizacao interna, formada por associacoes daglets, de nivel local a federal, desde a
AVICAR (Associacao dos Avicultores do municipio @amargo) até a ASGAV (Associacao
Gaucha de Avicultura), APINCO (Associacdo Brasdlelos Produtores de Pintos de Corte),
UBA (Unido Brasileira de Avicultura), ABEF (Associ&o Brasileira de Produtores e
Exportadores de Frango), entre outras. O ambiestducional compreende as leis, regras e

habitos que interferem no comportamento dos agenteslvidos na cadeia produtiva.
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Geralmente o processo de coordenacdo da cadeidiestéonado as agroindustrias.
Entre os elos que compde a cadeia produtiva, gestade forma sistémica segundo Junior;
Lima; Kelik (2010), a criacdo de avos importadagralucao de matrizes, os incubatorios, as
fabricas de racdo, de equipamentos e de insumasiapsi e farmacéuticos. Também se
incluem os abatedouros e frigorificos e os equipdnsede varejo. As avdés e matrizes
descartadas sdo abatidas e o esterco gera umigcaigra receita para os criadores.

Conforme Filho e Astuti (2002), o consumidor aoceirgo frango esta consumindo o
resultado de um conjunto de atividades que ini@acrescimento e engorda na granja,
passando pela transformacdo no abatedouro atérchegaladeira do consumidor. Essa
atividade pode estar separada em diferentes ursidaale cada atividade, em cada uma
poderia ser organizadas e estabelecidas distimaast Por isso, os produtores se distinguem
dos industriais, e estes dos comerciantes. O eatsenia 0 controle de todas as atividades por
uma unica firma, que ocorreria uma integracdo tdéatadeia produtiva em uma unidade.
Nesses dois extremos podem ocorrer situacfes iedénas onde algumas atividades sao
transferidas a produtores independentes atravéesmdmntrato formal ou informal.

Aradjo (2008) expde as etapas da cadeia produtaadcultura de corte,
caracterizada por elos principais (avozeiro, maidz incubatério/nascedouro, aviario,
frigorifico, varejista e consumidor final) e pooslauxiliares (pesquisa e desenvolvimento
genético, equipamentos e embalagens, medicamentitisp, soja e outros insumos).

Conforme a figura 1.
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Figura 1: Cadeia produtiva da avicultura de cofente: Araujo, 2008, p. 9.
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Araujo (2008) explica que o avozeiro é o primeilo @a cadeia produtiva, onde se
encontram as galinhas avos, originadas a partmgartacdo de ovos das linhagens avos, que
sao cruzadas a fim de produzir as matrizes, qoege#ar os pintos comerciais criados para o
abate. O matrizeiro € 0 segundo elo da cadeia pvagdw qual normalmente pertence ao
frigorifico, onde se originam os ovos. O incubaifrascedouro é o terceiro elo da cadeia
produtiva, unidades que geralmente pertencem gorffico, onde recebem os ovos pra
choca-los originando os pintos de corte que ser@aminhados para 0s aviarios apos
algumas horas de seu nascimento. O aviario é dogelarda cadeia produtiva, corresponde a
uma etapa de producéo, firmam-se contratos deragég entre frigorificos e integrados. No
aviario ocorre o crescimento e a engorda dos piamghegar com algumas horas depois de
nascidos permanecem até o tempo de abate, apraameate aos 43 dias. O frigorifico ou o
abatedouro € o quinto elo da cadeia produtiva,d® e origina o produto final (frango). O
varejista é o sexto ela da cadeia produtiva, ordeduem as empresas de exportacédo. O
proprio frigorifico desempenha a funcéo do ata¢adks por fim se encontra o ultimo elo da
cadeia produtiva, o consumidor final, represenfa@lo mercado nacional e internacional.

Para Filho e Astuti (2002) o ciclo completo de prgib de frangos envolve um
conjunto de operacdes que pode ser analisado comeisiema comparativo a produgao
industrial. A granja matriz e a criagdo de frangedencem a produtores integrados e todas as
demais pertencem a empresa integradora. Com undeligida, depois de vacinados e
separados por sexo, 0s pintos sao remetidos p@ramas de criacdo. Sao transportados em
caminhdes também terceirizados. Ao chegar as grasjgintos sao colocados nos circulos,
recebem ragdo especial e sdo aquecidos. Passadaodximao 45 dias estdo prontos para o
abate. Esse processo busca transformar a prodegdarnhos cada vez mais proxima a
producao industrial em linha, de forma a integraraonjunto de produtores que produzem de
forma paralela.

As transacOes realizadas entre 0s elos neste aistlEmintegracdo também se
compdem por contrato de parceria entre 0s proponetdaurais e as agroindustrias. A
agroindustria coordena 0 processo e se resporzsakiin garantir a funcionabilidade deste
sistema. O objeto de troca (bens e servicos) eamydr produzido pelos produtores rurais
através de um sistema de parceria com a industegradora, sendo esta, responséavel pelo
processamento da carne para futura comercializaggiorno financeiro aos integrados.
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2.3.3 Integrado e integrador

Para Espindola (2011) o sistema de criacdo de dsagnsiste em uma relacao
contratual entre a agroindustria e o produtor, e® g empresa compra toda a producao,
fornece ao produtor a assisténcia técnica e pageirbumos. Essa adog¢do ao sistema de
integracéo faz parte do projeto modernizante decuwgrra, com o objetivo de aumento da
producdo, da produtividade agricola e novas retaglie producdo, com a utilizacdo de
métodos, técnicas, equipamentos e insumos mode@wgprodutores recebem assisténcia
técnica e insumos por parte do Departamento de fontka empresa. Ao final, o produtor
vende 0s animais a empresa, sendo descontadosuosois adiantados. Sendo que o produtor
adquire as racoes, pintos, medicamentos, vacinaseptacdes técnicas das empresas

processadoras.

A relacdo proveniente da integracdo de produtosstabelecimentos industriais ou
a comerciais pode variar bastante quanto ao niaelaureza da vinculagao entre as
partes. O nivel mais estrito de controle esta adip@do na relacdo denominada de
contratual, em vista do fato de ser regida por misp#s de controle com efeitos
iguais ao contrato formal. Ela estabelece um vinadntratual de produtores
agropecuarios a empresas industriais e/ou comgrdi@m como a cooperativas
(FILHO E ASTUTI, 2002, p. 2).

Nota-se na cadeia produtiva de frango de corteperatencia dos produtores em
relacdo as agroindustrias que pagam pelo proddébeeminam o pregco. Assim, o0 contrato
de parceria ndo fornece aos criadores a possididée negociar e transacionar com
diferentes compradores e fornecedores o que obrigeeitar a remuneracao oferecida pela
induUstria integradora e a comercializar com fordeces indicados pela empresa, como por
exemplo, a compra de maravalha de um determinadededor indicado pela empresa,
impossibilitando o poder de barganha. Além dissm a integracdo o produtor esta menos
exposto ao risco, mas por outro lado, impossibditele melhores precos e margens em
periodo de mercado aquecido (FILHO e ASTUTI, 2002).

O dialogo resultaria em uma acao conjunta a firmdéhor compreender os conflitos
existentes e buscar ameniza-los. Segundo os alheds Waquiel; Schutz (2010) existe a
possibilidade de uma mesma empresa trabalhar cos deauma forma de coordenacéao,
adequando-se a realidade dos produtores ruraisi@ratsacao, e também poder acompanhar

0s custos de diferentes maneiras de comercializar.
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Outro conflito enfrentado pelo setor foi maeecimento da “influenza aviaria” doenca
que fez com que os importadores diminuissem a @m@arcarne de frango, prejudicando
todos os elos da cadeia produtiva.

A cadeia produtiva de frango de corte também enggnbblemas quando o assunto
se refere a questdo ambiental. Por se utilizaedersos naturais ocasionando a producgéo de
dejetos organicos.

A cadeia produtiva de frango de corte também engg@rbblemas quando o assunto
se refere a quest&o ambiental. E perceptivel esbéemna no municipio de Camargo, uma vez
qgue a regido é caracterizada pelo grande potehitldabo, além disso, as propriedades no
municipio sdo caracterizadas como de pequeno eonpédie para a regido, o que dificulta
ainda mais a adequacao a legislacdo. Varias ipétdasdo antigas e construidas em locais de
APP, sendo que na época nao existia uma fiscatizagdora de construir. Outro aspecto diz
respeito ao adubo orgénico gerado pela atividagledcs que € necessario o manejo e a
destinacg&o correta, 0 que muitas vezes nao ocorre.

As adequacdes sdo importantes e interferem diretenma organizacdo e renda das
familias envolvidas, e conseqientemente do municipssim, cabe ao poder publico,
juntamente com representantes dos agricultores,sporum tema delicado e necessario,
precisa ser abordado de forma a ser compreendin, @e conscientizar a todos dos seus
beneficios. E perceptivel a necessidade da infdmagdo levantamento de alternativas que
permitam a continuidade das familias no campo eesemvolvimento sustentavel das
comunidades.

Coloca Espindola (2011) que a parceria entre poodwagroindustria tdo difundida no
Brasil ndo faz grande parte dos paises da Améncaul, porém verifica-se a presenca de
associacdes de produtores que exercem pressoescsgbverno a fim de criar politicas em
defesa da avicultura em varios paises.

Conforme Filho e Queiroz (2002), na aviculturacdge, a agroindustria que utiliza o
processo de integracdo, ndo produz sua matériafiango), consegue que outros agentes
executem etapas de sua producdo para assim ohtevsyde escala e reducdo dos custos de
producao internos e de transacdo. Além desse mddefdegracao proporcionar menos custo

de produc¢édo do frango para a agroindustria integeadtravés de ganho pela maior escala de

! A influenza aviaria, ou “gripe aviaria’, é uma dga contagiosa de animais causada por virus que
normalmente infectam apenas aves, e menos fregfiente, suinos. Os virus da gripe aviaria sdo afteme
espécie-especificos, mas, em raras ocasifes, anudarreiras especificas para infectar pessoagaf@acao
Pan-Americana da saude).
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producédo (aviarios com maior capacidade de confmam), utilizacdo intensa de tecnologia
de automacédo e de climatizacdo (maior quantidaeessels por metro quadrado de aviario),
menor incidéncia de problemas sanitarios, menotocds transporte de racdo, pintinhos,
medicamentos e do frango vivo para a agroindudévédo ao maior volume transportado.

Filho e Astuti (2002) destacam outra caractedstiia producdo em sistema de
integracéo, a supervisdo do recurso trabalho, andeesenca do produtor na direcdo e na
supervisao de seu negocio seria o fator chavegsanéveis de produtividade.

Camargo (2010) afirma que a industria do frangbeseeficia do valor agregado pela
agricultura familiar e faz dos pequenos produtoeféns de um modelo de producdo. A
producdo de matrizes e ovos, reproducédo e engadaades se utilizam da agricultura
familiar através de contratos de integracdo de gxempipropriedades rurais, que se colocam
com exclusividade a servico da industria. As enggesio possuem obrigacdes sociais e nem
encargos trabalhistas.

“As empresas controlam os integrados por meio rdoclao dos precos, reduzindo
cada vez mais a margem ao produtor, e se apropieavalor cultural que os agricultores, em
geral descendentes de imigrantes europeus, agragarseus produtos” (TEDESCO, 2010,
p.31).

Como relata Filho e Chiocchetta (2002), que comneslominio da agroindustria como
agente coordenador de toda a cadeia, as questdesngercado, preco e quantidade ofertada
perderam importancia. As regras inseridas nos aimstrsdo as acdes de maior valor nas
negociacdes entre as partes, o que expdem os eissfrdgeis e menos organizados a

reduzirem seu poder de negociagao junto as agrstinagido setor.

Essa relagéo real e efetiva se fundamenta sobrancigio da exclusividade, pelo

qual os produtores compram matéria prima e vendean nsercadoria sé para

determinada empresa integradora. Assim, a clausel&xclusividade estabelece
uma forma de denominag&o da empresa integradora estprodutores integrados.

A consequéncia do principio de exclusividade napgéo contratual € a assimetria
de poder nas negocia¢fes de pre¢co do produtooRgr dla competicdo, a empresa
integradora busca elevar o padrdo de produtividkdeeus integrados, unificar o
padréo de qualidade do produto final, diminuir ostas e os riscos forcando as
unidade produtivas a adotar padroes semelhantexcimalidade, traduzindo-se na
homogeneizacdo das condicGes técnicas de prod&¢BHd e ASTUTI, 2002,

p.2).

Questiona-se a forma como se dao as relacbes rddstpres de frangos com as
empresas, visto a unilateralidade dos contratoal®anvestimento em infra-estrutura para os

produtores rurais que necessitam financiar um aapitobilizado relativamente grande,
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como, galpdes, equipamentos, ventilacdo, silosessdria ao modelo de integracdo. Porém,
esse sistema para alguns autores levou bem-edtangisis rurais e transferiu tecnologia aos

criadores.

A integracdo agroindustrial € uma relacdo econdmpara ser aperfeicoada e néo
combatida. Contestar o sucesso do sistema de groduoiggrada € um erro. Apesar
das dificuldades, produtores de aves que fazere darsistema integrado gozam de
estabilidade econ6mica ao contrario dos ndo intlegrague estdo migrando para as
cidades e a avicultura independente desapareceéntegracdo proporciona renda
mensal, que é indispensavel as familias ruraigaRtor, € necessario aperfeicoar e
ndo combater a integracdo porque, sem ela, pragutficam em situacao
fragilizada. O criador precisa da industria e aisida ndo produz sem o avicultor. E
claro que defendemos uma remuneracdo justa paiiagores e uma relacdo
transparente entre inddstrias e avicultores, n®&sndo se conseguira com ataques,
e sim com estudo de dados econdmicos, analiseisdéan um respeitoso dialogo,
prevalecendo o bom — senso nas discussdes (BANIPL, .1).

Tedesco (2010) relata que a BRF Brasil Foods (f@rde Sadia), uma das maiores
empresas agroindustriais do setor avicola, fatR®24,4 milhdes em 2009, manteve 8,5 mil
produtores integrados no pais e 3,3 mil no Rio @Ggado Sul. Expde o autor que em nota, a
empresa argumenta que a parceria com os prodétamsmodelo de producéo essencial para
o desenvolvimento das areas rurais, com influénaiastabilizacdo das familias, através do

controle do éxodo rural e pela instituicdo da ragdade mensal em geracao de renda.

2.3.4 Sistema de integracdo no municipio de Cam&§d

Camargo pertence a mesorregido Noroeste do Riod&rdo Sul e microrregido de
Passo Fundo. Localiza-se a 270 Km da capital Pdegre e sua principal via de acesso é a
RST 132. Conforme dados do IBGE (2010), possui ama de 138,069 Km2 com 2.592
habitantes, sendo 1.095 na zona urbana e 1.49Gn@araral. A densidade demografica é de
18,77 hab/Km?, sendo que em 2008, o pd#B capitaa precos correntes foi de R$ 21.094,83.

Com base nos 165 integrados no municipio de Camargundo dados da
Prefeitura Municipal, a maioria destes trabalham parceria com a empresa BRF Brasil
Foods (Perdigédo e Sadia), totalizando 95 produtotegrados, 38 produtores integrados a
Doux Frangosul, 22 produtores a Nicolini e 10 ptodes a Agrogem.
Observa-se que o0 setor avicola esta a frente elogid setores produtivos em termos

de quantidade e de retorno financeiro. Segunddéraa fornecidos pelo poder publico
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municipal, em 2008 foram abatidos 36.935.699,05 #& frangos, totalizando R$

51.311.897,71, que representa os 54,44 % de pag@d na economia do municipio. Em
2009 foram 30.432.758,35 Kg de frangos entreguesabatedouro, totalizando R$

49.905.187,95, que representa 53,14% de partidpagdem 2010 foram processados
24.404.212,95 Kg de frangos, totalizando R$ 362849, que representa 50,55% de
participacdo na economia.

A producdo primaria dos demais produtos que iatega economia de Camargo,
representam juntas menos da metade do percentabtéretorno econémico. Em segundo
lugar encontra-se a producdo de suinos, seguidarathicdo de soja, producdo de leite,
producdo de trigo, producdo de milho, producdo @enbs e bufalos, producdo de outros
cereais, producao de erva-mate, producdo de lenbdiicdo de fumo em folha, producéo de
madeira serrada, producao de alface e feijao. Sgmelas Ultimas dez atividades representam
individualmente menos de 3% de participacdo naaod; conforme relatorios fornecidos

pelo poder publico municipal.
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3 METODOLOGIA

Conforme Diehl e Paim (2002) a metodologia deveuse procedimento racional e
sistematico, com o objetivo de proporcionar resgmabs problemas propostos, usando-se de
métodos, processos e técnicas.

Neste capitulo, descrevem-se as caracteristicasstpiisa, 0 universo da pesquisa, 0s
procedimentos e a andlise dos dados coletados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para analisar as potencialidades e limitacoe® gmtrdutores familiares e empresas
integradoras no sistema de integracdo de aviculleireorte no municipio de Camargo — RS
para a construcdo do desenvolvimento local, a [Emqé de carater essencialmente
qualitativo, sendo descritiva e usando-se do méiudidivo.

Trata-se de uma pesquisa exploratéria, que envgesquisas bibliograficas e um
estudo de caso. E quanto ao procedimento técreca,usn estudo mais aprofundado de um
ponto pra detalhamento do conhecimento.

Atualmente outra forma de abordagem se torna peamaspara a investigacao além
de métodos quantitativos, para Neves (2011, p. 1):

Enquanto estudos quantitativos geralmente prociwsaguir com rigor um plano
previamente estabelecido (baseado em hipétesemmidate indicadas e variaveis
gue sao objeto de definicAo operacional), a pesqgisalitativa costuma ser
direcionada, ao longo de seu desenvolvimento; ai&so, ndo busca enumerar ou
medir eventos e, geralmente, ndo emprega instranesiatistico para andlise dos
dados; seu foco de interesse é amplo e parte deparspectiva diferenciada da
adotada pelos métodos quantitativos. Dela faz padietencdo de dados descritivos
mediante contato direto e interativo do pesquisador a situagédo objeto de estudo.
Nas pesquisas qualitativas, € freqliente que o sestpr procure entender os
fendmenos, segundo a perspectiva dos participdateguacéo estudada e, a partir,
dai situe sua interpretacdo dos fendbmenos estudados

O autor ainda recomenda o uso de quatro critéaos @s problemas da confiabilidade
e validacdo dos resultados na pesquisa qualitatwaferir a credibilidade do material

investigado, zelar pela fidelidade no processo mmstricdo que antecede a analise,
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considerar os elementos que compdem o contextseg@mr a possibilidade de conferir
posteriormente os dados pesquisados.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada através de uma amostardegrados avicolas, escolhidos
aleatoriamente entre os produtores com contato faaigado, totalizando vinte integrados
que representam 12% da populacdo analisada. Wti§eaoa amostra 10 integrados a empresa
BRF, 5 integrados a empresa Doux, 3 integrados presa Agrogem e 2 integrados a
Nicolini.

Segundo Duarte (2002) a delimitacdo do universeujeitos a serem entrevistados
numa metodologia de base qualitativa dificimerddepser determinado antecipadamente, ir4
depender da qualidade das informacfes obtidas,doano da profundidade e do grau de
recorréncia e divergéncia destas informacdes. Celacdo ao numero de pessoas
entrevistadas, o procedimento mais adequado @lizaado entrevistas, o nimero varia em
razdo do objeto e do universo de investigacdondicaggeralmente associada a um numero de

vinte pessoas.

3.3 PROCEDIMENTOS

A coleta de dados foi realizada na segunda quindermés de maio de 2011, através
de entrevistas semi-estruturadas, com os produfarmediares e com um representante do
poder publico municipal objetivando obter dadosndanicipio, observacdo, e até mesmo
pesquisa documental e bibliografica.

Foi utilizado como instrumento metodologico paransurar e analisar 0s objetivos
propostos neste trabalho uma entrevista semi-esida com os integrados (APENDICE) e

uma nao-estruturada com um representante do patdkcgmunicipal
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3.4 ANALISES DOS DADOS

Os dados levantados através do plano de coletdades foram organizados e
categorizados segundo critérios relacionados cornbfetivos da pesquisa, agrupadas por
finalidade de respostas. A andlise foi realizadanpeio da estatistica descritiva.

De acordo com Duarte (2002), métodos qualitativoshecem dados bastante
significativos e densos, mas, também dificeis ddisalos. Apds a etapa de organizacdo dos
dados, cabe um mergulho em textos densos e consplaXon de produzir interpretacdes e
explicagcbes que procurem dar conta do problema gulsstdes que levaram a investigacao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Descrevem-se o0s resultados obtidos com a metddolpgoposta, através de

comparativos das respostas analisadas.

4.1 CONHECENDO O PRODUTOR

Buscou-se, primeiramente, conhecer o produtor iategem relacdo ao seu perfil, a

data de inicio da atividade e a empresa integradoraa qual possuem a parceria.

Tabela 01 Faixa etaria dos agricultores produtores de alescorte, em sistema de

integracdo, no municipio de Camargo, RS.

Idade Numero de integrados
De 29 a 41 anos 5
De 42 a 54 anos 9
De 55 a 67 anos 6

Fonte: eisa do autor, 2011.

Do total dos integrados entrevistados observoudgeagmaioria encontra-se na faixa
etaria de 42 a 54 anos, isto demonstra que estdaate estd mais presente em familias
consolidadas, onde a pessoa que detém responadbikdo maior poder de decisdo encontra-
se na figura do “homem da casa”. Na amostragemaapem integrado é caracterizado pelo
sexo feminino, sendo proprietéria do aviario e el propriedade.

Ligado a esses numeros, percebe-se também a nugtagsgovens para a cidade em
busca de oportunidades de trabalho e estudo. @mgogstdo buscando cada vez mais 0s
centros urbanos na busca da realizagdo pessoalfissfgnal, sendo que para isso, 0s pais
trabalham com as atividades da propriedade e @®racporte financeiro aos filhos. O meio
rural do municipio, apesar de ser bastante desadwoldisponibilizar de acesso a internet,

possuir uma boa infra-estrutura de estradas fauwil 0 rapido acesso aos centros urbanos, os
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jovens ndo véem o meio rural como uma oportunidEdemprego e geracao de renda. Com
isso, 0 meio rural vai envelhecendo e se perdenpaotencial jovem capaz de aproveitar as

potencialidades existentes no local.

Tabela 02 Escolaridade dos agricultores produtores de aleescorte, em sistema de
integracdo, no municipio de Camargo, RS

Grau de escolaridade Numero de integrados

Séries iniciais 4
Fundamental 10
Médio 4
Superior 2

Fonte: Pesquisautor, 2011.

Referente a escolaridade dos integrados evideseayie a metade possui 0 ensino
fundamental, sendo que varios destes cursaramspéna quarta série. Durante a entrevista,
varios integrados destacaram que esta baixa eslemlardeu-se em virtude de que na época,
o estudo era de dificil acesso e nao era priorizamloneio rural. As escolas do interior
atendiam somente até a quarta série, sendo queggua estudando era preciso se deslocar
até a escola estadual da sede do municipio, aatgrmdliia os alunos até a oitava série e em
meados da década de 1960 passou a adotar o er&iimem seu plano de ensino. Com isso,
0S entrevistados comentaram que nem todos tinhadigées de se deslocarem todos os dias
para ir as aulas. Além disso, muitos precisavaar fien casa para trabalhar na roca, ajudando
no sustento da familia, pois, 0 servico era todmuabe demandava muita méao-de-obra.
Alguns cursaram até a oitava série, mas acabaraistiddo devido a dificuldade de
deslocamento e pela necessidade de trabalhar emngeessmuitas vezes eram cobrados pelos

pais a deixar os estudos para contribuir com a dedobra familiar.

Tabela 03 Empresa integradora a qual os produtores do rpimiestao inseridos.

Empresa Numero de integrados
BRF (Brasil Foods) 10
Doux Frangosul 5
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Agrogem 3

Nicolini 2

Fonte: Pasgudo autor, 2011.

Utilizou-se na amostra 10 integrados a empresa, BRitegrados a empresa Doux, 3
integrados a empresa Agrogem e 2 integrados aihiicol

A atividade teve um avanco significativo no munigipntre os anos de 1993 a 1998.
Este crescimento se deu em virtude do incentivpadier publico local e adequacéo de linhas
de crédito para financiamento das instalac¢des.

Conforme dados obtidos na Secretaria de Agriculiordlunicipio, o setor avicola é
responsavel hoje por mais de 50% do retorno finemoepassado através do ICMS. Também
se observa que esta representatividade vem decdesces ultimos anos, em 2006 foi de
64,06%, em 2007 de 60,00%, em 2008 de 54,44% e @G3,15 % e em 2010 de 50,55%.
Este fato decorre do alto investimento por part@malutor nas instalagdes, na automagao e

no alto nivel de exigéncia das empresas integradgopar parte da legislacéo.

4.2 A EXPRESSIVIDADE SOCIOECONOMICA DA ATIVIDADE PRA AS FAMILIAS
INTEGRADAS

O sistema de integracdo de frangos de corte jgotidado no municipio de Camargo-
RS caracteriza 0 municipio como um dos principaisigtores de frangos do estado, sendo
que esta atividade esta presente em grande parfgajaiedades rurais do municipio. Como
forma de melhor comparar a producédo de frangosstaml@, composto por 496 municipios,
Melz (2009) destaca que somente 8 destes muniapiasentram ¥4 da producdo de frangos.
Os municipios que apresentaram maior participagdpraducédo foram Boa Vista do Sul,
Camargo, Caxias do Sul, Encantado, Estrela, Gdijlddharau e Vila Maria.

Percebendo esta potencialidade dentro do munidgiBamargo-RS, busca-se através
das tabelas de 4 (quatro) a 7 (sete), demonsimap@tancia desta atividade para as familias

integradas e sua colaboracéao na renda familiar.

Tabela 04 Atividades desenvolvidas nas unidades de prodagéicola, produtoras de aves
de corte, em sistema de integracdo, no municipidateargo, RS.

33



NUmero de

Atividades integrados
Somente Avicultura 3
Avicultura + Producéo Graos 3
Avicultura + Producéo Graos+ Leite 12
Avicultura + Leite + Milho p/ silagem 2

Fonte: Pesquisa do a0t 1.

Através desta tabela, percebe-se claramente angeeda diversificacdo nas unidades
de producédo agricola. A maior parte dos integraddmmlha paralelamente com a producéo de
graos, os quais se destacam o cultivo de sojapntiliyo. Além disso, a producao leiteira
também aparece com bastante destaque, por sertividade de facil conciliacdo e por ter o
beneficio da adubacao orgénica gerada pela aviauiauformacéo de pastagens.

De acordo com as entrevistas feitas aos produiotegrados, constata-se que as
propriedades sao relativamente pequenas principédnmpara a agricultura. Dessa forma, 0s
produtores buscaram novas alternativas para otiratzs propriedades, favorecendo assim a
diversificacdo da propriedade e a novas fontesddar aliadas ao cultivo de graos ja antes

praticado, permitindo assim um melhor aproveitamelot potencial da UPA.

Tabela 05:Percentual que a avicultura de corte, em sistemategracao representa na renda

da UPA, no municipio de Camargo, RS.

Percentual na renda da UPA  Numero de integrados

10 % a 25% 05
26% a 40% 07
41% a 55% 01
56% a 70% 04
Mais de 70% 03

Fonte: Pesquisadtor, 2011.

O percentual que a atividade representa na readdRA (Unidade de Producéo
Agricola) é bastante variavel para cada propriedese devido as propriedades estarem
diversificadas com outras atividades. Nos percentda 10% a 40%, pode-se dizer que a
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Unidade de Producdo trabalha com pelo menos 3aties, jA nos percentuais de 41% a
70%, sao representados pelas Unidades de Prodogdadgas atividades e o percentual
acima de 70% sdo as Unidades de Producdo quehimabaomente com a atividade da
avicultura. Como visto na amostragem, praticamemtégade dos integrados tem sua renda

igual ou superior a 40% resultante desta atividade.

Tabela 06 Importancia da avicultura para a unidade de pgaduagricola no municipio de

Camargo, RS.
Numero de

Importancia integrados
Custear as despesas gerais da familia e 8
da propriedade
Representa a maior parte da renda 3
familiar
Recurso para pequenos investimentos 3
Reducédo dos custos para producao de 6

graos e pastagem através da adubacao

organica

Fonte: Pesquisa do a0t 1.

Através destes resultados, constata-se que a rdedi@a atividade esta ligada
diretamente as despesas gerais da unidade de @oodgicola. Destacam-se como despesas
gerais familiares citadas pelos entrevistados sgedas com alimentacao, higiene e vestuario,
energia elétrica, agua, telefone, internet, conieiste mensalidade de faculdades.

Durante as entrevistas, foi possivel perceber guaiar parte dos integrados vé esta
atividade de extrema importancia para a proprieddeiese modo, cabe destacar que a maioria
dos integrados esta atuando a mais de oito ants aksgdade, com isso, 0s investimentos
feitos, geralmente buscando créditos da linha dondr (Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar) junto astituicées financeiras, hoje estdo quitados,
visto que, esta linha de financiamento tem um pa®ito anos para pagar com parcelas
semestrais e juros em torno de 4,5% ao ano falitgara o produtor na hora de pagar.

Conforme relatos dos entrevistados destacaram aqume, esta atividade tiveram a

oportunidade de construir uma casa mais adequaoi@mprar novos maquinarios e
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implementos agricolas, investir em terrenos nade@deompra do carro, além de melhorar as
condicdes de vida, obtendo assim, maior conforrdele casa e qualidade de vida.

Como visto também, a adubac&o organica resultaedea catividade aparece com
énfase, devido as unidades de producéo agricotaipasitras atividades que séo favorecidas
com a adubacao, como a lavoura de soja, milhotages para o gado de leite, reduzindo os
custos de producéo.

Para a maior parte dos integrados a represeuiati®ieconémica que esta atividade
oferece, contribui expressivamente para a renddidaralegam que a remuneracao poderia
ser mais elevada, uma vez que a maior dificuldalecadeia produtiva de frangos esta
justamente na criagdo das aves que requerem ailtesdos e dedicacdo constante. Porém,
destacam que na atualidade os altos investimeatasmpplantacdo de um aviario e o elevado
nivel de exigéncia dos 6rgdos competentes, deixaa incerteza na hora de tomar esta

decisao.

Tabela 07: Principais motivos que levam os produtores a &ameparte do sistema de

integracéo de aves no municipio de Camargo, RS.

Numero de
Motivos integrados
Renda periodica 12
Ganhos com o adubo organico 4
Utilizacdo de pouca area de terra 3
Facilidade de producéo e comercializacao 1

Fonte: Pesquisa do autor, 2011.

Os principais motivos que levam os produtores a@réam parte do sistema de
integracéo, sédo a possibilidade de obter uma rpadadica, visto que, a atividade possibilita
produzir uma média de sete a oito lotes anuaisredifemente da producdo de grdos que até
entdo era a unica atividade predominante e esta,reada anual. Além disso, a atividade
requer uma pequena area de terra para seu fun@ot@npermitindo assim maior espaco
para o desempenho de outras atividades, garandisglm a diversificacdo da propriedade.
Cabe ressaltar que a maioria das propriedades nipio se encontra com um alto grau de
diversificacdo, permitindo assim maior solidez feetts oscilacdes do mercado.
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Bampi (2011) coloca que no sistema de producagradi@a, apesar das dificuldades,
0os produtores de aves gozam de estabilidade eccabmia avicultura independente
desapareceu. A integracdo proporciona renda sewlikpensavel as familias rurais, torna-se
necessario aperfeicoar e ndo combater a integrdgé®nde uma remuneracao justa e
transparéncia entre industria e avicultores, poibas possuem uma ligacdo de dependéncia,
e a relacdo precisa ser aperfeicoada e ndo coraljatiglie o sistema de integragdo veio pra
ficar.

Foi observado durante as entrevistas que toda®pequiades sao consideradas como
de pequeno porte e de agricultura familiar. Segutaltos da Emater, a média de area das
propriedades rurais no municipio esta em tornoide \nectares, o que permite afirmar que
os integrados encontraram nesta atividade umanatiea para complementar a renda. Além
do mais, afirmam que possuem um ganho considecavela adubacao organica gerada pela
avicultura, o mesmo ¢é utilizado na area da propdedcomplementando a atividade leiteira
na adubacado de pastagens e materiais para silagsr@avouras destinadas a cultura de gréos
como, soja, milho e trigo e ainda pode ser comikzaia, pois, € bastante procurada na
regido devido ao preco ser mais em conta compasadoadubos quimicos e possuir um
grande potencial fertilizante. Os integrados tamhéssaltam que, ap0s terem decidido
investir nesta atividade precisa-se permanecer peis o investimento é altissimo e busca-se
o retorno mais rapido possivel, neste sentido aptgoor investir por ser uma atividade rapida
que permite uma remuneracdo a cada lote produgalantindo assim maior estabilidade

econdmica, favorecendo um planejamento ou alguondigpinvestimento futuro.

4.3 TRANSFORMACOES SOCIOCULTURAIS E TECNICO-PRODWRAS ENTRE OS
PRODUTORES FAMILIARES INTEGRADOS APOS SUA PARTICIEAO NO
SISTEMA DE INTEGRACAO

A implantacdo de uma nova atividade em uma unidaderoducao agricola faz com
que ocorram varias mudancas no ambito organizdciende aprendizado das pessoas
envolvidas. Desse modo, esta atividade modificaottha das pessoas exigindo uma
readaptacdo baseada nas prioridades e nos objgtigaslos para esta atividade. Nas tabelas

de (08) oito a (12) doze, serdo apresentadas afgdessas transformacdes, baseadas nos

37



aspectos socioculturais e técnico-produtivas em gumtegracdo de frangos de corte
influenciou nas familias e na sociedade do muradipi Camargo - RS.

Tabela 08:Participacéo do integrado e de sua familia emtesesocioculturais e religiosos.

Eventos destacados Numero de integrados
Missas, cultos e festas 09

religiosas
Palestras e seminérios 05

promovidos pela empresa

integradora
Eventos promovidos pela 03
Avicar
Jantar dancante 02
Exposicdes e feiras 01

Fonte: pesquisa dogu011.

Como visto todos os integrados estdo ligados aratqno de evento, destacando-se 0s
religiosos. Isto devido ao municipio possuir 13 oaidades, fazendo com que todos 0s
integrantes se sintam responsaveis e atuantes unwade que pertencem. Grande parte dos
entrevistados destacou ter algum tipo de compramigsn a mesma, exercendo cargos,
como, membros de equipe de liturgia, festeirosp(mesaveis para organizar as festas da
comunidade), responsaveis pelo saldo da comunidadeda de decisdo no que envolve
demanda de materiais, manutencéao, limpeza e fumtiento da copa nos finais de semana),
integrantes dos grupos de cursilistas (movimentagdga que possibilita a vivéncia e a
convivéncia do fundamental cristao).

Os integrados destacaram também a participacdoevantos promovidos pelas
empresas 0s quais mantém a parceria, mostrand@seupados e interessados em adquirir
conhecimentos, conhecendo novos métodos de prodeicAovas tecnologias a fim de
viabilizar a produgéo na UPA e obter melhores taedob.

Também foram destacados eventos promovidos pelaaAv(Associacdo dos
Avicultores de Camargo) que prima em defesa destoé dos avicultores, sendo que em seus

eventos organizam reunides, palestras, confratgdés, e um dos principais eventos
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tradicionais do municipio que é o “Festival do Gale do Leitdo”, este em parceria com a
Assuicar (Associacéo dos Suinocultores de Camargo).

Evidenciando a participacdo dos integrados nestest@s e nas suas prioridades
percebe-se uma comunidade ligada a religiosidadesecompromissos sociais, mas cabe
destacar que, uma das mudancas mais significatelasionadas ao aviario é a perda da
“liberdade” das pessoas envolvidas nesta atividpdes, a avicultura altera o cotidiano da
familia devido a necessidade de permanecer senguéna na propriedade para cuidar o
manejo. Apesar desta atividade n&o exigir muitoresffisico, devido ao grau de automacéo
ja presente nas instalagfes, € preciso ficar a@mjoalquer alteracdo climatica para néo
prejudicar o bom resultado do lote. Afirmam os prtodes que nessa regido, o clima é um
grande empecilho para a atividade de frangos, poisjerdo faz muito calor e o inverno é
muito rigoroso com temperaturas negativas.

O sistema de integracdo atual, baseado no capitalss inserido no “mundo da
mercadoria”, faz com que os integrados se adaptrmmercado tornando-os totalmente
capitalista, mas sao perceptiveis nas propriedade®lacdes ndo capitalistas, uma cultura
passada de geracao para geracdo primando pelaeydwal familiar. Apesar de ter plenas
condicOes financeiras, sao raros os casos de mébrdeassalariada nas propriedades rurais
ou na atividade da avicultura. A méo-de-obra fanitias propriedades do municipio continua
sendo a caracteristica fundamental para a manatetg;aviario na propriedade. O trabalho
organizado com base na familia € uma caracterigéicaultura da regido, que ainda nao foi
eliminado pela avicultura.

Segundo Hoppe (2006), a criacdo de aves ja erapméta cultural desenvolvida
pelos colonos descendentes dos imigrantes eurajewssil do Brasil. A integracdo desta
atividade no complexo agroindustrial teve, no ewtammpactos significativos sobre as
tecnologias e as praticas anteriormente desenaslyviessas mudancas exigiram adaptacdes
que afastaram o produtor rural do dominio tecnolgia producéo e do sentido originario do
resultado do seu trabalho.

Com base nos entrevistados, fica claro que oiavi@presenta um incentivo a mais
para permanecer no meio rural e melhorar a progulieed Além disso, essa atividade
demonstra ser uma garantia de dar melhores corsdag® filhos e manter a familia unida,
percebendo a preocupacdo dos pais em deixar algpamdé capital além de uma boa
formacdo. Outro fator que deve ser considerado a@c&o solidaria entre 0s vizinhos,

fortalecida ainda mais ap0s a construcdo do avi&gxemplo disso, é a ajuda mutua que
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ocorre quando o outro necessita, sendo para limpariario apos a entrega do lote, para
descarregar os pintinhos na hora do alojamentogsmm para “ficar de olho” no aviario do
vizinho quando o mesmo precisa sair da proprieg@ealgumas horas. Esta prestatividade
nao € uma relacado baseada na compra do trabalsgimaum simples ato de solidariedade
retribuido com um muito obrigado ou com a certegaqde, quando vocé precisar sera
retribuido.

Referente a cultura e a rotina de trabalho dogwdtpres integrados, observa-se que
esta atividade teve varias influéncias. A atividaeige horarios pré-estabelecidos,
principalmente a noite nas duas primeiras semamaad puidar do aquecimento e nas
primeiras horas do dia para verificar ambiénciageigamentos e estimular o consumo de
racdo para maior ganho de peso. Fica claro o camgso para o produtor de 24 horas por
dia com atividades referentes ao aviario. Fatoe estservado na mudanca de habitos e
costumes baseado na da praticazolossumo do chimarrdo, bastante presente na regadp
que este é de tradicdo ser servido na primeira ti@arenanhd, antes do inicio das tarefas

diarias e passou a ser consumido em horarios attesrem virtude da nova rotina.

Tabela 02 Tempo diério dedicado a avicultura integrada mmicipio de Camargo, RS.

Horas/diarias Numeros de integrados
8 horas 2
6 horas 2
5 horas 3
4 horas 9
3 horas 4

Fonte: Pesquisadtor, 2011.

A média de horas diaria dedicada a atividade é derds e 50 minutos. Existe uma
variacdo de tempo entre os integrados devido neostos avidrios serem automaticos, que
despende maior dedicacdo. Como ressalta um integf&tbrmalmente 4 horas diarias
guando o lote esta quase pronto e de pequenos EBuUC® Mais porque precisa levantar a
noite para fazer fogo e de dia para por racao”.

Os entrevistados enfatizaram que precisam semgaedsservando a climatizacao do
ambiente, a agua e a rac¢do para que ndo falteemtopao assim o bem estar animal e o bom

desempenho do lote.
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A maioria dos entrevistados afirma possuir tempa fzer e descontracéo, basta uma
organizacdo deste tempo para poder aproveitar@suopmlades. O intervalo entre um lote e
outro geralmente gira em torno de 15 dias, chanmleazio sanitario, este periodo é o
suficiente para organizar as instalacdes a espgerandnovo alojamento e poder se divertir
com mais tempo disponivel. Durante o lote, alguémpse precisar ficar cuidando para que
tudo transcorra normalmente, dentro das condicaes yym bom desempenho e resultado do
lote.

Para analisar os dados em relacdo a questdo reldei@a atividade de lazer para o
integrado, destacaram-se nas respostas, as a@sidpe apareceram com mais freqiéncia.
Incluiu-se nas repostas referente a participacdoonaunidade, festas religiosas da regido,
jogo de bocha e jogo de baralho, bastante presesténais de semana como forma de lazer
principalmente para os integrados ndo mais tdongve que sdo a maioria do publico
entrevistado. Também nota-se a questao do comproergd com a comunidade, em manter

lagos de amizades e em momentos festivos.

Tabela 10: Numero de pessoas envolvidas diretamente convialate avicola na UPA e

dependentes da mesma.

Numero de  N° de pessoas ligadas a N° de pessoas dependentes da

Integrados atividade atividade
03 1 07
15 2 54
02 3 10

Fonte: pesquisa do autor, 2011.

Conforme os dados da tabela é possivel identifica& a média de pessoas ligadas
diretamente a atividade é de duas pessoas, sesio, @asmunicipio de Camargo com seus
165 integrados, contempla aproximadamente 330 agdsabalhando diretamente com esta
atividade. A quantidade de pessoas dependentesmikafdos integrados abrange uma média
de 3,55 pessoas. Sendo assim, aproximadamenteeS86gs dependem da avicultura para

compor sua renda ou custear suas despesas.
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Tabela 11:Nivel de satisfacdo dos agricultores integrad@tpuaos investimentos ligados a

atividade e as instalacdes, exigidos pela empnésgradora.

Respostas Numero de integrados

Satisfeito 08
Satisfeito- 12
Partes

Insatisfeito 00

Fonte: Pesquisa do autor, 2011.

De acordo com os dados da tabela 11, é possigrtifidar que grande parte dos
integrados nao concorda totalmente com os investoeerealizados ou exigidos. Em
conversa com 0s entrevistados, relataram que graade destes investimentos sao
exigéncias das empresas integradoras que procaramalizar um padrédo de integrado e de
instalagbes excedendo muitas vezes o limite decwgue financeira de seus integrados,
sendo que neste aspecto destacaram a exigénamptiag@o de galpdes de 600m2 para 1200
m2 ou mais. Além disso, destacaram que nem todesiimaento traz resultados como a
exigéncia de cercamento ao redor das instalagfesstimento este, com o objetivo de
adequacao a legislacdo que obriga as instalac@esuan contorno de isolamento, mas que
nao interfere na produtividade e no retorno finaocéestacam estes investimentos como
forma de beneficiar o aspecto da propriedade, simatera fisica padréo, gerando satisfacao
por parte da empresa garantindo assim, melhorioeEmento entre empresa/integrado.

Em contrapartida, destacaram-se varios investimsegtie ajudaram a melhorar os
niveis de producédo, seguranca e qualidade de wslangegrados, no caso a automacédo das
instalagbes como, o comedouro automatico e o osdoeinos niple; a forracdo interna das
instalagbes com lonas, facilitando o aqueciments gimtinhos nas primeiras semanas;
mexedor de cama de aviario; maquinas automatizddaaquecimento; dispositivo anti-
choque nas instalagbes adotadas por algumas epassagurando o integrado de qualquer
acidente com a eletricidade. Todos estes investomeiavoreceram o integrado, uns pela
diminuicdo da mao-de-obra, outros por incentivathoreindice e qualidade de producéo,
maior seguranca, permitindo assim maior qualidadeidb e melhor nivel de satisfacdo com
a atividade.

A maioria dos integrados vé a empresa a qualietggrado preocupada, a exemplo

disso, destacaram: palestras periddicas de prafieamanejo, seminarios, organizacdo de
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grupos de integrados para visitacao a industdaempresa mantém sua ligacdo maior com o
seu integrado através do extensionista, dispozaloib pela mesma para prestar a assisténcia
necessaria para o bom andamento do lote, repasatmagiés deste, boas praticas de manejo,
interesses da empresa e geralmente € atravéspdsstza que se faz possivel o elo de ligacéo
no relacionamento do integrado com a empresa étewersa.

Na tentativa de verificar se o integrado busca orathsua atividade em relagdo a
qualidade de producéo e ao seu retorno finanagurestionou-se se a inovacéao tecnologica e
a orientacao do técnico atraves de visitas pe@8dos integrados contribui para este fim.

Verifica-se que a inovacdo tecnoldgica e a org&dado extensionista s&o
fundamentais para o bom desempenho da atividadéyies integrados incluiram o bom
manejo, ou seja, a forma como se administra adatie de integracdo de aves, com cuidado e
a dedicacdo para que o resultado seja favoraves, plra alguns integrados a inovacgao
tecnoldgica ndo apareceu em suas respostas, atpgam custo-beneficio ndo compensa, 0s
investimentos sao altos e o retorno muito lento.

Com relacado ao nivel de automacao nas instalag@@aostragem feita e o seu
resultado foram focados nos equipamentos basicosnt instalacdo como, o tipo de
comedouros e bebedouros utilizados, os quais s&pomsaveis pela condugdo e
disponibilidade de comida e agua aos animais. Comfca tabela percebe-se que a maior
parte dos integrados possuem o0s aviarios autordatizasendo estes equipados com
comedouros automaticos e bebedouros niple, comasidgrequipamentos de Ultima geracao.
Os semi-automatizados sé&o os equipados com belosdapie, mas dispdem de comedouros
tubulares, estes abastecidos manualmente com mag@oaviarios manuais, sendo que estes
possuem equipamentos mais antigos como o0s bebadpendulares, que necessitam serem
limpos manualmente ao menos uma vez ao dia, e auresl tubulares abastecidos
manualmente, exigindo maior disponibilidade de méabra.

Nas entrevistas, foi possivel perceber todo esteegso de transformacao referente as
inovacgdes tecnoldgicas realizadas nas instalag@ssed inicio da atividade de integracdo no
municipio. Segundo relato dos entrevistados, i@oiros aviarios eram pequenos (500m2),
com uma estrutura de madeira rolica e sem nenhpm de forragcdo para ajudar no
aguecimento e no manejo, 0S equipamentos eramnt@stasticos 0s quais exigiam muito
trabalho manual, podendo-se destacar os bebedmmfeodis e as calhas, equipamentos
utilizados para fornecimento de agua aos animaisges que estes eram responsaveis por

varios problemas dentro das instalacdes, como @#@amde agua na cama, problemas
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sanitarios, entre outros. Mais tarde surgiram detheuros pendulares ocupando o lugar das
calhas, sendo que estes ofereciam menos proble@gscomedouros tiveram menos
mudancas, iniciou com comedouros tubulares e almgja existem aviarios trabalhando com
este equipamento.

Com o passar do tempo foram surgindo novidadesysnequipamentos e métodos
para facilitar o trabalho visando melhorar os iedide produtividade, comecaram surgir a
forracdo dos aviarios, que consiste em envolvey bogerior do aviario com lonas facilitando
0 manejo de aquecimento. Hoje, além de todos @siasipossuirem esta forracao interna,
conta com estruturas maiores de 600mz2, 1200m? @& @a mais modernos estdo equipados
com comedouros automaticos, bebedouros niple, masjuile aquecimento automaticas,
mexedor de cama de aviario motorizado e alguns aaimmacado nas lonas externas e nos
ventiladores com controle de temperatura, aparetbos dispositivo de residual (DR) nas
instalagdes, evitando algum tipo de acidente caletaicidade e alarmes, alertando qualquer
tipo de inconformidade dentro da instalagéo.

O nivel de automacéo e no padrao das instalacbestante variavel, & perceptivel
esta variacdo no tempo de permanéncia do integ@da atividade, o indice de automacao e
mais baixo nos aviarios com maior tempo de ativédagto devido ao integrado ter investido
no comecgo da atividade e ter se acostumado cormesselo. Além disso, estes integrados
possuem certa resisténcia e dificuldade em acomapashnovas tecnologias, as quais estao
mudando constantemente. As instalagcbes mais receatltaram um melhor nivel de
automacdao devido as empresas integradoras exigimgninstalacdo dentro do padréao para a
mesma e os integrados serem mais acessiveis asigagdater mais facilidade de adotar e
acompanhar as novas tecnologias, muito cobradas paipresas na atualidade.

Tabela 12:Mudancas na UPA ap0és aderir ao sistema de in@égrac

Mudancas ocorridas Numero de integrados
Propriedade mais organizada 09
Maior fertilidade do solo e maior producao das laas 05
Maior poder aquisitivo da familia 03
Melhoramentos de infra-estrutura na UPA 02
Extingcdo de galinhas caipiras e suinos na proptieeda 01

Fonte: pesquisa do autor, 2011
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De acordo com a tabela 12, é possivel identificar a integracdo de frangos de corte
teve varias influéncias dentro da Unidade de Praaluégricola. Conforme relatos dos
entrevistados, o aspecto fisico como a organizaedpropriedade foi 0 que obteve maior
destaque, isto se da devido a cobrancas das empnésgradoras em manter a propriedade
bem cuidada. Segundo Ceratto (2011), uma propreetach organizada e embelezada por
flores, arvores, grama, horta e pomar, este gbsittlogico gera satisfacdo em morar em um
local assim, consequientemente, os trabalhos sts feom mais satisfagdo e entusiasmo.
Satisfacao e entusiasmo geram produtividade, prodiadle gera lucros.

Desse modo, percebe-se a preocupacdo dos intsgeadonelhorar estes aspectos.
Observa-se nas propriedades o recolhimento e gaselle materiais e entulhos, a presenca de
algum tipo de embelezamento (flores, grama apacadeas pintadas), placas de identificacao
das benfeitorias (aviario, pocilga, galpdo de mdagii acude, estdbulo, composteira, entre
outras), e placas internas identificando (sala dscalte, medicamentos, ferramentas,
equipamentos, veneno raticida, entre outras), al&so, € visivel a presenca de pomar e
hortas, mas cabe ressaltar que todas essas agdest&d presentes em todas as propriedades
analisadas, mas percebe-se o interesse destatraagfio, a qual é realizada lentamente.

A atividade da avicultura também intervém na lidede do solo, através do adubo
organico gerado pela mesma, sendo este, muitazaddi na recuperacdo das terras,
permitindo assim, melhorar a producédo de cultivamso, a soja, milho, trigo e pastagens,
presente na maioria das propriedades. Além dissajubbo organico substitui a adubacédo
quimica, diminuindo os custos de producdo e manotedtdnos resultados. Outro fator
destacado pelos integrados € a remuneracdo pélahibaque, apesar de ndo ser a mais
adequada aumenta o poder aquisitivo, favorecerglm asvos investimentos, melhorias de
infra-estrutura e consequentemente maior confogueedéidade de vida.

Um aspecto que priva os produtores integrados séexigéncias das empresas, as
quais condenam a criacao de galinhas caipirasseides nas UPA. Isto se da em funcdo das
normas chamadas barreiras sanitarias, a fim dare&igum tipo de contaminacdo, pois
afirmam que estes animais oferecem ricos & atieidategrada devido a sua rusticidade
oferecendo resisténcia a doencgas, vindo a sersfér#esmissoras destas para os frangos de
corte, podendo assim, prejudicar a qualidade @odaionsequentemente afetarem o mercado.

Esta decisdo tomada pelas empresas interrompeu prateca tradicional nas
propriedades que era a criacado de galinhas narterfente de carne e ovos e a criagao de

suinos para o consumo, dessa forma, além de imten cultura, encarece o custo de
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manutencdo da propriedade, obrigando a comprar geeslutos de vizinhos ou em

supermercados.

4.4 LIMITACOES DO PROCESSO DE INTER-RELACAO ENTRENTEGRADOR -
INTEGRADO COM DESTAQUE PARA O GRAU DE AUTONOMIA DAPRODUTOR
FAMILIAR NO SISTEMA DE INTEGRACAO

A producdo de frangos de corte no muiucide Camargo teve mudangas
significativas nos ultimos anos. Na medida em quprodutores passaram a fazer parte deste
processo de integracdo, surge uma ligacdo enggrato e empresa, sendo que de um lado
estdo os proprietarios rurais que criam frango® ewtro lado as empresas integradoras.
Sendo assim, com o crescimento do mercado e dastagies, novas exigéncias referentes
aos cuidados de manejo, padronizacdo e outrasispgies surgem constantemente, as
quais sao atribuidas aos integrados. Koeeba$(2010), coloca que, de um lado as empresas
cada vez mais monopolistas diante do processo mEentracdo e centralizacdo de capital e
de outro os proprietarios rurais “integrados” disps, fragilizados em sua capacidade de
reivindicagéo e negociacao.

Diante disso, através das tabelas a seguir, cora bhas entrevistas feitas aos
integrados, serdo apresentadas resumidamente #aclies baseadas na ligacdo e no

relacionamento entre a empresa integradora com mtegrado.

Tabela 13 Barreiras para o produtor de aves no sistematdgracao no municipio de

Camargo, RS.
Numero de
Barreiras integrados
Alto nivel de exigéncia (qualidade, investimentos,
inovacgdes e manutencao) 8

Falta de transparéncia na remuneracdo e baixa 7

remuneracao

Alto custo de “carregamento” 3
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Pouca valorizagéo do integrado 2

Fonte: Pesquisa do autor, 2011.

Em relacdo as barreiras para o produtor no sistdeantegracdo, todos eles
destacaram mais de uma, pediu-se para priorizarea gonforme se constata na tabela
acima. Dessa maneira, observa-se mais visivelraitzado alto nivel de exigéncia por parte
da empresa relacionada a qualidade (bem-estar des arganizacdo e limpeza da
propriedade e programas de qualidade), falta dsgeaéncia na remuneracao e baixo retorno
financeiro. Destacou-se que, a tabela de remurem@géla bastante e deixa os integrados
sem compreender o real lucro pelo servi¢o prestado.

Resposta de um integrado:

O produtor tem poucos direitos, sendo que a empargsae as normas e o integrado
resta obedecer, o pagamento é bastante variaveirpi@sa determina o valor a ser
pago. O integrado tem poucos direitos. Atualmentengresa esta atrasando o
pagamento e deixando sem racéo prejudicando o lote.

Ressalta-se que apenas uma empresa que atuadmeasg com atraso no pagamento
aos integrados. Como relata Filho e ChiocchettaDZR0que com o predominio da
agroindustria como agente coordenador de todaea;aab questdes como mercado, preco e
quantidade ofertada perderam importancia. As raégsesidas nos contratos séo as acoes de
maior valor nas negociacdes entre as partes, cexp@em os elos mais frageis e menos
organizados a reduzirem seu poder de negociacémdsragroindustrias do setor.

No sistema de parceria existente neste modeloratmlho, as exigéncias, como,
investimentos, manutencdo, qualidade, inovacaormagio de preco sdo impostos pela
empresa integradora, cabendo ao integrado acaasalnaneira, pode-se dizer que o grau de
autonomia do produtor familiar € baixo, como relata integrado: “Estamos sempre
acompanhando as normas exigidas pela empresatimugesneio que por obrigacdo em
novos equipamentos, participando de reunides stpadeé.

Os integrados entrevistados afirmam que os investios e as manutencdes sao
elevados e o retorno financeiro muito demoradoedebser, o que faz acreditar que esta seja
uma das principais barreiras. Também mencionartoacasto na hora de carregar os frangos,
por uma decisdo tomada pelas integradoras, € precigratar empresas especializadas para
este servico, sendo que esta parceria foi feitee exst empresas, onde decidem o preco pelo

carregamento e os reajustes a cada periodo, obogaimtegrado a acatar estas decisdes.
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O valor a ser pago as equipes de carregamentonvacianforme a empresa
integradora, num aviario de 1200 m2 integrado a BRA&lor a ser pago pelo carregamento é
de R$ 932,00, no aviario integrado a DOUX o valodet R$ 650,00, os integrados da
Agrogen tem um custo de R$ 780,{#]na empresa Nicolini, o carregamento varia conéor
a localizacdo e a metragem dos aviarios, devido@esa nao possuir aviarios com tamanho
padrdo, ficando também numa média de R$ 780,00nmoneomo base um aviario de 1200
mZ2. Isto demonstra a falta de autonomia que o liatkgtem para decidir ou negociar um
preco justo. Segundo relatos feitos, o0 que maislt@ws integrados € ver que a mesma
empresa de carregamento presta servigo para vateggadoras, sendo que o valor varia de
R$ 650,00 a R$ 932,00 pelo mesmo servico e mesnga teraria, sé pelo diferencial da
marca da empresa integradora. A maioria dos indegracredita que sao pouco valorizados,
principalmente na questéo financeira, pois, sabesresultados que a empresa obtém, mas
como ndo possuem forca ou poder de negociacacaracaterindo as decisdes tomadas pela
empresa a que trabalha.

Alguns dos entrevistados questionaram sobre asesagrsendo que estas se referem
aos seus integrados como parceiros, através doatmmte parceria assinado no inicio da
atividade. Com isso, alguns entrevistados demaoastransatisfacdo com a empresa, pois,
defendem que parceria € de trabalharem juntosae esmprometido com a satisfacdo das
necessidades do outro, mas destacaram que a erapt&sauito mais preocupada com o seu
resultado, e tudo gira em torno do interesse damae®utros produtores mencionaram sobre
beneficios que poderiam ser aderidos pelas empeedaponibilizados aos seus integrados,
muitos fazem mais de 20 anos que estao trabalhzesta atividade e ndo véem seguranca e
estabilidade com esta atividade. Destacaram bépefiomo, previdéncia privada e plano de
saude, sendo estes de fundamental importancia gerentir melhor qualidade de vida
futuramente.

Com relagéo a esta atividade como forma de inmesitio, os integrados destacaram
que atualmente este investimento n&o seria o rdatpuado, o custo hoje para implantagcéo de
um aviario padrao é muito alto e o retorno finarceista se reduzindo, fazendo com que
demande muito tempo para que a atividade paguengdstimento.

Afirmam ter sido um 6timo negdcio no passado, andével de exigéncias era baixo e
a remuneracgdo era consideravel, além disso, alati®ihoje é viavel para os integrados que

possuem seus galpfes quitados ou que esta em dédasedq, isto devido a que foram
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construidos em épocas em que uma estrutura nadaeraara e a partir dai foram

aperfeicoando sem muito custo.

Tabela 14 Expectativa dos agricultores integrados em rel@acémpresa integradora de aves

atuante no municipio de Camargo RS.

Expectativas Numeros de integrados
Promissora 5
Positiva 10
Negativa 5

Fonte: Pesquisadtor, 2011.

De acordo com a tabela 14, referente a expectdtigaintegrados com a empresa
integradora, obteve-se na metade das respostasitoormositivo. Acreditam que o0s
investimentos elevados em equipamentos e instalaéeam o custo, mas em contrapartida,
possuem garantia de comercializacdo e esperangaetfeora no retorno financeiro. Ha
confianca na seriedade e no potencial da empresggadlora.

Observa-se que 25% dos integrados responderaneittbomegativo, isso se deve a
parceria existente a algumas empresas integradomnaproblemas administrativos e que vem

atrasando o pagamento dos integrados.

49



5 CONSIDERACOES FINAIS

Através deste estudo, ligado a integracdo de ave®re no municipio de Camargo-
RS, pode-se observar dentre os escritos e os gdkitos, a influéncia desta atividade nas
Unidades de Producdo Agricola onde este sisteraarestrido. Este trabalho proporcionou
uma ampla visdo do meio rural do municipio e umhesimento mais detalhado sobre a
realidade das familias que estéo ligadas a estalidade de trabalho.

Com relagdo as potencialidades e limitacfes soltizais e técnico-produtivas
identificadas nas UPA através da amostragem, eeufse pelos dados obtidos, que a
atividade de integracdo de aves no municipio dedfgmesta sendo fundamental para as
familias, pois, além de contribuir na renda familéabastante valorizada pelos beneficios que
proporciona as outras atividades através do adig@nizo, utilizado na producéo de graos e
formacdo de pastagens para o gado leiteiro, j& aquiiversificacdo das atividades esta
presente na maioria das propriedades.

Foi possivel identificar também que existe um nameonsideravel de pessoas
envolvidas nesta atividade, promovendo dessa formaentivo a permanéncia de pessoal no
meio rural e garantia de emprego e renda. Alénodigificou-se que este sistema favorece
uma aproximacao e maior interacdo entre as famélimsvirtude de trabalharem com os
mesmos objetivos, proporcionando troca de expedénaenaior afinidade e espirito de
equipe.

Por outro lado, verificou-se que esta atividadeiee@ltos investimentos financeiros e
constantes inovagdes, repassando ao integrado uon nieel de instabilidade e de risco.
Além disso, verificou-se que a empresa integradetdm maior autonomia sobre a atividade
do que o integrado. De acordo com os dados, conssattambém que a atividade limitou o
tempo destinado ao lazer e aos compromissos corociadade, fazendo com que o0s
envolvidos passem mais tempo dentro da propriedgegque a mesma requer um
acompanhamento diario, ndo permitindo afastamentudiados por mais de algumas horas.

Outro fator considerado como limitante presente WB# ligadas a atividade, € o
atraso do pagamento ao integrado pelo servicogu@sgue vem ocorrendo por parte de
algumas integradoras, provocando assim a ins&isfdgs produtores e a desmotivacao para
investir e inovar, ficando visivel nestas propra@aum menor nivel de investimentos e de

inovacdes tecnologicas.
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A problematica consistiu em analisar as poten@dkd e limitagdes socioculturais e
técnico-produtivas que o sistema de integracdondeseia nas Unidades de Producédo
Agricola, ligadas a este modelo de trabalho no aipioi de Camargo - RS. Como
potencialidades destacam-se a renda periddicajgde a custear as despesas da familia e da
propriedade, a expressiva representatividade mrn@tfinanceiro para o municipio, os
beneficios proporcionados com o adubo organico etra® atividades, a facilidade na troca
de experiéncia entre as familias sobre a atividade, possibilidade dalavancar novos
investimentos. E como limitacdes, destacam-se géngia de tempo integral que reduz a
participacdo dos integrados em eventos sociacs altestimentos nas instalagdes, alto nivel
de exigéncia por parte da empresa integradora,apautonomia dos integrados, custo de
producao elevado, remuneracédo ndo adequada agosprestado.

A metodologia utilizada para verificar os objetiym®postos foi satisfatoria, uma vez
gue se pode responder a eles. Analisou-se a imp@t& expressividade socioecondmica
desta atividade ao melhorar as condicbes de vidafatailias por obter mais conforto e
qualidade de vida. Compreendeu-se através, da ipas@uprocesso de inter-relacdo entre
integrador-integrado, onde os integrados, por r@ssyirem forca ou poder de negociacao,
acabam aderindo as decisdes da empresa para atrgbalham. E com relagdo as
transformacdes socioculturais e técnico-produtt@s integrados, apds a participacdo neste
sistema de trabalho, teve-se uma perda da “libefd#ebtas pessoas por exigir delas horarios
pré-estabelecidos e comprometimento integral, a@énmfluenciar nos habitos e costumes ao
priva-las de algumas praticas como, o consumo @uachéo que passou a ser em horarios
alternados e ndo mais na primeira hora da manlsimAg esperado que o presente trabalho
sirva de inspiragéo a futuras pesquisas que queinarastudo mais aprofundado, pois este se
limitou a analisar algumas potencialidades e ligliég no sistema de integracédo de avicultura
de corte no municipio de Camargo RS, na constrdgatesenvolvimento rural.

Portanto, de modo geral, foi possivel perceberajaévidade da avicultura de corte
no municipio de Camargo contribui para a rendalfamé gera desenvolvimento para as
propriedades e consequientemente para o municipioe @ssaltar que qualquer atividade
profissional € passivel de riscos e desafios, ppalerr transformados em potencialidades ou
limitacdes. Na atividade de integracdo de frangis @ diferente, € preciso cada vez mais
aperfeicoar a gestdo da propriedade e das atiedala inserida. Para isso, se faz necessério
pessoas cada vez mais qualificadas, capazes depachban as mudancas e exigéncias do

mercado e nas tomadas de decisdo. Enfim, a atwidied integracdo no municipio de
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Camargo—RS, observada nas propriedades analisselaspstra favoravel ao incentivo da
permanéncia dos jovens no meio rural, onde os ngeghesenvolvem a atividade com
capacidade, dedicacdo e demonstram se identifarar & mesma. Sendo assim, um otimo

avanco na transformacao do meio rural rumo ao gesemento.
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APENDICE

Roteiro de entrevista semi-estruturada com produtogs familiares do municipio de

Camargo- RS
Conhecendo o produtor:

1. Qual aidade?

2. Qual a escolaridade?

3. A qual empresa integradora vocé esta integrado?

4. Quais atividades vocé desenvolve na unidade deipéodagricola?

5. Qual o percentual que a atividade de integracdoadgos representa na renda familiar do

integrado?

Aspectos relacionados ao sistema de producéo auagr

6. Qual a importancia dessa atividade para deidi® produgcao?
7. Quais os motivos que levam o produtor a fpaete do sistema de integracao?
8. Existe uma participacdo do integrado ou de sudlitaram eventos socioculturais ou

religiosos?

9. Qual o tempo diario ocupado na atividade?

10. Quantas pessoas estdo envolvidas diretamente adividgade e quantas dependem da
mesma?

11. Os investimentos feitos ligados a atividade enatalacdes, favorecem melhor indice de
produtividade, maior seguranca e melhor qualidadedh ao integrado?

12. Quais as mudancas ocorridas na Unidade de ProdAmdcola (UPA) apds aderir ao
sistema de integracao?

13. Quais sao as barreiras para o produtor no sisilenrgegracao?

14. Qual a sua expectativa em relacdo a empresa an@@? (promissora; positiva ou
negativa).
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