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RESUMO

O turismo rural vem sendo fortemente atrelado a perspectivas de desenvolvimento
que valorizam as agdes dos atores locais, a partir da criacdo de espacos de tomada
de decisdo, que a priori, colocam os atores das comunidades como 0s principais
agentes na implantacdo e implementagdo de modelos autbnomos de
desenvolvimento do turismo. Neste contexto, é crescente o numero de roteiros
turisticos rurais que estao alicercados em associacdes comunitarias a fim de gerir o
desenvolvimento da atividade. Assim, ressalta-se a necessidade de conhecer o
funcionamento dessas associagdes e suas contribuicbes para o fortalecimento da
atividade turistica. Para tanto, delineou-se como objetivo principal dessa pesquisa a
andlise do associativismo como instrumento de desenvolvimento da atividade
turistica no espaco rural, a partir da visdo dos empreendedores rurais. Para tal
elegeram-se como objetos de estudo a Associacao Porto Alegre Rural, vinculada ao
Roteiro Caminhos Rurais, € a Associacdo Caminho dos Pomeranos, atrelada ao
Roteiro Caminho Pomerano. A metodologia que norteou o processo de pesquisa
esteve ancorada na abordagem qualitativa/descritiva e nos procedimentos de
pesquisa de campo, documental e bibliografica. Os resultados obtidos mostram que
as associacdes surgiram concomitantemente aos roteiros e tiveram suas origens
estimuladas pelo incentivo do poder publico local. As duas associagdes estudadas
apresentam acgdes e perspectivas diferenciadas, o que esta intimamente vinculado
com as visdes, participacdo e acdes de seus integrantes sobre 0 que seja e 0 que
pode realizar uma entidade associativa, a partir da acao coletiva. Ambas as
associagbes desempenham fungdes que colaboram para o incremento da atividade
turistica, mesmo que em alguns casos essas sejam incipientes, as mesmas atuam,
ainda, como elo indutor de forgas provindas de entidades externas que colaboram,
da mesma forma, para a condugéo do turismo. Contudo, a relacédo estabelecida com
essas entidades tem delegado as mesmas as a¢gbes mais importantes, o que gera
uma dependéncia, que podera, no momento do afastamento de um desses agentes,
estar colocando em risco as associagdes e a funcdo de agente perpetuador dos
roteiros turisticos a que estao atrelados.

Palavras-chave: Turismo no espaco rural. Associativismo. Desenvolvimento rural.



ABSTRACT

Rural tourism has been strongly connected to perspectives of development which
value local actors’ actions due to the creation of spaces of taking decision, which, a
priori, put the actors of the community as the main agents in the establishment of
autonomous models of the development of tourism. In such context, it is increasing
the number of rural touristic routes which are based on community associations in
order to manage the development of the activity. Thus, it is enhanced the necessity
of knowing the functioning of such associations and their contributions to the
strengthening of the touristic activity. For that, the main purpose of this research is to
analyze associativism as a tool of the development of touristic activity in the rural
space, parting from the view of the rural entrepreneurs. For this, it was chosen as
object of research the Porto Alegre Rural Association, which is entailed to the
Itinerary of Rural Routes, and the Pomeranians’ Route Association, which is linked to
the ltinerary of Pomeranian Route. The methodology which has supported the
research is based on the qualitative/descriptive approach and in the procedures of
documental, bibliographical and field research. The obtained results show that the
associations emerged simultaneously with the routes and had their origins stimulated
by the incentive of local public authorities. Both researched associations presented
different actions and perspectives, which are intimately connected with their
integrators’ views, participation and actions about what be accomplished or what an
associative entity can accomplish from the corporative action. Both associations have
played roles which collaborated to the improvement of touristic activity, even though
in some cases those ones are beginners; they also act as an inducing link of forces
coming from external organizations which, in the same way, cooperate to the
management of tourism. However, the relation established with such organizations
has entrusted to those ones the most important actions, which cause dependency,
and which, in the very moment of the removal of one of those agents, could put at
risk the association and its function as a perpetuating agent of the touristic routes to

which they are linked.

Keywords: Tourism in rural space. Associativism. Rural development.
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1 INTRODUCAO

O espaco rural, multifacetado, difere no tempo e no espacgo, sendo concebido
por diferentes estratégias de desenvolvimento, as quais variam conforme a
conjuntura de um dado momento e conforme a reflexdao da mesma em cada local.
Assim, muitos proprietarios rurais que ndo conseguiram se adequar a conjuntura
imposta pela modernizagcdo do campo, que adentrou os meios rurais brasileiros na
década de 70, sob a ideagédo da revolugao verde, tiveram que buscar estratégias
para arquitetar formas que favorecessem sua permanéncia no rural.

Para tanto, diversos cenarios rurais vém sendo palco, nas ultimas trés
décadas, de transformacdes a lume da inser¢do de novas atividades no campo que,
simultaneamente, vem engendrando novas fungbes para esses espagos e
configurando a pluriatividade de familias rurais, antes envolvidas, basicamente, com
as atividades agropecuarias. Caracteristicas estas que vem configurando, de acordo
com diversos autores, novas ruralidades.

Nesse contexto estd inserido o turismo no espaco rural, atividade que emergiu
no campo brasileiro na década de 80 e vem se fortalecendo, sobretudo, a partir da
década de 90, despontando como estratégia de agricultores e 6rgaos publicos para
o fortalecimento de propriedades e comunidades rurais, gerando, assim, novas
funcbes para esses espacos, antes direcionados unicamente a produgdo de
alimentos.

Assim, a atividade turistica vem, crescentemente, sendo aderida como
estratégia para dinamizar e revitalizar comunidades rurais, muitas vezes, ancorada
na perspectiva do desenvolvimento local. Dessa forma, o turismo no espago rural,
sobre a otica local de desenvolvimento, deve estar alicercado no planejamento da
atividade a partir de agdes enddgenas, que contribuam para o fortalecimento de
comunidades rurais e valorizem o0s aspectos locais, sejam esses -culturais,
ambientais e sociais; devendo, ainda, contribuir economicamente para o incremento
das mesmas.

Diante dessa assertiva, as associa¢gdes comunitarias, enquanto estratégia de
organizacao da sociedade civil, na busca por satisfazer as necessidades e

interesses, bem como legitimar as demandas sociais locais frente as politicas
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publicas, vém ganhando crescente importancia junto ao turismo no espaco rural, por
ser esse tipo de organizacdo que vem preponderando mediante a gestdo da
atividade.

No contexto especifico do turismo, ressalta-se que, as organizacdes, sejam
associagdes ou cooperativas, tém o papel da promogéo coletiva do produto turistico,
atuando como elo que converge os diferentes elementos da cadeia turistica,
devendo assim ser indutoras das relagbes entre os elementos internos e externos a
comunidade, conforme Mielke (2009). Destarte, apreende-se que, as organizacdes
comunitarias que tem dentre seus objetivos o de cooperar para o fomento da
atividade turistica, a partir da articulagdo de diversos atores, internos e externos a
comunidade, com interesses diferentes, mas convergentes ao produto turistico,
podem constituir a base da produgédo de idéias e processos atuantes na conducao
do desenvolvimento da atividade turistica na esfera local.

Vislumbra-se, desta forma, pertinente o estudo das associagbes rurais
voltadas para o incremento do turismo no espaco rural, visto a importancia que a
atividade vem adquirindo no contexto rural nacional e a importancia das associacoes
comunitarias para a consolidacdo de roteiros turisticos estabelecidos em
comunidades rurais. Para tanto, propde-se nessa pesquisa analisar duas
associagoes voltadas para o desenvolvimento do turismo no espago rural.

O turismo no espaco rural vem sendo fortemente atrelado a perspectivas de
desenvolvimento que valorizam as acdes dos atores locais, a partir da criacdo de
espacos de tomada de decisdo, que a priori, colocam os atores da comunidade
como 0s principais agentes na implantagdo e implementacdao de modelos auténomos
de desenvolvimento do turismo. Neste contexto, é crescente o numero de roteiros
turisticos rurais que estao alicergcados em associagdes comunitarias a fim de gerir a
propagacdo da atividade. Assim, ressalta-se a necessidade de conhecer o
funcionamento destas associagbes e suas contribuicbes para a propagagdo e
fortalecimento da atividade turistica, fazendo emergir a seguinte questdo: Como
associagbes comunitarias vém contribuindo para o desenvolvimento da atividade
turistica no espaco rural?

Para tanto, delineou-se como objetivo principal dessa pesquisa a descrigdo do
associativismo como instrumento de desenvolvimento da atividade turistica no

espaco rural, a partir da visao dos empreendedores rurais, € tendo como foco de
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pesquisa a Associagao Porto Alegre Rural, vinculada ao Roteiro Caminhos Rurais, e
a Associacao Caminho dos Pomeranos, atrelada ao Roteiro Caminho Pomerano.
Tendo sido, estipulados como objetivos especificos: a descricdo do processo e 0
contexto de criacdo da entidade associativa; a identificacdo das fungdes
desempenhadas pela associagdo, bem como, o papel dos associados junto a
organizacdo; a analise das relacdes estabelecidas com outras entidades (publicas
ou privadas) que apresentam vinculo com a associagdo e a sistematizagdo das
principais contribuicdes e dificuldades da entidade para o desenvolvimento da
atividade turistica.

Trata-se, portanto, da busca por compartilhar um olhar que registre o
associativismo como um conjunto de iniciativas, que emergem dos empreendedores
rurais, como meio de enfrentamento das dificuldades inerentes a efetivacdo da
atividade turistica no meio rural e da sua atuagcao enquanto instrumento capaz de
colaborar para o desenvolvimento local.

O presente trabalho esta estruturado em cinco partes, dentre as quais,
primeiramente, apresenta-se esta breve introducao, na qual se buscou apresentar
um esboco, do tema, do enfoque e dos objetivos da pesquisa. Na segunda parte
estdo delineados os procedimentos metodolégicos que se procederam para a
organizacao e realizacdo desse trabalho. Na terceira parte estdo descritos os
municipios onde estdo 0s grupos associativos e roteiros turisticos, objetos de analise
do estudo. Na quarta parte apresentam-se as perspectivas conceituais que deram
embasamento para construcao deste trabalho. No quinto capitulo estdo descritas as
analises dos resultados obtidos a partir do levantamento de dados em campo. Por
fim, o trabalho apresenta as consideragdes finais, extraidas dos resultados
alcangados.
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2 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

A ciéncia tem como objetivo fundamental chegar a veracidade dos fatos.
Nesse sentido ndo se distingue de outras formas de conhecimento. O que
torna, porém, o conhecimento cientifico distinto dos demais € que tem como
caracteristica fundamental a sua verificabilidade. Para que um
conhecimento possa ser considerado cientifico, torna-se necessario
identificar as operagbes mentais e técnicas que possibilitam a sua
verificagdo. Ou, em outras palavras, determinar o0 método que possibilitou
chegar a esse conhecimento. (GIL, 2009, p. 8).

Assim, a pesquisa cientifica, enquanto forma de construcdo e aquisi¢édo de
conhecimento cientifico, deve estar alicercada e regida por métodos que
sistematizam as formas de concretiza-la. Rudio (1997) acrescenta que, no sentido
mais amplo, pesquisa € um conjunto de atividades orientadas a fim de alcan¢ar um
determinado objetivo. Para ter carater cientifico, a pesquisa deve ser sistematizada
atraves de métodos e técnicas especificos, buscando um conhecimento que se refira
a realidade empirica, atingindo assim o principal objetivo da ciéncia, que é
estabelecer os principios gerais com os quais se pode explicar e prognosticar os
fendbmenos empiricos.

Para tanto, neste capitulo é apresentado o conjunto de métodos e técnicas
que foi utilizado no trajeto dessa pesquisa, a fim de ordena-la e sistematiza-la. Estéo
descritos primeiramente os métodos quanto a abordagem, aos objetivos e aos
procedimentos empregados, e posteriormente encontra-se a descrigdo das técnicas
utilizadas como meio de coleta de dados.

2.1 OS METODOS NORTEADORES DA PESQUISA

Os métodos de pesquisa correspondem ao conjunto de etapas e processos
que ordenam a investigacao cientifica, conduzindo a um caminho esquematico que
se deve seguir desde a problematizacao. Ratificando, Lakatos e Marconi evidenciam
que:
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[...] o método é o conjunto de atividades sistematicas e racionais que, com
maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos
validos e verdadeiros — tragando o caminho a ser seguido, detectando erros
e auxiliando as decisbes do cientista. (LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 83)

Para tanto, considerando os objetivos desse estudo, que estiveram
direcionados a andlise de associagdes comunitarias que atuam na gestdo do turismo
rural, considerou-se como tipos de estudo mais adequados para o ordenamento e a
concretizacao do proposto, os métodos: qualitativo quanto a abordagem, descritivo
no que refere aos objetivos, e descritiva no que concerne aos niveis de pesquisa, ou
seja, os procedimentos utilizados.

Abordar esse estudo de forma qualitativa sugestionou-se mais adequado por
esse demandar a andlise aprofundada dos fatos, o que € propiciado por essa
abordagem, ao ensejar a apreciacdo dos elementos subjacentes aos mesmos, a
partir do entendimento de suas complexidades e particularidades, contrapondo a
generalizacao dos fatos.

Conforme salientado por Richardson (1999), os estudos que utilizam o
método qualitativo tém como objeto situacdes complexas, pois, a partir desse
método, pode-se analisar a interagdo entre variaveis, classificar processos
dinamicos, proporcionando, ainda, o entendimento de particularidades relacionadas
a situacdo analisada. Destaca-se que algumas das situacbes que implicam em
estudos qualitativos sdo: quando ha necessidade de substituir informacdes
estatisticas por qualitativas, principalmente no que se refere a estudos sobre fatos
passados; quando um estudo busca compreender aspectos psicolégicos e quando
se busca entender o funcionamento de estruturas sociais.

Bogdan' (1982, apud TRIVINOS, 1987) destaca cinco caracteristicas da
pesquisa qualitativa e que se mostraram pertinentes ao conjunto dessa investigacao,
as quais sdo: a busca de dados no ambiente e o pesquisador como instrumento-
chave; o carater descritivo da pesquisa; a preocupagdo com O pProcesso € nao
apenas com o0s resultados; a analise dos dados que é feita a partir do fenédmeno

social; e a atencao aos pressupostos que servem de base para a vida das pessoas.

' BOGDAN, R. C.; BIRTEN, S. K. Qualitative research for education; an Introduction for to theory
and methods. Boston: Allyn and Bacon, 1982. p. 27-30.
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Contudo, a abordagem qualitativa de uma pesquisa pode ser ancorada em
uma diversidade de métodos no que diz respeito aos objetivos. Assim, ao se
ponderar os objetivos do estudo, avaliou-se que esses apresentam carater
descritivo, visto que se propuseram ao registro e correlacionamento de opinides e
acoes de individuos que atuam junto aos grupos comunitarios investigados.

Sobre a pesquisa descritiva, Gil (2009) aponta que essa converge no estudo
dos elementos que caracterizam um determinado grupo de individuos, podendo ter
diversas delimitacbes no que concerne as variaveis levantadas, dentre as quais
estdo as pesquisas que almejam verificar opinides e atitudes de uma determinada
populacdo. Em complemento, Andrade (1993, p.98) ressalta que na pesquisa
descritiva “[...] os fatos sao observados, registrados, analisados, classificados e
interpretados, sem que o pesquisador interfira neles.”.

Por tanto, vislumbrou-se a delimitacdo qualitativo-descritiva apropriada para
guiar esta pesquisa, direcionando-a, assim, ao entendimento de fenémenos
complexos e de natureza social, ndo tendendo a quantificagdo, e buscando o
entendimento de interrelacdes sociais, dadas no espaco a partir da descricao de

variaveis estabelecidas.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TECNICAS DE PESQUISA

No que diz respeito aos procedimentos metodologicos, fez-se uso das
pesquisas: bibliografica, de campo e documental, como pode ser observado na
figura 1. O delineamento dos procedimentos de pesquisa conteve em si a definigcéo
das técnicas de coleta de dados utilizadas na investigagao.



I reunigao. |
| e

1 -
0 VISMQO associacoes.
partiicipagao, etc.

Figura 1 - Esquema ilustrativo dos procedimentos metodolégicos.
Fonte: Elaborada pela autora (2011).

Para Creswell (2010), a pesquisa bibliografica tem diversas finalidades, pois,
a partir dessa, apontam-se desde resultados de outros estudos densamente
vinculados ao que esta sendo apresentado, bem como, estabelece-se o dialogo com
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a literatura mais ampla, que possa contemplar os aspectos analisados, na busca de
preencher lacunas sobre o tema em questao.

Inicialmente, direcionaram-se esforcos a pesquisa bibliografica, visto o carater
exploratdério que essa apresenta, propiciando a maior aproximacao acerca do
enfoque de estudo. A pesquisa bibliografica contemplou primeiramente o estudo
acerca do turismo e turismo no espaco rural, a fim de verificar as matrizes
conceituais as quais a atividade vem sendo vinculada, bem como, buscar trabalhos
direcionados ao enfoque aqui abordado. Apéds feitas algumas delimitacdes, buscou-
se direcionar a pesquisa ao estudo do associativismo enquanto forma de gestédo
turistica. A pesquisa bibliografica também foi direcionada para a busca de
informagdes e dados sobre os lugares de estudo.

Contudo, cabe salientar que a pesquisa bibliografica perdurou por todo o
percurso, visto a necessidade constante de verificar e acrescentar informagdes
disponiveis nestes meios de informagdo. De acordo com Gil (2009, p. 60), “A
necessidade de consulta a material publicado manifesta-se ao longo de todo o
processo de pesquisa.”

Em complemento, utilizou-se a pesquisa documental, a partir da analise das
atas de reunides das associacdes estudadas, tendo sido essa técnica pensada e
ordenada a partir da afirmativa de Richardson (2009), o qual destaca que essa
escolha deve ser balizada por quatro aspectos, que s&o: exaustividade,
representatividade, homogeneidade e adequacéao. A exaustividade refere-se ao rigor
quanto a pesquisa de todo o material possivel de utilizacdo; a representatividade
refere-se a amostra a ser tirada; a homogeneidade direciona-se aos critérios de
escolha do tipo de documento; e a adequacao refere-se a conformacédo dos
documentos com o0s objetivos da pesquisa.

A pesquisa documental, enquanto procedimento metodoldgico, fez-se
importante por propiciar a andlise das opinides e agdées dos grupos, 0s quais, por
convengao, devem registrar os encontros formais realizados periodicamente.
Richardson (2009) caracteriza este tipo de pesquisa como a fonte que expressa as
manifestacées da vida social, a partir do registro em documentos que possibilitam a

transmissdo dessas manifestacoes entre pessoas e geragbes, sem perder a
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confiabilidade. Sobre a importancia deste procedimento, Cellard® (2008 apud SA-
SILVA, 2009) salienta que a pesquisa documental apresenta seu valor como
testemunho do passado distante e recente, atuando como testemunho das
atividades humanas e proporcionando também a observacdo da evolucdo de
grupos, individuos, praticas, etc.

A pesquisa documental, efetivada a partir da andlise das atas de reuniao e
dos estatutos das organizagdes estudadas, foi de facil acesso, visto que, em
nenhum momento, os dirigentes das associacées opuseram-se a disponibilizacao de
tais documentos; entretanto, a analise das atas foi prejudicada porque, na ultima
gestdo de cada uma das associagbes, ndo estavam sendo realizados os registros
das reunides dos grupos associativos.

Mas, ainda assim, a pesquisa documental forneceu importante subsidio para
o entendimento da dindmica associativa dos grupos em andlise, pois propiciou a
apreciacdo da evolugdo das discussbes e acgdes das organizagdes estudadas a
partir de uma configuracdo temporal. Posteriormente, a andlise documental
possibilitou contrapor as informagdes coligidas nos documentos com as compiladas
em campo, a partir das entrevistas realizadas. A simples andlise da periodicidade de
efetivacao destes documentos foi outro componente importante, visto que, sendo as
atas de reunidao uma convencao de organizacdes formais, a efetivacao ou nédo das
mesmas nos remete a apreciacao do nivel organizacional.

A pesquisa de campo, processo metodologico que exige a incursdo do
pesquisador no local de estudo para promover a interacdo com os individuos que
compdem os grupos estudados, € um dos meios pelo qual se obtém informacdes

sobre a realidade de fenémenos sociais. De acordo com Minayo:

O que torna o trabalho interacional (ou seja, de relagao entre pesquisador e
pesquisados) um instrumento privilegiado de coleta de informagbes para as
pessoas € a possibilidade que tem a fala de ser reveladora de condigbes de
vida, da expressao dos sistemas de valores e crengas €, a0 mesmo tempo,
ter a magia de transmitir, por meio de um porta-voz, 0 que pensa o grupo
dentro das mesmas condigdes histéricas, socioeconémicas e culturais que o
interlocutor. (MINAYO, 2009, p. 63).

> CELLARD, A. A andlise documental. In: POUPART, J. et al. A pesquisa qualitativa: enfoques
epistemolégicos e metodoldgicos. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2008.
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O processo interacional dessa pesquisa ocorreu nos meses de novembro e
dezembro de 2010 e janeiro de 2011. Procedimento esse que nao apresentou
empecilhos, visto que os interlocutores foram extremamente solicitos e prestativos
ao serem contatos, num primeiro momento, via telefone e, posteriormente, na
chegada as propriedades.

As técnicas de pesquisa consistem nos meios de aquisicdo de dados, as
quais sao delineadas a partir dos procedimentos de pesquisa estipulados para a
realizacao do estudo. De acordo com Lakatos e Marconi:

Técnica é um conjunto de preceitos e processos de que se serve uma
ciéncia ou arte; é a habilidade para usar esses preceitos ou normas, a parte
pratica. Toda ciéncia utiliza indmeras técnicas na obtengdo de seus
propositos. (LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 174).

Para tanto, foram delimitadas como técnicas pertinentes ao estudo a
entrevista semiestruturada e as notas de campo, técnicas utilizadas na incursdo a
campo. Assim, realizou-se uma triangulacdo de técnicas, visto que foram
empregadas diversas formas de obtencdo de dados. Para Trivifios (1987, p.138),
“[...] a técnica de triangulagdo tem por objetivo basico abranger a maxima amplitude
na descricao, explicacdo e compreensao do foco em estudo.”.

Por tanto, a pesquisa de campo foi efetuada a partir da aplicagédo de
instrumento de coleta de dados, o qual consistiu em um roteiro de entrevista
semiestruturado, e com o qual foram contemplados os objetivos especificos,
levantando informagbes sobre o contexto de criacdo das entidades, as formas de
gestdo e a participacao associativa, as relacbes com outras entidades atuantes no
processo, a atuacao das organizagdes junto a comunidade, etc. Sobre essa técnica
de coleta de dados Trivifios ressalta que:

[...] a entrevista semi-estruturada, em geral, é aquela que parte de certos
questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam
a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas,
fruto de novas hip6teses que vao surgindo a medida que se recebem a
respostas do informante. Desta maneira, o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro
do foco principal coletado pelo investigador, comega a participar na
elaboragao do conteudo da pesquisa. (TRIVINOS, 1987, p.146).
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As investigacoes qualitativas tém carater exploratério, por isso devem
estimular os entrevistados a falar livremente sobre algum tema ou objeto. Elas fazem
emergir aspectos subjetivos, atingem motivagcdes nao explicitas, ou mesmo nao
conscientes, de forma espontanea (RICHARDSON, 1999). Evidencia-se, assim,
porque a entrevista semiestruturada encontrou-se alinhada a proposta do presente
estudo, o qual se propbs a desvendar visoes, relacdes e acdes estabelecidas dentro
de um grupo social.

Utilizou-se, ainda, a técnica de notas de campo, a qual contribuiu para o
registro de informagdes observadas no percurso da pesquisa de campo, como falas

e outros acontecimentos de interesse da mesma.

2.3 DELIMITACAO DA POPULACAO DE ESTUDO E AMOSTRA

A amostra na pesquisa qualitativa consiste em um instrumento de importancia
fundamental, visto que o universo de pesquisa, ou seja, a populacao de interesse
tem comumente grandes dimensdes, tornando dificil considera-las em sua
totalidade, fazendo-se assim, necessaria a extracdo de uma parcela representativa

dessa populacao. Nesse sentido Gil salienta que:

[...] quando um pesquisador seleciona uma pequena parte da populagao,
espera que ela seja representativa dessa populagdo que pretende estudar.
Para tanto, necessita observar os procedimentos definidos pela Teoria da
Amostragem. (GIL, 2009, p.89).

O tipo de amostragem utilizada nessa pesquisa foi a intencional, a qual se
caracteriza como nao-probabilistica, por nado utilizar técnicas estatisticas para a
escolha da parcela estudada. Para Gil (2009, p. 94), a amostragem nao-
probabilistica “consiste em selecionar um subgrupo da populacdo que, com base
nas informagdes disponiveis, possa ser considerado representativo de toda a
populacdo.” Ou seja, partir da amostra nao-probabilistica do tipo intencional, o

pesquisador delibera intencionalmente os subgrupos, devendo, para tanto, ter
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conhecimento prévio sobre os mesmos, para, assim, poder inferir que 0s mesmos
sao representativos da populacao de interesse.

Nesse estudo, caracterizaram-se como universo ou populacdo da pesquisa,
todas as associacdes que se direcionam a gestdo e planejamento do turismo no
espaco rural. A utilizagdo do tipo amostral nao-probabilistico intencional nos
conduziu a escolha de dois subgrupos, duas associacdes, como representantes da
populacao de interesse. A escolha desses grupos, baseada na amostra intencional
caracterizada acima, deu-se pelo conhecimento prévio dessas associagdes, o qual
nos permitiu identificar que essas sao representativas frente a populacdo de
interesse. De acordo com Gil (2009, p. 94), a amostra do tipo intencional “requer
consideravel conhecimento da populagao e do subgrupo selecionado.”

Depois de selecionados os grupos a serem estudados, foi definido o tipo de
amostragem para se delimitar os sujeitos a serem entrevistados dentro de cada
grupo. Para tanto, determinou-se que a amostragem seria definida a campo, com
base no grau de saturacdo apresentado, pois, como afirma Deslandes (2009), em
alguns casos “se opta por definir o nimero de sujeitos por inclusao progressiva (sem
demarcar a priori 0 niumero de participantes) que é interrompida pelo critério de
saturacao, ou seja, quando as concepgdes, explicacoes e sentidos atribuidos pelos
sujeitos comecam a ter regularidades de apresentacdo”. Os tipos de amostragem

utilizados na pesquisa podem ser observados na figura 2, a seguir.
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Populacao de interesse:

Todos os grupos associativos direcionados
a gestdo do turismo rural

Amostrautilizada para a selecao dos
grupos estudados: Ndo-Probabilistica

Associacdo Porto Alegre Associacdo Caminhodos
Rural Pomeranos

Roteiro Caminhos Rurais Roteiro Caminho Pomerano

Amostra utilizada para a selecao do
sujeitos: Saturagdo

6 entrevistados 16 entrevistados

Figura 2 - Esquema ilustrativo das amostras utilizadas na pesquisa.
Fonte: Elaborada pela autora (2011).

Por fim, os numeros que expressam a amostra da pesquisa sdo: na
Associacdao Porto Alegre Rural, a qual € composta por vinte e dois associados,
foram entrevistados treze de seus componentes, sendo que, dentre esses sujeitos,
dois foram entrevistados enquanto presidente e ex-presidente da associacido e os
outros onze enquanto associados. Considerando que os componentes do Roteiro
Caminhos Rurais ndao sdo obrigados a integrar a associacado, dos trinta e dois
componentes do roteiro dez ndo compdem a associacdo, desses dez, foram
entrevistados trés integrantes do roteiro ndo associados.

Ja a Associacdo Caminho dos Pomeranos vinculada ao Roteiro Caminho
Pomerano, tem como associados todos os componentes do roteiro, visto que,
participar da associacdo & um pré-requisito para integrar o grupo turistico. E

importante mencionar que esta associagao nao esta direcionada apenas a gestéo do
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roteiro, portanto muitos integrantes nao trabalham com turismo no espaco rural.
Dessa forma, foram direcionadas, nesse grupo, entrevistas ao presidente e
associados, dentre os quais foi entrevistado o atual presidente da associacédo, que
nao integra o roteiro turistico, e cinco integrantes dos seis que compdem a
associagao e o roteiro.

Ao final da pesquisa de campo foram entrevistados um total de vinte e dois
atores que compdem os dois grupos estudados, sendo que a diferenga no numero
de entrevistados entre as duas associagdes deve-se a diferenca do numero de

integrantes de cada uma.

2.4 PROCESSO DE ANALISE

A Ultima etapa da pesquisa consistiu na analise dos dados, processo que
compreende a organizacao, analise dos dados e explanacao dos resultados obtidos.

Para Minayo (2009), o processo de analise é orientado por trés finalidades,
que sao:

a) compreender os dados da pesquisa;

b) comprovar ou rebater as hipoteses, ou responder ao problema de
pesquisa proposto;

c) transpor a analise imediata para apreender os fenbmenos de maneira
mais ampla.

Primeiramente, na fase de pré-analise, foi feita a organizagdo dos dados
coletados em campo, a partir da aplicagdo de entrevista semi-estruturada e de
pesquisa documental, sendo que, inicialmente, as entrevistas gravadas foram
transcritas, para posteriormente, a partir da leitura dos registros, se estruturarem os

dados para a andlise. Richardson destaca que a pré-analise:

E a fase de organizacdo propriamente dita, Visa operacionalizar e
sistematizar as idéias, elaborando um esquema preciso de desenvolvimento
do trabalho. A pré-analise € uma etapa bastante flexivel que permite a
eliminagao, substituicdo e introdugao de novos elementos que contribuam
para melhor explicagdo do fenédmeno estudado. (RICHARDSON, 2009, p.
231).
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Para atender as finalidades dessa pesquisa, no processo de analise dos
dados, foi utilizada a técnica de andlise de conteldo, visto que essa possui a
propriedade de desvendar as questbes norteadoras de uma pesquisa. De acordo
com Bardin® (1979, apud GOMES, 2009), existem diversas maneiras de explorar
essa técnica de pesquisa, dentre as quais fizemos uso da andlise tematica. Na qual
o tema se “comporta como um feixe de relagcbes e pode ser graficamente
apresentado através de uma palavra, uma frase, um resumo.” (GOMES, 2009, p. 86)

A partir desse delineamento analitico, recortarmos o texto para a construcao
de categorias (temas), para as quais foram considerados elementos com
caracteristicas comuns, interrelacionados, que possibilitaram o agrupamento de
visbes, valores, comportamentos, etc. em teméaticas — categorias, como pode ser

observado abaixo, na figura 3.

Analise dos Dados

Analise de Conteudo

Grupos Nogao Pratica Elos
Associativos Associativa Associativa Associativos

Figura 3 - Esquema ilustrativo da analise dos dados.
Fonte: Elaborada pela autora (2011).

® BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa: Edigées 70, 1979.
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Um aspecto importante do método qualitativo é o carater interpretativo, visto
que a anadlise dos dados exige do pesquisador alto grau de entendimento sobre o
objeto e assunto pesquisados. Nesse sentido, Alves-Mazzotti (1998) destaca que se
pode considerar neste método que o pesquisador é o principal instrumento de
investigacao, visto que os estudos qualitativos exigem uma visdo holistica do
fendbmeno estudado, na busca por compreender as interrelacdes existentes.

Conforme afirmado por Gil (2009, p. 60), “...] os trabalhos de andlise e
interpretacao exigem o cotejo dos dados coligidos em campo com os dados
disponiveis, que habitualmente sdo encontrados nas bibliotecas.” Desta forma, a fim
alcangar os objetivos propostos, se concretizou o estudo a partir da andlise e
interpretacdo das informagbes coletadas em campo articulando com o referencial

utilizado.



28

3 OS LUGARES DE PESQUISA

O lugar é o produto das relagbes humanas, entre o homem e natureza,
tecido por relagdes sociais que se realizam no plano do vivido, o que
garante a construgdo de uma rede de significados e sentidos que sao
tecidos pela histéria e cultura civilizadora produzindo a identidade, posto
que é ai que o homem se reconhece porque € o lugar da vida. [...] O lugar
contém uma multiplicidade de relagdes, discerne um isolar, ao mesmo
tempo em que se apresenta como realidade sensivel correspondendo a um
uso, & uma pratica social vivida. (CARLOS, 1996, p. 29-30).

Conhecer o lugar onde estao inseridos os grupos estudados significa buscar
entender a conjuntura local, que evidentemente atua como uma das balizadoras das
acOes dos grupos estudados; ou seja, as acdes e reagdes produzidas pelos
individuos estdo entremeadas pelo contexto em que se inserem.
Consequientemente, tracar a descricdo das conjunturas locais faz-se de extrema
importancia para o entendimento das analises a serem esbog¢adas nesse trabalho.
Corroborando, Alencar (2001, p.26) discorre que “[...] o associativismo surge, se
desenvolve ou perece dentro de um sistema social [...] 0 associativismo, como
qualquer forma de organizacao, sofre a influéncia do sistema social em que esta
inserido.”.

Delimitam-se como lugares de interesse dessa pesquisa aqueles onde estao
tracadas as relacdes e acdes estabelecidas pelos grupos de individuos aqui
analisados. Portanto, o municipio de Porto Alegre, enquanto lugar onde esta
estabelecido o roteiro de turismo no espago rural Caminhos Rurais, gestado pela
Associacao Porto Alegre Rural, e o municipio de S&o Lourengo do Sul, lugar onde
esta fundado o Roteiro Caminho Pomerano, gestado pela Associagdo Caminho dos
Pomeranos, ambos situados no estado do Rio Grande do Sul (FIGURA 4),
apresentam-se como os lugares de interesse dessa pesquisa, 0s quais sao descritos

nesta secao.
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Fonte: Base Cartografica IBGE.

Nota: Elaboracdo de Michele Lindner.

3.1 AMACROZONA “RURURBANA” DE PORTO ALEGRE

A formacao do municipio de Porto Alegre, como a de qualquer outro,
encontra-se inicialmente demarcada pelo rural. Yazigi (2001, p. 13) ressalta que ...]
0 estudo dos lugares costuma comegar, erroneamente, pela fundacao de suas cidades.
Um equivoco: por muito tempo, a historia urbana foi apenas um capitulo da histéria rural.”

Nesse contexto, o marco que antecede a formacédo de Porto Alegre e atua
como baluarte para o delineamento do municipio esta na concessdo de grandes
areas de terras distribuidas pela coroa portuguesa — Sesmarias — a alguns
portugueses, a fim de promover a ocupacao da regido. De acordo com IBGE (2002),
0s nativos da area eram indigenas tapes minuanos, os quais foram perdendo seu
espagco a partir do inicio da colonizagdo, que foi marcada pela doagédo e
estabelecimento de trés sesmarias em 1732, sendo 0 povoamento iniciado em 1740.
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Souza e Miller (2007), ao discorrerem sobre a evolugao urbana do municipio,
destacam diversas fases que caracterizam sua evolucdo, dentre as quais estdo: a
primeira fase (1680 — 1772), pontuada pela ocupacao do territério, em que primeiro
aportaram os sesmeiros portugueses e, posteriormente, os colonos agorianos. A
segunda etapa (1772 — 1820) apresentou estreitos lagos rurais, sendo marcada pela
crescente producdo de trigo, que escoado para outras regides, propiciou 0
desenvolvimento portuario. O terceiro periodo (1820-1890) marcado por problemas
de estagnacao econémica e guerra, também vivenciou o desenvolvimento portuario
e a chegada de imigrantes europeus. O quarto periodo (1890 — 1945) caracterizou-
se pela fundagéo de industrias, periodo em que se deu a partir do governo nacional
a valorizagdo das cidades. No periodo posterior, iniciado em 1945 e vindo até os
nossos dias, Porto Alegre vem sendo marcada pela metropolizagédo, a qual é
caracterizada, em parte, pelo crescimento populacional da cidade e o éxodo do
campo, deslocamento da industria para a periferia, fortalecimento da regido
Metropolitana, etc.

Atualmente, o municipio de Porto Alegre, capital do estado do Rio Grande do
Sul, esté inserido na Regidao Metropolitana de Porto Alegre, a qual apresenta a maior
densidade demografica do estado. Isso porque a regidao se apresenta como um pélo
de atracdo, que antes era restrito as maiores cidades. Atualmente vem se
expandindo para os municipios periféricos, os quais vém se caracterizando como
areas de expansao econémica. (RIO GRANDE DO SUL, ca2010).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE —
(2010b), Porto Alegre € um municipio composto por uma populacdo de 1.365.039
habitantes, dentre os quais se contabiliza apenas populagdo urbana. Sendo que, no
ano de 2000, quando foi publicado o penultimo Censo Demografico, realizado pelo
IBGE, Porto Alegre recém havia tido a sua éarea rural transformada, pelo Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Ambiental (PDDUA) de 1999, em area
rururbana. Dessa forma, ainda se contabilizou popula¢ao rural no municipio. Nesse
censo, publicado em 2000, o municipio possuia uma populacdo de 1.360.590
habitantes dentre os quais, 1.320.739 eram urbanos e 39.851 eram rurais. A
populacao rural apresentou, naquela época, um aumento significativo de sua

populacdo em relacdo a 1990, transcendendo 200%. Isso ja vinha caracterizando
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mudancas significativas da funcdo desse espaco, sendo tomado cada vez mais

como espaco de moradia, e cada vez menos de producao agricola. Ver tabela 1.

Tabela 1- Evolugao da populagao do Municipio de Porto Alegre

Ano 1980 1991 2000 2010
Populagéo Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Rural 10.627 0,9 15.874 1,3 39.851 2,9 0 0
Urbana 1.114.851 99,1 1.247.529 98,7 1.320.739 97,1 1.365.039 100
Total 1.125.478 100 1.263.403 100 1.360.590 100 1.365.039 100

Fonte: IBGE (2010a).
Nota: Elaborada pela autora com base nos Censos Demograficos do IBGE de 1980, 1991, 2000 e
2010.

A area em que estdo localizadas as propriedades rurais de Porto Alegre esta
situada no sul do municipio e é caracterizada como Macrozona "Cidade Rururbana”,
conforme designado pelo segundo PDDUA, implementado em 1999. De acordo com

artigo 29 do PDDUA, o qual estabelece a divisdo de Porto Alegre em macrozonas, a

Cidade Rururbana (Macrozona 8) - é caracterizada pela presenga de zonas
de produgao de alimentos e criacdo de animais junto a areas residenciais
com baixo nimero de moradores, espalhadas pela regidao. Nela existem,
também, os nulcleos de Belém Novo, Belém Velho e Lami, mais ocupados e
com caracteristicas de cidade intensiva. Dada a predominancia de valores
naturais, como os morros e a orla, seu uso devera ser incentivado, também,
para o lazer e o turismo ecolégico. (PORTO ALEGRE, 1999).

O termo rururbano, utilizado para definir a area em estudo, remete ao
conceito de rurbanizacao, o qual esta permeado por uma questao socioespacial, que
engendra a idéia de interseccao entre os elementos que caracterizam o rural e o
urbano, fenbmeno sucedido pela tomada do campo pela cidade, sendo concebido

como uma forma de desenvolvimento por Gilberto Freyre, o qual defende:
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[...] uma politica social que ndo se extreme nem na urbanizagdo nem na
ruralizagdo da comunidade pernambucana mas se esmere na sua
rurbanizagdo. Ou seja: no equilibrio, dentro dessa comunidade complexa e
[...] ja antiga e ecoldgica e sociologicamente diversa pelos seus varios
espagos naturais e culturais que devemos procurar transformar de
antagbnicos em complementares — agrarios, pastoris, industriais — dos
valores e estilos urbanos com os valores e estilos rurais. Mais que
equilibrio: interpretagdo. Compenetragao. Precisamos formar e desenvolver
aqui uma mentalidade rurbana, na concepgao por assim dizer conjugal, de
rurbanidade. [...] venho, no Brasil, procurando desenvolver para caracterizar
situagdo mista, dindmica e, repito, conjugal, fecundamente conjugal:
terceira situagdo desenvolvida pela conjugacdo de valores das duas
situagbes originais e as vezes contrarias ou desarmdnicas, quando puras.
(FREYRE, 1982, p. 82).

E a partir desse discurso, da rurbanidade, de conjugacdo entre o rural e o
urbano, que o rural de Porto Alegre passou a ser visto e planejado a partir de 1999.
Contudo, ao invés da interagdo entre esses espagos, percebe-se uma constante
tomada do espaco rural pelo urbano, em que os valores e estilos urbanos vao se
sobrepondo aos valores e estilos rurais e ndo interagindo entre si. Visto que, as
areas residenciais e o baixo niumero de moradores previstos pelo segundo plano
diretor do municipio vém tomando dimensdes abrangentes, enquanto a funcao de
producao de alimentos e criacao de animais também julgada a esta macrozona, vem
perdendo cada vez mais espaco.

E a partir de contextos como esse, que o rurbano assume matizes conceituais
diferenciadas das de Freyre, como a trazida por Graziano da Silva (1996), que utiliza
a nocao de rurbano ou de “novo rural” para designar o processo de transformagao
do rural brasileiro, o qual compreende, entre outros aspectos, a urbanizagdo do
campo a partir da moderniza¢ao da agricultura. Corroborando, Coelho salienta que:

[...] rurbanizagdo € um fenémeno relativo tanto ao comportamento social do
citadino moderno quanto da urbanizagdo em si e enquanto processo e
expressao fisico-espacial. Em esséncia, deve-se entender que rurbanizagao
€, eminentemente, um processo de desenvolvimento s6cio-econémico e nao
apenas a alocagao e o desenvolvimento fisico espacial de uma urbanizagéo.
(COELHO, 1999, p.17).

ya

E nesse contexto de tomada do rural pelo urbano, que o Roteiro Caminhos

Rurais e a Associacdao Porto Alegre Rural estdo alocados, podendo estar
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desempenhando importante papel em meio a desarticulacao da ruralidade em Porto
Alegre, divulgando esse espaco e suas funcdes, promovendo sua valorizacao frente
a populacdo urbana local, bem como, se engajando em lutas em prol da

manutencao do que resta de rural nesse municipio.

3.2 SAO LOURENGO DO SUL

Em tempos que precederam a formacao de Sao Lourenco do Sul, o espaco
que hoje compreende o municipio era habitado por indios, pois, de acordo com
Hammes (2010, p. 114), nesse espaco, até a chegada do homem branco no século
XVIII, “...] viveram os Guaranis que, segundo consta, foram os primeiros agricultores
do nosso estado.” Para Costa,

A histéria de Sao Lourenco do Sul é omissa no que tange ao passado
indigena da regido. [...] A razdo maior que alimenta a idéia de um passado
sem indios deve ser a auséncia de choques com o homem branco, tdo
comuns em outras zonas do Estado. (COSTA, 1994, p. 39).

A colonizacéo desse espago por europeus se concretizou com a chegada de
acorianos que ocuparam a regiao de forma esparsa e conformaram ali grandes
propriedades de terra. Sendo que a primeira propriedade privada do municipio data
de 1776 (HAMMES, 2010). Deve-se destacar que na mesma época aportaram
nesses espagos os negros, provindos da Africa para América, para serem

escravizados. De acordo com Hammes:

Nao se sabe exatamente em que data foram trazidos os primeiros negros
para ca. Seguramente vieram logo apdés o0 assentamento dos primeiros
brancos estancieiros. O portugués e o luso-brasileiro ndo podiam passar
sem escravos. Por isso, a presenga desses se fez sentir desde o inicio.
(HAMMES, 2010, p. 157).
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Por fim, os imigrantes pomeranos” e alemaes foram outros colonizadores que
aportaram na localidade e colaboraram para a formacao de Sao Lourenco do Sul. A
chegada de imigrantes oriundos da Alemanha e da Pomerania ocorreu em meados

do século XIX. De acordo com Schwartz,

Acreditava-se que a colonizagdo poderia dinamizar a economia regional e
viu-se na fundagédo da col6nia uma étima oportunidade de negdcios, pois,
nao havia nenhuma coldnia ao sul do Estado. (SCHWARTZ, 2009, p.5).

A constituicdo do municipio remete a formacéao de um pequeno povoado junto
ao porto da Fazenda S&o Lourengo, o qual era utilizado para o desembarque de
imigrantes e escoamento de produtos. A dindmica da atividade portuaria deu ao
povoado crescente importancia no contexto regional, visto que o local se tornou um
entreposto comercial. Tal fato elevou a localidade a vila no ano de 1890, sendo que
a crescente dindmica portuaria que seguiu nas décadas posteriores elevou a vila a
cidade no ano de 1938 (COSTA, 1994, p. 39).

Atualmente o municipio de Sao Lourengo do Sul possui uma populagao de
43.114 habitantes, dos quais 24. 234 residem no espaco urbano e 18.880 ocupam o
meio rural (IBGE, 2010b). Percebe-se que, desde 1991, o espaco rural do municipio
vem perdendo habitantes, enquanto o meio urbano, concomitantemente, vem
ampliando sua populagédo. Contudo, a populacgao rural desse municipio, mesmo que
em menor nimero que a urbana, é expressiva, constituindo a parcela de 43,79% do

total da populagéo, o que pode ser visualizado na tabela 2.

* “Cerca de oitenta por cento das terras do interior do municipio de Sdo Lourenco do Sul foram
ocupadas por imigrantes conhecidos aqui — erroneamente — como “pomberanos” ou, de modo
aceitavel, como “pomeranos”. Os mais importantes dicionarios da lingua portuguesa, no entanto,
registram “o natural da Pomerania” (substantivo) ou “relativo a Pomerania” (adjetivo) como
“pomeranio”. (COSTA , 1994, p. 177). Considerando que, o roteiro e a associagao estudados tem
seus nomes compostos pelo termo “pomeranc”, fazemos uso, nesse trabalho, do mesmo termo que
denomina nossos objetos de estudo.
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Tabela 2 - Evolugéo da populagao do Municipio de Sao Lourengo do Sul

Ano 1980 1991 2000 2010
Populacao Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Rural 14.041 33,8 22.502 54,3 20.228 46,3 18.880 43,8
Urbana 27.556 66,2 18.918 45,7 23.463 53,7 24.234 56,2
Total 41.597 100 41.420 100 43.691 100 43.114 100

Fonte: IBGE (2010a).
Nota: Elaborada pela autora com base nos Censos Demograficos do IBGE de 1980, 1991, 2000 e
2010.

A importancia que o espaco rural tem para o municipio de Sdo Lourengo do
Sul pode ser observada, ndo s6 através de sua densa populagdo, mas também por
se situar na atividade primaria, praticada nesse meio, sendo o principal recurso
econdmico local. De acordo com o Conselho Regional de Desenvolvimento da
Regidao Sul — COREDE-SUL (2010), as atividades agricolas e de pecuaria que tem
maior destaque s&o: suinos, bovinos, laticinios, milho, feijdo, soja, arroz, batata,
cebola, fumo, aspargo, pimenta, alho e amendoim. Das propriedades rurais do
municipio de Sao Lourenco do Sul, 95% delas pertencem a pequenos e médios
produtores.

Outra atividade que tem destaque na dindmica socioecon6mica local e é de
interesse para essa pesquisa € a atividade turistica de sol e praia, a qual esta
alicercada nas caracteristicas geograficas e naturais do municipio, visto que este
esta localizado as margens da Lagoa dos Patos, a qual é atrativa em tempos de
veraneio. Dessa forma, o turismo, levando um grande numero de visitantes para o
municipio, também auxilia na geragéo de recursos.

E nesse contexto, de um municipio povoado por pessoas de diversas origens,
em que as atividades agropastoris e o turismo sao as principais fontes de recursos
econdmicos, que estdo o Roteiro Caminho Pomeranos e a Associagdo Caminho dos
Pomeranos, presentes objetos dessa pesquisa.

Seguindo essa breve contextualizacdo, em que apresentamos os lugares em
que estdo inseridos os grupos estudados, adentraremos nas perspectivas
conceituais que fundamentam a discussao analitica, apresentada posteriormente.
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4 TURISMO NO ESPACO RURAL E ASSOCIATIVISMO

Antes de adentrarmos na descricao e discussdo sobre o que seja e ocasiona
o turismo praticado no espaco rural, faz-se necessario percorrer alguns conceitos e
visdes que permeiam a atividade, independente do tipo de turismo® e do espaco
onde essa esteja inserida, visto que, a elucidagao de conceitos e perspectivas em
torno do turismo, considerando as visbes do meio académico e politico, dara
subsidios para se pensar como essa atividade estd contribuindo para
transformagbes sobre a ruralidade, bem como, o associativismo pode estar se
tornando um importante instrumento para o seu fortalecimento, operando como
forma de gestéo da atividade.

As perspectivas conceituais e paradigmaticas contempladas neste trabalho
foram pensadas a partir das transformagdes sociais ocorridas, considerando a
perspectiva temporal como delineadora dessas mutacdes. A correlagcao temporal
entre as os paradigmas moderno e pés-moderno, bem como, entre o turismo, o

desenvolvimento rural e o associativismo pode ser observada na figura 5.

® Os tipos de turismo derivam da segmentagéo da atividade. De acordo com Brasil (2006, p.03),
“A segmentacdo é entendida como uma forma de organizar o turismo para fins de planejamento,
gestdao e mercado. Os segmentos turisticos podem ser estabelecidos a partir dos elementos de
identidade da oferta e também das caracteristicas e varidveis da demanda. A partir da oferta, a
segmentagao define tipos de turismo [...] Tipos de Turismo: Ecoturismo, Turismo Rural, Turismo de
Aventura, Turismo Cultural, Turismo de Pesca, etc.”



Periodo ..1950... 1970 1980 1990 2000

Modernidade

Transicdo entre Modernidade e Pés-Modernidade

Fortalecimento de
segmentos
turisticos

Turismo Pos-
Moderno

Turismo Turismo de Massa / Fordista

Turismo Pos-Moderno no Brasil

Desenv.
Rural

Modernizagdo da Agricultura Periodo de Transicdo Novas Ruralidades

Turismo
no Espaco

Rural

Associati
vismo
Rural

Primeiros

Atividades de Lazer no Campo 2
Indicios

Disseminacdo da atividade

Emergéncia de associagdes voltadas para

AssociagGes voltadas paraa producdo e comercializacdo de produtos primarios - .
¢ P P ¢ ¢ P P outras atividades do meio rural

Figura 5 - Processo de evolugédo do desenvolvimento rural, do turismo no espago rural e do associativismo no contexto dos paradigmas da modernidade e
pbés-modernidade.

Fonte: Elaborada pela autora (2011).
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4.1 O TURISMO COMO COMPLEXIDADE

Os prazeres do turismo derivam de processos complexos de produgédo e
consumo. (URRY, 2001, p. 140).

O turismo, assim como toda atividade humana, € estudado e fundado por
conceitos que divergem e complementam-se, variando de acordo com a visao e/ou
interesse daqueles que os concebem. As diversas conceituacées da atividade
emergem de organizagoes ligadas a atividade, de oOrgaos publicos, do meio
académico, etc. Suas variagdes sdo induzidas em parte pela propria complexidade
apresentada pela atividade, visto a diversidade de elementos que a mesma
congrega.

Dentre as diversas conceituagcdes que tangem a atividade turistica, esta a
delineada pela Organizacdo Mundial do Turismo (2001), a qual a caracteriza como ‘[...]
atividades que as pessoas realizam durante viagens e estadas em lugares diferentes
do seu entorno habitual, por um periodo inferior a um ano, com finalidade de lazer,
negécios ou outras.” Sendo esse o conceito incorporado pelo Ministério do Turismo,
6rgao publico maximo vinculado a atividade no Brasil (BRASIL, 2006, p. 4).

Ao relatar os primeiros esfor¢cos conceituais que contornaram a atividade
turistica na década de 1930, Molina e Rodriguez (2001) observam limitagdes sobre
esses conceitos, visto a complexidade que o turismo foi adquirindo a partir do

crescimento da atividade. Os autores enfatizam que:

Atualmente, este fenbmeno alcangou conotagbes, significados e
consequéncias altamente complexas que transcendem elementos
quantitativos e de crescimento numérico. Em nossa época, o turismo €&
resultado de processos sociais e culturais ndo inteiramente quantificaveis, e
que sao imprescindiveis para sua compreensao e para implementar agdes
que permitam obter dele os melhores rendimentos globais, sejam eles
financeiros ou nao. (MOLINA; RODRIGUEZ, 2001, p. 12).

O espectro académico apresenta-se multifacetado, no que concernem as
conceituagcbes sobre turismo, visto que a atividade analisada sob variadas

perspectivas e nas mais diversas areas do conhecimento tem agregado um amplo
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leque de conceitos nao divergentes, mas complementares, uns analisando a
atividade no ambito técnico e outros sob a ética social. Oliveira (2005), imbuindo

sua analise em um viés social, projeta o turismo como:

[...] atividade humana que é capaz de produzir resultados de carater
econdmico, financeiro, politico, social, e cultural produzidos numa
localidade, decorrentes do relacionamento entre os visitantes com os locais
visitados durante a presenca temporaria de pessoas que se deslocam de
seu local habitual de residéncia para outros, de forma espontédnea e sem
fins lucrativos. (OLIVEIRA, 2005, p. 36).

A partir das consideracdes auferidas pode-se compreender o turismo como
uma atividade abrangente, que envolve diversos elementos e exerce influéncias
sobre outros. Dessa forma, as conceituagdes que permeiam a atividade apresentam
focos diferenciados, compreendendo o turismo conforme a area de atuacao. Para
tanto, considerando a linha de interesse dessa pesquisa, o Ultimo conceito,
defendido por Oliveira (2005), apresenta-se como 0 mais pertinente para o processo
de analise, visto a dtica social em que a mesma incide, compreendendo o0s
elementos que engendram a sua complexidade, enquanto atividade humana
empreendida sobre o0 espaco.

O turismo como atividade humana, envolve uma diversidade de
caracteristicas, dentre as quais, destaca-se a propria relacdo de apropriacdo do
espaco pela atividade, em que agentes comunitarios, privados e publicos
estabelecem relagdes com o lugar e entre si. Sobre as relagdes instigadas pela
pratica turistica, Coriolano elucida que:

E no contelido do espaco de relagdes sociais que se engendram os
processos, pois é nessa formacao histérica que se estabelecem, se recriam,
se transformam as relagbes sociais e espaciais. Mas esse produto social
nao se faz sem conflitos, contradigbes e resisténcias. E justamente dessas
contradigbes que emergem as relagdes de dominagdo e de poder na
produgao do espaco [...] (CORIOLANO, 2008, p.283).

A apropriacdo do espaco por atividades turisticas flui da relacao instituida

pelo homem com o lugar, a qual estabelece formas de uso do espaco para a
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efetivacdo da atividade. Para tanto, Cruz (2003) enfatiza que, em funcao do turismo,
o homem introduz objetos no espaco e também se apropria de outros ja existentes
para possibilitar o desenvolvimento turistico, configurando assim o territério do

turismo. Contudo, esses territérios criados sao efémeros, pois conforme Cruz:

A histéria do turismo no mundo mostra que montanhas e praias, campos e
areas densamente povoadas, entre outros, tém se alternado como
preferéncia nos fluxos turisticos dominantes. Além disso, ocorre também em
fungcdo daquela diversidade cultural, com a valorizagdo concomitante no
tempo de diferentes territérios pelo turismo. (CRUZ, 2003, p. 13).

Observa-se, também, que o turismo estabelece uma complexa trama de
relagbes entre o visitante e a comunidade receptora, a qual é impregnada por
“mecanismos culturais e simbdlicos” que exercem na comunidade receptora
consequéncias no nivel das representacbes sociais, através dos novos
conhecimentos, oriundos dos agentes externos, os turistas (RODRIGUES, 2006).

A diversidade e a complexidade de relacbes estabelecidas a partir do turismo
se instauram em diversos dominios da sociedade e do espaco, sejam esses
econémicos, culturais, ambientais ou politicos. Tais relagbes concernem da
diversidade de elementos que o turismo compreende, os quais constituem o sistema
turistico.

A partir dos apontamentos sobre as relagées que envolvem a complexidade
da atividade turistica, entende-se porque a mesma é analisada por muitos autores
como um sistema®, ou seja, como um conjunto de elementos que arranjados
propiciam a efetivagdo da atividade de forma organizada, produzindo uma série de
influéncias sobre os lugares e comunidades por ele atingidas, compreendendo
desde novas relagdes sociais, constituidas pela inser¢do de novos atores sobre os
espacos, que passam a se delinear como turisticos, até a reconfiguracao das
relagdes do homem com o espago. Boullon assinala que:

® Um sistema pode ser definido como um conjunto de elementos em interagdo mutua, sendo que,
cada sistema pode, tanto ser constituido por sub-sistemas, como estar inserido em outros sistemas
maiores. Tal definicdo pode ser utilizada para o entendimento do individuo, da familia ou mesmo
para o entendimento da sociedade. (BERTALANFFY, 1973).
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[...] a iniciativa privada, primeiro, € o poder publico, depois, foram
resolvendo as necessidades dos viajantes, ao incorporar um nimero cada
vez maior de servigos destinados a aumentar o conforto do turista e a
multiplicar suas oportunidades de lazer. Assim, ao redor do turismo foi-se
formando uma trama de relagbes que caracterizam seu funcionamento.
Essas relagdoes formam um sistema. (BOULLON, 2002, p. 37).

Considerando a complexidade apresentada pelo turismo a partir das relagdes
e implicacbes estabelecidas no lugar e com a comunidade local, defende-se que a
emergéncia da gestdo do turismo a partir das comunidades receptoras seja talvez a
forma mais adequada de lidar com a complexidade do turismo, visto que sao essas
comunidades as grandes influenciadas pela implementagéao da atividade.

Observaremos, posteriormente, que esse sistema complexo e dindmico, que
varia constantemente no ambiente e contexto em que se insere, vem se moldando

conforme a conjuntura que perpassa o cendrio mundial nos ultimos sessenta anos.

4.1.1 Mutacoes do Modelo de Desenvolvimento Turistico

O turismo, assim como a agricultura, a industria e outras atividades
socioecondmicas tém sua concepcao interpenetrada pela conjuntura que permeia a
sociedade num dado momento, sendo, desta forma, constantemente remodelado
conforme a tessitura que prepondera no cenario mundial. Desse modo, tracar um
breve relato do processo que compreende a evolugao do turismo na histéria recente,
abarcando as diferentes concepgdes da atividade, conforme os periodos que
convergem para o desenvolvimento socioecondmico, € de fundamental importancia
para a compreensdo das motivagdes que induziram o surgimento do turismo nos
espacgos rurais, bem como, do modelo e dos valores que alicercam a insercao da
atividade nesses espagos. Para tanto, na busca em projetar um paralelo com o
processo de desenvolvimento rural tracado posteriormente, descreve-se o
desenvolvimento turistico a partir do periodo poés-guerra. Assim, para
compreendermos a ascensdo e o desenvolvimento do turismo, tendo como ponto

inicial de analise a década de 1950, é importante nos determos em matrizes
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conceituais que explicam o contexto socioeconémico da época e, por consequéncia,
as concepgdes que vem permeando a atividade turistica.

Sob a égide da modernidade, o periodo posterior a Segunda Guerra Mundial
€ marcado pelo apice do fordismo, modelo de gestao produtiva surgido na segunda
década do século XX, o qual, baseado na producdo em massa e em inovagoes
tecnolégicas e organizacionais, delineou alguns pressupostos da forma de producao
industrial, os quais se alastraram por outros campos da conjuntura social e
econdmica mundial. Para Lipietz e Leborgne, a partir de uma visdo essencialmente

econdmica, o fordismo é caracterizado como:

[...] a conjungao de trés aspectos compativeis: uma forma de organizagéao
do trabalho (um paradigma industrial), uma estrutura macroeconémica (um
regime de acumulagédo), um conjunto de normas implicitas e de regras
institucionais (um modo de regulagédo), no que toca a relagdo salarial, a
concorréncia entre capitais, etc. (LIPIETZ; LEBORGNE,1988, p. 12).

Contudo, Harvey (2006) analisa o fordismo por outra ética e ressalta que o
diferencial do fordismo frente ao modelo produtivo que o precedeu, o taylorismo’, foi
reconhecer que o consumo de massa, ponto nodal destas duas perspectivas,
dependia de transformagdes sociais que conduzissem ao consumo massivo. Nesse

sentido, o autor especifica que o diferencial do fordismo foi:

[...] o reconhecimento explicito de que a produgdao de massa significava
consumo de massa, um novo sistema de reprodugéo de trabalho, uma nova
politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista. (HARVEY, 2006, p.121).

Apreende-se, assim, que o modelo fordista trouxe embutido nas mudancas
tecnolégicas e organizacionais novos padrées comportamentais e sociais, 0s quais

conduziram ao consumo em massa, gerando a demanda necessdria para a

7 “Os Principios da Administragdo Cientifica de F. W. Taylor — um influente tratado que descrevia
como a produtividade do trabalho podia ser radicalmente aumentada através da decomposigao de
cada processo de trabalho em movimentos componentes e da organizagdo de tarefas de trabalho
fragmentadas segundo padrdes rigorosos de tempo e estudo dos movimentos [...].” (HARVEY,
1998, p. 121).
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producao em massa, fator determinante para a perpetuacao do modelo. Para tanto,
Harvey (2006) aponta que no periodo subseqliente ao fim da Segunda Guerra
Mundial, apesar das variagcbes entre as formas de intervencdo dos paises de
capitalismo avancado, faz-se notavel como ponto nodal da atuacdo desses
governos, de matizes ideoldgicas diversas, o favorecimento de um crescimento
econdmico estavel através de regulacdo que envolveu a acumulacao e o estado de
bem-estar social, o que assinala o fordismo emergente no pds-guerra como um
“modo de vida total”, que transcende o sistema produtivo.

Entremeado pelas caracteristicas do fordismo e da modernidade, o modelo
turistico ofertado a partir do pés-guerra, veio arquitetado no intento da oferta em
grande escala, marcada pela rigidez e homogeneizacgao, frutos da inflexibilidade de
planejamento, o qual induziu por muito tempo a concentragdo espacial da oferta,
promovendo a saturacao dos espacos receptivos. Coriolano (2006) destaca que, na
sociedade industrial, a atividade tornou-se um fendbmeno de massa, estandardizado,
podendo atender a um maior nimero de pessoas das classes médias. Passou a
gerar lucros e divisas, algumas vezes, a custa de degradacgdes, descaracterizacoes
espaciais e discriminacdes sociais.

O avanco e consolidacdo da atividade turistica nessa fase ocorreram
paralelos ao incremento tecnoldgico, a partir do qual os meios de comunicacgéo e de
transporte vieram facilitar a mobilidade das pessoas no espaco e, por conseqiéncia,
a possibilidade de praticar o turismo. Contudo, Coriolano (2006), em complemento,
destaca que o incremento tecnoldgico propiciou 0 aumento do tempo livre, outro
fator importante para a consolidacéo da atividade turistica. Coriolano destaca, ainda

que:

A medida que o taylorismo e o fordismo exigiam maior controle dos
trabalhadores e do tempo, com a especializagdo constante da mao de obra,
e a producdo em série e em massa, todas as demais atividades seguiram
esse caminho, inclusive o turismo, que assimilou todos os valores da
industrializacdo, incorporando o discurso da “indistria” de turismo.
(CORIOLANO, 20086, p. 33).
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Os discursos que assinalam o turismo como industria foram, por muito tempo, e
ainda sao hoje, em menor escala, recorrentes, vangloriando a face econdmica da

atividade em detrimento da social. Para Coriolano:

O turismo foi chamado de industria, do ponto de vista econémico, mas, na
verdade, ele € uma prestagao de servigo a prépria industria, uma atividade
cultural prépria do setor terciario. A rotulagdo industria do turismo indica um
equivoco conceitual, reduz a dimensao da atividade ao setor econémico,
quando ele é, também, um fenémeno sociocultural. (CORIOLANO, 20086, p.
31).

Pode-se dizer que tal concepgao fez-se notéria, visto o posto assumido pela
atividade turistica no contexto da modernidade e do fordismo, “[...] estando
subordinado aos atores hegemobnicos que capitaneiam a economia global,
assumindo, como tal, um cariz importante no modelo de acumulacao capitalista
contemporaneo.” (RODRIGUES, 2006, p. 297).

Esse modelo turistico, mesmo sem chaminég, trouxe uma série de problemas
sociais, ao expropriar comunidades de seus lugares de vida em funcdo da
implantacdo da atividade, também propiciou a degradacao dos locais explorados,
visto a concentracdo espacial e consequente visitacdo massiva que o modelo
estandardizado originou. Esses maleficios provocados pela insercdao da atividade
turistica em determinados espagos e comunidades esta, em parte, vinculado as
transformacdes que a atividades acarreta, pois, conforme destaca Cruz (2003), na
atividade turistica os nucleos receptores sofrem transformacdes que convergem
para o atendimento das necessidades dos turistas, e, portanto, acabam sendo
instalados nesses locais elementos de infraestrutura, bem como, outros elementos ja
existentes no espag¢o podem ser apropriados. Assim, o turismo impde nestes locais
a sua légica organizacional em detrimento das légicas ja existentes.

Os danos provocados pelo modelo turistico de massa, que convergem em
grandes transformacdes sobre os lugares receptores, em funcdao da grande
demanda, tém ainda, como elemento limitador, a relacdo estabelecida entre a
comunidade receptora e o0s visitantes, pois o turista apresenta-se como um intruso,
visto que, nesse arquétipo de turismo as comunidades locais e seus modos de vida

nao sao estimados como pecas-chave da atividade, nem da oferta, nem da
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organizagao de mesma. Dessa forma, a chegada do turista ndo gera beneficios
para as comunidades, visto que consomem 0 espaco das comunidades ou as
expropriam conforme as regras ditadas pelos agentes gestores da atividade.

Tais limitagdes apresentadas pelo turismo de massa, balizadas por padroes
rigidos e excludentes acarretaram transformag¢des em torno da atividade. Para Vera
e Monfort ® (1995 apud Donaire, 1998), foram cinco os aspectos de desequilibrio do
modelo turistico tradicional que conduziram as transformacdes no setor, as quais
sao: desequilibrios setoriais causados pela concentragdo espacial e auséncia de
critérios de segmentacao; desequilibrios tecnoldgicos causados pela deficiéncia na
incorporagao dos avangos tecnoldgicos vigentes; desequilibrios ambientais gerados
pela visitagdo massiva, excedendo a capacidade de carga dos lugares em funcao do
“culto ao numero”; desequilibrios espaciais configurados pela concentragdo espacial
da oferta, e, por fim, desequilibrios socioculturais caracterizados pela tensao social
entre anfitribes e hospedes.

Para Donaire (1998), esses desequilibrios conduziram o declinio do turismo
de massa e as transformacdes no setor a partir da década de 80 do século passado,
tendo se fortalecido na década posterior. Nesse sentido, foi instaurando um contexto
de reestruturacdo, em que passou a se dar uma dificil transicdo do modelo de
turismo fordista (turismo de massa) para o modelo pds-fordista. Para tanto, o modelo
emergente criou respostas a estandardizacdo, ampliando as fronteiras e
diversificando a oferta, redefinindo a autenticidade ausente no modelo anterior,
aderindo a novas tecnologias que favorecem a segmentagdo do mercado,
expandindo os lugares potencialmente turisticos para além dos tradicionais.

Sobre os lugares potencialmente turisticos, Urry (2001, p. 131) assinala que
“todo tipo de lugar se tornou o centro do espetaculo e da exibicdo e a nostalgica
atracdo exercida pela “tradicdo” podem ser vistos como elementos da poés-
modernidade.” Corroborando, Harvey enfatiza que:

[...] a tradigdo é agora preservada com freqiiéncia a ser mercadificada e
comercializada como tal. A busca de raizes termina, na pior das hipéteses
sendo produzida e vendida como imagem, como um simulacro ou pastiche
(comunidade de imitacdo construidas para evocar imagens de algum

® VERA, F. Y. Monfort, V.M. Agotamiento de modelos turisticos clasicos. Una estrategia territorial
parala cualifiacién. La experiencia de la comunidad valenciana. Estudios Turisticos, n. 171, 1995,
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passado agradavel, o tecido de comunidades operarias tradicionais
apropriado por uma pequena nobreza urbana). (HARVEY, 2006, p. 273).

Essa busca por novos lugares turisticos, que deriva no surgimento de uma
ampla gama de tipos e segmentos no amago da atividade, dispersa o turismo por
diferentes espagos, dentre 0s quais estdo as zonas rurais. Para Urry (2001), ha um
relacionamento complexo entre a obsessdo que os turistas vém apresentando pelo
campo e a pds-modernidade, a qual é regida pela desilusdo com o moderno e os

elementos que o compdem, 0s quais vestem as cidades, e ndo o campo.

Em virtude de as apropriagdes contemporéaneas do campo implicarem trata-
lo como um espetaculo, até mesmo como um “tema”, pode-se encarar tal
fato como uma atitude pos-moderna em relagdo ao campo, ao ser
contrastada por meio de uma abordagem que enfatize seu “uso”. Em
reagdo a primeira atitude, muitas pessoas que vivem em areas rurais
passaram a produzir determinados ambientes, por meio dos quais uma
representacdo relativamente depurada da vida rural € constituida e
apresentada aos visitantes. (URRY, 2001, p. 137).

A emergéncia de novos lugares turisticos suscita outra transformacao que
vem ocorrendo gradativamente na sociedade, sob a égide do novo paradigma: a
emergéncia da participacdo cidada como meio de combater o sistema dominante e
excludente, a partir da participacdo da sociedade civil nas tomadas de deciséo e,
também, na construgéo de agbes que visem o desenvolvimento local.

Molina e Rodriguez (2001) ao explanar alguns enfoques do planejamento
turistico, abarca, dentre esses, o planejamento participativo, destacando-o como um
enfoque mais recente e em fase de consolida¢do. Para os autores:

No caso do turismo, o planejamento participativo apresenta-se como uma
excelente alternativa para fazer oposigdo aos excessivos desequilibrios
gerados nos pélos turisticos, especialmente se se leva em conta que neles
prolifera a marginalizagdo em suas dimensdes ideoldgica, cultural, politica,
econdmica e social. (MOLINA; RODRIGUEZ, 2001, p. 126).
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Em meio as transformacdes do setor turistico, o planejamento permanece
como instrumento fundamental para orientar os rumos da atividade. O Estado
permanece desempenhando esforcos em torno do planejamento do turismo.
Contudo, as transformacées do setor tém projetado a descentralizagdo do
planejamento, favorecendo as ag¢des participativas, de maneira que os interesses e
as realidades dos grupos locais sejam evidenciadas, visto que a singularidade
insurgida da atividade demanda o planejamento adequado a cada realidade.
(MOLINA; RODRIGUEZ, 2001).

Contudo, algumas das caracteristicas do modelo fordista de fazer turismo
permanecem no modelo emergente, tal como a incorporagcdo de tecnologias. Por
esse motivo, Donaire (1998, p. 13) assinala que “[...] a fratura entre um modelo e
outro ndo é tdo evidente. Ao contrario, tudo parece indicar que na lenta transicdo do
modelo, h4 mais elementos de continuidade que de ruptura.” °.

Assim, cabe ressaltar que, embora tenham surgido respostas ao turismo de
massa € aos seus danos, este ndo deixa de vigorar no cenario mundial,
permanecendo forte e reunindo um grande numero de visitantes adeptos. O que
acontece, a partir das transformacdes geradas pelos desequilibrios do modelo
tradicional, é o surgimento de outro padrao turistico, com embasamento em outras
concepcdes de desenvolvimento e num outro paradigma, o qual passa a coexistir ao
lado do turismo de massa, da mesma forma como coexistem elementos do fordismo

e do pés-fordismo, ou mesmo, da modernidade e da p6s-modernidade.

4.2 A COMPLEXIDADE DO TURISMO NO ESPACO RURAL

Nessa subsecao sao abordadas as complexidades especificas do turismo no
espaco rural, as quais abrangem desde a questdo conceitual até a relagdo da

atividade com o desenvolvimento rural.

® Do original: “[...] la fractura entre un modelo y otro no es tan evidente. Mas bien al contrario, todo
parece indicar que en la lenta transicién del modelo, hay mas elementos de continuidad que de
ruptura.”
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4.2.1 A Complexidade das Conceituacoes

O turismo em espaco rural, como meio de dinamizar comunidades rurais e
promover a melhoria de vida das pessoas que vivem no campo, por meio do
aumento de recursos financeiros, melhoria da autoestima, valorizagdo do espaco,
melhoria da infraestrutura, etc. vém sendo concebido a partir de uma multiplicidade
de tipos turisticos, tais como: agroturismo, cultural, histérico, pedagodgico,
ecoturismo, etc.

Considerando a diversidade de tipos de turismo que vem adentrando nos
espagos rurais, as conceituagdées que convergem no delineamento do turismo no
campo variam. Abarca desde conceituacdes voltadas para as atividades
intimamente vinculadas com o modo de vida do homem rural, até aquelas que
compreendem uma ampla variagao de tipos de turismo praticados nesses espacos.

Tulik (2003) ressalta essas variacdes numa perspectiva espacial, discorrendo
a partir de conceitos internacionais e nacionais, destaca que na Europa e Estados
Unidos as terminologias Turismo Rural (TR), Turismo no Espaco Rural (TER) e
Turismo nas Areas Rurais (TAR) sdo comumente utilizadas como sinénimos, que se

referem a generalidade de atividades turisticas praticadas no campo. Para a autora,

Turismo Rural, nesse sentido amplo, consiste no aproveitamento turistico do
conjunto de componentes existentes no espago rural, incluindo aqueles
basicamente rurais e culturais (principalmente o patriménio arquiteténico) e,
também, os elementos da natureza. (TULIK, 2003, p. 32).

Na literatura nacional’®, bem como, em documentos de 6rgdos publicos
envolvidos com a atividade no Brasil, observa-se, em contraponto as afirmacoes
anteriores, que o termo turismo rural, na maioria dos casos, vem sendo empregado
de forma mais restrita, referindo-se as atividades turisticas praticadas no campo e

entremeadas por atrativos que estejam vinculados as particularidades da vida rural.

1% Dentre os autores que defendem a idéia de que a terminologia turismo rural deve ser resguardada
as atividades turisticas que decorrem do relacionamento do turista com as atividades do
vinculadas ao modo de vida rural, estao Rodrigues (2000, 2001), Ruschmann (2000), Graziano da
Silva (2000), Tulik (2003, 2010).
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No Brasil, as abordagens conceituais sobre turismo no espago rural refletem
essa diversidade, mas ja se aceita, até mesmo no plano oficial, existéncia
de diversas manifestagbes do turismo no espago rural que ndo se incluem
no turismo rural propriamente dito. (TULIK, 2010, p. 19).

Observa-se que as diferencas conceituais que permeiam a pratica da
atividade turistica no espago rural, diferentemente das conceitua¢des voltadas para
o turismo que sdo complementares, apresentam divergéncias e pouco se conhece
sobre os critérios utilizados para tracar tais delimitacoes.

O Ministério do Turismo, diante das imprecisées conceituais, tem feito uso de
um unico marco conceitual, que vem sendo apresentado em diversos documentos
oficiais desde 2004, o qual tem norteado os rumos da atividade no pais, no que se
refere a planejamento e politicas publicas. O conceito apresentado pelo Ministério do
Turismo explica que: “Turismo Rural € o conjunto de atividades turisticas
desenvolvidas no meio rural, comprometido com a produgdo agropecudria,
agregando valor a produtos e servicos, resgatando e promovendo o patrimoénio
cultural e natural da comunidade.” (BRASIL, 2004, p. 11).

Em concordancia com as idéias que relatam o turismo rural como tipo de
turismo que contempla as particularidades da vida rural, e em discordancia que esta
terminologia deva ser utilizada sob a amplitude das atividades turisticas praticadas
no campo, faz-se uso, nesse trabalho, dos termos turismo no espaco rural e turismo
nas areas rurais, considerando-os como o0s termos mais adequados a serem
empregados para designar todo e qualquer tipo de turismo praticado em espacos
rurais. O uso de tais terminologias se faz mais adequado no contexto dessa
pesquisa, pois 0s roteiros estudados compreendem uma variedade de tipos
turisticos, que nao tem, em alguns casos, vinculo com as particularidades do campo.
Contudo, cabe enfatizar que os outros tipos de turismo, além do turismo rural, ndo
deixam de estar contribuindo para a dinamizagao de propriedades e de localidades
rurais. Exemplificando, Graziano da Silva destaca que:

As atividades ligadas a essas outras modalidades de turismo, como o
ecoturismo, podem vir a ser fonte alternativa de renda para algumas
propriedades rurais em determinadas situagdes especiais, em que as
atividades agropecudrias sao restritas ou mesmo nao podem ser praticadas,
Como ocorre com as areas naturais preservadas [...] sdo empreendimentos
que se instalam na zona rural sem nada ter a ver com a dindmica da
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agropecudria da regidao. Eles devem ser analisados na 6tica das “novas
fungdes” que o meio rural vem adquirindo — além das atividades produtivas
tradicionais -, como a de propiciar o ja mencionado lazer, a conservagao do
ecossistema e dos recursos naturais, a educagdo ambiental, a prote¢éo da
paisagem, a manutengao do territorio, o que tem sido chamado de producédo
de bens e servigos ndo materiais. (GRAZIANO DA SILVA et al, 2000, p. 20).

Podemos ressaltar, assim, que as questdes de conceituacao e tipologia séo
itens que contribuem para pensar-se no turismo praticado em espacos rurais
enquanto complexidade. Essa ambiguidade conceitual tem derivado da diversidade
de tipos de turismo praticados no campo, conduzindo a distorcées sobre as
terminologias utilizadas para sua conceituagdo. Sobre essas imprecisdes Tulik
(2003; 2010) ressalta que a conceituagdo sobre o0 que seja turismo rural esta
vinculada a proépria concepcao do que seja rural, assim, por consequéncia das
diferencas de concepcoes sobre o rural, teremos as variagdes do entendimento
sobre o turismo rural. A questao das tipologias esta vinculada ao estabelecimento
de critérios e métodos que estabelecam padroes.

Ap6s a descricdo do processo de transformacado transcorrido no setor
turistico, o qual contribuiu para a entrada do turismo no campo, e a caracterizagao
do que vem a ser o turismo praticado no espaco rural, adentraremos na descricao do
processo que conduziu a transformagdes nos espacos rurais, que também
contribuiram para que o turismo passasse a fazer parte das atividades praticadas

nesses meios.

4.2.2 A Manifestacao do Turismo no Campo no Contexto do Desenvolvimento
Rural

A insercéo da atividade turistica no espaco rural transcorreu na trilha em que
se delinearam rompimentos com as no¢des da modernidade, paradigma que
alicercou e ainda alicerca o turismo de base fordista e a modernizacdo da
agricultura. A partir desses rompimentos, o turismo poés-fordista surgiu como

resposta a um modelo turistico desgastado, mas ainda vigente, vindo ancorado pela
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flexibilizagdo do setor e pela necessidade de criacdo de novas estratégias para a
perpetuacao de algumas familias nos meios rurais.

Destarte, a gradual quebra com alguns preceitos da modernidade, nos
diversos setores da sociedade, abrangeu também o meio rural e provocou rupturas
no processo de desenvolvimento desses espagos, gerando transformacdes que
atuaram como um dos baluartes do surgimento do turismo no espago rural, o qual
despontou primeiramente na FEuropa e Estados Unidos, expandindo-se,
posteriormente, para outros paises como o Brasil.

O desenvolvimento deriva de uma constante metamorfose que traz para o
momento atual o resultado de processos histéricos, oriundos das relagdes
estabelecidas pelo homem com o0s espacgos vivenciados, que conduzem a agdes e
contornos sobre 0 mesmo. Nesse sentido, Schneider destaca que:

[...] o estudo do desenvolvimento leva a analise dos processos de natureza
social, que ocorrem por intermédio das relagdes e interagdes entre grupos
humanos que vao mudando a natureza, moldando o espago e os territorios
em que vivem, adaptando e melhorando os meios de producéo que utilizam,
bem como transformando sua cultura e seus valores. (SCHNEIDER, 2007,

p. 4).

Da mesma forma, o desenvolvimento de um espaco rural é o resultado de um
processo que compreende a evolugcdo de uma série de valores, concepgcoes e
objetivos, os quais resultam de uma conjuntura social complexa que extrapola o
rural, sendo marcado temporalmente pelas diversas mudangas que ocorrem no
processo histérico. Assim, as perspectivas mais recentes de desenvolvimento rural
resultam da evolugdo de concepgdes e valores de modelos de desenvolvimento que
ndo atendiam as necessidades emergentes da sociedade atual, em que as esferas
social, cultural e ambiental ganham maior destaque, vindo a permear novas formas
de pensa-lo. Corroborando, Kageyama (2008, p. 24) afirma que ‘[...] a evolu¢ao do
conceito de rural reflete a prépria evolucdo do rural, de espaco quase
exclusivamente agricola para um tecido econémico e social diversificado.”.

A fim de elucidar o cenario que configura o espaco rural atual faz-se
importante remeter, primeiramente, as etapas do processo histérico que precederam

a emergéncia de novas formas de pensar o desenvolvimento dos espagos rurais,
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pois, como destaca Santos (1978, p.145) “[...] o espaco ndo pode ser apenas o
reflexo do modo de producéao atual porque € a meméria dos modos de produgéo do
passado.”.

Para Navarro (2001), o rumo do desenvolvimento rural, nas ultimas cinco
décadas, foi balizado por duas etapas, cada qual norteada por diferentes
pressupostos, as quais conduziram os distintos setores da sociedade na busca pelo
desenvolvimento. O primeiro momento remete as décadas de 50, 60 e parte dos
anos 70 do século XX, no qual a expansao capitalista, caracterizada, dentre outros
aspectos, pelo crescimento econdmico, industrial, tecnolégico e urbano, foram os
dinamizadores do desenvolvimento da época. E sem esquivar-se dessa conjuntura,
0s espacos rurais foram tomados pelo modelo produtivista, baseado na Revolugéao
Verde'', idealizado e concretizado com base na modernizacdo e consequente
aumento da produgéo. Tal fato levou as familias rurais a se moldarem a um padréo
de racionalidade em que a relativa autonomia dos agricultores foi abolida. Em
conformidade com isso, Santos (2010, p. 89) ressalta que “[...] a agricultura,
cientifica, moderna e globalizada acaba por atribuir aos agricultores modernos a

velha condicéo de servo da gleba.”. Isso porque:

Tal experiéncia é tanto mais sensivel porque decorre de uma demanda
“externa” de “racionalidade” e das respectivas dificuldades de oferecer uma
resposta. Resta, como conseqiéncia, a tomada de consciéncia da
importancia de fatores “externos”: um mercado longinquo, até certo ponto
abstrato; uma concorréncia de certo modo “invisivel”; pregos internacionais
€ nacionais sobre os quais nao ha controle local [...]. (SANTOS, 2010, p.90).

Esse periodo, no qual se pressupunha que com o incremento da tecnologia e
aumento da produtividade aumentaria a renda e, por fim, atingiria 0 desenvolvimento
das zonas rurais, entrou em crise quando os resultados do aumento produtivo ndo
refletiram na diminuicdo da pobreza rural. Wanderley (2001) acrescenta que
paralelo ao sucesso da modernizacao veio a crise do modelo, pois, assim como este
gerou o esperado aumento da produtividade, também causou consequéncias

negativas na economia com a superproducao afetando o dinamismo agricola; na

" 4...] “Revolucdo Verde”, fundada basicamente em principios do aumento da produtividade através
do uso intensivo de insumos quimicos, de variedades de alto rendimento melhoradas
geneticamente, da irrigagéo e da mecanizagao [...].” (ALMEIDA, 1998, p.33).
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sociedade ao reduzir a necessidade da forca de trabalho com a incorporacédo cada
vez maior de maquinas; e conseqliéncias ambientais com o desgaste natural do
ambiente em fungédo da grande adesao a insumos quimicos.

A queda desse modelo foi seguida por um periodo de transicdo, em que as
discussbes e acbes sobre desenvolvimento, ndo s6 no meio rural, foram
esmaecidas, tendo voltado a tona, sob a influéncia de outras perspectivas, a partir
dos anos 90, motivado pela insatisfagdo e desesperanca e conduzido pela crescente
emergéncia de pautas de cunho social e ambiental. Nesse processo, 0
desenvolvimento rural € marcado pela busca da revalorizagdo do rural, enquanto
sociedade e espago (NAVARRO, 2001).

Contudo, no que concerne aos espacgos rurais, cabe ressaltar ainda, que foi
em resposta as consequéncias negativas do modelo produtivista que comegaram a
se delinear novas perspectivas de pensar o processo de desenvolvimento dos
espagos rurais, alargando seus objetivos ao contemplar, além da dimenséo
econbmica, as dimensbes social, cultural e ambiental. Sobre este contexto,
Kageyama (2008) ratifica que nas diversas ideacdes que vem permeando o
desenvolvimento rural mais recentemente, pode-se conceber como consenso que 0s
aspectos econdmico, social e ambiental devem estar atrelados, agregando ainda a
diversificacao das atividades que geram renda.

Em meio a emersdo de outras concepcdes sobre o desenvolvimento rural e
as varias transformagdes instauradas paulatinamente no campo, ha um
distanciamento das visbes tradicionais sobre o que vem a ser ruralidade. Assim, o
rural contemporaneo passa a compreender, em muitos lugares, novas relacbes com
0S espacos urbanos e passa a aderir a outras atividades socioeconémicas, que
diversificam as economias locais e atribuem outras fungbes as familias e aos
espagos rurais. Desta forma, transcendem um rural tradicional, pautado
teoricamente, entre outras visdes, na concepgao dicotdmica rural — urbano'®. Nessa

dicotomia, o rural vinha sendo observado como um resquicio do urbano, estando em

2" A visdo dicotdmica entre o rural e o urbano, ou entre 0 campo e a cidade estabelece uma relagéo
de contradicdo, em que diferentes olhares sao tragcados, um oriunda do urbano, onde este é tido
como um espago moderno, inovador, dindmico, exercendo poder sobre o rural € em que o rural é
visto numa posigao extrema, ou seja, como um meio tradicional, atrasado, fornecedor de recursos e
de fungao passiva. Mas ha também a visdo advinda daqueles que vivenciam e estudam os espagos
rurais e a ruralidade, estabelecendo parametros opostos e vendo o rural como um todo
harmonioso, estavel e de relagbes de cooperagao e o urbano na posi¢ao extrema, como fonte de
todos os males. (VEIGA, 2005).
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desvantagem pelo isolamento e subordinacao as politicas e demandas oriundas do
urbano.

De modo geral, observa-se, na literatura, que a base das transformacdes
mais recentes do campo estd na diversificagdo das funcdes atribuidas ao campo
(PIRES, 2004, p. 154), a partir da convergéncia de outras atividades, que extrapolam
o rural enquanto espacgo de producao primaria. Essa diversificacdao disseminada em
alguns espagos rurais revela o rural como um espago multifuncional.

Abramovay (2000), ao tracar uma analise da ruralidade, tendo como base a
realidade européia, em que as atividades agropecudrias se apresentam,
consideravelmente, menos relevantes no contexto do desenvolvimento rural, se
confrontadas ao contexto rural brasileiro, destaca que as analises sobre o rural, que
buscam transpor as limitagdes das apreciagées norteadas pela visdo do rural,
enquanto setor de producdo de alimentos, vém convergindo na valorizacdo da
“relagdo com a natureza, a importancia das areas ndo densamente povoadas e a
dependéncia do sistema urbano.” Do mesmo modo, pensando em consonancia com

contexto europeu Covas (2006, p. 108) acrescenta que:

[..] €& necessario, simultaneamente, conservar recursos escassos,
acrescentar valor a actividades tradicionais, criar produtos novos e recrear
as amenidades. Isto é, encontrar o ponto de equilibrio entre produgéo,
conservagao e recreagdo, 0s trés poélos da nova economia do
desenvolvimento rural. (COVAS, 2006, p. 108).

Embora, no Brasil, as ag¢bes locais, as politicas publicas e os estudos
académicos, direcionem esforgos para tragar modelos de desenvolvimento numa
perspectiva semelhante a européia, a nossa realidade, extremamente diversificada,
apresenta concomitantemente modelos de desenvolvimento diversificados, onde
muitos espacos permanecem voltados para a producdo massiva de alimentos,
voltados para o constante incremento tecnolégico e permanecendo fortemente
atrelados ao modelo produtivista, ancorado pela revolugéo verde, e, em contraponto,
outros espacos rurais buscam harmonizar as esferas social, cultural e ambiental com
a econdmica, aderindo a modelos de desenvolvimento, normalmente, fundados em
perspectivas locais. Desta forma, o contexto de transformacéo que atribui ao rural

novos valores, que alicercam esses espacos em bases ndao sé econbémicas, mas
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também sociais, culturais e ambientais, ndo se apresenta com mesma intensidade
em todos os espacos rurais, diferindo em intensidade e forma, ou mesmo inexistindo

em alguns lugares. Nesta perspectiva Carneiro destaca que:

€ importante considerar que o “campo” nao esta passando por um processo
Unico de transformacdo em toda a sua extensdo. Se as medidas
modernizadoras sobre a agricultura foram moldadas no padréo de produgao
(e de vida) urbano-industrial, seus efeitos sobre a populagdo local e a
maneira como esta reage a tais injungdes nao sédo, de modo algum,
uniformes, assim como tais medidas nao atingem com a mesma intensidade
e proporcdes as diferentes categorias de produtores. Nesse sentido nao se
pode falar de ruralidade em geral; ela se expressa de formas diferentes em
universos culturais, sociais e econémicos heterogéneos. (CARNEIRO, 1997,
p.148).

Nessa perspectiva, Saraceno (1996) defende que a tradicional visdo de
ruralidade tem como uma de suas debilidades a visdo setorial do rural, a qual
estabelece critérios de anadlise simplificados, que ndo contemplam a diversidade dos
espacos rurais, visto que, atualmente, é precario ver o rural como 0 meio das
atividades primarias, pura e simplesmente, ou mesmo como o oposto ou residuo dos
espacos urbanos, devendo-se compreender o rural em sua heterogeneidade. Nesse
sentido, para Saraceno (1996) “Ha necessidade de repensar as tipologias de areas
nao apenas sobre a base da diversificagdo interna das areas, mas também sobre a
base das ligacOes externas que as zonas rurais conseguem estabelecer.” Em

concordancia Pires ressalta que:

Levar em conta a multidimensionalidade significa, por assim dizer,
considerar que o rural ndo é mais o lugar privilegiado das atividades
agricolas. Embora elas ainda sejam importantes, a sociedade rural nao
pode mais ser considerada como sinénimo de uma sociedade setorial. A
idéia da multidimensionalidade envolve a relagdo entre setores agrarios e
ndo-agrarios, o que implica uma mudanga nas formas de andlise e de
politicas publicas que durante muito tempo foram desenvolvidas. (PIRES,
2004, p. 157).

A partir das transformacgdes instauradas, as quais vém sendo absorvidas
gradualmente e que vém constituindo uma “nova ruralidade”, apresenta-se o

contexto de insercao do turismo no espaco rural. A atividade emergiu como uma
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estratégia para proprietarios rurais que nao conseguiram se inserir no contexto da
modernizagdo do campo, e como um cendrio turistico alternativo frente a uma
demanda emergente por um turismo que se diferencie do turismo tradicional de sol e
praia, ancorado no modelo turistico fordista. Contudo, em concordancia com a

observacao de Castrogiovanni, cabe ressaltar que:

Durante muito tempo, no entanto, o turismo existia a partir de um carater
economicista. Parecia ser a salvagdo para todas as economias em
processo de estagnagao. Esse carater economicista com que o turismo ja
foi interpretado tende a assumir, ainda em muitas situagdes, o desejo pela
oferta do turismo rural. A ele é atribuida a salvagdo do campo, em muitas
situagdes. Nao podemos negar que o turismo rural pode ser mais uma das
possibilidades do campo, mas ndo admissivel vé-lo como a tabua de
salvagdo, numa oOtica apenas econbmica. E preciso profissionalizar,
inclusive, o turismo rural. (CASTROGIOVANNI, 2009, p.61).

Considerando a complexidade apresentada pela atividade turistica, visto a
diversidade de elementos que o caracterizam, as novas relagées que estabelece e
as transformacdes que derivam da tomada de determinado espaco pela pratica do
turismo. A participagdo dos atores locais emerge como elemento fundamental da
gestdo e planejamento da atividade. Para Mielke (2009, p. 103-104), as
organizagdes sociais direcionadas para o desenvolvimento da atividade turistica
devem atuar como um “elo entre as partes diretamente interessadas nos beneficios
que o turismo traz.”

Para tanto, na secao posterior sera apresentado o associativismo, foco desse
estudo dentro da tematica do turismo no espaco rural, ressaltando o contexto de
emergéncia de acdes coletivas e o associativismo, observando sua importancia e

caracteristicas.

4.3 ASSOCIATIVISMOS COMO FORMA DE GESTAO TURISTICA

No contexto das mutacdes sociais, em que perpassamos por um processo de

rompimento com diversos elementos do paradigma da modernidade, tendo em
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contraponto o paradigma pés-moderno, as transformagdes decorrem em diversos
setores da sociedade e, assim como afetam o setor econdmico, cultural e ambiental,
introduzindo varias mudancas nas concepcdes de desenvolvimento, as quais vém
penetrando na atividade turistica, também perpassam a esfera politica, tendo dentre
as transformagdes, a elevagdo de uma sociedade participativa, em meio a
revalorizagao do local e de novas necessidades e formas de se conceber a politica e
a prépria democracia.

Entretanto, Santos (1995) enfatiza que para isso € necessdaria a renovacao
das configuragbes democraticas, em que a democracia representativa se articule
com a democracia participativa, ou seja, sdo necessarios “[...] critérios democraticos
de participagao politica ndo confinem esta ao acto de votar.” (SANTOS, 1995, p.
270).

Para o autor, essa nova teoria democratica pés-moderna, significando um
rompimento com a teoria democratica liberal, pressupde novos exercicios de
cidadania, a combinagédo de formas individuais com formas coletivas de cidadania,
sendo constituida por obrigacdes politicas entre cidadao e Estado e entre cidadaos,
conduzindo a valorizacao do principio de comunidade e de igualdade (SANTOS,
1995).

Portanto, a pratica associativa, enquanto acao coletiva, que pressupde a
cooperacgao entre cidadaos e que favorece a articulagao dos cidadaos com o Estado,
afirma-se como uma contribuinte para a formacao de outra democracia, mais justa,
que atenda as reais necessidades dos cidadaos.

Para Scherer-Warren (1998), ha uma profunda diferenca da analise de acées
sociais a partir do pensamento poés-moderno comparado a outras abordagens
classicas, como pode ser observado no Quadro 1. Para a autora,

Trata-se de introduzir na analise de processos politicos concretos a idéia de
complexidade e de diversidade de sujeitos e agdes sociais. [...]. Proponho-
me a mapear e comparar alguns dos pressupostos subjacentes em ambas
as visbes (estruturalista e culturalista), a fim de encaminhar uma reflexao
acerca de seus alcances e limites. O quadro a seguir servird como guia aos
meus comentérios. (SCHERER-WARREN, 1998, p. 221).
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Quadro1 - Quadro de referéncia aos estudos dos Movimentos Sociais Rurais

Categorias e Dimensoes Visoes

Analiticas Estruturalista Culturalista

Logica para explicagéo | Logica dos condicionantes | Légica da mobilizagdo
das agdes coletivas

Raizes da acao politica Macrofundamentos Microfundamentos
econémicos Socioculturais
Definicbes dos sujeitos | Relacdes classistas Relacbes especificas e
coletivos genéricas contingentes
Temporalidades das | Processos historicos de Processos sociais de
acoes longa duracéo duragao mais curta

Espacialidade das acdes | Territorialidade abrangente | Territorialidades mais
com unidades globalizadas | localizadas com conexdes

local-global
Utopia emancipatoria Transformacgoes Transformacdes pela
revolucionarias resisténcia democratica

Fonte: Adaptado de Scherer-Warren (1998, p.222).

Em meio as explicagdes sobre os aspectos que diferenciam as andlises sobre
acOes coletivas, Scherer-Warren (1998) destaca que a andlise estruturalista
fundamenta-se numa légica amparada por determinantes econémicos e estruturais.
Portanto, essa vertente busca a explicacdo para a formacao de grupos de acoes
coletivas no meio rural, na estrutura fundiaria e no processo produtivo. Deste modo,
para os estruturalistas os sujeitos estao inclusos em categorias como categorias e
proletérios, o que denota a andlise no ambito classista.

No que concerne as dimensdes espaciais e temporais, os estruturalistas
analisam ambas de forma mais aberta. Ou seja, “Trata-se de examinar os
movimentos sociais em funcdo de processos histéricos feudais, capitalistas ou
neoliberais, através de suas configuragdes continentais, nacionais, regionais e locais
[...]” (SCHERER-WARREN, 1998, p. 223). Desta forma, para os estruturalistas, as

acoes coletivas tém como objetivo gerar “transformacdes sistémicas
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revolucionarias”, as quais abarquem transformacgdes histéricas de longa duracao,
tais como os processos historicos que os fundamentam.

Em contraponto, a andlise culturalista, amparada pela pés-modernidade, é
alicercada pela logica da mobilizagdo coletiva, enquanto as raizes da formagao
desses grupos estdo nas relagdes sociais cotidianas, ou seja, nas identificacoes
sociais e culturais especificas. Assim, as raizes da acao politica, pela ética
culturalista, estdo assentadas em grupos particulares, aleatorios, podendo variar de

acordo com a:

[...] praxis que se desenvolve no interior de cada movimento, seja étnica, de
género, de classe, ou ainda mais particularizada, como, por exemplo, dos
“atingidos pelas barragens”, das “quebradeiras de cbco”, cuja
autoidentidade pode ser construida em torno de critérios singulares, porém
multiplos [...] (SHERER-WARREN, 1998, p. 223).

As dimensdes espacial e temporal sdo analisadas pelo viés culturalista, numa
6tica menos abrangente, pois consideram acdes locais € momentos especificos da
conjuntura social. De acordo com Sherer-Warren os culturalistas as agdes coletivas
séo:

[...] especificas e localizadas, buscando os significados mais abrangentes
apenas nas articulagdes que estas, porventura, estabelegcam com outras
organizagbes. Centra-se também em processos historicos de duragdo mais
curta, tais como os relativos a conquistas cidadas e a democratizagdo no
cotidiano. (SHERER-WARREN, 1998, p. 224).

Por fim, enquanto a utopia emancipatéria dos estruturalistas esta centrada em
transformacdes revolucionarias, os culturalistas analisam as modificacdes originadas
pelas agdes coletivas no ambito local e em momentos especificos, podendo ser
exemplificadas através de conquistas cidadas e a democratizacdo no cotidiano.
(Scherer-Warren, 1998). Contudo, a afirmagéo de Santos (1995) sobre a nocao de
localidade, instituida a partir da pés-modernidades, deve ser considerada. De acordo

com o autor:
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Isto significa que a totalidade abstracta das I6gicas da racionalidade acabou
por se fragmentar em miniracionalidades multiplas que vivem a sombra de
uma irracionalidade global e que, como tal, ndo sdo capazes de ver. Esta
situagcdo deve-nos precaver contra a tentagdo de caracterizar a péds-
modernidade como cultura da fragmentagdo. A fragmentagcao maior e mais
destrutiva foi-nos legada pela modernidade. A tarefa é agora a de, a partir
dela, construir um arquipélago de racionalidades locais, nem minimas nem
maximas, mas tao sé adequadas as necessidades locais, quer existentes
quer potenciais, e na medida em que elas forem democraticamente
formuladas pelas comunidades interpretativas. (SANTOS, 1995, p. 110).

Destarte, observamos no viés ancorado pela p6s-modernidade, em que o
local e o sujeito (individuo) se destacam no processo de analise, o viés pertinente a
analise desse estudo, onde buscamos o entendimento das agbes de grupos
associativos, que buscam transformagdes no contexto local, em que as raizes de

suas agdes contemplam uma identidade em torno de aspectos singulares.

4.3.1 Associativismo

Nessa conjuntura, 0 associativismo apresenta-se como um instrumento
estratégico, capaz de propiciar de forma organizada ag¢des da sociedade civil, de
forma a colaborar para a melhoria das condi¢cbes de vida das pessoas envolvidas,
bem como de suas comunidades.

Os alicerces de uma sociedade participativa se inscrevem dentro de um
movimento de ampliacdo da democracia que vem ganhando novos matizes a partir
da crescente instauragdo de organizagdes sociais, as quais vém sendo revigoradas

pelas mudangas paradigmaticas em curso. Corroborando Pateman ressalta que:

A existéncia de instituicdes representativas a nivel nacional ndo basta para
a democracia; pois 0 maximo de participagdo de todas as pessoas, a
socializagado ou ‘treinamento social’, precisa ocorrer em outras esferas, de
modo que as atitudes e qualidades psicoldégicas possam se desenvolver.
Esse desenvolvimento ocorre por meio do préprio processo de participagao.
A principal funcdo da participagéo na teoria da democracia participativa é,
portanto, educativa; educativa no mais amplo sentido da palavra, tanto no
aspecto psicolégico quanto no de aquisicao de pratica de habilidades e
procedimentos democraticos. Por isso, nao ha nenhum problema quanto a
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estabilidade de um sistema participativo; ele se auto-sustenta por meio do
impacto educativo do processo participativo. A participacdo promove e
desenvolve as proprias qualidades que lhe sdo necessérias; quanto mais o0s
individuos participam, melhor capacitados se tornam para fazé-lo.
(PATEMAN, 1992, p.60-61).

O sistema turistico vem gradativamente incorporando formas de gestao e
planejamento da atividade que emergem de organizagdes civis, oriundas das
comunidades receptoras da atividade. Nesse contexto, as praticas associativas tém
surgido como meio de promover a consolidacdo da gestao da atividade com bases
locais.

Formas de gestao participativa que incitem a atuagcédo da sociedade civil nos
processos de tomada de decisdo por meio de organizagcées vém sendo destacado
entre as politicas publicas de turismo no plano nacional. O Ministério do Turismo

destaca que:

[..] o desafio de conceber um novo modelo de gestdo publica,
descentralizada e participativa, de modo a gerar divisas para o Pais, criar
empregos, contribuir para a redugdo das desigualdades regionais e
possibilitar a inclusdo dos mais variados agentes sociais. (BRASIL, 2007, p.
42).

O Ministério do Desenvolvimento Agrario ao estabelecer um programa de
apoio ao turismo rural na agricultura familiar, incita que a gestdo da atividade deve
ser praticada por meio de organiza¢gées comunitarias ao estabelecer como um dos
principios basicos do programa “1. A préatica do associativismo [...]” (BRASIL, 2003,
p.12).

As associagbes se caracterizam como organizagées que preconizam a
formagcdo de grupos sociais que tenham objetivos comuns. Esses grupos sociais,
instituidos por meio do associativismo, podem se estabelecer enquanto grupos
formais ou informais. Sendo o grupo formal de interesse no contexto dessa
pesquisa, “sistematicamente constituido para desempenhar determinadas funcdes e
operar em conformidade com certas regras de procedimentos previamente

estabelecidas por regimentos, estatutos, etc. De modo geral, os grupos formais, sao



62

chamados de organizacdes.” (ALENCAR, 2001, p. 7). Em complemento destaca-se

Barros:

A organizagao formal dos produtores corresponde a uma estrutura sécio-
profissional e voluntariosa. Ninguém torna-se membro da associagao por
esséncia ou por nascimento como no caso do sitio ou da comunidade, mas
por escolha livre e voluntdria e através de uma relagdo contratual
(pagamento da cota). (BARROS, 1999, p. 5).

Nesse sentido, Alencar (2001, p.8) destaca que “[...] como as associa¢oes
S80 grupos sociais, 0 associativismo também pode ser de natureza informal ou
formal”. Considerando-se, ainda, que esses grupos também podem se constituir de
acordo com a localidade ou o interesse, ou seja, 0os grupos de localidade séo
aqueles que estabelecem relagdes e tém interesses por estarem num mesmo lugar,
enquanto os grupos de interesse sdo formados por possuirem objetivos comuns.

Tocqueville (1987), com base na realidade dos Estados Unidos da América,
destaca a importdncia do associativismo como forma de manutencdo da
democracia, e como meio de afastamento do individualismo presente na sociedade.

Corroborando, Putnam enfatiza que:

[...] as associagdes civis contribuem para a eficacia e a estabilidade do
governo democratico, ndo s6 por causa de seus efeitos “internos” sobre o
individuo, mas também por causa de seus efeitos “externos” sobre a
sociedade. No ambito interno, as associagdes incutem em seus membros
habitos de cooperagéo, solidariedade e espirito publico [...]. A participagao
em organizagdes civicas desenvolve o espirito de cooperagao e o senso de
responsabilidade comum para com os empreendimentos coletivos. Além
disso, quando os individuos pertencem a grupos heterogéneos com
diferentes tipos de objetivos e membros, suas atitudes se tornam mais
moderadas em virtude da interagdo grupal e das mdltiplas pressdes. Tais
efeitos, € bom que se diga, ndo pressupdem que o objetivo manifesto da
associagao seja politico. Fazer parte de uma sociedade orfednica ou de um
clube de ornitéfilos pode desenvolver a autodisciplina e o espirito de
colaboragéo. (PUTNAM, 2005, p. 103-104).

Observamos, portanto, o associativismo enquanto grupo social e de
cooperagao que pode contribuir para a formacao de uma democracia mais eficaz,
que conduza a uma sociedade mais justa. Para tanto, o associativismo tem como
base de consolidacdo a participacdo cidada, a qual serd explanada no item que

segue.
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4.3.2 Participacao

Considerando as diversas concep¢oes de desenvolvimento a que o rural vem
sendo atrelado, € recorrente que a participagdo dos atores locais, que criam novos
espacos e instrumentos de participacao que possibilitem a gestdo de base local, é
agente imprescindivel para o incremento do desenvolvimento. Conforme destaca

Lima:

A crescente participagdo da sociedade civil e a importancia que tem
adquirido, o envolvimento de suas entidades na promogdo de um
desenvolvimento social mais justo, garantem, por sua vez, o direito a
responsabilidade e co-participagdo dos cidadaos, a valorizagdo da
participagao social, a descentralizagdo administrativa, gerando um dialogo
(equilibrio) entre o Estado e a sociedade civil. (LIMA, 2003, p.15).

Dessa forma, a participacdo social, como forma de expressar demandas e
defender interesses comuns, seja de cunho, econdémico, politico ou social, pode
direcionar-se a acao politica e social coletiva, atuando como agente dinamizador do
desenvolvimento (BORDENAVE,1994; LIMA, 2003).

Conforme enfatiza Bordenave (1994), existem diversas formas de
participacdo, as quais podem ser diferenciadas por niveis, os quais tém como
elementos chaves para diferencia-los o grau de controle dos membros sobre as
decisdes e a importancia das decisbes das quais estes podem participar. Na figura
5, a seguir, observa-se as diversas formas de participacdo conforme o grau de

intervencao dos membros e dirigentes.
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DIRIGENTES —

Figura 6 - Formas de participacdo.
Fonte: Bordenave (1994).

Dentre as diversas formas de participacao, visualiza-se na Figura 5 que a que
possui menor grau de participacdo € a participacao por meio da informacgao, na qual
0s membros da organizagcdo sao apenas informados pelos dirigentes sobre decisées
jA tomadas, ndao havendo nenhuma forma de intervengdo dos membros nas
decisbes. Ja a forma de participacdo denominada como Autogestdo aparece como o
nivel mais alto de participacéo, visto que, nesta “o grupo determina seus objetivos,
escolhe seus meios e estabelece os controles pertinentes, sem referéncia a uma
autoridade externa. Na autogestdo desaparece a diferenca entre administradores
e administrados, visto que nela ocorre a auto-administracdo.” (BORDENAVE,
1994, p. 32-33).

A autogestdao surge como a forma mais elevada de participacdo, que
interessa para o transcorrer dessa pesquisa. Cabe salientar que essa forma
participacdo precisa ocorrer de forma organizada, estando os atores preparados
para gestar seus interesses e conduzirem suas proprias demandas. Para Pedro

Demo:

Organizar-se para conquistar seu espaco, para gerir seu préprio destino,
para ter vez e voz, é o abecé da participagdo. Ai a negociacao surge, nao
como boa vontade ou concessdo, mas como necessidade de sobrevivéncia.
Somente entdo havera “vantagens comparativas”, ou cooperagao horizontal,
nao ajudas, favores, tutelas. (DEMO, 1988, p.26).
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Dentre as diversas formas de organizacao, que privilegiam a participacdo nos
diferentes aspectos ressaltados anteriormente e que se caracterizam pela
autogestdo, destacar-se-a a associacdo, forma de organizacdo comunitaria, foco

deste estudo, a qual Ricciard e Lemos caracterizam da seguinte forma:

A expressao associativismo designa por um lado a pratica social da criagao
e gestdo das associacOes (organizagbes providas de autonomia e de
6rgaos de gestdo democratica: assembléia geral, dire¢ao, conselho fiscal) e,
por outro lado, a apologia ou defesa dessa pratica de associa¢ao, enquanto
processo nao lucrativo de livre organizagdo de pessoas (0s sécios) para a
obtengao de finalidades comuns. (RICCIARDI; LEMOS, 2000, p. 82).

Dentre outros aspectos relevantes sobre associacbes destaca-se ainda que:
estas nao possuem fins lucrativos; o objetivo de grupo deve ser mais importante que
os objetivos individuais; todos os associados sdo responsaveis pela gestdo e
organizacao da mesma (RICCIARDI; LEMOS, 2000).

Ricciardi e Lemos (2000), ao focarem o discurso das associacdes no espaco
rural, destacam-na como uma complexa organizacao que atua como instrumento de
luta dos pequenos produtores, favorecendo a permanéncia do homem no campo e
auxiliando na melhor reproducédo econémica de seus sécios, sendo provida também
de carater social, desempenhando importantes e complexas funcoes.

Percebe-se, assim, que as organizacdes associativas sdo um produto social,
pois refletem a articulacdo e o fortalecimento das relagdes entre atores locais em
torno de objetivos comuns, onde estes poderdo exercitar plenamente a cidadania
como agentes sociais atuantes ao assumirem seus deveres e usarem do direito de
participagéo e intervengcdo, como meio de resolver os proprios problemas e atingir os
objetivos almejados. Para Mamede,

A medida que a populagdo desenvolve a capacidade de diagnosticar os
proprios problemas, aumenta a visibilidade social e com isso sao
introduzidas novas formas de sociabilidade e solidariedade, que permitem
aflorar as necessidades e as aspiragbes da populagdo local. (MAMEDE,
2003, p.25).
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A seguir sao apresentados alguns resultados de estudos que analisaram se
associagdes vinculadas ao turismo vém contribuindo, tanto para o incremento do

turismo como para maior visibilidade social das comunidades envolvidas.

4.3.3 Alguns Estudos Sobre Turismo e Associativismo

Observa-se que na pratica as associagcées vém se destacando enquanto
forma de organizacdo dos atores locais para a gestdo da atividade turistica nos
espacos rurais. Para Szmulewicz et al, 0 associativismo no setor turistico apresenta

as seguintes vantagens:

Permite alcanzar una escala de produccién suficiente para llegar a los
mercados. Aprovechar los beneficios de colaborar en el proceso de
adquisiciones. Solucionar problemas publicos (recoleccion de basuras,
arreglo de caminos, acceso a luz eléctrica, medios de comunicacion,
transporte publico, etc.). Permite crear y fortalece lazos de solidaridad
entre los miembros de las comunidades rurales y, de esta forma,
enfrentar unidos las dificultades econdémicas, humanas y sociales.
Acceder con mayor facilidad a las ayudas estatales para capacitacion,
asistencia técnica en aspectos legales, contables entre otros. La
mayoria de los aportes 0 apoyos provienen del Estado y de instituciones
no gubernamentales que favorecen y se orientan a las organizaciones.
Hacer un frente comUn para obtener el mejoramiento de la
infraestructura, el acceso a servicios bésicos, el desarrollo de cierta
normativa ad-hoc, en general, efectuar planteamientos conjuntos frente
a las autoridades y a los organismos publicos. (SZMULEWICZ et al,
2002).

Szmulewicz et al (2002), ao descrever seu estudo sobre quatro associacoes
de turismo rural do Sul do Chile, em que objetivou investigar a evolugao das
habilidades associativas dos integrantes a partir da analise da evolucao de aspectos
como estabilidade dos membros nas redes, grau de participacdo, clima
organizacional, trabalho em equipe, participacdo de outras organizagdes, etc.,
relatou em suas conclusées alguns aspectos positivos, tais como: participantes

ativos; bom clima organizacional favorecido pela existéncia de vinculos familiares,
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que também contribuem para o melhor funcionamento da organizacao; obtencao de
sede propria para a realizacdo de reunides e prestacdo de servicos de maneira
coletiva. Outros aspectos relatados sdo o baixo nivel comunicacional atrelado ao
nivel educacional e meios de comunicagao, o que afeta a participacdo em atividades
de capacitagdo e processos de tomada de decisdo; o baixo nivel de coesao; a
dificuldade de trabalho em equipe, observado a partir de deficiéncias nos planos de
trabalho, nas distribuigcdes de fungéo, na tomada de decisbes e na falta de técnicas e
procedimentos associativos.

Em um estudo mais abrangente sobre turismo no espaco rural, Gongalves
(2003) ao analisar o circuito Terras Altas da Mantiqueira, em Minas Gerais, relata a
experiéncia ndo prospera da Associacao Terras Altas da Mantiqueira. Segundo a

autora alguns motivos que levaram ao insucesso da organizac¢ao foram:

1. O Planejamento, apesar de ter apresentado elementos estratégicos, nao
enfatizou mecanismos efetivos de participacao nos processos decisorios e
na execug¢ao, diminuindo as chances de criar uma base de legitimidade para
a entidade. 2. A heterogeneidade dos atores, recursos e servigos turisticos,
nao tendo sido adequadamente considerada no planejamento, influenciou
negativamente a participagcdo, motivacdo e auto-responsabilizacao
(ownership) dos associados da Associagao TAM, principalmente por parte
dos pequenos empresarios que nao viram seus interesses representados na
atuagdo da entidade. 3. O planejamento ndo encaminhou a
operacionalizagao das estratégias sob um gerenciamento participativo. 4.
A motivacao, por parte dos associados também foi influenciada pela baixa
eficacia do apoio publico. Ao mesmo tempo, a falta do apoio estadual
desmobilizou as prefeituras. 5. O gerenciamento, por ter sido centralizado,
levou a uma queda de motivagcao por parte dos associados que nao se
sentiram representados, a0 mesmo tempo em que nao gerou resultados
que justificassem o apoio. (GONGALVES, 2003, p.149).

No mesmo estudo, Gongalves (2003) relata, ainda, a resisténcia por parte da
comunidade em participar de organiza¢gées comunitarias, evidenciando a partir dos
relatos que os motivos para a nao participacdo sao: baixa valorizacdo de questdes
coletivas, descrédito em relacao a resultados, intrigas pessoais e entraves politicos.

Ao relatar sobre gestao participativa e turismo Gongalves traz uma importante

consideracao sobre o papel do planejamento:
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O planejamento é o instrumento central na gestdo participativa porque
permite a constru¢do e a condugdo de um projeto ou uma estratégia
coletiva. Através dele, promove-se, a0 mesmo tempo, a participacdo, a
reflexdo critica sobre a realidade, a concepgao de objetivos comuns e as
escolhas coletivas. (GONGALVES, 2003, p. 37).

Observa-se que o associativismo desponta como meio de gestao da atividade
turistica no espacgo rural em outros paises e estados do Brasil. Em ambos os
estudos, observamos casos em que a participacdo se constitui como um problema.
No estudo realizado no Chile, embora o nivel participativo seja satisfatério, 0 mesmo
€ prejudicado pela dificuldade de comunicagéo, o que implica na efetiva participacéao
em atividades de capacitacao e nos processos de tomada de decisdo. Ja no estudo
realizado na Serra da Mantiqueira, em Minas Gerais, 0 problema da participagéo no
grupo associativo estudado é originado pela resisténcia a entrada nessas
organizagoes.

Posteriormente, apresentaremos os resultados da andlise do associativismo
como instrumento de gestao turistica, elencados a partir dos objetivos tracados
nessa dissertacdo, dentre os quais a participagdo também sera analisada, conforme

a Otica dos proprios integrantes dos grupos estudados.
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5 TURISMO NO ESPACO RURAL E ASSOCIATIVISMO IN LOCO

Sendo o foco de analise desta pesquisa o0 associativismo, caracterizada como
forma de organizagdo da sociedade civil que apresenta abrangéncia centrada no
local e tem nos individuos e suas motivagdes singulares sua base de agao, nossa
analise incide sobre a Otica p6s-moderna ou culturalista de analise das acoes
(1998),
retomada neste ponto para apresentar a relagdo entre a visdo norteadora deste

coletivas, apresentada por Scherer-Warren exposta anteriormente e

trabalho com o associativismo, exposta no quadro 2.

Quadro 2 - Relagao da visao pds-moderna com 0 associativismo

Categorias e Dimensdes Relacao entre

Analiticas

Visdo p6s-moderna

Associagdes de Turismo

Légica para explicacao das
acoes coletivas

Légica da mobilizagao

Mobilizagdo associativa

Raizes da acao politica

Microfundamentos
Socioculturais

Dar suporte ao
desenvolvimento da
atividade turistica.

Definicbes dos

coletivos

sujeitos

Relagbes especificas e
contingentes

Empreendedores do turismo
rural

Temporalidades das ac¢oes

Processos sociais de duragéo
mais curta

Democratizacdo das
decisoes sobre turismo a
nivel local

Espacialidade das agbes

Territorialidades mais
localizadas com conexdes
local-global

Espaco Rural dos municipios
onde estéo alocadas as
associacoes estudadas

Utopia emancipatéria

Transformagdes pela
resisténcia democrética

Democratizacdo das
decisoes relativas aos
roteiros turisticos

Fonte - adaptado pela autora com base em Scherer-Warren (1998, p. 222).
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51 CONHECENDO AS ASSOCIACOES ESTUDADAS: DA FORMAGCAO A
COMPOSICAO ATUAL

Essa subsecéo esta direcionada a apresentacdo dos grupos associativos e
roteiros turisticos estudados. Para tanto, aborda-se o surgimento dos mesmos, no
contexto do desenvolvimento rural, estabelece-se o vinculo entre o surgimento das

associacoes e dos roteiros e analisa-se a evolugao da composicao desses grupos.

5.1.1 O Roteiro Caminhos Rurais e a Associacao Porto Alegre Rural

O turismo surgiu no espaco rural brasileiro em meados de 1980, no contexto
da ascensao do turismo pos-fordista e comecou a se expandir e fortalecer nos anos
1990 concomitantemente ao fortalecimento das novas ruralidades, as quais se
alicercaram na adesao dos agricultores a atividades nao-agricolas, atribuindo outras
funcdes ao campo e na pluriatividade da familia e na valoriza¢ao do rural, enquanto
lugar de producédo, paisagem e cultura. Essas transformacgdes que permearam o
campo nos anos 80 e 90, hoje estdo consolidadas e disseminadas no rural brasileiro.
As mesmas sao destacadas por Campanhola e Graziano da Silva (2004), os quais
evidenciam, a partir de uma ampla pesquisa, que o meio rural foi tomado pela
diversificagao das atividades, das quais, muitas s&o caracterizadas como nao-
agricolas, levando ao distanciamento da idéia de que o rural € o espaco da producao
primaria.

No ano de 1999, no contexto em que o turismo no espacgo rural vinha se
fortalecendo, algumas propriedades rurais da zona “rururbana” de Porto Alegre
comecaram a aderir a atividade turistica por meio do incentivo de estudantes de
turismo, que estimularam o recebimento de visitantes pelos proprietrios. Essas
atividades eram praticadas isoladamente em algumas propriedades que hoje
compdem o roteiro turistico Caminhos Rurais, que foi langado em 2005, e que surgiu
via incentivo da Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Sob a 6tica de um dos
integrantes da associagéo e do roteiro
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[...] o turismo rural em Porto Alegre tem porque as propriedades comegaram
h& muitos anos atras né. A prefeitura simplesmente juntou uma coisa que ja
acontecia e botou o logotipo, claro teve seus méritos, isso ja acontecia
desde a gestdo anterior, sabia que existia coisa e tal. Ai chegou uma
pessoa com vontade politica e em seis meses botou o0 negdcio pra
funcionar. (EMPREENDEDOR 10A'®, Pesquisa de Campo, 2011).

O roteiro esta distribuido por diversos bairros da Macrozona “Rururbana” de
Porto Alegre, sendo constituido, atualmente, por trinta e dois empreendimentos, que
compreendem uma diversidade de tipos de turismo no espago rural, os quais sao
distinguidos em cinco tipos turisticos, que sdo: ecoturismo, turismo rural, turismo
cultural, turismo de estudos e intercambios e turismo de negdécios e eventos; além
de servigos e equipamentos que também constituem o roteiro. Deve-se destacar que
esses tipos turisticos ndo sédo excludentes, mas complementares.

O turismo praticado no roteiro Caminhos Rurais apresenta similitude com o
conceito apoiado e indicado anteriormente, sendo caracterizado pelo vinculo com os
modos de vida do campo, e, principalmente, pela utilizagdo da producao agricola
como atrativo turistico. De acordo com a COODESTUR (2010), o turismo rural no
roteiro é dividido em trés tematicas que sao: o turismo agroecoldgico, o turismo de
flores e plantas ornamentais e o turismo equestre. O ecoturismo, outro tipo de
turismo que vem sendo muito praticado nos espacos rurais, € propiciado pela
presenga de recursos naturais ainda conservados, os quais conformam grandes
areas naturais. O ecoturismo € praticado no roteiro a partir de caminhadas, trilhas e
atividades de observagdo. O turismo de estudos e intercambio, caracterizado por
praticas pedagdgicas direcionadas a aprendizagem, tanto para estudantes do ensino
fundamental e médio, quanto para estudantes universitarios, € praticado, em sua
maioria, por propriedades voltadas a produgédo agroecoldgica e a conservagao da
natureza e paisagem local. As tematizacdes apresentadas para o roteiro a partir
desse tipo turistico sdo: Vivéncia/Pedagdgico e Turismo Cientifico. J& o turismo
cultural praticado no Caminho Rurais, caracterizado pelas tematicas do enoturismo,

turismo religioso e turismo esotérico, apresenta-se em menor proporgdo, mas

'® Para fins de organizagao e nao exposicao dos entrevistados, citados nesta segao do trabalho, os
mesmos serdo identificados por nameros e letras, sendo o nimero o indicativo de ordem de
entrevista na associacdo e a letra o indicativo da associacdo, sendo a letra “A” relativa a
Associagao Porto Alegre Rural e a letra “B” a Associagao Caminho dos Pomeranos.
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caracteriza a diversidade do roteiro. Outro tipo de turismo que é evidenciado no
roteiro € o de Negécio e Eventos, o qual é caracterizado pelo recebimento de grupos
com interesses profissionais ou sociais € que buscam esses espacos para realizar
reunides, confraternizacoes, retiros, etc. Por fim, destaca-se que o roteiro é
composto por outros empreendimentos que sdo caracterizados como servigos e
equipamentos, 0s quais aparecem em apoio aos atrativos e oferecem servigos de
alimentagéo, hospedagem e pontos de venda.

Dos trinta e dois empreendimentos que formam o roteiro turistico, vinte e dois
tem seus proprietarios como integrantes da Associagdo Porto Alegre Rural, a qual
atua como forma de gestao do roteiro. A Associacao Porto Alegre Rural, constitui-se
em uma organizagdo de proprietarios rurais formal, a qual surgiu com o propdsito
especifico de fazer a gestado e o planejamento do roteiro turistico Caminhos Rurais,
por meio de agdes dos atores envolvidos com o mesmo. Sua criagdo se deu no ano
de 2006, por incentivo da Prefeitura Municipal, e tendo como sécios fundadores os
participantes do roteiro turistico no momento de sua instituigao.

Relembrando Alencar (2001), destacamos essa associacdo enquanto um
grupo de interesse que tem por objetivo o incremento do turismo rural, como grupo
formal constituido a partir do associativismo e por integrantes do Roteiro Caminhos
Rurais, o qual forma a associacdo em questdo, conforme pode ser observado na
Figura 6.
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Interesse

Grupo Formal

Formal

Individuos
Interessados no
Desenvolvimento
do Roteiro

\ Caminhos Rurais

Figura 7 - Formacao da Associagao Porto Alegre Rural.
Fonte: Elaborada pela autora (2011).
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A Associacao Porto Alegre Rural é regida por um estatuto (anexo A), o qual

explicita como objetivo primordial da associagao:

Art. 32 - E objetivo principal da Associagéo: promover a integragao entre os
espagos rural e urbano, através da troca de experiéncias, ao possibilitar o
convivio dos visitantes com os empreendedores de turismo rural,
promovendo o desenvolvimento sustentavel das atividades turisticas rurais
e dos atrativos da regido, em harmonia entre a comunidade rural e o meio
ambiente [...]. (ASSOCIACAO PORTO ALEGRE RURAL, 2006, p. 1).

Observa-se assim, que a associacao deve promover agdes que contribuam
para o incremento do turismo e para que essa atividade atue como promotora do
desenvolvimento, visto que se propde a auxiliar no incremento do desenvolvimento
sustentavel, e na integracdo entre campo e cidade, tendo como balizadora de suas
acoes a concepcao do desenvolvimento sustentavel.

A associacao é voltada e constituida por atores sociais que também integram
o roteiro turistico. Contudo, nem todo integrante do roteiro Caminhos Rurais é
obrigado a fazer parte da associacdo. De acordo com o estatuto, “A ‘Associacao
Porto Alegre Rural- POA Rural é constituida por numero ilimitado de associados,
mediante preenchimento e assinatura de Ficha de Inscrigdo, que compartilhem os
objetivos e principios da Associa¢do.” (ASSOCIACAO PORTO ALEGRE RURAL,
2006, p. 2)

A associagdo € administrada por uma diretoria executiva composta por
presidente, vice-presidente, 1° Secretario, 2° Secretario, 1° Tesoureiro e 2°
Tesoureiro, 0s quais devem permanecer no cargo por dois anos. Assim sendo, a
associacao esta sendo gestada, atualmente, pela terceira diretoria. Sendo que se
percebe que ha pouca renovagdo no quadro, no que concerne aos atores que se
dispde compor a diretoria.
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5.1.2 O Roteiro Caminho Pomerano e a Associacao Caminho dos Pomeranos

No inicio deste século, o turismo no espaco rural ja se apresentava em
tempos de consolidacdo em muitos lugares do Brasil, bem como vivenciava um
processo de expansao, ao ser incorporado por outros espacgos rurais, nas diversas
regides do pais. A consolidagcédo é evidenciada, a partir de roteiros e propriedades
que ja conduziam a atividade ha algum tempo e, também, a partir de politicas
publicas que passaram a focar o turismo rural como instrumento de desenvolvimento
de comunidades rurais. De acordo com Tulik (2003), as primeiras iniciativas de
turismo no espaco rural no Brasil surgiram em fazendas de Lages (SC) e se
expandiram de forma difusa, irregular e pontual por outros estados brasileiros,
impulsionadas pelo sucesso das iniciativas precursoras.

Foi nesse contexto de consolidacdo e expansao da atividade, que o roteiro
turistico Caminho Pomerano surgiu, tendo sido fundado em 2006, a partir da ideagéao
e do incentivo de agentes publicos municipal que vislumbraram a constituicdo do
mesmo como meio de valorizagdo da zona rural local e da cultura Pomerana.
Estabelecido em diversas comunidades rurais do municipio de Sao Lourengo do Sul
(RS), o roteiro incorpora, atualmente, seis propriedades rurais que podem ser
caracterizadas a partir de diferentes tipos turisticos, dentre os quais se observam o
turismo rural e cultural.

O turismo rural é evidenciado pela utilizagdo da produgdo como recurso
turistico, propiciando aos visitantes a vivéncia das atividades agricolas praticadas no
dia a dia dos agricultores. O turismo cultural é evidenciado pela apresentacdo de
aspectos da cultura Pomerana, dentre os quais destacamos a gastronomia.

Dos seis empreendedores rurais que compdem o roteiro, todos participam da
Associagcdo Caminho dos Pomeranos, visto que a participagdo no roteiro tem como
um de seus condicionantes a participagdo junto a organizacdo Caminho dos
Pomeranos. Cabe ressaltar que além dos empreendedores do turismo também
compdem a associacao as agéncias turisticas que promovem o roteiro.

Observa-se, assim, que a associagao nao é restrita a proprietarios rurais,
estando aberta a participacado de todos aqueles que tiverem interesse em colaborar
com o0s objetivos propostos pela organizacdo. Configurando uma associacao

composta por uma diversidade de atores que, na sua maioria, residem e trabalham
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no espaco rural do municipio. Hoje a associacdo conta com cinquenta e seis
associados, dos quais sete estdo intimamente vinculados ao desenvolvimento da
atividade turistica a partir do desenvolvimento do roteiro Caminho Pomerano.
Remontando Alencar (2001), destacamos essa associacdo, enquanto um
grupo de interesse que tem por objetivo comum o desenvolvimento comunitario, no
qual o turismo no espaco rural entra como estratégia, podendo ser caracterizada,
ainda, como grupo formal constituido a partir do associativismo e composto pelos
integrantes do Roteiro Caminhos Rurais, o qual forma a associagdo em questao,

conforme pode ser observado na figura 7.
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Comunidades de
Sdo Lourenco do
Sul

Individuos
Interessados no
Desenvolvimento
Comunitario

Associagao
Caminho dos
Pomeranos

\ L/

Figura 8 - Formagéo da Associacdo Caminho dos Pomeranos.
Fonte: Elaborada pela autora (2011).

A associacao, criada no ano de 2005, pelo incentivo do poder publico, denota
objetivos abrangentes, visto que procura gerar beneficios em torno do
desenvolvimento sustentavel, considerando as esferas social, econbémica, com
especial énfase aos aspectos culturais, pois se propde a desenvolver acbes que
favoregcam a conservacado do patriménio histérico, arquiteténico, paisagistico e os
saberes da comunidade local.

A Associagao Caminho dos Pomeranos possui um estatuto (anexo B), o qual
destaca como principal objetivo da associagéo:
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Art. 5° - E objetivo da Associagdo Caminho dos Pomeranos a viabilizagao e
o fortalecimento das pessoas fisicas e juridicas que compde seu quadro de
associados, bem como, proporcionar a obtengdo e o desenvolvimento de
atividades educativas, artisticas, culturais, bem como, a criagdo de
alternativas de Turismo Sustentavel. (ASSOCIACAO CAMINHO DOS
POMERANOS, 2005, p.1).

Observa-se assim, que a presente organizacao tem seu foco de agéo voltado
para o desenvolvimento como um todo, aparecendo o turismo como um dos
instrumentos utilizados pela associacao, a fim de contribuir para o incremento do
desenvolvimento local. Por isso, a associagdao nao impde restricbes a adesao de
associados.

No que concerne a administracdo da associagao, o estatuto estabelece que
essa tem sua gestdo composta por quatro instrumentos, os quais sao: assembléia
geral as quais podem ser compostas por todos os associados em dia com as
mensalidades; diretoria executiva, presidente, vice-presidente, 1° Secretério, 2°
Secretario, 1° Tesoureiro e 2° Tesoureiro, a qual compete administrar e gerir os
interesses da associagao; conselho deliberativo composto por seis membros
titulares e 3 suplentes, os quais tém a funcao de julgar, como instancia final; e o
conselho fiscal composto por trés membros efetivos e outros trés suplentes, tendo

como fungéo apreciar e fiscalizar os atos contabeis da associacao.

5.2 DA CONSCIENCIA A PRATICA ASSOCIATIVA: AS VISOES SOBRE AS
FUNCOES E AS ACOES DA ASSOCIACAO JUNTO A ATIVIDADE TURISTICA

Os espacos rurais, até ha pouco tempo, intimamente vinculados com as
praticas estritamente agricolas, tinham, da mesma forma, nas associagbes de
proprietarios rurais o objetivo de melhorar, além dos aspectos comunitarios, as
formas, os meios, e a comercializagdo dos produtos agropecuarios. Alencar (2001)
atribui o aumento do associativismo rural formalizado a necessidade de aumento
dos ganhos de escala da produgado, bem como a compra e a venda de produtos,
devendo, ainda, favorecer o acesso a programas governamentais, o0 que pode ser

beneficiado pelo associativismo.
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Contudo, o rural atual, com um campo de atuagdo mais abrangente o qual
transcende as funcdes tradicionais de producdo de bens primarios, tem agregado
em seus espacos atividades secundarias, de transformacao e, ainda, atividades do
setor terciario, de prestacao de servigos, passa também a agregar associagdes que
compreendem a melhoria e fortalecimento dessas, ndo mais novas, mas
consolidadas atividades do campo.

Deparamo-nos, de acordo com esse contexto, com a expansao de
associacdes rurais que tém como objetivo o fortalecimento do turismo no espaco
rural, as quais ndao apresentam as fungdes expressas por Alencar (2001). Isso
porque essas associagfes rurais, que nao excluem, necessariamente, a producao
de matéria-prima de seus objetivos, estdo direcionadas ou incorporam as suas
metas o fortalecimento de outras atividades, as quais denotam um rural mais
abrangente e dinamico, que transcende a producéo, € concomitantemente torna as
associagdes rurais mais abrangentes, passando a transcender antigas fungdes. De
acordo com Mielke (2009), que analisa o turismo concebido a partir das
comunidades receptoras, 0 associativismo vinculado a atividade turistica visa ao
fortalecimento da mesma a partir da promocao coletiva do produto turistico, atuando
como elo em que convergem os diferentes elementos da cadeia turistica, devendo
assim ser indutoras das relagdes entre o0s elementos internos e externos a
comunidade.

Para tanto, esses grupos sociais, formalizados como associacdes, vém
emergindo enquanto meio de gestdo coletiva da atividade turistica, ou seja, um meio
pelo qual muitos roteiros turisticos rurais vém sendo administrados, a partir do
comprometimento dos atores locais que formam os roteiros. Assim, a gestdo
associativa, enquanto manifestacdo da sociedade civil organizada, a qual atua em
torno de objetivos comuns, deve trazer beneficios para os atores sociais envolvidos
e para suas comunidades. Considera-se, para tanto, que a gestdo do turismo no
espaco rural, por meio do associativismo, deve projetar fun¢gdes que conduzam a
otimizagdo do funcionamento da atividade, satisfazer os interesses de seus
colaboradores e das necessidades sociais como um todo, bem como, contribuir para
a estruturacdo de um planejamento que esteja voltado para o uso adequado dos
recursos turisticos locais, eliminar intermediarios que possam estar impondo normas
ou idéias para o desenvolvimento da atividade, levar recursos advindos da préatica

turistica para fora das comunidades. Tais a¢cdes podem ser concebidas no intuito de
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contribuir para o desenvolvimento rural das comunidades atingidas, visto que o
turismo no espacgo rural emerge com o proposito de dinamizar e incrementar
comunidades rurais.

Considerando que todo grupo social concerne a diferentes atores sociais, com
diferentes histdrias e visbes, por conseguinte a forma como se entende o papel e as
acOes das associacOes varia dentre os individuos que formam os grupos sociais
estudados. Corroborando, Alencar (2001) destaca que as sociedades séo
heterogéneas, comportando diferentes interesses, distintas visbes de mundo,
problematicas diferenciadas, diferentes possibilidades de acesso a recursos como
educacéo, financiamento, etc.

5.2.1 Da Nocao Associativa

Os integrantes do roteiro Caminhos Rurais apresentaram uma diversidade de
visdes sobre qual é o papel da associacao, variando entre opinides que demonstram
uma consciéncia associativa, tendo em mente o papel da associacdo enquanto
espaco de convivéncia, trocas, ajuda mutua, a partir do qual devem ser construidas

acdes em torno de objetivos comuns, como pode ser denotado na fala a seguir:

A associagao € muito importante porque ela reine um grupo de pessoas, ai
podem debater, juntar experiéncias para solicitar algumas coisas junto aos
6rgaos, governo estado, municipio né, no caso. Entdo a uniao faz a forga,
porque ndo adianta um puxar pra um lado, outro pra outro, o individualismo
nao existe, tem que ser associativismo, eu penso assim, a coisa tem que
funcionar dessa maneira, em cooperativa, associativismo.
(EMPREENDEDOR 5A, Pesquisa de Campo, 2011).

Outra visdo manifestada na fala dos associados € a que evidencia como
fungcbes da organizacdo a busca por melhorias de infraestrutura para as
propriedades, desconsiderando questdes mais abrangentes, que abarquem
melhorias para além das propriedades e para o roteiro como um todo.

Por fim, ha, ainda, aqueles que tém dificuldade de perceber quais as funcoes

que a associacao deve exercer e atribuem como papel da organizacao os beneficios
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que esta gerou a partir de suas acdes, como pode ser percebido na fala de um dos
associados: “O que trouxe até hoje né, varias melhorias, varias coisas, contrato que
a gente fez com a Coodestur, tudo né, através da associacdo né. Coisa que a gente
conseguiu gracas a associacdo. As placas que a gente conseguiu. Nada foi dado
né.” (EMPREENDEDOR 6A, Pesquisa de Campo, 2011).

Ja os atores sociais que constituem a Associacao Caminho dos Pomeranos
apresentaram uma visdo mais restrita sobre o que eles entendem como papel da
associacao junto a atividade turistica rural, sendo que, para dois integrantes a
organizagdo tem a fungcdo de divulgadora do turismo, ndo entendendo que essa
deva atuar como uma gestora sobre aspectos econOmicos, sociais ou de
planejamento turistico. Para outros dois membros, a associagao tem o papel de unir
e organizar os associados em torno de objetivos comuns, porém estes ndo sabem
destacar quais acdes a organizacao deve cumprir para efetivar este papel. Para um
dos integrantes, a fungédo da associagao € auxiliar na legalizagdo dos produtos e do
turismo rural. Corroborando, enfatizamos a fala do associado (EMPREENDEDOR
5B, Pesquisa de Campo, 2011), o qual destacou que “a associacao vem pra legaliza,
pra facilita, porque sozinho a gente nao consegue.”

A luz das visdes apresentadas pelos atores sociais que compdem as
associacbes em andlise percebe-se a disparidade de pontos de vista. Dentre os
associados da Porto Alegre Rural destaca-se uma diversidade que compreende
desde a consciéncia associativa até a falta de nog¢do das funcdes que podem ser
desempenhadas por uma organizagdo desse tipo, enquanto os componentes da
Associacdo Caminho dos Pomeranos apresentam regularidade e certa restricdo nas
visbes que concernem as fungbes que podem ser exercidas pela associagao.
Podera se perceber, em parte, a implicacdo dessas visdes na andlise posterior, a
qual diz respeito a visdo que os associados apresentam sobre a pratica associativa,
suas funcgdes e gestao.
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5.2.2 Da Pratica Associativa: Visoes sobre Acoes e Gestao e sua Importancia
para o Desenvolvimento do Turismo

Apresenta-se, nesta se¢ao, a visdo dos integrantes das associagdes sobre a
atuacdo de suas respectivas organizagdes, ou seja, depois de ter-se explorado a
visdo associativa dos integrantes dos grupos, apresenta-se a visdo que esses tém
sobre as associacées na pratica, a partir da andlise de suas funcbes e gestao.
Assim, apresentamos, também, uma breve andlise sobre as fun¢des e gestdes
desempenhadas nessas organizagdes, a partir da anélise documental das atas das
reunides, nas quais se podem compreender as atividades desenvolvidas pelas
associagbes numa perspectiva temporal. Entretanto, cabe ressaltar que essas atas
nao vém sendo redigidas, em ambas as associag¢oes, nos ultimos anos.

Para os empreendedores que compdéem a Associacdo Porto Alegre Rural é
unanime a opiniao de que o associativismo € um bom meio para a promogao da
gestao do roteiro turistico, sendo que a associagcdo vem dando conta do papel que
cabe a ela, embora possa melhorar. Dentre os aspectos favorecidos pela acao
associativa, o mais citado pelos associados € a qualificagdo propiciada pelas
capacitacées que os integrantes do roteiro passaram a receber, as quais visam a
melhoria da prestacao de servico por parte dos proprietarios rurais. Outro aspecto
importante que a organizacao vem desempenhando, e que é destacada por quase
todos os entrevistados, € a unido entre os integrantes do roteiro, o que sé é possivel
por meio dessas formas de gestdo que contemplam a acdo coletiva. As outras
funcbes desempenhadas a partir da pratica associativa e que foram ressaltadas
pelos associados foram a capitacdo de recursos a partir do acesso a politicas
publicas e, também, as melhorias de infra-estrutura. A fala de um dos associados
mostra a percepg¢do da importancia da acgéo coletiva da organizacdo associativa
para se atingir determinadas conquistas:

A selegdo dos projetos, se ndés ndo tivesse organizado ia ser bem
complicado assim. Apesar de, da associacdo ndo t4 ainda, ndo t4 usando
completamente da ferramenta que é assim, ela é, ela representa a
sociedade civil organizada né. Apesar de eu achar que tem que avangar
muito ainda e ta avancando. E, é um diferencial assim, é muito facil
organizar um projeto, seria inviavel se nao tivesse um coletivo de
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associados né, seria bem mais complicado. Tendo a associagcdo € um
diferencial pra participar de um projeto. Eu acho que a associacdo também
mobilizou, inclusive, diversos produtores, que, acho que a mobilizagdo dos
produtores agroecolégicos foi legal assim. (EMPREENDEDOR 6A, Pesquisa
de Campo, 2011).

Um aspecto importante sobre a pratica associativa e sobre o qual os
entrevistados foram questionados é o papel desempenhado pelos agentes externos
que mantém relagdo com a associacdo e que buscam contribuir para o
aprimoramento das acdes associativas e do roteiro. Sobre este aspecto todos
associados ressaltaram a atuacdo de trés agentes externos que séo: o poder
municipal a partir de representantes da Secretaria Municipal de Turismo (SMTUR), a
Cooperativa de Turismo (COODESTUR') e as agéncias de turismo.

No que concerne a atuagao do poder publico, os associados apresentam uma
diversidade de olhares, havendo uma divisdo de opinides, pois para 4 membros a
prefeitura desempenha um papel importante, ao ter um representante atuando
continuamente junto aos associados. Contudo, para os outros 7 associados
entrevistados o poder municipal poderia ser melhor, visto que esse agente externo
atua apenas com a liberacao de recurso humano. “A prefeitura é um érgao publico,
né! Eu acho que poderia fazer mais.” (EMPREENDEDOR 2A, Pesquisa de Campo,
2011). De acordo com outro associado:

E baixissimo o investimento publico nos Caminhos Rurais, até do Governo
Federal foi que a gente recebeu esses projetos, mas da cidade de Porto
Alegre é baixissimo, pra gente receber as placas que foi uma coisa de 180
mil, coisa assim, s6 um lado recebeu, que era pra toda cidade ter recebido,
s6 a parte do Lami recebeu, e esse pessoal do lado de ca, a minha parte, o
pessoal que acessa pela Lomba ou pela Restinga ndo tem sinalizagao
nenhuma, eles sé sinalizaram pela orla e pela Oscar Pereira. Entdo nem a
parte da sinalizagdo toda a gente recebeu. Agora quando a gente fez os 5
anos, ah fizeram uma festa, todos os politicos la. E a gente no balangar a
peneira, ah o 6nibus que a gente ganhou que esse Onibus seria adesivado,
0 6nibus sé sai se tiver 20 pessoas, ele ndo é exclusivo pros Caminhos
Rurais, entdo na verdade foi uma empresa privada que destinou e adesivou
um bnibus pra nés e que nao é sé pra nés. A gente imaginou ali que teve
um evento, aquela coisa da midia, e ai passado aquilo ali a gente vé que

“«“A COODESTUR é uma cooperativa que oferece assessoria a empreendedores publicos e privados
que desejam agregar o turismo as suas atividades e aos seus negdcios. Conta com equipes
multidisciplinares na realizagdo de cursos, pesquisas e projetos voltados para o turismo.”
(COODESTUR). Disponivel em:
<http://www.coodestur.com.br/Conteudos_ HTML/Quem_Somos/quem_somos.htm>. Acesso em:
04 fev. 2011.
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nao resultou quase nada. (EMPREENDEDOR1A, Pesquisa de Campo,
2011).

Percebemos dois aspectos recorrentes nas falas de diversos associados, 0s
quais podem ser apreciados na fala anterior. Um que se relaciona a atuagao da
prefeitura, a qual ndo estimula a associagdo a tornar-se uma organizagao
independente, que “ande com as proprias pernas”, a fim de colaborar para a
autonomia da gestdo e concomitantemente dos integrantes do roteiro, e, também,
com vistas a trazer mais recursos para os empreendedores. Outro aspecto notavel é
a percep¢ao de uma atuagdo que vem mais do interesse em mostrar “trabalho” do
que, de fato, “trabalhar”.

Sobre a atuacdo da Cooperativa de Turismo, organizagdo contatada e
procurada pela propria associagdo, observou-se uma visao quase homogénea de
que essa entidade externa desempenhe um trabalho eficiente e de fundamental
importancia para o andamento dos trabalhos associativos. Corroborando alguns

empreendedores destacam que:

a COODESTUR sempre foi parceira, desde o inicio, entdo assim acho que é
0 agente exterior com maior insergao e resultados mesmo, as vezes alguns
pra corrigir pelo caminho, e que as vezes nao deu pra corrigir que se
passou, e que sem dilvida tem uma atuagdo sistematica dentro da
associagdo e mesmo independente de projetos ou ndo e as pessoas dali a
gente sempre associou. (EMPREENDEDOR 1A, Pesquisa de Campo,
2011).

As visdes mais criticas sobre a atuagdo das entidades externas recaem sobre
as agéncias receptivas de turismo, as quais mantém relagdo com a associa¢ao por
atuarem enquanto prestadora de servigos para o roteiro. Para os associados, que
apresentam espectros diferentes, verificou-se que: para trés membros da
associacao elas fazem um servigo satisfatério, divulgando o roteiro e conduzindo os
turistas e, para outros oito associados as agéncias estdao tendo uma autonomia nas
decisdes sobre as visitagdes:
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Eu acho que as agéncias de turismo td&o com uma autonomia um pouco
maior do que deveriam t4, assim, eu acho que tdo muito de salto alto. Ta
legal sao importante, vocés vendem a  histéria. A meu ver
momentaneamente vocés vendem, porque a associagdo pode vender, mas
a gente ndo tem grau de organizagao pra vender. (EMPREENDEDOR 6A,
Pesquisa de Campo, 2011).

Corroborando com a visao anterior o relato de outro empreendedor mostra

que:

O que ta acontecendo é que as agéncias tem seus preferidos sabe, entao
quem leva bastante 14 nao traz aqui, quem traz bastante aqui, nao leva la.
Outros nao recebem nada. [...] A partir de margo nés vamos fazer a agenda
do domingo no campo. Ah e porque uns fazem precinho.
(EMPREENDEDOR 3A, Pesquisa de Campo, 2011).

Observa-se que as agéncias receptoras vém fazendo um papel que poderia
ser uma funcdo desempenhada pela prépria associacao, eliminando assim um
intermediario e proporcionando maior autonomia e ganhos aos empreendedores,
além de possibilitar 0 barateamento dos pregos das visitas para os turistas. Porém,
mesmo a associacdo ndao desempenhando tal fungéo, é notavel que essa devesse
ter maior participacdo e poder de decisdo sobre o arranjo das visitas, ou seja,
deveria haver maior interacdo entre os associados e as agéncias receptivas,
cabendo a associacdo o papel de oferecer os roteiros possiveis, buscando
contemplar todos os empreendimentos e diversificar a oferta.

No que compreende a dependéncia que a associacado tem em relagdo aos
parceiros, € unanime a opinido de que a associacao continuaria sem a presenca
dessas entidades. Contudo, ha divergéncia de opinibes no que concerne a
capacidade de a associagcdo desempenhar alguns dos papéis exercidos por esses
agentes, visto que, enquanto cinco membros expressam acreditar na capacidade de
a associagao preencher todas as fungdes exercidas por essas entidades, os outros
seis membros acreditam que a associacao ndo teria capacidade de cumprir com
algumas dessas fung¢des tendo restringidas suas fungées com a auséncia de alguma
delas, 0 que pode ser observado a seguir:
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N&o, ndo, a associagdo ndo tem organizacdo pra captar recursos. Nao tem
grau de organizagao pra ta sendo proponente, fechamento de contas. Se a
COODESTUR saisse hoje, a Porto Alegre Rural seria o que era antes, fazer
uma vaquinha, 50, 70 pila de cada um pra fazer um jornalzinho meia boca,
fazer um banerzinho de seis em seis meses, ia ser aquela mesmice. Quem
entende um pouco de ONG dentro de associagao, acredito que tenha que
assumir que ndo tem grau de organizagdo pra captar recurso e fechar
conta, pode até tentar, mas vai ser um tiro no pé. (EMPREENDEDOR 6A,
Pesquisa de Campo, 2011).

De modo geral, considerando os trés agentes externos citados, a fala a seguir

contempla a maioria das visdes dos atores entrevistados.

Ai, eu acho que € isso ai, eu acho que o poder publico poderia ta ajudando
mais. E a Rota Cultural, as agéncias sao aquela histoéria né, tdo no mundo
capitalista né, podendo baratear aqui pra ganhar mais ali. Mas o poder
publico em si recebe muitos méritos, 0 pessoal acha que o poder publico
ajuda muito. E acaba que a Associagdo Porto Alegre Rural faz alguma
coisa, se articula com a COODESTUR. Eu acho que ta ganhando mérito
fazendo muito pouco. Porque uma proposta de turismo rural numa capital €
muito bonito, e esse projeto vai mostrar, esse projeto da COODESTUR vai
mostrar isso, vai ter muito recurso pra divulgagao, vai botar muito isso pra
fora de Porto Alegre e a prefeitura vai ganhar mérito fazendo muito pouco. A
camara de vereadores mesmo entrou como parceira € eu perguntei, o que
eles colocam?, nada. Entdo tem os eventos politicos la, o aniversario da
Associagao, teve aniversario agora, de 5 anos acho. Foi 1a a prefeitura, foi o
prefeito 1a falar e foram apresentar um 6nibus dizendo que tavam dando um
Onibus pro Caminhos Rurais e o 6nibus é da TurisSilva. O 6nibus é da
agéncia de turismo, é sé a logomarca, a prefeitura td& ganhando um monte
de mérito, emprestou a logomarca pros caras, os caras pegaram um énibus
que ndo utilizavam tava atirada num canto. Ah, porque um 6nibus que foi
dado, nao foi dado, € um énibus da agéncia de turismo, se quiser la vai ter
que fazer um orgcamento e colocar na jogada. Entao é isso que to dizendo,
esse é s6 um exemplo de como o poder publico acaba aparecendo fazendo
muito pouco ou quase nada, ndo tem recurso pro turista, eles investem em
turismo de eventos em Porto Alegre. (EMPREENDEDOR 10A, Pesquisa de
Campo, 2011).

Contudo, € importante esclarecer que, mesmo sendo a associagdo uma forma
de autogestdo, em que os atores articulam-se e tomam suas decisbes de forma
autdbnoma, a relagdo com agentes externos como 6rgaos publicos, privados,
organizagdées nao-governamentais, etc. pode ser sustentada, de forma que estes
colaborem para o incremento das agbes, mas sem interferir nos interesses dos
membros da organizagdo, ou em interferir na autogestdo. Destarte Lima destaca
que:
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Atualmente, as organizag¢des sociais (ou organiza¢des da sociedade civil ou
organizagbes nao-governamentais), buscando eficdcia na solugdo de
problemas concretos, formam parcerias com 6rgaos publicos municipais,
estaduais, nacionais, empresas, organizagdes ndo-governamentais e outras
instituicdes, nos planos local, nacional e internacional. Criam-se novos
canais que potencializam as praticas de apresentagdo de propostas, da
contribuicdo para a formulagdo e execugdo de projetos e programas de
interferéncia para que as politicas publicas sejam direcionadas em
conformidade com as necessidades e o0s anseios da populagdo, na
perspectiva da participagao cidada. (LIMA, 2003, p.17).

No que envolve a pratica associativa, a partir da andlise das atas que
documentam as reunides dos associados da Porto Alegre Rural, vislumbra-se que a
atuacao da associagado vem sendo aprimorada com o passar do tempo, visto que, no
principio, denotava-se maior preocupacao com aspectos de divulgacéo, tendo, no
decorrer da existéncia da associacdo, crescido a preocupagdao com questoes
sociais, como a problematica espacial, fruto da expansao urbana em direcdo as
areas onde estdo as propriedades do roteiro. Evidencia-se ainda, maior
preocupacao com aspectos de planejamento e preocupacdes no que dizer respeito
as acdes de entidades externas junto a associacao. Passaram a entrar na pauta das
reunides e se tornar acdes desenvolvidas pela associacao a busca por acesso a
recursos publicos.

A avaliacao dos integrantes da Associagcdo Caminho dos Pomeranos, quanto
ao desempenho da gestdo do turismo através do associativismo, apresenta
variagao, sendo que, para quatro associados a organizagao através da agao coletiva
vem dando conta do papel a ela designado, exercendo uma boa gestdo. Para um
dos entrevistados, a gestdao é importante, mas, por ser uma associagao recente,
ainda nao atingiu todo o potencial que uma organizagcdo coletiva oferece. Os
aspectos ressaltados como praticas da associagdo que vém colaborando para o
andamento dessa gestdao sdo as agdes que favorecem a legalizacdo dos produtos
vendidos pelos produtores, devido as questdes de qualidade e certificagdo exigidas
pelo turismo, sinalizagao do roteiro, divulgacédo e acesso a projetos. De acordo com

um dos associados:
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Essas placas que estao ai né, isso ai sao tudo questdes da associagdo que
se reuniu com o secretario, coisa mais, que conseguiu essas placas que foi
um baita dum dinheiro. A associagdo, quando tem atividades dentro do
municipio, ela se retne e ai avisa fulano de tal, fulano de tal, ai tem um
evento pra quem quiser participar. Entéo agiliza de entra ganhos pra dentro
do caminho, pra movimentar o caminho. (EMPREENDEDOR 3B, Pesquisa
de Campo, 2001).

Ja no que se refere a atuagédo da associacao direcionada a gestao do roteiro
turistico, a Associagdo Caminho dos Pomeranos, a mesma esta voltada para
funcbes mais especificas, ou seja, essa associacdo, mesmo apresentando maior
abrangéncia quanto aos objetivos, ndo se detendo s6 ao incremento do turismo,
apresenta na pratica seu foco na atividade, principalmente na divulgagéao da mesma.
A pesquisa documental, realizada a partir da analise das atas de reunido dessa
organizacdo, demonstrou pautas focadas basicamente na participacdo de
representantes da associacdo em eventos, com a finalidade de divulgar o Caminho
Pomerano, bem como outras pautas, mas também voltadas para a divulgagdo do
mesmo. Nao se denotam mudancas ou aprofundamento de discussdes referentes
ao planejamento da atividade turistica, por exemplo.

Sobre a atuacdo dos agentes externos, que sao parceiros da Associacao
Caminho dos Pomeranos no desenvolvimento das atividades turisticas, os
entrevistados ressaltaram a atuagcdo do poder publico municipal, do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), agéncias receptivas

de turismo e AD Costa Doce'®.

Bom, o SEBRAE, primeira coisa, essas consultorias que vem do SEBRAE
faz toda a diferenga, nao fosse isso a gente nao teria essa formatagéo toda,
principalmente na area de formata¢do administrativa, juridica, de formata a
associacao, tudo isso. O executivo aqui, 0 municipio faz tudo. Eu tenho
participado, nesses lugares que eu vou eu vejo, se a secretaria do municipio
ndo tem interesse a gente vé que néo rola, ndo acontece nada. Tu vé, a
nossa associagao existe, mas ela nao é, ela ndo fomenta muita coisa, ela
vai sempre um pouco na carona. Agora se nao tem o municipio, se néo tem
um secretario que cutuca, que faz a coisa ndo vai, entdo faz toda a
diferenga. Nés aqui ainda mais com nés a AD Costa Doce, que se formou
também, a idéia é transformar a Costa Doce num destino turistico, hoje se

> “Agéncia de Desenvolvimento do Turismo na Costa Doce é uma organizagdo privada, sem fins
econdémicos (associacdo), formada por empresarios, entidades de classe, organismos publicos e
universidades da Regidao Turistica Costa Doce.” (AD Costa Doce). Disponivel em:
<http://www.costadoce.com.br/site/adApresentacao.asp>
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tu olhar no mapa tu ja vé a Costa Doce ha uns anos atras tu ndo enxergava
isso, eles falavam em Metade Sul e falavam pejorativamente [...].
(EMPREENDEDOR 1B, Pesquisa de Campo, 2011).

Para quatro entrevistados esses agentes sdo fundamentais para o
desempenho do roteiro turistico, exercendo fungdes, as quais a associagao nao teria
condicoes desempenhar atualmente, devido o seu nivel organizacional.
Corroborando, um dos entrevistados ressalta que a associagao tem dependéncia
total dos agentes externos, salientando que “Total, total, o que é ruim [...] as vezes
essas entidades externas fazem algumas fungbes e nos deixam um pouco
preguicoso.” (EMPREENDEDOR 3B, Pesquisa de Campo, 2011). Um Unico
empreendedor analisa que a associagdo nao é dependente dos agentes externos e
que a mesma conseguiria desempenhar as fungdes preenchidas pelos agentes
externos, caso fosse necessario.

Percebe-se que, para trés dos atores envolvidos no roteiro e na Associagao
Caminho dos Pomeranos, € complexo falar sobre a importadncia das acoes
desempenhadas pelo roteiro e do papel dos agentes externos, da mesma forma que
€ dificil falar sobre o que eles pensam ser a funcdo da associacdo, nao
transcendendo o conceito do que se faz para o que pode ser feito. Isso denota entao
a falta de consciéncia de qual é o papel de uma associacdo. O que pode ser

observado na fala a sequir:

Hoje a associagdo ta caminhando muito sozinha, mas a gente tem muita
participagcao, a parte dos administradores do turismo né. E excelente, no meu
ponto de vista né. Olha assim, que a associagdo realmente faz ¢ a
qualificagao, seguir as regras do estatuto, do regimento interno. E um ponto
bem positivo da nossa associagdo. (EMPREENDEDOR 4B, Pesquisa de
Campo, 2011).

Compreende-se que as fungbes que cada entidade vem desempenhando
estdo intimamente vinculadas a no¢do que os membros de cada associacdao tém
sobre a mesma, ou seja, a consciéncia que se tem sobre o associativismo esta
restrita a realidade vivenciada. Nao ha, pois, uma visdo que transcenda a realidade

e que, por fim, influencie a prépria pratica.
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Observa-se que os integrantes da Associacao Porto Alegre Rural demonstram
uma visdo sobre a atuacdo dos agentes externos, enquanto os atores sociais que
compdéem a Associacdo Caminho dos Pomeranos apresentam uma visdo menos
critica, o que vai ao encontro da falta de nocdo da capacidade associativa,
apresentada em itens anteriores.

Neste item, buscamos mostrar qual a visdo que o0s empreendedores
associados tém sobre a fungcédo a ser desempenhada pelo associativismo junto ao
turismo rural e se essas funcées vém sendo, de fato, desempenhadas. Além disso,
buscamos explanar a visdo que os mesmos tém sobre o papel do associado para
que essas atividades sejam desempenhadas, e se esse papel vem sendo executado
por parte dos associados.

Posteriormente, incide-se na andlise sobre a opinido que os integrantes das
associacoes tém sobre suas participagdes nos grupos associativos, procurando
tracar a relacao entre essas com as visdes apresentadas nessa se¢ao.

5.3 PARTICIPACAO

Quando os atores sdo incapazes de assumir compromissos entre si, eles
tém que renunciar — pesarosamente, porém racionalmente — a muitas
oportunidades de proveito mutuo. (PUTNAM, 2005, p. 174).

O associativismo enquanto forma de organizacao civil, baseada na acao
coletiva, tem seus alicerces instaurados na capacidade de seus integrantes
assumirem e desenvolverem agbes que contribuam para com o0s objetivos e metas
estabelecidas pela organizacdo. Destarte, € em consequéncia da capacidade de
participagdo e de envolvimento de seus integrantes que cada associagdo se
desenvolve, perpetuando-se ou ndo no tempo, trazendo ou nao resultados que, de
fato, contribuam para a efetivacdo dos objetivos tragcados. Corroborando, um

entrevistado explana que:
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Entdo assim, a gente que ta cobrando um pouco mais isso, que sabe que a
associagdo sé vai ser do tamanho da forga que a gente conseguir somar
juntos, a gente ta brigando com os que ndo querem somar forga com a
gente e ai claro que aqueles que estdo acostumados a ser caroneiros nao
estdo gostando de ser cobrados. (EMPREENDEDOR 1A, Pesquisa de
Campo, 2011).

E no contexto participativo, da atuacdo dos integrantes das associagdes
estudadas que se discorre nessa secdo. Para tanto, abordar-se-a o tipo de
participacdo dos associados nas tomadas de decisdo, bem como a visdo dos
associados sobre suas participagdes e sobre a participacdo dos demais integrantes
de seus respectivos grupos associativos, buscando, ainda, confrontar esses
conceitos com as ac¢des que cada associagao vem desenvolvendo, as quais ja foram
referidas anteriormente.

A Associagdo Porto Alegre Rural, integrada ao Roteiro Caminhos Rurais,
realiza reunidbes mensais, nas quais todos os integrantes sdo chamados e instigados
a participar, pois, conforme o estatuto, o associado tem o dever de participar de
todas as atividades associativas, sendo que, conforme o mesmo estatuto da
Associacao Porto Alegre Rural (2006, p. 4), “Sera automaticamente desligado
aquele associado que nao se fizer presente em pelo menos trés assembléias
consecutivas, ou a totalidade de assembléias, ordinarias ou nao, realizadas no
exercicio com periodo anual.”

Ja a Associacdo Caminho dos Pomeranos denota outro nivel de participacao,
pois, embora seja de direito do associado apresentar sugestdes e proposicoes,
votar, requerer convocagao de assembléia, etc., 0s mesmos, na pratica, participam
de apenas uma reunidao anual da associacdo, sendo as demais reunides restritas
aos dirigentes da associacao.

De acordo com Bodernave (1994), referido anteriormente, a participagdo dos
atores sociais pode ser classificada em sete niveis (FIGURA 5). Com base na sua
classificagdo foram analisados os tipos de participacdo estimulados pelas praticas
associativas estudadas no interior dos grupos analisados. Assim, observou-se, com
base nos relatos acima, que a Associagdo Porto Alegre Rural esta direcionada a
autogestéao, visto que incita que todos os membros participem das decisdes tomadas
em torno das acdes associativas. Contudo, cabe ressaltar que, no caso desta

associacao, embora se busque a autogestao, na pratica esta vem sendo construida
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paulatinamente. Ja& na Associagdo Caminho dos Pomeranos, os associados séo
pouco estimulados a participacédo, sendo informados das decisdes em alguns casos
e consultados em outros, 0 que mostra uma associacdo voltada para os niveis de
participacdo informativo e consultivo.
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Figura 9 - Formas de participacdo dos associados.
Fonte: Adaptada de Bordenave (1994).

Os entrevistados foram questionados sobre o tipo de participacdo que tém
nas atividades associativas, tendo trés opgcdes de resposta, as quais sdo: ativa —
participa das reunides com o intuito de expor suas opinides e reivindicar seus
direitos, auxilia nas atividades, etc.; passiva — participa das reunides apenas para
estar inteirado dos acontecimentos e marcar presenga, etc.; ndo participa.

Dos onze membros da Associacdo Porto Alegre Rural que foram
entrevistados, seis consideram que tem uma participagdo ativa e outros cinco
consideram suas participacdes passiva. Ver tabela 3, abaixo:

Tabela 3 - Tipo de Participacdo dos Integrantes da Associacao Porto Alegre Rural

Tipo de Participacao Ativa Passiva N&o Participa Total

Associados 6 5 0 11

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo (2011).
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Dentre os entrevistados que relataram ter uma participacdo ativa, cinco ja
compuseram ou compdem a direcdo da associacdao, bem como todos esses ja
integraram ou integram outras organizacdes da sociedade civil. Podemos ressaltar
que 0s mesmos apresentam no¢des de associativismo em que destacam a atuacao
do grupo no todo para o andamento satisfatério da associagao.

Dos entrevistados que ressaltaram ter uma participacdo passiva, alguns,
antes mesmo de relatar sobre suas participacoes, justificam-se quanto ao nivel de
participacao. Isso porque, 0s mesmos comungam da idéia de que todo o0 associado
deve ter um papel ativo, contribuindo para as decisdes e agdes da associagao.
Dentre os que consideram sua participagdo passiva, dois apresentam um espectro
de que o associado deve patrticipar apenas das reunides, sendo que as agdes sao
uma fungdo dos dirigentes da associagdo. Corroborando, um dos associados

justifica sua participacao passiva destacando que:

Eu acho que a minha participagdo é de um sdcio, t6 ali porque tem que da
forga pra associacdo. Sabe o que me deixa sem graga na reunido, os cara
s6 ficam falando em site, youtube, néo sei o0 que, néo sei o que, e eu nao
entendo nada disso e nem quero entender. Entdo eu vejo que eles falam
uma linguagem diferente e ndo me interessa também. Me considero
totalmente deslocado, mas ndo fago a menor vontade de querer saber,
lembra que eu tava falando das origens, ndo vou me fresquia sé por causa
de hoje. (EMPREENDEDOR 10A, Pesquisa de Campo, 2011).

Dos onze entrevistados, enquanto integrantes da associacdo, dez ja
compuseram, em algum momento, a direcdo da associacado. Dentre esses, quatro
relataram participar da associagao por vontade de auxiliar de forma mais efetiva das
acoes e do desenvolvimento associativo. Enquanto os outros seis que ja estiveram
na direcdo da associacao relataram participar da associacdo enquanto dirigentes por
falta de pessoas para integrar a direcdo. Pode-se ressaltar, ainda, que os dois
entrevistados, enquanto presidentes da organizacao relataram ter assumido o cargo
de forma espontanea.

Sobre a visdo que os membros tém em torno da participagdo do grupo
associativo como um todo, é unanime a opinido de que a participagao poderia ser

melhor no que se refere a quantidade de participacdes, sendo que, os associados
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que tém uma atuacdo constante desempenham papéis importantes, os quais sao
fundamentais para a performance do grupo associativo.

Cabe ressaltar nessa secao, o porqué dos trés entrevistados que estdo no
Roteiro Caminhos Rurais ndo integrarem a associacdo. Dentre eles, um nunca foi
membro, pois segundo ele pouco sua propriedade tem participado, na préatica do
roteiro, uma vez que os visitantes que recebem em sua propriedade ndao vém por
meio desse roteiro. Os outros dois entrevistados chegaram a integrar a organizacao
e sairam posteriormente. Um deles justificou sua saida pela falta de tempo em
participar efetivamente das atividades associativas, sendo que o outro explicou que,
sua saida foi decorréncia de divergéncias com outros integrantes da organizagao.

Ja dos cinco entrevistados da Associagdo Caminho dos Pomeranos todos
ressaltaram ter uma participagdo ativa, ou seja, participando das reunides com o
intuito de afirmar suas opinides e reivindicar seus direitos, auxiliando nas atividades,

etc. Conforme apresentado na tabela 4.

Tabela 4 - Nivel de Participagao dos Integrantes da Associacdo Caminho dos Pomeranos

Tipo de Participagao Ativa Passiva Nao Participa Total

Associados 5 0 0 5

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados da pesquisa de campo (2011).

Dentre os cinco integrantes entrevistados, quatro ja participaram da direcao
da associagao, e dentre os quatro, trés ja participaram da direcdo mais de uma vez,
sendo que todos destacaram participar da associagao por vontade de contribuir para
o andamento da associagdo. O integrante da associagdo entrevistado enquanto
presidente também relatou que sua participacdo enquanto dirigente no roteiro
também aconteceu com o intuito de colaborar, e ndo por falta de outra pessoa para
assumir o cargo.

Cabe ressaltar que, dos integrantes do Roteiro Caminho Pomerano, todos
integram a associacao, visto que a participacdo € um dos requisitos para compor o
roteiro, diferentemente do Roteiro Caminhos Rurais.
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No que concerne a visdo que cada associado tem sobre a participacao dos
demais integrantes da organizagdo, esses consideram que a participacao dos
demais membros da associagcdo que tém vinculo com o turismo é satisfatéria,
contribuindo para o andamento da associacdo. Contudo, cabe ressaltar que essa
associagcdo que nao contempla sé objetivos voltados ao turismo e,
concomitantemente, transcende em seu quadro de associados os empreendedores
rurais do turismo, tem quase toda sua diretoria composta por associados que
integram o roteiro turistico.

Ao tracar-se uma relacdo entre participacdo dos associados e outros
aspectos, como a visdo associativa, percebemos que, embora a Associagdo Porto
Alegre Rural, que estimula participagdo constante de seus associados e, na qual
seus membros demonstram uma consciéncia associativa mais ampla, no que
concerne a funcao da associacdo e o papel do associado, os mesmos apresentam
variacao no tipo de participagdo, bem como nos motivos que os conduziram a
participar da direcdo da organizagdo. Ou seja, a inducdo da participacdo nas
reunides mensais e a consciéncia do papel da associacado e do associado nao vém
sendo suficientes para tornar o grupo coeso. Sendo assim, cabe ressaltar que
alguns dos integrantes que participam de forma passiva da associagdo possuem
atividades que ultrapassam a porteira de suas propriedades e o que é colocado
como justificativa pela pouca participacao, deve-se principalmente ao tempo
reduzido para desempenhar fungdes da associagao.

Contudo, mesmo a Associagdo Caminho dos Pomeranos néo induzindo a
participacdo de todos os associados nas reunides e seus membros nao
apresentarem uma visdo associativa ampla, os resultados apresentados permitem
afirmar que existe uma participacdo constante dos integrantes do roteiro nas
atividades associativas, visto que, dentre esses, quatro associados compdem a
direcdo da associagdo. Entretanto, cabe ressaltar que tragar um comparativo entre
essa associacdo e a Porto Alegre Rural € complexo, visto que o numero de
associados voltados para o turismo é diferenciado e que essa associagdo apresenta
acOes mais incipientes em relacdo a associacao vinculada ao Roteiro Caminhos
Rurais.
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5.4 OS ELOS ESTABELECIDOS A PARTIR DA ASSOCIAGCAO: DAS RELACOES
ENTRE ASSOCIADOS A RELAGAO COM A COMUNIDADE

Sendo as associagdes formas de organizagdo social que implicam a
existéncia de objetivos comuns entre os individuos que as compdem, pressupde-se
gue esses grupos sejam compostos por pessoas que apresentem algum grau de
proximidade e que se disponham a ampliar ou fortalecer essas relagées. Contudo,
nem sempre isso acontece, ainda mais nos grupos estudados, que, conforme
relatado, tiveram suas formagdes induzidas por agentes externos e nao como
resultado de iniciativas dos atores locais. Nesse contexto, uma importante funcao
que pode ser desempenhada por uma organizagao associativa é o estabelecimento
e/ou fortalecimento dos elos entre os atores sociais que as compdem ou que estao
no seu entorno de atuagado. Diversos sdo os estudos que enfocam organizagdes
sociais, sejam cooperativas ou associacbes, como meio de fortalecimento de
relacdes sociais, muitos abordando essas relacdes sob as diversas perspectivas do
Capital Social'®.

Portanto, nessa subsecdo descrevem-se as relacdes estabelecidas e/ou
fortalecidas a partir do associativismo, seja entre os integrantes que compdem as
associacdes ou em relacao aos atores externos as mesmas.

Nos relatos dos integrantes da Associacdo Porto Alegre Rural sobre a
atuacao da associagdo enquanto meio de fortalecimento das relagdes entre atores
sociais, denota-se que a associacao tem favorecido o fortalecimento de relacbes
para poucos integrantes da associagéo, sendo que tais relagdes séo isoladas e de
iniciativas individuais, e ndo uma agéao que compreende o todo dos associados, ndo
envolvendo formas de organizagdo para o estabelecimento das mesmas. Dos
integrantes que ampliaram relagées, os mesmos afirmam que passaram a
estabelecer relacbes de troca. De acordo com o depoimento de um dos
entrevistados, “E como eu citei antes, alguns moradores mais antigos aqui na
redondeza eu ndo conhecia e através da reunido nés fomos nos conhecendo e

fazendo amizade e tal, se reunindo ai periodicamente. Isso € importante.”
(EMPREENDEDOR 8A, Pesquisa de Campo, 2011). Enquanto que os menos

¢ 4] o capital social diz respeito a caracteristicas de organizagéo social, como confianga, normas e

sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade [...]” (PUTNAM, 2005, p. 177).
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participativos nao tém conseguido tirar proveito dessa oportunidade de constituir
relagdes sociais ou mesmo de troca.

No que concerne ao estabelecimento de elos com atores comunitarios
externos a associacao, foi relatado por alguns integrantes que houve a tentativa de
incorporar, em alguns momentos, pessoas da comunidade que ndo estéo inseridas
na associacao, a fim de favorecer a busca por objetivos comuns da associacdo, que
atingissem a comunidade como um todo. Contudo, essas relagdes nao perduraram
e, concomitantemente, a atuacdo desses atores externos a associagcao nao foi
proficua.

No caso dessa associagdo, uma questao que é salientada pelos interlocutores
e aparece nas pautas de discussdo, analisadas em atas, € a questdo do avanco
urbano sobre o espaco “Rurbano” de Porto Alegre. Ou seja, mesmo que incipiente,
essa discussao pode ser um importante elo entre a associagcdo e a comunidade, em
prol da defesa da manutengdo dessa area enquanto espago de producdo, de
ruralidades, de natureza, etc. onde o préprio turismo pode servir de meio capaz de
conduzir a valorizacao desse espaco e suas funcdes atuais.

No que concerne ao fortalecimento e estabelecimento de elos relacionais por
meio da Associacao Caminho dos Pomeranos os associados deixaram evidente, por
meio de suas falas, que a organizacado pouco tem favorecido o estabelecimento e
fortalecimento de relacbes sociais ou de troca. Ha relatos em que sdo destacadas
acOes de troca ou mesmo relagcdes sociais, seja internamente ou externamente a
organizagao.

Podemos atrelar a pouca influéncia da associagdo no estabelecimento de elos
sociais as poucas oportunidades que seus integrantes tém para estar reunidos, visto
que, das reunides da associagdo, apenas uma a cada ano reune todos 0s seus
associados, sendo que as demais reunides da associagdo sdo direcionadas aos
componentes da diretoria da associacao.

Ja o estabelecimento e fortalecimento de relagbes dos integrantes da
associagao vinculados ao turismo com atores externos a associacao e a atividade
turistica foi relatado em dois casos, e as mesmas sao estabelecidas pelo contrato de
servigos para auxiliar no desenvolvimento da atividade turistica e para a compra de
produtos para a producao direcionada a atividade, sendo relagcdes estabelecidas por

acoes individuais e ndo atreladas a associagao.
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Percebemos que, em ambas as associacoes, as relacbes sociais ou de
troca/venda de produtos é muito incipiente, seja no nivel interno da associacao ou
externo a mesma, sendo que as relagées construidas por meio do vinculo
associativo sao resultados de acdes individuais, ou seja, ndo derivam de politicas
das associagdes que objetivem o fortalecimento de relagées entre associados ou
dos associados com suas respectivas comunidades.

5.5 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Essas associagdes, enquanto formas de gestdo participativa de roteiros
turisticos, passam por um constante processo de maturacao, visto que os objetivos,
as estruturas e as regras das organizagbes devem ser sempre repensadas de
acordo com as necessidades postas pelos integrantes dos grupos. Para tanto, essas
organizagées encontram-se constantemente frente a desafios, que devem ser
superados para a consolidacdo e perpetuacao, tanto das préprias associacoes,
como dos roteiros turisticos.

Pode-se perceber que os desafios vislumbrados pelos integrantes da
Associacdo Porto Alegre Rural tém perspectivas diferentes. Visualiza-se uma
expectativa em que os desafios estariam direcionados ao fortalecimento do grupo
associativo, na busca por maior integragdo e participagdo dos membros da
organizagao, visando maior autonomia, no que concerne as atividades voltadas ao
turismo. Sendo assim, outra perspectiva de desafios, entrevistos pelos associados,
esta direcionada as atividades pontuais, tais como: qualificacao, aperfeicoamento do
estatuto da associagdo, ou seja, as regras que permeiam a participagdo no grupo
associativo e, ainda, captacao de recursos, marketing e maior autonomia em relagéao
as empresas turisticas.

Nos desafios vislumbrados pelos integrantes da Associagcdo Caminho dos
Pomeranos, percebe-se uma perspectiva Unica, direcionada a uma necessidade
especifica, que deve colaborar para o fortalecimento da atividade. E visto como
desafio da associagao na atualidade, a atracao de mais turistas, principalmente em

periodos de férias, em que as empresas turisticas se direcionam pouco ao turismo
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rural. Contudo, ndo sdo vislumbradas pelos associados quais acdes deveriam ser

postas para que tal desafio seja superado.



98

6 CONCLUSAO

Este estudo proporcionou a revisao de conceitos e idéias, bem como a
apreciacdo da visdo de empreendedores rurais e membros de associagdes, na
busca por vislumbrar a compreensao do associativismo a partir dos seus limites e de
suas possibilidades concretas de auxiliar para o incremento do turismo no espaco
rural, através da aspiracao e da acao dos individuos no processo de transformacao
e consolidagdo das bases locais. Por isso, a énfase desse estudo se alicer¢a no
crescente surgimento de associagdes como meio de gerir roteiros turisticos que vém
auferindo destaque no cenario rural.

Assim, para finalizar o estudo, indicamos nesta se¢édo as conclusées a que 0s
resultados analisados, apoiados na incurso a literatura, nos remeteram, sendo que
os resultados apresentados, na busca por responder os objetivos especificos, os
quais se propuseram a analisar 0 associativismo, como forma de acao coletiva,
enquanto meio de gestdo para o desenvolvimento do turismo no espaco rural, tém
seu recorte sobre os dois casos estudados, que foram a Associacao Porto Alegre
Rural, vinculada ao roteiro turistico Caminhos Rurais — Porto Alegre (RS) — e a
Associacao Caminhos dos Pomeranos, atrelada ao desenvolvimento do roteiro
turistico Caminho Pomerano — Sao Lourenco do Sul (RS). Pretendendo colaborar
para o entendimento do associativismo enquanto forma de gestdao da atividade
turistica e de incremento do desenvolvimento rural, a partir de agdes enddgenas.

Deste modo, primeiramente, faz-se referéncia ao contexto de formagao das
associagbes estudadas, as quais denotaram, nos dois casos, estarem arranjadas a
partir da emergéncia dos roteiros turisticos que as mesmas vém gerindo, ou seja, 0
surgimento das associagdes e dos roteiros € concomitante. Sendo assim, a
formacdo de ambas as associacbes também apresenta similitude, no que
concernem suas idealizagbes, pois ambas tiveram suas origens estimuladas por
orgaos governamentais locais, os quais também incitaram a formac¢ao dos roteiros
turisticos. Assim, a constituicdo dessas entidades associativas emergiu com o
proposito de perpetuagdo dos roteiros turisticos, independente do tempo de
permanéncia das gestdes publicas locais, idealizadoras dos mesmos.

A lume das visbes apresentadas pelos atores sociais que compdéem a

Associacao Porto Alegre Rural, denota-se uma diversidade de compreensdes sobre
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o que sejam funcbes possiveis de serem desenvolvidas pela organizacéao,
observando-se desde a consciéncia associativa até a falta de nocao das funcoées
que podem ser desempenhadas por uma organizacao desse tipo. Essa diversidade
de compreensao sobre a capacidade de acdes que podem ser desenvolvidas no
ambito associativo se reflete sobre a participagcdo dos associados em torno dos
interesses coletivos, visto que sdo poucos os associados que tém uma participacao
efetiva no desenrolar das atividades associativas, enquanto outros apresentam uma
participacao timida nas reunides, debates e acdes desempenhadas.

Embora a conducédo a Associacdo Porto Alegre Rural seja permeada pela
participacdo de todos 0s seus associados nas reunides e debates, a mesma nao
exige que todos os integrantes do Roteiro Caminhos Rurais integrem o quadro da
associagao. Portanto, muito do que é angariado para o fortalecimento do roteiro,
emanando do esforco coletivo é, também, direcionado aqueles que nao se dispdéem
a colaborar e trabalhar para o fortalecimento e desenvolvimento das atividades
associativas e turisticas.

As opinides sobre a pratica associativa estdo refletidas, ainda, nas
perspectivas e desafios vislumbrados pelos componentes da Associacdo Porto
Alegre Rural. Eles destacam como caréncias a serem sanadas pela associacao
desde aspectos que concernem ao fortalecimento do grupo até elementos pontuais,
referentes a agbes que favoregam a pratica turistica. Essas visdes diferenciadas,
mas complementares e ambas necessarias para a conducao e desenvolvimento do
grupo dao ao mesmo a perspectiva de continuagéo, visto que concomitante a esses
olhares podem ser observadas mudancas constantes nos debates do grupo, as
quais vao, com o acompanhamento de representantes de entidades externas,
incluindo novas pautas nas reunides e debates do grupo.

Contudo, dentre esses aspectos favoraveis, percebe-se que o avango de
discussdes dentro do grupo associativo emana devido a atuagdo de atores
especificos e da entrada de agentes externos. Sendo assim, a participagdo de
entidades externas, que estdo acompanhando o0 grupo associativo, vem
apresentando importancia fundamental na conducdo da associacdo, estando
vinculadas a acao dessas entidades as conquistas mais importantes do grupo, como
a busca por recursos publicos e o mesmo as questdes de planejamento do turismo

rural praticado em Porto Alegre.
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Assim, a atividade associativa, a partir da agao coletiva, mais centrada em
alguns atores do que em outros, vem denotando importancia na conducao da
atividade turistica do Roteiro Caminhos Rurais, desempenhando agdes que
conduzem e incrementam o mesmo. Mesmo as acbes que partem das entidades
externas acontecem por meio do vinculo estabelecido com a associagdo. Dessa
forma, a mesma atua como um elo para todos aqueles que tém interesse no
fortalecimento e manutengdo do Caminhos Rurais.

No que concerne ao lugar onde estdo inseridos o grupo associativo Porto
Alegre Rural e o Roteiro Caminhos Rurais, percebe-se que esses estao circundados
por uma realidade que perpassa por um problema socioespacial, de tomada da
Macrozona Rururbana pelo urbano. Problematica que atinge diretamente os
integrantes da associacao, e que, consequentemente, torna-se um problema do
grupo, por colocar em risco suas propriedades e a propria continuidade do roteiro.
Observa-se que os integrantes do grupo vém desencadeando discuticbes em torno
da problematica, mas nao agdes concretas ou vinculos com outros grupos que
tenham interesse nessa questao.

Os integrantes da Associacdo Caminho dos Pomeranos apresentam
regularidade e certa restricdo nas apreciacbes que concernem as fungdes que
podem ser exercidas pela associacdo. Sendo assim, essa visdo, a qual vai de
encontro com o que € desempenhado pela organizacdo, nao transcendendo a
pratica atual, acaba nao colaborando para o aprimoramento dos debates e agcdes
que possam estar contribuindo para o incremento do desenvolvimento a partir da
pratica turistica. As funcdes da associacao estao restritas a divulgacao do roteiro e
pouco a melhoria e fortalecimento do mesmo.

A Associagdo Caminho dos Pomeranos tem todos os integrantes do roteiro
turistico compondo o quadro associativo, visto que, para participar do roteiro, é
exigida a participagdo na associacdo. Contudo, as reunides realizadas
periodicamente pela associagdo, sdo em sua maioria restritas aos dirigentes da
mesma, 0 que ndo estimula o aumento da consciéncia associativa, e também,
restringe os debates e a ampliacdo das agdes praticadas no ambito da agao coletiva.

A repercussdo da nogao associativa incide também sobre as perspectivas e
desafios vislumbrados por seus componentes, 0s quais véem a necessidade de
levar mais turistas ao roteiro, mas nao vislumbram quais acdes seriam necessarias

para atingir tal proposito. Observamos, dessa forma, uma associacdo e roteiro
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estagnados, pouco dinamicos, visto que raras acbes sdao desempenhadas para o
incremento do turismo e do desenvolvimento. Pode-se destacar que, além das
acoes divulgadoras que a Associacdo Caminho dos Pomeranos vem
desempenhando, outra funcdo exercida pela mesma, é a de ser um elo e base para
a atuagéo de entidades externas vinculadas a organizagao, principalmente do poder
publico. Adverte-se, assim, que como na associacao descrita anteriormente, esse
grupo tem suas principais a¢des oriundas da atuacdo de entidades externas, nesse
caso o poder publico local, o0 que ao mesmo tempo em que colabora para o
incremento das agdes gera o enfraquecimento do grupo, que ndo se esforgca para
desempenhar a¢des além daquelas praticadas, criando um vinculo de dependéncia,
e podendo ainda estar sendo um instrumento de divulga¢ao do poder publico.

A Associagao Caminho dos Pomeranos e o Roteiro Caminho Pomerano estao
inseridos em uma realidade permeada por questdes culturais, visto que o municipio
de S&o Lourengo do Sul é composto por uma populagdo de diversas origens, o que
remete este grupo e a prépria origem do roteiro, como o nome denota, a
incorporacao de questdes de cunho cultural. Contudo, as acbes e discussdes do
grupo nao convergem nesses aspectos, de resgate do patriménio ou de elementos
da cultura pomerana.

Por fim, as duas associacbes estudadas apresentam acdes e perspectivas
diferenciadas, 0 que esta intimamente vinculado as visdes, a participacao e as acoes
de seus integrantes sobre o que seja e o0 que pode realizar uma entidade
associativa, a partir da acédo coletiva. Contudo, ainda assim, ambas as associa¢oes
apresentam importante papel na conducao dos roteiros turisticos as quais estao
atreladas, pois além de desempenharem fungdes que colaboram para o incremento
da atividade turistica, mesmo que em alguns casos essas sejam incipientes, as
mesmas atuam como elo indutor de forgas provindas de entidades externas que
colaboram, da mesma forma, para a condugao das atividades turisticas.

Os dois grupos estudados estao inseridos em realidades que apresentam
diferencas representativas no que concerne aos aspectos sociais, espaciais,
econdmicos, culturais e ambientais, oferecendo, dessa forma, bases de atuagcao que
devem conduzir a diferentes objetivos e agbes em cada uma das organizagoes,
mesmo que essas tenham em comum o objetivo de desenvolver o turismo em
espacos rurais. Contudo, a atuacado desses grupos pouco tem interagido com a

realidade local em que se inserem.
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Pondera-se, contudo, que a maior problematica apresentada por ambas as
associacoes € a relacdo estabelecida com as entidades externas, visto que, ao
mesmo tempo em que tais entidades colaboram para o incremento do turismo,
também criam um vinculo de dependéncia. Pensamos entdo que essa relacao deve
ser mantida no estagio inicial, em que se encontram essas organizagdes, para trazer
o aprendizado necessario, para que, num futuro préximo, essas associagoes, a partir
da acao de seus integrantes, consigam desempenhar esses mesmos papéis com
maior autonomia, ndo criando assim um circulo vicioso, de dependéncia das agcdes
das entidades. Podem, entdo, essas associagdes colaborarem para o fortalecimento
nao so6 do turismo, mas dos lugares onde esses se estabelecem, dos individuos que
as compdem e dos coletivos. Assim, ndo colocam em risco, no momento do
afastamento de um desses agentes, a existéncia das associagdes e de suas fungdes
como agentes perpetuadores dos roteiros turisticos a que estao atreladas.

Por fim, analise-se que uma limitacdo deste estudo foi a grande abrangéncia
dentro do enfoque escolhido. O que nos induziu a um campo de pesquisa restrito a
duas associacdes. Portanto, vislumbra-se que outros estudos que enfoquem a
tematica do turismo no espaco rural pelo viés associativo devam ter maior
abrangéncia empirica e objetivos mais focados. Aponta-se como enfoque
importante, a analise de como esses grupos tém se preparado para planejar o
turismo, a fim de observar qual o nivel de conhecimento dos atores que compdem
esses grupos sobre planejamento turistico. Ressalta-se, ainda, a importancia de
contribuicdes que déem especial atengdo as fungdes que essas organizagbes vém
desempenhando para o incremento da atividade turistica.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA ASSOCIADOS

- Roteiro de Entrevista

Identificacao

Participantes da Associacao que
Trabalham com Turismo no Espaco Rural

Data:

PG:DR

PROGRAMA DE I’S-GMDUACAD EM
DESENVOLVIMENTO RURAL

/1

Associacao

Nome do Entrevistado:

Sexo:F( ) M( )

Propriedade:

Idade:

Escolaridade:

1. A Propriedade e o Turismo

1. Ha quanto tempo tem propriedade na zona rural:

2. Historico da propriedade:

3. Histdrico de atividades na propriedade:

Atividade

Periodo

4. Sempre trabalhou com o turismo rural integrado ao roteiro?

5. Porque inseriu a atividade turistica junto na sua propriedade?

6. Que outras atividades desempenham na propriedade atualmente? Sao complementares a

atividade turistica?
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7. Quem trabalha com o turismo na propriedade, por tempo de dedicacao:

Nome Tipo de Atuacdo Junto ao Turismo Participa nas
Reunibes da
Associacdo

2. Participacao na Associacao

8. Desde que ano vocé participa da associagao?

9. Ja participou de outra organizagdo comunitaria rural? Qual e Onde?

10. Sua insercdo na associagcao tem vinculo com o turismo?

11. Vocé aderiu facilmente a associacao ou foi resistente? Se sim porque?

12. Vocé participou da formacao da associacdo? Como vocé participou?

13. Qual sua atuacao na associacao hoje? Vocé considera que houve uma evolucao de sua
participacao?

14. Que tipo de participagao tem na associagao?

a. () Ativa — participa das reunides com o intuito de colocar suas opinides e reivindicar
seus direitos, auxilia nas atividades, etc.

b. ( ) Passiva — participa das reunides apenas para estar inteirado dos acontecimento e
marcar presenca, etc.

c. () Nao participa das reunides.

Caso a resposta seja “b” ou “c” responder:
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Por qué?

15. Vocé faz ou fez parte da diretoria da associagdo? Porque o senhor (a) quis ou
aceitou participar da diretoria associacao?

16. Quanto a participacdo dos demais associados, vocé considera satisfatéria para o
andamento da associagdo e cumprimento das demandas?

17. Na sua visao qual o papel da associacao e qual o seu papel enquanto
associado?

3. Gestao Associativa

18. Como vocé avalia a gestao do turismo a partir da associacao:

Excelente Bom Regular Insuficiente

Antes

Depois

19. Para vocé a gestio do turismo a partir da associagao colaborou para o incremento da
atividade? Quais aspectos vocé ressalta sobre a gestdo do turismo a partir da associagao?

20. Suas demandas sao atendidas pela associacao?

21. Ha algum (ns) ator (es) especifico (s) que seja (m) o (s) grande (s) impulsionador (es) da
associacao e estimulador (es) dos outros atores a participar da mesma?

22. Como vocé vé a atuacao de entidades externas junto a associagao?

23. Vocé considera que a associagao tem conseguido promover a autogestao da atividade
turistica ou ha uma dependéncia em relacdo a entidades externas ou intervencao das
mesmas de forma a interferir na autonomia da associacao?
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24. Quais dificuldades e desafios encontrados referentes ao turismo e a associagdo?

5. A Associacao e a Comunidade

25. A associacdo e o turismo rural ajudaram a fortalecer a relagdo entre os atores da
comunidade?

Caso a resposta da questdo 25 seja afirmativa responder a questao 26:
26. Colaborou para o incremento da relagao entre os atores envolvidos com o turismo ou
para os externos também?

27. Em sua opiniao porque a comunidade local s6 se organizou em fung&o do turismo e néo
em fungdo de outras atividades?

28. Sao trazidas problematicas referentes a comunidade no sentido de buscar minimiza-las
a partir do turismo?

29. Quais resultados que a associagao trouxe que incidiram para a comunidade rural local
no todo?

Observacées:
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA INTEGRANTES DOS
ROTEIROS E NAO ASSOCIADOS

ye Roteiro de Entrevista
[CY ]

- e oy Integrantes do Roteiro e Ndo Associados PG D
| O F 0 4 €

ROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO RURAL

Data:  / /
Identificacao
Associacao
Nome do Entrevistado: Ne:
Sexo:F( ) M( ) ldade: Escolaridade:
Propriedade:
1. A Propriedade e o Turismo
1. Ha quanto tempo tem propriedade na zona rural:
2. Histérico da propriedade:
3. Histdrico de atividades na propriedade:
Atividade Periodo

4. Sempre trabalhou com o turismo rural integrado ao roteiro?

5. Porque inseriu a atividade turistica junto na sua propriedade?

6. Que outras atividades desempenham na propriedade atualmente?
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7. Ja participou de alguma organizagdo comunitaria rural? Qual e Onde?

8. Ja participou da associacao?

9. Porque nao participa (mais) da associagao?

10. Vocé tem conhecimento das a¢des da associagao em torno do turismo? Por que

meio?

11. Como vocé avalia a gestao do turismo a partir da associagao:

Excelente

Bom

Regular

Insuficiente

Antes

Depois

12. Para vocé a gestao do turismo a partir da associagcio colaborou para o incremento da
atividade e o fortalecimento do roteiro? Porque?

Observacées:
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PRESIDENTE DAS
ASSOCIACOES

& Roteiro de Entrevista s
1IIEBaC . o~ P“g!.)U,B
ko Presidente da Associaggo g A

Data: /[
Identificacao
Associacao
Nome do Entrevistado: Ne:
Sexo:F( ) M( ) ldade: Escolaridade:
Propriedade:

1. A Criagao da Associacao

1. Ano de fundacéo:

2. Em que contexto e quais motivagdes levaram a criagdo da associagao?

Aplicar as questoes 3,4 e 5 caso a resposta da pergunta anterior denote que a criacao
da associacao tem vinculo com a insercao do turismo rural na comunidade.

3. Ja existia outra associacdo comunitaria de proprietarios rurais? Porque foi criada
esta e ndo apenas se inseriu o turismo na pauta da outra associacao?

4. Houve dificuldades para a criacao da associacao? Quais?

5. Quem foram os idealizadores da associacao?

6. Houve a intervengédo ou participagdo de atores externos a comunidade para a
insercao/criacdo na/da associacdao? Como foi esta atuacdo e que papel este ator
exerceu junto a comunidade e a atividade?
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7. Os atores locais foram receptivos a idéia de participagdo/formacao na/da
associacao ou ofereceram resisténcia?

2. Direcao da Associacao

8. Desde que ano participa da associacao?

9. Ha quanto tempo é presidente da associacao?

10. Porque o senhor (a) quis ou aceitou ser presidente da associagdo?

11. Quais dificuldades o senhor(a) encontrou para a conduc¢ao da associacao?

12. Existem dificuldades para a formacao das diretorias da associacao?

3. Procedimentos da Associacao

13. Quais critérios estabelecidos para que um agricultor/empreendedor possa integrar a
associagcao?

14. De que forma sao definidas as regras e normas da associagao?

15. Como é elaborada a pauta da assembléia?

16. Quais as formas de participagdo dos associados?

4. Atuacao da Associacao

17. A associacao favoreceu a articulacdo da comunidade com agentes externos,
como Orgaos publicos, entidades privadas ou organizagdes nao-governamentais?
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18. Com quais entidades a associacao estabeleceu contato e em que periodo?

Entidade Ano

19. Qual tipo de atuacao e a importancia dessas entidades para a associagao e o turismo
rural?

20. A associagao facilitou o acesso a recursos de politicas publicas?

Politica Publica - Edital Ano

21. A associagédo tem conseguido dar conta da demanda dos seus integrantes? Como 0
senhor descreveria as demandas dos empreendedores?

22. A associacao atua junto a que outras atividades além do turismo rural? Existe interesse
em ampliar a atuagao da associacdo na comunidade?

23. A associagao defende algum tipo de desenvolvimento?

Observacoées:
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ANEXO A - PRIMEIRA PAGINA DO ESTATUTO DA ASSOCIACAO PORTO
ALEGRE RURAL

Arsociapio Porto diggre Rural - POA Rural
Estmnwio Social

ESTATUTO SOCIAL
“ASSOCIACAO PORTO ALEGRE RURAL”

CAPITULD PEIMEIED
Dia Denominac o, Namrezs, Sede, Foro ¢ Duragio

Art. 1" - A “Azssociacie Porio Alepre Eural”, também demominada pela sigla “FOA
Emral”, & uma coganizacio da seciedade civil, com personabidads jeridica de direito prvado &
de mizresss poblico, com seds & foro no Municipic de Porte Alegre-ES, regida pelo presents:
Estatnto, wen FKegimants [rturno & palas divposigSen logais aplicavats.

Art ¥ - A “Asseciacie Porio Alepre Emral™- POA Eural - & uma orgamizacio sem
fins lncratives o econfimicos, com awlnomia adevinistrativa & fizanceirs, & praze de doraclo
imdeteominade.

CAPITULD SEGUNDO
Doz Objetives da Assecingio

Art. 3" - E chjetive principal da Associagdo: promover 2 imegmacdo sote o5 epagos
rural & urhamo, através da toca de experidncias, ao possibilitar o comvivio dos wisitanies oom 0%
smpreendedorss & triamo meral, promovende o dessnvolvimento sustentivel das athvidades
teristicas rurads & dos atathvos da regdle, em barmosds sofe 3 comvmidade remal @ o meds
amtdente;

Art 4" - Bdo objetivos especificos da entidads:

a.  Comiribuir para a melhoria d2 gmlidade &e vida dos empmesndedorss ¢ da commmidads:
romaEis, atrands da orgmizagieo de atwvidades de agrommimo, eoguamio  fonbe
complepseatar e renda;

b. Posibdlitar aos smpresndedores mrads a e capacitagio o formagdo profsziczal nas
atividades de turismo, ecologia o oubos campos de conbecimentos relacionados ao
desemvolvimento remal snsdentivel;

t. Articular caneds de fnancizmento que venkam a apoiar & dessmvoliver os associados e a
conmnidada;

d. Ropresentar o defemder os associados junte ao poder piblice & ao sefor privado,
propondo medidas que atendam aos interecses dos 2usociades;

& Incenther o imkrcadmbio stcio-scondmico, profisticoal « colmmal com associagdes,
produtores afins « eotidades nacicnais « internacionais;

f. Comcientirar 2 sociedads parz a importinca do frismo &m ames rural como
instremente & crescimemio socir-econdmice, gerapio de emprego @ renda, bem como a
malhoria da qualidds e vida da populagis mral, preservaclo @ conservacio de sen
pairimdzic mteral & cubmral;

g. Fomeotar, apoiar @ estmular atvidades & sespreendimentos de terismo no dmhito do
municipio ds Porto Alagre;

b Participar de geadro social de owtas sobidades, conselbos, associagBes, foderagBas,
confederacdas ds Interesse comumtimie, social ou soxpresaral;

i  Promover atividades do imresse dos associados, na drea soctal, cuolteral, artistica,
scondmica, financedn, educacicnal, da saade @ outras;
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ANEXO B - PRIMEIRA PAGINA DO ESTATUTO DA ASSOCIACAO CAMINHO
POMERANO

]
/ . : Servico Notarial e Registral
¥ Registro de Tilulos e Documentos

Registro de Pessoa Juridica

He <y
e P

ESTATUTO DA ASSOCIAGCAO CAMINHO DOS POMERANOS DE SAO \_/5/4
LOURENCO DO SUL

CAPITULO 1 - DA DENOMINACAO, SEDE, AREA DE ATUAGCAO E
DURACAO

Art. 1°- A Associagdo Caminho dos Pomeranos ¢ uma associagdao sem fins lucrativos,
com prazo’de duracdo indeterminado, que reger-se-a pelo presente estatuto e pela
legislagao especifica, em vigor.

Art. 2°- A entidade tem sua sede na Casa do Turista sito no entroncamento da RS 265
com a BR116 no municipio de Sdo Lourengo do Sul - RS, CEP 96170-000, e como
foro o municipio de Sdo Lourenco do Sul - RS.

Art. 3°- A sociedade € constituida por um numero ilimitado de associados.

Art. 4°- A entidade podera compor e manter escritdrios em qualquer ponto do
territério nacional € no exterior, desde que seja conveniente aos associados.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS

Art. 5°- E objetivo da Associagio Caminho dos Pomeranos ¢ a viabilizagdo e o
fortalecimento das pessoas fisicas e juridicas que compde seu cuades de associados,
bem como proporcionar a obtengdo ¢ o desenvolvimento de atividades educativas,
artisticas, culturais bem como a criagdo de alternativas de Turismo Sustentavel.

Art. 6°- Sfio objetivos especificos da Associagio:

a) desenvolver mecanismos que garantam a preservagdo do Patrimdnio Historico do
municipio de Sdo Lourengo do Sul;

b) congregar os associados que exercam atividades empresariais afins com 0
objetivos da Associagdo Caminho dos Pomeranos;

¢) defender os interesses dos associados, promovendo todas as medidas favoraveis €
necessarias a defesa da livre iniciativa, ¢ do desenvolvimento regional;
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