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Introducao Resultados

Na busca de um cuidado de qualidade, a presenga do lider no { Escolha de chefi: dinamico ]
trabalho em equipe & extremamente importante, visto que alia a - Aspecto dinamico, democratlcoepart|c|pat|vo
coordenagdo da equipe de trabalho as demandas exigidas pela - Sentimentos de medo e opressao
instituigao. ; s . . - - Fenémeno construido em grupo

Nesse sentido faz-se necessario um olhar mais atento @ maneira § _ Fragilidade e despreparo
como os chefes de enfermagem s&@o conduzidos & ocupagdo dos B . ancia de liderangas

cargos formais na estrutura hospitalar. © processc de escolha em | e B ey o S raa

estudo ocorre at.raves de uma proposta par‘tn:lpatlva,. em que I F’t»l?m&éﬂa eheique 2 deranca nEo aconters
enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem participam da sozinha, ela tem que ter o trabalho do grupo (10).

@:olha de sua chefia, no setor onde trabalham, através do voto.

1 [ Competér gerenciais do futuro chefe ]
= W - Habilidades tecnlcas admmlstratlvas e relacionais
Obj etIVOS - Responsabilidade econflanga

% Geral essoa bem acessivel, flexivel, que fivesse uma visdo
Analisar o processo de escolha de chefias de unidade na area ampia de tadaa tid de, imparcial, que fivesse, assim, vonfade
de enfermagem do Hospital de Clinicas de Porto Alegre. de manfer o que tava bom e mudar o que nao fava tao bom (18).

[ Articulag@o da Equipe J

- Divisdo mterna dos grupos

- Distanciamento entre enfermeiros e auxiliares/técnicos de
enfermagem

J - Equipes integradas e cooperativas

+» Especificos

- Identificar os critérios utilizados na escolha dos chefes.
- Reconhecer as estratégias utilizadas pelos diferentes grupos na
articulagao para o processo consultive.

- Identificar as expectativas com relagao ao futuro chefe.

[ Jiferente a experiéncia porque eu participei desde @ inicio do processo,
eu que fazia parte da subcomissao, a genfe foi organizando tudo (8).

Método

% Tipo de estudo
Investigagdo de abordagem qualitativa, do tipe exploratério e
descritivo, realizado no Hospital de Clinicas de Porto Alegre.

Consideracoes Finais

0 estudo apontou que é no processo de trabalho que o
% Técnica de Pesquisa e Coleta de Dados grupe reconhece os potenciais lideres e que o processo
- 62 profissionais de enfermagem - 34 unidades do hospital. consultivo para a escolha dos chefes contribui para o sucesso
- Junho a Setembro de 2009 da gestdo, pois co-responsabiliza os membros da equipe pelos
- Entrevista semi-estruturada - Técnica de Associagio Livre de resultados alcangados e legitima o futuro chefe em seu grupo.
palavras, seguida de questdes abertas. Espera-se do chefe, enquanto lider legitimado, que efetivamente
- Os dados foram analisados por meio da anilise categorial assuma o papel de articulador e motivador.

b

tematica e quantificag@o simples das palavras.
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1) Académica de Enfermagem, bolsista BIC/UFRGS; 2) Doutora em Administragdo, docente da EEnf UFRGS; 3) Doutora em
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