UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ENGENHARIA
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENGENHARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

APLICABILIDADE DE CUSTOS NUMA INDUSTRIA DO SETOR

FARMACEUTICO

Jodo Salim Ramaciotte

Porto Alegre, 2.001



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ENGENHARIA
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENGENHARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

APLICABILIDADE DE CUSTOS NUMA INDUSTRIA DO SETOR
FARMACEUTICO

Jodo Salim Ramaciotte

Orientador: Prof. Francisco José Kliemann Neto, Dr.

Banca Examinadora:
Prof. Antonio Cezar Bornia, Dr.
Prof. Claudio José Miiller, M. Eng.
Prof. Claudio Walter, Dr.

Prof. Fernando Gongalves Amaral, Dr.

Trabalho de Conclusédo do Curso de Mestrado Profissionalizante em Engenharia
apresentado ao Programa de P6s Graduagdo em Engenharia de Produgdo como
requisito parcial a obtencéo do titulo de Mestre em Engenharia — modalidade
Profissionalizante

Porto Alegre, 2001



Esta dissertacao foi analisada e julgada adequada para a obtencéo do titulo de mestre
em ENGENHARIA e aprovada em sua forma final pelo orientador e pelo
coordenador do Mestrado Profissionalizante em Engenharia, Escola de Engenharia,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Prof. Francisco José Kliemann Neto, Dr.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Orientador

Prof®. Helena Beatriz Cybis
Coordenadora do Mestrado Profissionalizante
em Engenharia

BANCA EXAMINADORA

Prof. Antonio Cezar Bornia, Dr.
PPGEP/UFSC

Prof. Claudio José Miiller, M. Eng.
PPGEP/UFRGS

Prof. Claudio Walter, Dr.
PPGEP/UFRGS

Prof. Fernando Gongalves Amaral, Dr.
PPGEP/UFRGS



AGRADECIMENTOS

Ao desenvolver este trabalho varias revisdes e sugestdes foram necessarias e que sem
0 apoio e cooperacdo do meu orientador Prof. Dr. Francisco José Kliemann Neto, e do Prof.
M. Eng. Claudio José Miiller, que atuou como coorientador, ndo teria sido possivel sua
execucdo e apresentacdo. Também contei com o apoio e incentivo de minha mulher Maria
Yvonne Santana Ramaciotte e de minha filha Erica Santana Ramaciotte. Entdo gostaria de

tornar publico meus agradecimentos.



INDICE

INDICE ...ttt sttt v
LISTA DE FIGURAS... ...ttt ettt ettt e e sbe et e e e saeeneesnean iX
LISTA DE TABELAS.....cee ettt bt sttt sb et b e b sne e X
RESUMO ...ttt ettt b e e bt s et e ekt e s e e sb e et e ebeenbeeneesbeeneesneeneeaneans Xii
E N =S I 2 AN O LRSS Xiii
LINTRODUGAD ...ttt s ettt en st es s s st esennsetesennsssnsanans 1
1.1 A PROBLEMATICA ..ottt en s en s ensnan e en s e 1
1.2 OBIETIVOS DO TRABALHO ...t 3
1.3 TIPOLOGIA DA INDUSTRIA FARMACEUTICA .....oooiiiirieireinieneese e 3
1.4 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO ...t 6
1.5 METODOLOGIA DO TRABALHO ...t 7
1.6 LIMITES DE ESCOPO ......ooiiiiiiiiiiteeie ettt st st sae e ae e e sbeeneennes 7
1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO ...ttt st 8
2 - IDENTIFICACAO DO CUSTO REFERENCIAL .....ocviveeceeeeeeeeee e 10
2.1 ASPECTOS TRIBUTARIOS.......oueteeeeeeeteeeeeete et es e eeeae e enasae s enasas s anenanan 10
2.1 1 INTFOAUGAD ... e e e 10
2.1.2 TriDULOS FEABTAIS ... ettt 10
20120 SIMPLES ...ttt h e bt Re e et b e ae e nnn e r e enes 11
2.1.2.2 Imposto sobre Produtos Industrializados - [Pl ............cccooieiiiiieniieeeee e 11
2.1.2.3 Programade Integragdo SOCIal - PIS .........oooiiiieiieereeeeee e 12
2.1.2.4 Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS............c.cccee.... 12
2.1.2.5 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ ..........cccoiiiiiiiiiineee e 12
2.1.3 TribDUt0S ESTATUAIS ......cc.eieiiiiiiiiieee e 13
2.1.3.1 Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias - ICMS...........ccooiiiiiniieniene e 13
2.1.4 TriDULOS MUNICIPAIS . ...eiuteeieeeiieiee sttt n e n e sne e sen e 14
2.1.4.1 ImMPOSLO SODIre SEIVIGOS - ISS.......oiiiiiiii it 14
2.2 ASPECTOS FINANCEIROS........octeiiiieieeee ettt ee e 14
A R 1 1 € oo [ Tor (o USROS PP RO PRUPTPPRN 14
2.2.2 VAIOE PIESENTE ...ttt ettt ettt et e sn e e nbe e sse e e reesnneens 16
2.2.3 VAIOE FULUTO.....ueiiiiiieteeee ettt ettt ettt be e s e e saeesnreennneans 16
2.2.8 PIESTAGOES .....veieurieteeeiteestee st et sttt ettt e ettt e s he et eehe e et e e be e sae e e beenRe e e be e e naneenreennneaa 17



2.2.5 Taxas Equivalentes para Juros COMPOSTOS. .......cccueereirreeierrreeeriee e esieeseeeeeesineens 17

2.3 CUSTO REFERENCIAL A PARTIR DO PRECO DE VENDA DO MERCADO.......... 18
2.3. L DEFINMIGAD ....ccuteeeee ettt ettt ettt ettt et e bt et e e ab e e be e sen e e b e e nne e nnreereeenes 18
2.3.2 Apuracéo do Custo Referencial Real .............ccoooiiiiiiiiiiiee e 19
2.3.3 Preco BaiX0 X CUSEO BAIXO ......eiieieiieiiieeiee ittt 19
3 BASES PARA O CONHECIMENTO DE CUSTOS.......c.ooiiiieiieeieeiee e 21
3.1 TERMINOLOGIA APLICADA EM CUSTEIO......ccciiiiiieiiiieieeeeee e 21
3.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS.......oovoieeceeeeeeeeeeeteeeieseseaeesessaeassss s ansanas s enanes 22
3.2.1 Custos diretos € CUSTOS INAIFELOS ........ccuiiiieiiieie et 23
3.2.2 CUSLOS FIXOS € CUSLOS VAFTAVEIS ....coviiuieiieiiiiieie ettt 25
3.2.3 Custos semivariaveis e CUSt0S SEMITIX0S ........cccurierrierieiinie e 27
3.3 PRINCIPIOS DE CUSTEIO ...cocuiiiiiireireieieiseie et essisssesseessss s esssssssessesessces 28
3.3.1 Custeio total ou custeio por abSOFGAOD.........cccevveiriiiiii i 28
3.3.2 Custeio por abSOrGa0 PArCIal .........cceeiiiiiieiiiie e 30
3.3.3 CuUSteio diret0 OU VAFTAVEL ........oouiiiiiiiiiee e 31
4 METODOS TRADICIONAIS DE CUSTEIO ... 33
4.1 METODO BASICO ..ottt sttt 33
O O A 1 0 € T [ U o= T TSP OPT PR TUPROPRRPRON 33
4.1.2 Diagrama do MEtodo DASICO.........coiiiiiiiiiiie e 33
4.1.3 UNIAAdES PrOUZITAS. .......eeiueeieieiie ittt ettt sttt sttt sbe e e e ne e s aeeenne e 34
4.1.4 USO 0€ EQUIPAMENTOS. ...c.utieiieiitieiie st etee e et et sie et sae e se e seesaneesbeesnneebeesaneenneens 35
4.1.5 Uso de mao-de-0bra direta -MOD ..........ccooouiiiiiiiiiieeee e 35
4.1.6 PoONderagao NOS CUSTOS TIFETOS .......cocueeieiiiieiie ettt sn e 35
4.1.7 PONAEragao das FEIAGOES ........ccuiiuieiieiie ettt n e 36
4.1.8 COMENTArios dO MELOTO .......coiueiiiiiieiie ettt s 36
4.2 METODO DO CUSTO-PADRAO........cooiuiiireieieineieicieisinsse st ssnseas 37
O A 1 0 € T [ U Tox= o S OO PP OURTUPPOPRRURON 37
4.2.2 CoNCeItoS A8 CUSTO-PAANED ....cuviiurieieeete et iee sttt ne e saneeeeas 37
4.2.3 Quantidade-padrao € Prego-PaAAIE0 .........ceeriueereeriieiee st e e e e ene s 37
4.2.4 ANALISE dAS VATTAGOES .....oveiueiiieieitieite ettt ettt e et ae e e sbesneesaeeneesree e 38
4.2.5 COMENtArios dO MELOAO .......coiuiiiiiiieieeee ettt 40
4.3 METODO DOS CENTROS DE CUSTOS........ooeeeeeeeeeeeeeceeieeeeeveseae e eeeseae e ensae s seneas 40
431 INEFOTUGAD ... e s e e sine e 40
4.3.2 llustracé@o do procedimento de Fateio.........coceioeeriieiieeiie e 41
4.3.3 COMENTArioS dO MELOAO .......coiueiiiiiieie ettt 44
5 METODOS MODERNOS DE CUSTEIO ...t 46



5.1 METODO DA UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUCAO — UEP.........cccoecueuerene. 46

5.1.1 Principios gerais do método da UEP ..o 46
5.1.2 A evolucgéo das unidades de medidas de ProduGao ..........c.ccceceeereeereeeieeeneeeiieeseenns 46
5.1.3 Procedimentos do Método da UEP ............cocoiiiiiiiiii e e 48
5.1.3.1 Divisdo da fébrica em Postos Operativos - PO...........ccooeeiiriinenie e 48
5.1.3.2 Célculo dos Foto-indices dos Postos Operativos -FIPO..........c.c.ococeuevevecceciceeeeenee 49
5.1.3.3 Determinagéo do foto-custo do produto-base.............cooveeiiiiiiiiic i 49
5.1.3.4 Célculo dos potenciais produtivos dos POStOS Operativos...........cooeeeereeieieeneeseenne 50
5.1.3.5 Célculo dos valores dos produtos @m UEP............c.ccoiiiiiiinieniee e 50
5.1.4 Algumas consideragdes sobre 0 método da UEP...........ccccooiiiiniinin i 50
5.2 METODO DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES - ABC.......oooveveeeeeceee. 51
5.2. 1 INTFOTUGAD ...ttt et b e e e s ae e sne et e s e e e nneenreennes 51
5.2.2 Custeio tradicional X CUSTEIO ABC .........ooiiiiiiieiie it 52
5.2.3 05 beneficios dO ABC ... ..ot 53
5.2.4 Custo de COMPIEXIAATE ........oouiiiiiiiieiee et 54
5.2.5 Os fundamentos do SiStema ABC .........oooiiiiiiieie e 55
5.2.6 Tipos de direCionadores de CUSTOS ..........coeeruerrieeiiiaieerieeseeestee e eeesiee e e e sreesnneens 57
5.2.7 Gerenciamento baseado na atividade (Activity-Based Management-ABM) ............ 58
5.2.8 Consideragies SODIre 0 ABC.........ooiiiiii e 59
5.3 COMBINACAQO DE METODOS ..ot teseeeaeteeeeseae s s ses s senssas s enenaeas 59
B ESTUDO DE CASO ..ottt sttt es et st esbeeneesbeenaesneasseenne e 61
6.1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO. ... en s 61
G0 I I o T 0] T o SRR 61
6.1.2 QUAAID 0B PESSOAI ...ttt 62
6.1.3 Produtos fabricados pela emMpPreSa. ..o 63
6.1.4 FIUXOQrama 08 PrOCESSOS ......cueeruuereeertreareasteaaseeaseesseeaseessesssseaseessseesseesnnesnseessneans 65
6.1.5 Classificacao dos custos indiretos de fabricacdo e despesas incorridas .................. 66
6.2 APLICACAO DOS METODOS DE CUSTEIO.......cuiioieeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 68
6.2.1 Célculo dos custos pelo MEtodo BASICO .........coeeiuereriiiriiiiieie e e 68
6.2.1.1 UNIda0ES ProUUZIAES.........ceeieeeeieeeiieaiee ettt ettt n e e s 69
6.2.1.2 ProposiG80 - USD d€ EUIPAMENTOS ........couieiieeieeiee st eieesieeeseesiee s e sieesieeseeesnneens 69
6.2.1.3 Proposi¢ao - Uso de m&o-de-obradireta. ..........ccoooeereeiiiiiiesicceesee e 70
6.2.1.4 ProposiG80 - PONderac8o das relaClES. ... .coouuereeerieeiiieieesiee e 71
6.2.1.5 Proposi¢ao - Ponderagio NOS CUSIOS AIFELOS........c.ueeieiiieeiee et 72
6.2.2 Célculo pelo método do CUSLO-Padrao ............cceoeieriiiriienieeeieriee e 74
6.2.3 Célculo dos custos pelo método dos Centros de CUSEOS.........cceervereerierieerierseenieenne 76
6.2.4 Célculo dos custos pelo método da Unidade de Esforco de Produgéo - UEP.......... 82

Vii



B.2.4. L INErOTUGED. ...ttt ettt ettt ettt et e ettt e e as e e be e san e e b e e nae e san e et e e nnes 82

6.2.4.2 Definicdo dos postos operativos e dos fOto-iNdICES .........cccooeereriiiieeienieeeeeeeene 82
6.2.4.3 Definicdo das gamas de operagdo e Seus tempoS-Padr8i0 .........c.eeveereeereereeenieeennenns 83
6.2.4.4 Definic80 do produto-DESE...........cooeiiiiiiei e 83
6.2.4.5 Célculo do foto-custo do produto-hase ............cccoviieiiiiiiiie e 83
6.2.4.6 Célculo dos potenciais produtivos dos POStOS OPErativosS.........cceereeeereerieseeseeennn 84
6.2.4.7 Célculo do valor monetario dos produtos em UEP............cccooiiiiiiieenenc e 84
6.2.4.8 Célculo do custo total dOS ProdULOS...........ceverieerierie it 85
6.2.5 Célculo dos custos pelo método do Custeio Baseado em Atividades - ABC............ 87
6.2.5.1 Determinacg&o do modulo de recursos do modelo ABC..........coieeiiieeneniie e 87
6.2.5.2 Determinagdo do madulo de atividades: transformando centros de custos em

CENIrOS A ALIVIAUES ... 88
6.2.5.3 Distribuig¢éo dos recursos acumulados nos centros de atividades para os

ODJELOS A8 CUSIOS ...ttt ettt ettt et e et e b e e e e e nneesnne e 91
6.2.6 Célculo dos custos usando a Combinagdo de Métodos - CM.........cccceeeveerieneennenne 94
6.2.6.1 Célculo do custo da matéria-prima pelo método do Custo-Padréo............ccccceeeenene 94
6.2.6.2 Célculo dos custos de transformacdo pelo método daUEP..............ccoooeviiieicnninnne 94
6.2.6.3 Célculo pelo método ABC dos custos administrativos, produtivos e de

apoio a producdo que ndo agregam valor 80S ProduUtOS ............cevvereererieerieeieeseeneeens 94
6.2.7 Andlise comparativa dos principais métodos de CUSLEIO.........cccueruerieereerierieerieeeene 99
6.2.7.1 Tabelas comparativas de CUSIOS € COMENEANTOS.........ccverueerierieieeie e 99
6.2.7.2 Comentérios do Custo REfEreNCial ..........cccoieriiieiiieieeeec e 104
6.2.7.3 Lucratividade aCUMUIAOEL. ............ooiiiiiiieee e 105
7. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES ...t 106
7.1 CONCLUSOES. ..ottt 106
7.2 RECOMENDAGOES ...ttt eee ettt en s sananans 108
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cciiiieiiinernesneseeneese e 110
ANEXOS ...ttt et b et h e bR e e bt e b e Rt e bt et e be e ae e e nre e 112
ANEXO A - GASTOS DE MATERIAISINDIRETOSE OUTROSCIFS........ccccceeivieniene 113
ANEXO B - ESTRUTURA DE PRODUTOS.........coitiiiieeieeee et 114
ANEXO C - RATEIOS E SUASBASES DE CALCULOS.......cooeeeeeeeeceeeeeeeeee e, 115
ANEXO D - MAPA DE ATIVIDADES POR FUNCIONARIO ......cccooooeueveeeeceeeeeeeeeee. 116

viii



LISTA DE FIGURAS

Figural - Estrutura do trabalno .............cooiiiioiiiee s 9
Figura 2 - COMPOSIGAO A0S QASLOS........veeueerurieieerieeeieeesieeeteesseesseeesteessneeseesseesneesneesnneeneas 22
Figura 3 - CUStOS VarTAVEIS tOLAIS ......ccuveeieieiieesteeie ettt sbe et s nne e 26
Figura4 - Custos variavei s POr UNIJAOE ........c..ooeeieeiieiieiesee e 26
Figurab - CUSO fiXO TOA] ........oeieeiiii e 27
Figura 6 - Custo fiX0 POr UNIJAOE...........coiuiiiiiiiieiee e 27
Figura 7 - CUSLO SEMIVAMTAVEL ........oiuiiiiiiiieeee ettt 27
Figura 8 - CUSLO SEIMITIXO.....ccueeiueiiiieitie ettt sttt ettt b e e b sae e neenneas 28
Figura9 - Diagrama do método basico derateio do CIF...........ccooeierieieenen e 34
Figura 10 - Percentual relativo dasrelagies de ClIF ..o 36
Figural1l - Custeio tradicional X CuSteio ABC ........oooii i 53
Figura12 - Estrutura de um sistema de custeio baseado na atividade (ABC) ...........cccccueeee. 56
Figura 13 - Esquemagera do sistema por Combinac&o dos Métodos - CM...........ccceceeeenee. 60
Figura 14 - FluXOQrama 0 PrOCESSOS. ........uerueerurerreaiteeaieeaieesseeasseesseesneesseessseesnseessnesseesans 65
Figura 15 - Curvada lucratividade acumulagda.............coceeieriiiiiiee e 104



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Estrutura de custos do Setor farmaCULICO ........c..eeeveeieeiiieee e 5
Tabela 2 - Faixade tributaGio das eMPreSaS...........oocieiiiiiieiie et 11
Tabela 3 - Principais aliquotas estaduais parao ICMS ..........coooiiiiiiniereeee e 13
Tabela4 - Apuragdo do custo referencial real............coeveeiiiiiieiie e 19
Tabela 5 - A influéncia de fatores sazonais nas taxas mensais de apropriagdo do CIF........... 29
Tabela 6 - Efeito de se usar taxas mensais de apropriagao de CUSIOS.........c.eevveereeerieereeninenns 30
Tabela 7 - Custo-padr@0 para um ProULO ..........cooeeriueerieeeie et 38
Tabela 8 - Custo Indireto de Fabricagdo Departamental ...........cccccoeeeiieiieiniienie e, 41
Tabela9 - Rateio do CIF para @ SUPEIVISAD .......ceeueeiieiiiesiee sttt 42
Tabela 10 - Rateio do CIF paraa ManUEENGED .........ccueeieeeieerieeereeesiee e eiee e see e sneeeee s 43
Tabela 11 - Distribuicéo do CIF aos Departamentos de ProduGao ............cceveereeeneenineennen. 45
Tabela 12 - Quadro de Pessoal Ja BMPIESA..........coiiiiiaieerie ettt e 62
Tabela 13 - Produtos fabricados pela @MPreSa..........ccceeiviaiieiieiiee e 63
Tabela 14 - Custos INdiretos de FabriCaga0 ........cocueeieiiiieiie e 66
Tabela 15 - Estratificacgo dalinhade produtos............cceeiieiieiiienee e 67
Tabela 16 — Necessidade de horas MAQUINGS...........cccueiieriiiiiieeie et 67
Tabela 17 — Necessidade de m&o-de-obradireta............cccooeeiieiiieiiiniieseee e 67
Tabela 18 - Recursos de materiais diretos envolvidos Na produGao..............cceeveeeieeereeeennen. 68
Tabela 19 — Custo da méo-de-obra direta envolvidana produGao .............ccceveereeenieereennenns 69
Tabela 20 - Custo total dos produtos com base nas unidades produzidas..............c.cceveeenen. 69
Tabela 21 - CIF dos produtos com base No uso de equiPamMENtoS ...........coveereereeerieeseeninens 70
Tabela 22 - Custo total dos produtos com base no uso de equipPamentos............cccvcveereernenne 70
Tabela 23 - CIF dos produtos com na mao-de-obradireta...........ccoooeereerieniieesienieeseeseene 70
Tabela 24 - Custo total dos produtos com base naméo-de-obradireta.............ccoeevverieenes 71
Tabela 25 - Percentual relativo dOS FECUISDS...........oivieiiieiiieiie sttt 71
Tabela 26 - CIF dos produtos com base no percentual relativo dos recursos.............cccceeeee.. 72
Tabela 27 - Custo total dos produtos com base na ponderagdo das relagOes............cceveennee. 72
Tabela 28 - Recursos diret0S eNVOIVIAOS ........cc.eiiiiiiiiiiieie e 73
Tabela 29 - CIF dos produtos com base NOS reCursoS dir€tosS...........veerveereernieeseesieeseeseens 73
Tabela 30 - Custo total dos produtos com base Nos recursos diretos..........cvvevveeerieeeieeennee. 73
Tabela 31 - Tempo-padr&0o total POr ProOULO ...........coueerieerieeiee e 74
Tabela 32 - Custo-padréo da mao-de-0bradireta. ..........c.oooeeieeiieenie e 75

X



Tabela 33 - CIF dos produtos com base N0 CUSLO-PAOI80..........cerveerreriieerieeiiee e 75

Tabela 34 - Custo total dos produtos com base NO CUSLO-Padr80 .........c.ceevveerieerieeeiiee e 76
Tabela 35 - Custos de m&o-de-obra direta por centro de CUSEO...........ceeveererriieenie e, 76
Tabela 36 - Gastos indiretos Por CeNtro de CUSIO ........eoiviiiieiierie e 77
Tabela 37 - Alocagéo dos custos dos centros de apoio para 0S Produtivos...........c.ceeceereeenne 78
Tabela 38 - RAEIO PAra @ GEIENCIA .......ccveeiieiie ettt 78
Tabela39 - RAEIO PArARH.......c.oiiiiiiee e 78
Tabela40 - Rateio paraa AdMINISIIAGCED. .......c.uveiueeiieeieerie et 79
Tabela4l - Rateio para ProduGBO/ManUEENGE0 ...........ccoeereeerieeieieiee e 79
Tabelad2 - REACOES B CIF .......ooiiiiiiiiie ettt st 79
Tabela 43 - Alocagéo dos CIFs aos produtos: Materiais: Proporgéo de materiais.................. 80
Tabela 44 - Alocagéo dos CIFs aos produtos: MOD: Fator: homens/hora............ccceevveeeneee. 81
Tabela 45 - Alocacdo dos CIFs aos produtos: Equipamentos: Fator horas/méguinas............. 81
Tabela 46 - Custo total dos produtos com base No centro de CUSEO..........cocvereerieeereeneneenenn. 82
Tabela 47 - DefiniGao doS POSIOS OPEratiVOS ......c..eeivierieeriieieesiee et 83
Tabela 48 - Tempo-padr&0 POr PrOUULO ...........cueeierrieeieesie et reesee e 83
Tabela 49 - Foto-custo do produto DESE............c.coiiiiiiiieie e 84
Tabela 50 — Potenciais produtivos A0S POS...........ceoiiiiiieiie et 84
Tabela 51 - Valor monetario dos produtos em UEPS...........cooiiiiiiiiiee e 85
Tabela 52 - Quantidade de UEPs produzida, segundo o volume de produgéo ....................... 85
Tabela 53 - Gastos de estrutura e ch80 de fabriCa. .........cooereeriiiiiie e 86
Tabela 54 - Custo total dos produtos com base NAUEP.............c.ccoooieiiiiieiiiese e 87
TaADEA 55 - CUSLOS POI BIEA. ... e veeueeeieeiteeie et ee e et et sseesbe e e b be et e saeeneesseesbeeneaseeenee e 88
Tabela 56 - Despesas POr aliVIadE ...........ooiieieiiieiie e 88
Tabela 57 - Custos dos centros de custos transformados em custos de atividades................. 90
Tabela 58 - DireCioNadores A8 CUSIOS. .......coiueiiiieiie e eiee sttt e e b 91
Tabela 59 - Freqiiéncia dos direcionadores de custos por Produto ...........c.ceceeveerieeereeennnen. 92
Tabela 60 - Custo total dos produtos segundo 0 MEOdo ABC ..........coeeiiiiiienieneeneeieiee 93
Tabela 61 - CUSLO da MELErI @ PrIMEAL........eeeeieeieeierieee et e e b b snee e 94
Tabela62 - Custo de tranSfOrMEGCED ..........oevieiie it 94
Tabela63 - CIF POr CENIOS 0 CUSLOS .......cccueeiueeeiiesiieaieesiee st e e en e eeees 94
Tabela 64 - Custos dos centros de custos transformados em custos de atividades................. 95
Tabela 65 - Centro de custos para centro das atividades CM ...........ccooeeiiiieenienieeneeseens 96
Tabela 66 - Direcionadores de CUSIOS CM ........c.ooiiiiiieiieieie e 97
Tabela 67 - Custo total dos produtos segundo 0 MEOAO CM ........cceeeeieeiieiieenienie e 98
Tabela 68 - Comparativo dos custos unitarios dos ProdULOS..........cc.eeeereeeereereeseesieeiesens 99
Tabela 69 - Variagdo percentual dos custos em relagdo ao método padréo...........ccccceeeeeene 99
Tabela 70 - Comparativo dos Custos totais dOS ProdULOS...........coeeeieereerreereiee e 100
Tabela 71 - VariagBes maximas e minimas dos custos dos produtos..............ceeveeeereeeenne 100
Tabela 72 - Custo Referencial dos ProdUEOS...........oeiieiieieieeiie e 104

Xi



RESUMO

Em decorréncia do cada vez maior acirramento da concorréncia e consequente
diminuicdo das margens de lucro, as empresas véem-se obrigadas a revisar e aprimorar seus
sistemas de custeio. Dentro deste contexto, o trabalho inicia pela identificagdo de um custo
referencial, definido a partir dos pregos regularmente praticados pelo mercado. Em seguida,
apresenta uma base para conhecimento de custos e analisa os métodos de custeio, tanto os
tradicionais quanto os modernos (métodos do custeio baseado em atividades - Activity-Based
Costing (ABC), da Unidade de Esforco da Producéo (UEP) e um método de custeio
combinado). O trabalho conclui com um estudo de caso, fazendo uma aplicacéo dos métodos
estudados numa indlstria do setor farmacéutico, ao final do qual, faz comparacdes dos

métodos de custeio.
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ABSTRACT

Due to increase of market competition and decrease of the markup, the companies
are been forced to revise and optimize their traditional systems of costing and pricing. In this
context, this thesis starts identifying a referential cost, defined from the prices usually
practiced by the market. In the next step, it presents analyzes both: traditional and
contemporaneous systems, like the Activity Based Costing (ABC) and the method of the
Production Effort Units (UEP), emphasizing theirs differentiated forms of cost analysis. This
thesis finish with an analysis of applicability of the studied cost methods in an pharmaceutical
industry and, finally, proposes a combined costing system, based on the strong points of each

method, such away obtaining the more coherent and precise results as possible.
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1 INTRODUCAO

1.1 A PROBLEMATICA

Numa era de mudancas, onde incertezas e turbuléncias estdo presentes no cenario
empresarial, torna-se necessario estudar e avaliar sistematicamente as informacdes que
servem como fontes de decisdo. Mais do que iSso € necess&rio repensar a empresa em termos
de gestdo, buscando o retorno através de melhor desempenho de produtividade, qualidade e

reducdo de custos.

Na érea de custos, ha um vasto campo para apreciacdo. Observam-se empresas em
diferentes estégios de aplicagdo de métodos de custeio. Ha empresas utilizando-se dos
métodos tradicionais de custeio (método basico, custo-padrao e centros de custos), aplicando
um Unico indice para suprir a alocagdo de custos fixos aos produtos. Segundo Kaplan &
Cooper (1998), os indices de custos fixos podem ultrapassar 400% o custo da méo-de-obra
direta, a qual perdeu participacdo em relagcdo ao custo total da empresa. No passado, a
representatividade da méo-de-obra direta era bem maior o que fazia sentido sua utilizagdo
como base de rateio dos custos indiretos. Estes métodos de custeio (tradicionais) ignoram
como os custos fixos sdo gerados e os atribuem aos produtos de forma simplista, podendo
causar distor¢fes e induzir a decisdes errbneas. Estes métodos ainda podem ser adequados

guando o custo fixo representa uma pequena fragdo do custo total.

Em outro estégio dos métodos de custeio, encontra-se 0 método Custeio Baseado em
Atividades (Activity-Based Costing - ABC), onde direcionadores de custos atuam como

interface dos recursos e suas atividades para alocacéo dos custos aos produtos, e 0 método da
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Unidade de Esforco de Producdo — UEP que trabalha com bastante propriedade os custos de

transformac&o do chdo-de-fabrica (indlstria e servicos).

O fato de ndo se ter uma sistemética de determinagdo de custos revisada em
conformidade com as mudangas ocorridas pode ser grave para 0 sucesso das empresas, pois se
perde uma ferramenta de apoio atomada de decisdes rel ativas arentabilidade de suas diversas
linhas de produto, bem como ficando sem condigdes de se saber em que atividades deveriam

atuar pararacionalizar custos e otimizar o negécio.

Entre as diversas aplicacdes de custeio de produtos, os métodos mais aperfeicoados
podem-se utilizar para:

. Lancar novos produtos que satisfagam aos clientes e acionistas,

. Avaliar o desempenho econdmico;

. Avaliar o mix de produtos;

. Base para formagéo de preco de venda interno.

Segundo Kliemann Neto & Midller (1999) num ambiente de globalizagéo
desencadeado por modernas tecnologias, exigéncias de eficiéncia, custos, qualidade,
flexibilidade e inovagdo, o mercado tende a sinalizar ou ditar o que esta disposto a pagar por
um produto. Assim, o lucro € igual ao prego menos o custo total, fazendo-se necessario o

entendimento e gerenciamento sobre este, ou seja, Lucro = Prego - Custo.

Este novo modelo é diferente do anterior, onde o prego era fungdo de planificagdo
interna propiciando repasses. Antes o0 prego de venda era determinado somando-se o custo de
producéo com o lucro desejado; isto sb seria possivel num mercado favorecido e praticamente
sem concorréncia (monopdlios). Isto & Prego = Custo + Lucro. Porém, hoje em dia as
empresas tém que ser competitivas, vendendo seus produtos pelo preco de mercado, fixado.
Para poderem garantir um lucro, é indispensdvel baixar 0s seus custos de produgéo,
adequando-se ao sistema, ou sgja: Custo = Prego — Lucro (Kliemann Neto & Miller, 1999).

N&o mais é possivel se pensar no ato simplista de repassar os desperdicios aos
consumidores. Desta forma, a empresa que ndo conhece seus custos ficard em situagdo
desvantajosa, pois o preco de venda sendo determinado pelo mercado se a empresa ndo

possuir pregos competitivos, ndo conseguira o retorno de seus investimentos. Portanto, a
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varidvel a ser determinada na equacdo de formacdo de precos € o custo. Poder-se-ia chamar de
custo alvo. Um custo acima desse limite significara rentabilidade inferior a desgjada ou

mesmo, prejuizo.

Na formagéo de prego de venda interno de produtos, erroneamente poderéo ocorrer
casos de se alocar mais custos num produto que realmente ele deve ter. A situac8o contréria &
viabilizar um produto com menor preco de venda interno, alocando-se menor custo por
motivo da metodologia utilizada no custeio dos produtos. A empresa podera correr o risco de
desequilibrar o mix de produtos.

Observam-se métodos de custeio bastante distintos, justificando um estudo onde
possa responder perguntas como: O custo € confidvel ? Até quanto se pode reduzir o preco de

venda para ser mais competitivo?

Entdo se pergunta, qual o método de custeio que se deve aplicar: Centro de Custos,
Custo Padréo, Unidade de Esforco de Produgdo — UEP, Custo Baseado em Atividades (ABC)

ou uma combinagdo de métodos?
1.2 OBJETIVOS DO TRABALHO

O objetivo principal deste trabalho € discutir a aplicabilidade das diversas
metodologias de custeio dos produtos em uma industria do setor farmacéutico, de forma a
determinar 0 método mais adequado para a obtencéo dos resultados de custos dos diversos
produtos, o mais exato possivel.

Pretende-se, ao se fazer esta dissertagéo, realizar um trabalho que aborde o0 assunto
de formasequiencial, partindo-se dos métodos de custeio mais simples aos mais complexos, de
maneira simples.

1.3 TIPOLOGIA DA INDUSTRIA FARMACEUTICA

Os dados a seguir foram extraidos da GAZETA MERCANTIL (2000):
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O setor farmacéutico no Brasil esta entre os mais importantes do mundo. Em 1999,
movimentou US$ 7,61 bilhGes, empregando 50 mil pessoas. Existem cerca de 350
laboratérios farmacéuticos, dos quais 56 sdo empresas com sede fora do Pais. As
multinacionais dominam o mercado com participacéo de 72% no faturamento do setor. As 40
maiores empresas, entre nacionais e multinacionais, detinham em setembro de 1999, 88% do

mercado

O Pais tem consumo per capita de pouco mais de US$ 50 por ano; entretanto, 48%
dos medicamentos vendidos sdo adquiridos por 15% da populagéo com renda acima de 10
sal&rios minimos. Os que ganham menos de 4 salarios minimos consomem 16% dos
medicamentos vendidos no Brasil. Cerca de 40% da popul agéo brasileira ndo tém acesso aos
medicamentos. Para essas pessoas a Unica alternativa é os produtos fornecidos pelo Sistema
Unico de Satide (SUS).

Os medicamentos sdo divididos em dois grandes grupos: 1) os produtos éticos, que
sd0 vendidos apenas com prescricdo meédica; e 2) 0s ndo-éticos, que podem ser

comerciaizados sem areceita do médico.

Os ndo-éticos representam cerca de 8% no setor farmacéutico brasileiro em vendas
na década de 90. Fazem parte desses remédios aqueles que sdo vendidos nas géndolas das
farmécias (também conhecidos por OTC, over-the-counter). A dindmica da concorréncia esta

principal mente nos pregos e apresentacéo das embal agens com publicidade moderada.

Os produtos éticos podem ser genéricos e patenteados. No primeiro grupo, estéo as
drogas que tiveram sua patente expirada e passaram a ser produzidas livremente por qual quer
laboratorio. A competicdo se d& principalmente pela capacidade das empresas em investir em

publicidade e pelainovag&o na apresentagéo dos produtos.

Os éticos patenteados possuem maior tecnologia embarcada, representando os
produtos mais novos do mercado, lancados pelos laboratérios lideres no mundo. Além de
mais rentével, o segmento patenteado € o mais competitivo; a capacidade de inovar dentro
dele determina as condigdes de competitividade de cada empresa.
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As dificuldades para a maioria das empresas nacionais aumentaram a partir de 1997,
quando comegou a vigorar a Lei de Patentes. Até entdo as nacionais copiavam as drogas
desenvolvidas pelas multinacionais e grande parte sobreviveu gragas a isso, oferecendo ao
mercado local copia de remédios das multinacionais. Hoje, os laboratérios brasileiros, além de
n&o poderem mais copiar medicamentos, ndo dispdem de recursos parainvestir na pesquisade

novos medicamentos.

Para se ter uma idéia de custos dos produtos éticos, a Tab. 1 mostra os custos das

companhias farmacéuticas do segmento.

Tabela 1 - Estrutura de custos do setor farmacéutico

Estrutura Companhia de
pesquisa (€éticos)

Informacéo cientifica 15
P&D 15
Publicidade 5
Producdo e Controle de Qualidade 30
Administragdo 13
Distribuicdo 7
Lucro antesdo IR 15
Total 100

Fonte: Gazeta Mercantil, 2000

Conforme a Gazeta Mercantil (2000) h& variacBes entre as empresas instaladas em

diferentes paises e entre diferentes tamanhos de empresas.

As empresas de pesquisa tém pouca concorréncia, devido a estes produtos serem
essenciais e 0 aumento ou a diminuigdo de seus pregos ndo tem o efeito esperado sobre a
demanda. Ja as empresas do setor que concorrem no segmento OTC, apresentam poucos
gastos em informag&o cientifica em pesquisas e desenvolvimento assim, tém forte pressdo nos
pregos, pois ndo apresentam nenhuma inovagdo em seus produtos a populagéo, concorrendo

fortemente em pregos e diferenciacéo de servigos mercadol 6gicos e distribui¢éo.
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Com a regulamentagdo dos genéricos, surgiu no Brasil a possibilidade de novos
investimentos para muitas empresas. Estima-se que o novo mercado devera movimentar até
US$ 1,4 bilhdes por ano. E uma oportunidade de negdcio para aguelas companhias nacionais
que ndo tém capital para investir no desenvolvimento de novas drogas dentro do cenério de

reconhecimento da propriedade intelectual, que se tornou mais competitivo.

1.4 JUSTIFICATIVA DO TRABALHO

Num ambiente dindmico e altamente competitivo, os conceitos de valor relativo dos
bens e servicos e de utilidade determinam o que o mercado esta disposto a pagar, 0 que torna
0 custo um assunto de vital importancia. Por peguenas diferencas de prego, o cliente muda sua
decisdo, tornando-se cada vez mais imperativa a necessidade de obter informagdes confiaveis
e fidedignas para que se possa tomar as decisdes que se lancem a frente da concorréncia
mantendo-se nesta posicdo. Assim, conhece-se 0 comportamento das varidveis que
materiadlizam as politicas de gerenciamento, possibilitando-se sustentar vantagens

competitivas sobre as outras empresas.

Com a reducéo gradativa do custo da méo-de-obra direta pela eliminacéo de postos
de trabalhos e sua substituicdo por atividades automatizadas, os custos indiretos vém
aumentando sua participag8o nos custos totais das empresas e, consequentemente, nos seus

produtos.

O tratamento dos Custos Indiretos de Fabricacéo (CIF) e sua aocagdo ao produto,
em razdo de sua usua relevancia e ndo objetividade de medicdo, é assunto de grande
importancia, uma vez gque os produtos receberéo custos baseados em rateio. A alocagdo dos
CIF, é um dos aspectos mais complexos do custeio da producdo dado as bases de rateio,

muitas vezes tratados de forma simplista, motivo pelo qual tem sido objeto de controvérsias.

Em raz&o da dindmica de concorréncia das empresas, principamente aquelas que
concorrem fortemente em precos, é de vita importancia a identificagdo de um custo
referencial. Deve-se portanto, ser muito bem estudado e elaborado, de forma que o custo do

produto seja bem estruturado e 0 mais correto possivel.



1.5 METODOLOGIA DO TRABALHO

Dada a importancia do custo do produto, primeiramente, seré feita a identificacéo de
um custo referencial. Inicia-se a partir do prego de venda do mercado e se deduzem os custos

relacionados & vendas (tributarios e financeiros) menos o lucro esperado.

Em seguida, ser@o estudados os métodos de custeio, tanto os tradicionais como 0s
principais métodos de custeio modernos, empregados atualmente no que se refere ao tema
desgjado, analisando-se suas deficiéncias e potencialidades.

Apo6s a conclusdo do referencial tedrico, serd apresentado um estudo de caso,
aplicando-se os métodos de custeio e comparando-os a fim de se verificar o0 méodo mais

adequado em termos de preciséo.

1.6 LIMITES DE ESCOPO

N&o se pode agqui abranger todas as possibilidades de métodos de custeio de
produtos, pois hd uma infinidade de detalhes e particularidades intrinsecas de fluxo de
processo produtivo.

N&o serdo andisadas as sistematicas de custeio adotadas por outros laborat6rios
farmacéuticos, e particularmente agueles de pegueno porte, tendo-se como base para o estudo
de caso, que serd apresentado no capitulo 6, apenas uma empresa do setor farmacéutico.
Portanto, ndo se pode generalizar a sua aplicagéo, devido as mais diversas linhas de produtos

e processos do setor farmacéutico.

Também ndo serdo abordados todos os métodos de custeio, que poderdo ser mais
adequados para outros tipos de industria. Entre outros métodos, a titulo de ilustracdo, ha o

Custeio Meta, Custeio Kaizen, Throughput Accounting.

O trabalho n&o abordard a contabilidade de custos, como sdo feitos os débitos e
créditos de cada conta, métodos de avaliaco de estoques e outras particul aridades da érea a

fim de atender a dreafiscal e elaboracéo de relatorios afins.
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Os aspectos mercadoldgicos, tributérios e financeiros seréo apresentados de forma

bésica, ndo se pretendendo esgotar 0 assunto.

1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertag@o esta dividida em sete capitul os, a saber:

No capitulo 1, Introdugdo, apresenta-se a problemética do trabalho, objetivo,
justificativa, tipologia do mercado farmacéutico, metodologia, limites de escopo e a estrutura
do trabal ho.

No capitulo 2, Identificacdo do custo referencial, faz-se a abordagem dos principais
aspectos tributarios e financeiros relacionados aos precos de vendas e identifica-se o custo

referencia,

No capitulo 3, Bases para 0 conhecimento de custos, inicia-se um referencial tedrico,
revisando terminologia aplicada em custeio, classificacdo dos custos e os principios de

custeio.

No capitulo 4, Métodos tradicionais de custeio, estuda-se os métodos mais
empregados. Desenvolve-se 0 método Béasico, 0 método do Custo-Padréo e o método dos
Centros de Custos.

No capitulo 5, Métodos modernos de custeio, desenvolvem-se os estudos do método
das Unidades de Esfor¢o de Produgdo — UEP, o método de Custeio Baseado em Atividades —

ABC e a Combinagéo de Métodos — CM de custeio.

No capitulo 6, Estudo de caso, descreve-se a empresa e apresenta-se a situagdo atual.

Na sequiéncia aplicam-se os métodos de custeio citados acima e comparam-se 0s resultados.

No capitulo 7, faze as conclusdes e recomendagdes finalizando o trabal ho.

A figura 1, aseguir, detalhaa estruturageral do presente trabal ho.
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2 IDENTIFICAGAO DO CUSTO REFERENCIAL

Este capitulo tem por objetivo identificar o custo referencial, que é dado pela

equacao:

Custo = Prego - Lucro

O preco, de um modo geral, é formado pelo mercado, visto a forte concorréncia
atualmente. Encontram-se embutidos nos precos de mercado os aspectos tributarios e aspectos
financeiros. Serd mostrado como os mesmos se correlacionam e ser8o excluidos com o

objetivo de levar o prego do produto para a base liquida.

Tem-se o custo referencial do produto subtraindo-se o lucro esperado pela empresa

do preco na base liquida, isto é, deduzindo-se os impostos recuperdvels e juros embutidos.

Um custo acima desse limite significara rentabilidade inferior adesejada ou mesmo, prejuizo.

2.1 ASPECTOS TRIBUTARIOS

2.1.1 Introducéo

Assef (1997) & Bernardi (1998) justificam a necessidade de conhecer os aspectos

tributérios, devidos a vérios impostos estarem diretamente relacionados aos custos, além de

constituirem num pesado encargo para a empresa e para 0 mercado.

2.1.2 Tributos Federais
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2.1.2.1 Simples

Fato Gerador: Através daLel 9.317/96, o governo federal criou o Sistema Integrado
de Pagamento de Impostos e Contribuigdes das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
- SIMPLES, unificando a cobranca de Imposto de Renda Pessoa Juridica, PIS, Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, COFINS, contribuicfes previdenciarias (INSS do empregador)
e IPl, numa Unica aliquota e documento. Este tributo incidira sobre a receita bruta mensal das
empresas, entendida como o produto da venda de bens e servigos, descontando-se as vendas

cancel adas e descontos incondicionais concedidos.

A faixa de tributagéo das empresas pode ser vistana Tab. 2.

Tabela 2 - Faixa de tributagéo das empresas

Faturamento (R$/ano) Classificacdo Aliquota
Até 60.000 Microempresa 3,0
De 60.001 a 90.000 Microempresa 4,0
De 90.001 a120.000 Microempresa 5,0
De 120.001 a 240.000 Pequeno porte 54
De 240.001 a 360.000 Pequeno porte 5,8
De 360.001 a 480.000 Pequeno porte 6,2
De 480.001 a 600.000 Pequeno porte 6,6
De 600.001 a 720.000 Pequeno porte 7,0
De 720.001 a 840.000 Pequeno porte 7,4
De 840.001 a 960.000 Pequeno porte 7.8
De 960.001 a 1.080.000 Pequeno porte 8,2
De 1.080.001 a 1.200.000 Pequeno porte 8,6

Fonte: Assef, 1997, p.14

2.1.2.2 Imposto sobre Produtos Industrializados — I Pl

E um imposto cobrado a partir daindustrializacZo de produtos.
Aliquotas: Varidveis em funcéo da classificacdo dos produtos.

Incidéncia: Industria.

Observacdo: Gera direito a créditos na maioria das operages com bens industriais,

se o produto for utilizado, posteriormente, como insumo na fabricagdo de novo bem.
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Caso a empresa opte pelo SIMPLES, a aiquota sera de 0,5%, ndo gerando direito a
crédito nas operagdes anteriores de compra de insumos.
2.1.2.3. Programa de Integragéo Socia - PIS

E uma contribuic&o cobrada sobre o faturamento sem o IPI.

Aliquota: 0,65%.

Incidéncia: Industria, comércio e servicos.

Observag&o: ndo gera créditos.

2.1.2.4 Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.
E uma contribuic&o cobrada sobre o faturamento nas mesmas condicdes do PIS.
Aliquota: 3%

Incidéncia: Industria, comércio e servicos.

Observag&o: ndo gera créditos.

2.1.2.5 Imposto de Renda Pessoa Juridica— IRPJ
E um imposto cal culado sobre o lucro real.

Aliquota: Variavel, sendo a bésica 15% com adicionais dependendo da faixa de lucro
real atingida.

Lucro presumido: O fisco assume antecipadamente uma margem de lucro e tributa.

Essa margem é determinada em 8% da receita bruta e esse lucro é tributado em 15%, o que
representa 1,20% do prego de venda.



13

2.1.3 Tributos Estaduais
2.1.3.1 Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS

E um imposto cobrado sobre a circulagio de mercadorias, e alguns servigos

classificados (fretes).

Incidéncia: Industria, comércio e alguns servicos especificos.

O ICMS ¢ o principal tributo estadual, em termos de receitas correntes. E um
imposto proporcional, com aiquotas diferenciadas, variando de acordo com o tipo de
mercadoria ou servigo e com os destinos das operagfes. E um imposto ndo-cumulativo, o que

significa a possibilidade de aproveitamento dos créditos (Tab.3).

Tabela 3 — Principais aliquotas estaduais parao ICMS

Origem Destino Aligquota(%o)

Estado A Estado A 18 0u 17%

Sul, Sudeste Sul, Sudeste 12

Sul, Sudeste Norte, Nordeste, Centro- 7
Oestee ES

Norte, Nordeste, Centro-|Sul, Sudeste 12

Oestee ES

Norte, Nordeste, Centro-|Norte, Nordeste, Centro- 7

Oestee ES Oestee ES

Exportacéo 0

Fonte: Assef, p. 17

Segundo Assef (1997, p.17)

“Alguns produtos tém aliquotas diferenciadas, seja por motivos
econdmicos, de interesse para o cdlculo do custo de vida, como os
componentes da cesta basica (zero ou 7%), segja para 0s ndo considerados
essenciais, tais como bebidas a codlicas, fumo, veiculos especiais, armas, ou
que permitam maior tributagcdo, como gasolina, servigos de comunicagdo e
energia elétrica (25%, 30% 35%, 36%)”.

Preco de venda, sendo cobrado “por dentro”. Isto significa que no prego de venda do

produto (base de célculo) ja se encontra embutido o valor do ICM S incidente.
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Exemplo para o cdlculo do ICMS devido, huma operacéo dentro do proprio estado,

com produto sujeito aaliquota de 17%, tem-se:

Exemplo:

Preco de venda: $ 100,00

Custo da mercadoria: $ 50,00

Débitodo ICMS; $ 100,00 x 17% = ($ 17,00)
Crédito do ICMS. $ 50,00x 17% = $ 8,50

Saldo de ICMS a pagar: débito — crédito = ($17,00) - $ 8,50 = ($ 8,50)

2.1.4 Tributos Municipais

2.1.4.1 Imposto sobre Servigos — 1SS

E um imposto cobrado sobre os servigos prestados de qualquer natureza, conforme

determinam as Prefeituras Municipais.

Aliquota: Varidvel, sendo o mais usual de 5% sobre o preco de venda total.

Incidéncia: Prestadores de Servigos.

Observagdo: N&o geradireito ao crédito.

2.2 ASPECTOS FINANCEIROS

2.2.1 Introducéo

Nesta parte se abordaré outro componente essencial a ser levado em consideragdo no
custo dos insumos que é o aspecto financeiro, vital, pois se refere & administracdo dos
recursos monetérios disponiveis na empresa. Pretende-se aqui estudar os aspectos mais

representativos na formagéo do custo.



15

A nocéo financeira sera introduzida a partir do exemplo desenvolvido por Campos
Filho (2000) a seguir: Duas empresas vendem materiais de construgdo. A empresa“A” esta
capitalizada, portanto, ndo toma recursos no mercado financeiro e vende o produto “X” por $
100,00, avista.

A empresa “B” toma recursos em banco, descontando seus titulos ataxa de 8% ao

més e vende o mesmo produto “X” por $ 100,00 avista.

Suponha-se que ambas, paraincrementar suas vendas, precisem ampliar os prazos de

pagamento para 60 dias.

A empresa “A” poderd, perfeitamente, aplicar como multiplicador & vista, um custo

financeiro de 2% ao més, visto ser esta a taxa méxima de remuneragéo de seu capital.

Portanto, numa venda para 60 dias, seu prego de venda, utilizando-se juros
compostos, ou sgja, juros sobre juros, seriade $ 104,04 (100 x 1,02 x 1,02) ou simplesmente $
104,00.

A empresa “B”, captadora de recursos no mercado financeiro, se utilizasse taxas de
captacao, deveria vender por, no minimo, $ 116 (100 + 8 + 8).

Deve ser ressaltado que os descontos de titulos sdo feitos utilizando-se 0 mecanismo

de juros smples.

Como se percebe, a ndo-utilizacdo da taxa de aplicagdo, também chamada de taxa
minima de atratividade, levaria a empresa “B” a perder mercado, vendas e,
consequientemente, socorrer-se cada vez mais de descontos de titulos, o que geraria uma “bola

de neve’ negativa

Outra hipotese a considerar € a Situagdo inversa, ou sgja, qual o valor rea de uma
duplicata que vencerd em 60 dias? Da mesma forma, a perda financeira de valor deve ser
considerada para se avaliar a margem de contribuic&o real do produto.
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Est&se, conceituamente, falando de valor presente (VP) e valor futuro (VF). O VP
equivale ao valor correspondente “hoje”, ao preco ou custo a ser recebido/incorrido no futuro.
Assim, ao se desgjar saber o valor que efetivamente serd recebido, oriundo de uma venda a

prazo, deve-se calculé-lo conforme abaixo:

2.2.2 Valor Presente

Conforme Campos Filho (2000), tem-se:

VP = VF
@a+i"
Onde:
VP: valor presente
VF: valor futuro
i taxa de juros no periodo
n: periodo de tempo decorrido entre VP e VF

Utilizando os dados do exemplo anterior, tem-se, paraa empresaA:

VP = 104,04 =100,00
(1+ 0,02)°

2.2.3 Valor Futuro

Conforme Campos Filho (2000), O VF equivale ao valor correspondente “amanhd”

do preco de venda ou custo incorrido no presente.

VF=VP x (1 +i)"

Damesmaforma, paraaempresa A, tem-se.

VF =100 x (1+ 0,02)% = 104,04
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2.2.4 Prestacdes

Segundo Campos Filho (2000), h& vérios sistemas de amortizacdo, entre os quais o
sistema francés conhecido como Tabela Price, que se destaca e é o mais utilizado no setor

financeiro. E representado pela expressio:

P=(1+i) P x

(1+ i) P 1

P: Prestacéo
i Taxade juros %/ 100

Por exemplo, vende-se um bem por $ 10.000 & vista ou ent&o em cinco parcelas com

taxa de 6% a0 més.

indice= (1+0,06) ®> x 0,06 = 0,237397
(1+ 0,06) °—1

Portanto, vende-se em cinco parcelas de $ 10.000 x 0,237397 = $ 2.373,97.

Note-se que ndo setratade 1 + 4, mas de 5 parcelas.

2.2.5 Taxas equivalentes para juros compostos:

E preciso atentar para o fato de que a taxa de juros deve ser sempre equivalente ao

periodo, ou seja, taxa mensal e periodos mensais; taxas diarias e periodos diérios.

Se ataxamensal paraum periodo de 30 dias € de 12%, quanto se obtém por 15 dias?
Conforme CAMPOS FILHO (2000), tem-se:

i:(l+i)”—l 1,12:(1+i)2'1

A operacdo inversa é
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= N\ @y -1 i= \/(1+0,12)-1=583%

2.3 CUSTO REFERENCIAL A PARTIR DO PRECO DE VENDA DO MERCADO

2.3.1 Definicéo

O custo referencial de um produto, mercadoria ou servigo, ser calculado a partir do
preco de venda do mercado. O custo referencial € encontrado pela diferenca entre o valor das
vendas liquidas e o lucro esperado. Isto significa que se pode avaliar o quanto cada produto
poderd custar. Esquematicamente:

VENDAS LIQUIDAS
(-) LUCRO
= CUSTO REFERENCIAL

Para calcular o valor das vendas liquidas € necessério identificar os custos variavels,
dentre os quais os mais comuns, segundo Assef (1997) séo:
- Custos liquidos das mercadorias, exceto as parcelas de impostos recuperaveis.
- Comissdes de vendas.
- Impostos ndo recuperaveis (SIMPLES, PIS, COFINS, IRPJ, contribui¢éo social).
- Impostos recuperaveis (ICMS, IPl). O IPI, naindustria farmacéutica, € custo

- Fretes de venda

Os custos das mercadorias e os precos de venda devem ser considerados a valores de

reposi¢éo e trazidos a valor presente a taxa de juros de aplicagéo financeira.

Para ser bastante preciso, dever-se-ia utilizar este mecanismo, também denominado
deflagdo, em todas as varidveis componentes do célculo. Entretanto, com as taxas atuais de

juros de aplicag8o bastante baixas, ndo ha a necessidade de fazé-lo.
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2.3.2 Apuracéo do custo referencial real

Considerar-se-4 empresa ndo enquadrada no regime simplificado de impostos,

apurando-os separadamente. Exemplo conforme Tab. 4.

Tabela4 — Apuragéo do custo referencial real

Produto A (valores em $)

Nominal Prazo Real

Preco de venda 150,00 30 147,00
Frete (3,00) (3,00)
Comissdo (2%) (3,00) (3,00)
Débito de ICM S (17%) (25,50) (25,50)
PIS (0.65%) (0,98) (0,98)
COFINS (3%) (4,50) (4,50)
IRPJ (1,2%) (1,80) (1,80)
Contribuico social (1,44%) (2,16) (2,16)
Lucro desgjado (10%) (15,00) (15,00)
Custo referencial 94,06 91,06
Custo financeiro mensal 2%

Fonte: Assef, 1997

Consideracoes:

1. Preco de venda de mercado e prazo de pagamento de 30 dias;

2. Frete de entrega, por unidade, de $ 3,00.

3. Comisséo de 2% sobre o prego de venda.

4. Produto vendido no préprio estado, com débito de ICMS de 17%.

5. PIS e COFINS recol hidos pelas aiquotas padrdo, incidentes sobre o preco de venda.

6. IRPJ e Contribuicéo Social, considerando-se o regime de lucro presumido, incidindo sobre
0 prego de venda e considerando a aliquota de venda de mercadorias, para o IRPJ.

7. Custo referencial em $, calculado conforme formula CR=PVL - L

2.3.3 Preco baixo x custo baixo
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Segundo Kaplan & Norton (1997) mesmo clientes sensiveis ao preco poderdo dar
preferéncia aos fornecedores que oferecem ndo apenas precos baixos, mas custos baixos de
aquisicdo e utilizacdo do produto. Considere-se uma empresa do setor industrial que utiliza
um item critico adquirido de um determinado fornecedor. O fornecedor que oferece precos
baixos podera acabar se revelando um fornecedor de custo extremamente alto, pelo fato de sd
poder entregar em grandes quantidades, o que exigiria grande espago para estocagem,
recebimento e recursos de manuseio, além do custo de capital associado a compra e ao
pagamento das pegas com bastante antecedéncia anecessidade de uso. E possivel também que
esse fornecedor ndo segja qualificado; isto é, que ndo hgja garantia de qualidade das pegas
recebidas em conformidade com as especificagbes do comprador. Portanto, a empresa
compradora tem que inspecionar as mercadorias recebidas, devolver aguelas em que forem
constatados defeitos e tomar providéncias para que sgjam recebidas as pegas substitutas. E
possivel que o fornecedor que oferece precos baixos ndo se destaque pela capacidade de
entregar as mercadorias no prazo. A falta de cumprimento dos prazos de entrega faz com que
a empresa compradora efetue pedidos com bastante antecedéncia e mantenha estoque de
reserva para 0s casos em gue a entrega néo for feita dentro do prazo. Os atrasos nas entregas
geram custos mais elevados para a expedi¢do de pedidos e a programagdo da fabrica em
funcéo dos itens faltantes. Em contrapartida, um fornecedor de baixo custo pode ter um pregco
de compra ligeiramente mais alto, mas entrega produtos sem defeito, diretamente aestacéo de
trabalho, just-in-time, quando necessério. Ele permite também que seus clientes efetuem seus
pedidos e pagamentos via eletronica. Para a empresa compradora ndo ha praticamente
nenhum custo de pedido, recebimento, inspecdo, estocagem, manuseio, expedicéo,
reprogramacao e, retrabal ho.

Este capitulo teve por objetivo identificar o custo referencial do produto. Para tal,
apresentaram-se 0s aspectos tributarios e financeiros, os quais encontram-se embutidos nos
precos de venda e se faz necessério exclui-los para que toda a andlise comparativa sgja feita
numa mesma base que é o prego liquido. Uma vez encontrado o preco liquido, deduz-se o
lucro introduzido no preco e entdo se tem o custo referencial dos produtos, a partir do prego
de venda do mercado. O custo referencial € o custo que devera ser monitorado para que a
empresa nNdo incorra em prejuizos, 0 que ocorrerd caso 0s custos internos o ultrapassem. O
capitulo seguinte tem por finalidade fazer uma breve revisdo dos conhecimentos necessarios

de custos, no qual apresentar-se-a algumas definic¢des basicas da contabilidade de custos.
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3 BASES PARA O CONHECIMENTO DE CUSTOS

3.1 TERMINOLOGIA APLICADA EM CUSTEIO

Para facilitar o entendimento da sistemética de apuragdo de custos € necessario

compreender o significado dos principais termos utilizados.

A seguir, descreve-se 0s elementos necessarios para construir 0 argumento principal

desta dissertacéo.

GASTOS: Séo os valores dos bens e/ou servigos adquiridos (engajados) pela empresa.
Tudo o que se desembolsa para atender s finalidades da empresa, através de atividades de

producdo, administracdo e vendas (Megliorini, 2001).

CUSTOS: S&o os gastos necessarios para fabricar os produtos da empresa. Valor dos bens
e/ou servigos consumidos eficientemente na producéo de outros bens e/ou servigos. S&o
gastos direcionados a producdo de bens; portanto, inerentes & atividades de produzir,
incluindo a producdo em si e a administracdo da producdo. De modo geral sdo os gastos

ligados & &reaindustrial da empresa (Megliorini, 2001).

PERDA: Vaor dos bens e/ou servigos consumidos de forma anormal ou involuntaria
Pode ser devido aociosidade, recursos ndo usados, ou aineficiéncia, recursos mal usados,
(Kliemann Neto & Miller, 1999), ou sgja

PERDA = GASTO - CUSTO

DESPESAS: Sdo gastos inerentes a obtencdo de receitas e administracdo da empresa,
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portanto préprios das atividades de vendas e administragdo (Megliorini, 2001).

INVESTIMENTOS: S&0 gastos necessarios em atividades que irdo beneficiar
futuramente, ativos de caréter permanente e de longo prazo, que por meio de depreciacéo

ou amortizagdo, irdo tornar-se custos ou despesas (Megliorini, 2001).

SIGNIFICADO DE CUSTOS E DESPESAS: Outros gastos que n&o contribuem ou ndo se
identificam com a transformagdo da matéria-prima, ou ndo sdo realizados dentro da
fébrica, mas que ndo deixam de ser um sacrificio financeiro para obter Receita, sdo as
Despesas. Comissdo de Vendedores, Juros, Aluguel do Escritério, Honorérios,
Administrativos, etc. Portanto, 0s custos correspondem aos gastos relativos a obtencéo dos
produtos, e as Despesas correspondem aos gastos rel acionados com a administracéo e com

ageragdo dasreceitas (Li, 1981).

Fabrica Administragdo Vendas
Nesta divisdo da empresa Nestas divisdes da empresa ocorrem as
ocorrem 0os CUSTOS DESPESAS

Figura 2 — Composi¢é&o dos gastos
Fonte: Megliorini, 2001, p.6

3.2 CLASSIFICAGCAO DOS CUSTOS

De acordo com Megliorini (2001 p.9)

“Os custos sdo classificados de vérias formas para atender &
diversas finalidades para as quais sdo apurados. As duas classificagbes
basicas compreendem aguelas que permitem determinar o custo de
cada produto fabricado e o seu comportamento em diferentes niveis de
produc&o em que uma empresa possa operar.

a) Quanto aos produtos fabricados: para alocar os custo aos
produtos, eles sdo classificados em Custos Diretos e Custos Indiretos.

b) Quanto ao comportamento em diferentes nivels de
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producdo: para determinar os custos de varios niveis de producéo, eles

se classificam em Custos Fixos e Custos Varidveis’.

3.2.1 Custos diretos e custos indiretos

Custos diretos. S80 0s custos que, por sua natureza, caracteristicas proprias e objetividade
de identificagdo no produto, sdo imputados por medi¢bes objetivas, por controles
individuais, sempre de forma direta. Nesta categoria de custos, encontra-se a maioria dos
materiais utilizados na fabricagdo de um produto bem como a méo de obra diretamente
utilizada na producéo, ou sgja, aquela que exerce a transformagéo e somente ela (Bernardi,
1998).

O custo direto de um produto compde-se de dois elementos basi cos:

- MATERIAL DIRETO
- MAO DE OBRA DIRETA

a) Material direto

Naformagéo do custo do produto, o material direto corresponde ao insumo
necessario na composic¢ao do produto, tais como:
Matérias-primas basicas do produto;

Embalagem (desde que componha o produto).

Para se formar a estrutura de custos dos produtos € necessario que se
conceitue 0 que sgja custo do material, pois se consideratodas as particularidades e o
ramo da atividade, para ent@o se definir o que seré levado em conta como custo do
material. No caso da industria de medicamentos, que sera objeto de estudo neste
trabalho o IPl (Imposto sobre Produtos Industrializados) ndo é recuperado, portanto €

custo. O custo dos materiais sera composto basicamente da seguinte forma:
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(+) VALOR DO MATERIAL

(+) IPl FATURADO

(=) VALOR DOS MATERIAIS

(-) ICMSINCLUIDO

(=) VALOR DOS MATERIAIS SEM IMPOSTOS
(+) VALOR DO FRETE (se ocorrer aparte)

(-) ICMS DO FRETE

(=) CUSTO DO MATERIAL

b) Mé&o-de-obradireta—MOD

A méo-de-obra aplicada sobre o materia direto e que muda sua forma de
modo que se torne mais proximo do produto vendavel é denominada méo-de-obra
direta. Geramente, o trabalho de m&o-de-obra direta € claramente refletido nos
produtos produzidos. O mero manuseio de materiais, tais como sua retirada do
Almoxarifado para o local de produgéo, ndo constitui m&o-de-obra direta. Este, assim
como servigos de outros empregados em supervisdo ou areas auxiliares relacionados
com o processo de fabricacdo, sdo considerados méo-de-obra indireta, e é parte do

custo indireto de fabricagéo.

Custos indiretos: S8o custos alocados aos produtos de forma indireta, ou seja, ndo h4, por
razOes técnicas, operacionais ou de relevancia, possibilidade de medi¢do objetiva ou
individual e consequentemente apropriagdo direta. Portanto, sGo aqueles apropriados aos
produtos em fungdo de uma base de rateio ou algum critério de alocacdo. Para efeito de
classificacéo e andlise, os CIF podem ser subdivididos em trés grupos distintos (Bernardi,
1998):

a) Materiais Indiretos: Sd0 os materiais secundérios e auxiliares da producdo, que,
devido a menor importancia ou afalta de condi¢des objetivas de medicdo sdo

alocados aproducéo por critérios indiretos.
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b) Mé&o-de-obra Indireta: Corresponde & méo-de-obra que, embora esteja envolvida
no processo de producéo, ndo participa do processo de transformagdo. Nesse tipo
de mé&o de obra encontra-se 0 pessoal envolvido na diregdo industrial em seus

varios niveis, assim como os envolvidos na Administracéo e Apoio aProducéo.

c) Outros Custos Indiretos de Fabricagéo — CIF: Inclui-se nesta categoria os demais
custos inerentes ao processo produtivo, como auguéis, energia elétrica,

depreciacles, seguros, agua comuni cagles, reparos e manutencdo entre outros.

3.2.2 Custos fixos e custos variaveis

Para estudo do comportamento dos custos, as mesmas contas que antes foram
classificadas em custos diretos e indiretos seréo agora classificadas em custos fixos e custos

varidveis (Megliorini, 2001).

Essa classificagdo ocorre em fungéo do comportamento dos elementos de custos em
relacéo & mudancas que possam ocorrer no volume de produgdo. Para um certo nivel de
producéo incorre-se um montante de custos. Se este nivel de produgdo aumentar ou diminuir,
0 consumo de alguns elementos de custos acompanhard esta oscilagdo para mais ou para

menos, e outros ndo.

Custos variaveis. Sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com o volume de
producéo ou venda. As principais caracteristicas dos custos variaveis sdo as seguintes,
conforme Santos (1990):

a) em termos de custos totais, quanto maior for o volume de producdo, maior seréd o

custo variavel totd;

b) em termos unitérios, 0s custos variaveis permanecem constantes. Como exemplos
de custos varidvels tém: custo de matéria-prima, embalagens, comissdo de venda,
impostos diretos de venda (ICMS, SIMPLES, ISS, PIS, COFINS, IPI, IRP],

contribui¢éo socia), frete de venda, méo-de-obra direta, m&o-de-obra terceirizada,
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identificada por produto ou servigo prestado. A representacdo grafica é mostrada de

acordo com as Fig. 3 e4.

Custos variaveis totais

>
Quantidade

Figura 3 - Custos variaveis totais

%

Custo variavel unitério

>
Quantidade

Figura 4 - Custos variaveis por unidade

Custos fixos. S&0 aqueles que independem do volume de produgdo ou venda

Representam a capacidade instalada que a empresa possui para produzir e vender bens ou

servigos. As principals caracteristicas dos custos fixos s80 as seguintes, segundo Santos

(1990):

a) em termos de custos e despesas fixas totais, quanto maior for o volume de

produc&o ou venda, menores seréo os custos fixos por unidade;

b) em termos de custos fixos totais, independem das quantidades produzidas ou

vendidas, dentro do limite da capacidade instalada. Exemplos. auguel, IPTU,

saldrios de pessoal administrativo, seguro, etc. E evidente que eles oscilam

periodicamente, sgja em funcdo de agustes de estrutura de pessoal ou por

racionalizagdes administrativas.

Exemplo:

Custos fixos totais = $ 1.200,00

Volume Unitério

1 unidade $1.200,00
2 unidades $ 600,00
3 unidades $ 400,00

As representactes gréficas estdo nas Fig. 5 e 6.

Total

$ 1.200,00
$ 1.200,00
$ 1.200,00



27

$A
- $1.20000
> >
Quantidade Quantidade
Figura5 - Custo fixo total Figura 6 - Custo fixo por unidade

Além de classificar os custos em fixos e variaveis, ha duas outras classificacOes,

chamadas de Custos Semivariéveis e Custos Semifixos.

3.2.3 Custos Semivariaveis e Custos Semifixos

Custos Semivariaveis. S&o0 aqueles que possuem em seu valor uma parcela fixa e
outravaridvel (Megliorini, 2001). Tém um comportamento de custo fixo até certo momento e
depois se comportam como custo variavel. Exemplos: A energia elétrica e a agua. Paga-se
uma taxa fixa (custo fixo) até um determinado consumo. Conforme a utilizagdo desses

elementos cresce, o valor da conta se eleva (custo variavel)

>
Quantidade

Figura 7 - Custo semivariével

Custos Semifixos. S&0 aqueles elementos de custos classificados de fixos que se
alteram em decorréncia de uma mudanga na capacidade de produgéo instalada, conforme pode
ser observado naFig. 8.



28

>
Quantidade

Figura 8 - Custo semifixo

3.3 PRINCIPIOS DE CUSTEIO

De acordo com Kramer (1995), os sistemas de custeio podem ser regidos por trés
principios bésicos, que tém por ponto comum tratarem da mesma forma os custos variaveis,
mas por outro lado, divergem entre si quanto aos critérios utilizados na apropriacdo dos custos
fixos aos produtos. Esses principios sdo 0s seguintes:

- Custeio total ou custeio por absorgéo total
- Custeio por absorc¢éo parcial

- Custeio direto ou custeio variavel

3.3.1 Custeio total ou custeio por absorcéo total

E o principio de custeio que consiste em atribuir aos produtos fabricados todos os
custos de producéo, quer de forma direta ou indireta (rateios). Assim, todos 0s custos, sejam

eles fixos ou variaveis, sdo absorvidos pelos produtos (Megliorini, 2001).

O custeio total é um principio essencialmente contabil, obrigatério para finalidades
fiscais. Tem como objetivo principal mensurar os resultados da empresa, considerando os
custos das mercadorias ou matérias-primas a partir de dados historicos de estoque. Para tanto
sdo empregados os cél cul os de custo médio ponderado ou do PEPS (primeiro item que Entra é
o Primeiro que Sai) (Assef, 1997).

Este principio considera que todos os custos fixos devem ser repassados aos

produtos, independentemente do nivel de atividade da empresa, ou seja, utiliza o real nivel de
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atividade em cada periodo e considera somente os produtos bons no rateio do custo fixo. Vide
férmula de calculo (Kliemann Neto & Miiller, 1999):

Custo total = custo variavel + custo fixo
producgéo boa

De acordo com Santos (1990) o principio de custeamento por absorgéo total é falho
em muitas circunstancias, como instrumento gerencial de tomada de decisdo, porque tem
como premissa bésica os “rateios’ dos chamados custos fixos, que, apesar de se aparentarem

|6gicos, poderdo levar a alocacOes arbitrérias e até enganosas.

Assef (1997) diz que por esse principio todos os custos fixos da empresa sdo rateados
aos produtos, de modo que as suas margens sao oneradas por custos e despesas inerentes a

todo o processo administrativo e produtivo.

Os mais sérios inconvenientes referem-se a vaidade das taxas mensais de
apropriacdo do CIF (Li, 1981). Suponha que o padréo da produgdo do exemplo a seguir seja

um pouco sazonal.

Tabela5 - A influéncia de fatores sazonais nas taxas mensais de apropriagdo do CIF

Custo Total Custo total Taxa de Apropriagéo
CIF MOD do CIF
Janeiro $8.500 $5.500 $1,54
Fevereiro 9.000 6.000 1.50
Marco 10.000 7.000 1.43
Abril 9.000 6.000 1.50
Maio 8.000 5.000 1.60
Junho 6.500 3.500 1.86
Julho 6.000 3.000 2.00
Agosto 7.000 4.000 1.75
Setembro 7.500 4.500 1.67
Outubro 8.000 5.000 1.60
Novembro 8.000 5.000 1.60
Dezembro 8.500 5.500 1.54
Ano 96.000 60.000 1.60

Fonte: Li, 1981, p.82
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A taxa mensal de apropriagcéo do CIF pode entdo variar de més a més, como na
ilustragdo, da Tab. 6, tomando como base de distribuicdo do CIF o custo da méo-de-obra
direta, poderia ser outra base ou método de custeio, o que importa é demonstrar as variages

gue ocorrem na pratica.

Se as taxas mensais da ilustragdo anterior forem usadas, suponha-se trés produgdes
idénticas, que requerem a mesma quantidade de materiais e méo-de-obra, mostrariam um

custo total, por exemplo, conforme se calculou nailustragdo mostrada na Tab. 6.

Tabela 6 - Efeito de se usar taxas mensais de apropriacdo de custos

Marco Julho Outubro

MP $225 $225 $225
MOD $500 $500 $500
CIF apropriado com base no custo
de MOD ataxade

$1.43 p/ margo $715

$2.00 p/ julho $1.000

$1.60 p/ outubro $800

Total de custo dos produtos fabricados ~ $1.440 $1.725 $1.525

Fonte: Li, 1981, p.82

N&o s isso ndo parece razoavel, mas também, 0 uso de taxas mensais de apropriacao
do CIF poderia causar problemas no plangamento da produgdo ndo detectados
antecipadamente. Em meses em que o0 volume é baixo e sdo indispensiveis vendas adicionais,
0 proprio fato de que suas taxas de apropriagdo serem elevadas, desencoragjariam os clientes
de fazerem novos pedidos, caso a companhia operasse numa base de mark-up sobre custo. Por
outro lado, em meses (como mar¢o) em que o volume é elevado e maior volume iria
sobrecarregar as instalagfes fabris e retardar o processo produtivo, o fato de que suas taxas da

apropriacao seriam baixas, tenderia a atrair maior nimero de pedidos da parte dos clientes.

3.3.2 Custeio por absor¢éo parcial

Este sistema é de cardter gerencial, ndo se valendo ao fisco, onde somente uma

parcela ideal (normal) dos custos fixos é distribuida aos produtos, associado ao nivel de
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atividade normal da empresa, conforme célculo abaixo (Kliemann Neto & Mdiller, 1999):

Custeio por absor¢do parcial = custo variavel ideal + custo fixo

capacidade de producéo

A parcela restante, relacionada com a capacidade ociosa ou com a ineficiéncia da
empresa, é lancada como perdas do periodo. Por argumentacéo, justifica-se que o custo do
produto em si é independente do volume produzido, ou seja, ndo tem responsabilidade sobre

as perdas ocorridas no periodo em questéo.

3.3.3 Custeio direto ou variavel

Trata-se de um método de apropriagdo de custos essencialmente gerencial, proibido
em termos fiscais, que considera apenas agueles diretamente ligados aos produtos vendidos,
0U Sgja, 0s custos variaveis. Por esse critério, defende Assef (1997), pode-se apurar a margem
de contribuic&o, que indica de maneiraimediata qual € a contribui¢éo, direta de cada produto

aos resultados finais da empresa. O custeio direto € dado por (Kliemann Neto & Mdller,

1999):
Custeio direto ou varidvel = custo variavel + CM

Comparativamente ao custeio por absor¢éo total, conforme Megliorini (2001), a
diferenca entre ambos reside no tratamento dado aos custos fixos. Enquanto no custeio por
absorcéo eles sdo rateados aos produtos, no custeio variavel, sdo tratados como custos do

periodo, indo diretamente para o resultado igualmente as despesas.

Esse método permite utilizar os custos como ferramenta auxiliar na tomada de

decisdes, tais como:

a) quais produtos contribuem mais para a lucratividade da empresa;

b) determinac&o de quais produtos deve ter suas vendas incentivadas, reduzidas ou mesmo
ser excluidos da linha de producao;

c) qual o preco minimo a ser praticado em condicOes especiais, tal como venda de

capacidade ociosa,
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d) decisdo entre comprar ou fabricar;
€) determinacdo do nivel minimo de atividade em gque o negdcio passa a ser rentével;
f) definicdo, em uma negociacdo com o cliente, de qual o limite de descontos permitido.

Dada a natureza fixa das despesas, a complexidade de alocagdo e consideragéo para a
formacdo de preco de venda, o custeio variavel servira como mais um instrumento para
melhor avaliacdo e decisdo. A utilidade do principio para avaliar e auxiliar a busca de
solugBes quanto aos custos e despesas, notadamente os de natureza fixa, reside no estudo das

relagdes de custo-volume-lucro.

A premissa bésica do custeio marginal, segundo Santos (1990), € a de que somente
0s custos claramente identificados com os produtos ou servigos vendidos, chamados diretos
ou varidveis, devem ser apropriados. Os demais custos, relacionados e necessarios para
manter a capacidade instalada, denominados de fixos devem ser tratados aparte como custos
do periodo, indo diretamente para o resultado.

Assim, o resultado de uma empresa pode ser desdobrado em dois: 0 primeiro € o
resultado do produto em fungdo de seu lucro marginal (margem de contribui¢do), composto
do custo do produto que somente ocorre de forma variavel em funcdo do volume vendido; o
segundo, o lucro geral da empresa que diz respeito aos custos necessarios para manter a

estrutura instalada da empresa em condigdes de produzir e vender.

Neste capitulo descreveram-se os conhecimentos béasicos para custeio de produtos,
no qual fez-se uma breve revisdo da terminologia empregada no trabalho. Descreveram-se os
principios de custeio, mostrando-se as principais diferencas e suas aplicabilidades. Entre as
principais diferencas viu-se que o custeio varidvel tem alta relevancia para decisdes de curto
prazo, se destina a andlises gerenciais e ndo a oca custos fixos aos produtos. O custeio integral
se destina a atender ao fisco e aloca as perdas aos produtos enquanto que o custeio por

absorc¢do parcial ndo aloca perdas ao produto e seu objetivo é gerencial.

No préximo capitulo ser@o apresentados os métodos tradicionais de custeio de
produtos, a saber: método basico que utiliza fatores predominantes como homem-hora e hora-

mé&quina e os métodos de custos-padréo e centros de custos.
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4 METODOS TRADICIONAIS DE CUSTEIO

Neste capitulo serdo vistos os principais métodos de custos tradicionais, cujo

objetivo consiste em alocar aos produtos 0s custos ocorridos.

Pode-se alocar CIF de trés formas tradicionais:
- Método bésico
- Método do Custo-Padréo
- Método dos Centros de Custos

4.1 METODO BASICO

4.1.1 Introducéo

Neste método, os ClFs sdo alocados aos produtos por um critério Gnico ou por
predominancia de determinados CIFs, sem que se leve em conta as fases do processo
produtivo. Este conceito e os abaixo descritos, neste capitul o, sdo fundamentados em Bernardi
(1998).

4.1.2 Diagrama do método bésico

Dada a caracteristica do método, sempre que houver mais de um produto fabricado
podera ocorrer alocacdo indevida, para mais ou para menos, eém um ou outro produto, uma
vez que ndo sdo considerados as etapas da producéo e 0 uso dos recursos nas etapas

produtivas.
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CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS
v
MATERIAL INDIRETO
Medicoes
MAO DE OBRA INDIRETA
PRODUTO A
v
D EE—
RATEIO OUTROS CIF

PRODUTO B

Figura 9 - Diagrama do método béasico de rateio do CIF
Fonte: Bernardi, 1998, p. 73

Em situagtes que a fabrica tem capacidade ociosa em algum centro produtivo ou est&4
terceirizando um produto, onde usa determinadas fases de producdo, a empresa fica sem

elementos claros para definir o custo e conseqiientemente o preco.

A seguir sdo apresentadas algumas possibilidades de rateio:

4.1.3 Unidades produzidas

O numero de unidades produzidas € usado como base para aplicacdo. Ela se presta,
em geral, a empresas que elaboram um produto ou que fabricam produtos homogéneos com

leves diferencas fisicas (Bernardi, 1998).

O total do CIF é alocado pelo total de unidades produzidas, este é o critério mais
elementar das formas de rateio (Bernardi, 1998).
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Taxa de apropriagéo do CIF = CIF total parao més

Total de unidades produzidas

4.1.4 Uso dos equipamentos

Se a composi¢éo do custo indireto de fabricagdo contiver um montante excessivo de
custos relacionados com a operagdo de maguinas, seria mais razoavel usar como base horas-
méquina. Esta base é particularmente adequada onde algumas méquinas dominam a atividade
produtiva e onde os empregados trabalham como adjuntos a essas méquinas. Estabelece-se
uma taxa de apropriagdo do custo indireto de fabricagdo baseada em horas-maquina, mediante
0 uso da seguinte formula (Bernardi, 1998):

Taxa de apropriagéo do CIF = CIF total parao més

Total de horas-maguina para o més

4.1.5 Uso de mao-de-obra direta - MOD

Usam-se quando os custos totais, tais como suprimentos consumidos na fabrica,
tendem a correlacionar-se melhor com horas de méo-de-obra direta. Se for selecionada a base
“hora de m&o-de-obra direta’, € preciso levantar o tempo padréo de operacdo de cada fase do
processo, por produto. Estabelece-se uma taxa de apropriagéo do CIF baseada em horas de

MOD, usando a seguinte férmula (Bernardi, 1998):

Taxa de apropriagcéo do CIF = CIF total parao més

Horas totais de MOD para 0 més

4.1.6 Ponderagéo nos custos diretos

Com base no custo do materia direto e da mao-de-obra direta, estabelece-se uma

taxa de apropriagdo do custo indireto de fabricagdo, usando a seguinte formula (Bernardi,
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1998):

Taxa de apropriagéo do CIF = CIF total parao més
Custo total do material direto + MOD para 0 més

4.1.7 Ponderacéo das relagdes

Utiliza-.se um percentual relativo das relagbes. Os itens que formam o CIF sdo
classificados em diferentes categorias, e a ocados &quelas que mais se identificam, conforme a
Fig. 10 (Bernardi, 1998).

% DE USO: EQUIPAMENTOS PESSOAL MATERIAL
Energia X

Aluguel X

Geréncias X

Chefias X

Apoio de produgéo X

Compras X

Material indireto X

Figura 10 - Percentual relativo das relagdes de CIF
Fonte: Bernardi, 1998, p. 80

4.1.8 Comentérios do método

Dada a caracteristica do método, sempre que houver mais de um produto fabricado
podera ocorrer alocagcdo indevida, para mais ou para menos, em um ou outro produto, uma
vez que ndo sdo considerados as etapas da producdo e 0 uso dos recursos nas etapas

produtivas.

Se uma empresativer capacidade ociosa em algum centro produtivo ou tiver de fazer
0 or¢camento de um produto até determinada fase da produg&o, muito comum com a crescente

terceirizagao, fica sem elementos claros para definir o custo e conseguientemente o0 prego.
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4.2 METODO DO CUSTO-PADRAO

4.2.1 Introducéo

Harrington Emerson et al., citado por Li (1981), escreveu em 1908 :

“Existem dois métodos radicamente diferentes de averiguar custos: o primeiro
método, o de verificalos apds o término do trabaho; o segundo método, de verificklo antes
que o trabalho sgjainiciado. As vantagens do segundo método ndo sdo somente que 0s custos
devem ser determinados antes do inicio do trabalho, mas que os custos finalmente dispostos
s80 os custos reais divididos... (1) em gasto-padréo e (2) em perdas evitaveis. Uma andlise de
custos assim expostos facilita uma eliminag@o quase inexoravel de condigéo de ineficiénciade
todos os tipos, os gastos-padrfes sendo constantemente padronizados a novos niveis de

desperdicios, o excesso acima do custo-padréo sendo constantemente removido”.

De acordo com Kraemer (1995) o método do custo-padréo € de origem americana,
concebido no final do século X1X e ainda muito utilizado em seu pais de origem. Basicamente
atua no controle e acompanhamento da produgéo, e em segundo plano, atua na medi¢éo dos

custos. Trata-se fundamentalmente de um instrumento de apoio gerencial

4.2.2 Conceitos de Custo-Padrao

Conforme Li (1981) o uso de estudos de engenharia no estabel ecimento de padroes
de tempo foi a base para a elaboragdo de custo-padrdo. O trabalho de Frederick Winslow
Taylor introduziu a administracdo cientifica, através de estudos de tempos, cronometrando
operacoes de trabalho e elaborando os padrbes. Serviu como base para adotar um plano de
incentivos salariais para os empregados, tipo ganha-ganha, onde se pode constatar uma
diminuicdo do custo da atividade analisada.

4.2.3 Quantidade-padréo e prec¢o-padréo

Os padrfes de estudo de engenharia sdo expressos em medidas fisicas, os quais so
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denominados padrfes de quantidade.

Para a finalidade custos, todos os dados devem ser expressos em termos monetérios
(Li, 1981). A obtenc&o do custo-padrdo € resultado de padrfes de quantidade demandada e
preco, isto €,

Custo-padréo = Quantidade-padréo x Preco-padréo

Os padrdes de quantidade sdo expressos em termos de medidas fisicas necessarias
para produzir uma unidade de produtos acabados. Na ilustragcdo a seguir, Tab. 7, sdo
necessérias duas pecas do Material B e meia hora de mé&o-de-obra para produzir um produto, e
assim sdo expostos.

Dados de custo-padrdo para um produto:

Tabela 7 — Custo-padréo para um produto

Quantidade-padréo Preco-padréo Custo-padréo por
produto
Material A 1 pega $0,42/pega $0.42
Material B 2 pecas $ 0.04/pega $0.08
Mé&o-de-obra direta 0.5 horas $ 2,00/hora $1.00
Total custo direto $1.50

Os padrbes de pregos sdo expressos em moeda por unidade de medida (pegas,
metros, litros, etc para materiais, horas para méo-de-obra). Os custos-padréo sdo, portanto,
valores previstos para produzir uma unidade de produto acabado, por elemento do custo e no
total.

4.2.4 Andlise de variacdes:

Segundo Allora (1985), o método estabelece custo-padréo para cada produto

fabricado e este € sempre utilizado como tal. As diferencgas, a mais ou a menos, que 0 método

chama de variagOes, sd0 comparadas més a més, sgja nos elementos do custo de
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transformagdo seja nos das matérias-primas. Estas variagdes definem as distor¢oes e, por meio

delas, pode-se verificar o rendimento e eficiéncia produtiva.

As andlises de variagBes dos custos-padrdo sdo dadas através das formulas abaixo
(Li, 1981):

Variagdo prego materiais = Unidades compradas x (Prego unitério rea — Prego-
padréo materiais)

Variagdo quantidade materiais = (Quantidade real utilizada — Consumo esperado) x
Preco-padréo materiais

Variagao taxa méo-de-obra direta = Horas reais x (Taxareal por hora— Taxa-padréo

mé&o-de-obrareal)

Variagdo tempo méo-de-obra direta = (Horas reais — Horas esperadas) x Taxa-padréo

mao-de-obra direta

Santos (1990) recomenda que a medida que as operagdes vao sendo concluidas, os
custos incorridos sdo comparados aos padrOes para fins de apuragéo das variagOes, que
deverdo ser explicadas pelas causas provaveis afim de alimentar o processo de agéo corretiva

e atomada de deciséo.

As causas provéveis das variagdes entre o que deveria ser (padréo) e o que foi (real)
podem ser devidas a alteragdes de pregos, matéria-prima fora dos padrdes, maguinas mal
regul adas, ineficiéncia de méo-de-obra, etc.

Os custos-padréo devem ser desdobrados em:

a) Padrbes fisicos: Os padrdes fisicos mensuram as variagfes de quantidades
consumidas ou produzidas, tanto de homens-hora, horaméquina, como quantidade de

matéria-prima e volume de producéo.

b) Padrdes Monetérios. Os padrdes monetérios mensuram as variagdes de precos e



40

taxas, tanto de matérias-primas e produtos, como a eficiéncia da méo-de-obra.

4.2.5 Comentérios do método

A medida padr&o utilizada para os custos indiretos de fabricacéo €, segundo Kraemer
(1995), em geral, vinculada aos produtos com base na méo-de-obra direta. Quando esta Gltima
era significativa (representava cerca de 80% dos custos dos produtos), a distor¢éo no custo
ndo erarelevante. Na atual conjuntura, o custo indireto de fabricagdo, devido ao aumento de
sua participacdo relativa ao custo total, ndo pode mais ser, simplesmente, rateado aos produtos
com base na méo-de-obra direta, e além disso, ele tem se relacionado cada vez menos com

esta Ultima.

Ja no Brasil, a situaco econdmica instavel e a inflagdo cronica evidenciaram logo
sua pouca adaptacdo ao nosso meio. Porém alguns dos seus principios sdo 16gicos e serviram
de base para outros sistemas mais avancados, tais como os padrdes de matérias-primas e méo-
de-obradireta (Allora, 1995).

4.3 METODO DOS CENTROS DE CUSTOS

4.3.1 Introducéo

Segundo Kraemer (1995) o método de Centro de Custos € um método de origem
européia, concebido na Alemanha, no periodo da Segunda Guerra Mundial. E um dos
métodos mais utilizados na atualidade, principalmente no Brasil, pois sua sistemética
representa perfeitamente os procedimentos da contabilidade de custos tradicional.
Considerando o custo do produto como a somatéria da matéria-prima, méo-de-obra direta e
custos indiretos de fabricago, este método se preocupa particularmente com a alocacgéo dos
dois ultimos aos produtos. A matéria-prima, por ser custo direto e de fécil alocagdo, ndo

necessitou de metodol ogia diferenciada da j& utilizada na época (custo-padréo).

Centro de custo € a unidade minima de acumulagdo de custos, devendo ser

estruturado e definido conforme a natureza das operagbes e a necessidade de melhor
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detalhamento de custos em cada etapa do processo.

Quando as operagOes de fabricagdo sdo departamentalizadas com vista a melhor
controle de custo, surgem geralmente departamentos de apoio. A fun¢éo de um departamento

de apoio é fornecer servigos ao invés de fabricar produtos.

Quando departamentos de apoio estéo presentes, aquel es departamentos cuja fungéo
é fabricar produtos sdo conhecidos como departamentos de producdo. A melhor e mais
importante caracteristica que distingue um departamento de apoio e um de producdo é a
auséncia de empregados classificados como méo-de-obra direta no primeiro e sua existéncia
no Ultimo. Para finalidades de custeio do produto essa distin¢do € vital simplesmente porque o
custo indireto de fabricacéo é alocado aos produtos fabricados e em processo com base em
mao-de-obra direta ou em unidades produzidas (ou, & vezes, em horas-méaquina das
instalagbes produtivas). Segue-se que, se um departamento ndo tem méo-de-obra direta nem
producdo, seus custos indiretos de fabricagdo ndo podem ser alocados aos produtos fabricados
e em processo. Aloca-se seu custo indireto de fabricagcdo & unidades produzidas e em
processo via os departamentos de producéo. Isto € conhecido como o rateio do custo indireto

de fabricagéo dos departamentos de apoio (Li, 1981).

4.3.2 llustragéo do procedimento de rateio

Para ilustrar o procedimento de rateio, tém-se trés departamentos de apoio além de

trés departamentos de produc&o. O montante de custo indireto de fabricagdo em cada um dos

seis departamentos é mostrado a seguir na Tab. 8.

Tabela 8 - Custo Indireto de Fabricagéo Departamental

Supervisdo | Manuten- | Manuseio | Processo | Processo | Processo
de Fébrica cdo de A B C
Materiais

Total
direto de| $5.000 $4.500 $ 300 $3.600 | $2.950 | $1.200
CIF

Os rateios dos custos indiretos de fabricagéo dos departamentos de apoio devem ser
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baseados em bases justas que reflitam o montante de servigos prestados a cada um dos
departamentos beneficiados. Essas bases justas variam de um departamento de apoio a outro.
Gerd mente medida fisica que pode ser estabelecida facil e objetivamente (tais como nimero
de empregados, metragem quadrada em cada departamento). A ordem de rateio comeca
geralmente com aquele departamento de apoio cujos servigos sdo usados pelo maior nimero

de departamentos restantes.

a. Rateio dos custos indiretos de fabricagdo do departamento de Supervisdo de
Fabrica.

Na medida em que os servigos do escritorio do superintendente de fébrica sdo
geralmente considerados como tendo beneficiado todos os departamentos restantes na fabrica,
seus custos indiretos de fabricagdo sdo rateados primeiro. Suponha-se, por exemplo, que 0s
servicos de escritorio do superintendente tendam a variar com o nimero de empregados em
cada departamento. Supondo que tal custo atinja $ 5.000 e o restante de pessoal da fabrica
seja de 60 empregados, a taxa por empregado é $ 83,33 ($ 5.000 / 60 empregados). O rateio
do custo indireto do Departamento de Supervisdo de Fébrica pode entdo proceder como
mostrado na Tab. 9.

Tabela9 - Rateio do CIF para a supervisdo

Departamento NUmero de Taxa por Custo indireto de
empregados empregado fabricagéo
Manutencéo 9 750
Manuseio de Mat. 1 83
Processo A 24 2.000
Processo B 16 1.334
Processo C 10 833
Total 60 $83.33 $5.000

b. Rateio do custo indireto de fabricagdo do departamento de manutencéo.

Suponha-se que os servigos do Departamento de Manutencéo séo usados pelo maior
nimero de departamentos restantes. Supondo-se que € justificavel ratear seus custos indiretos
com base em horas de Ordens de Servigos. Dado o montante de horas ocupado por cada
departamento, pode-se distribuir seus custos indiretos de fabricacéo conforme Tab. 10.
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A taxa por metro quadrado é estabel ecida pela divisdo do custo indireto de fabricacéo
total ($ 5.250) pelo total de horas de manutencéo (1.100). Observe que o custo indireto de
fabricagdo total no departamento é de $ 5.250 e ndo $ 4.500; a diferenca corresponde ao
montante de custo indireto de fabricac&o rateado do Departamento de Supervisdo da Fabrica.
Tal custo indireto de fabricacdo rateado é conhecido como custo indireto de fabricacio

indireto ou custo indireto de fabricacéo rateado.

O Departamento de Supervisdo da Fabrica ndo recebe qualquer custo indireto de
fabricacdo embora possa ocupar espago consideravel. Esta € uma simplificagdo destinada a
evitar a necessidade de redistribuicdo de custo indireto de fabricagcdo adicional aos
departamentos cujo custo ja foi distribuido, para fins préticos, o rateio do custo indireto dos

departamentos de servigo se faz somente aos departamentos remanescentes.

Tabela 10 - Rateio do CIF para a manutengdo

Departamento Horas (hs) Taxa por m
Manuseio de Materiais 140 668
Processo A 400 1.909
Processo B 360 1.718
Processo C 200 955
Total 1.100 $4,773 $5.250

d. Rateio do custo indireto de fabricagdo do departamento de manuseio de materiais.

O rateio do custo indireto deste departamento aos remanescentes pode entéo ser feito
com base em materiais requisitados do almoxarifado por cada um. O indice entre os Processos
A, B e C é presumido narelacdo 14:3:3. O rateio do custo indireto a cada um € mostrado na
quartalinha dailustracéo da Tab. 11.



Tabela 11 — Distribui¢cdo do CIF aos Departamentos de Producéo

Més de Outubro, 19X6 | Superv. | Manuten | Manuseio | Processo | Processo | Processo
de cao de A B C

Fabrica Materiais

Total direto de CIF $5.000 | $4.500 $ 300 $3.600 | $2.950 | $1.200

Rateio do custo indireto

da superviséo (5.000) 750 83 2.000 1.334 833

Rateio do custo indireto

de manutencéo (5.250) 668 1909 1.718 955

Rateio do custo indireto

de manuseio de materiais (1051) 735 158 158

Total - - - $8.244 | 6.160 3.146

Como n&o sobraram departamentos de apoio, 0 processo de rateio termina aqui. Os
totais de custo indiretos de fabricagéo de todos os departamentos de apoio foram absorvidos
pelos departamentos de produgdo. Ent&o, inicia-se a apropriagdo dos custos dos processos &
ordens de producdo ou & unidades produzidas. A Tab. 11 ilustra a distribui¢do do CIF aos

Departamentos de Produgéo

4.3.3 Comentarios do método centro de custo

As melhorias potenciais do processo, através de dteracbes na eficiéncia sdo
percebidas apenas globalmente, faltando a correta localizag&o da melhoria. Centros de Custos
nem sempre podem ser relacionados a uma atividade especifica, o que encobre aidentificagdo

e consequentemente solugdo dos problemas.

O método centro de custo emprega a l6gica de gastos e ndo de custos e hoje ndo é
mais possivel fazer-se o célculo do custo dos produtos vendidos pelo principio do custeio
total, em virtude de alocar no custo do produto todas as variagdes do periodo quer seja em

perdas por refugo, ineficiéncia de producéo, variaces de despesas no periodo.
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Este capitulo teve por objetivo apresentar os principais métodos de custeio
tradicionais, apresentando desde os métodos mais béasicos aos mais completos nesta categoria.
Os métodos tradicionais de custeio sdo caracterizados pela facilidade de aplicacéo,
principalmente agueles que utilizam fatores para a apropriagdo dos custos indiretos de
fabricacdo, como exemplo poder-se-iacitar 0 homem-hora ou hora-méquina. Por outro lado, a
facilidade de aplicagé@o que se caracteriza por rateios dos custos indiretos de fabricagéo (CIF)
nem sempre conseguem refletir o real custo.

O motivo de apresentar métodos de custeio bésicos € de que ainda ha muitas
empresas que por sua tipologia podera ser mais conveniente aplicar métodos mais simples.
Estes métodos poderdo ser utilizados por empresas que produzam um Unico tipo de produto
ou de caracteristica semelhantes tanto em forma como em processo. Empresas que estiverem
em estagio mais avancado de custeio poderdo utilizar-se dos custos-padrdo e ou centro de
custos gue ja apresentam um avango em relacdo aos métodos basicos. Porém, estes métodos
ndo avaliam o grau de complexidade das operagdes fabris e atividades desenvolvidos pelas
empresas. O método considera todos os produtos iguais no que se refere acomplexidade, o
que se verifica pela forma que rateia os custos indiretos de fabricagdo aos produtos. Esta

problemética é resolvida pel os métodos modernos de custeio que serdo estudados no capitulo

aseguir.
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5 METODOS MODERNOS DE CUSTEIO

5.1 METODO DA UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUGAO — UEP

5.1.1 Principios gerais do método da UEP

Conforme Kraemer (1995) o método da UEP foi introduzido no Brasil por Franz

Allora, aperfeigoando os estudos realizados por Georges Perrin, na Franca.

Segundo Kliemann Neto & Antunes Jr (1988) em empresas monoprodutoras, 0 custo
total de um produto pode ser determinado simplesmente dividindo-se os custos incorridos
para sua fabricacdo pelo nimero de produtos fabricados. Em empresas multiprodutoras, este
procedimento normalmente ndo € possivel, j4 que a quantidade de produtos diferentes
dificilmente pode ser somada para representar a producdo. O método da UEP unifica a

producdo, tornando os vérios produtos grandezas homogéneas, portanto adicionavels.

5.1.2 A evolugéo das unidades de medidas de produgédo

O conceito de Unificagdo da Produgdo, conforme Allora & Allora (1995), permite
medir produgdes diversificadas com um s6 nimero. Houve vérios estudos para unificar a
producéo ao longo tempo, sendo que sua utilizacdo é praticamente similar. Nas unidades de
medidas de produgdo apresentadas a seguir, verifica-se uma certa evolugéo até se chegar a
Unidade de Esforco de Produgéo (UEP) de Franz Allora.

a. Hora-padré&o

A hora-padréo teve origem em estudos de administracdo cientifica, época que
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predominava a fabricagdo manual. Usada ainda hoje em empresas que apresentam grande
representatividade de méo-de-obra. Quando as fébricas se equipam, trocam esta modalidade
de medicéo para horas-maquina.

O método consiste em medir, inicialmente, o tempo-padréo de cada produto. Muito
usado para se estabelecer a estimativa de producéo mensal, através de um plano mestre de
producdo. Para fazer o planejamento de carga-maquina, multiplicam-se as horas-padréo pelas
quantidades previstas de unidades a produzir e tem-se a carga de méo-de-obra do més. Caso
ultrapasse a disponibilidade de horas, faz-se 0 gjuste necessario, conforme politica da

empresa.

Emitem-se as Ordens de Producgdo (OP) e no final do més, relacionam-se todos os
produtos fabricados e multiplica-se a hora-padréo de cada produto pela producdo real,

obtendo-se o total da produgéo unificada em hora-padréo.

Pode-se avaliar a eficiéncia do periodo, dividindo-se o total de horas reais pela hora-

padréo e multiplicando-se por 100 para o resultado ser obtido em porcentagem.

O céculo de €eficiéncia pode ser feito por unidade, para cada OP e/ou global.

b. Unidade de Equivaléncia
A equivaléncia € a transformagdo de bases diferentes, onde cada produto tem sua

peculiaridade, num valor que mantém a paridade da unidade usada.

O célculo em horas-padr&o ou unidade monetéria é feito escolhendo-se um produto
padrdo. Normalmente aquele produto que passa por todas as fases do processo e tenha
producéo durante todo o ano. Na seqiiéncia, dividem-se as horas-padréo de cada produto pelo
tempo padr&o do produto base. No final de cada periodo multiplica-se a producdo de cada
produto pelo indice de equivaléncia do produto base e somam-se todos os valores. O total éa
producéo equivalente do periodo.

O céculo da eficiéncia é feito da mesma forma que a anterior, ou sgja, divide-se a

Producéo equivalente real pela Producéo equivalente padréo.
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A vantagem do uso de unidades de equivaléncia, aém de ser de f&cil aplicagdo é
quanto a sua validade. Gerentes de Produgdo sentem-se frustrados quando tem o feeling de
que a producdo do més foi boa, porém em nimero de unidades fisicas produzidas o resultado
ficou aguém do esperado. Quando isto ocorre, muitas das vezes, a0 se examinar 0 mix de
producéo se observa que havia produtos de maior complexidade e consegiientemente de maior
necessidade de horas-padrdo, reduzindo-se a producéo. O inverso é verdadeiro. Comemora-se
recorde de producéo, quando o mix de produtos fabricados favorecem a obtencdo de grandes
volumes devido a baixa quantidade de homens-hora ou horas-méguina empregada. Em ambas
as situagdes tém-se conclusdes seguidas de decisdes erradas.

c. Unidade GP (Perrin)
Na continuidade de se encontrar um método de unificacdo de producgdo, Perrin
evoluiu, baseando sua teoria na equivaléncia de méguinas e ndo de produtos, seguindo as

etapas do processo.

Em estudo de custos-valor das operagdes unitarias de fabricagdo, Perrin usa do

sistema de equivaléncia, método mostrado anteriormente, criando a unificagdo da producgéo.

Com a multiplicagdo destes indices pelos padrées do processo de cada produto e
somando-se item a item obtém-se o valor em GP do produto. A soma de todos os GPs do
periodo é a producdo unificada.

d. A unidade UP (Allora)

E 0 estudo e aperfeicoamento da Unidade GP que seré objeto de estudo a seguir.

5.1.3 Procedimentos do método da UEP

A seguir, detalham-se os procedimentos prescritos pelo método da UEP, conforme

Kliemann Neto & Antunes Jr (1988), os quais sdo divididos em cinco fases:

5.1.3.1 Divisdo dafébrica em Postos Operativos

De acordo com Bornia (1995) posto operativo pode ser definido como uma ou mais
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operagdes simples e homogéneas, ou seja, as operagdes desenvolvidas por um posto operativo
s80 da mesma natureza para todos os produtos que passarem por ele. Nesta etapa, a estrutura
produtiva é representada pelos postos operativos. Assim, 0 conjunto dos postos operativos
identifica plenamente a fabrica

5.1.3.2 Célculo dos Foto-indices dos Postos Operativos

O célculo dos foto-indices dos postos operativos é feito determinando-se os custos

horérios de cada recurso necessario para que cada posto funcione.

De acordo com Bornia (1988)

“O foto-indice de um posto operativo sdo 0s principais custos de
transformac&o, por unidade de capacidade (normalmente a hora). Um
foto-indice item de um posto operativo € a parcela daquele item de
custo, por unidade de capacidade, que esta relacionado com o posto
operativo referido. Assim, um posto operativo possui foto-indice
depreciacdo, foto-indice méo-de-obra direta, foto-indice energia
elétrica e assm por diante A maior parte dos foto-indices é calculada
tomando-se 0s gastos com um certo item de custo em um periodo
(geralmente um més) e alocando-0s aos postos operativos utilizando a
melhor base de rateio possivel. Em seguida, determinam-se quantas
horas os postos operativos foram utilizados. Dividindo-se a parcela do
item de custo alocada em um posto operativo pelas horas de
utilizacdo, tem-se o foto-indice item daquele posto operativo.
Somando-se todos os foto-indices itens de um posto operativo, obtém-
se o foto-indice daquele posto operativo”.

5.1.3.3 Determinagdo do foto-custo do produto-base

O célculo do foto-custo dos produtos é feito multiplicando-se os foto-indices dos

postos operativos pel os respectivos tempos-padréo empregados na sua fabricagéo.

Em seguida, o produto-base é determinado através da escolha do produto que melhor
represente a estrutura da fabrica. A escolha é feita dando-se preferéncia aquele produto que

passe por todos 0s postos operativos. De acordo com o método, o valor do produto-base
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corresponderaa 1 UEP (Bornia, 1988).

5.1.3.4 Céculo dos potenciais produtivos dos Postos Operativos

Concluindo-se o céculo do foto-custo do produto-base faz-se o clculo dos
potenciai s produtivos dos postos operativos dividindo-se os foto-indices dos postos operativos
pelo valor da UEP (Bornia, 1988).

5.1.3.5 Célculo dos valores dos produtos em UEP

Conforme Bornia (1988)

“Finalmente, conhecendo-se os potenciais produtivos de todos os
postos operativos da fébrica, resta somente calcular os valores dos
produtos em unidades de esforco de producgdo, utilizando-se das
gamas de operagdo para isso. As gamas de operagdo informam quanto
tempo cada produto necessita em cada posto operativo.
Multiplicando-se o tempo despendido em um posto operativo pelo seu
potencial produtivo, tem-se a quantidade de unidades de esforgo de
producdo absorvida pelo produto naquele posto operativo.
Adicionando-se as UEP absorvidas em todos o0s outros postos
operativos, consegue-se o valor do produto em unidades de esforgo de
producéo”.

5.1.4 Algumas consideracdes sobre o método da UEP

Segundo Kraemer (1995) a maior contribuicdo do método esta na apropriagdo
conveniente, e até mais precisa, dos custos indiretos de fabricacdo aos produtos, ja que estes
tém se mostrado em crescente ascensdo. Salienta-se uma vez mais, que o método da UEP esta
direcionado para resolver a problemética de informes de custos para o chdo-de-fébrica

(industria), vindo de encontro com a razéo de sua concepgao.

O método das UEP sugere a distribuicdo das despesas administrativas de forma
arbitréria, normalmente com base no custo industrial do produto. Isto €, produtos que

absorvem mais custos de transformagdo, absorverdo também mais a estrutura administrativa,
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0 que é atamente questionavel, para ndo se dizer errado. Esta lacuna — despesas
adminigtrativas — que o método das UEP ndo preenche de forma satisfatéria, pode ser
solucionada a contento pelo método do custeio baseado em atividades — ABC — que a ataca

diferencialmente.

5.2 METODO DO CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES - ABC

5.2.1 Introducéo

Conforme Kraemer (1995) o método de Custeio Baseado em Atividade (Activity-
Based Costing - ABC) foi desenvolvido nos Estados Unidos, na década de 80, pelos
professores Robert Kaplan e Robin Cooper da Harvard Business School, tendo por objetivo

principal aprimorar a alocagéo dos custos indiretos fixos (overhead) aos produtos.

Cogan (1997) explana que com a evolugéo dos processos de fabricagéo, as parcelas
de méo-de-obra direta e material direto que respondiam pela quase totalidade dos custos
globais até os anos 70, hoje passaram a representar uma parcela menor. Novas estratégias,
como gerenciamento da Qualidade Total, Just-in-time, Producdo Flexivel, etc., impuseram
mudangas profundas na forma de produzir. Uma das técnicas mais atingidas por essas
mudangas é a que se refere ao gerenciamento de custos. A estrutura de custo dos produtos
vem mudando, e de tal forma que as despesas indiretas, antes da ordem de 5% dos custos
totais, hoje ja alcangam valores médios superiores a 35%. A diversificagdo de produtos vem
crescendo com a tendéncia de se procurar atingir uma operagéo que atenda aos clientes com

produtos personalizados.

O sistema tradicional de custeio mede com precisdo os recursos diretos que sdo
consumidos, proporcionalmente a0 nimero de componentes produzidos dos produtos
industriais. Esses recursos incluem méo-de-obra direta, 0 material direto, as horas de méaguina
e a energia, nas empresas onde esses podem ser relacionados diretamente aos produtos.
Entretanto, existem na organizag&o muitos outros recursos que ocorrem em atividades que ndo
se relacionam diretamente com o volume fisico das unidades produzidas. Em conseqiiéncia
disso, 0 sistema tradicional de custeio das despesas indiretas apresenta distor¢des quando

aloca essas despesas nos produtos individuais, simplesmente utilizando o critério de rateio
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baseado na mé&o-de-obra direta ou nos materiais diretos ou nas horas maguina ou no tempo de

processamento ou através do volume de unidades produzidas.

De acordo com Kraemer (1995, p.50)

“O método ABC ndo € um novo modelo de custo, segundo
Kraemer (1995). E sim, um modelo econdmico operacionalmente
similar ao tradicional Método dos Centros de Custos, apesar de sua
l6gica ser bem diferenciada. Ele mantém a correspondéncia das
despesas incorridas com os produtos fabricados, num mesmo
periodo de tempo, através das bases de relacdo, semelhante ao
método dos centros de custos. Procura melhor determinar os custos
fixos indiretos, pois a0 invés de trabalhar com setores, como
unidades de trabaho, trabalha com as atividades ocorridas nos
setores’ .

Basicamente ele consiste em dividir a empresa em centros de custos. Na sequiéncia,
identifica as atividades de cada centro de custo e calcula o custo de cada atividade,
compreende seu comportamento, para entdo identificar os causadores destes custos,
denominados costs drivers (direcionadores de custos). Por fim, atribui o custo das atividades
aos produtos conforme a intensidade utilizada, mensurada pelo direcionador de custos, com

respeito a um determinado periodo de tempo.

5.2.2 Custeio tradicional x Custeio ABC

Através da Fig. 11 pode-se observar que enquanto no método tradicional de custos a

empresa € analisada na vertical, por éreas; no custeio ABC a empresa é vista numa estrutura

horizontal, através de atividades.
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GAR. QUALID. ADM. DE FABRICA
FABRICACAO| |COMPRAS| | RECB.& SUPRIM.

T — - -

R

A

D | NEGOCIACAD $283.678
IC COMPRAS $548.789
Io RECEBIMEN'ro $682.172
N | ARMAZENAMENL b $930.577
A | INSP. FINAL $ 645.897
- ENTREGA $166.051

$852.000 $333.3
$213.334 $ 332445  $1.034.445 = $4.567.987
> ABC

Figura 1l - Custeio tradicional x Custeio ABC
Fonte: Cogan, 1997

5.2.3 Os beneficios do ABC

O sistema de custeio ABC permite que se elaborem padrdes de atividades facilitando

0 desenvolvimento de melhorias continuas e consegiientemente reducdes de custos.

Através dos custos das atividades pode-se priorizar aguel as atividades mais onerosas
e desenvolver um plano analisando-se a possibilidade de simplificar, racionalizar ou eliminar
operagoes, reduzindo-se custos. Enquanto no sistema tradicional visa-se o controle de custo

por Departamento (centro de custo), no sistema ABC analisa-se 0 processo.

Desta maneira as atividades indiretas passam ter o tratamento das atividades diretas,
ou sgja, 0s custos indiretos passam a ser administrados como se fossem diretos pois cada

custo tem uma origem que se relaciona com o gerador da atividade.
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Este sistema de custeio recebe atencdo e esta evoluindo em virtude do aumento
crescente dos custos indiretos de fabricagdo. Quando estes custos eram baixos, 0s rateios dos
sistemas tradicionais tinham menos interferéncia nos custos totais dos produtos, acarretando
desvios menores. O ABC permite maior precisdo de valor devido sua transparéncia de

alocagdo e seu grau de relacionamento com cada produto melhorando as andlises gerenciais.

5.2.4 Custo de complexidade

Conforme Cogan (1997) os custos indiretos vém sendo rateados t&o-somente
segundo critérios simplistas, como o da proporcéo de horas de mé&o-de-obra direta gastas nos
produtos. Essa prética conduz a valores que mascaram os resultados, uma vez que néo
consegue detectar a realidade de despesas indiretas que um produto “especial” traz para a
empresa. Se esse produto “especial” consome o mesmo nimero de horas de médo-de-obra
direta que o produto standard, €le recebera um rateio de custos indiretos exatamente igual ao
deste produto, sendo seu custo final praticamente igual ao do produto standard, também. Por
outro lado, sabe-se que arealidade no ch&o de fabrica é outra; o produto “especia” exige uma
série de trabalhos extras de diversas pessoas ha empresa, simplesmente por ser um produto
especial e ndo se ter os registros, experiéncia, conhecimentos ja de hd muito estabelecidos
para o produto padronizado. No passado, a distor¢do apontada ndo chegava a mascarar 0s
resultados finais, uma vez que esses custos indiretos eram baixos, numa faixa inferior a 10%
dos custos fabris. Hoje, contudo, com o advento cada vez maior da informética, dos
equipamentos automatizados e das novas formas de produgédo, as despesas de méo-de-obra

estdo se reduzindo e as despesas indiretas, crescendo.

Para justificar os sistemas ABC, Kaplan & Cooper (1998) pedem & pessoas pensar
em duas fébricas hipotéticas e quase idénticas:
Fabrica Simples: Produz um milh&o de canetas da mesma cor: azul.
Fabrica Complexa: Também produz um milhdo de canetas, mas de cores, tamanhos e
variedades diversas. Essafébrica, em um ano tipico, produz cerca de dois mil tipos diferentes
de canetas, que variam de canetas especiais, com um volume anua de producéo de 50 a 100
unidades, a canetas padr&o de alto volume (azuis e pretas), cujos volumes anuais de produgéo

s80 de aproximadamente cem mil para cada tipo.
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Evidente que a fébrica Complexa, comparada afébrica Simples necessitara de maior
apoio a producdo, embora ambas as fébricas gerem o mesmo produto basico, a fim de
programar maquinas, executar preparacdes, inspecionar itens apls a preparagdo, transferir
materiais, liberar pedidos, expedir pedidos, negociar com fornecedores, etc. Isto implica em

maiores custos de apoio.

Os custos de materiais direto sdo aproximadamente iguais para ambas as fabricas, em
virtude das mesmas produgdes fisicas, salvos custos ligeiramente maiores para a fébrica
complexa para compra de pequenos lotes de matéria-prima para pequenas quantidades dos

produtos especiais.

No sistema de custeio tradicional, a &rea de custos ndo teria muitas dificul dades para
calcular os custos da fébrica Simples, podendo simplesmente dividir as despesas totais pelo
volume total de producgéo, a fim de obter o custo por caneta azul produzida. Ja na fébrica
complexa, necessitaria de um estagio de sistema tradicional mais elaborado, ou seja, poder-se-
ia acumular os custos em centros de produgdo e numa segunda fase alocar aos produtos com
base em mé&o-de-obra direta, horas méquinas, unidades produzidas ou quantidade de materiais
processados. Baseando-se no célculo por unidades, os custos de apoio a producdo seriam
aplicados proporcionamente aos seus volumes de produc&o. Portanto, o sistema de custeio
tradicional tende a informar custos de produtos basicamente semelhantes para todos os
produtos, padrdes e especiais, independente de seus volumes de producgéo e complexidade. No
custeio direto ou marginal, as canetas azuis e pretas que tém praticamente 0 mesmo custo de
material e m&o-de-obra direta das canetas especiais de baixo volume, terdo 0s mesmos custos
variaveis. Além disso, os sistemas de custeio direto ndo conseguem explicar por que as duas
fébricas, que possuem exatamente o mesmo nimero de unidades fisicas de produgdo (um
milh&o de canetas), tém niveis drasticamente diferentes dos chamados custos fixos.

5.2.5 Os fundamentos do sistema ABC

O ABC relaciona despesas relativas a recursos com atividades e usam direcionadores

de custo da atividade para relacionar custos da atividade a objetos, conforme é mostrado na
Fig. 12.
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$ $ $
Despesas Despesas Despesas
relativas a relativas a relativas a
recursos recursos recursos
(1) (2) )
Custos de custos
de recursos
Atividade Atividade N Atividade
1 (2 (m)
Geradores de custos
da atividade

Materiaisdiretos | opjetos de custo: produtos,

M&o-de-obra direta I servigos e clientes

Figura 12 - Estrutura de um sistema de custeio baseado na atividade (ABC)
Fonte: Kaplan & Cooper, 1998, p. 99

Conforme se pode observar na Fig. 12, um modelo ABC é basicamente constituido
dos recursos, dos centros de atividades e dos objetos dos custos (produtos). Os recursos séo
representados pelas despesas que tém impacto no dia-a-dia da empresa. Esses recursos sao
acumulados em centros de atividades e, desses, distribuidos aos componentes, produtos, e
Servigos que s&o 0s objetos dos custos. Os centros de atividades consomem recursos enquanto
gue os objetos dos custos consomem atividades. Os direcionadores de custos de primeiro
estagio estabelecem a forma como os recursos sdo acumulados nos centros de atividades e os
de segundo estégio dirigem a alocacdo/distribuicdo dos centros de atividades aos objetos dos
custos.

O ABC, ao distribuir os recursos acumulados nos centros de atividades, segundo
Cogan (1995), verifica que alguns deles realmente sdo proporcionais ao volume de producéo;
outros, contudo incidem em cada lote de producéo e, portanto, independem do volume

produzido.

O sistema ABC, procura atribuir aos produtos individuais, além das despesas diretas
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que incidem em cada produto, as despesas indiretas como se diretas fossem. Quer sgjam elas
acumuladas em atividades de lotes/ordens de producéo, atividades de suporte dos produtos e
atividades para suporte das facilidades — usando, para tanto, bases de atribuicdo de despesas,
denominadas de direcionadores de custos (costs drivers), que procuram refletir a parcela de

demanda que deveraincidir sobre cada produto de per si.

Os direcionadores de custos sdo definidos como aquel as atividades ou transages que
determinam o custo das atividades, ou sgja, sdo 0s principais causadores dos custos destas
atividades (relacéo de causa e efeito) (Kraemer, 1995). A base de relagdo escolhida para
atribuir os custos de uma atividade aos produtos deve espelhar a unidade de medida de
trabalho efetuado pela atividade. Deve haver correlagéo direta entre a quantidade de trabalho
efetuado pela atividade em questdo, mensurada pelo direcionador, e os custos incorridos nessa
atividade.

A seguir apresentam-se algumas bases de relacdo segundo vérios autores:

Atividade Gerador de custo da atividade

Usar maquinas Horas-maquina

Preparar maquinas Preparagdes ou horas de preparagéo
Programar produgéo Ordens de producgéo

Produzir NUmero de lotes processados
Receber materiais NUmero de lotes recebidos

Langar novos produtos NuUmero de novos produtos langados
Suprir NuUmero de ordens de compras
Vender e expedir NuUmero de faturas processadas

5.2.6 Tipos de direcionadores de custos
Segundo Kaplan & Cooper (1998) os tipos de direcionadores de custos sdo:
A) Direcionadores de transacdo: Avaiam a freguéncia com que uma atividade é

executada, como nimero de preparacOes, recebimentos. Os geradores de transagéo podem ser

usados quando todos os resultados da atividade geram basicamente as mesmas exigéncias. Por
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exemplo, a programagdo de uma rodada de producéo, o processamento de uma ordem de
compra pode consumir 0 mesmo tempo e esforgo independente do produto programado ou do
material comprado. E 0 método mais simples e mais barato, mas podem se 0S menos precisos,
pois pressupde que a mesma quantidade de recursos sd0 necessdrias todas as vezes que a
atividade € executada, ou seja, a atividade € homogénea para todos os produtos (Kaplan &
Cooper, 1998).

B) Direcionadores de duragdo: O tempo requerido para a redizagdo de cada
atividade, na alocagéo das despesas indiretas nos produtos, como, por exemplo, 0 tempo em
horas na execucéo de preparagdo. Eles devem ser usados quando existe uma variagdo
significativa para diferentes produtos. Por exemplo, a preparacéo de produtos simples pode
consumir apenas 10 a 15 minutos, enquanto no caso de produtos complexos de alta precisdo

pode consumir 6 horas (Kaplan & Cooper, 1998).

C) Direcionadores de intensidade: S&0 os mais precisos dos métodos. Consiste em
medir diretamente os recursos consumidos em cada ocorréncia da atividade. Devem ser
usados apenas quando 0s recursos associados a execucdo das atividades sdo caros e variados
a cada execucdo da atividade (Kaplan & Cooper, 1998).

5.2.7 Gerenciamento baseado na atividade (Activity-Based Management-ABM)

O ABC fornece a informagdo, buscar rastrear os gastos para analisar e monitorar as
diversas rotas de consumo dos recursos diretamente identificaveis com suas atividades mais
relevantes e destas para os servicos e produtos. O ABM utiliza as informagdes para as vérias
andlises que tem por objetivo o melhoramento continuo da producéo (Cogan, 1997).

O ABM mostra as atividades em que estédo concentrados 0s maiores custos; identifica
se uma atividade adiciona ou ndo valor ao produto sob a dptica dos clientes. As atividades

que ndo adicionam valor buscam-se melhoré-|as e reorgani z&-1as.

Segundo Kaplan & Cooper (1998) o ABM pode ser classificado em ABM operacional
e ABM estratégico. O ABM operaciona tem por objetivo aumentar a eficiéncia, reduzir os

custos e melhorar a utilizacdo de ativos, ou sgja, as agdes necessarias para fazer as coisas
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como devem ser feitas. Exemplos para mais eficiénciaz Gerenciamento da atividade e
Qualidade total. O ABM estratégico tenta reduzir a quantidade de processos a fim de
aumentar a lucratividade, partindo do pressuposto que a eficiéncia da atividade permanecera
constante. Seu foco é fazer as coisas que devem ser feitas. Exemplos das atividades que se

devem redlizar: Projeto do produto, mix de produtos e de clientes, canais de distribuicéo.

5.2.8 Consideragdes sobre o ABC

O ABC permite que sua implantac&o tenha inicio em dados historicos para o periodo
mais recente. O método histérico € objetivo e sua implementacdo € relativamente simples.
Assim, inicidlmente ele considera 0 custo total da organizacdo, incluindo processos
desnecessarios e produtos e clientes que consumiram recursos Cujos custos superam as
receitas. Revela porque determinadas atividades so inesperadamente caras e por que alguns

produtos e clientes ndo sdo lucrativos, enquanto outros sdo extremamente lucrativos.

5.3 COMBINACAO DE METODOS - CM

O método de custeio combinado, conforme desenvolvido por Kraemer (1995), surgiu
da identificacdo de potenciais de melhoria nos métodos de custeio tradicionais e
contemporaneos. Seus estudos combinam as partes dos métodos de custo-padréo, UEP e ABC

onde cada qual apresenta suas vantagens em relacéo aos outros, a saber:

1. Método do custo-padrdo: utiliza-se para calcular o custo de matéria-prima;
2. Método da UEP: usa-se para calcular os custos de transformagéo e
3. Método ABC: usa-se para calcular as despesas fixas indiretas (&rea administrativa

e de apoio aproducdo).

O ABC mensura e avalia satisfatoriamente as atividades de apoio, da administragéo e
producdo, que ndo agregam valor aos produtos, vindo a complementar o método da UEP, cuja
principal caracteristica € de bem mensurar as atividades que agregam valor ao produto
(atividades produtivas), enquanto que 0 0 custo-padréo apropria bem o custo de material
direto.
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Esquematicamente o CM — Combinacdo de Métodos — pode ser entendido como

mostra a figura adaptada de Kraemer (1995) do trabalho proposto para a mensuragéo das

perdas de Bornia (1995), conforme Fig 13.

[ Matéri&primaJ [

Custos de

Despesas de
Estrutura transformacao

o T

Custos de transf. de
apoio a producéo

Custos de transf.
propriamente

Custeio por absorcao

/ ’
Y )4

K K
Custo- ABC Método da
padréo UEP

\M

CUSTOS

PERDAS

Itens de
Custo

< Métodos }
Resulta-
dos

Figura 13 - Esquema geral do sistema por Combinac&o dos Métodos - CM

Fonte: Kraemer, 1995, p. 86

Neste capitulo foram apresentados os métodos modernos de custeio de produtos.

Viu-se 0 método da Unidade de Esforgo da Producgéo o qual tem a vantagem de possibilitar

uma andlise mais aprofundada das operagdes produtivas, enquanto o ABC tem a vantagem de

analisar detalhadamente as despesas de estrutura e 0 CM faz uma combinac&o destes métodos

com o custo-padréo julgados mais apropriados para maior exatiddo de custos.

O trabalho continua com um estudo de caso de umaindustria farmacéutica, fazendo-

se as aplicagdes dos métodos de custeio estudados no capitulo anterior e neste capitulo.
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6 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso visa fazer a aplicagdo dos métodos de custeio vistos nos capitulos
anteriores, com 0 objetivo de avaliar o melhor método de custeio. Inicialmente sera
apresentada a empresa em questdo e em seguida dar-se-80 as aplicagbes dos métodos
estudados.

6.1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Razéo Social: Multilab Industria e Comércio de Produtos Farmacéuticos Ltda.
Endereco: Rua S&o Luiz, 444 — Bairro Santana.

Cidade: Porto Alegre.

Estado: Rio Grande do Sul.

Fundag&o: 15/06/1988.

Ramo de Atividade: Fabricag&o e comércio de produtos farmacéuticos.

Porte: pequeno (44 funcionarios)

6.1.1 Histérico

A empresa Multilab atua ha 12 anos no mercado e possui 1.100 m? de &rea utilizada,
incluindo térreo e mezanino. Em meados de Junho de 2000 iniciou-se a construgdo de um
novo prédio, numa érea de 30.000 m?, sendo 4.500 m? de &rea construida, no municipio de
S&o0 Jerdnimo, Rio Grande do Sul. Este Laboratério esta plangjado para ser o0 maior em

fabricagdo e comercializacdo de genéricos no Estado, nos préximos trés anos.
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Nos Ultimos anos a empresa priorizou a compra de equipamentos para as areas
produtivas e Laboratorio de Controle de Qualidade o que resultou num crescimento real e
numa confiabilidade nos seus produtos. A capacidade de produgdo atual é de 450.000
unidades/més e esté projetado crescer para 1.000.000 nos seis primeiros meses de operagdo da
nova planta. O mercado alvo da empresa esta distribuido nos Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parand e encontra-se em expansdo para as regides Sudeste e Nordeste. A
Multilab fabrica atualmente 108 produtos farmacéuticos diferentes e a Empresa Cervosul
Distribuidora de Medicamentos e Perfumaria Ltda, do mesmo grupo, é o distribuidor

exclusivo dos mesmos.

6.1.2 Quadro de pessoal

Tabela 12 - Quadro de pessoa da empresa

Quadro de pessoal
Departamento Setor Quant.
Gerénciagera Gerente
Administragdo Compras
Faturamento
Recebim. Materiais
Controle Técnico
De Farmacéutico
Qualidade Anaista
Producéo Supervisor
Manutencéo
Limpeza
Almoxarifado
Expedicéo
MAN LUI
MAN LUE
LUI
LUE
CAP
GrP
Rotulagem
Embalagem

NN WA W RR RN W R R W R R R R R,

=
=

Total geral

N
N

Legenda:
LUI — Liquido de Uso Interno LUE - Liquido de Uso Externo
CAP — Céapsulas PrG — Pos e Granulados
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6.1.3 Produtos fabricados pela empresa

Os produtos fabricados pela empresa Multilab estéo relacionados na Tab. 13. Uma
caracteristica do processo da empresa é de fabricagdo dos produtos em lotes. Na mesma tabela

esté apresentado o tempo-padr&o de fabricagdo de cada produto:

Tabela 13 - Produtos fabricados pela empresa

QUANT.| HORAS
cOD. PRODUTO do LOTE| PADRAO
11428 |ACIDOBORICO 12x20 g 500 84
11543 |AGUA BORICADA 2% 100 ML 6.000 26
11554 |AGUA BORICADA 3% 100 ML 5.000 21
17.600 |AGUA D ALIBOUR 100 ML 2.000 18
5393 |AGUA MELISSA 50 ML 18.000 85
43315 |AGUA OXIGENADA 10 VOL. 100 ML LIQU. 10.000 50
11440 |AGUA OXIG 10 VOL 1.000 ML LIQU 600 11
30.286 |AGUA OXIGENADA 20 VOL. 100 ML CREME 6.000 37
48458 |AGUA OXIGENADA 20 VOL. 100 ML LIQU. 5.000 25
30.297 |AGUA OXIGENADA 30 VOL. 100 ML CREME. 6.000 41
11.600 |AGUA VEGETO MINERAL 100 ML 3.000 24
11.667 |ALCOOL CANFORADO 100 ML 3.000 24
11.645 |ALCOOL IODADO 1% 100 ML 6.006 34
11.758 |AZUL METILENO 1% 30 ML 6.666 52
70080 |BALASDE EUCALIPTO 24X60 240 89
70090 |BALASDE FUNCHO 24X60 240 89
70.103 |BALASMEL E GUACO 24X60 312 115
70.114 |BALAS SORTIDAS 24x60G 416 154
14.439 |BENZOATO BENZILA 10% 100 ML 3000 36
99419 |BENZOATO BENZILA 10% 72X 100 ML HOSPIT. 3.000 22
14440 |BENZOATO BENZILA SABONETE 50G 10.000 69
34223 |BICARBONATO SODIO 100G CAIXA 10.000 168
85.775 |BICARBONATO SODIO 100G POTE 2.000 34
19573 |CANFORA TABLETE 28G 1.920 17
92.119 |CARBOCISTEINA MUCOLAB 150ML 4.000 61
11.359 |CARBONATO CALCIO 70 G PO 2.142 79
25197 |CASCO CAVALO 18ML 10.000 58
988 |CASCO TARTARUGA 18ML 10.000 69
3614 |CLORETOMAGNESIO 33G CLOMAG 50.000 503
91.355 |CLORETO MAGNESIO 100ML FRAMBOESA 6.000 79
35259 |COMPR. GAZE 9 FIOS40X5 VERMELHA 422 24
27.228 |COMPR. GAZE 11 FIOSAZUL ESTERIL 40X5 422 24
34.780 |DELTAMETRINA LOCAO 100ML 10.000 123
34792 |DELTAMETRINA XAMPU 100ML 10.000 145
99.465 |DELTAMETRINA XAMPU 162X100ML HOSPIT. 10.000 98
99.749 |DICLOSODICO 50 MG 20 CPRS 50.000 229
1333 |DIPIRONA SODICA 10ML c/frasco polar 20.000 171
99.420 |DIPIRONA SODICA 200X 10 ML HOSPITLAR 10.000 49
72.304 |ELIXIR PAREGORICO 10ML 30.000 260
11.816 |ELIXIR PAREGORICO 30ML 20.000 79
11.884 |ENXOFRE SUBLIMADO PO 12X10 500 75
11.850 |ESSENCIA EUCALIPTO 30ml 3.333 24
41410 |ESSENCIA EUCALIPTO 100m 3.000 27
16.642 |FLORES PEITORAIS 150 ml 4,000 40
11.953 |GLICERINA LIQUIDA 30G 5.000 35
11975 |GLICERINA LIQUIDA 100G 5.000 26
11.986 |GLICERINA LIQUIDA 1000G 250 6
24445 |GLICOSE PO 100G 2.000 34




Tabela 13 - Produtos fabricados pela empresa

QUANT. | HORAS
cOD. PRODUTO do LOTE | PADRAO
30.162 |GUARANA 50 CAPS. 230MG 2.000 28
30.173 |GUARANA PO STA. FLORA 30G 1.200 27
21.489 |[IODETO POTASSIO XAROPE 100ML 20.000 179
99.432 [IODETO POTASSIO XAROPE 72X100ML HOSP. 6.000 49

12.659 |I0ODO BRANCO 3% 30ML 6.480 22
92.120 [KIFIBRA 250MG 12.500 619
45.300 [LIMAO BRAVO XAROPE 100ML 20.000, 138
90.419 [LIMAO BRAVO XAROPE 150ML 13.333 103
25.357 |[LIMONADA PURGATIVA 100 ML 6.000 63
35.135 [LOCAO LANETE 100ML 6.000 65
15.706 |MEBENDAZOL SUSPENSAO 30ML 12.166 122
12.045 |MEL ROSADO 30 ML 5.170 35
90.807 [MELAGRIMEL XAROPE 100ML 20.000, 138
66.996 |MELAGRIMEL XAROPE 150 ML 13.333 103
33.958 |[MERCURIO CROMO 2% 30 ML 19.440 77
12.125 |MERCURIO CROMO 2% 100 ML 150 3
96.556 |MULTISORO INFANTIL 30 ML C/ CONTA GOTAS 10.000 86
12.170 INITRATOPRATA25G 1.000 9
12.205 |OLEO DE AMENDOASDOCE 30 ML 7.200 36
38.922 |OLEO DE AMENDOAS DOCE 100 ML 10.800 47
24.137 |OLEO DE BABOSA 60 ML 3.613 45

5575 |OLEO MINERAL 100 ML 6.000 41
9.933 |OLEO MINERAL 200 ML 2.000 22
12.284 |OLEOMOCOTO 100 ML 6.300 51
19.686 |OLEO OVO PETROLOVO 60 ML 3.432 59
66.666 |OLEO PALMA CRISTHY 30 ML 1.440 7
12.216 |OLEO RICINO 30 ML 6.660 43
12.249 |OLEO VERDE 30 ML 2.640 18
12.193 |OXIDOZINCOPO 12X 10 G 500 59
93.897 [PARATONICO 500 ML 4.000 62
12.330 |PASTA D'AGUA MENTOL. 3% 100 ML 3.220 34

408 PASTA D'AGUA SIMPLES 100 ML 3.000 31
99.454 |PASTA D'AGUA SIMPLES 128X100 ML HOSPIT. 3.000 25
90.818 [PEITORAL MEL GUACO AGRIAO 100 ML 20.000 138
66.940 [PEITORAL MEL GUACO AGRIAO 150 ML 13.333 101
12.397 |PERMANGANATO POTASSIO 6% 100 ML 2.500 18
19.788 |PERMETRINA 1% 60ML 16.666 110
99.476 |[PERMETRINA 1% 128X60ML HOSP. 16.666 65

7.696 |SAL AMARGO PACOTE 30X25 555 152
87.896 |SOL PVPI TOPICO 30 ML 6.666 43
27.206 [SOL PVPI TOPICO 100 ML 3.000 26
12546 |SOLUCAO DE THIERSCH 500 ML 2.000 21
12.557 |SOLUCAO DE THIERSCH 1000 ML 600 16
98.872 |SPECTOLAB ADULTO 150 ML 13.333 110
98.883 |SPECTOLAB INFANTIL100 ML 20.000 177
12579 |TALCO MENTOLADO MULTIDERM 120 G 10.000 241
12568 |TALCONEUTRO 1.000G 300 18
14.428 |TEOFILINA SOL 200 ML 3.000 37
99.443 [TEOFILINA SOL 24X200 ML HOSP. 3.000 37
26.794 |TIMEROSAL INCOLOR 30 ML 10.000 69
93.294 |[TIMEROSAL INCOLOR SPRAY 30 ML 10.000 63
26.783 [TIMEROSAL TINTURA 30 ML 6.666 61
12.078 |TIMEROSAL TINTURA 1000 ML 50 6
12580 |TINTURA DE ARNICA 20% 30 ML 5.000 29
12.592 |TINTURA DE ARNICA 20% 100 ML 1.500 17
12.626 |TINTURA DE10ODO 2% 30 ML 6.480 26
12.660 |VASELINA LIQUIDA 30 ML 6.480 42
12.672 |VASELINA LIQUIDA 100 ML 6.000 25
12.683 |VASELINA LIQUIDA 1000 ML 210 8
12.728 |VIOLETA GENCIANA 1% 30ML 6.666 60

64
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O segmento de mercado em que a Multilab atua é o OTC e também possui alguns

produtos no segmento de éticos.
6.1.4 Fluxograma de processos
A empresa apresenta cinco linhas de produtos, a saber:
(1) Liguido de Uso Interno (LUI) (4) Granulados e pos (GrP);
(2) Liguido de Uso Externo (LUE) (5) Terceirizados (TER).

(3) Capsulas (CAP);

O fluxograma de processos esté representado na Fig. 15, a seguir:

Recebimento,

Inspecéo e
Armazenagem.

Produtags:
LUI e HUE CAP e TER
v
Processo 1 Proc 2 Processo 3

Rotulagem e
Embal acem

M anipulacéo
H —

Figura 14 - Fluxograma de processos
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6.1.5 Classificagdo dos custos indiretos de fabricagéo

A Tab. 14 apresenta os Custos Indiretos de Fabricac&o (média dos ultimos 6 meses).

Tabela 14 - Custos Indiretos de Fabricacéo

Gastos/més

MAO DE OBRA INDIRETA

$ %
Geréncia Gerd 6.000 9,8
Vendas 6.000 9,8
Adm 4.000 6,6
Téc/CQ 10.500 17,2
Geréncia producéo 4.050 6,6
Apoio de producéo 3.920 6,4
Tota 34.470 56,6

MAT. INDIRETOS
Materiais Indiretos | 6.117] 10,0
OUTROS CIFs

Aluguel 3.139 5,2
Depreciacdo 12.000 19,7
Energia 830 1,4
Gastos com pessoal 3.641 6,0
Telefone 718 1,2
Total 20.328 33,4
TOTAL DE CIF 60.915 100,0

Os gastos detalhados de materiais indiretos e outros CIFs encontram-se no Anexo A.

A fim de facilitar as aplicagdes dos métodos e melhor compreensdo dos resultados,
os produtos que sdo 108 no total, seréo agrupados por linhas de processos. As tabelas a seguir
apresentardo as informagdes para desenvolvimento e aplicacdo dos célculos dos métodos de
custeio. Na Tab. 15 estdo incluidas as produgdes, o custo das matérias-primas e a necessidade
de homens-hora (HH). Na Tab. 16 sera mostrado a necessidade de horas-méaguina por unidade
produzida e a quantidade de horas mensais. A Tab. 17 apresentara o quadro de pessoal do
setor produtivo conforme demanda de cada produto e a quantidade de méo-de-obra direta

empregada no mix produtivo.
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Tabela 15 - Estratificagdo da linha de produtos

HOMEM HORA UTILIZADO NA
PROD MES
Prod. Custo ROT
PRODUTOS média Mat. | MANIP | ENV TOTAL
. EMBA
mensal prima
unid $/unid HH HH HH HH
LIQ. USO INTERNO| 134.980 0,314 57 556 613 1.226
LiQ. USO EXTERNO| 164.313 0,304 96 764 772 1631
CAPSULAS 30.000 1,316 - 510 70 580
GRANULADOSPOS 65.761, 0,395 - 270 170 440
TERCEIRIZADOS 30.946 1,005 - - 323 323
TOTAL GERAL 426.000 153 2099 1948 4.200
Tabela 16 — Necessidade de horas méguinas
HORAS DE MAQUINASPOR | TOTAL DE HORAS MAQUINA
UNIDADE MES
ROT ROT
PRODUTOS MANIP ENV EMBA TOTAL MANIP| ENV EMBA TOTAL
h/m/unh/m/un h/m/un [h/m/un| h/m/un |W/m/un|h/m/um| h/m/un
LIQ. USO
INTERNO 0,00040,0014 0,0003 0,0021 57 185 47 290
LIQ. USO
EXTERNO 0,0006/0,0012 0,0004f 0,0021 96 191 59 346
CAPSULAS 0,0057 00,0002 0,0058 170 5 175
GRANULADOSPOS 0,0021 0,0002 0,0023 135 13 148
TERCEIRIZADOS 0,0008 0,0008 25 25
TOTAL GERAL 0,00100,0103 0,0019 0,0132 153 681 150 984
Tabela 17 — Necessidade de méo-de-obra direta
CALCULO DE MOD
Quadro de Pessoal HH/unidades
. ROT
Manip.EnvasgRot/emb| Total  MANIP| ENV TOTAL
PRODUTOS EMBA
n. pessn. pess n. pess |n. pessHH/unidHH/unidHH/unidHH/unid
LIQ. USO INTERNO 1,0 3,0 4,00 8,0 0,0004 0,0041 0,0045 0,0091
LIQ. USO EXTERNO 1,0 4,0 5,0 10,0 0,0006/ 0,0046 0,0047 0,0099
CAPSULAS 3,0 1,0 4.0 0,0170 0,0023 0,0193
GRANULADOSPOS 2,0 1,0 3,0 0,0041] 0,0026 0,0067
TERCEIRIZADOS 20 20 0,0104 0,0104
TOTAL GERAL 20 12,0 13,0 27,0
MOD $/h 4,59 27,57 29,87, 0,00
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6.2 APLICACAO DOS METODOS DE CUSTEIO

6.2.1 Calculo dos custos pelo Método Bésico

Os célculos dos custos dos produtos pelo método bésico diferem entre si na
apropriacéo dos custos indiretos de fabricagcdo, pois 0s custos de materiais diretos e méo-de-
obra direta sdo apropriados da mesma forma. A seguir tém-se os célculos dos custos dos

materiais e da mao-de-obra direta:

a) Cdaculo do custo do material direto

O céculo dos materiais diretos sera feito através custo-padréo. A estrutura dos
produtos contém os materiais necessarios afabricagdo do produto. O célculo do custo-padréo
é feito através da multiplicacdo do padréo fisico de materiais utilizados pelo seu valor
monetario unitério, conforme exemplo no Anexo B. A Tab. 18 apresenta os custos dos

materiais diretos envolvidos na produgéo.

Tabela 18 - Recursos de materiais diretos envolvidos na producéo

PRODUTOS LUI LUE CAP GrP TER | TOTAL
MATERIAL DIRETO
Custo unitério 0,314 0,304 1,316 0,395 1,005
Quantidade 134.980 164.313 30.000 65.761 30.946 426.000
TOTAL DE MATERIAL 42.373 49.974 39.468 26.008 31.105 188.927

b) Célculo do custo da m&o-de-obra direta.

O célculo do valor da mao-de-obra direta é feito dividindo-se o valor da folha de

pagamento (mais 0s encargos sociais) pelo total de horas utilizadas no mix de produgéo, ou
sgja, $10.917 / 4.200 hs, resultando em $ 2,5993/hora.
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Tabela 19 — Custo da mé&o-de-obra direta envolvida na produgéo

MAO DE OBRA
DIRETA LUI LUE CAP GrP TER | TOTAL
Horas/unidade 0,009 0,010 0,019 0,007 0,010

Salé&riogencargos— R$/h 25993 25993 25993 25993 2,5993
Custo daMOD $/unid 0,02360 0,0258 0,0502 0,0174 0,0271
TOTAL DA MOD 3.187 4.240 1.507 1.144 839 10.917

6.2.1.1 Unidades produzidas
O célculo dos custos indiretos de fabricagdo € feito através da divisdo dos gastos
totais pelo total de producdo do més, conforme segue, $ 60.915/426.000 unidades = $

0,1430/unidade (Tab. 20).

Tabela 20 - Custo total dos produtos com base nas unidades produzidas

Custo de
PRODUTO | Matéria- | MOD | CIF (Total $| Unidades TOTAL
prima
LUI 0,3139 0,0236 0,1430 0,4805 134.980 64.861
LUE 0,30410,0258 0,1430 0,4729 164.313 77.709
CAP 1,3156/0,0502 0,1430| 1,5088 30.000 45.265
GrP 0,3955 0,01740,1430 0,5559 65.761 36.555
TER 1,0051{0,02710,1430] 1,1753 30.946 36.370
TOTAL 426.000 260.759

Este € um método elementar demais, pela linearidade, para se aceitar o rateio.
Contudo, quando se tratar de empresas monoprodutoras, que fabricam um Unico produto, ou

fabricam produtos bastante similares 0 método poderéd ser utilizado.

6.2.1.2 Proposi¢do — Uso de equipamentos

Usando os equipamentos como fator preponderante da produgéo, os custos indiretos

de fabricagdo sdo calculados através relacdo gastos totais pelo total de horas de utilizacdo de
equipamentos no més: $ 60.915/984 horas/még. = $ 61,901/ h./maq (Tab. 21).
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Tabela 21 - CIF dos produtos com base no uso de equipamentos

PRODUTOQO hsmaquina| $/hsmég | Tota $ | Unidades $/un

LUI 290 61,901 17.940 134.980 0,1329
LUE 346 61,901 21.414 164.313 0,1303
CAP 175 61,901 10.857 30.000 0,3619
GrP 148 61,901 9.166 65.761 0,1394
TER 25 61,901 1.538 30.944 0,0497
TOTAL 984 61,901 60.915 426.000

O custo total dos produtos é formado conforme Tab. 22.

Tabela 22 - Custo total dos produtos com base no uso de equipamentos

Custo de

PRODUTO . MOD CIF Total $ | Unidades | TOTAL
Mateéria-prima

LUI 0,3139 0,023 0,1329 0,4704 134.980 63.500
LUE 0,3041 0,0258 0,1303 0,4603 164.313 75.627
CAP 1,315 0,050 0,3619 11,7277 30.000 51.832
GrP 0,3955 00174 0,1394 0,5523 65.761 36.318
TER 1,0051 0,0271 0,0497  1,0820 30.946 33.483
TOTAL 426.000 260.759

6.2.1.3 Proposi¢do — Uso de méo-de-obra direta
Para calcular os custos indiretos de fabricagdo utilizando-se a mé&o-de-obra direta
como fator preponderante, encontra-se a taxa dividindo-se os gastos totais pelo total de

homens-hora utilizados na producdo do més: $ 60.915/4.200 HH = $ 14,502/HH (Tab. 23).

Tabela 23 - CIF dos produtos com na mé&o-de-obra direta

PRODUTO HH $/HH Total $ Unidades |CIF unitério
LUI 1.226 14,502 17.782 134.980 0,1317
LUE 1.631 14,502 23.657 164.313 0,1440
CAP 580 14,502 8.411 30.000 0,2804
GrP 440 14,502 6.381 65.761 0,0970
TER 323 14,502 4.684 30.946 0,1514
TOTAL 4.200 14,502 60.915 426.000
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O custo total é calculado conforme Tab. 24

Tabela 24 - Custo total dos produtos com base na méo-de-obra direta

Custo de
PRODUTO| Matéria- MOD CIF Total $ | Unidades | TOTAL
prima
LUI 0,3139 0,0236 0,1317 0,4693 134.980 63.341
LUE 0,3041 0,0258 0,1440 0,4739 164.313 77.870
CAP 1,3156 0,0502 0,2804 1,6462  30.000 49.386
GrP 0,3955 0,0174 0,0970 0,5099 65.761 33.532
TER 1,0051 0,0271 0,1514 1,1836 30.946 36.629
TOTAL 426.000 | 260.759

Este método € o empregado na empresa em estudo para o célculo dos custos.

6.2.1.4 Proposi¢éo — Ponderacdo das rel agdes
O cdculo dos custos indiretos de fabricagdo, considerando como proposicao a
ponderacdo das relagdes é feito a seguir: inicialmente, calcula-se o percentual relativo de cada

recurso conforme Tab. 25.

Tabela 25 - Percentual relativo dos recursos

Gastos/més
% USO EQUIPPESSOALMATERIAL

Materia Indireto 10,0
MAO DE OBRA INDIRETA
Geréncia Gerd 9,8
Vendas 9,8
Administracdo 6,6
Téc/CQ 17,2
Geréncia Producéo 6,6
Apoio de producéo 6,4
OUTROS CIF
Aluguel 5,2
Depreciagdo 19,7
Gastos c/pessoal 6,0
Energia 1,4
Telefone 1,2
TOTAL 26,2 63,8 10,0




Fator: Percentual relativo dos recursos
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CIF $60.915 EQUIP. MOD. MATERIAL
Equip. 26,22% 15.969 - -
MOD. 63,79% - 38.855
Material 10,00% - - 6.092
Equipamentos $ 15.969/984 h/mag. = $ 16,228/h./még.
st MOD $38.855/4200 . MOD = $9,250/h. MOD
Materiais $6.092/$ 188.927 mat. =$0,032/$ mat.
Tabela 26 - CIF dos produtos com base no percentual relativo dos recursos
Prod. | Custo LUI LUE CAP GrP TER
Rec. | Rec. $ Rec. $ Rec. $ Rec. $ Rec. $
Equip.| 16,228 289,8 4.703 | 3459 5.614| 175/4| 2.846| 148,1| 2.403 24,8 403
MOD | 9,250 1.22611.342 | 1.631]15.090 580 5.365 440 4.070 323 2.988
Mat | 0,03242.373 1.366 |49.974 1.611 |39.468| 1.273|26.008 839|31.105| 1.003
Total 17.412 22.315 9.484 7.312 4.394
Unid 134.980 164.313 30.000 65.761 30.946
$/unid 0,1290 0,1358 0,3161 0,1112 0,1420
O custo total dos produtos encontra-se na Tab. 27.
Tabela 27 - Custo total dos produtos com base na ponderacéo das rel agbes
Custo de
PROD Matéria- MOD CIF Total $ | Unidades | TOTAL
prima
LUI 0,3139 0,0236 0,1290 0,4665 134.980 62.971
LUE 0,3041 0,0258 0,1358 0,4657 164.313 76.528
CAP 1,3156 0,0502 0,3161 1,6820 30.000 50.459
GrP 0,3955 0,0174 0,1112 0,5241 65.761 34.463
TER 1,0051 0,0271 0,1420 1,1743 30.946 36.339
TOTAL 426.000 260.760

6.2.1.5 Proposi¢éo — Ponderag&o nos custos diretos

Calculam-se os recursos diretos envolvidos por produto, conforme mostraa Tab. 28 e



em seguida os custos indiretos de fabricagéo na Tab. 29.

Tabela 28 - Recursos diretos envolvidos
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LUI LUE CAP GrP TER TOTAL
Material 42.373 49.974 39.468 26.008 31.105| 188.927
MOD 3.187 4.240 1.508 1.144 840 10.918
total 45.560 54.214 40.975 27.151 31.945| 199.845
Producéo 134.980| 164.313 30.000 65.761 30.946| 426.000
$/unidade 0,34 0,33 1,37 0,41 1,03

O fator dos custos indiretos de fabricagéo é dado por: total dos custos diretos: CIF $
60.915/ ($188.927 + $10.917) = R$ 0,305

Para cada $ de custos diretos, aplica-se um CIF de $ 0,305 aos produtos

Tabela 29 - CIF dos produtos com base nos recursos diretos

PROD $direto | $CIF/$diretg Total $ | Unidades |CIF unitério
LUI 45.559 0,305 13.887 134.980 0,103
LUE 54.213 0,305 16.525 164.313 0,101
CAP 40.975 0,305 12.490 30.000 0,416
GrP 27.151 0,305 8.276 65.761 0,126
TER 31.945 0,305 9.737 30.946 0,315
TOTAL 199.844 60.915 | 426.000

O custo total dos produtos encontra-se na Tab.30.

Tabela 30 - Custo total dos produtos com base na ponderagdo dos custos diretos

Custo de
PROD. M atéria- MQOD CIF Total $ | Unidades | TOTAL
prima
LUI 0,3139 0,0236 0,1029 0,4404, 134.980 59.446
LUE 0,3041 0,0258 0,1006 0,4305 164.313 70.738
CAP 1,3156 0,0502 0,4163 1,7822)  30.000 53.465
GrP 0,3955 0,0174 0,1259 0,5387, 65.761 35.427
TER 1,0051 0,0271 0,3146 1,3469  30.946 41.682
TOTAL 426.000 | 260.759
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6.2.2 Célculo dos custos pelo método do Custo-Padréo

O método de custeio padrdo determina os valores fisicos e monetérios para o padréo,
em cada item de custo segundo o mix produtivo médio real da empresa. O objetivo do custo-
padrdo é de ter um referencial, o qual de tempo em tempo deverd ser comparado dentro da

empresa, tanto no aspecto fisico como monetario, a fim de identificar possiveis desvios e

corrigi-los.

O custo-padrdo dos materiais diretos é formado conforme visto anteriormente no
célculo do método basico de custeio.

O custo-padrédo da méo-de-obra direta é calculado segundo o mix de producéo

(quantidade de produtos fabricados) em fungdo do tempo padréo que cada produto demanda
em cada fase produtiva.

A Tab. 31 mostrao total da méo-de-obra direta utilizada em cada etapa da producéo,
segundo o mix produtivo.

Tabela 31 — Tempo-padréo total por produto

Produtos Producéo MAN ENV EI?/ICI;-XL TOTAL
unid HH/unid | HH/unid | HH/unid

LUI 134.980 57 556 613 1.226
LUE 164.313 96 764 772 1.631
CAP 30.000 - 510 70 580
GrP 65.761 - 270 170 440
TER 30.946 - - 323 323
TOTAL 426.000 153 2.099 1.948 4.200

O custo-padréo da méo-de-obra direta é calculado na Tab. 32
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Tabela 32 - Custo-padréo da méo-de-obra direta

ROT/ Custo
Produtos MAN ENV EMBAL Custo total unitario
$ $ $ $ $/unid

LUI 132 1.277 1.408 2.817 10,0209
LUE 220 1.7%4 1.774 3.748 0,0228
CAP 1.172 161 1.332 0,0444
GrP 62(Q 391 1.011] 0,0154
TER 742 742 0,0240
TOTAL 352  4.823 4475 9.650

Como se observa na tabela acima, o total do custo-padréo encontrado foi $ 9.650,
quando o custo total apresentado foi $ 10.917. Esta diferenca € conseguiéncia das perdas de
horas ocorridas no periodo. A empresa tem um total de horas liquidas de 4.752 hs/més
(176h/pessoa x 27 pessoas). A diferenca de 552 horas (4.752-4.200), 11,6%, pode ser tratada
como perda de produc&o. Considera-se normal, neste tipo de empresa, uma perda de até 20%
dada a necessidade de movimentagOes entre processos que ndo estdo previstos no tempo-

padr&o e, principamente, limpezas (sanitizages das areas) ao término de cada produto.

A diferencade $ 1.267 ($10.917-$9.650) poderé ser alocada como custo fixo indireto
uma vez que as perdas estdo dentro do padrdo aceitavel pela empresa, em decorréncia da
necessidade de limpezas das salas (sanitizagfes). Portanto, os custos indiretos de fabricagdo a
serem al ocados nos produtos serdo de $ 62.182 ($ 60.915 + $ 1.267).

A proxima etapa é alocar os custos indiretos de fabricacdo da empresa aos produtos,

que serafeita através de base de rateio, conforme a Tab. 33.

Tabela 33 - CIF dos produtos com base no custo-padréo

Produtos Custo total | Ocupagéo CIF pr?cc)itL;cl,‘ao

$ % $ unid CIF/unid
LUI 2.817 29,19 18.152 | 134.980 | 0,1345
LUE 3.748 38,84 24149 | 164.313 | 0,1470
CAP 1.332 13,81 8586 | 30.000  0,2862
GrP 1.011 10,48 6.514 | 65.761 | 0,0991
TER 742 7,69 4782 | 30.946 | 0,1545
TOTAL 9.650 100,00 62.182 | 426.000
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Somando-se cada parcela de custo-padréo, tem-se o0 custo unitario total por produto

em unidades monetarias ($), conforme Tab. 34.

Tabela 34 — Custo total dos produtos com base no custo-padréo

Custo de . . | Custo total
PROD | Matéria | MOD CIF U-NI—IC')I'-I:&AFIQ_I Opr?:én”;d'a dos
prima produtos
$/unid $/unid $/unid $/unid unid $
LUI 0,3139 0,0209 0,1345 0,4693 134.980 63.341
LUE 0,3041 0,0228 0,1470 0,4739 164.313 77.870
CAP 1,3156 0,0444 0,2862 1,6462 30.000 49.386
GrP 0,3955 0,0154 0,0991 0,5099 65.761 33.532
TER 1,0051 0,0240 0,1545 1,1836 30.946 36.629
TOT 426.000 | 260.759

6.2.3 Calculo dos custos pelo método dos Centros de Custos

Como apresentado anteriormente, a empresa ndo opera em regime de centros de

custos, utilizando-se de um dos sistemas tradicionais apresentados (horas de MOD). Assim,

para que se possa desenvolver os métodos em estudos, Sero necessarios preparar 0s mesmos

dados de custos em informagdes apropriadas ao model o.

A seguir, naTab. 35, séo apresentados os custos de méao-de-obra direta por centro de

custo de cada produto em unidades monetarias.

Tabela 35 - Custos de méo-de-obra direta por centro de custo

Manip. | Envase |Rot/ emb| Total
PRODUTOS
$ $ $ $
LIQ. USO INTERNO 404 1213 1617 3.235
LIQ. USO EXTERNO 404 1617 2.022 4.043
CAPSULAS - 1.213 404  1.617
GRANULADOS/POS - 809 404  1.213
TERCEIRIZADOS - - 809 809
TOTAL GERAL 809 4852 5256 10.917

Salério médio $ 10.917 / 27 = $ 404,33/pessoa
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A empresa estudada foi divida em trés centros de custos produtivos. Manipulagéo,

Envase e Rotulagem/Embalagem, conforme fluxograma de processo apresentado e seis

centros auxiliares. O fluxo dos custos foi ent8o tratado conforme a organizacdo da fébrica,

observando-se as caracteristicas individuais de cada CIF, quanto & possibilidade de

identificagdo direta aos centros de custos, e o tratamento dos CIFs comuns aos mesmos

guanto aos rateios.

Os critérios de rateio utilizados foram:

Gastos com pessoal - nimero de pessoas

Aluguel - metragem quadrada da fébrica
Energia- KWs instalados

Telefone - nlmero de ramais

Os rateios e suas bases de cél culos podem ser observadas no Anexo C.

Assim, as distribuigdes dos gastos indiretos do periodo apontaram o seguinte

resultado, conforme apresentado na tabela 36.

Tabela 36 - Gastos indiretos por centro de custo

GER | RH | ADM | VEND |TEC/CQ[Prod/ManMANIP| ENV |ROT/EMB TOTAL
Desp. Indiretas - - 620 2000 1.527 171 553 758 488 6.117
Sa&ios 6.000 4.000 6.000 10.500 7.970 34.470
Aluguel 39 453 1.389 - 316 72 104 492 274  3.139
Energia elétrica 43 79 199 - 12§ 47 12 288 34 830
Gastos c/pess 166 . 248 - 414 662 166 1.079 910 3.641
Telefone 144 36 215 - 179 144 718
Depreciacéo 1.500 1.000 8.000 1.500 12.000
Total 6.391 568 6.671 8.000 14565 9.065| 1.835 10.614 3.206 60.915

Nota: Os gastos com salarios de RH fazem parte da &rea Financeira, a qual ndo foi incluida no

trabalho, devido este dedicar-se & areas operacionais da empresa.

Até este momento, desenvolveu-se 0 primeiro rateio dos custos comuns. O préximo

passo € alocar 0s custos agora concentrados nos centros de apoio para os produtivos, cuja

raz&o poder ser entendida, uma vez que a produgdo ocorre nos centros produtivos. Portanto, é

através dos departamentos ou centros produtivos que os custos devem ser alocados aos

produtos, o que serd o terceiro e ultimo rateio do método.
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Os critérios de rateio adotados para a locag&o dos custos das areas de apoio para 0s

produtivos seréo:

GERENCIA eRH - Linear com base no quadro de pessoal
Administracdo/Vendas/Téc/CQ - Proporgdo dos materiais e mdo-de-obra direta em cada
centro de custo produtivo.

Produgdo/M anutengéo - Propor¢&o por éreas (metros quadrados)

Foram adotadas as bases de rateio apresentadas acima, por falta de melhores bases,
porém outros critérios poderdo ser utilizados com o objetivo de expressar de forma mais
precisa a apropriagdo de custos, como por exemplo, no caso da area Técnica/CQ poder-se-ia
trabalhar com horas de inspegdo e a manutencéo com horas de ordens de servico.

NaTab. 37 tém-se a alocagéo dos custos dos centros de apoio para 0s produtivos.

Tabela 37 - Alocagdo dos custos dos centros de apoio para os produtivos

ITEM GER RH ADM VENDASTEC/CQ|Prod/Man MAN | ENV |ROT/EMB.
INDIRETOS| 6.39]1 568 6.671 8.000] 14.565 9.065| 1.835 10.614 3.206
GER (6.391) - 743 149 743 743 297 1.784 1.932
RH (568) 66 13 66 66 26 159 172
ADM (7.480) 1586 2.61Q 3.285
VENDAS (8.162) 1.730  2.848 3.584
TEC/CQ (15.374) 3259 5.364 6.751
PROD/MAN (9.875)| 1183 5.585 3.107
Total 9.917 28962 22.036

As Tab. 38, 39, 40 e 41 apresentam os rateios para a Geréncia, RH, Administragéo e
Produgdo/M anutencéo respectivamente.

Tabela 38 - Rateio para a Geréncia Tabela 39 - Rateio para RH
RH - 1 148,63 - Adm/Almox 5 13,22 66,09
Adm/Almox 5 148,63 743 V das/Exped 1 1322 13,22
V das/Exped 1 148,63 149 Controle 5 13,22 66,09
Controle 5 148,63 743 Producéo 5 13,22 66,09
Producédo 5 148,63 743 Manip 2 13,22 26,44
Manip 2 148,63 297 Envase 120 13,22 158,62
Envase 12 148,63 1.784 Rot/Emba 13 13,22 171,84
Rot/Emba 13 148,63 1.932 43 568,39
43 6.391




Tabela 40 - Rateio paraa Adm/Vendas/CQ
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Tabela 4l - Rateio para Prod/Manut

MAT | MOD | TOTAL | % m2 | R$/m2 R$
Man 41.556 809 42364 21,20 Man 320 37,06 1.186
Env 64.871] 4852 69.723 34,89 Env 151 37,06 5.595
Rot 82501 5256 87.757 4391 Rot 84 37,06 3.113
188.927] 10.917 199.844 100,00 267 9.894

Uma vez concluida esta etapa do custeio, todos os custos incorridos nas producdes

estdo alocados aos centros de custos produtivos.

Neste ponto, os trabalhos sdo desenvolvidos para definir os critérios de rateio e na

sequéncia alocar os CIFs aos produtos, ndo mais pelo total como no método basico, mas etapa
por etapa dos processos produtivos para os produtos. Novamente a busca dos melhores
critérios é fator critico, de maneira que representem efetivamente a utilizacdo de recursos da

producéo pelos produtos, em relacéo aos CIFs.

Bernardi (1998) propde fazer um rateio de base muiltipla, utilizando-se darelacdo dos
CIFs com materiais, méo-de-obra e equipamentos. Entéo, examinam-se detalhadamente os
CIFs, concentrados nos processos produtivos e sua possivel relacdo com recursos utilizados,

para entdo se definirem as bases de rateio. A Tab. 42 apresenta o resultado percentual das

relacdes de CIF.
Tabela 42 - Relagbes de CIF
CIF
MAN ENV ROT/EMB.
MATERIAIS $ % $ % $ %
Material indireto 553 758 488
ADM 1.586 2.610 3.285
CQ 3.259 5.364 6.75])
PROD/MAN 1.183 5.585 3.107
Sub-total 6.581 66 1431 49 13.630 62
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Tabela 42 - Relagbes de CIF (continuagéo)

CIF

MAN ENV ROT/EMB.
MAO DE OBRA $ % $ % $ %
Salarios
Gastos c/pessoal 166 1075 910
Geréncia 297 1.784 1.932
RH 26 159 172
VENDAS 1.730 2.848 3.584
Sub-total 2220 22 5869 20 6.598 30
EQUIPAMENTO
S
Aluguel 104 492 274
Depreciagdo 1000 8000 1500
Energia 12 288 34
Sub-total 111 11 8.781 30 1.807 8
TOTAL DE CIF 9917 100 28.961 100 22.03§ 100

Para o custeio do produto, no método basico, as informagdes necessarias resumiam-
se ao total de horas/méguina por produto, homens/hora por produto e outros fatores, sempre
pelos totais da producéo. Neste método as informagdes sdo por fases produtivas, uma vez que

0s custos assim foram tratados.

AsTab. 43, 44 e 45 mostram a alocacdo dos ClFs com base nos fatores proporcionais a
materiais, mao-de-obra e equipamentos utilizados.

Tabela 43 - Alocagéo dos CIFs aos produtos: MATERIAIS: Proporcéo de materiais

PROD/HORS| MANIF  ENVA| ROT/EM| TOTAL
LUI 19.068 10.593 12712  42.373
LUE 22488  14.992 12493  49.974
CAP - 23.681] 15.787  39.468
GrP - 15.605  10.403  26.008
TER - - 31.105 31.105
TOTAL MAT| 41556  64.871] 82501 188.927
CIF 6.581 14.316 13.630 34.528
CIF/$ MAT 0,158 0,221 0,165
ALOCACAO

LUI 3.020 2.338 2.100 7.458
LUE 3.561] 3.309 2.064 8.934
CAP - 5.226 2.608 7.834
GrP - 3.444 1.719 5.162
TER - - 5.139 5.139
TOTAL 6.581 14.316 13.630 34.528




Tabela 44 - Alocagéo dos CIFs aos produtos: MOD: Fator: homens/hora

PROD/HORS MANIF ENVA/ ROT/EM| TOTAL
LUI 57 556 613 1.226
LUE 96 764 772 1.631
CAP 510 70 580
GrP 270 170 440
TER 323 323
TOTAL HH 153 2099  1.948 4.200
CIF 2220 5865 6598  14.683
CIFIHORA/MAQ $| 14,502 2,794 3,387
ALOCACAO

LUI 833 1552 2076 4.462
LUE 1.387 2133 2615 6.135
CAP 1.425 237 1.662
GrP 754 576 1.330
TER 1.094 1.094
TOTAL 2220 5865 6598  14.683

Tabela 45 - Alocacdo dos CIFs aos produtos: Equipamentos:Fator horas/maguinas

PROD/HORS MANIF ENVA| ROT/EM| TOTAL
LUI 57 185 47 290
LUE 96 191 59 346
CAP 170 5 175
GrP 135 13 148
TER 25 25
TOTAL H/MAQ 153 681 150 984
CIF 1.116 8.781 1.807 11.704
CIF/HORA/MAQ $ 7 13 12
ALOCACAO

LUI 419 2388 569 3.375
LUE 697 2461 716  3.875
CAP 2191 65  2.256
GrP 1740 158  1.898
TER 300 300
TOTAL 1116 8781 1807 11.704
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Tabela 46 - Custo total dos produtos com base nos centros de custos

$ LUI LUE CAP GrA TER TOTAL
MAT DIRETO 42373 49.974 39468 26.003 31.105 188.927
MOD 3.187 4.24Q 1508 1.144 840 10.918
CIF

EQUIPAMENTOS 3.375 3879 2256 1.898 300 11.704

MOD 4.462 6.135 1.662  1.330 1.094 14.683

MAT DIR 7.458 8934 7834 5162 5139 34.528
TOTAL CUSTOS 60.855 73158 52.728 35542 38.478 260.760
Unidades Produzidasl 134.980 164.313 30.000 65.761 30.946 426.000
CUSTO UNITARIO 0,451 0,445 1,758 0,540 1,243

6.2.4 Calculo dos custos pelo método da Unidade de Esforco de Producéo — UEP

6.2.4.1 Introducéo

O método da Unidade de Esforgo de Produgé@o — UEP tem por caracteristicadividir o
chéo-de-fébrica em diversos Postos Operativos — PO, para depois identificar os itens de
despesa, ou foto-indicesitens, que correspondem a cada PO. Desta maneira, o método permite
comparar os diversos POs entre si, através do somatério dos foto-indices itens. Da mesma
forma que o método dos centros de custos, ele ndo considera as matérias-primas como parte
do processo interno de producéo, agregando-as diretamente aos produtos pela utilizagdo do
método do custo-padrdo. Para simplificago, far-se-a com que cada PO coincida com as

operagdes ou etapas definidas anteriormente.

6.2.4.2 Definicio dos Postos Operativos (PO) e dos Foto-indices itens para os Postos
Operativos (FIPO)

Os Postos Operativos estdo definidos em conformidade com 0s processos, ou sgja o
processo MANIP LUI equivale ao PO 1, MANIP LUE corresponde ao PO 2, ENV LUI ao PO
3 e assim sucessivamente. A fim de manter-se uma relagdo direta com as éreas, continuara
sendo chamado o posto operativo pelo seu respectivo nome de processo, conforme Tab 47 a

seguir. Esta mesma tabela apresenta os foto-indices dos postos operativos em $/h.



Tabela 47 - Defini¢do dos Postos Operativos ($/h)
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MANIPMANIF ENV | ENV | ENV | ENV | ROT/

ITENS LUl | LUE | LUl | LUE | CAP | PG | EMB TOTAL
Materiais indiretos 299 254 324 373 32 29 488 1.799
Gastos com pessoal 83 83 331 331 165 248 910 2151
Aluguel 55 49 153 166 26 147 274 870
Energia elétrica 6 6 136 98 9 45 34 334
Depreciagdo 500 500 2700 2700 1300 1300 1500 10.500
Total CIF/més 943 | 892 |3.644 |3.668 [1.532 |1.769 |3.206 |15.654
Total CIF/hora 536 5,07 20,70 20,84 8,70 10,05 18,22
MOD N. PESSOAS 1,00 100 3,00 400 300 200 13,00
Total MOD $/hora 260 260 780 1040 7,80 5,20 33,79
TOTAL (FIPO) 7,96 7,671 28,50 31,24 16,50 15,25 52,00

6.2.4.3 Defini¢do das gamas de operagéo com seus tempos-padréo

A Tab. 48 apresenta 0 tempo-padrdo por produto em hs/unidade, o qual sera

necessario para o cdculo do custo do produto

Tabela 48 - Tempo-padréo por produto (hs/unidades)

Produto MANIP | ENV Eag TOTAL
LUI 0,0004 0,0014 0,0003 0,0021
LUE 0,0006 0,0012 0,0004 0,0021
CAP 0,0057, 0,0002] 0,0058
POS/GRAN 0,0021 0,0002 0,0023
TERCEIR 0,0008 0,0008

6.2.4.4 Definicéo do produto-base

Os produtos LUI e LUE tém maior quantidade de POs. Dentre os dois, o produto

LUE apresenta maior frequéncia de fabricagéo, representando melhor o mix de produtos.

6.2.4.5 Célculo do foto-custo do produto-base (custo pi x tempo-padréo pi)

O foto custo do produto obtém-se da multiplicagdo do custo vezes o tempo-
padrédo por produto, que é dado em $/unidade (Tab. 49).



Tabela 49 - Foto-custo do produto base

Produto | MANIP | ENV |ROT/EMBAL |TOTAL
LUI 0,0034 0,0391 0,0182 0,0607
LUE 0,0045 0,0363 0,0188 0,0596
CAP 0,0935 0,0093 0,1028
POS/GRAN 0,0313 0,0103 0,0416
ROT/EMBA 0,0271 0,0271

1 UEP = 0,0596

6.2.4.6 Célculo dos potenciais produtivos dos postos operativos
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O potencia produtivo dos postos operativos define a capacidade dos potenciais

produtivos em UEP por hora, o qual € dado pela relacdo do foto-indice do postos operativos

pelo valor da UEP (Tab.50).

Tabela 50 — Potenciais produtivos dos POs

Produto

Potenciais
FIPO | produtivos dos
POs
$h UEP/h

MANIP LUI

7,9570 133,6169

MANIP LUE

7,6672 128,7509

ENV LUI

28,5016 478,6110

ENV LUE

31,2370 524,5447

ENV CAP

16,5016 277,1020

ENV PG

15,2492 256,0706

ROT/ EMB

52,0032 873,2595

6.2.4.7 Célculo do valor monetario dos produtos em UEP

O custo industrial do produto, calculado em UEP, obtém da relagdo do Foto-Custo Pi

dividido pelo valo da UEP, conforme mostra Tab. 51, a seguir.



Tabela 51 - Valor monetério dos produtos em UEPs

Produtos | Custo por produto |Quant. UEPs
$/un por produto
LUI 0,0607 1,019
LUE 0,0596 1,000
CAP 0,1028 1,727
POS/GRAN 0,0416 0,699
ROT/EMBA 0,0271 0,456

6.2.4.8 Célculo do custo total dos produtos
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Inicialmente é necessario calcular o nimero total de UEPs produzidas por produto,

pois é atraves desta informag&o que seré calculada o valor monetério da UEP (Tab. 52).

Tabela 52 - Quantidade de UEPs produzidas, segundo o volume de produgéo
Quantidade de UEPs produzidas

Produtos  Quant. de Quant UEPs Total de
produtos por produto  UEPs

LUI 134.980 1,019 137.508
LUE 164.313 1,000 164.313
CAP 30.000 1,727 51.810
POS/GRAN 65.761 0,699 45.989
ROT/EMBA 30.946 0,456 14.097
Soma 426.000 413.716

A seguir apresenta-se na Tab. 53 os gastos/més do ano 2000, separando os gastos de

estrutura e chdo-de-fébrica, necessérios para o célculo do custo dos produtos.

Tabela 53 - Gastos de estrutura e chao de fébrica

GASTOS FIXOSDE ESTRUTURA - $

Areas Pessoa|Mat IndGast pessAluguel |[Energ elétr TelefonegDeprec  Total
Geréncia 6.000 166 39 43 144 6.392
RH 453 79 36 568
Administragdo 4.000 620 248 1.389 199 215 6.671
Vendas 6.000 2.000 8.000
TécnicalCQ 10.500 1.527 414 316 128 179 1.5000 14.564
Geréncia Produgdo| 4.050 171 662 72 47 144 5.146
Apoio de produgdo 3.920 3.920
Total 34470 4.318 1.490 2.269 496 718 1500 45.261
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Tabela 53 - Gastos de estrutura e chdo de fabrica (continuacdo)
CHAO DE FABRICA

Areas PessoaMat IndGast pessAluguel |[Energ elétr TelefoneDeprec  Total
Manipulagdo LUI 299 83 55 6 500 943
Manipulacdo LUE 254 83 49 6 500 892
Envase LUI 324 331 153 136 2.700 3.644
Envase LUE 373 331 166 98 2.700 3.668
Envase CAP 32 165 26 9 1.300 1.532
Envase PG 29 248 147, 45 1.300 1.769
Rotulagem/embal. 488 910 274 34 1.500 3.206
Tota 1.799 2151 870 334 010.500  15.654
Total geral 134470 6.117 3.641 3.139 830  71812.0000 60.915

Célculo do valor monetério da UEP, segundo o mix produtivo:

Custodetransformacdo = _$26571 = $0.064225/ UEP
Quantidade de UEP 413.716 UEP

Custo de transformagéo =

Custo de chdo de fébrica = $ 15.654
M &o-de-obra direta = $10.917
Total = $26.571

No célculo do Foto-Custo do Produto-Base o valor encontrado da UEP observa-se o
valor de $ 0,0596/UEP e no célculo monetario $ 0,064225/UEP. Com estes valores calcula-se
a eficiéncia da utilizag@o dos recursos, através da relacdo $ 0,0596/UEP/$ 0,0642/UEP, de
onde resultam 93%. Este nivel de eficiéncia d&se por motivos de movimentacOes e
sanitizagdes das salas produtivas que ndo foram computados nos tempos-padrdo. Também
podera haver uma falta de sequenciamento de producgdo, no qual poderd se identificar um
potencial de melhoria para se fazer a fim de se aproveitar melhor os recursos disponiveis.
Outras causas, tais como perdas por desperdicio poderiam existir, e também poderiam ser
objeto de investigagéo.

A seguir tem-se a distribuicdo das despesas fixas de estrutura. O método da UEP
distribui as despesas fixas indiretas segundo a quantidade de unidades de esforgo de produgéo
absorvidas para a fabricag@o de cada produto, de forma arbitréria, pois quanto mais UEP o
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produto absorve, mais despesas fixas de estrutura seréo carregadas por ele.

Despesas de estrutura = $45.261 = 1,703398
Custo de transformagao $26.571

A Tab. 54 apresenta os célculos do custo total ($) dos produtos fabricados pela empresa.

Tabela 54 — Custo total dos produtos com base na UEP

Produtos | MP |QuantidadelCusto de|Custo dasCusto total|Quantidade Custo total
de UEPs |transfor- |Despesas| Unitério de por
por produtg magdo | Fixas produtos | produto
LUI 0,314 1,019) 0,065 0,111 0,491 | 134.980 66.248
LUE 0,304 1,000 0,064 0,109 0,478 | 164.313 78.503
CAP 1,316 1,727 0,111 0,189 1,615 30.000 48.463
POS/GRAN| 0,395 0,699 0045 0,077, 0,517 65.761 33.993
TERC 1,005 0,456/ 0,029 0,050 1,084 30.946 33.553
TOTAL 426.000| 260.759

6.2.5 Célculo dos custos pelo método do Custeio Baseado em Atividades - ABC

Considere-se a empresa com suas diversas despesas agregadas em centros de custos
conforme apresentada anteriormente. O modelo ABC a ser construido necessita das seguintes
definigdes: recursos, centro de atividades e direcionadores de custos. Estes permitiréo a
acumulacdo dos recursos nos centros de atividades, e também providenciardo a distribuicdo
das despesas acumuladas nos centros de atividades para 0s respectivos objetos de custos. A
seguir serdo descritas as diversas etapas necessérias a 0lugdo do modelo ABC desta empresa
(Cogan, 1997).

6.2.5.1 Determinag@o do modulo de recursos do modelo ABC

A Tab. 55 apresenta os diversos centros de custos e seus respectivos custos 0s quais

s80 0s recursos demandados pelas éreas.
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Tabela 55 - Custos por érea

AREA R$
Geréncia 6.391
Recursos Humanos 568
Admnistragéo 6.671
Vendas 8.000
Técnica/Controle Qualidade 14.565
Produgdo/M anutengéo 9.065
Manipulacéo 1.835
Envase 10.614
Rotulagem/Embalagem 3.206
TOTAL 60.915

6.2.5.2 Determinagdo do modulo de atividades: transformando centros de custos em centros
de atividades

A énfase é reordenar os custos atuais que estdo organizados funcionalmente,
conforme quadro anterior (modulo de recursos), para que tenham a orientacdo para
atividades/processos. O que se pretende € transformar as despesas dos centros de custos em
despesas acumuladas em centros de atividades. Conforme apresentado na Tab. 56.

Tabela 56 - Despesas por atividade

TOTAL
RECURSOS Mensal
$

FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 2.832
Envasar 11.430
Rotular/embal ar 4.475
Total de fabricar medicamento 18.736
GERENCIAR RH
administrar pessoal 3.106
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a producéo 3.257
CONTROLAR A QUALIDADE
Inspecionar matérias primas 3.949
Controlar o Processo 3.087
Inspecionar o produto final 3.378
Desenvolver novos produtos 3.193
Desenv.sistema da Qualidade 2.876
total 16.483
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Tabela 56 - Despesas por atividade(continuagéo)

REALIZAR COMPRAS

Elaborar orgamentos 801
Realizar compras 2.012
Fazer follow up das compras 400
Desenvolver fornecedores 1.956
Total de realizar as compras 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL

Receber e conferir material 1.096
Armazenar material 1.001
Controlar e manter estoques 1.306
Total de administrar material 3.403
VENDER

Vender/atender ao cliente 6.547
FAZER MANUTENCAO

Programar/Manter maquinas 1.317
EXPEDIR PRODUCAO

Entregar produtos 2.897
TOTAL 60.914

A fim de se atingir os centros de atividades, essenciais ao modelo ABC, faz-se
entrevistas com os participantes dos diversos centros de custos para que fosse possivel definir
os diversos processos que compdem as atividades exercidas em cada departamento. Em
seguida, realizou-se uma associagdo entre os diversos custos funcionais com as suas
correspondentes atividades.

Neste trabal ho, fez-se entrevistas com os participantes dos centros de custos a fim de
obter-se uma estimativa de sua participagdo em cada atividade, a qual multiplicada pelo total
de custos do centro de custos obteve-se o valor monetério da atividade. O final dessa etapa
representa a transformag&o dos centros de custos departamentais nas despesas por processos,
conforme Tab. 57.

Essa associagcdo de custos, que permite a transformagdo dos centros de custos
departamentai s/funcionais em centros de atividades constituidos de custos transversais, sera
mostrada a seguir com o célculo de cada érea.
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Tabela 57 - Custos dos centros de custos transformados em custos de atividades

RECURSOS Ger. Gera |RH Administr.| Vendas | Técnica/CQ |Prod./Man.| Fabric.
%| $ | %| $| | $ | | $ | % $ %| $ $

FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 11 997 1.835
Envasar 9 816 10.614
Rotular/embalar 14| 1.269| 3.206
Total de fabricar medicamento 34| 3.082| 15.654
GERENCIAR RH
Administrar pessoal 15| 959(100(568 4/ 583 11 997
PLAN.CONTROLAR A
PROD.
Programar/acomp. a producdo 20| 1.278 10] 800 13| 1.178
CONTR. A QUALIDADE
I nspecionar matérias primas 24| 3.496| 5[ 453
Controlar o Processo 5( 320 19| 2.767
Inspecionar o produto final 5( 320 21| 3.059
Desenvolver novos produtos 5( 320 15/ 1.200 9| 1.311] 4| 363
Desenv.sistema da Qualidade 10| 639 11| 1.602 7| 635
Tota 25| 1.598 15| 1.200{ 84| 12.235| 16| 1.450
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orcamentos 12| 801
Redlizar compras 20| 1.278 11 734
Fazer follow up das compras 6 400
Desenvolver fornecedores 5( 320 9 600 4 583| 5[ 453
Total de redlizar as compras 25| 1.598 38| 2.535 4 583| 5[ 453
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir materia 11 734 4| 363
Armazenar material 15| 1.001
Controlar e manter estoques 10| 639 10| 667
Total de administrar material 10| 639 36| 2.402 4, 363
VENDER
Vender/atender ao cliente 65 5.200( 8| 1.165| 2| 181
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maguinas 5 320 11f 997
EXPEDIR PRODUCAO
Entregar produtos 26| 1.734| 10| 800 4] 363
TOTAL 100| 6.391|100|568| 100| 6.671( 100| 8.000| 100| 14.565| 100| 9.065 15.654

Conforme pode ser acompanhado natabela anterior as despesas dos centros de custos

foram transferidas para as atividades através de direcionadores de primeiro estégio. No caso,

utilizou-se nimero de horas para cada atividade e por estimativa chegou-se aos valores

citados na Tab 57. Utilizou-se um modelo de formulério para fazer-se as entrevistas conforme

Anexo D.
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6.2.5.3 Distribui¢éo dos recursos acumulados nos centros de atividades para os objetos de

custos

Nesse ponto j4 se tém todas as despesas reportadas nos centros de custos
departamentais, acumuladas em centros de atividades. A tarefafina consiste em transferir aos
objetos dos custos (no caso, cinco produtos) as atividades consumidas em cada um deles.
Cada centro de atividade distribuird suas despesas para cada objeto de custo, através da

utilizac&o de um direcionador de custos de base causal.

A Tab. 58 mostra quais os direcionadores de custos foram utilizados e os valores

unitarios por direcionador utilizado est&o na dltima coluna.

Os resultados dos célculos de custos das atividades encontram-se na coluna
correspondente aos produtos (obj etos de custos). Por exempl o, na atividade Manipular obteve-
se um total de custos de $ 2.832/153 hs resultando no custo do direcionador em $ 18,50/hora.

Na sequéncia, na Tab. 58, tem-se que a multiplicagdo do direcionador vezes as horas

utilizadas pelo produto LUE resulta em $ 18,50/hora x 57,4 hs = $ 1.063.

Tabela 58 - Direcionadores de custos

RECURSOS Gastos DIRECIONADOR DE CUSTO Custo por
$ direciona
dor

FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 2.832|Numero de hora-méguina para cada produto 1531 18,50,
Envasar 11.430 681,1 16,78
Rotular/embalar 4.475 149,8 29,86
Total de fabricar medicamento 18.736 984,1 65,14
GERENCIAR RH
administrar pessoal 3.106]Homem+-hora na fabricacdo de cada produto 4200,4 0,74
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a producéo 3.257|Numero de ordens de fabricaggo de por produto 133,2 24,45
CONTROLAR A QUALIDADE
Inspecionar matérias primas 3.949|NUmero de testes efetuados (itens compras) 143 27,61
Controlar o Processo 3.087|NUmero de lotes (= ordem de fabric.) 133,2 23,17
Inspecionar o produto fina 3.378|NUmero de lotes (= ordem de fabric.) 133,2 25,36
Desenvolver novos produtos 3.193|NUmero de produtos 90 3548
Desenv.sistema da Qualidade 2.876|Numero de procedimentos (n.o espec de prod) 90 31,95
total 16.483




Tabela 58 - Direcionadores de custos (continuagao)
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RECURSOS Gastos DIRECIONADOR DE CUSTO Custo por
$ direciona
dor
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orcamentos 801|NUmero de Itens de compras 143 5,60
Redlizar compras 2.012|NUmero de ltens de compras 143 14,07
Fazer follow up das compras 400|NUmero de Itens de compras 143 2,80
Desenvolver fornecedores 1.956|Numero de Itens de compras 143 13,68
Totd deredlizar as compras 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir material 1.096|NUmero de itens recebidos 143 7,67,
Armazenar materia 1.001yNdmero de itens recebidos 143 7,00
Controlar e manter estoques 1.306|NUmero de itens recebidos 143 9,13
Tota de administrar material 3.403 143 23,80
VENDER
Vender/atender ao cliente 6.547|NUmero de unidades vendidas 426.000 0,02
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter mégquinas 1.317|NUmero de horaméaquina 984 134
EXPEDIR PROUCAO
Entregar produtos 2.897|NUmero de viagens 89 32,55
TOTAL 60.914

A seguir, sera apresentada Tab. 59 que contém a frequiéncia dos direcionadores de

custos utilizados no trabal ho.

Tabela 59 - Frequiéncia dos direcionadores de custos por produto

DIRECIONADOR DE CUSTO LUl |LUE|CAP| GrP | TER [TOTAL
NUmero de hora-maguina para cadaproduto  Vide Tab. 16
NuUmero de unidades vendidas Vide Tab. 15
Homem-hora na fabricagéo de cada produto Vide Tab. 31
NuUmero de ordens de fabricagdo de cadaprodutg 36 83,1 1 98 33 1332
NuUmero de testes efetuados (itens compras) 43 85 2 8 5 143
NUmero de produtos desenvolvidos 24 47 2 11 0 90
NuUmero de procedimentos (n.o espec de prod) 24 47 2 11 0 90
NuUmero de Itens de compras/itens recebidos 43 85 2 8 5 143
NuUmero de viagens 31 38 1 15 4 89

A soma de todas as parcelas que recaem em cada produto d& o custo total, que

dividido pelo volume médio mensal de cada produto fornece os custos unitérios pela

sistematica de custeio ABC, conforme apresentado na Tab. 60.



Tabela 60 — Custo total dos produtos segundo o0 método ABC

RECURSOS LUI LUE CAP GrP TER |TOTAL
FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 1.063 1.769 2.832
Envasar 3108 3203 2853 2.265 11.430
Rotular/embal ar 1408 1.773 161 391 742 4475
Total de fabricar medicamento 5579 6.746 3.013 2.656 742 18.736
GERENCIAR RH
administrar pessoal 907 1.206 429 325 239 3.106
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a producéo 880 2.032 24 240 81 3.257
CONTROLAR A QUALIDADE
Inspecionar matérias primas 1187 2347 55 221 138  3.949
Controlar o Processo 834 1926 23 227 76  3.087
Inspecionar o produto final 913 2.108 25 249 84 3.378
Desenvolver novos produtos 851 1.667 71 390 213 3.193
Desenv.sistema da Qualidade 767  1.502 64 351 192 2876
total 4553 9.550 239 1.438 703 16.483
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orgamentos 241 476 11 45 28 801
Realizar compras 605 1.196 28 113 70 2.012
Fazer follow up das compras 120 238 6 22 14 400
Desenvolver fornecedores 588 1.163 27 109 68 1.956
Total de realizar as compras 1554 3.072 72 289 181 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir material 330 652 15 61 38 1.096
Armazenar materia 301 595 14 56 35 1.001
Controlar e manter estoques 393 776 18 73 46 1.306
Total de administrar material 1023 2.023 48 190 119 3403
VENDER
Vender/atender ao cliente 2074  2.525 461 1.011 476  6.547
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maquinas 388 463 235 198 33 1317
EXPEDIR PRODUCAO
Entregar produtos 1009 1.237 33 488 130 2.897
TOTAL 17.968 28.8 4.5 6.83 2.703 60.914
TOTAL Material Direto 42.373 49.974 39.468 26.008§ 31.105 188.927
TOTAL MOD 3187 4240 1507 1.144 839 10.917
TOTAL 63.527 83.068 45529 33.987 34.648 260.758
Unidades Produzidas 134.980 164.313 30.000 65.761 30.946 426.000
CUSTO UNITARIO 0,471 0506 1518 0,517 1,120

6.2.6 Calculo dos custos usando a Combinagédo de Métodos - CM

6.2.6.1 Célculo do custo da matéria-prima pelo método do Custo-Padréo
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Tabela 61 — Custo da matéria-prima

PROD Custo MP Quant MP total
$ un. $
LUI 0,314 134.980 42.373
LEU 0,304 164.313 49.974
CAP 1,316 30.000 39.468
GrP 0,395 65.761 26.008
TER 1,005 30.946 31.105
TOTAL 426.000 188.927

6.2.6.2 Célculo dos custos de transformag&o pelo método da UEP

Tabela 62 - Custo de transformagéo

Custo de | Quantidade | Custo total
Produtos ~
transformacé&o | de produtos |por produto
$/un. un. $

LUI 0,065 134.980 8.831
LUE 0,064 164.313 10.553
CAP 0,111 30.000 3.327
POS/GRAN 0,045 65.761 2.954
TERC 0,029 30.946 905
TOTAL 426.000 26.571
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6.2.6.3 Céculo pelo método ABC dos custos administrativos, produtivos e de apoio a

producéo e que ndo agregam valor aos produtos.

Determinacdo do Médulo de Recursos do Modelo ABC
Tabela 63 — CIF por centros de custos

AREA MOI CIF Total

Ger. Geral 6.000 392 6.392

RH 568 568

Vendas 6.000 2.000 8.000

Administragdo 4.000 2.671 6.671

Téc/CQ 10.500 4.064| 14.564

Prod/Manut. 7.970 1.096 9.066

Total 34.470 10.791| 45.261
Determinagdo do Modulo de Atividades: Transformando Centros de Custos em
Centros de Atividades

Transformagdo dos centros de custos departamentais nas despesas por processos



(Tab. 64).

Tabela 64 - Custos dos centros de custos transformados em custos de atividades

RECURSOS TOTAL
GERAL

FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 997
Envasar 816
Rotular/embalar 1.269
Tota de fabricar medicamento 3.082
GERENCIAR RH
administrar pessoa 3.107

PLAN.CONTROLAR A PROD.

Programar/acomp. a produgéo 3.257
CONTROLAR A QUALIDADE
Inspecionar matérias primas 3.949
Controlar o Processo 3.087
Inspecionar o produto final 3.378
Desenvolver novos produtos 3.193
Desenv.sistema da Qualidade 2.876
total 16.482
REALIZAR COMPRAS

Elaborar orgamentos 801
Realizar compras 2.012
Fazer follow up das compras 400
Desenvolver fornecedores 1.956
Total de realizar as compras 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL

Receber e conferir material 1.096
Armazenar material 1.001
Controlar e manter estoques 1.306
Total de administrar material 3.403
VENDER

Vender/atender ao cliente 6.546
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maguinas 1.317
EXPEDIR PRODUCAO

Entregar produtos 2.897
TOTAL 45.261
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Tabela 65 — Centro de custos para centro das atividades CM

Ger.Gera| RH |Administr.| Vendas |TécnicalCQProd./Man.
RECURSOS %] $ | %] 5% $ | %] $ %] $ | %] $

FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 11 997
Envasar 9 816
Rotular/embalar 14 1.269
Total de fabricar medicamento 341 3.082
GERENCIAR RH
administrar pessoal 15 959 100 568 4 583 11 997
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a producdo 201.278 10 800 131.178
CONTROLAR A QUALIDADE
I nspecionar matérias primas 24 3.496 5 453
Controlar o Processo 5 320 19 2.767
Inspecionar o produto final 5 320 21 3.059
Desenvolver novos produtos 5 320 151.200 9 1.311 4 363
Desenv.sistema da Qualidade 10 639 11 1602 7 635
total 251.598 15 1.200 84{12.235 16| 1.450
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orcamentos 12 801
Realizar compras 201.278 11 734
Fazer follow up das compras 6 400
Desenvolver fornecedores 5 320 9 600 4 583 5 453
Total de redlizar as compras 251.598 38 2.535 4 583 5 453
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir material 11 734 4 363
Armazenar material 151.001
Controlar e manter estoques 10 639 10 667
Total de administrar material 10 639 36/ 2.402 4 363
VENDER
Vender/atender ao cliente 655200 8 1.165 2 181
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maguinas 5 320 11 997
EXPEDIR PRODUCAO
Entregar produtos 26(1.734 10 800 4 363
TOTAL 100/ 6.391] 100 568100 6.671100 8.000 100 14.565 100 9.065

Na seqiiéncia, serd feita a distribuicdo dos recursos acumulados nos centros de
atividades para os objetos de custos conforme apresentado. Primeiro calcula-se o custo por

direcionador, conforme Tab. 66 e posteriormente o calculo da atividade.



Tabela 66 - Direcionadores de custos CM

RECURSOS TOTAL | DIRECIONADOR DE CUSTO| Freq. |$/direcion
FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 997Hora-méaguina 153 6,51
Envasar 816 681 1,20
Rotular/embalar 1.269 150 8,47
Total de fabricar medicamento 3.082 984 16,18
GERENCIAR RH
administrar pessoal 3.107 Homem-hora 4.200 0,74
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a producdo 3.2570rdens de fabricacdo 133 24,45
CONTROLAR A QUALIDADE
I nspecionar matérias primas 3.949T estes efetuados (itens compras) 143 27,61
Controlar o Processo 3.087|Lotes (= ordem de fabric.) 133 23,17
Inspecionar o produto final 3.378 Lotes (= ordem de fabric.) 133 25,36
Desenvolver novos produtos 3.193 Numero de produtos 90| 35,48
Desenv.sistema da Quaidade 2.876Procedimentos (n.o especif) 90| 31,95
total 16.482
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orcamentos 801/ NUmero de Itens de compras 143 5,60
Realizar compras 2.012 NUumero de Itens de compras 143 14,07
Fazer follow up das compras 400 NUumero de Itens de compras 143 2,80
Desenvolver fornecedores 1.956 NUmero de Itens de compras 143 13,68
Total de redlizar as compras 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir material 1.096 NUmero de itens recebidos 143 7,67
Armazenar material 1.001 NUmero de itens recebidos 143 7,00
Controlar e manter estoques 1.306 NUmero de itens recebidos 143 9,13
Total de administrar materia 3.403 143 23,80
VENDER
Vender/atender ao cliente 6.546/ NUmero de unidades vendidas 426.000 0,02
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maquinas 1.317NUmero de hora-maguina 984 1,34
EXPEDIR PRODUCAO
Entregar produtos 2.897 NUmero de viagens 89 32,55

O célculo do custo total pelo método CM é feito a seguir, na Tab. 67.
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Tabela 67 — Custo total dos produtos segundo o método CM

RECURSOS LUI LUE | CAP| GrP | TER [TOTAL
FABRICAR MEDICAMENTO
Manipular 374 623 997
Envasar 222 229 204 162 816
Rotular/embal ar 399 503 46 111 210 1.269
Total de fabricar medicamento 995 1355 249 272 210 3.082
GERENCIAR RH
administrar pessoa 907 1206 429 325 239 3.107
PLAN.CONTROLAR A PROD.
Programar/acomp. a produgéo 880 2.032 24 240 81 3.257
CONTROLAR A QUALIDADE
Inspecionar matérias primas 1.187) 2.347 55 221 138 3.949
Controlar o Processo 834 1.926 23 227 76 3.087
Inspecionar o produto final 913 2.107 25 249 84 3.378
Desenvolver novos produtos 851 1.667 713 390 213 3.193
Desenv.sistema da Qualidade 767) 1.502 64 351 192 2.876
total 4553 9550 239 1.438 703 16.482
REALIZAR COMPRAS
Elaborar orgamentos 241 476 11 45 28 801
Realizar compras 605 1.196 28 113 70 2.012
Fazer follow up das compras 120 238 6 22 14 400
Desenvolver fornecedores 588 1.163 27, 109 68 1.956
Total de realizar as compras 1.554 3.072 720 289 181 5.169
ADMINISTRAR MATERIAL
Receber e conferir material 330 652 15 61 38 1.096
Armazenar material 301 595 14 56 35 1.001
Controlar e manter estoques 393 776 18 73 46 1.306
Total de administrar material 1.023 2.023 48 190 119 3.403
VENDER
Vender/atender ao cliente 2074 2525 461 1.011 476 6.546
FAZER MANUTENCAO
Programar/Manter maguinas 388 463 235 198 33 1.317
EXPEDIR PRODUCAO
Entregar produtos 1.009 1.237 33 488 130 2.897
TOTAL ESTRUTURA (ABC) | 13.384 23.463 1.789 4.452 2.172 45.261
TRANSFORMACAO 8.831] 10.553 3.327] 2.954 905 26.571
TOTAL CIF + MOD 22.216| 34.016/ 5.117| 7.406| 3.077 71.832
TOTAL MAT DIRETO 42.373 49.974 39.468 26.008 31.105188.927
TOTAL 64.589 83.990 44.585| 33.414| 34.182260.759
total de produgéo 134.980 164.313| 30.000| 65.761 30.946426.000
custo unitério $/unidade 0,4785 0,51121,4862 0,5081] 1,1046
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6.2.7 Analise comparativa dos métodos de custeio

6.2.7.1 Tabelas comparativas de custos e comentérios

Na Tab. 68 encontra-se um resumo de todos os custos cal culados ao longo do estudo

de caso pelos diversos métodos.

Tabela 68 - Comparativo dos custos unitérios dos produtos
Método de custeio | LUI LUE | CAP | GrP | TER

Unid Produz 0,600 0,473 1,509 0,556 1,175
Uso equipam. 0,470 0,460 1,728 0,552 1,082
MOD 0,469 0,474 1,646 0510 1,184

Pond. relagdes 0,467, 0,466 1,682 0,524 1,174
Pond. custo direto | 0,440 0,431 1,782 0,539 1,347
Custo-padréo 0,469 0,474 1,646 0,510 1,184
Centro de Custo 0,451 0,445 1,758 0,540 1,243

UEP 0,491 0478 1,615 0,517 1,084
ABC 0,471 0,506 1,518 0,517, 1,120
CM 0,479 0,511 1,486 0,508 1,105

A Tab. 69 demonstra a variagdo percentual dos custos dos produtos tomando como
base o custo pelo método do uso de méo-de-obra direta — MOD, o qual tem o objetivo de

identificar em nimeros relativos as variagoes de custos para fins de andlise.

Tabela 69 - Variagdo percentual dos custos em relacdo ao método padréo

Método de custeio LUI | LUE | CAP |GrP | TER
Unid Produz 279 -02 -83 90 -07
Uso equipamentos 03 -29 50 83 -86
MQOD 00 00 00 00 00
Pond. Relacbes -06 -1,7 22 28 -08
Pond. custo direto -6,1 -9,2 83 5,7 13,8
Custo-padréo 00 00 00 00 00
Centro de Custo -4,00 -6,1 6,8 6,0 50
UEP 46 08 -19 14 -84
ABC 03 6,7 -78 14 -54
CM 20 79 -97 -04 -6,7
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A Tab. 70 apresenta o custo total dos produtos, onde se visualiza o resultado dos

custos unitérios multiplicados pela quantidade produzida segundo o mix apresentado.

Tabela 70 - Comparativo dos custos totais dos produtos

Método de custeio LUI LUE CAP GrP TER | TOTAL
Unid Produz 64.861| 77.709| 45.265| 36.555| 36.370| 260.760
Uso equipam. 63.500{ 75.628| 51.832| 36.318| 33.483| 260.760

MOD 63.341| 77.871] 49.387| 33.532| 36.629| 260.760

Pond. relagdes 62.971f 76.529| 50.459| 34.463| 36.339| 260.761
Pond. custo direto | 59.447| 70.739| 53.465| 35.428| 41.682| 260.760
Custo-padréo 63.341| 77.870] 49.386| 33.532| 36.629| 260.759
Centro de Custo 60.855( 73.158| 52.728| 35.542| 38.478| 260.760

UEP 66.248) 78.503| 48.463| 33.993| 33.553| 260.760
ABC 63.527| 83.068| 45.529| 33.987| 34.648| 260.759
CM 64.589| 83.990| 44.585| 33.414| 34.182| 260.760

Pode-se observar as variagdes minimas e maximas de cada produto, as quais foram
obtidas da Tab. 68 com o propdsito de se entender as consideracdes de cada método, cujos

comentérios serdo feitos apds a apresentacdo da Tab. 71.

Tabela 71 - VariagBes maximas e minimas dos custos dos produtos

Variagéo unidade LUl | LUE | CAP | GrP | TER

Maximo $/unid 0,600 0,511 1,782 0,556 1,347
Minimo $/unid 0,440 0,431 1,486 0,508 1,082
Variagdo $/unid 0,160 0,081 0,296 0,048 0,265
Variagdo % 36,2 18,7 199 94 245

Iniciamente sera feita uma andlise por produto a fim de entender o porque das

variagdes em cada método:
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LUI: O custo unitario deste produto variou de $ 0,440/unidade até $ 0,600/unidade,
perfazendo um total de 36%. O valor de $ 0,600/unidade foi calculado pelo método de
Unidades produzidas e esta relacionado com uma distribuicdo linear dos custos
indiretos de fabricagdo que torna uniforme a demanda por recursos utilizados na
fabricac&o dos produtos, ou seja, perante 0 método todos os produtos sdo iguais, o que
se verifica que ndo ha procedéncia uma vez que cada produto tem processos
diferentes. Quanto ao menor custo - $ 0,440/unidade - identificado pelo método
Ponderacdo dos custos diretos, explica-se pela razdo deste produto ser um dos mais
baratos — custo unitario menor - e portanto recebe menor rateio pelo critério de
distribuicéo dos CIFs. Produtos de maior custo direto recebem maiores rateios de CIF
e produtos de menores custos recebem menores rateios de CIF. O custo identificado
pelo méodo dos Centros de custos - $0,451/unidade - esta proximo ao valor do
método baseado nos custos diretos em virtude do rateio utilizado no centro de custos
ter como base aproximadamente 50% do CIF em materiais direto. O segundo maior
custo foi o identificado pelo método das UEPs. Isto ocorre em virtude do custo de
transformacéo ter sido relativamente alto e conseqlientemente recebeu maiores custos
da estrutura devido ao conceito de rateio do método. O custo de transformagéo se
justifica ser elevado em virtude dos postos operativos receberem alocagéo de custos
indiretos que em outros métodos foram rateados igual mente aos outros produtos, como

exemplo depreciagéo.

LUE: A variacdo de custos dos produtos entre o valor minimo e valor méximo foi de
18,7%. O menor valor encontrado foi de $ 0,431/unidade no método de Ponderacéo
pelos custos diretos em virtude deste produto ter custo baixo, bastante similar ao LUI.
Quanto ao valor maximo ocorreu algo interessante, onde se pdde observar aumento
nos custos pelo método CM que é resultado da integracdo da UEP e ABC. Parte deste
aumento de custos justifica-se pelo método das UEPS, cuja explicacdo é a mesma dada
ao produto LUI e o restante dos custos indiretos, que é a maior parte, vem do método
ABC. Este método identifica através dos geradores de custos, vide Tab 59, maior
demanda de atividades de apoio como por exemplo emisséo de maior quantidade de
ordens de fabricagcdo, maior nimero de testes de fabricagdo, maior quantidade de
elaboracdo e manutencdo de procedimentos operacionais. Este método reconhece que
aém de fabricar produtos, existem outras atividades na empresa que tem

complexidade diferente para cada produto. Esta identificacéo talvez seja a mais
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importante, porque ela justifica os métodos ABC e o CM. Normamente os produtos
de grande volume recebem menores custos indiretos e neste caso tem-se uma situagéo
inversa pelo fato de ser um produto de caracteristicas de pequenas corridas,
consequientemente elevando os custos das atividades indiretas. |mplementando-se a
metodologia de custeio através de CM, ter-se-4 custos menores nos demais produtos,

em virtude destes deixarem de subsidiar o produto LUI.

CAP e GrP: Os produtos CAP e GrP apresentam menores custos no método CM. Isto
se justifica em virtude de seus geradores de custos serem baixos. Embora estes
produtos tenham menor participagdo no mix produtivo, eles apresentam maiores
quantidades de produtos por gerador de custos — vide Tab. 59. Esta constatagdo reduz
0 custo unitario destes produtos, principalmente do produto CAP que tem volumes
maiores por gerador de custo, deixando de subsidiar os produtos como o LUI.
Portanto, esta aplicag&o desmistifica o conceito de que produtos de maior quantidade

no mix produtivo tém menores custos.

TER: O menor custo identificado nos métodos empregados foi de $ 1,082/unidade
calculado pelo método com Ponderacdo no uso de equipamentos. Isto se justifica pois
este produto inicia a fabricacdo naterceira etapa do processo de producéo — aprimeira
etapa é a manipulagdo e a segunda, 0 envase. O maior custo foi calculado pelo método
baseado na Ponderagcdo de custos diretos o que se justifica devido ao produto ser
composto de um elevado custo de terceirizagdo onde estdo somados os servigos de

mé&o-de-obra e materiais empregados na fabricacéo.

Através das explanagdes acima se verifica que os métodos sdo coerentes no que se
propde a fazer, ou seja distribuir custos indiretos de fabricagdo baseados em fatores
preponderantes. Viu-se que quando o produto usa menor quantidade de equipamentos ele
recebe menores custos indiretos, quando ele tem maiores custos diretos, por esse método ele
recebe maiores CIFs; se ele demanda maior quantidade de homens-hora ele recebera maiores

custos indiretos, e assim por diante.

O Método Bésico ndo leva em conta as fases e etapas produtivas utilizadas na
elaboragdo do produto. Isto quer dizer que o custo foi desenvolvido de formasimplificadae se

0s produtos utilizam fases de producdo mais custosas ou ndo, com maior intensidade de
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servigos de apoio ou néo, ndo se levou em conta ou se ponderou ao elaborar o custo, o que

representa possivel mente que um ou outro produto esta subsidiando custos de outros.

Embora o modelo de rateio no método dos centros de custos apresentado néo seja téo
simplista quanto se comenta, ele ainda ndo consegue explicar melhorias localizadas ou pioras,
pois o rateio é feito de uma forma globalizada. Outra dificuldade do método € quando a
empresa possui um sistema de células de produgdo ou trabalha por campanha,

descaracterizando a departamentalizagéo.

A solugéo e a medicéo do impacto dos provaveis desvios de apropriagdo de custos
indiretos aos produtos, nesta forma simplificada de custeio de um produto, somente pode ser
desenvolvida com a utilizagdo de métodos mais detalhados. Para tal, necessita-se de mais
informagdes operacionais de forma a se precisar melhor o processo de custeio, por fases de
operacdo e de acordo com o fluxo produtivo, de maneira a eliminar ou minimizar as

imperfei ¢cdes dos métodos tradicionais.

Quanto ao método da UEP, este aloca os custos indiretos de fabricagdo aos produtos
de uma forma mais minuciosa, considerando os valores de chdo de fabrica em PO. Porém
peca ao ratear as despesas de estrutura de forma simplista. Conforme a quantidade de UEP

utilizadas pelo produto, recebera as despesas de estrutura.

Em relac@o ao método ABC, este permite alocar as despesas administrativas de uma
forma consistente. Sera mais consistente quanto melhor a distribuicdo dos custos em
atividades e a apropriagdo dos direcionadores de custos aos produtos. Nota-se neste trabalho
que as despesas de vendas foram distribuidas por unidades vendidas, o que ainda ndo é a
melhor maneira de se fazer. Porém, despesas como aluguel e energia elétrica estdo mais
diretamente relacionados ao chdo de fébrica, onde os PO absorvem de modo melhor as

variagoes.

Mesmo com as melhorias dos métodos ABC e UEP ainda ndo se verificaram
consisténcia entre eles o que se justifica pelo exposto acima a aplicagdo do método CM, o
qual se observa através da Tab. 68 os custos CM aproximaram-se dos custos dos métodos de
custeio ABC e UEP, minimizando os desvios anteriores e tornando-se mais confiaveis em

funcdo da combinagdo das partes em que os métodos se representam melhor.
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Cada método de custeio de produtos apresenta caracteristicas diferentes desde sua
facilidade de aplicagdo a métodos com maior complexidade, pois 0s mesmos estdo
relacionados a detalhamento como aspectos relacionados s particul aridades da produgéo, uso
de recursos e grau de precisdo desejado. O que fica claro é que a supersimplificacéo do rateio
poder& distorcer o custo, levando assim a andlises erradas, além de decisdes duvidosas quanto

ao custo dos produtos e pregos.

6.2.7.2 Comentérios do Custo Referencial:

A validade da identificac8o do custo referencia € justificada pela Tab. 72 onde se
observa que a empresa esta operando com produtos lucrativos, mas tém em seu mix produtos
com prejuizos. Enquanto sobra dinheiro no caixa a empresa podera trabalhar sem uma
metodologia de custeio que a leve a tomar decisdes a tempo, mas quando ocorrer a falta de
dinheiro poderd ser tarde demais para um gerenciamento de acordo com os resultados

particul ares dos produtos do mix.
Pela Tab. 72 - Custo Referencia dos produtos - observa-se que ha trés produtos
operando com lucro e um potencial de se aumentédlo ainda mais, e ha dois produtos

trabalhando com prejuizo.

Tabela 72 - Custo Referencial dos produtos

PV Método de
Mark-up| Custeio L ucro potencial
PROD [Mercado Referencial CM
$ $/un $un | $un %
LUI 1,271 1,5454 0,8227 |0,4785 0,3442 41,8
LUE 0,685 1,5454 0,4435 0,5112 -0,0677 -15,3
CAP 3,882 1,5454 2,5120|1,4862 1,0258 40,8
GrP 1,344 15454 0,8694 |0,5081] 0,3613 41,6
TER 1,145 1,5454 0,7410 |1,1046 -0,3635 -49,1

O custo referencial é maior que o custo combinado dos produtos, LUI, LUE, CAP e

GrP, significando que estes produtos apresentam potencial de lucro acima dos 10% incluso no
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mark-up ou poderd ser uma vantagem competitiva que a &rea comercial tem em relagdo a
concorréncia caso necessite diminuir preco de venda, sem prejudicar o lucro almejado de
10%.

Os produtos LUE e TER estdo apresentando custo referencial abaixo dos custos
internos cal culados pelo CM, o que significa uma necessidade urgente de se analisar as causas

e agir corretivamente a fim de se inverter esta situagéo.

6.2.7.3 Lucratividade acumulada

Os lucros acumulados séo relacionados ao volume e mostra que se pode ter muitos
produtos poucos lucrativos depois de se atribuir 0s custos com maior precisdo. Os lucros de
vendas sdo relacionados aos produtos, conforme mostra a Fig. 15. Para elaborar esta curva,
ordena-se a lucratividade acumulada dos produtos, do mais lucrativo ao menos lucrativo. A
seguir apresentam-se algumas medidas que podem modificar a curva da lucratividade
acumulada: 1. Redefinir o prego dos produtos; substituir produtos; reconceber produtos,

aperfeigoar os processos de producéo; eliminar produtos (Kaplan & Cooper, 1998).

Figura 15 - Curva da lucratividade acumulada

Curva da Lucratividade acumulada
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7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

7.1 CONCLUSOES

Os principios de custeio, tanto por absor¢do (também chamado de pleno ou total)
como o varidvel (ou direto), tem suas &reas proprias e especificas de eficacia e mostram-se

absol utamente insubstituiveis.

Os métodos de custos tradicionais usam bases como méo-de-obra direta e horas-
méquina para alocar as despesas de custos indiretos aos produtos. Em contraste, os métodos
UEP e ABC, cada um com sua caracteristica de aplicagdo, ddo & empresa um caminho
estruturado de pensamento sobre a relagdo de operacbes e atividades com 0s recursos
consumidos, ordenando estas despesas baseadas em postos operativos e direcionadores de
atividades. Quando os custos sdo divididos pelo nimero de HH ou unidades produzidas, tem-
Se a impressdo que os custos variam de acordo com o nimero de HH ou unidades. Mas o0s
recursos indiretos consumidos pelo processo ndo variam no nivel unitario, nem pode ser
controlado neste nivel. A quantidade de recursos consumidos no processo aumenta com 0

nimero de partidas — ndo com o nimero de unidades da partida.

Ainda, menor dependéncia dos métodos de custeio tradicional, através da utilizagdo
de métodos de custeio contemporaneos aproximaa umamaior exatiddo os custos de produtos,
podendo levar as empresas a melhor visualizar seus custos, através do gerenciamento dos
recursos gastos em operacoes e atividades, dos causadores da geragéo das mesmas, mudando

mix de produtos e identificando clientes lucrativos e ndo lucrativos.

O método de combinagdo de custos (Custo padrdo, para materiais diretos + UEP,
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para gastos com o chdo de fébrica + ABC, para gastos com a estrutura) leva a empresa a
gerencié-la baseado no emprego dos recursos aplicados diretos & suas causas, promovendo
melhorias continuas e conseqiientemente redugéo de custos a fim de obter a lucratividade
desejada, dentro deste cenério de competicéo acirrada que se vive com a abertura de mercado

e novas tecnol ogias implantadas nas Ultimas décadas.

Este trabalho mostra, através do custeio tradicional, uma metodologia de se alocar
todas as despesas de custos indiretos fixos aos produtos de acordo com horas de MOD, que
poderia ser relevante no passado, quando a producdo era mais simples, com poucos produtos,
menor grau de complexidade e os custos de MOD eram responsaveis pela maior partes dos

custos de transformagéo.

O método proposto separa as despesas e faz a apropriagdo para o nivel de operacdo e
atividade de recursos. A UEP caracteriza bem este novo estado alocando melhor as despesas
diretamente aos seus Postos Operativos no nivel de cho de fébrica, enquanto o ABC separa
as despesas incorridas na estrutura para produzir diferentes produtos ou servir diferentes

clientes, independente de quantas unidades séo produzidas ou vendidas.

A administragéo precisa estar preparada para agir e o modelo de custeio combinado
proposto revela links entre as unidades de esforgo de producéo, atividades e consumo de
recursos. Primeiro é necessério explorar os caminhos para reduzir os recursos requeridos para
desempenhar as vérias operagfes e atividades. Entdo para transformar estas redugdes em

lucro, é necessério reduzir os gastos daqueles recursos ou aumentar o rendimento deles.

O modelo de custo referencial apresentado € um valor obtido através do preco médio
de venda, onde nos mostra produtos mais lucrativos que outros e produtos com prejuizos. O
modelo de gestdo auxilia entender precisamente onde tomar agOes para que resultem em
lucros. Por exemplo, determinados clientes podem ter mais concessdes de descontos que
outros; alguns canais de distribuicdo sGo mais onerosos que outros. Estas causas derrubam o
preco médio de venda, dando a impressdo que o produto é inviavel. Pelo modelo tradicional
pode-se sugerir mudanca de mix de produtos, quando uma possivel solugdo seria conhecer os

recursos demandados por clientes e canais de distribuic&o.

Quanto aos aspectos fabris, sugere-se um forte trabalho neste campo, visto que a
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matéria prima representa cerca de 70% dos custos totais. Portanto, controlar rigorosamente
perdas e fazer constantemente avaliagdo dos resultados reais com as variangas do custo-
padr8o € vital para 0 sucesso competitivo. Desenvolver novos fornecedores e iniciar um
processo de importacdo direta de fa&rmacos, ou principios ativos, que ddo as caracteristicas
terapéuticas aos medicamentos, é fundamental, segja por condi¢Bes proprias ou pela unido

entre empresas para conseguir melhores pregos e condi¢des de pagamento.

Visto os recursos demandados para as atividades, o ABC sugere mapear 0S
fornecedores de precos baixos e custos atos, ou seja aqueles que causam aempresa maiores
perdas por refugo, retrabal ho, atrasos de entregas de materiais, reprogramagoes de producéo, e
devoluctes, gerando necessidades de alocagdo de recursos de varias &reas, as quais ndo sdo

custeadas pelo modelo tradicional e sdo repassadas para os produtos como formas de gastos.

Ainda através do método ABC, pode-se observar que a &rea técnica da empresa é a
que tem maior custo nas atividades fabris, assim pode-se sugerir através desta constatagdo um
trabalho que venha a reduzir os custos dos recursos demandados nesta atividade, como por
exemplo & validagdo de fornecedores de materiais de embalagens, matérias primas e de

terceirizagéo, reduzindo-se custos de inspecdes e outras atividades afins.

Por fim, 0 modelo proposto nos da maior seguranga quanto atomada de decisdes do
tipo alterar aslinhas de producé&o: produtos pouco competitivos deixarem de ser produzidos e
substéncias com maior valor agregado passarem a ser fabricados, quando no modelo

tradicional temos uma linearidade de distribui¢do dos custos indiretos de fabricagéo.

7.2 RECOMENDACOES

Este trabalho apresentou métodos de custeio adequados a nova realidade, sendo

recomendavel abordar os itens de controles de perdas e produtividade.

Diferentes produtos, clientes e canais de distribui¢do geram diferentes demandas nos
recursos da empresa. Os tipos dos tradicionais relatérios contdbeis ndo auxiliam gerentes a
decidir o que fazer para aumentar as margens de vendas e reduzir os gastos de operacgéo. A

empresa precisa conhecer os padrdes de recursos consumidos no menor nivel, nos lugares
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onde as agdes realmente sdo tomadas. Assim, torna-se evidente a necessidade de reformular o
sistema de informagdo da area comercial, a fim de se conhecer os gastos com cada cliente
bem como os canais de distribui¢go, ou sgja, 0 quanto cada um demanda de recurso por
atividade, com o objetivo de identificar quem gera lucro ou prejuizo, a fim de gustar a

estrutura da empresa de acordo com as operacOes e atividades necessarias.
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ANEXOS



GASTOS DE MATERIAIS INDIRETOS E OUTROS CIFs - MULTILAB - 2000

. TEC/ | GP/ |MANIP|[MANIP| ENV | ENV | ENV | ENV | ROT/

N BRoR GER | RH | ADM |VEND| "o [iant| Lut | wue | Lot | Lue | cap | pe |EmBa|TOTAE
ACESSORIOS 41 41
AGUA PARA PRODUCAO 188] 228 416
ANALISE EM LAB.EXT. 255 255
CARTORIO 13 13
COLA P/ JPJ 48 48
CORREIOQ 43 64 107
EQUIPAMENTOS 40 50 60 60 0 0 88 298
FILME PVC 23 23
FILTROS 51 55 106
GAS P/ PRODUCAO 122 80 202
GASOLINA 150 150
LUVA 10 10 30 30 9 8 97
MANUTENCAO 40 30 25 35 12 10 152
MASCARA DESCART. 9 9 21 20 11 11 81
MAT. P/ANALISE 559 559
MAT. VENDAS 2.000 2.000
MAT.ESCRITORIO 377 377
MEIOS DE CULTURA 235 235
REC.COLUNAS DEIONIZ. 27 20 47
UTENSILIOS 200 71 271
UTENSILIOS P/DOMINO 288 288
VIDRARIAS P/LABORAT. 151 151
XEROX 50 s0] 100 200
SUBTOTAL MAT. INDIRETO 0 o] 620 2000 1.527] 171 299 254] 324] 373 32 29 488] 6.117
GASTOS COM PESSOAL 166 0] 248 414] 662 83 83  331] 331 165 248  910] 3.641
ALUGUEL 39 453] 1.389 316 72 55 49 153 166 26 147  274] 3.139
ENERGIA ELETRICA 43 79 199 128 47 6 6] 136 98 9 45 34 830
TELEFONE 144 36| 215 179] 144 0 0 0 0 0 0 0 718
DEPRECIACAO 1.500 500  s00] 2.700] 2.700] 1.300] 1.300] 1.500] 12.000
SUBTOTAL OUTROS CIF 391  568] 2.051 ol 2.538] 924 645 637 3.320] 3.296| 1.501] 1.740] 2.718] 20.328
TOTAL GERAL 391  3568] 2.671] 2.000] 4.065] 1.095] 944] 891| 3.644| 3.669] 1.533] 1.769] 3.206] 26.445
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ANEXO B - ESTRUTURA DE PRODUTOS

Dipirona sodica hospitalar 10 ml - Custo por unidade em $

It | Codigo | Descrigédo Unid | Quant. | $unit | $total %

1 | 100015 |Bula Mil | .001000| 12.7000| .0127| 6.48
2 | 10035 | Caixa padréo n.20 Un | .007143| 0.2100| .0015| 0.76
3 100110 | Frasco 10 ml Mil | .001000| 67.0000| .0670| 34.17
4 | 100314 | Tampalacre com batoque | Mil | .001000| 41.9000| .0419| 21.37
5 1110015 | Alcool 96 L .000150| 0.6667| .0001| 0.05
6 | 110105 | Dipirona sodica Kg | .005800| 12.4483| .0722| 36.82
7 1110154 | Fosfato sodio Kg | .000006| 16.6667| .0001| 0.05
8 | 110205 | Metabissulfito de sodio Kg | .000017| 5.8824| .0001| 0.05
9 110215 | Nipageim Kg | .000018| 11.1111| .0002| 0.10
10 | 110216 | Nipazol Kg | .000002| .5000| .0000| 0.00
11 | 110280 | Sacarina sodica Kg | .000024 12.5| .0003| 0.15
12 Total .1961| 100.00
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RATEIOS E SUAS BASES DE CALCULO

TEC/ | GP/ |MANIP(MANIP

ENV

ENV

ENV

ENV

ROT/

Més/gast TOTA
G GER | RH | ADM | VEND| "o (viant| Lut | Lue | Lut | LuE | cap | pG |EmBa|TOTAL

AGUA PARA PESSOAL
CAFE DA MANHA
MAT. HIGIENE/LIMPEZA
TRANSPORTE PEDROSO
UNIFORMES
GASTOS COM PESSOAL 165.5 0,0] 2483 413.8] 662.4] 82,8 828| 3310] 331.0] 1654| 2483] 9103] 3.641
QUADRO DE PESSOAL 2 0 3 5 8 1 1 4 4 2 3 11 44
ALUGUEL 39]  453] 1.389 316,4] 717] 554 489 1532] 1662 26,3] 146,7] 273,8] 3.139
AREA M2 12 139] 426 97 22 17 15 47 51 8 45 84 963
ENERGIA ELETRICA 430 794] 1987 1284 46,7 6.3 56/ 1359] 983 93] 447 337 830
KW 285  527] 1316 852] 309 42 371 900 650 60| 296| 223] 5.497
TELEFONE 144 36| 215 179 144 0 0 0 0 0 0 0 718
% USO 20 5 30 25 20 100
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ANEXO D - MAPA DE ATIVIDADES POR FUNCIONARIO

Nome:

RELACAO DE ATIVIDADES

Atividades

Dia

Seg
hs

Ter
hs

Qua
hs

Qui
hs

hs

Total

hs

%

Total

RESUMO DAS ATIVIDADES

Atividades

Nome

hs

hs

hs

hs

hs

Total

hs

%

Total

116





