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APRESENTACAO

- o) frequente contabo ‘com cooperativas atraves do traba -
lho, como técnico do INCRA ou do BNCC, tornou ev1dente a necessi—
dade de encontrar solugoes mais adequadas para os problemas . en-
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Financeira dessas organizagoes.
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de um empreendimento, além de ser uma preocupagao constante aos
dirigenfes, tornou-se, particularmente grave para as cooperativas
de produtores de trigo e soja do RGS, pelas repetidas frustacoes
de safraé e o0 alto endividamento junto aos Bancos.

O estudo em foco foi dirigido, precisamente, no sentido
de buscar solucgoes para os problemas que dai se originaram.

A sistemitica da Controladoria Financeira, nas suas va-
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presas. ’
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'SINOPSE

0 presente trabalho tem’ como prop051to prlncipalhmostrar.L

e. anallsar o uso da controladoria fihanceira em empresés’coqperatif

A pesquisa foi realizada nas organizagoes que comercia-.
lizam trigo e soja nas regioes do Planalto Médio, Alto Uruguai,
MissOes e Campos de Cima da Serra no Rio Grande do Sul.

As empresas submetidas foram 68 filiadas a Federagao das
Cooperativas de trigo e soja-FECOTRIGO, das guais selecionou-se
uma amostra homogénea de 40 cooperativas para constituiro grupo ex
perimental . e

O experimento envolveu a aplicacao de guestionarios e o-
bservagéo de formularios em utlllzagao, durante as visitas realiza
das no grupo em estudo.

Os resultados gerais revelaram, que as empresas estao
bem estruturadas funcionalmente e apresentam-se as maiores com ma-
ior numero de controles financeiros, as médias possuem algumas em-—
presas com maior e algumas com menor controle e finalmente as meno
res gue na sua maioria mostram caréncia de fiscalizagao através da
controladoria financeira.

Outro resultado alcangado foi comprovar a desvinculagao
entre o numero de controles adotados pelas cooperativas e sua cor-
respondente capacidade de armazenagem, nimero de funcionirios e vo
lume de produgao recebida.

Verificou-se na oportunidade a dependencia total das em-
presas cooperativas, em termos estruturais e organizaciénais, ao
volume de produgao recebida.

Conforme modelo de controladoria financeira desenvolvido
e adotado na pesquisa foram obtidos também os seguintes resultados:

-As cooperativas apfesentam—se com um indice de 54% de
2o de controles do balanco. salientando-se o controle dos
e1s e estogues.

~-Nos controles do "Sobras e Perdas", baixa sensivelmente
o nivel do uso de controles de custos e receitas para um indice de
28% de ocorrencias.

-E com um indice de 10% de utilizacao dos controles or-
gamentarios, caracteriza-se a pouca atengdo dedicada ao planejamen

to financeiro ou ao acompanhamento do orgamento.




Concluiu-se finalmente que a adog¢ao de controles Finan-
ceiros esta vinculado a intengao e experieéncia dos administrado-
res da organizagao em implantar uma sistemdtica de controladoria

financeira.



SUMMARY

The main purpose of this thesis is to demonstrate  and
analyze the use of flnanc1a1 control in cooperatives.;fl

The research was carrled out among organizationsr whichsfu
commerc1allze wheat and soy beans:in the.Planalto Medio,‘hlto Uru-
guai, Mlssoes and Campos de Cima da Serra reglons in the State of-
Rio Grande do Sul. SRR L ey ”a'i" ' =

The 68 firms were all members of the Wheat and qu Bean
Cooperative Federation — FECOTRIGO. Of these, 40 cooperatives,were
selected as a homogenons sampling to comprise the experimental
group . :
The experiment involved the filling out of guestion nai
res and the observation of the forms being utilized when visits we
re made to the group being studied.

The general results revealed that the firms are functio
nally well structured and the largest possess the greater number
of financial controls. The medium-size group comprises some with
greater and some with lesser controls. Finally, the smallest group,
for the most part, lacks fiscalization of any financial control.

Another result obtained was the proof that there in no
relationship whatever between the number of controls adapted by
the cooperatives and their corresponding storage capacity, number
of employees and volume of production received.

At the same time, the total dependence of the cooperati
ves, in structural and organizational terms, on the volume of pro
duction received, was observed.

In accordance with the financial control model. form de-

veloped and adapted during the research, the following results we-

re also obtained:
— The cooperatives presented a rate of 54% of utiliza -

tion of balance sheet controls, especially the stock controls and

for merchandise available.
- In the "Surplus and Loss" controls area, the rate de-

creases considerably in the use of cost and income controls to 26%.
— And the 10% rate of utilization of budgetary controls,

characterizes the little importance given tO economic planning or

budgetary control.
Finally, it can be conclued that the adoption of finan-
cial controls is linked to the organizatioﬁs'_administrators' expe

rience and their intention to implant financial control systems.
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1. EVGLUCAO DO COOPERATIVISMO NO BRASIL E RIO GRANDE DO SUL

Com o intuito de atingir aos objetivos deste trabalho ,
desenvolve-se este primeiro capitulo, abordando a evolugao do Coo
perativismo no Brasil e no Rio Grande do Sul, o gual, para um me-
lhor entendimento da matéria a ser exposta, subdividiu-se em cin-
co tOpicos. Nos trés primeiros vé-se a evolucao histdrica, econd-
mnica, e social das cooperativas no Brasil. Para tanto, no primei-
ro procura-se mostrar histdricamente como surgiu e se mantevé
ste nossos dias o movimento cooperativo.,

Baseando-se em gue na atualidade econoOmica agricola do
pais prevalece o modelo exportador, desenvolve-se um segundc topi
de sao detalhadas as posigoes ocupadas pelos diverscs produ
r

0las e empresas cooperativas nas exportagaes.

o))
Q

Encerrandc os esclarecimentcs a respeito éa evolucao

!()

movimento cooperativista no Brasil, ve-gse a importancia dos aspe

tos doutrinarios e do corpo associativo.

Finalmente,; atende-se a problemética regional, decenvol

ando & evolucao histérica

(’)

vem-se mals dois pontos. Um, caract

w
n

i

e economica atingida pelas cooperztivas no Rio Grande do Sul.0 ou
t ro

iciando uma visao dos problemas ou conflitos enfrentados

'U

seles dirige.ntes, na gestao da empresa cooperativa.
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1.1 - EVOLUCAO HISTORICA DO COOPERATIVISMO 'NO BRASIL

HistbOricamente, o Brasil caracterizou-se por uma série
de ciclos economicos, desde as especiarias até a fase industrial.
Em decorrencia, foi marcado por perfiodos nitidamente prosperos,re
sultantes da exportagéo de certos produtos, e subsequente depres-
sao, guando da perda do mercado.

As principais exploragoes gue marcaram o desenvolvimen-
to do pals foram, de acordo com Simonsen (1969 p.325) as seguintes:
- Exploragao do Pau-Brasil (1500)

- Exploragao da Cana-de-ac¢licar (1530)
Exploragao das Jazidas Auriferas (1698 a 1699)
- Exploragao das Jazidas Diamantiferas (1729)

- Exploragao do algodao, Fumo, Pecuiria.

HoEH Y 0w b
|

- Exploragao da Cultura do Café (a partir de 1760)

(]

- Exploragao da Borracha (a partir de 1890)

De uma forma ou de outra,ciclos marcaram a formagac eco
nomica do pais. Como exemplo, pode-se citar principalmente a cul-
tura da cana—de—agﬁcar, gue formou o sistema constitutivo da eco-
nomia agraria brasileira, referido por Prado Jinior (1953 p.117 )
e a cultura do café, que propiciou, através da canalizagao dos
recursos poupados nessa atividade, o surgimento da industrializa-
cao do pais.

Pretende-s2 através desta abordagem histdrica, fundamen
tar o surcimento do Cooperativismo. Assim sendo, coincidindo com
a abolicao da escravatura em 1888, a Doutrina Cooperativista teve
sua primeira tentativa de introdugao no Brasil.

Conforme Pinho (1966.p.95), intelectuais da época mani-
festaram—-se na Revista Financeira do Rio de Janeiro, dizendo:

"O Brasil entrando agora em nova fase de existéncia, gque
lhe impOe novos deveres, carece de imediatamente organi
zar sociedades cooperativas, destinadas a produgao e ao
consumo gue venham auxiliar o desenvolvimento de sua ri

gueza, atenuar as dificuldades em todas as épocas ine -~

entes as grandes reformas sociais, ao passo gue utili-

zarac OS peguenos capitals esparsos gue, no isolamento
a

enhuma forg¢a prodautiva determinam.”

-
o)

ns primeiras tentativas de organizagao de tais socieda-

des foram marcadas pela funcdacao das seguintes cooperativas:
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a) 1891 - Associagao Cooperativa dos Empregados da Com-

panhia Telefonica de Limeira - Sao Paulo.

b) 1894 - Cooperativa Militar de Consumo do Rio de Ja -

neiro.

c) 1895 - Cooperativa do Proletariado Industrial de Ca-

maragibe, em Pernambuco.

d) 1897 - Cooperativa dos Empregados da Cia. Paulista ,

em Campinas, Sao Paulo.

Neste estudo, encontrou-se divergéncia entre autores R
guanto a data de fundagao da Cooperativa dos Empregados da Cia
Paulista. Pinho (1966.p.95) da como ano de fundacaoc o de 1897,en-
guanto Maurer Junior (1966.p.64-5), afirma ser em 1911.

As voltas com problemas de mao-de-obra para dar conti -
nuidade do desenvolvimento da agricultura, principalmente na ex
pansao cafeeira, o pals comecou a receber imigrantes alemaes e i-
talianos gue trouxeram a experiencia do Cooperativismo na Europa.

Em 1902, adaptando o modelc Raiffeisen, o jesuita Theo-
doro Amstadt fundou a primeira Caixa Rural de Crédito, no interi-
or do Rio Grande do Sul. Oliveira, 1972.p. 9 ).

No estado de Minas Gerais, surgiram sob o patrocinio de
Joao Pinheiro, algumas cooperativas de plantadores de café e lati
cinios, de 1908 a 1911. No Rio de Janeiro, 1980, Placido de Melo
realizou significativa campanha em prol do cooperativismo, o que
resultou na fundagac de mais algumas cooperativas.

Em 1913 foi fundada a Cooperativa de Consumo dos Empre-
gados da Viacgao Férrea, em Santa Maria-RS.

De um modo geral, as cooperativas agricolas se desenvol
veram mais tarde. Pode-se destacar entre elas: as Vinicolas, as
Triticolas Mistas, ac Madeireiras, as de Laticinios no RS, as de
Cafeicultura e de Laticinios em SP. Um bom exemplo, seria a cita
¢ac da Cooperativa Agricola de Cotia, que foi constituida em 1927

com o nome de "Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada

dos Produtores de Batata."
Segundo Pinho (1966.p.96), dois fatos principais

Qs
0]
H
[o}]
5

impulso ao cooperativismo a partir de 1932:

Em primeiro lugar, o poder piblico viu no Movimento Coo
perativista uma das mais eficientes solucoes para os graves pro -
blemas da conjuntura mundial (Primeira Grande Guerra, Crise &e

1929), e para nossa propria estrutura economica, tao fragilmente

a
yue vinha

Dy
o]

assentada sobre a monocultura extensiva do catf

’
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enfrentado graves crises.

Em segundo lugar, a lei basica do cooperativismo, con -
forme decreto n® 22.239, de .39.12.1932, gue veio desfazer mui tas

dtvidas existentes entre as empresas cooperativistas e outras so-

ciedades.
Afora isso, o cooperativismo recebeu um grande incremen

to na década de 1950/60, conforme pode-se observar na tabela 1,

apresentada a seguir.

TABELA 1

COOPERATIVAS NO BRASIL 1902 a 1963

ANOS 1902/45 1950 1955 1960 1963
Categorias
CONSUMO 1.002 1.702  1.726 2.228 2.703
PRODUCAC 1.067 1.461 1.289 1.739 2.040
CREDITO 366 452 438 502 531
OUTRAS 58 95 112 158 241
TOTAL 2.493  3.710  3.565 4.627  5.515

FONTE: Pinho, 1966.p.147

O sistema cooperativista representado pelas cooperati-
vas de consumo, de producao, crédito, e outrasrgqualificadas como
de eletrificacao rural, escolar, comunicagaes, cultural, trabalho,

mostira claramente um crescimento da guan-

editora, e transportes,
tidade e a essa variagao pode-se atribuir o incentivo governamen-
tal concedido.

Uma visao mais recente desse posicionamento historico /

economico do cooperativismo nce Brasil, nos fornece a tabela 02.
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TABELA 2

DEMONSTRATIVO DAS COOPERATIVAS EXISTENTES NO BRASIL - ANO 1978.

CIASSIFICACAD SUB-TOTAL TOTAIS
CONSUMO . 363
ELETRIFICACAO RURAL 243
ESCOLAR 258
PRODUCAO AGROPECUEARTA 859

PRODUGCAO ANIMAL

Apicultura

Aves 14

Chinchila 1

Gado 27

Inseminagao 4

La 10

Leite 68

Pesca 25 150
PRODUCAO MINERAL

Pedras 4

Sal 2 A 6
PRODUGAO VEGETAL

Cacau 1

Cafe 49

Cana 24

Cera 1

Cereais 55

Floricultura 2

Fruticultura 5

Horticultura 1

Madeira 1

Erva Mate 3

Mudas 1

Sementes 2

Texteis 3

Uvas 18 166
DIVERSAS

Comunicacoes 10

Cultural 11

Editore 3

Trabzlhc 167

27 21E
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Embora este demonstrativo atualizado apresente-se com
uma classificacao diferente dos anos anteriores, pode-se observar
gue algumas destas, como as de consumo, que no ano de 1963 eram
2.703 cooperativas, reduziram-se para 363.

Da mesma forma as de produgao, que representavam-se com
2040 cooperativas em 1963, e na atualidade reduziram-se para
1.181 cooperativas, considerando-se nesse valor as cooperativas
de produgao agropecuaria, produ¢ao animal, producao mineral, pro-
ducao vegetal.

Sobressairam-se pela maior guantidade entre esses exem-
plos; as de leite, cereais, café, cana, gado e pesca.

Finalizando a e¢volugao do cooperativismo no Brasil, no-
ta-se o guanto diversificou-se o sistema, atingindo hoje também
as areas de comunicagées, cultural, editora, trabalho, transpor -

tes, e eletrificagéo rural, com 218 cooperativas.



1.2 - EVOLUCAO DAS EXPORTACOES

As boas perspectivas de exportagao de produtos agrope-
cuarios brasileiros, nos ultimos dez anos, animaram o homem do
campo a investir macigamente em suas culturas e rebanhos. Em ra-
zao disto, as atividades agropastoris vem passando por um rapido
processo de modernizagao.

Um dos fatores primordiais do sucesso da atividade a-
gropecuaria €, sem davida, a boa colocagao dos produtos no mer-
cado consumidor e segundo dados do "Anuario Rural 1978 - Grupo
Visao", o Brasil concorre nas exportagOes com seus produtos agro
pastoris, conforme a tabela 3.

As informagOes dessa tabela nao estao atualizadas  no
ano de 1980 devido ao aumento do periodo de pesguisa nas coopera
tivas, porém cumpre fungao ac apresentar numa determinada época
o posicionamentc exportador do Brasil.

Baseado na exportacao brasileira dos principais produ-
tos agricolas, pode-se analisar ¢ seguinte: O cacau em améndcas
nc anc de 1969, apresentou uma exportagao de US$ 105 milhoes
(FOB) ,em 1972 exportou-se US$ 59 milhdes e em 1976 US$ 218,7 mi-
lhoes. Com isso tivemos um decréscimo de 17,5% médios anuais, no
periodo 72/69. Porém, no periodo 76/72 houve um incremento médio
de 38,6% ao ano.

Segundo informagoes da CACEX,as cocperativas gue atuam
nessa area, como a COPERCACAU-Cooperativa Central do Cacau Resp.
Ltda, ou a Cooperativa dos Fazendeiros de Cacau da Bahia Resp.
Ltda - COFABA e outras, participaram nas exportacoes brasileiras

em jan/dez de 1977, com um total de US$ FOB 63.833.197.

€, cru em gra® , gque em 1969 apresentou 813  mi-

O
@]
-h

a

n

lhoes de dblares na exportacao, teve um peguenc incremento médio

na ordem de 6,7% ao ano, em relacac a 1972, guando se exportou
US$ 989 milhoes. E um aumento mals expressivo em relagac a 1976
guandc exportou-se US$ 2.172,7 milhoes, uma taxa de 21,7% ae

a
incremento médio anual, em relagao a 1972

-

Outrce produtc gque apresentou um crescimento notavel €

a soja em grac e seus sub-produtos, como © iarelo e a torta ae
soha.
L scja el grac passou de US$ 29,2 milhOes ern 1969,parea
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De acordo com informagoes prestadas pela CACEX, coope-
rativas como A COTRIJUI- Cooperativa Regional Triticola Serrana
Ltda, ou a COTRISA-Cooperativa Triticola Regional Santo Angelo
Ltda ou a Cooperativa Central Regional Iguagu-COTRIGUAGCU, junta-
mente com numerosas outras cooperativas gue operam com a soja ,
responderam com um volume de US$ FOB 377.277.990 em exportagao
de graos no ano de 1977.

Quanto aos derivados dessa leguminosa baseando-se na
tabela 3, observa-se que em 1969, o farelo e a torta ocupavam
uma posigao de US$ 23,4 milhoes de dblares nas exportacgoes. Em
72 passaram para US$ 152,22 milhoes e em 76 para US$ 794,6 milhoes
ocasionando com isso, um aumento médio em sua exportacao, na or-
dem de 65,5% ao ano na relagao 76/69.

As cooperativas concorrem mencs nesse segmento do mer-
cado, tendo em vista que, embora detendo a maior parte da produ-
géo, falta—lhes a industrializagéo. Todavia, outros prodht s co-
mo a carne bovina, o agucar, o algodao e seus derivados, diminui
ram suas exportagoes. A carne bovina, por exemplo, que apresentou,
na tabela 3 uma exportagcao de US$ 41,6 milhoes de ddlares em
1969, e gque em 72 chegou a atingir a US$ 169 milhoes,em 1976 bai
xou para US$ 16 milhoes, dando sua media anual incremento negati
vo de 45,5% no periodo de 76/72.

Nos anos posteriores a essa informagac, continuou de
maneira igual o comportamento dos importadcres de carne € algo-
dac: pouco interesse demonstraram. O reflexo do comportamento
desse mercado (Jan/dez-77) foi a pequena exportacgao desses produ
tos pelas cooperativas de carne gque atingiram a cifra de US$ FOB
4.647.283.

Nos anos de 1972/73, essas cooperativas alcancaram me-
lhores posigaes no mercado exportador.

Outro produto gue diminui sua participagao na pauta de
exportacoes, é o algodac em palma, de qgue em 1969 se exportou
US$ 196 milhoes. No transcorrer dc periodo 69-76, a exportacac
caiu muito e apenas enr 73 manifestou, uma melhora atinginao a ci
fra de 218 milhoes de dolares. Os restantes dos anos apresentou-
se em gueda, até atingir em 76 z inexpressiva cifra de US$6,9 mi

lhoes exportados.

Na exportacao do aigodao, representando as cocperati-
vas, & Central agropecuaria Campinas ou & Cocperativa Agricole

Gnicos nomes gue aparecem no guadro de ex
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tadores /77 pesguisado junto a CACEX-Rio de Janeiro.

O farelo e a torta do caro¢o do algodao, também perderam
sukc+ancial participagao na pauta de exportagoes, com um incremen-
to médio negativo no periodo 76/72 da ordem de 75,8% anuais e no
periodo 76/69 da ordem de 36,4%. Isto significa dizer,que em 69 ex
portava-se US$ 9,5 milhoes e em 1976 somente US$ 0,4 milhOes.

7 Referindo-se ainda as exportagoes de janeiro/dezembro de
1977, a recuperagéo de pre¢os no exterior para o café e o cacau
vem, juntamente com a diminuicgao da importacgao de trigo e exporta-
¢ao do soja, formar um volume nas exportagoes, que muito influi pa
ra se obter os resultados positivos na balanga comercial em 1977.

Conforme as mesmas fonte, as exportagoes agropecuarias
atingiram um total de US$ 6.622,3 milhoes em 1976, quando em 1369
atingiam a US$ 1.911,5 milhoes, em contrapartida nos informa a CA
CEX gue o somatoOrio de todas as exportagoes das cooperativas dedi
cadas a agropecudria, atingiram a US$ FOB 583.207,035.

Quanto a exportacao de produtos nao agropecuarios, em
1969 estavam em US$ 399 milhoes, marcando em 1976 um total de
US$ 3.503,4 milhoes.

Embora a agropecuaria representasse, em 1976, 65,4%das
exportagoes totais, o incremento médio anual tem sido maior  nos
produtos de origem nao-agropecuaria, Mesmo considerando-se os fa-
tores positivos, da evolugao agropecuaria, cumpre lembrar gue as
Gltimas safras de trigo e a safra de soja 1978 apresentaram consi
deravel guebra em suas colheitas. Devido a isso, criou-se um sé-

rio impasse economico e social, que trouxe reflexos negativos, tan

to para as cooperativas, como para 0s agricultores.



1.3 - ASPECTOS DOUTRINARIOS E CORPO ASSOCIATIVO

1.3.1 - A Busca de modelos proprios

A cooperagao, em sentido amplo, surgiu na sua forma ele-
mentar no momento preciso em gue o0 homem, compreendendo a precarie
dade das agoes isoladas e distintas entre si, na busca de elemen -
tos indispensaveis a satisfacao de suas necessidades, procurou a
colaboragac de um semelhante para juntos enfrentarem as dificulda-
des cada vez maiores e conguistar um meio diferente, empregando me
todos diversos e desconhecidos, para realizarem, assim, o benefi -
cioc comum.

Monserrat (1949.p.43) afirma gque embora tenham surgido
muitas controvérsias e disputas em torno do bergco onde se originou
e seomnsolidou toda a imensa fertilidade de utopias, a "Rochadale
Equitable Pioneer's Society" (2.12.1844) €& reconhecida hoje como
o marco inicial das realizagOes e expansao do Cooperativismo.

Pcde nao ter sido a cooperativa dos Probos Pioneiros de
Rochadale guem imaginou este sistema, porém, cabe-lhe a honra de
ter sido a primeira a estruturéa-la e tragar-lhe os principios fun-
damentais.

Desde o surgimento 4o sistema cooperativista, em meados

o século passado, sempre se procurou estabelecer o aspecto da jus

jor

tiga social colocado em franca evidéncia.

O sucesso da Cooperativa de Consumo dos Pioneiros, assim
como de outros tipos constituidos em outros paises, como as "Cai -
xas Rurais Raiffeisen" e os "Bancos Schulte-Dellitz" na Alemanha ;
as "Caixas Rurais Hollemborg" e os "Bancos Luzzatti" na Italia; as
"Cooperativas de Produgao-Trabalho" na Franca, passou a ser consi-
derado como decorrente da ausencia de fins lucrativos e de sua for
ma associativa. E principalmente através dz gestao democratica gue
norteia suas atividades.

As idéias de Rochadale, para sua propagagao e aceitacao

er todos os guadrantes da Terra, necessitam de uma codificacao,por
=

meio de uma sintese capaz de estruturar o movimento gue se amplia-
ce

va, dando-lhe a unidade necessaria a sua corporificacao doutrinid -
ria.

Z necessidace de dar feicac o a
vés de um centrc de irradiagao e disciplinamento cocperative, pele
propaganda e G incentivo de intercambio Ge relagc

a a e
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Conforme Monserrat(1949.p.51 ) frente ao crescimento da
Organizagao Cooperativa com o seu desenvolvimento nos mais varia -
dos setores da atividade humana, a A.C.I. - Alianga Cooperativa In
ternacional, no congresso realizado em Paris a 07.09.1937, aprovou

através de 500 delegados os "Principios Fundamentais do Cooperati-

vismec."
Sac eles:
a) Adesao livre
b) Devolucao de resultados proporcionais as operacoes
c) Juro limitado ao capital
d) Neutralidade politica e religiosa
e) Vendas a dinheiro
f) Fomento ao ensino
Assim, o cooperativismo tornocu-se um movimento pacifice

de reinvidicacao social na ordem econdmica, gue reune, coordena e

discipling ©s agrupamentos humancs, gue se abrigam a sua sombra. E
através do sistema gue decorra da adogac de seus principios, orga-
niza a economia em bases realmente democraticas, e oferece oportu-

nidade ao desenvolvimento das relagoes de produgaoc, em consonancia
com as necessidades de consumo e das inteligencias nacionais, em
sua constante ewolugao.

No Brasil, embora o cooperativismo tenha atravessado al-
tos e baixcs no seu desenvolvimento, pode-se afirmar gue este tem
sido a "pedra angular" da politica social de varios governos.

Normalmente, ¢ maior incremento recebido coincide com as
épocas de crise economica e social. Como exemplo, cita-se o peric-
do problematico de 1927 a 1936, com a "crack" da Bolsa de Nova York,
ou periodc pdOs-guerra na década de 1940, ¢ para fazer frente & ame
aca do comunismo e ac impacto da revolugzo cubana ac redor ds 1960,
guando somente do Ric Grande do Sul foram fundadas 24 cooperativas
em um ano.

Orlando Fals Borda (1970.p.135.65) identifica duas justi
ficativas sociologicas para esse renascimento ciclico:

-A primeira seria a suposicao de gue o cooperativismo,co

o € apresentado, constituiria uma "modernizacgac" de

m
formas tradicionais e populares de "cooperacao" - como
o “"mutirao",gue podem colocar-se em um momentc critico

dadc, a servigo dc¢ bem-estar coletive:;

ria o fato de até agoraz ter-se buscadc gus
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apenas 0s impostos por modelos estranhos a historia e

4 idiossincrasia dos latino-americanos.

Dessa forma, ao invocar-se as regras classicas do coope-
rativismo, reforcam-se as estruturas sociais e econOmicas existen-
tes, dandc-lhes uma nova aparencia - a da modernizagao gue recebem
assim o reforco da técnica e a sofisticagao do que se considera
"avancado" ou "racional". As pessoas dizem gue estao a dar um pas
so para frente ao se cooperativarem; em realidade, ficam no mesmo
circulo de poder, gue continua inalterado, épesar da inovacao.

Porém, estas imcompatibilidades entre o mito Rochdalianc
e a realidade sdcic-econ®mica brasileira nao constituem por si soO,
provas para atestar-se gue O cooperativismo seja impossivel no
pais. Completando esse assunto afirma ainda Gilvando Rios (1972.p.
32-41) gue de experiénciassem parametro conhecido, gue surgem da
realidade dinamica da sociedade, poderiam derivar-se alguns mode-
los apropriados, sem o perigo das incompatibilidades produzidas pe
la dependencia intelectual e pelas tendencias de imitagac, que le

varam a tantas frustacoes, desperdicics e leis indcuas em nosso

pals.

1.3.2 - O Corpo associativo

Marcada pela representatividade econcmica, o0 cooperati -

vismo no Brasil possul um corpo associativo bastante numeroso.

[e¥]

Embora expressivo em numeros, gualitativamente deixa

et

-
4

jar. Caracterizam-se por faltas qualitativas a auséncia de
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derancas e a falta de capacitagao e educagao cooperativista acs
acsociados. Nem todos os dirigentes gue se encontram a frente de
perativas, entidades representativas ou orgaos de apoic, sao re
almente lideres representativoes da vontade do corpo associativo.As
elacoes profissionais nem sempre sao coincidentes com O surgi-
mento de lideres capazes.
Muitas vezes, dirigentes bons administradores nac se a-

m como lideres, pois carecem do conjunto de atribuigces gue &
e

Um aos principais problemas € o de conc1‘1a;éo da lias -
rancea entre © movimento representativc dos associados e 0s Cbjeti-

vos pessoais oportunistas promocicnais.

oes desagradéaveis ,acredite-se que

o]l
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capacitacao e educacac do COrpo asso-



Encontra-se por exemplo, a OCEPAR, a FECOTRIGO, a FIDENE
a ASSOCENE,gue sao organizagoes gne vem desenvolvendo trabalhos
junto a dirigentes e associados, no intuito de aprimorar o movimen
to. A responsabilidade maior porém, cabe sem divida ao proprio mo-
vimento, gue ainda nao cuidou com seriedade de organizar em todas

as cooperativas, O setor de comunicagao e educagao cooperativista.

1.4 - EVOLUCAO DO COOPERATIVISMO NO RID GRANDE DO SUL

O Cooperativismc no Rio Grande do Sul tem com seus seten
ta e sete anos de existéncia o mais forte movimento associativista
do pafis. Foi no inicio deste século (1902 a 1907) gue se implanta-
ram as primeiras cooperativas no estado e na atualidade noticia pu
blicada pelo Coojornal (dezembro 77), afirma gue na populacao gau-
cha encontram-se 2(dois) milhoes de cooperativados. O movimento
nasceu através da doutrina semeada pelo suigo Theodor amstad, gque
baseando-se no modelo "Raiffeisen" criou as "Caixas Economicas e
dae Empréstimo", comumente conhecidas por "caixas Rurais". As pri-
meiras que surgiram, por ordem de criagao, situam-se em Nova Petrd
polis, Bom Principio, Lajeado e Sao José do Herval, cebendo ressal
tar gque todas estas encontram-se em zona de colonizagao alema.

No periodo de 1907 a 1913, nao houve nenhum acréscimo
nessas organizagoes. Mas Paulo Onofrio (apud Oliveira, 1972.p.9)a-

irma no "Anudrio Brasileiro de Cooperativas", gque de 1913 a 1962

Hy

foram criadas em média duas caixas rurais por ano.

Posteriormente na regiao nordeste do estado, zona de co-
ionizacao italiana, o Dr. José Paternd procurou criar e difundir
cooperativas, seguindo o modelo Luzatti.

Paterno criou, de 1911 a 1913, cooperativas vinicolas |,
do a fundar dez ao todo. Mais tarde fundou outras de banha e
u ltores, em Antonio Prado, Guapore e VeranOpolis. Na mesma
época fundava também guinze cocperativas de gueijo e manteiga, lo-
calizadas em varios municipios ric grandenses.

Ainda, segundo Oliveira (1972 p.10) foi a partir da ini-
ciativa de Paternd gue criou-se a primeira comercializagac unifica
da, pois 42 serrarias reuniram-se na €poca, em uma venda em COMuM.

Evoluiram as cooperativas no estadc e de acordo com Wal
diki Moure (195&.p. 3¢) funcionavam em 1947, 13 cooperativas a4
deireiros com 251 associados compOostos em Sua maloria por firmas
coletivas proprietarias de serrarias, cuja produgao atingia a 25%

1 de procucaoc de madeira do estado.

p S

~y

ot

rt

ol

C



Poder-s= ‘ia ainde arz: o7 o sotor & D*ocugau animal, or
de, também em 1947, existiem £{IZ ¢ orerativas de producac animal,
com cerca de 12 mil aessociados. Dentre estas, salientavam-ce as
coopzrativas dos suinocultores num total de sete, com 6 mil =sso -
ciados.

Com ilustragao desse periodo, apresenta-se a tabela 4 ,
cue nos permite visualizar o movimento cooperativista do Ric Cran-

dge do Sul, no final da década de 40.
TABELA 4

"MOVIMENTO COOPERATIVO NO RGS - 1947"

_ CLASSIFICAGRO COOPERATIVAS NEHERO ASSOCIADOS

CONSUMO

Doméstico 43 34.835

Universitario 1 597
PRODUCAO

Animal 40 10.471

Vegetal 104 10.589

Mineral - -
DIVERSAS 2 2.321
CREDITO

Luzzatti 9 8.035

Raiffeisen 39 20.033
TOTAL 238 94.881
FONTE: Monserrat—-1949.

Observa-se na tabela acima gque o0 estado do Rio Grande do
ul pessuia 238 cooperativas em funcionamento no anc de 1947. Mon-
tserrat em seu estudo de cooperativismo e cooperativas escolares

classificou-as em consumo, produgao e credito, fornecendo a quant:

dade ae cooperativas e seus associados.




Departamento de Estatistica do Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria - INCRA, constatou-se que nessa década foram funda
das 40 cooperativas para operar com trigo.

Ja na década de 60, segundo Diva Pinho (1966.p.12¢), as
cooperativas de produtos de la incrementaram expressivamente sua
producao, fazendo-se representar em cerca de 30 cooperativas e se-
is mil sbcios, na Federacao das Cooperativas de 1a-FECOLAN.

O extraordinario incremento do cultivo da soja mostrava
os primeiros sinais de desenvolver-se em 1966 e mais tarde viria
contribuir decisivamente para © crescimento do cooperativismo. Tal
fato deve-se principalmente, aos altos precgos recebidos por este
produto no mercado internacional e aos incentivos dados pelo gover
no ao plantio da soja.

Como exemplo significativo tem-se a Federacao das Coope-
rativas Brasileiras de Trigo e So0ja-FECOTRIGO, pois no ano de 1967
contava com 33 filiadas e 55.958 sOcios e atualmente tem 68 filia-
das e 200 mil produtcres associados.

De acordo com dados da Organizagao das Cooperativas aoc
Estade do Rio Grande do Sul - OCERGS, O cooperativismo neste esta-
do embora tenha participacao Impar na exportacac, expandiu-se parea
outros setores tambam.

Na tabela 5, estao relacionadas as cooperativas existen-

tes no estado gaucho em 1977, por ramos de cadastramento.

TABELA 5

"DEMONSTRATIVO DAS COOPERATIVAS EXISTENTES NO RIO GRANDE DO SUL

1877"

CLASSIFICACAO NGMERO
Coop. habitacionais 20
Coop. de credito 53
Cocp. eletrificacao rural 20

[
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Coop. agropecuaria 2
Diversas

Jornalistas

Secretarias

Lviagao agflccla
st

Ogontologi 30
Coon. de consunmo 86
TCTAL 422

TANTE . NCTRAS -k latoric 10
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Analisando o demonstrativo das cooperativas existentes,

observa-se gque a maioria, ou 213 cooperativas, sao voltadas para a
agropecuaria, e em segundo plano estao as de consumo, com 86 coope
rativas. Mostrando sua capacidade de adaptagao ao mercado e aos
incentivos, criaram—-se cooperativas habitacionais, eletrificagéo

rural e diversas outras, como as cooperativas dos jornalistas, mé-

dicos, transportes, secretarias, etc, atingindo a um nUmerc de se-
tenta empresas.
Como medida complementar para situar a evolugao do coope

rativismo no RS, lembra-se a criacao da Cooperativa Central Gaucha
do

de

de Leite~CCGL, operando na industrializacao e comercializagao
leite e de seus derivados. Outro exemplo sao as cooperativas
prestagao de servigos, como a UNIMED, COOTRABALHO, SECRETARIAS ,pe

lo seu crescimento e envolvimento
da-se a evolucgao das cooperativas
avante a idéia de beneficiamento,
na.

ks resitantes, enmborz emnm
expressao significativa, pois vem

mento observado nos ultimos anos.

social. Como Gltimo exemplo,abor
dos produtores de la, gue levam

criando uma fabrica em Uruguaia-
funciocnamento, nao estao tendo

mantendo 0 mesmo ritmo 4de cresci

1.5 - CONFLITOS DE GESTAO COOPERATIVA

1.5.1 - A tomada de decisao

O comportamento das cooperativas comoc empresas € funda -

mental, tendo em vista suas exportag6es, o elevado numerc de asso-

ciados e a expressiva infra-estrutura gue possuem.

Ro constatar um expressivo encerramento de atividades pe

[t

a

n

zagcoes ou
De acordo

causam as

cocoperativas, traca-se um paralelc entre estas
com Waldiki Moura (1973.p.89)

e
riginado no despreparo generalizado dos

e outras organi

sociedades gue também sao susceptiveis a falhas e erros.

na busca de fatores que

smo liguidagao de uma organizacao, veri-

fice-se que tudo esta aue
praticam o sistema, desde sua concepgao doutrinaria e juridica até
a mecanica de funcionamento.

Excessac faz-se as cooperativas mais desenvolividas, ou
gue melhor acdaptam-se ac meio. Afirmacac esta, caracterizada porxr
acuelas cocperativas que dedicam maior atencaoc ac aspecte empresa

rial.



uma programagao condizente para levar a cooperativa ao pleno exi-
to.

Costumeiramente ocorrem problemas ou falhas estruturais
ou funcionais nas empresas cooperativistas. Os poucos esclarecidos
ou mal intencionados costumam creditar os problemas surgidos, as
deficiéncias do movimento. Triste engano, pois da mesma forma te-
mos bancos, indlstrias e empresas comerciais cerrando as portas
com grande freguéncia. O gue falta aos dirigentes e seus criticos
€ reconhecer gue O comportamento empresarial, tanto cooperativista
como das empresas capitalistas, deve seus fracassos a erros pro -
fundos de organizagéo e administracao.

Valdiki Moura (1273.p.93) exemplifica bastante bem es-
tes aspectos, guando diz:

"Ha administradores que desconhecem os associados, e Qgu

até costumam nao freguentar suas sedes".

Para concluir, aborda-se o aspecto de gue as cooperati
vas gue operam com graos, defrontam-se com a ausencia sistematica
de informagoes ou dados internos, como por exemplo:

a) Custos e receitas

b) Volumes de estogues

c) Compromissos & pagar

d) Funcionarios e atribuigoes, etc.

de

o)
o]
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Gera—-se, dessa forma, um clima de incertecz
tomar decisoes, prejudicando aos dirigentes, & empresa cooperativa

e aos seus associados.

.5.2 - Controladoria Financeira come Instrumento de Tomada de De

}._J

cisao

O trabalho desempenhado pelo administrador em uma crga-
nizacaoc gualguer, seja ele um superviscr ocu um dirigente eleito,@
essencialmente O mesmoc; O ser administrativo procura a maneira
racicnal ou satisfatlOrie de realizar um trabalho.

i
i

Nao ha neste sentido, distincoes entre os executivos co
endentemente do nivel ou posicac ocupad

sua responsabilidade o desempenho dos funcionérios
1 e

fetivos resulitados atraves



da colaboragao dos subordinados e associados.

Dentre ©s encargos de um executivo, a atividade mais ca-
racteristica € escolha de uma entre varias alternativas. Desvincu-
lado do nivel hierarquico, todos desempenham fungoes decidindo pro
blemas a todo momento, ocorrendo algumas situacoes de simultanea -

mente tomar diversas decisoOes.
Pode-se afirmar que a tomada de decisao representa a a-

¢ao de administrar uma empresa.

Popularmente sustenta-se gue gquem melhor decide origina-
se de guem possui a melhor informacao. E a escola Behavorista atra
vés de Simon (1963 p.19) coloca que os processosvadministrativos
sao basicamente processos decisOrios, pois se fundamentam em deter
minacac de meétodos de rotina para selecionar e determinar alterna-
tivas decisorias.

As cooperativas gue operam num regime de livre concorren
cia tem como objetives principais: atingir a melhor remuneracgao
possivel para os produtos agricolas gque comercializam, ao mesmc
tempo gue prestam servigos ao mals baixo pregc para seus associa -
dos, atendenao suas necessidades.

E tarefa da empresa cooperativa preparar-se com informa-
coes dos mercados compradores da producao de seus associados e in-
formagoes das necessidades e potencialidades produtivas desta mes-
ma ccletividade, para o alcance dos objetivos pretendidoes.

Conforme afirmacao de White (1972 p.88) - as informagoes

resentar—-se em forma elaborada ou em estado bruto.

e}
Q
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Fara poder se utilizar das informagoes, os executivos

através de seus subordinados todo o processo, que vai des

de a pesguisa, analise, comparagac e avaliacao dos fatores ponderd

ate & escolha final da alternativa mals con-

m Florozinho Scoss (1%74 p.10ell) pode-se a

maguina-hore, unidades de

guer outré unidade gue poessa ser aduzida em valor guantitativo ;

a esses elementos chamam-se de fatores ponderaveis. E como existem
i tific ”50, comoc  as r84a§5cs humanas oI
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A esse respeito Simon (1963 p.19) escreveu o seguinte
comentario:

"Ao discutir a complexidade das decisoes, deparamos com

a necessidade inevitavel de substitui-las, para comodi-

dade de estudos em duas diferentes categorias: as deci-

sOes programadas e as nao programadas.”

No ambito das ponderaveis incluem-se todas aguelas gque

la sua repeticao rotineira nos dao margem para criar um método

go;
)]
'.l

definido de aborda-las. As decisCes do segundo tipo {(ou imponderi
), caracterizam-se pela impossibilidade de podermos dispor de
um processc especifico para enfrentar suas exigéncias.
O sucesso empresarial depende do acerto de decisoes que
sac tomadas pelos dirigentes eleitos e contratados nas cooperati-
em

vas, entretanto, também € evidente gque muitos destes problemas en

n

frentados pelas direcoes poderiam perfeitamente ser resolvido
por prcocessos administrativo-financeiros pré-elaborados.

Para atingir esse estagio de administragac salienta-se
as figuras do gerente e do técnico gerencial comoe necessidade na
evolugac do nivel atual de desenveolvimento administrativo e finan
ceiro.

Partindo do pressuposto,c gual diz ser possivel progra-
mar as decisoes, langa-se mao da Controladeria Financeira como um
dos mais eficientes meios de controlar e preparar as informagoes
de gestac empresarial cooperativa.

2 controladoria originou-se de wm termo inglés "Control
ler",gue significa controle ou aguele que controla. Conforme TURG
(1976 p.77) no contexto da administragao financeira, a controladc
ria serve comoc Orgac de observagao e controle da cipula adminis -
trativa. Ela gue fornece dados e informagoOes, gue planedja e res
guisa visando sempre mostrar a essa mesha cupula 0Ss pontos de es-
trangulamentc presentes e futurcs, gue poe em perigo ou reduzem a

rentabilidade da empresa.
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2 - METODOLOGIA UTILIZADA

Na busca dos objetivos iniciais de investigar a area de
controles financeiros, viu-se no capitulo anterior como introducao,
a evolugao das cooperativas do Brasil e R.G. do Sul desde o seu
surgimento até a atualidade.

ApCs este embasamento e para dar continuidade ao assun-
toc, elaborou—-se este segundo capitulo, onde € abordado os materiais
e métodes a serem utilizados na pesquisa a ser efetuada para le -
vantar as ocorrencias de controles nas empresas cooperativas e tes
tar a hipbtese de existir correlagao entre o nGmero de controles e
o volume de produgac recebida, capacidade de armazenacem e © nume-
ro de funcionarios.

Resolveu-se pois, estruturar este assunto metodologicoem
tres partes. Na primeira parte cuidou-se de preparar os materiais
para serem utilizados, desenvolvende e definindo um modelc de con-
troladeria para cooperativas de trigo e soja.

Na segunda parte a preocupacal volta-se para a Getermi-
nacao de guais empresas deveriam ser visitadas e estudadas,crigi -
nandc com issc um detalhamente na determinacac do universo a ser
investigado.

Complementando © assunto da metodologiausada, tratou-se

3 -

através do terceiro e Gltimo capitulo dos métodos propriamente di
tos, onde se tratou de pormenores das visitas, entrevistas, levan-

tamentos e tabulacao realizados.

2.1 - DEFINICAO DE UM MODELO DE CONTROLADORIA PRRA COOPERATIVAS
DE TRIGC E SOJR

Apresentou-se no capitulo anterior a importancia e vali
3 ontroladoria a fim de levantar e elaborar informacoes. En
rtancia como um instrumentc edministrativo-
roveito dos dirigentes na tomada de decisao.

trilizam essa ferramenta, onde &

3
e
N
)
0
o)l
n
e

e
ebrancido desde as informacoes administrativas, até as informacoes
n

Conforme nos afirma KANITZ (1¢7€ v.78) © controlaaocr pc
de ter virias funcoes, depencendo das dimensoes da empresa e 4z
aoc"Corn
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- Coordenagao

Avaliacao

H o 0
|

Planejamento

e}

— Acompanhamento
Conjuntamente as informagoes e os dados provenientes de

ses sistemas € que irao sugerir medidas corretivas aos dirigentes,

para melhorar o desempenho da empresa.
De acordo com o mesmo Kanitz(1976.p.9), funcionalmente
ao "Contrcller" estao subordinados os seguintes servicos:
A - Contabilidage Geral
- Auditoria Interna
- Sistemas Or¢amentarios
Métodos e Sistemas

~ Sistemas de computacac

MM U 0w
I

- Estatisticas e Analise
Tung (1976.p.81) em sua obra sobre Contrcladoria Finan-

ceira também postula gue o "Controller" ou a Controladoria tem a

funcao de acompanhar os fatos administratives, desde os macrocecond
micos até o controle de todes os fatos financeiros da empresa.
Concorda-se com a colocagao apresentada por esses auto-

res, guantc as fungoes do "controller” nas cgrandes empresas.Porém,

comc o trabalho gue se desenvolve esta voltadc para o sistema coo-

perativo de producao agricola, e essa estrutura nao comporta tal
amplitude de funcOes, procura-se apresentar outro critério gue pos

sa ser utilizado na avaliacao dessas empresas.

Optcu-se, portanto, apenas pelo sistema de avaliagao

dos fates financeiros.

Adota-se desta forma, ¢ mesmo critério de classificagéo
dos controles financeiros de Tung (1976 p.253, ou seja:

A - Controle dos Itens da demonstragac de lucros e per-

das;

B - Controle dos Itens do balango;

C - Controle orcamentario.

Na compesicao deos Itens gue concorrem né formagao dos
tres c¢randes grupes classificatorios, realizou-se modificagoes ern
virtude de existir um Plano Contabil para cocperativas - "PLANCOOP
{1974}, gue deixadc ce lado, correriaz-se © risco de mentar wn  mo-
d=lic desvinculado da realidads.

Realizou-se também modificacac neé nomencliatura COmMO pOr
exemplc, o "lucros e perdac”, porgue nas cogperativas chame-se "sc
bras e perdas" davidc & Lei 5764 especifica do cistema.

S
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Outro aspecto importante € considerar que esses contro-
les sejam extra-contabeis, pois basear-se apenas nos registros con
+3beis nao seria valido, pelo fato de as cooperativas estarem com

seus registros de langamentos com, no minimo, 10 dias de atrasc.

Relaciona-se, a seguir, o modelo adotado:

CONTROLES FINANCEIROS DOS T

TENS DO BAILANCO

A...
A.l - Caixa e Bancos
- Controle de caixa
- Controle de repasse
- Controle de EGF e AGF
- Concrole de empréstimos para investimentcs
- Controle de empréstimo para pré-comerciali-
zagao
- Controle de titulos em cobranca e descontos
A.2 - Dos a Receber
- Controle de venda de produtos agricolas
- Centrole de venda de sementes
- Controle de vendas - setor de consume,pecas
e ferramentas
- Controle de conta corrente (conta movimento
do associado)
&.3 - Dos Estogues
- Controle do estoque dos gracs industriais
- Controle do estogue de sementes
- Controle dc estogue dc setor de consumoO
- Controle do estogue de insumes
- Controle do estogue de materiais de escrito
rio
- Controle do estogue da secao depecas,ferra-
mentas e eguivpamentos
- Ccntrole do estogue 4dos produtos industria-
lizados.
.4 - Do Imobilizado
- Controle dos segures
- Contrcle @os bens da ccoperativa
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A.5 - Dos a Pagar
- Controle dos contratos de cambio
- Controle dos contratos de entrega futura
- Controle dos fornecedores
A.6 — Do Patrimonio
— Controle do capital subscrito e integralizado
- Controle de participagéo em outras empresas
B - CONTROLES FINANCEIROS DOS ITENS D2 DEMONSTRACAO DE

"SOBRRAS E PERDAS".

de
de
de
associados

de
de

Controle custos

Controle custos

Controle custos

Controle custos

Controle custos

-

de
de

Controle custos ae

Controle receitas

Controle

C - CONTROLES ORCAMENTARIOS

- Orgcamento ae investimentos

1
A

- Orgamento operaciona

- Orcamento de caixa

industriais

de veiculos

de estocagem

administrativos

vendas e comerciali

Controle dos custos dos produtos agricolas

de prestagac de servigos e

I}

acao

das obrigacoes fiscais e trabalhistas

Optou-se portanto

do em modelo

, por um critério classificatOorio basea

adotado por Tung e adaptado as leis e plano contabil

especificos do cooperativismo.

A classificagao nesse
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de operarem com produtos como trigo e soja.
Pode—-se demonstar a representatividade econOmica dessas

entidades, através do volume de soja, milho, trigo e sorgo produzi

dos e gue a tabela 6 ilustra muito bem:

TABELA 6
VOLUME DE PRODUCAO (T) COOP/ESTADO - 1978

PRODUCAD $ PRODUCAO RECERIDA

PRODUTOS COOPERATIVAS ESTADO COOP /ESTADO
1978 1978 1978

Soja 2.157.012 4.567.800 47,22
Trigo 1.205.000 1.505.000 80,06
Milho 13.356 2.150.800 0,62
Feijao 15.693 132.300 11,86
Sorao 18.875 125.500 15,04
FONTE: Fecotrigo-DETEC. 1973

Salientam—se noO RGS as cooperativas gue trabalham com

com 3.362.012 T

a pelo alto volume de produgao, atingindo
produgac de soja e 80% do trigo recebido no estado em

Outra forma para caracterizar a importancia econdmica o
cupada pelas empresas cooperativas nos & fornecido pela tabela 7 ,

trata da evolugao das exportagoes de graos.

TABELA 7

EVOLUCAO DAS EXPORTACOES DE GRADS (T)
ANCS 1975/76 /77

DISCRIMINACAO 1975 1976 1977
Cooperativas filiacas a
Fecotrigo e Cotriexport 1.168.786 1.327.640 1.154.990
Estado 2.342.102 4.405.752 3.676.350
¢ Participacgao
Coon/est @,¢ 3C, 2 31,4

o1}
Q [

o)

1S

DETBEC-197¢



Como se pode observar de 1976 para 1977, embora tenha di
minuide == exportagoes de graos no estado em 729.402 (T). As Coo-
perativas mantiveram sua participagao em torno de 31% dessas ven
das ao exterior.

A entrada em funcionamento de novas fabricas de esmaga -
mento de graos de propriedade das cooperativas e capitais particu
lares, juntamente com a frustagéo das Gltimas safras, leva-nos a
afirmar serem estes os motivos principais das diminuigaes no vo-
lume exportado.

Um outrc aspecto bastante importante nae apresentagéo do
mercado investigado, além dos aspectos economices de produgao e
exportagéo diz respeito aos fatores sociais., De acordo com as in-
formagoes da Fecotrigo, o namero de produtores associados atin -
giu cerca de 215 mil em 1978, gue com seus dependentes diretos e

indiretos formam, social e politicamente, uma estrutura bastante

representativa.

As sociecdades cooperativas filiadas a Federagéo das cooc-
perativas de trigo e soja - Fecotrigo, em numerc de 68 entidades,

ac Se

serviram comc ponto de partida para definir uma amostra &

]

in
vestigada. Vale ressaltar a Coop. Regional Tritricola Serrana
Ltda-Cotrijui, que embora nao esteja mais filiada a federagao, me
rece destague e inclusao na pesguisa, tendo em vista sua importan
cia economica e social.

Como nem todas as cooperativas filiadas a fed
como seus principais produtos ¢ trigo/soja, optou-se p
se uma amostra gue apresentasse uma homogeneidade guan
dutos gue operam e sua localizagao geografica,

Para atingir esse objetivo selecionou-se as empresas cooO
perativas filiadas a Fecotrigo situadas nas regioces do Planalto

Médioc, MissoOes, Alto Uruguali e Campos de Cima de Serra, as gquais

ol
[

pode-se visualizar com clareza através da figur

c
Obteve-se dGessa maneira a tabela 8, gue apresenta um gru
po homogeneo de 40 cooperativas totalizando-se em trigo/soja, um
volume recebido de 2.905.606 T, enguanto que as restantes distri-

vidas noutras regioes do estado somam & 221.984 T

o
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_ FIGURA 1 /
MAPA COM LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA DAS COOPERATIVAS DE TRIGO E SOJA DO ALTO URUGUAI,MISSO#S,

PLANALTO MEDIC E CAMPOS DE CLIMA DA SERRA.
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TABELA 8

(98]
\O

RELACAO DAS COOPERATIVAS DE TRIGO E SOJA DAS REGIOES: PLANALTO ME-

DIO, MISSOES, ALTO URUGUAI E CAMPOS DE CIMA DA SERRA.

COOPERATIVAS

Coop. Regional Triticola Serrana

Coop. Triticola Regional Santo Angelo
Coop. Triticola Produtores Cruzaltense
Coop. Triticola Carazinho

Coop. Triticola Sarandi (Cotrisal)

Coop. Regional Triticola Santiaguense
Coop. Agropecuaria Alto Uruguai

Coop. Altd Jacui (Cotrijal)

Coop. Triticola Regional Sao Luizense
Coop. Triticola Palmeirense (Copalma)
Coop. Panambi

Coop. Agricola Tupancireta

Coop. Triticola Taperense

Coop. Triticola Sao Borgense (Cotrisal)
Coop. Triticola Santa Rosa (Cotrircsa)
Coop. Triticola Santa Barbara do Sul
Coop. Triticola de Passo Fundo (Coopasso)
Coop. Agricola Mista Gal. Osd6rio (Cotriba)
Coop. Triticola e Agropastoril Girua
Coop. Triticola Getulio Vargas

Coop. Triticola Espumoso

Coop. Agricola Mista Itaguiense (Camil)
Coop. Triticola Campos Borges (Cotricel)
Coop. Triticola Campo Novo

Coop. Mista Charrua

Coop. Triticola Erechim

Coop. Triticola Frederico Westphalem
Coop. Triticola Julio de Castilhos (Cotrijuc)
Coop. Agricola Mista Ibirairas

Coop. Bgricola Mista Lagoense

Coop. Agricola Mista Marauense

Coop. Agropecuaria Rodeio

Coop. Triticola Sananduva

Coop. Agricola Soledade

Coop. Mista Vacariense

Coop. Mista Tucunduva (Comtul)

Coop. Mista Sac Luiz (Coperluiz)

Coon. Aaropecuaria Mista Assisense {(Camal)



2.3 - METODOS UTILIZADOS NA PESQUISA

ApOs ver-se nos dois primeiros topicos deste capitulo,a

definigao de um modelo de controladoria e a determinagaoc do univer
so a ser investigado, complementa-se neste ponto com a descriqéo
da metodologia seguida no desenvolvimento deste trabalho.

Para tanto, se passara a abordar os métodos utilizados
nos levantamentos de informagoes nas cooperativas estudadas.

Primeiramente com base no modelo de controladoria desen
volvidc no pontoc 2.1, elaborou-se um guestionario para ser aplica-
do nas 40 cooperativas escolhidas.

Este documentc, vide anexo 1, foi levado as cooperati -
vas em viagens realizadas no interior do RGS, apurandc-se oOs dados
através de entrevistas pesscais com os dirigentes das entidades.

Para uma maior seguranca e fidelidade nas informacoes
prestadas, coletou-se formularios e examinou-se oS controles efeti
vamente em uso.

Com © intuito de resumir as informagoes levantadas mon-
tou-se cinco tabelas. Na primeira encontra-se a classificagac das
cooperativas por volume (T) recebido de trigo e sola, O gue pesrmi-
te determinar o tamanho das organizagoes. Na segunda lista-se © to
tal de controles constatados, a capacidade de aymazer.agem, O nume-—
ro de funcionarios e a produgao recebida, o que propicia uma cor-
relacao desses aspectos com os totais de controles em usc. As tres
tabelas restantes ocupa-se em resumir as ocorrencias de controles
nos itens do balanco, nos {tens do "Sobras e Perdas" e acompanha -
mento orcamentario.

De posse 4dos guestionarios, transcreveu-se os resulta -

dos destes para a folha de ocorrencias conforme modelc anexo 2.
r

esas cooperati -

U
H

a
Parz um melhor esclarecimento se deSsnvolvera exclusiva

ltados da

0n
o

mente o proximo capitulo onde através da analise dos re
se
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3 - ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Todas as observagoOes levantadas em pesguisa nas coopera
tivas sao caracterizadas neste capitulo sob a forma de cinco toOpi-
cos.

Primeiramente, se divide o universo investigado em fun-
¢ao da produgao recebida em maiores, médias e menores. Apds segmen
tar-se asempresas objeto de estudo, desenvolve-se mais um tOpico
onde apbs tabulagao observa-se a importancia da armazenagem, nime-
ro de funcionarios e produgao recebida na incidencia de controles
financeiros.

Finalmente os tres ultimos sao dedicades a analisar as
ocorrencias de uso de controles financeiros, com base nos itens do
balanco, do "Sobras e Perdas" e dos controles orgamentarios nas em
presas cooperativas.

través dessa abordagem mostra-se um retrato fiel da u-
tilizacao de ferramentas administrativas e financeiras nas coocpera

tivas comercializadoras de trigoc e soja do Rio Grande do Sul.

3.1 - SUBDIVISAO DO UNIVERSO INVESTIGADO

Com & intengaoc de facilitar o diagnéstico de ocorrénci-
as de controles financeiros nas empresas cocperativas, dividiu-se
as 40 empresas selecionadas em funcao da producac recebida de tri-
go e scja em maiores,meédias e menores.

btraves Ga tabela 09 pode-se observar, a divisac {inal
da amostra com o respectivo volume em producao.

Utilizou-se como variavel o volume de produgao recebida

e foram consideradas "mailores" aguelas gue posstiam mais de 100mil

toneladas de recebimento, "médias" aguelas gue apresentaram mais
de 50 mil e menos de 100 mil toneladas & as "mencres" foram carac-
por terem um volume de produgao menor ou igual a 50 mil



TABELA 8

CLASSIFICACAO DAS COOPERATIVAS POR VOLUME(T)YRECEBIDO DE TRIGO/SO-
JA. (1978)

COOPERATIVAS MAIORES VOL .RECEBIDO DE PRODUCAO
Coop. Regional Trit. Serrana 420.707
Coop. Trit. Regional Santo Angelo 240.000
Coop. Trit. Produtores Cruzaltense -151.633
Coop. Trit. Carazinho 138.403
Coop. Trit. Sarandi (Cotrisal) 102.000
Coop. Reg. Trit. Santiaguense 105.804
Coop. Agropecuaria Alto Uruguai 104.638
COOPERATIVAS MEDIAS

Coop. Alto Jacui ({(Cotrijal) 58.439
Coop. Trit. Reg. Sao Luizense 75.829
Coop. Trit. Palmeirense (Copalima) 62.780
Coop. Panambi 98.039
Coop. Agric. Tupancireta 97.253
Coop. Trit. Taperense 94.901
Coop. Trit. Sao Borgense (Cotrisal) 63.083
Coop. Trit. Santa Rosa (Cotrirosa) 65.51¢
Coop. Trit. Santa Barbara do Sul 66.838
Coop. Trit. de Passo Fundo (Coopasso 91.11¢
Coop. Agricola Mista Gal. Osorio (Cotriba) 88.135
Coop. Trit. e Agropastorial Girua 88.956
Coop. Trit. Getulio Vargas 57.189
Coop. Trit. Espumoso (Cotriel) 55.140
Coop. Agric. Mista Itaguiense (Camil) 59.128
Coop. Trit. Campos Borges (Cotricel) 67.560
Coop. Trit. Campo Novo 63.147
COOPERATIVAS MENORES

Ccop. Mista Charrua (Cocharrua) 35.456
Coop. Trit. Erechim 16.631
Coop. Trit. Frederico Westphalem 16.631
Coop. Trit. Julio de Castilhos (Cotrijul) 46.600
Coop. Agric. Mista Ibiraiaras 4.253
Coop. Agric. Mista Lagoense 1z2.751
Coop. Agric. Mista Marauense 31.203
Coop. Trit. Sananduva 16.115
Coop. Agricola Soledade £7.962
Coop. Mista Vacariense 13.373
Coop. Mista Tucunduva (Comtul) 36.381
Coop. Mista Sao Luiz (Coperluiz) 1.188
Coop. Agrop. Mista Assisense (Camal) 48.281
Coop. Agric. Mista Ourense 4.552
Coop. Agric. Jaguari 26.358
Coop. Agropec. RoGelo 1.€34
TOTAL 2.905.606
FONTE: Pesgulsa direta nas Coopsrativacs
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3.2 - ANALISE DOS CONTROLES FINANCEIROS DAS COOPERATIVAS EM FUN-
CAC DA CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM, NOMERO DE FUNCICNARIOS E
PRODUCAO RECEBIDA.

Neste tOpico inicia-se as observagoes abordando o nimero
de funciondrios existentes nas organizacoes investigadas relacio-
nado com os controles adotados. Constatou-se que trés empresas so
bressaem-se apresentando em seus quadros 2.408, 764 e 500 funcio-
narios respectivamente e que das restantes as gue mais se apro-
ximam dessas guantidades estao com 387 e 378 funcionarios.

Ao se analisar a incidéncia de controles, pode-se afirmar
gue a guantidade de funcionarios nao estd correlacionada com a
guantidade de controles, com excessao da Cotrijui, gque embora de-
tenham © maior numero de funcionarios também possuem um elevado
numero de controles financeircs em utilizacgao.

Outra cooperativa que também apresenta-se com a maioria
dos controles estipulados em operagao € a Cotrisa, a gual situa -
se com 764 empregados e ¢ segundo maior contingente de mao-de- o-

bra.

J

Para fundamentar a afirmacao anterior de gue os contro -
les independem do numero de empregados, apresenta-se como exemplo
a triticola de Passo Fundo com 500 funcionarios e menos da metade
da incidéncia de centroles em aplicagaoc e as Coop. de Panambi e
Sta. Barbara com elevado percentual de controles e pegueno numerc
de funcionarios, o gue poderé ser comprovado em numeros atraves
da Tabela 10.

Outra maneira de enfocar-se a analise dessa tabela e  a-
traves da capacidade de armazenagem, onde oObserva-se gue acima de

200.000 T apresentam~se somente 5 cooperativas. Dentre essas cin

coc, a Triticola Serrana e a Triticola Santcfnogelo possuem mais
da metade dos controles em uso e as tres restantes nao chegam a

alcancar a metade desse percentual.
Outras empresas do grupo estudado, como a de Julic de

la Sarandi embora pessuam um nivel

Castilhes, Taperense e Tritico
medic de capacidade de estocagem em relagao as restantes da amos
tra, apresentam-se com elevadaincidéncia de uso do ferramental de
controlaaoria.

Desta forme ac estudar-se O0s contrcles financeiros inci
dentes nas corganizacoss escolhidas, nota—-se nac haver uma regra



a wrodugao fisica de trigo e soja recebida e o relacionamento com
o uso da controladoria financeira.

Repetem-se o0s nomes da Cotrijui e Cotrisa como as coopera
tivas gue apresentam os maiores volumes de produgao recebida, pos-
suindo estas num total de 40 Itens 36 e 28 controles em utilizacao.

Para um total de 100.000 a 150.000 T de recebimento exis
tem ainda mais 5 empresas, das quais sOmente a Triticola Santiaguen
Se apresenta—-se cOm um baixo numero de uso de controles.

Nas Cooperativas de produtores rurais, todo o funcionamen
to e desenvolvimento da empresa esta vinculado ao volume de produ-
cao recebida, pois da cobranga de uma pegquena parcela da entrega
dos produtos nas moegas & gue ira surgir a maior parte do capital
que servira para investimentos e contratacao de mac-de-obra.

Comc encerramento deste tOpico e conforme resultados de
cadlculo de correlagéo apresentado em nota de rodapé, salienta-se
que a adogao do ferramental de controladoria financeira esta mais
vinculado & preparacac e aplicagac destas por parte dos dirigentes
e executivos, gue propriamente pelos niveis do volume de producac

recebida, nimero de empregados e capacidade de armazenadgem.*1

*1. Analise de correlagac
C

= f (Q,L,A) onde: C = n@® de Ccntrcles
Q = guantidade producac recebida
L = mac de obra
E = caparcicade de armazanagen
Os coeficientes de correlagac ertre as variaveis dependentecs
0, L, b sao altas: 0,%3 entre QD e L; ¢,%3 entre ¢ e &2 e (,%¢
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TOTAL DE CONTROLLS,

TARBELA 10
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CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM, NOMERC DE FUNCIONARIOS E
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PROD. RECEBIDZ PELAS COOP. SELECIONLDAS
N© TOTAL DE [PROD.FISICA(1978)] N¢ DE EMPREGADOS |CAP.
COOPERATIVAS CONTROLES ARMAZENAGEM
c 0] L A
Cocp. Regional Trit. Serrana 36 420.707 2.409 1.020.80¢C
Coop. Trit. Regional Santc Angelo 28 240.000 764 343,000
Coop. Trit. Produtcres Cruz Altense 18 151.633 387 262.78¢C
- Coop. Trit. Carazinhc 18 138.403 375 115.500
- Coop. Trit. Sarandi 25 102.000 310 126.962
Cocp. Regional Trit. Santiguense 13 105. 804 360 106.90C
- Coop. hgropecuaria Rlto Uruguai 21 104.638 313 140.000
- Coop. Altc Jacui 18 58.439 271 15C.600
Coop.Trit. Regional Sac Luizense 17 75.82¢ 181 215.555
Coop. Trit. Pazlmeirense 21 62.780 232 13¢.00¢
Coop. Panampi 32 98.039 338 1828 .32¢
Coop. Raricola Tupancireta 9 97.253 18¢ 115.800
Coop. Trit. Taperense 39 94.901 226 13z2.00¢C
Coop. Trit. Sao Borgense - COTRISAL 34 63.082 249 113,400
Coop. Trit. Santa Rosa 10 65.516 272 167.700
Coop. Trit. Sta. Barbara do Sul 31 66 .838 128 10 .00C
Coop..Trit. de Passo Fundo 15 91.119 500 220.00¢
Coop. Agric.Mista Gal. 0sdrio 25 88.125 250 101.20¢
Coop. Trit. e hgrcpastoril Girué 15 88.956 245 138.600¢
Coop. Trit. Getllic Vargas 40 57.189 37¢ 5¢.67C
Coop. Trit. Espumcso 24 55.140 250 9€E.000C
Coop. Agric. Mista Itaguiense 18 59.12¢8 275 S6.00C
Coop. Trit. Campos EBcorges 9 67.560 320 gu. 6L
Coop. Trit. Campo Novo 63.147 230 128.57¢
Coop. Mista Charrua 35.456 132 3€.000
Coop. Trit. Erechim 2 16,631 102 26.060¢
Coop. Trit. Fredexico Westphalen 16 .631 89 29.0&0
Coop. Trit. Jalio de Castilhos 28 46.600 149 £7.060C
Coop. Agric. Mista Ibiraiaras 9 4.2513 56 .00
Coop. Agric. Mista Lagoense i3 12.752 50 45 .00¢
Coop. Agric. Mista Marauense 31.202 120 e .26
Coop. hgropecudrie Rodesic 19 1.634 38 1.800
Coop. Trit. Sananduva 3 16.115 46 31.380
Coop. Ragric. SolecGade 21 47.962 214 B4, 20C
Coop. Miste Vacariense 12 13.372 64 47.700¢
Coop. Mista Tucuncuva 11 36.382 13 £, EnT
Coop. Mista S. Luiz (Sta. Rosea) 14 31.188 1C1 £TLFQL
Coop. hgropecuaria M. issiense 6 48.281 198 sToren
Coop. Agric. Mista Ourense 10 4.552 45 30,60t
Coop. hgric. Jacuar: 11 2¢ .35¢ €1 25.000
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3.3 - ANALISE DAS OCORRENCIAS DOS ITENS DO BALANCO

Fundamentado no modelo preparado anteriormente para a
pesquisa, relata-se neste tOpico as constatacoes da aplicacao de
controle nos grupos de itens do Balancgo Pat;imonial.

Em cada grupo abordado, o seu desdobramento explicativec
apresenta-se com aspectos referentes a porcentagem de cooperativas
da amostra gue se utilizam dos controles em estudo, controles gue
sofrem maior ou menor utilizacao e participacao de aplicacao con-
forme segmentacao de empresas maiores, médias e menores.

Com a Tabela 11 gue resume todas as ocorréncias de con-
troles, juntamente com os detalhamentos redigidos e em anexo os
formularios observados em uso, forma-se uma boa perspectiva da si-
tuacao enfrentada pelos administradores no acompanhamento de suas
rotinas administrativas e financeiras.

A seguir comenta-se 0S drupos e seus itens individualmen
te, de forma tal que permita deixar uma visao clara do cCompor tamern

to da controladoria adotada nas cooperativas de trigo e soja-

3.3.1 - Caixa e Bancos
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A partir de analise das porcentagens
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d
tiv-se concluir que 58% das cooperativas se util
le.

O item de maior representatividade inserido neste contrc
le @ o0 de "caixa", confirmadc pelo indice de 98% sobre ¢ total das
cooperativeas.

Através dos formularios nos anexos 3,4,5,6, sugere-se a
viabilizacao de implantar controles para "movimento de caixa", "re

conciliacao bancaria", "copia de cheques" e "boletim de disponibi

Com menor expressao de utilizacaoc nas cooperativas apre-

ses nos anexos 7,8,9,10,11, e

O]

entz-se tampém Os contiroles de repa

Pare controlar "EGF e AGF" o formulario do anexo 13 cum-
pre suas finalidades, como também o anexo 14 preste-se para contrc
1 a

ra investimentos.
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Na pré-comercializacac seja com contrato

fixo ou readiustavel, controla-se com 0s anexos 15 ¢

venda & preco
1€.

%z utilizacac do conzrole ¢e "Titulos em cobranga" repre-
sentou ¢ mais baixs ara de aplicagac pelas cooperativas no crupc



TABELA 11,

RESUMO DE CONTROLES FINANCEIROS DOS ITENS DO BALANCO

A - ITENS DO BALANCO COOPERATIVAS
MAIORES  MEDIAS MENORES TOTAL
S % S % S % S 2
A.l - Caixa e Bancos
1l - Caixa 7 16 16 39 98
2 - Repasse 7 15 14 36 90
3 - EGF AGF 5 12 6 23 58
4 - Empréstimo p/ investimentos 6 8 2 16 40
5 - Pré-comercializagao 5 8 5 18 45
6 - Titulos em cobranga 4 6 5 15 38
7 - Outros controles 4 g 3 15 38
Total A.1 38 78% 73 61% 51 45% 162 58%
A.2 - Dos a Receber
1 - Venda Produtos Agricolas 6 15 12 33 83
2 - Venda de Sementes 7 15 15 37 92
3 - Venda de Consumo 6 8 3 17 43
4 - Conta corrente 6 14 16 36 90
5 — Qutros controles 2 6 4 12 30
Total A.2 27 77% 58 68% 50 63% 135 68%
A.3 - Do Estogue
1 - Estoque de Graos industr. 6 15 15 36 90
2 - Estogue de Sementes 6 15 15 36 9¢C
32 - Estogue de Sec. de Cons. 6 11 3 20 5¢C
4 - Estogue de Insumos 5 12 12 30 75
5 - Estogue de mat.de escritbr. 3 10 1 14 35
€ - Est.da sec.Pegas e Ferram. 3 11 6 20 50
7 - Est.aos Prod.industriagis 3 4 3 10 25
8 - Outrecs controles 2 4 1 7 18
Total A.3 35 62% 82 60% 56 44% 173 54%
A.4 - Do Imobilizado
1 - Controle dos seguros 5 11 5 21 53
2 - Bens da Cooperativa 4 8 3 15 38
Total A.4 9 64% 19 56% 8 25% 36  45%
A.5 - Dos a Pagar
1 - Contratos deCambio 7 14 5 26 65
2 - Contratos de entrega futura 4 13 2 19 48
2 - Fornecedores 4 8 4 16 40
4 - Titulos Descontados 3 7 3 13 33
Total A.5 18 64% 42 62% 14 22% 74 46%
4.6 - Do Patrimonio
1 - Capital Subscr.e Integral. 7 15 12 34 85
2 - Participacao Outras Empres. 3 4 2 9 22
Total A.6 - 10 71% 19 56% 14 44 43 547
TOTAL PERCENTURIS €9¢ 2% 30% 54%
FONTE: Pesguisa direta nas Cooperativas.



do "caixa e bancos", por este motivo reservou-se tambem um formu-

lario no anexo 17.
No referido controle de "caixa e bancos", as empresas
maiores detém 78% da aplicagao deste. Jia as médias e menores pos-

suem 61% e 45%, respectivamente.

3.3.2 - Dos a Receber

Cabe salientar 0 altc poOsicionamentoc ocupado por este
tipo de controle em relagao aos demais itens integrantes da Con -
troladoria Financeira. O seu indice de participagao apresenta- se
em 68%.

Observou-se gue 93% das empresas cooperativistas tem
controle sobre a fiscalizagao de sementes e 83% sobre outros pro
dutos agricolas e gue O realizam através de formularios como os
dos anexos 18, 19 e 20.

Por outro lado, o controle de vendas de consumo apresen
tou o mais baixo desempenho operacional dentro do contexto anali-
sado, pois seu grau de utilizagao fica em 43%. Através 4o anexo
21 pode-se acompanhar os "fornecimentos a prazo" psa
dcs e pelo anexo 22 e controle das vendas mensais por linhas de
mercaqorias.

Outro item com bons controles diz respeito as "conteas
correntes” dos associados, gue observou-se em utilizagéo conforme
os formularios nos anexos 23, 24, 25.

Como medida complementar junta-se o©0s anexos 26 e 27 gue

tratam de controlar o vencimento dos ingressOs e posicionar men-

salmente o0s titulos a receber.
Tomando-se as empresas de grande, médio e menor padrao,

r os indices de controle gue saoc: 77%, 68% e 63%, res

a
pectivamente.

3.3.3 - Do Estogue

Este crupo apresenta na pesguisa, um desempenno de nivel
médio em relacac acs outros tipos de controle, caracterizado por
54% das cooperativas operarem com este controle.

Observa—se o relevante controle de estogue de craos in
dustrializiveis e de sementes com o indice de 90% e viabilizados
atraves dGe formuldrics como nos anexos 28, 2%, 30, 31, 22,33 que
cuidar de fornecer informacoes detalhadas sobre &s poOsSigoes pro-
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Em contrapartida, o controle de estogue de material de
escritdorio mostra-se em uso deficiente relevado pelo indice de uti
lizacao de 35%.

Para efetivar os controles da secao de consumo, insumos,
pecas, ferramentas, eguipamentos, materiais de escritorio, conclui
-se gue a formula operacional mais adeacuada € o "kardex" e gue e
apresentado para melhor apreciacao no anexo 34.

No anexo 35 uma outra forma encontrada tambem para con-
trolar adubos.

Finalmente atraves dos anexos 36 e 37 subsidia-se a for-
ma de controlar os produtos industriais, gue nas empresas investi-
gadas estac com 25% de utilizacgao, cumprindo salientar gue nem to-
das essas organizagoes possuem instalacoOes fabris.

As empresas de maior porte evidenciam maior controle do
estogque com 62% de participacao, seqguidas pelas de médio porte com

6% e de menor porte com 44%.

3.3.4 - Do Imobilizado

Vale destacar o controle Do Imobilizado cue & re
por 45% do universo investigado, valor este de peguena influeén
em relacao aos demais apresentados.

O controle dos sequros demonstrou ser aplicado por 53
das empresas, enquanto gue, o controle dos bens da cooperativa fi-
ca descaracterizado em relacac ao primeirc, por obter um drau de
38%.

Com os anexos 38 e 39 visualiza-se duas formas boas de
trazer sob controle os bens e seus respectivcs seguros.

Confirma-se a posicac das empresas de crande porte neste

o0

item pois sua participacaoc demonstra o iIndice de €4%.
Por sua vez, as de médio porte representam 56% e peguenc

porte 25% do controle do imobilizado.

3.2.5 - Dos a Paacar

Considerandc este grupc, Observou-se gue 46% das coopere

tivas responderam pelc funcionamento deste controle.
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O maior indice de controle na sub-divi

cou com 0S contra i
zarer este controle e representados nos anexos 40 e 41. Outras cos
racoes fambém contrcladas sac o contrates de eniregas futuras 2
gue avarece modelc nc anexc 4z e 43,



A fiscalizacao de titulos descontados e fornecedores re
presenta um baixo desempenho, refletido pelo fato das empresas
operarem com este controle abaixo de 40%, mesmo assim coletou-se
formularios adeguados e gue estac nos anexos 44, 45, 46, 47 e 48.

As empresas consideradas maiores demonstraram 64% de uti
lizacao do controle dos A Pagar, enguanto as cooperativas de médio
porte revelam um indice de 62%. Por outro lado, as de menor bporte

evidenciam um indice de 22%.

3.3.6 - Do Patrimonio

Examinando este tipo de controle, observa-se gue sOmente
54% das empresas possuem fiscalizacao do PatrimoOnio.
A partir disto, constata-se que o controle do capital

subscrito e integralizado repercute em maior grau de aplicacao ou

o

5¢, enguanto que, o controle de participacao em outras empresas
presenta uma baixa utilizagac caracterizado por 23% sobre o to-

1 de cooperativas.

Como a maioria-das coorerativas de trigo e soja sac mé-

dias e menores e nao participam substancialmente de outras empre -

mn

as, fica pois prejudicado o acompanhamento de incidencia de contro
les nas participacoes em outras organizacoes. Como modelos foram
anexados dois formularios sob o n® 49 e 50 e gue tratam de propos-
ta da admissao de associados e ficha do capital subscrito e inte -
gralizado.

As empresas de maior porte avresentam elevado arau de
controle do patrimonio respondido por 71% destas. Este mesmo con-
trole demonstra ser utilizado por 56% das cooperativas de medio

porte, enguanto gue, as menores correspondem com 44%.

3.4 - ANELISE DAS OCORRENCIAZS DOS ITENS DO "SOBRAS E PERDAS"

Procedido ¢ exame dos itens do Balanco, toma-se a seguir
informacoes através da tabela os tipos de controle das

ccntas de resultado.

Neste grupc, oObserva-se gue © maior controle das empre -
das cooperativas esté inserido nas operacoes de conirole das obri-
gagSes figrais e trabalhistas, representadc por E2%.

a

de-obra sao mosirados nos ane -



TABELA 12

RESUMO DE CONTROLES FINANCEIRQS DOS ITENS "SOBRAS E PERDAS™

B - CONTROLE ITENS DO "SOBRAS E COOPERATIVAS

PERDAS" GRANDESIMEDIAS MENORES’TOTAL

S %S % S % }S %

1 - Custos dos Prod. Agricolas 2 8 - 10 25
2 - Custos de Estocaagem 2 3 1 € 1%
3 - Custos de Veiculos 5 11 2 18 45
4 - Custos Administrativos 3 6 5 14 35
5 - Custos de Servicos & associacao 1 5 - 6 15
6 - Custos Industriais - - - - -
7 - Custos de vendas e comercializacao 1 8 1 10 25
8 - Obricacoes Fiscais e Trabalhistas 6 16 11 33 82
¢ - Receitas 1 6 - 718
10- Outros controles 1 5 - 6 1S

TOTAL 22 31 68 40 20 13 110 2¢

FONTE: Pesguisa direta nas cooperativas.

Nao obstante, conclui-se gue, apenas 15% das cooperativas

e |

presentam controle de custos de estocagem e de custos de servico

associados, e gue no intuito de incentivar a utilizacao de ferramen-
7 ) P

~
—

in

tas administrativas financeiras anexou-se sob os nameros 53 e 54
fermularios de apuracao dos referidos custos.

As empresas ccooperativas na sua maioria dotadas de frota «
veiculos para movimentacao da produgac, estao utilizando controles ern
5¢ e viabilizam esse acompanhamento através do formulario

=3

torno de

n
w

nc anexo

Como complemento na apuracac dos custo administratives aexa
se sob o nuamero 56, o formularic cue promicia co 0
de pesscal nas diversas areas da empresa.
Embora a malioria das e
izacac dos produtcs recebidos, a evolucao destas exia
voltem para a agroindiustriz e com a intencac de prepara-1

as
ampO anexa-se sob O0s numeros 57 e 58, formulérios de apuracac de cus

c
tos.

Finalmente sugere-se o formularic nc anexo 5%, pare zcomrz-
rhar os custos de comercializacac.
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Em referencia aos mesmos controles de contas de resulta
dos constata-se gque, 31% das grandes empresas destacam a utiliza-
cao destes controles e as de médio e menor tamanho apresentam,

40% e 13%, respectivamente.

3.5 - ANALISE DAS OCORRENCIAS DOS CONTROLES ORCAMENTARIOS

Por fim, examinou-se as informagoes referentes aos ti-
nos de controles orgamentérios. Este grupo foi considerado atra -
vés do diagndstico feito, na tabela 13 como o de mais baixo iIndi-
ce de controle em relacao aos tomados como instrumento de aplica-
cao da controladoria financeira. '

Em sua sub-divisao,pode-se ressaltar gue, 15% das coope
rativas investigadas possuem orgamento de caixa, controle este
salientado em relacao aos demais componentes deste grupo.

Devido ao grande nimero de formularios utilizades no
controle orcamentario, deixa-se de apresenta-los em anexc. Porém,
explica-se gque para efetivar uma controladoria orgamentaria se-
riam necessarios:

- Dividir em areas de responsabilidade ou centrcs de
custos a cooperativa em estudo.

- Estimar as despesas e as receitas nos centros de cus-
tos e resumir em mapa geral.

- Analisar as variagoes entre o orcado e o desembolsado.

Maiores informacoes a respeito dos controles orgamenta-
rios nos fornece Tung em obra ja citada anteriormente neste traba

lho.
As estimativas de custos e receitas para fins de orga -

formuld -

2!

nto podem ser fornecidas por informagoes contidas nos

(S5 X

rios apresentados anex0s, guando em utilizagac nas cooperativas.
Finalmente apresenta-se gue o Controle Orgamentério e

respondidc por 10% das maiores empresas; 19 das medias empresas e

2% das menores empresas.



TABELA 13

RESUMO DE CONTROLES ORCAMENTARIOS

in
(¥F)

C - CONTROLES COOPERATIVAS
ORCAMENTARIOS MAIORES |MEDIAS |MENORES TOTAL
B S % S % S % S %
1 - Orgcamento de Investimento 1 2 - 3 &
2 - Orcamento COperacional 1 2 - 3 &
3 - Orgamento de Caixa - 5 1 6 15
TOTAL 2 10 9 1¢ 1 2 12 10

FONTE: Pesguisa direta nas cooperativas.
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4 - CONCLUSOES
As cooperativas de produtores de trigo e soja do Rio

Grande do Sul, em virtude das repetidas frustagoes de safras e ao
alto endividamento junto aos bancos, defrontaram-se com a existen
cia de problemas ou conflitos na gestao administrativa e financei

ra.
No sentido de buscar solugOes para os problemas que dai

se originaram, desenvolveu-se o presente trabalho onde &€ mostrado
e analisado a utilizacao da controladoria nas organizacdes coope-
rativas.

Através das pesquisas obteve-se uma série de informa-
coes gue apOs tabulagao e analise, serviu como material a ser a-
presentado nas conclusoes a seguir relatadas.

Os resultados gerais revelaram primeiramente gue as coo
perativas de produtoresemborapossuam estrutura em servicos aos
associados e forma organizacional,dependem totalmente do volume
de produgao recebida. Explica-se o fato ao analisar-se gue sao mi
noria as cooperativas com fabricas ou outras fontes de renda qgue
nao seja a usual taxa sobre o0s servicos prestados pela movimenta-
cdo da produgao do associado pela cooperativa.

Outro aspecto que ficou caracterizado foi a desvincula-
cao entre o numero de controles adotados e a capacidade de armaze
nagem, o numero de funcionarios ou o volume de producao recebida.

Encontrou-se cooperativas com alto numero de funciona -
rande capacidade de armazenagelm com baixz incidencia de
fiscalizacgao, Jjuntamente com ocorrencias elevadas de controle em
empresas menores, O gque leva-nos a creditar ao empenho dos adminis
r ou menor utilizagao da controladoria.

0

o
tradores a mai
ra a revelagao de maiores detalhes fundamenta-se a ex
planacao a o0 de controladoria elaborado em capitu
los anteriores e correncias dos

c
itens do balanco do sobras
n

3
a para a pesguisa

e
bpercom 68%, secuido de "caixa e Banc

au S o e
situacac oposte encontra-se ©s controles de orcamentc deficiente-
mente utilizadeos e observados em uso sOmente na Cotrijui, Cotrise
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empresas com maior e algumas com menor controle e finalmente as
menores gue na sua maioria mostram falta de acompanhamento atraves
da controladoria.

Com relagcao aos levantamentos realizados, foram obtidos
também os seguintes resultados:

~ Com 54% de utilizacao nos itens do balango as cooperati
vas apresentam-se com um indice bom de controle, salientando-se o
do ativo circulante.

- Com 28% de ocorrencias nos itens do "Sobras e Perdas" ,
baixa sensivelmente o nivel de uso de controles de custos e recei-
tas.

- E com 10% de atendimento aos controles orcamentarios
configura-se uma situacao, ressalvada duas empresas grandes e uma
media, de inexisténcia de acompanhamento orcamentario.

Finalizando este trabalho, retoma-se as palavras de Tung
(1976 p. 28) gque afirma ser a controladoria cuem fornece os dados
e informagaes, gue planeja e pesagulsa, visando sempre mostrar
aos dirigentes os pontos de estrangulamento presentes e futuros
gque poe em perigo ou reduzem a rentabilidade da empresa. Com in-
tencac de apresentar um modelo de controladoria para ser irplanta
do em cooperativas gue operem com draos e gue este esteja vincula
do a realidade do ramo, coletou-se e apresentou-se em anexo uma
série de formularios representativos das diversas atividades das
empresas cooperatives. Com isso demonstrou-se a importancia da u-
tilizacao e acompanhamento desse ferramental para atingir-se uma
melhor performance das cooperativas, do movimento cooperativista,
como também concorrer para fomentar a criacao de uma nova forma

de administrar ou gerenciar técnicamente.
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6 - ANEXOS

58



2 - IDENTIFICACAO DA COOPERATIVA:

2.1 Nome da Cooperativa:

2.2 Data de fundagéo.desta Cooperativa:

2.3 Tipos dos produtos agricolas recebidos e volume:

__VOLUME EM SACOS

02.77 02.78

tr

m trigo

tr

m sola

Outros: Milho

Feijao

Cevada

Ou outros

OBS.: Os produtos gue nao recebem deixem em branco.

.4 Numero de associados em 02.78

.5 Numero de funcionarios em 02.78:

Capacidade de armazenagem em 02.78(toneladas)

6
.7 Capital total em 02.78:
g

Quantos Diretores eleitos exercem fungoes em horario inte-

gral:

2.9 Numero de Diretores ou assessores ou gerentes contratados:

2.10 Tipos de Diretores ou Gerentes contratados e formacao em

em 02.78:

anos de Experien Formagao
cia Escolar

Diretor/Gerent

it

C
Diretor/Ger.Financeiro
n

'

Diretor/Ge

a
Diretor/Ger.Indu
t

Diretor/Geren

OUTROS :

OBS.: No caso de nao existir, deixar em branco.




3 - INFORMACOES SOBRE O TIPU DE CONTROLES FINANCEIROS DOS ITENS

: DO BALANCO: .

Como medida de esclarecimento, salienta-se que os dados
pesquisados nao se tratam da contabilidade da Cooperativa e sim
de controles extra-contabeis.

Portanto, quando houver o controle, pede—-se anexar um modelo em

branco do formulario utilizado.

No caso de nao existir, deixe em branco a guestao.

3.1 - CAIXA E BANCOS:
SIM NAO
3.1.1 Possuem controle de caixa
3.1.2 Possuem controle de repasse
3.1.3 Possuem controle do EGF e AGF
3.1.4 - Possuem controle de empréstimos p/ invest. )
3.1.5 Possuem controle de pré-comercializacao
3.1.6 Possuem controle de titulos em cobranca
3.1.7 Possuem outros controles de caixa e bancos
3.2 - Dos a receber:
SIM NAO
3.2.1 Possuem controle de venda de prod.Agric.
3.2.2 Possuem controle de venda de sementes
3.2.3 Possuem controle de vendas de consumoc
3.2.4 Possuem controle da conta corrente (assoc.)
3.2.5 Possuem outros controles dos a receber
3.3 - Do Estogue:
SIM NAO

3.3.1 Possuem controle do est.de graos incustr.
3.3.2 Possuem centrole do estogue de sementes
3.3.3 Possuem contreole do estocue da sec.coOnsumo
3.3.¢ Pessuem controcle do estogue de insumes
3.3.5 Possuem controle do estogue de mat.de esc.
3.3.6 Possuem controle do estogue da segao de

pecas, ferramentas, egquivamentos,etc...
3.3.7 Possuem controle do est.dos prod.industr.
3.3.8 Possuem outros controles de estogue




- Do Imobilizado:

SIM NAO

- Possuem controle dos seguros

- Possuem controle dos bens da Cooperativa

N

- Dos a Pagar:

SIM NAO

Possuem
entrega

controle
futura

contratos de cambio

N

Possuem

controle

dos

contratos de ent. fut.

Possuem

controle

-

aos

fornecedores

W

controle dos titulos descontados

>
|

Possuem

- Do Patrimonio

SIM NAO

1 - Possuem contr.do capital subscr.e integral

2 - Possuem contr. de participacao em outras
Empresas.

INFORMACOES SOBRE OS TIPOS DE CONTROLES DAS CONTAS DE

RESULTADO

wn
H
*

- Pcssuem controle des custos dos prod.Adric.

- Possuem controle dos custos de estocagem

- Possuem controle dos custos de veiculos

- Possuem controle de custos administrativoes

- Possuem controle de custos de serv.a Assoc.

— Possuem controle de custos industriais

- Possuem contr. de custos de vendas e comer

cial.

tras

— Possuem contr.das obrigacoes fiscais e

- Possuem controle das receitas

Possuem outros contr.das contas




5 - INFORMACOES SOBRE OS TIPOS DE CONTROLES ORCAKSNT@RIOS

SIM NAO
5.1 - Possuem orcamentos de investimento
5.2 - Possuem orcamento operacional
5.3 - Possuem orcamento de caixsz
6 - OPINIAO OU SUGESTOES

Favor opinar, em rapidas palavras, sobre a qualidade ou

utilidade no uso de formularios controle.

Apresente seu ponto de vista guanto a vantagem ou

desvantagem, ou sua experiéncia, na utilizagéo de controles

financeiros.



ANEXC 2

FOLHA DE OCORRENCIAS LEVANTADAS NA PESQUiSA

TIPOS DE CONTROLES

COOPERATIVAS

3

4

TOTAL
SIM

A - ITENS DO BALANCO
A.1-Caixa e Bancos

S a Receber

&)

A.2-

AL 33— Estogue

Imobilizado

e
XN
|
@)
VWHOIM DU WOV WN Ol Ut s b0

A.5-Dos a Pagar

NS

2

el
lea)
|
Nk48.hLu

FPatrimonio

B - ITENS DO"SOERAS
E PERDAS™

D000~ Y U s W N

I




TIPOS DE CONTROLES

COOPERATIVAS

TOTAL

SIM

C - CONTROLES ORGAMENTA
RIOS
1
2
3

TOTAL DE "SIM"P/COOP.

TOTAL DE "NAO"P/COOP.
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- ANEXO 03

MOVIMENTO DE CAIXA N.*

Local:

Documentos

n 4 .
Earice N RECEBIMERTOY Xatiniitadstabtalatals

C. \_beque 1

Recibos ) ) IOIA

R REPASSE
»_ggfnoneios REPASSE
Recibos | | oearmos - ¢/c
Romaneias DEBITOS - C/C

Re(, e Rom

Reabos

Romonelos

odiontam. - SOJA
FRETES

FRETES

adiant. SALARIOS

Loja - Vendos ISENTAS
Lojo - Vendaos TRIBUT.

Qutros Recebimentos Lojo

rR{ IRF S/FRETES e Quiras
Sl RF S/SALARIOS
nl INPS
C| IMP. SINDICAL
o s TR
S{ FUNRURAL
E Seguro de vido em grupo
"1 Adiontam. Férios
i Conto Corrente
$ A F C
o) rinonc. C. E F.
JUROS
Adiant. Viagem

Transferéncio Numerdria

Qutros recebimentas:

Retiradels) Boncofsy

PAGAMENTOS

Re.c_!b?%.._ I

T .

SOJA

SOJA - Adiant.
FRETES

Verbas REPASSE
Soldos C/C

Recolhimentos:

Luz/Aguo/Telefone

DUPLICATAS

JUROS de more

Compras MERCADORIAS

M/ OBRASABAST/CONS. {Desp. Veic)
SALARIOS mes

Dep6sitols) Boncols)

SALARIOS FAM. mes e L
Férios e Avisos Frévios
_______________________ Adiontcmentos SALARIOS T B |
Despesos de Viogem (MOTORISTAS: | : vvvvvvvvvvv
Despecsas de Viagem (FUNC JADM.) T .
Rec. ___ | Adiaortomentos Viogem T
e Servigos de terceiros ) -
) B Desp. Diversas - NF. i} “: —_
h _: T Reconhecimento firma, Felocopio o )
) i S Transteréncic Numerdrio T
x—A Outros Pocgomento: T
+
e — Preavmires
CAIXA 4




KNEXC 04

RECONCILIACAO BANCARIA

>0

MES

DE 197

N.*

20 CONFORME EXTRATO EM DATA DE
Cheques nao apresentados pelos favorecidos
Créditos ni3o escriturados pela empresa
Débitos -nzo escritarados pelo banco
Débitos pio escriturados pela empresa
Créditos n3o escriturados pelo banco

D0 CONFORME RAZAO EM DATA DE

Crs

Crs (.

Crs$(

Cr${(

e -

Cr$

Cr$

Crc$

— KEGULARI- REGULARI-
HISTORICO VALOR ZADO EM DATA HISTORICO VALOR ZADO EM
)
o e SR | S _ R
i e . SN | SO S S E
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e [ S e
JE ——— e ———— - ;__A ............................................. - [N PR _
I SO S U | S - N
|
I _ SR | I R I
§
!

ABDORADA POR

CONTADOR |

ORSERVACOES




gL/Z - 0000l - 4V

|
- 1
oRInL /

U100 /D

D M0d OAV¥NISSY dN0IHD VXIVDO

10pHIU0T) ’ r

.............................. ._.. T{MHM&& OﬁH‘(«NAJTTD

et . 5ONY © TLIATED

owi [ ws [ onvzomd oo [ ws [ wwon T A 3ADIHD 30 140D

G0 OXEANY . YWXIVD
- 31183d

- ¢




ANEXO 06

| Boletim deDisponibilidade Diria |

1 - MOVIMENTO FINANCEIRO DA DATA

EM CHEQUE

EM DINHEIRO EM DOCUMENTO SOMA

Recebimentos

Pagamentos

Diferenca ( + ou — )

_.i..

2 - DISPONIBILIDADE EM CAIXA
' "EM CHEQUE

EM DOCUMENTO

Do dic agnierior

Da Data

| Diferenca ( + ou — )

A

] ] +

3 - DISPONIBILIDADE EM BANCOS

BANCO

SALDO

EWTRADA SAIDAS SALDO

ANTERIOR

Depésitos | Av. Crédito| Sagues | Av. Débito| DA DATE

B. Brasil

“B. B. (CiEspec.)

Est. R. G. Sul

Sul Bresileiro

Est. Gucnabara

Bradesco

Ciédite Real

Tiqu

Bance Keal

Unibancos

Cxa. Eccnbémica

_Nacional |

TOTAL

4 - COMPROMISSOS IMEDIATOS

Discriminacao

Vencto.l

Valor

Tesourania

eiro

o
o
Q

el

0

Depto.

e




PEDIDO N.

’ 1°® Vig - CLIENTE

Data I / 19

Cooperade: SNSRI ¥ A O

Residéncia: Mun.

Financ. Banco do Brasil [:l Repasse Cooperativa E AVista l:]

NOTA GERAL N.° SERIE DATA___ [ /_

Cuant. lUnid.l Especiiicacgho i Variedade-Férm l . Unit. l TOTAL

Pare tszer & retirada ds mercadoria, é obrigatério a TOTAL

apresentaclo desta via, junismente colm ¢ contrato de fipanciamento,

BALCONISTA COOPERADO




PROPOSTA PARA FINANCIAMENTO

ANEXO 06 UEFARITAMENTO UE URCUITU ~wecoc o -

ONENTE-__ C/C:
ego: Municipio:
~ total dp financiomento pretendido Cr$
dade: o) Custeio de trigo sCs. ha
b) Custeio de cevado scs. ha
- ¢) Custeio de Soja scs. ho
d) Custeio de milho scs. ho
iminogdo do custeio:
' Llovoura de he - Laovoura de ha
3 (lmediotomente) Cr$ Crs
llmediotamente) Cr$ Cr$
do {Oportunamente) Crs Crs
jo (Oportunamente) Cr§ ’ Cr$
, da terra (Imediotomente) Cr$ Cr$
‘a (no colheito) Cr$ Cr§
SUBTOTAL Cr$ Cr$
Cr$

TOTAL Cr$

RANTIAS OFERECIDAS:

Crs
o G
TOTAL s o

>PONSABILIDADE EM SER:

XA DE JUROS:_ %
9. MANIFESTACAO DE ADESAO.:

Decloramos conhecer o regulamento e os normas do

\RA USO DO BANCO DO BRASIL S. A.
PROAGROQO, institvido pelo lei n.? 5.969, de 11-12.73,
loctros manifesto{amos) o meu(nosso) desejo de que ao
T programa sejo vinculado o finonciamento relotivo o

presenie proposta, se afinol deferido.

R -
roéncias:

ASSINATURA

Getolio Vargas, / I

OCALIZACAO DA LAVOURA:

vl dew_

ROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELO PROPONENTE:

ha, pertencente o

RODUCOES:

kg Entr. & Cooperaiive c terceiros

o terceiros

kg Entr. ¢ Cooperativo

Q

( ) Deieride
[ala Y-8 a¥ala]



- CEDULA RURAL PIGNORAIICIA

N.* Vencimenic em de
A de de 19 pogoreilemos) por estc Cédula Rural
Pignoraticio____~ ¢ Cooperativa Triticola de ., com sede em

(RS), inscrito no CGC MF sob o n.* 10.155953/0001-11, ou © suva ordem o quontia de

valor do odiontamento concedido paro custsio de mlnhc{nossc) 10vouro de_~

formadc no imbvel sem denominocdo especiol, no periodo ogricola de s
cuja produgdo, logo opos o respec?iyqug:olheﬁo, seré por mim(nds) inte-

gralmente entreguve @ citado Cooparofivo, para benelicio, clossificagbo e posterior vendg, conforme com-

promisso assumido em cartc desta dofc, € gque seré utilizodo do seguinte moda:

Lavoura de TRIGO ha -~ Lovoura de CEVADA ha.

Semente {Imediataments) Cr$ Cr¥
Adubo {Imediatamente) Cr3 Cr§
Herbicido (Opcr'{unomenie) Cr3 Crs
Inseticida (Oportunamente) Cr$ Cr$
Preparo do terrc (Imediatamenta) Cr$ Cr$
Colheita (na colheita) Cr$ Cr§
SUBTOTAL C:$ Cr$
Cr$
TOTAL Crs

Imedictamente: Cr$ , em nov./dez. de 19 Cr$

e cporfunomente Cr$

COBRANCA DE JUROS: Os juros, pogéveis em 30 de junho, 31 de dezembro e no liquidacéo oes‘rc

sdo devidos as seguintes taxas: |) NIHIL sobre o volor de Cr$

1) % ( __por centa)

Ceadulg,
destinado o aquisicdo de fertilizantes constonies do orcomento:
oo ano sobre as demais parcelos, no volor de Cr$ , destinoda & compro de
bens e/ou pogomento ou custeio de servigos cansignados no orcomento, podendo ser copitalizados. Nao
constituindo cominog@o moratdric, mas compensacao peloc cessocdo do subsidio a corgo do Banco Central

do Brasil. vercido e nao pogo esta Cédula, cbrigo-me(obrigomo-nos) o pogor o Cooperativa Trificole
por cento) ao ono sobre a verbo

de Ltda., juros o foxo de, % (o
relativa a cquisicgo de fertilizantes, exigiveis em 30 de junho, 31 de dezembrc e no liquidocdo deste

instrumento, podendo ser iguclmenie capitalizados.

ADICIONAL DE 1% PARA PROAGRO: Obrigo-melobricamo-nos) ¢ pogar o Cooperctiva Triticola de

o odicional de 1% (hum por cento) ao cno, exigivel juntomente com os juros.

O pogaomento seré efetvode no pragco de Getolio Vargas - RS

Os bens vinculodos s@o os seguintes: EM PENHOR CEDULAR DE PRIMEIRO GRAU, inscritc sem

concorréncia, a colheita do lovoura do produto o seguir indicado, estimado a:

[UPT

VAR e

B

T T TN



A0 ANEXO 10, . do o 19 .

BANGO DO BRASIL 8/A Juntamos e endoisamon s esse Banco, os titulos ds crédito abalxe desoritos, vimouladow & Cédula Rarsl Pignuraticia de
/ / de nossa emissBo venoivel em A insorita sob on.* Qs
Mveo______ do reglstro fwoblliirio de . '
Opersglo: BAO : Cooparntiva Trittcola de
fHROLUTO:
Helagdo N.* e Taxs de Juros %
DIBCRINMINACAO DOB TITULOS DISTRIBUICAO DAS YERBAS
Es- HA SEMENTES PREPARO DI TERITA
N.* | pé- NOME DO REPASSADO Data da Valor Total Cr8 Adubo Defoustvos Collislta
cle Emlssdo




I— . ANEXQ 1] —
L Emprést. a Prod. de nara Aquisicdo e lnsumos zz_m:_a

_._a_? o.eé...

. D T T TY T prpoi
A R e e O T O L TR P P O PP P PR PRRT PO

TMUTUARIO )
.._an..........;.AO\o 8/Cr§ Ref, Prep. \u_ma_o

oo /18 Rel Colhsita
Observagies: OUTRAS <m...n~m>w N°. Matricula ha

T AP

\nscnigo fla, Livio

DATA non.ooo.zo - , VALORES DI AS

Débito _ Cradlto | Saldo i Parc. | Acum. Numero Contr.

e ,

Limite: Cr§ . . VERBA DE ADUBO Juros 9,  Vencimsnto:

+

. 1
| : |
- i | |
OO_U_QOW t 08 Veta Colhaila 18  Estorno Langam. do din 24 Oulos
Sementas; Wrige. sofa 09 Jutos 17 Estorno Jures 25 PROAGRQ
om Atubo 10 Liquidegdo 18 g 26
03 Deliraivos 11 Pagle. piCla, 19 cadoria 21
04 Ozzo- Produtos 12 Amwluaygbis 2 ofCta, C, 28
04 wredn Snla 13 Reuf oo Saldo 214 ;. Menor 28

0




COOPERATIVA TRITICOLA

ANEXD 12

MES DE_ . DE 14
DEPARTAMENTO DE REPASSE =~ -
_ MAPA MENSAL DE APLICACOES
e e e e e P f v STEEIiToL Leeiimati. ot ean caaen o s
FINALIDADE 8ALDO ANTERIOR CONTRATADAS KCESSORIDS TOTAL LIQUID FAMURTIZADAS S AL OO AT U AL
CAPITALIZRDDS
Nimeeo VALOR Numero YALOR Numaero VALORK Numere YAaLOor Nt /U UL YALOR s/t b
V254 3:54+0) IQu-d. {7-2) °e (510 ‘o
O] @) (3) (+) 18) (e} 7 (8) (0 (10) s 12) () iy
|
TOTAL N
— Dirstor — —  Chete do Dapt.* :i 7v“r|.... -
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CONTRATO DE ABERTURA DL CREDITC SOB PENHOR MERCANTIL

EGF,.N¢ .
- Pelo presente instrumento particular de Contrato dé

Aberiura de Crédito Scb Penhor Mercantil,
CPF. ,0Ta denomlnado PTNANCIADO e 'COOPE

RATIVA TRITICOLA DE .,com sede em Rua Ernesto-
Dorneles, 2050, inscrita no CGCMF,sob n?® 89.677.595/001, ora denomi

nada FINANCIADORA, tem justo e contratado o seguinte:
o - I-0 FINANCIADO —ecebe da FINANCIADORA um crédito no va-
lor de 8. (

)proveniente ao adiantaren-

to de - sacns de Feijao SOJA safra com kilos, =m0

)

prego de G.
por saca de 60 kilos,

IT-Prazo e forma de pagamento- .
no valor de

Em: /7 % 8.
Em: / / % no valor de 6.
Em: // % no valor de 8
Em: / / % mno valor de 8.

IIT-0s juros s o devidos a taxa de 12%{doze por cento) ao

an», sendo a comissdo de % Jao anc,; pagdveis no fim

de cada semestre civil e na licuidagao deste CONTRATO DE ABERT
DE CREDITO SOB PENHOR MERCANTIL, sendos os juros elevaveis em 1% (
por cento) ao ano em caso de mora-.

0O pagamento seréz efetuado na praoga de:

IV-Por ocasite do recebimento das prestzacgoes estipula -
das 2 cldusula IT, ou se for efetvado, fora dos prazos convenciona-
dns, qualguer outro pagamento pars amortizacio ou licuidzgao anteci
pada da divida resultante deste contratc, = FINANCLADORA procederz-
a liberag¢ao parcial e proporcionazl dz garantiz constituida, desde -
cue o FINANCIADO fagz & prévia cobertura propnrcional de todos os
encargos existentes, compreendendo jurcs e outras despesas efetuagda
pelz FINANCIADORA,

V-Em garzntiz do pagamento do débito gue resultar dc /

presente contrato e do cumprimente das demais obrigagoes assumidas,
. - U4 -

oferece o FINANCIADO, em penhor mercantil kilos liquidces de

preduzidos na safra devidamente classificados.

Vi-Vencido o prazo pactuzcdo & clzusula II ou da prorroga
¢Zo mcaso concedida e nzZo cendo liquidado o débite correspondente —
considerar-se—-2 zutomaticazmente efetuado o venda da mercadoria ape-
rhada a FINANCIADORA e guitada & divido,independente de a2viso judi-
cizl ou exXxtrajudicial, ficando =2 TINA}C'/DOR“ por estz e melhor
formz de direito, irrevogavelnente autorizada z promover 2 vendc na
suz totalidade ou nz quantidzde proporcional 2 divida vencida. Se o©
crédito objeto do presente contrato houver sido concedido em bzse /
inferior =z 100% (cem por cento) do valor do Ppreco minimo fixcdo pe-—
lo Governo, pagarid =z FIN,.NCIADOLRA a*nd_, ao FINANCILDO, pela compra
do produto, em complemento e por salde quantia correspondente a

. ~ - 4 T . . o~
diferenga vereiicada, propcercionzlme r*' 20 Gepbito vencido.

de de 1.97

rinanciacora

wn
D
]
H
it
et
fis
]
ot
~

I'residente

e s

ne g g e



ANEXO 14 | Flo
CONTRATO N.° de / /197 VLR. DO CREDITO Cr$ VENCIMENTO
JUROS: CORRECAOQ:; HIPOTECAS QU PENHORES ;
FINALIDADE :
' 1° . Cr§ Venc. / ] 197 100 . Cr$§ Venc / 97
202 . Cr$ Yenc. / 9T 10 . Ci§ Yenc / /97
39 . Cr§ : Venc. / 197 12.0 - Cr§ Yane / )T __
4.0 - Cr$ Venc. / 1197 . 13.0 . Cr$ Vanc / J 9T ___
PRESTACOES: 50 .Cr$ — Yenc. / /197 14.0 . Cr§ Vane do W7 .
: 6° . Cr§ Yenc. / ] ®7____ 15.¢ . Cr$ Vang / [ 197
O . 0_} Venc. / ! 97 16,0 . Cr§ Yanc ]9
go . Crs Venc. / |9 7.0 . CiS Venc_____ [ _JW9T___
9.0 . Cr§ Yenc. / /197 18,2 . Cr$§ Vene Y
, . DO EMPRESTIMO )
DATA HI1STORICO MOVIMENTO DIAS NUMEKROS
DEBITO CREDITO SALDO
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. ANEXO 15

COLTHATD DL LOri £ VEiDA

(Prerc Reajustivel)

nresents instrumentd “Jariticuler_ce centratco

C.P.F.

de Compra © Vende. Sy
—— o s ora denorinado VERDEDOR, = CODPERATIVA TRI-

TICOLA DE

Dorheles, 2050, inscritz no CGCIF. sob n® E2.877.5:5/D31, cre o

minada CONPRADDRP tewn justo

sacos de feijao S03A, coun (

liquidos, ac

TTECE

1 - 0 VEWDEDTH venca a CGIEIADLAR, {

tle

cch s2ne en

2

cuontratade o senuing

~
~
i

—e
<. o

Tug ErnestQ

-
.

/

no

nreco este suleito a r~ecjucte e cenfeoraiicade co. a clausu I1.
11 - U VEHWDEDTUY se ccworometc a cnirecar IPTA
DCRA ¢ reosneciive orodutc ate o Cia nos s celg
belecimentc = , assuninco os riscne ce fiel deposita-
ripo.
117 - De conformidade con a cldusuls I o ¢ vsts/
seréd feits cor hmee N 2Tecn carrente na Crooerative Trild z e
fecuncso Licda. atdé o dia. .
IV - Jeletivaiients & quelidane (o oreruto, o VEN=
DEDOR gerants cu= = tgor ou uidcede nao uliratassara = 14 (guoiloy
ze por cenic) e insurszas ¢e ) (hun ot cenis). Cast su,crar estec
indeces autcrizs o CL/PRADURA & cescontar prousrcional.centc DESC
por pcasizao oo rteoeuzbisonte.
V - & =agaients serd egciueco nas secuintzs condi
CNES: - — - -
VI - S5 a entrecge do orodutt nao esiiver & «on-
Cicoes ajustadas, o VEUDEDGR, cdeverd pacar i «0bro & ianor ncia/
rccebida, ocu e.. Gobro @ wsrise o LIOCULS NG SnLToTULC, DS 570 ju
res c¢e sCra, cci:ins-oce e homnrarios acvociicice,
Vil - A CGHFEADDRA rcecevva-ce o dirciic (e oxaiilnar
e qualeouer fnvce, ¢ procduis gues ecstiwver ¢ soder do VERDEL
VIT] iz juros sscu cevicoe a laxz ¢ 370 (¢ 20T
cento) 2c ar- e ie:s o teye e veriacac ca-biazl e cacn e erlsnec,
2tc a Jliguidan=n doele contrats ce Crninrs & Vende.
IX - L saicenemtc cord coietucon ne rore do Eepuos
sp- RS,

X - CLARLSULR ESSECIAL. TUCPENATIVA THRITICCLR [/
>E C CZGUOEARDLAN, tos eews contreto foco o ooood te =
resgeitzr nmo YT 2 e l2i. zvontuoie Lircitonc sicnoroiicies rtesi
cruento fir acvos scuTe o osroduciC ©f CoUuZo.

‘e Cosic rriccos cocrac -~eztlvicrs oolos leis vicen
Lee no Pals = ¢ {ore cleitc © o fo Eesuinec-nS,

C Foecra, Lo JUSLLDS E CONLreLoi2l Z3851indi NTE -
seENTO. A -
e - 10T




I ANEXC 16

CONTRATO DE COMPRA E VENDA .
h Prego -Fixo

 "*;9={;*’ Pelo presente instrumento particular de contrs-
de compra e venda, CPF.

- b

DE o ’LTﬁA.,’com sede em ‘RS, & rus Ernesto Dorne-—
s, 2050 inscrits no CGCMF. sob n? 82,677.595/0001, ors denominsdas
IPRADORA, tem justo e contratado o ss;uﬂnte' )

U VENDEDOR vende & COMPRADORA (

) sagos.de feijao S0J4, com(_
~“guilos 1liguidos so prego ¢1xo de (Cr§

por saco ce 60 (Sessents) oullos, pera entrega

scordo -cBE 8 ciausuls ITI. .
~I1I~

O VENDEDOR SE- CuNPnOI =ETE A ENTREGAR £ COMPRADO-
1 o ¢esh6CblVO produto ate o- dis

-1 TI..
: 0 precgo fixado pels clausuls I. compreende gue
produto seré moeto_ou entregue e POOFERATIVA em RS.
~TY="" o

e e e e - o ———

- Relstivemente & pu&lidsde do Droaubo, o VERDE -

*

DR gsrante cue 0. teor de. umidade nav;uvlir EPBSSara e Wﬂp (Quoborue
>r cento) e isento de impurezas. Caso.supersr estes indices autori-
g a8 COMPRADORA z descontar- Dronorc1onolmepbe no peso por ocesigoc 4o

ccebimento.

*V7~
O DBEBUGDuO seréa efetusdo nas. seguintes condi-
- Ll )
oes: (
_vz_ o

A falts de entrege do produto nas condlgoes g-—
as, obrige o VENDEDOR s .pagsr em dobro & importancis recebida

ustsd
u ex dobro.ds._psrte do produto nso entregue, bem como O psgamento
& Jjuros de mora, mlnagocg legeis e honorarios.-

~VII-

: £ CCMFREDORA, reservz-se o direito de eXsminar
P b] .
'm guelquer epo & -0 produtc ‘gue estiver em poder do VIENDEDOR,.

. ZVIII-
, Se o pegsmento Ifor em dinheiro, o vendedor Dagg
ce os jurcs cguivelentes e despezss tencariss, S/desconto, de NPR,
contendo & pertir de dste imifiesl do recepimento do nam@raﬂlo 8te
3 dsta qo acerto parcial ou total do produto,.
CLAUSULA ESPECIAL: A COCPZRATIVL, compradora por este contrato, esta
T8 comprorlssads o respeiter ne forme de ler eventusis QI“GlpOQ pig-
noreticios snteriormente firmsdcs sobre & DTroduga0 En CBuSE.
"E, por esisrcm justos e conbrstados, 2SSinsm O
presente ~

(oY
-

fet
~.]

-

)J
o}
2]
ct
z
E
th
5
[}
L]
« \i

(RS, de de




ANEXO 17

BOLETIM DIARIO -
FATURAMENTO E MOVIMENTAGAO DOS TITULOS

NS Www;

LOCAL:

SETOR:

IDATA:

FATURAMENTO

APRESENTA-
CAO

30

45

60

90

120

VENCIDOS
ven

TOTAL

CARTEIRA

POS.ANTERIOR

ENTRADAS

FAT.DO DIA

TRANS.INTER.

DEV.BANCOS

DEV .COBRANCA

SUB-TOTAL

SAIDAS

RECEBIMENTO

DESC.TITULOS

TITULOS CAUC.

COBR.BANCARIA

COB.SIMPLES

TRANS.INTER

SUB-TOTAL

B

0S|

ATUAL CART.

BANCOS

EM

T.
COBR.

POS.ANTERIOR

ENT.DO DIA

BAIXAS

DEVOLVIDAS

TOT.COBR.,

T.DESC.

POS. ANTERIOR

ENT.DO DIA

BAIXAS

DEVOLVIDOS

DESC.
TOT T.

CAUC.

T.

POS .ANTERIOR

ENT.DO DIA

BATXAS

DEVOLVIDOS

TOT.T.CAUC.




ANEXO 1E&

COMUNICAGCAO DE VENDA N®
q = = = = = =3 = = = = t_J = [ -] = = = = (=243 F—F =3 3_§_]
IPARTAMENTO COMERCIAL
STOR DE CONTABILIMAIE
PRODUTO QUANTIDADE PREQO P/
MODALIDADE DE PAGTO. PRODUTO POSTO EM
DATA DA VENDA / / EMBA RQUE N® CONTRATO
COMPRADOR
ENDERECO
CIDADE ESTADO

C.G.C.M.F.

C.G.C.I.C.M.

CONSTGNADO A

CORRETOR CM.CORRETAGEM
OBSERVACOES
/
D pto. Comercial
1°% via-Setor Contabilidade

2¢ via-Dpto.Comercial

¢ via-Setor Transporte



ANEXO 19

COMUNICAGED DE VENDA SEMENTE
) DEPARTAMENTO COMERCIAL
> SETOR IE i’\CONTABILImm) -
SEMENTE QUANTIMALE ' PRECO P/
YARIEDADES: Scs .. Scsv
Scs Scs
Scs . Scs
MODALIDADE DE PAGTO. : PRODUTO POSTO
DATA VENDA / ] EMBARQUE N CONTRATO
COMPRADOR
ENDEREGO
CIDADE ESTADO
C.G.C.M.F. C.G.C.I.E.N.
CONSIGNADO A
CORRETOR M .CORRETAGEM
OPSERVAGOES
_/

Dpto. Comercial

12 via-Setor Contabilidade
2¢ Via-Dpto, Comercial



ANEXO 20

BOLETIM DIARIO - CLIENTES DIVERSOS DA
NQREF.] LOCAL: SETOR:
219 .
DENTRO DO ESTADO FORA DO ESTADO mxmow%bnym
CLIENTE PROD. QUANT. |[VALOR A VISTA A PRAZO A VISTA A PRAZO VALOR UNITARIO VAT
QUANT. VALOR|QUANT, |VALOR [QUANT.|VALOR |QUANT. |VALOR CR$ Us$ USH




ANEXO 21

v
5

MATRICULA

N.©

FORNECIMENTOS A PRAZO

Associador e

|3 L3 o T o ¢ D
CREDITO Cr$ venc. / / Ficha n.°

Pessoas autorizadas a comprarem: e

Trangporte da Ficha n.° Crs

0c
61
8T
L1

91
er
PT
er
21

1T

O
i

O |t~ o |

e RYel

|




ANEXO 22

C;boperativc Triticola

DEPARTAMENTO>COMERCIAL

.

UNIDADE DE:..... e

{em milhares de cruzeiros)

TIPOS DE MZRCADORIAS VEND.E VISTA  |VEND.E PRAZO
Adubos € LOrrefivosS o i e e
Defensivos Agricolas .. ...l B
Mercagorias de Super Mercadc ............
Olec ¢& Sejs L.l
RACAC animal e -
SEBE0 e
Soae Semente ... . L. ol
Trige Semente ... e - b
....................................... )
......................................... L
T07AL PARCTIAL ... o ..
NS I 1 Y- |
Dlec DIesey o e e - o
Y EXAS oot e e e - |
FIFICERLES !
lusrificenties ... ... ... a - - ’
Decac € ACBSSOriOS v i oo - |
PROUS B FETEIT2S e e S sﬁ
UETOCENE L o i e e i e e i e e e s e e e e e o —’J“
CServiCOs . e e o ’
......................................... i |
! |
............. i N
............................ | | i.
......................... ! j.
COOTAEL PRRITAL e, | i
i 1
! z
T0TAL GTRAL DES VINDES ... ... i |




ANEXO 23

Parcial Cr$

Acumulado Cr$

Responsvel

<

- Ve
CARTAO DE CREDITO

Issociado 3.

Cla/Movimento 0.°

Crdito aberto Cr§

Yalidade alé /

Ax. Assouclado

Fste cartdo ¢ vialido somente junto us

da o deverd ser acom
de documento de {dentidade ¢ no cas

ceiros mols autorizagio de compra.



ANEXO 24

=

Conitrole de Cartao de Crédito Ano__

Area Propria_______ Area Cultivada_____

Scja Entregue: Safra: Ses. Safra: . Ses.. o
Capital Subscrlto_u_
Capital Integlahzadoh__m_#

Crédito Total: Cr$ - ... S, N

VALIDADE CREDITO CREDITO SALDO D/C

TRIM. .
ATE ABERTO UTILIZADO

R T T Ty T Y UL, (R BURORORY ISP SO

............................................ B Y
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ANEXO 26

' VENCIMENTO
3

) L/dcx. 3 nDrmi} - . -
“ 124 v -
J S . 4 . - .

'TROLE DE VENCIMENTO DE INGRESSOS

v Emissfio: Valor Nominal... Crs

Espécie ¢ n. ———————
ido ’

Prefixo ¢ n.

co Portador

zonto de .~ até  _ _ _ sobre

Tirulo scelto em

CFiscal m Série

Mercadoria:

srvagoes:

)y em /o /o ~ Chegue N.° e L

Encarregado Setor



Folha N.°

| Mapa de Titulos Mes:
Data: l
te ao periodo;
u Data Data
2 L ) o Valo 2
Emissao |Vencimento Nome do Sacado alor Cr$ Observacz?_o
S DU R T ——
-;.__7.. e —
if
i o o A B o
T T T i {
! | E |
i i i
| | |
e ,
- ] |
R '! !
| i . SN | '
R | i
'? B R . ] B
o ; | | _-,
5 i - | ] D
o S
: i | i
I t '
; | | ;
- - e T : - I S
‘ |
! | R o B _ . _ . )-_‘ Y N

Conias & Recebdes

A Tramsporiar




. B ANEXO 28

SOOPERATIVA AGRO-PECUARIA —

Produtor: .

P R R T YT T YR P T PY P P PP R PYRY LAY

eevereretert e et aateaeatra ot tbitemn sb b sr maraenne s mre e —— s s rt ettt anant et ere e Lot oo

Cerwticado de Vistoria da Lavoura N2.........

P T T T LRI TT TS T

. RECEBIMENTO - XArmazém N®. ..o,

DATA NOTA RECEBIMENTO N¢ DE SACAS PESO BRUTO IMPUREZA UMIDADE ESPECIFICO
OBS.: e - teereeranesmeeaseasanpmee s s st s e eae e avuessaeeases o etamataeatsunteress s anee Aate A eReae e et e bE bR ke r e L bR bbb e

. CLASSIFICAGAO — ANALISE — TRATAMENTO

PURETZA

CULTIVADAS

ANALISE
N®

GERMINACRO

DATA

UMIDADE

%

SEMENTE PURA

SILVESTRE

FEIJRO MIODO QUTRAS

CERTIFICADO DE
GARANTIA

HoDdLmEN!0o SOMANIA.. . ..coveveveeeeversemerrieeseee s | e Sacos

Quebta: . . .

Responsdvel - Técnico
TOT AL, o 0 cemresrersemecnee s KA Dala;




ANEXO 29

3.3.1
ASSOCIADO ENDEREGO _ N° DE INSCRICAO
DATA | NotA_ [cOn] ~_ _DEPOSITO | FINANCIADO _ — e M MU R es—
ENTRADA | SAIDA | SALDO SOJA | SALDO MILHO | ENTRADA | SAIDA | SALDO SOJA | SALDO MILHO | ENTRADA |™ SOJA | mMiHO_ | TRIG




ANEXO 30
3.3.1 - 3,3.2
FICHA DE RESULTADOS

entrada

acumuiado

vendas/custos

acumulado

estoquae

vendas meorc.

ACUrmMuladc




ANEXO 31

RECEBIMENTO E TRANSFERENCIA DE

SAFRA

DAIA

|

TRANSFERENCIA

NOTA

Entrada

ACUMULADO

ﬁ P. BRUTO

UMIDADE

TARA

IMP.

Liquioo

ACUMCLADO

_ SALDO

FATURAMENTO

TOTAL




3.3.1 ANEXO 32

FICHA DE EXPEDICAO

Produto _ Destinatdrio
CGC-MF _ m Por conta compradcr CRS P/Ton. / ou contratou transp./ A CKS
CGC-ICM _ m Por conta cooperativa CR3$ P/Ton. / ou contratou transp./ A CRS
Endereco ?oon: de Descarga w
Data Z.oE S/compra Acumulado A Embarque _ Acumulado _ ‘ Saldo . Débito 3 Ciédito .:.wo_




Maps de Estoque
FISICO: (Em Depbiita nas Unidedes da Cotrisa .~~ Em Nome de

Za' .

ANEXO 33
Acumulado

até; /

(Inclusive )

com Depositérios)

‘ Produta: Unidede!
- NOME A) -~ RECEBIMENTOS (Liquido no recsbimento) B) — EXPEDIGOES (Liqudo ns sxpediclo) —~ C -
o e ESTOQUE
m 0o — - - 1 -~ DE TERCEIROS — IV - —_— - — 1l PARA TERCEIROS _ T Flaico
m * TRANSF, DE { — DE DEPO- [T . TOTAL Oq%»&wﬂoﬁﬁﬂ__WﬁWmN 4 — A DE- — 5 TOTAL ATUAL
DEPOSITUL ASSOCIADOS UNIOADES SITARIOS OUTROS RECEBIDO CAO POSITARIOS OQUTRAS EXPEDIDO (A-8)
2 - —
.4rv N S v rmapmeersresvmremia: 1o A b oot st e caee s e o U -
It . R R e
@ oo
al - - [ e e et |t o e 2o J. - e | i e s e e e e ettt e JE
of.8 - . . | — — -
4] v
oy 7 . . ) N . . _
a ) ..
< - —— . [ —_
ol 9 S S — -
10 -
" _., R — J—
wl M —
ajiz ! .
83
X ] - — . -
15 I e
16 . N S [ U,
i INDUSTRIALIZACAQ
ﬁ SuUBTOTAL ~ _ * : :
m i - Crae sy e ——r——— o~ ————
“f 7 :
LI —————— o mtm o+ - —— R RE—————————Y
oy
Q
g -
- e et e e i
ol -
Tiverora: _ [ I [ % L |
1
TOTAL
OBSERVAGCQOES ; Os lipos da opsragles sngiobadas nas diver-
EST. 04/12 sas colunas acima estho discrimin Lo T - Selsc

»3 desie

formulario,




ANEXO 34

LRy |

ameppven)

NN

ugp B BLESURL |

ofiGasy apepuRnp
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MOVIMENTO DE ESTOQUE

DOCUMENTO CLIENTE Entrade | Vende }Em Estoqf Mes ANOS
19 19 119
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ANEXO 35
COOPERATIVA TRIT{COLA FOLHA NO

MAPA DE CONTROLE DE ESTOQUE DE ADUBO: mo.icr»,._ﬂu ANO: Hl

MARCA: DEPOSIIO: e e o =
.
—
DATAS DOCUMENTO FISCAL QUANTIDADES ESTOQUE ACUMULADO BA(DAS SALOO
BESTING M OBSERVAGDES CONFE.
o mw | oA oRigem __Enuede - §aidy REMETIDAS | RECED “.,n.-.. EsTOQUE ’
A IDAS O1iF, REM Tensi,
Ll Nomero Sérhe Numero ETino 2m.nt_DD Remaesses
—
s s ooy
2 " .
L ]
b — e
| - —— ——
[ _ |
v,




COOPERATIVA TRITICOLA
FABRICA DE OLEOS, RAGOES E SABOARIA

MOVIMENTO DO DIA

ANEXO 36

DE DE |9
MATERIA PRIMA_SOJA FARELO DE SOJA_KGS
ESTOQUE ANTERIOR ENTRADA SATDAS ESTOQUE ATUAL EST.ANT. | ENTRADA | SATDAS It
KGS
SACOY _
. RAGOES _KGS L
SLEO BRUTO . KGS ESPECIE | EST.ANT. | ENTRADA | SATDAS ;
S .ENGORDE
ESTOQUE ANTERIOR| ENTRADA SATDAS ESTOQUE ATUAL
U.LEITEIRAS
S.CRESCIMEN
, A.CRESCIMEN
OLEO REFINADO/ENLATADO TERNEIROS -
ESPECIE ESTOQUE ANTER.[PRODUCKO | SATDAS | ESTOQUE ATUAL
TOUROS ,
= A.POSTURA
— CONCENTRALL -
1 P/SUINOS .
1 P.GESTACDES
m S.INICIAL
{
0BSERVACUES -
SABOARIA
ESPECIE ESTOQUE ANTER.[PRODUGAO | SATDAS | ESTOQUE ATUAL



ANEXO 37

- 3:3 BOLETIM DIARIO - FABRICA DE RACAO

COMPONENTES

N

DATA:

ENTRADAS

BAIDA

NODIATNOHIS ‘

NO ANO

NO Ima | NC MTS

NO ANO

MATEMIA-FRIMA

01 Alfafs

—u—Q Fareio dz Arron -
€ Farels de Bojs o - ] OIS S U
04 Yarinha 6e Carne - - e ¥ §
“{;57?‘1:13.'11 dr Ossos . -
bne Firinha de Ostras ——— _
07 Melagc R e Y e
02 Milho — _ — S
0 hilneto N e . . .
10 Bargo ) R PSR N R S I S |
11 I D - e N
g
V;!" ——— - - o I E—
MATEKEIAL AUXILIAR
Aiinera! Aves V - S 7; - . e e -
Euino Cresc. R ) e - RSO, .
Sulmo Indela ¢} R N JURDOS O
» 11 Fremiy Mineral Buino e
_;;_I;rrmlx Fioto Inicis} . e e ___.; — SO
;: Fremia Forca Reprod. ] JEO O '
13 - | N - e
r

Fetio por

Yo 60

Frrporaave

Popomamve
A5 AL, Pt /T, 309



3

Y.l

ANEXO 38

ﬁo!ozqmo_«m DE mmocmo& m.._o% N.o u

PLANTA N.°

DENOMINAGAO

PREDIO N.2

MUN,

r _
RUBRICA: L. O.

LocauizacAo OCUPACAO -

OCUPAGAO: Py Y

ﬁOO—(iU)ZI_}.. u ¢ TAXAS: Anou .:c

LOCALIZAGAO: o

VIZINHANGA DESCONTO POR EXTINTORE

COBERTURA: ISOLAMENTO - fa»x»w LIQUIDAS: (P) .
} AR RN,

APOLICE

<_OmZ.O_>

SEGURADOS

\llllllllij

VALORES

-

PREMIO (CUSTO)

Ne©

Z.m-l—)

INICIO

TERMINO

PREDIO

MERCADORIAS

MAQUINAS

MOV. E UTENS,

TOTAL

LiQuIDo BRUTO




UNIDADE :

CONT.

ANEKO 39

CUSTOS
Ficha Técnica de

Controle

Patrimonial FL. N

Descrig

|
!
,

Doc.

do

Qiigemn

Valor de aquisiglo

Vida

atll

ptovével

REAVALIAGCAQ

" do fiete . e Inicio de avidade ... .. 0 s

" tal N
L da instolagdo __ S . VRO | e e e, MERCADO

T G M, IOUIZOGO e e e

Datd Cid
" UTOTAL e e
330
. Acumulado Acumulado 194
Data ancla Reposicdo Poyas Manutengdo
Ocarr oposte ove Reposicdo Pegas de Manutengao Reposicdo 4 Munutungau Predio ce _ Maq.

; nemmson b e e e | e SO OO R PR
h
u ............................................................. R




ANEXC 40

COOPELATIVA TRITICOLA
CONTROLE: Contratos, Adiantamentos e Liquidaégo de Cambio

KATO BANCO - Ne DO BANCO

CINTRATO

- VALOR DA
A TOTAL us? TAXA TOTA 6.
L ¥ L CR CORRETAGEH

PRAZO=

VENC.=

ADIANTALKEWMTO

ADT® TOTAL CRZ. LEV,Ci:ED.3ANCOJAVISO Ne RS A CREDITAR

39

LARCAMENTOS D C SALDOC CREDITADO

1SOlAVISO ne | LANCADO EM’ VALOR PATCIAL VALOZ  ACUIULADO
!

) | -

LI1GU1IDACAD

| /ALOR ZA ii DOLAIES VALOZ UTILIZADO Eii Cn°
DOCLENTO | —YALOR UTILIZADG Ei GkAu S A UTILIZADO Eid €O
USS  PATCIAL | USE  ACUIL CR® PARCIAL| CPR&  nCHLL.

OBSERVAGDES  GEIAIS,



VENDAS PARN EXPORYNGAO -

ANEXO 41

Firma: | . ettt e rreneanas e e et sae s s er bt e ere e b ereata ettt vss Taxe
BIUOTBQOL ettt 0 CR$ .o et
. POOL s
DADOS DO CONTRATO:
ICM

N e DBYB e Juros
Ton. e e s LA QUIdO

COMPRAS: REMESSAS:

Data :.... Bol. Kgs. Sc/Cr$ Data n? Bol. Kgu.

j . R et |
|

TOTAL COMPRAS TOTAL REMESSAS




HdEXO we Reb.. ., \U - - LU.....ATUZ  ZAKE OV IR un FosulthA URn e
SERIE UNIDADE : FOLHA NO
. DISPONIBILIDADE VERIFICADAC COM w».mmmzll\t\u
_ SALDO A LIQUIDAR DISPONIBILIDADE D

wm*‘.; v A L 0 R E S " P RAZOS ’
T MATRI 0 C RS M K G EM K G r
CuLA CONTRATO #_ ADIANTAMENTO | DO omﬂi TOTAL quwmiv>mqodcz~o>oLv>an>r TOTAL 0




IA\CTOPND I B

LUNTRuULE

DE_ CONIKATOS vARA ©tNTREWA FUTURA
PRODUTO : SAFRA
. MOVIMENTO DO PERTODO: /Y a /o
POSIGAO ACUMULADA NO OLTIMO DIA DO PERIODO
:
REGIAO DE SANTC ANGELO (01/ ) CATUTIPE ( 02/ )
VALORES EM CRS | QUANTIDADES| VALORES £ CR$ QUANTIDADES
. CON- CON-
CONTRATOS | ADIANTAMENTOS K'G  rpa7| CONTRATOS | ADIANTAMENTOS K6 | aan
=! o |NO PERTODO
=S
g
'S = | ACUMULADA
=|2 N0 PERTODO
cla
S| 2 | ACUMULADA
= | i/ NO PERTODO
ol L
| E| ACUMULADA
| 2
SALDO A LIQUIDAR (2) (2)
REGIAO DE CERRO LARGO (03/ ) TOTAL DA COTRTISA
VALORES EM CRS$ | QUANTIDADES| VALORES EM CR$ QUANTIDADES
CON- CON-
| CONTRATOS | ADIANTAMENTOS K'G  |xRA7| CONTRATOS | ADIANTAMENTOS K G TRAT
& 2 [N PERTODO
N \
8 = | ACUMULADA
‘| 2| No PERTODO
Mo&w ACUMULADA
—| | NO PERTODO
D) W
oy Q
73| Z| ACUMULADA
(B A\

Finais

Parciais

P

inais

.

Deduzidos, apénas, Gancelamentos e Liquidagoes F

2)

\NE XO0S



ANEXD 44

BOLETIM C/ANTECEDENCIA SEMANAL oaTA

CONTAS A PAGAR

O—— '

LOCAL: - SETOR:

b e wam

0 DOS TITROR A Famas l Arimax ap08 J

‘ESCUNTADUS
BRASIL -

EIRO

COBR.
BRASBIL

Js

EIRO

JBR. E DESC.

CUMULADO

U= AV ©OT ADOR Dvi3A0 DS 7 imanCiAmgNTOP

—— e ——— A [P



ANEXO 45

Demonstrativo de confas a pagar- [ves.

L ﬂ ANQ:;

DATA

ND - NF

LOCAL | VENCI-

PAGAMENTO

DISCRIMINAGAO VALOR

PAGTO | MENTO | DATA VALOR

CHEQUE

TRANSPORTE

——
e e Ao et et e
JDI S [P
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ANEXO 46

Y
—{% ]

CONTROLE DE VENCIMENTO DE COMPROMISSOS

Data Emissdo:

Sacador

Banco Portador

Desconto de até

Nota Fiscal N.¢

Dese. Mercadoria;

Observagdes:

Valor Nominal . . .

VENCIMENTO

(/Dese.

Narmal

Cr$

————— -

Especie ¢ 0.2

B e —

Preling ¢ 02 "

e —

——————— e

Kercadona rec. em

————— e,

e ——

ltulo aceiio em

Puago em

Cheque N.°
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HBEINLAU 40

! BOLETIM DIARIO Tirs
J DESCONTO DE  DUPLICATAS
JLocac: ‘
SETOR : i
'SCONTQS TITULOS VALOR —ﬂ EM VALOR -
BANCOS DESCONTADOS | DAS BAXAS [l COBRANGA [ DAS BAIXAS | DEVOLUCOES
?
iA
|
i
| |
| |
é
| ?
| |
|
|

R R Rl SO — R




ANEXO 49
- PROPOSTA PARA ADMISSAO DE ASSOCIADO

Z>ax~ncr>_!___jzoz_mF~___________________ﬁ_____zw_
.ngzmooE:_:_:___:::_:_:__::ooc.z:z_n._HD
MuNictelo | [ [ T T T T T T T 1T 1T | Iwserest. (T T T T T T[] u.kc [ T]
NeqQuotas [ | [ ] car. susscrito LITTTTTTT] cap INTEGRALIZADO LT TTTTIT)
DATA ADMISSAO | | [ T T T] PRODUTOS QUE COMERCIALIZAL so;a ] rtwico [ ourros (]
AREA TOTAL DO IMOVEL [ | | | ] PrOPRIA [T T Jarrenpaba[ T ]
cer LITTTTTTTTTY wieewser, [T T T zona [T carrioene, (T T T
CART.MOTORISTA | [ [ T T 1] Esrapo civi LT T T T 1T patanascivento LT T TT]
DATARBMISSZo [ [ T T T T | momvo:
PROPONENTES:

ASSINATURA DO PRESIDENTE ASSINATUIA DO COOPERADO.

CPD 04



Cooperativa Triticola

Regicnal Sanio Angelo Lida.

NOME: - MATKICULA N.* .
DO EM: / / «. « PEOFISSAO:
ONALIDADE:_ e __EST. CIVIL: .
1Ciuo: DEMISSAO:
DAYA: [ . ] ... ASS. DO DEMISSIONARIO: |
DO ASSOC ADO: ASS. DO PRESIDENTE:
DO PRESIDENTE: OBSERVACOES:
KVAGOES:
j=] -
5
> -
s
-
2
-
£
. r
x £ ©
- o 5 ( )
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= o
- (@)
»o
o T
° )
- {
g Q
_E, et -
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Sty
=4 —- z
2 z s Z
= c °
c° P ] by
x O
- = (e
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2lc 5 ®
"N Q,
[g]
= O
o - 5
Z1° ] I
5 1
z
S
C
2
£ln
31>
—1>
~ — E ] ;’:
Si-1 izl -
mtz 3 -
= : =
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o
>
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E 4 I e z
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H &
2 &
T o
e1s
=tz
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re = =
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-z
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s _ _CANEXO 5 -
- SALARIO BASE DESCANSO SEMANAL REM. ORAS EXTRAS
b NOHMAIS| Vir, HORA VALOR N9 HORAS ~ VALOR HOHAS . VALOR HOAAS % VAILOR MORAS |« | VALOH
Jomm e —— R |
i
| |
P _ S O ——
o QUTHOS VENCIMEMTOS £ DESCONTUS )
COL|  VALOR cop. VALOR con. VALOR con. VALOR can VALOR cou. VALOR cob VALOR COD| VALOR
— . | S
SALARIO BRUTO|  F.G.TS. INPS INPS 139 | IMP. SIND, BASE | K. TR AR, | ToTAL 0ESC. | SAL.-FaM. aHanlaRA] sAL Lo nEC. | DATA
. ) IR [ N R R _
DESCOMTOS VENCIMENTOS ,u
121 AD.NOT. CODIGO |OPT.] €IC BANC. FUNCIONANIO
L o1 FALTA 22 AD. INSAL, - : o e g s
i I FALTAS 1140
A - e . 23149 SALARIO
~ ) {ap) TRASOS . R .
@D GOOERA A 02 ATRASOS |20 GATir, R S
SR R g e R i) AERALLLL N 03 EST, SAL, 26 COMISSGES : . .
_ _ 10 C/CORNENTE k f.m:;c ) HECEDRL A IMPORTANCIA LIQUINA SUPRA CITADA ‘
— RERTE ] 5y ¢ S P
17 DIVERSOS 27 DIF, SAL, PAMALIUE - 1S / ‘
24 SAL, DOEN,
20 DIVENRSUS
ASSINATURA o s e



ANEXQ 52

! “MAPA DEMDNSTRATIVD DE PAGAMENTDS —

REF. O MES

AND DPTO. PESSOAL"

DADQS EXTAAIDOS DAS FOLHAS DE PAGAMENTOS

DADOS EXTRA(DOS OAS RECISOES DE CONTRATOS OE TRAB. € REC. FERIAS [AB. PECUNIARIO)

N BALARIOS
EMPREG, PAGOS

13, SALARIO
PAGO

DISCAIMINAGAD

SAL. FARILIA
PAGO

EMPREC
DEMET.

AV. PREVIO
INDENIZ.

130 SALARIO
INOENIZ.

FERIAS
INCENIZ.

FGTS. FQGTS

ART, 77

4 £.0.738.

/ ]

TOTAL

ESCRITORIOS

SEC. CONSUMOS |

DPTO. TRANSPORTES

oPTQ. TECNICO

CALCAREAD & MAQUIN.

DEPS GRANELEIAOS

ARM. SEMENTES

SERV. MANUTENCAO

TOTAL SEDE

unio

unia

UNID.

unID

wvin

e ————

TOTAL UNIDADES

TOTAL “SEDE E wwin~




ANEXO 53

FL N@ DE CONT~- DIA ~CONTABILIDADE -DE CUSTOS mmouo AND -
RETIRANTE ~
- UNIDADE = ceC :
ENTREGADOR~ -
[.“\ S —
. S : . | HoAUXTL1ARES-SE CADOR
DIA NOME 0S | H.HOMEM SECADOA MAJUINAS DE LIMPEZA TRANS TLAGEM
ol NG ME IN|FI
HOAUXTLTARES -MA1-LT
NQME INTF
r —— i 'uﬂ{ X — L
- MANUTENTERO - -
DIA[ N O ME 0S | H,HOMEM GECADOR] MAUUINA DE LIMPE ZA TRANSTLAGEN : ~
—_— IJ ——
| ]




{

[ o
TONT - DI& ZONT. CUSTOS DRDEM SERVI(O AND mls B
NTE - ' .
UNIDADE Ne 5
JADOR - J)
& QRDEM DE SERVIGO : ;
!
|
i
4
k
.
HORAS TRABALHADAS HORAS TRABALHADAS E
DM™E DIA NO Mg e ;
IN. FIv 707 IN. FIM TOT. |
T
|
| !
i
]
]
ﬁ
: ;
|
! 1 {
- | z
! |
'i, | f
: 5
| I {
| i 1
1 1 i §
| i f
I ; % )
H g ! | —
- ] e ! ]
IR— . | ; J I !
| ' - I ; ]
1 H . {
T I N
—T K ! 1 1
| . | —e
g .= 1 | |
| ; | !
£ . | ; | _
| 1 | ; |
! : i
i ; % ; —
| ; : ; —
i , ! f
{ : !
. } ;




ANEXO 55

3 171 M

K1

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE

DADOS DO MOTORISTA:

Colrife 4t wm

Yeleules JYE 044

TERISTICAS DO VEICULO: Ano:
N.* TRU:

N.* Apblice Beg. caminhfio: Crt

T, » »
e caminbio:

Vencimento:

Placa:

> carreta: } Crt

Nt Veiculo -

Nome:

N.* ldentidade:

N.* Carteirs de Hablilitaglo:
Vencimento:

Ordensdo fixo:

CONTROLE DE PNEUS

" DADOS INICIALS

CONTROLE KM

carreta:
{. caminhfo;

Despesas emplacamento:
N.* Certificsdo carreta:
Valor do veiculo equipado:

Cré

Crs

de: Cia. Seguradora’

Z_INICIO DE VIAGEM |} DADOS DE RETORNO

RECEITAS LIQUIDAS

Aotor. Km. §Km rodado Data

De 3 | Préprios | ACUMULADO _

SOMAS | e ——

DESPES A S

YVARIAVELS

MBo0-Obra | Reposicho | Combust | Oleo/Labr,

Viagens l Oatras ACUMULADO

OXDEM{" Dy Km N.* Poen Rodado Tempo

DURAGAO MEDIA T I {

APURACAO DO RESULTADO

Tota) da Receita

{-) Despesas variaveis
( - ) Despesss Fixas:

Seguro
Despesas emplac.

Ordensdos
Q{(‘:IYKEI socisis . -
Lacro ligaido
Prejago
K. rodado

Demonstrative do més de




. Referente: Més ¢ Apo
(@ et — £3, | ResumodaFolhade Pagamento P

- HORAS TRABALMADAS | VALORES PAGOS _H./-'-__z_j Vier Mot |3]

P forwas  Extm © Tatat ! Hoss Pormaaa | Hems Exvms ! Tetal Normats | Torms Tnbakades Fese

i

DEPTOS

Chehs 1 i !

Costabildade
Sarvices Garsis
Fal fEste fEst.
Saperm. fimpl. )

SOMA [ '

ADMMNISTRATIVO

Tesownria
Cixy. Correntes M
Cred.} Cobr,

FINANCEIRO

SOMaA i

Chalia

Tocnica

Cans, Seic®

TECNICO
{
§

lvi.aa
Sater Costes
SOMa

Chetia . LI

Ral. Pibhcas P -
Frolas . .
Vendas .

COMERCIAL

Mark oting . .
SOKA

Chelia ’ -
Arm. Sementes . i -
Arm. nsumos
Graneleiro
Moinho
Induztsial
Sewr Casio
SOma

PROOUTOS

Abasiecio. - » ! i
Obeas - ! . {
Man_ fOlicins N - ' .
Tidtego \ '
Coord /F sais l

Kot toro

OPERACIONAL

SOM2A

Gerncis ‘ i . '

APOI0

e I R | f T T e

Wllﬂ& 1) Dardr domtrs @0 cade leida, Yo hems Erwm 4 Totl Herms Trebebisdes — Rew 3 100
Pars  wbiencis 7) Drde donts @ tadn hong. Tote 60 Viiows Pagat - Totsl Hems  Yrabsthadas,
s Vi - PESSOL ot remcndon: 3) Dwite donws e cade heks Total Valorse Popot - Tels) Gorsdl 6 Veiorss Pagos

MON 7 — 0R/T8 - 10




ANEXO 57

~ UNIDADbE ¢

BAXA UD HEGLOTINU UL ALY UUL Lo Luw Uitiu Luo

Jnir / . /

~

r

ME0 DX OBRA PRODUCXO

PRODUCKO

V14
0l

HORAS

(rd

QUANTIDADE

QID,

ijw

EMBAL AGEMN

LACIWOC | I8 Dol Otk

ND } ~crg

| MATERIA PRIMA

W3>e.>thmm outros custos

IQUARTIDAD |

UN]

. Crg Cr$

ESPECIF I

Cr}

ﬂ

m

|

.

02

|

03

04

05

06

arnstanen.

a7

08

09
10

11

12

A3
P

12
16

17

—

18

13
20

e et i e e e

21

b ot

22

|

2

_ w

24

29

26

21

28]




UNIDADE:

_ CONTABILIDADE DE CUSTOS

MAPA DE REGISTRO MENSAL DOS CUSTOS POR CC, COM DISTRIBUIGAO NAS O.S.

HP.INSTALADOS ~ FORGA

HP. INSTALADOS ~ LUZ

01 spreclacio doe ediliclos

03 epreclagio das miquinae @ squipamentos

01 | Depracingio dos malores

04 | Dapreclagin dns mavels o uleasilos

05 [ Depraclagic dne veiculos

D8 [ Salirios ¢ otdenadoa

07 | Pravisio para encargos ¢ Praviddocls Socls]

08 | Hoaoririos de Admlialsiragio

tsvisio pore encargos ¢ Previdéncle Socle]

Hooordrlos do Contalho s lercelron

Aluguéls -

Energla eldirica e dgus

Prémios de ure ?...-q...lr:-—:

o funf oaf et 1 8|

s mo] ol

imposios ¢ laxas

CUSTOS FIXOS

O o taf ~a{ @ sa

o

Oulros cuslos diversos

v

TOTAL DOS CUSTOS FIXQS -

0 [ Salirica ¢ ardenadas de pradugdo

alirios » ctdensdos de manutengin

Pravisdo p/encargos ¢ Previddacia Soclel

orvigos de lerceiros

Combustiveis @ Jubriliceniss

Custo com repasigio de peces

VEIL

0 | M sre Limposa o higlene

rics — lgrge

Sarvigas de outros cenlros

Cuslos com beaaiiclos

alétios e ordensdas —

Previsao piencargos e Previd.Socisl = [dem

Prdmios de sagura

|

Cuslas com lrefes ¢ carralon

Cuslos c/maoutengio ® reparos

CUSTOS VAR

T

Custos ¢c/malariel de expedianie

Custas financairos

O im)aie

ulros malariais auxliliares

Custog jributéring

Viagens o sstadias

$ | Oulras cusios dlversas
% ~ TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS

§ — CUSTO PRIMARIO DO CENTRC (1+1)

4~ TOTAL'DOS RATEIOS PARA O CENTRO

8 — CUSTO SECUNDARIO DO CENTRO (2+4)

A = Cuslo operaclonal {3)

8 —~ Maiérla-prima ;
T = Malarial auxilier s ambalagem

D ~ Custe indus ou [A+H+

E ~= Taxe edminletrativa

Responsévael

¥ = Cusio de labricscho ou (D+E]

G ="Produgda

H = Custo ladusirial oalikeln (D 1G]

I = Custo de [abricagdo unltivio ¥ 1G]}

Mio-da.obrs predugdo ~ hotns




AL AY 207

S 0OJA SAFRA 197

BOLETIM SEMANAL NO UNIQADE : SACOS .

RS oSS CsTSo i SSESEE=SSESER

1= RECEBIMERTOS:

“Preco medio........ sesseciovas seececeivianmbe

"“Preco do Dia: Saldo safra anterior..... ceeed
Recebido safra atual........ S

SOMA ----------------------------------- b oo e bdboooeesnese b oo

Reserva para semente......i............ T

-Disponivel para VeNda . o n et e e e

Vendido ........cn... et et eeeeeceeeiaeaee .

SALDO A VENDER 4 uuunenenennseneennenaanananaenann. e .

2- VENDAS:
a) PRECO MEDIO:

Recebido .. ..o i i i i ettt it e e
vendido ... ..ol CR$

Creditado a associados ...CR$

Hedia Cooperativa......... CRS ___ ________

SALDO A VENDER ... ... .o,

Semente ... ... .l i i ..

Disponivel para venda.............ooonon 0 _________

b) PREGC DO DIA:

Kecedido........ Lt e oot iisioseeeesocenanenanasanenens
Vendido ......ceeveenennn. CR$
Liquidados por associados.CR$
Media Cooperativa......... CR$ L ____
SALDO A VERDER .ot i it ittt i ceeenen.
Semente L. e e e e s
Dispcnivel para venda......oouiveennnnne  __________ -
3- SEMERTE:
Saldo safre anterior ........... . ceieeunu...
Receside safra atual ..........c. ..., -
Transferide para industria ................
Concencus a Transferir . ... .oiiininennennn.
R B
4- PRECO /. FIYAR:
5 - VINCULACOES .
6 - EXISTENCIAIS ( ESTOQUE FISICO)
7 - SALDO A VENDER POR UNIDADE / /

N " r n u
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