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RESUMO

Esta investigacdo analisa as possiveis crencas de profissionais de uma escola
acerca do que as regras produzem na escola e nos estudantes. A pesquisa foi
realizada em uma escola confessional de Porto Alegre/RS, entrevistando
professores, auxiliares de disciplina, diretor e coordenadora pedagogica. Através das
respostas dos sujeitos pesquisados busquei refletir sobre como quem vive, executa
e aplica as normas pensam sua necessidade e também seus efeitos sobre o0s
estudantes. Construi uma rede tedrico-metodolégica utilizando concepcgdes
inspiradas em Michel Foucault acerca de norma, poder e disciplina, como também
estudos que buscam compreender o aluno como uma constituicdo social e cultural.
Assim foi possivel perceber o apagamento da arbitrariedade da normatizacéo
escolar, a ligacado entre a norma e a busca pela civiidade e o uso das regras na
constituicdo do sujeito-aluno. Aponto a importancia de compreender determinadas
praticas escolares, buscando desnaturalizar o entendimento das normas, tomando-
as como construcfes dos sujeitos e, portanto, passiveis de mudanca.

Palavras chave: normas escolares; constituicdo do sujeito-aluno; disciplina.
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1 “PORQUESAR” O MUNDO E “PORQUESAR” A ESCOLA

Cursando o 6° semestre do curso de Licenciatura em Pedagogia numa
atividade realizada na disciplina de Seminario de Docéncia: Saberes e Constituicdo
da Docéncia — 6 a 10 anos ou EJA deveriamos escrever brevemente o que
significava para nés identidade docente, ou como nos viamos enquanto docentes.
Escrevi uma pequena rima, ndo me lembro dela completa, mas sei que dei o titulo
“Professora do Por que”. Nao esqueci por que, lembro-me até hoje, de como senti
que era verdadeiro para mim esse “titulo”, que realmente expressava a minha
“‘identidade docente”.

Desde que ingressei e ao longo da minha formacédo no curso mantive uma
postura - sendo também incentivada e “formada” nesse sentido — de questionar
muitas praticas e formas de funcionamento das instituicbes escolares. De maneira
mais especifica levantava alguns “porqués”. Por que sentamos em fila na sala de
aula? Por que andamos em fila na escola? Por que estudamos uma determinada
“coisa” numa determinada série e ndo antes, ou depois, ou nunca? Enfim: Por que
fazemos o que fazemos e da forma que fazemos na escola? E finalmente me
questionava: O que acontecera se nao fizermos essas coisas, ou nao fizermos isso
dessa forma?

Localizando-me como uma graduanda em Pedagogia que mantém essa
“pratica de pensar em porqués” vejo-me hoje, no meu Trabalho de Conclusédo de
Curso (TCC), fazendo novamente esse “exercicio” de “porquesar’ 0 mundo, ou seja,
de tornar tudo um possivel “porqué”, porém, agora, buscando ir além da simples
pergunta — como também da simples resposta — e concretizando uma investigacao
gue me possibilite compreender determinadas praticas escolares em vistas também
de buscar transforma-las, modifica-las, desestrutura-las na esfera da minha atuacao
docente. Penso ser importante lancar um olhar de “suspeita” sobre as praticas
escolares, ndo para fazer uma critica vazia e constante sobre a escola ou 0s
professores, mas sim para cultivar uma “docéncia do porqué” e em consequéncia
poder construir uma pratica escolar dinamica. Ou seja, compreendo ser necessario
para o educador manter uma postura questionadora, desconfiada, que € capaz de
observar as praticas da sua escola como também as suas proprias praticas
pedagogicas e desestrutura-las, analisad-las sobre outros angulos ou aspectos,

dessa forma sua “perguntagdo” torna-se uma espécie de “dinamo” — maquina que



transforma um tipo de energia em outro tipo — a energia da davida, da desconfianca
e da critica é transformada na energia de mudanca, mobilidade, flexibilidade,
reestruturacao, remodelacao.

A trajetéria de porqués que me trouxe até aqui comegou mais claramente no
meu 5° semestre, durante uma semana de observacdo numa turma de Educacgao
Infantil, na faixa etaria dos 5 anos, onde depois de um més eu realizaria uma
semana de pratica. Turma “ordeira”, conhecedora das regras: onde e como guardar
os brinquedos, onde e como lanchar, como andar pela escola, como utilizar o patio e
etc. Perguntava-me nesse primeiro momento: Por que esses alunos agem de forma
tdo organizada? Por que ndo necessitam que a professora Ihes diga o tempo todo o
que fazer? De certa forma fiquei muito impressionada com a autonomia desses
alunos, agindo de forma independente, buscando e guardando seus jogos e
materiais dentre outras atividades. Porém, em contrapartida, mantive-me sob
suspeita e resguardei meu deslumbre. Percebi nesse contato do periodo de
observagdo como havia também toda uma rotina e um “protocolo” a ser seguido e
durante minha semana de pratica houve alguns momentos de modificacdo desse
“protocolo” que pareceram causar certo desconforto, ou desorganizagédo. Para dar
um exemplo, sempre ao final de uma atividade as criangas penduravam seus
trabalhos em um gancho com seu nome. Ocorreu que em um dia pedi que ao final
do trabalho sentassemos em roda para que cada um “apresentasse” sua producao
para 0 grupo. Foi necessario dizer para quase todas as criancas que nhao
pendurassem seu trabalho no gancho e viessem sentar-se na roda.

Comecei a refletir entdo: Estardo essas criancas tendo uma atitude autbnoma
ou estdo apenas treinadas a cumprir um protocolo que resulta nessa “turma
organizada”, arrumada e etc? Essas reflexdes me acompanharam também na
semana de na pratica do 6° semestre, agora com uma turma de 1° ano. Pareceu-me
que, adentrando no Ensino Fundamental, as regras, normas e protocolos
aumentavam sobremaneira. Havia uma série de procedimentos para realizar
atividades e tarefas. Formar fila, esperar a professora, chegar na sala, guardar a
pasta, pegar o caderno de tema, levar na mesa da professora, copiar a data no
caderno de aula, terminar a atividade, mostrar para a professora, guardar o caderno,
pegar o lanche e etc. Continuei pensando se esse funcionamento “bem azeitado” da
“‘maquina escolar” era porque tudo isso realmente é necessario e tem ldgica, e que

em algum nivel isso € compreendido pelos alunos e praticado, ou utiliza-se essa



série de procedimentos e protocolos como forma de se chegar a um determinado
tipo de comportamento escolar “desejavel”’, ou a um tipo de funcionamento escolar
especifico.

Meu estagio curricular foi realizado nessa mesma turma de 1° ano do Ensino
Fundamental e durante esse periodo vivi de forma intensa a vida escolar. Conheci
diversas regras, normas e procedimentos que me eram apresentados como de
cumprimento necessario. Ouvi da professora titular em diferentes momentos: “nao
modifica isso sendo eles se desorganizam”. Comecei a “esticar os ouvidos” e a
perceber que esse tipo de fala permeava diferentes salas de aula, diferentes séries,
diferentes estilos de professores. Havia professoras mais austeras, mais sisudas,
outras mais falantes, algumas mais gentis com os alunos porém em algumas
reunides de professores que participei foi possivel ouvir essa ideia de que parecia
ser necessario um determinado tipo ou conjunto de normas e procedimentos para
que “as coisas andassem”, para que os alunos se organizassem, inclusive ouvi em
alguns momentos que algumas regras eram importantes para que o aluno se
tornasse responsavel — a diretora da escola comentou num certo dia na reunido que
disse a uma mée que exigia o uso do uniforme pela filha dela porque ela precisava

aprender a ser responsavel e a saber que tem que vir para a escola de uniforme.

1.1 Questao de pesquisa, Justificativa e objetivo

Durante essas experiéncias e hoje, construindo meu TCC, foi se estruturando
uma questao fundamental: quais as crencas da escola acerca dos efeitos das regras
escolares? Dentro disso, ainda me interessa saber como essas crengas estado
relacionadas com as expectativas da escola na formacéo de um determinado tipo de
aluno como também compreender o que a escola vem chamando de regras e como
essa compreensao pode estar entrelacada com o uso que se faz delas e com seus
efeitos.

Pensando assim meu “olhar de suspeita” nesse TCC mira-se nas normas
escolares e as possiveis relagcdes que a equipe escolar faz delas com a construgéo
de comportamentos desejados pela escola. Acredito ser importante, ao final de
minha formacdo e me aproximando cada vez mais da pratica docente, poder
investigar e compreender quais sdo os tipos de normas em que algumas escolas

encontram-se “mergulhadas” e poder refletir sobre como os individuos que vivem,
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executam e aplicam essas normas pensam acerca da sua necessidade e também
dos seus efeitos sobre os estudantes.

Espero também que essa reflexdo possa contribuir na formacdo de outros
colegas e que assim essas discussdes possam encontrar “eco” nas instituicbes
escolares. Se quisermos estruturar nosso ensino sobre valores e principios que
perpassam a construgdo da autonomia, a formagédo de cidaddos cooperativos e
responsaveis entdo se faz necessario refletir sobre que relacbes estamos travando
entre esses comportamentos ou valores morais e o uso de determinadas normas na
pratica pedagdgica e de que formas podemos estar justificando, acreditando,

naturalizando o uso de algumas normas escolares para alcancar esses objetivos.

1.2 Organizacéao do trabalho

Até este momento apresentei um pouco da minha trajetéria na formacédo
docente, como foi construido esse trabalho, as minhas principais inquietacdes assim
como meus objetivos e justificativa do estudo. Agora trago como organizei as demais
partes desse relatério de pesquisa. No segundo capitulo, Deitando em Minha Rede
Teodrico-metodologica, faco uma explicitacdo dos principais conceitos que uso no
trabalho, apresento minha rede tedrico-metodoldgica e as linhas e fios que dela
fazem parte. Falo dos autores e conceitos que me possibilitaram “ler” meus dados
assim como o0s contextualizo e exponho como os coletei. No terceiro capitulo,
Desfazendo e Refazendo Redes, Construindo Enquadramentos, parto para o
esmiucamento dos meus dados, buscando |é-los e relé-los de diferentes formas,
olhar de angulos diversos e porquesa-los a todo instante. Organizei esse capitulo de
forma a abordar os pontos de andlise construidos como enquadramentos, como
fotografias — que ndo apagam o contexto, mas sdo escolhas de uma determinada
perspectiva.

Finalmente no quarto capitulo, Consideracdes Finais, retomo meus objetivos
e minha questdo de pesquisa e reflito acerca de novos porqués, trazendo novas

linhas e continuando a eterna tessitura que € o pensamento porquesador.



2 DEITANDO SOBRE MINHA REDE TEORICO-METODOLOGICA

A primeira vez que pensei sobre uma rede tedrica de forma mais
sistematizada foi no 7° semestre do curso de Pedagogia, na escrita do meu relatorio

de estagio:

Acho 6timo quando penso algo que encontro em um livro, que alguém falou
sobre, pois isso torna aquilo [em] que acreditamos mais legitimo. Com
certeza isso € 0 que mais inquieta muitos alunos de Pedagogia: pensar que
aquilo em que acreditam nédo € legitimo. Eu penso isso muitas vezes, mas a
guestdo € que sonhos, ideais, crengcas sdo sempre legitimas, porém, ha
lugares — a academia com certeza € um deles — em que precisamos ter um
“pessoal conosco”, uma rede tedrico-conceitual que nos sustente e que seja
“segurada” por todos aqueles que disseram coisas antes de nés ou que
dizem coisas junto conosco. (GIORDANI, 2010, p.13)

Naquele momento utilizei o termo rede teorico-conceitual, porém agora
gostaria de trabalhar com a ideia de rede tedrico-metodoldgica, pois me encontro
realizando um trabalho de conclusdo que supfe a realizacdo de uma pesquisa por
isso “troco” o termo conceitual por metodolégica visto que agora minha rede precisa
também englobar essa esfera da pesquisa. Sendo assim trago duas razdes que me
fizeram retomar esse conceito. Primeiro por entender o quanto denominagdes como
“referencial tedrico”, “embasamento tedrico” ou “teorizacdo” parecem denotar, entre
os alunos da Pedagogia — e também para mim em muitos momentos — algo
incdbmodo, uma “pedra no sapato” no momento da escrita de seus trabalhos; uma
preocupacao exaustiva com quantidade de citacdes e principalmente em como
‘encaixa-las” na sua escrita. 1Isso me leva ao segundo motivo. Mais do que um
incobmodo o referencial tedérico acaba sendo apenas uma referéncia bibliografica,
citacfes que sao jogadas no meio do trabalho — com dificuldade — e com as quais
nao se conversa, dai a dificuldade de encaixe. Por isso penso na importancia de
enxergarmos as teorias como uma rede de sustentacdo, como um apoio, podendo
me deitar sobre ela com alguma seguranca, porém sem deixar de participar também
da rede, sendo abragada por ela e mais importante ainda, dando importancia para a
constituicdo dessa rede. Compreendendo que nela estédo tecidas teorias, linhas e
conceitos ndo antagbnicos aos meus pensamentos, mas disparadores deles,
complementares a eles e legitimadores deles também, porque nédo?

Nesse trabalho precisei encontrar uma rede que pudesse estar conectada

com a atividade de “porquesar’, senao nao poderia me deitar sobre ela. Sendo
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assim precisava encontrar linhas que me possibilitassem ver diferente, olhar
desconfiada para o que apareceria em minha frente durante a coleta de dados, mas
nao apenas isso também precisava de elementos na rede que sustentassem mais
do que o exercicio de “esmiugar”, “investigar’, mas que estivessem em consonancia
com a ideia de “pergunta dinamo” que trouxe na introdugédo do trabalho. Ou seja,
ndo apenas questionar e criticar, mas também poder enxergar flexibilidades e

possibilidades de acao.

2.1 Linhas e fios: tecendo conceitos

Para formar essa rede precisei encontrar linhas que me ajudassem a
sustentar importantes e dificeis conceitos. Na pesquisa realizada em trabalhos
académicos encontrei diferentes palavras: disciplinamento, disciplina, regras,
normas. Enfoquei a pesquisa em trabalhos produzidos na Licenciatura em
Pedagogia como em seu programa de pos-graduacdo sendo importante salientar
gue os trabalhos envolvendo a mesma tematica — normas escolares — e ha mesma
area de pesquisa — a educacao — possuem diferentes tipos de enfoque e diferentes
abordagens.

Souza (2006) analisa praticas disciplinares em um viés histérico estudando o
gue chama de dispositivos disciplinares de diversos Grupos Escolares de Belo
Horizonte-MG, dentro de uma faixa de 30 anos de praticas, tendo produzido uma
quantidade bastante significativa de dados desde entrevistas, fotos, analise de
revistas das instituicbes, de avaliacbes de alunos e etc. Waskow (2004) analisa
representacfes de alunos adolescentes acerca dos processos disciplinares e da
dimensao moral, trazendo um viés de analise mais psicoldgico, utilizando no¢des de
moral, autonomia e heteronomia piagetianas e como essas sao tensionadas e
influenciadas pelos processos disciplinares. Teixeira (2010) faz um interessante e
importante estudo sobre o suposto “desencaixe” entre as visdes de professores e
alunos acerca do que pode ser chamado como disciplina ou indisciplina, suas
analises buscam delinear caracteristicas do que poderiamos chamar de escola
contemporanea e traz resultados que refletem sobre esse “descompasso” presente
na escola e da importancia de ndo pensar sobre ele de forma simplista.

Moraes (2004) realiza uma pesquisa que, através da analise do Regimento

Escolar e do livro de Ocorréncias Disciplinares busca compreender de que maneira
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a escola, em suas préaticas normativas, adestra seu olhar sobre a clientela, ou seja,
como ela classifica, categoriza, compara e individualiza os alunos. Um dos principais
trabalhos pesquisados trata de instrumentos utilizados na pratica pedagodgica que
atuam no disciplinamento de alunos “de inclusdo”, como sdo comumente chamados
hoje, ou como a autora discute na tese os “anormais” (XAVIER, 2003). Xavier traz
nesse trabalho outro conceito importante que é a ideia do aluno como categoria
social que também passa por aprendizados e exigéncias especificas e que ndo “vem
pronto”.

Novamente, é importante ressaltar, que nos trabalhos pesquisados nao
vemos 0 uso da mesma terminologia ou das mesmas palavras para falar das normas
escolares e também de seus efeitos. E possivel encontrar diferentes formas de
abordar esse assunto, trazendo conceitos semelhantes, porém com caracteristicas e
intencbes especificas. Na pesquisa de Souza (2006), € utilizado o termo dispositivo
disciplinar e a autora entende esse conceito como uma rede “indireta” de atuagéo
nao facilmente visivel. Esses dispositivos sdo “...] todo um conjunto de mecanismos
que estdo no bojo do processo disciplinar e que constituem uma rede difusa e
permanente de atuacdo sobre corpos e mentes de educandos e educadores no
espaco escolar.” (SOUZA, 2006, p. 32). No trabalho de Waskow (2004) os conceitos
de regra, processos disciplinares e disciplina escolar se misturam e a autora nao
chega a estabelecer uma concepcéo especifica sobre esses conceitos. Ao longo do
trabalho, no entanto, é possivel compreender essas terminologias como
denominando um mesmo processo: as acfes praticas que a escola utiliza em
determinados momentos da rotina escolar, ou seja, 0 encaminhamento dos alunos
para determinados setores da escola em caso de briga, esquecimento de atividades,
conversas em sala de aula, por exemplo, (WASKOW, 2004).

Teixeira (2010) trabalha com uma analise a partir dos conceitos de poder
disciplinar e de norma, utilizando fundamentalmente os estudos de Michel Foucault.
Sendo assim a autora entende que o poder disciplinar é aguele que se exerce na
relacdo, age de forma invisivel, “quadricula e organiza o espaco e otimiza a
utilizagcado do tempo” (TEIXEIRA, 2010, p. 25). Em relagdo ao conceito de norma a
autora traz importantes referéncias para pensar nas diferencas e relagdes entre os
conceitos de norma e de regra. A norma esta ligada ao que é normal, portanto ela

nao € apenas uma regra, mas uma regra que visa a normalidade, que busca manter
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um grupo de individuos se comportando de forma homogénea e normal (TEIXEIRA,
2010).

Para minha pesquisa debrucei-me mais atentamente sobre os estudos de
Xavier (2003) e Teixeira (2010). Em sua pesquisa, Xavier aponta uma negacao dos
processos de disciplinamento, percebendo a necessidade de se compreender o
aluno como uma categoria social, ou seja, como uma “fun¢do” que criangas e jovens
passam a exercer na sociedade e para a qual ndo estao prontas quando entram na

escola.

O que comega a se tornar mais claro € que o comportamento usualmente
esperado, desejado e definido como comportamento de aluno/a, condigéo
necessdria para o desenvolvimento das aulas, parece nao ocorrer
naturalmente. Ele parece ser decorrente de um processo de construcdo do
sujeito aluno/a, e, o que se constata, € que ndo se fala nisto, ao menos de
forma substantiva, no periodo de formacdo das professoras e também né&o
se esté discutindo tal tematica no recinto das escolas. (XAVIER, 2003, p.
222)

Teixeira (2010) nos fala sobre a escola contemporanea, suas novas fungoes,

dificuldades e enfrentamentos frente as diferentes exigéncias que se apresentam —

pautadas por modificacfes sociais e politicas.

Pode-se, assim, perceber que a sociedade vem sofrendo transformacdes
importantes na atualidade que alteram a vida cotidiana das pessoas, seja no
modo como exercem suas profissdes, como conduzem suas familias, como
vivem em sociedade ou como se d& a educacdo formal. Segundo Foucault
(1987), na Modernidade, a énfase do poder estava centrada na producéo da
docilidade-utilidade do corpo, no seu treinamento detalhado. [...] O que se
percebe na Contemporaneidade é uma sociedade que se inscreve na
agilidade, na efemeridade, no consumo e descartabilidade. Nesse cenério
de instabilidade, ndo se pode mais projetar o futuro, a énfase estd no
momento, no curto prazo. (TEIXEIRA, 2010, p. 47)

Aléem disso, Teixeira traz, principalmente, a ideia de desencaixe, nessa escola
contemporanea, mostrando, através do seu estudo, as dissonancias na
compreensao do que seja indisciplina por professores e alunos. Aquilo que para os
professores significa a impossibilidade do seu trabalho para os alunos é tido como
comportamentos “normais”.

Esses dois estudos sobre os quais mais me debrucei (Teixeira, 2010), (Xavier,
2003) estédo fortemente pautados por conceitos de Michel Foucault, dessa forma,
também busquei compreender esses conceitos a partir da leitura de Vigiar e Punir

(Foucault, 2010) como de outros autores que estudam os conceitos foucaultianos
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(Veiga-Neto e Lopes, 2007), (Guirado, 1996) e que trago agora para minha rede
tedrico-metodoldgica.

Ler Michel Foucault foi uma tarefa constante de construcéo e entrelacamento.
Para mim, falar de seus conceitos ainda gera inseguranca, tendo lido apenas uma
de suas tantas producdes percebi que ao mesmo tempo em que compreendia uma
parte, desfaziam-se diversos outros fios a minha frente. Descobri também, nessa
leitura, que minha rede teorico-metodoldgica foi tornando-se uma “sustentacédo em
movimento”. Nao ha a possibilidade de tecer com fios eternos, cada ponto da rede é
uma possibilidade: de compreensao, de percepc¢ao, de costura e de entrelacamento.
Nunca é, porém, um ponto fixo. Cada fio, ponto e rede podem desfazer-se para
reconstruir novos pontos e novas redes.

Por isso, para esse estudo e nesse momento utilizo trés linhas de Foucault,
escolhidas segundo a necessidade de sustentacdo — sendo o meu trabalho sobre
normas escolares precisava de fios que sustentassem minhas questbes acerca
dessa tematica — como também segundo a “habilidade de costura” — detive-me
naqueles conceitos/fios em que estava mais segura para utilizar.

O poder, a disciplina e a norma. S&o0 esses o0s trés fios/conceitos
foucaultianos que escolhi para utilizar ao longo do meu estudo — ajudando-me a
construir as redes e costuras necessarias para fotografar meus dados. O conceito de
poder, refletido aqui a partir da leitura de Vigiar e Punir como também de outros
autores que estudam esses conceitos, é pensado ao longo da analise que o autor
comeca fazendo das mudancas sofridas pelo sistema penal da época classica para
a modernidade. Na primeira ha um poder do soberano e as estratégias que esse
poder utiliza sdo de tornar espetéculo e ritualizar as punigbes aos que atingem a
figura do rei, através dos suplicios, que tinham como alvo o sofrimento fisico.
Foucault nos mostra entdo, que ha uma modificacdo nas estratégias do poder, ou
seja, 0 conceito de poder € o mesmo, mas quando o autor nos apresenta o poder
disciplinar esse néo é diferente do primeiro em seus efeitos produtivos, mas sim nas
estratégias que utiliza. O poder disciplinar, caracteristico da modernidade, ndo tem
mais como o alvo o corpo, sendo a liberdade o principal valor em jogo; a puni¢ao a
retira ou a devolve a pessoa (Guirado, 1996).

De qualquer maneira, o que é importante saber, e que independe dessas

diferentes estratégias, € que para Foucault o poder néo é possuido por alguém,
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Temos em suma que admitir que esse poder se exerce mais que se possui,
que nao é o “privilégio” adquirido ou conservado da classe dominante [...]
Esse poder, por outro lado, ndo se aplica pura e simplesmente como uma
obrigagdo ou uma proibicdo, aos que “nao tém”; ele os investe, passa por
eles e através deles [...] O que significa que essas relacdes aprofundam-se
dentro da sociedade, que nao se localizam nas relacdes do Estado com os
cidadaos ou na fronteira das classes. (FOUCAULT, 2010, p.30)

Nesse trecho acima, o autor nos fala de um poder que circula “por dentro” da
sociedade, que nao tem uma posicao fixa. Além disso, um dos principais aspectos
sobre o poder é o seu carater produtivo. O poder € uma relacdo de forcas, os que
participam desse jogo permanecem em movimento constante na busca do equilibrio
dessas forcas, e o lugar de dominio sempre sofre uma pressdo movel do lugar de
resisténcia (Guirado, 1996). Foucault nos lembra, porém, como é comum falarmos
do poder como algo negativo, repressor,

Temos que deixar de descrever sempre os efeitos de poder em termos
negativos: ele “exclui”, “censura”, “abstrai”, “mascara”, “esconde”. Na
verdade o poder produz; ele produz realidade; produz campos de objetos e

rituais da verdade. O individuo e o conhecimento que dele se pode ter se
originam nessa produc¢éo. (FOUCAULT, 2010, p.185)

O que é interessante apos esse trecho e que aproveito para falar do proximo
conceito que utilizei € quando Foucault pondera: “emprestar tal poderio as astucias
muitas vezes minusculas da disciplina ndo seria lhes conceder muito?”. As

disciplinas sdo para Foucault um conjunto de métodos que

permitem o controle minucioso das opera¢des do corpo, que realizam a
sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma relacdo de
docilidade-utilidade, [...] Muitos processos disciplinares existiam ha muito
tempo [...] Mas as disciplinas se tornaram no decorrer dos séculos XVII e
XVII formulas gerais de dominacdo. [...] O momento histérico das
disciplinas € o momento em que nasce uma arte do corpo humano, que visa
nao unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco aprofundar
sua sujeicdo, mas a formacao de uma relagdo que no mesmo mecanismo o
torna tanto mais obediente quanto é mais util, e inversamente. (FOUCAULT,
2010, p. 133)

A disciplina é entdo, uma tatica do poder, uma nova forma de agir que utiliza
também técnicas com “grande poder de difuséo, [...] de aparéncia inocente, mas
profundamente suspeitos [...] que procuram coer¢cdes sem grandeza, sao eles

entretanto que levaram a mutacdo do regime punitivo, no limiar da época
contemporanea.” (FOUCAULT, 2010, p. 134)
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Foucault nos coloca, entdo que “Aparece, através das disciplinas, o poder da
Norma.” E como eu compreendo e utilizo esse conceito para o meu trabalho? Para
pensar sobre esse conceito € novamente importante retomar como age o poder

disciplinar, seu objetivo ndo € a repressao, mas sim

relacionar os atos, os desempenhos, os comportamentos, singulares a um
conjunto que é ao mesmo tempo campo de comparagdo, espaco de
diferenciagdo e principio de uma regra a seguir. Diferenciar os individuos
em relacdo uns aos outros e em funcdo dessa regra de conjunto — que se
deve fazer funcionar como base minima, como média a respeitar ou como o
6timo de que se deve chegar perto. Medir em termos quantitativos e
hierarquizar em termos de valor as capacidades [...] Fazer funcionar,
através dessa medida “valorizadora”, a coacdo de uma conformidade a
realizar. Enfim tracgar o limite que definird a diferenca em relacdo a todas as
diferencas, a fronteira do anormal. (FOUCAULT, 2010, p. 176).

Essa regra de conjunto € o 6timo a que se deve aproximar e € a partir dele
que o poder disciplinar torna tudo igual e assim mais facilmente percebe tudo que é
diferente. A utilizacdo de uniforme, por exemplo, parece tornar todos iguais em um
primeiro momento, porém, como vemos no uniforme militar, é pela sua “igualdade”
que a diferenca é ressaltada: as divisas (broches pendurados na farda militar) so
tornam-se visiveis, s6 destacam o individuo se estiverem sobre o “fundo comum” da
farda. Dessa forma o poder disciplinar tem um efeito normalizador, criando — através
de uma medida valorizadora — uma sensacao de que € necessario adequar-se a
essa média. E importante aqui também salientar as diferencas entre os conceitos de
normalizagdo e normacgdo. O primeiro, conforme ja abordado anteriormente, busca
uma normalidade, marca aquilo que € o 6timo a ser seguido e o transforma em
norma. A normagao seria 0 seu oposto, € quando a partir de uma norma ja definida
faz-se a distincdo entre o normal e o anormal (Veiga-Neto e Lopes, 2007).

Dessa forma gostaria de estabelecer para esse trabalho uma diferenciacao e
uma semelhanca entre a norma e a regra. Regra aparecera diversas vezes nesse
trabalho, principalmente nas falas dos sujeitos da pesquisa. Tomo a regra, aqui,
como o nivel mais pragmatico da norma, a propria medida, a regularidade em si, a
normatizacdo, ou seja, a transformacao da norma em lei. Pode-se pensar que a
regra € mais o proprio uso do uniforme e a norma é mais a busca pela
homogeneizacdo que resulta na criagdo do uniforme. A regra é a propria régua e a
norma a invengdo do medir. Compreendo, portanto a norma com uma regra

invisibilizada. A norma ¢é nesse trabalho tomada ndo apenas como O
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estabelecimento — explicito ou implicito; declarado ou ndo — de um padrdo, de uma

régua; mas também, e mais ainda, como a acao e intencdo de tornar mensuravel.

2.2 Metodologia

Realizei um estudo de caso em uma escola particular de Porto Alegre/RS,
que faz parte de uma rede de instituicbes pertencentes a uma congregacao
religiosa. Onde se localiza atende a uma clientela do bairro, os atuais dois prédios
da escola (um térreo e outro com 3 andares) situam-se em um terreno de 18 mil
metros quadrados, tendo grandes &reas arborizadas, pracinha, piscina,
churrasqueiras, ginasio, quadras esportivas, gramado de futebol e também area de
estacionamento para funcionarios e responsaveis dos alunos. A escola possui
atualmente 730 alunos, funcionando pela manhd& com Anos Finais do Ensino
Fundamental e com os trés anos do Ensino Médio além dos alunos que ficam em
turno integral que estudam regularmente a tarde; no turno da tarde atende a
Educacao Infantil com alunos a partir dos 4 anos de idade, e aos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. A escola esta sob uma administracdo diferente nos ultimos 4
anos e recebe investimentos altos de sua mantenedora tendo passado por diversas
reformas (quadra esportiva, gramado para futebol, nova distribuicdo de salas, a
construcdo de um segundo prédio para Educacéao Infantil totalizando os atuais dois
prédios, etc), atualmente acontece no seu terreno uma obra que pretende colocar
em funcionamento um terceiro prédio com mais trés andares cobrindo a piscina
existente em virtude de acidentes ja ocorridos, segundo a dire¢ao da escola.

Utilizei-me fundamentalmente de entrevistas semi-estruturadas com a
equipe escolar sendo formada para essa pesquisa por uma professora de 1° ano,
uma professora de 4° ano, a coordenadora pedagogica, o diretor e trés auxiliares de
disciplina (nome do cargo presente no cracha do funcionario). Para nortear o dialogo
tive como diretriz trés perguntas: Para vocé qual a regra mais importante que 0s
alunos devem cumprir na escola? Como seria a escola se essa regra nao existisse?
Em quais aspectos essa regra escolar contribui para a formacdo do aluno? E
importante salientar que essas perguntas foram, como ja “disse”, norteadoras,
portanto outros pontos importantes também foram discutidos, por exemplo, que
funcbBes o individuo exerce na escola, como ele organiza os alunos para realizar

essas tarefas ou atividades. Sendo assim ha uma contextualizacdo do dialogo e nao
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apenas perguntas e respostas diretas. Essas entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas para que pudesse ser feita a analise desses dados.

Além disso, foi feita uma analise documental com a leitura do Regimento
Escolar e do Guia da Comunidade Escolar que se constitui num regimento escolar
‘resumido” e mais acessivel a comunidade escolar, pois é distribuido anualmente no
inicio do periodo letivo. Selecionei esses buscando vislumbrar as diretrizes
pedagogicas assim como disciplinares que a escola utiliza e ter uma referéncia para
também contextualizar as falas dos sujeitos entrevistados, percebendo assim as
possiveis concomitancias e dissonancias de suas falas em relacéo ao que é “fixado”
pela escola como diretriz pedagdgica e principalmente como norma ou regra a ser
seguida institucionalmente.

Paralelo a essas coletas de dados foram feitas leituras de livros, trabalhos de
conclusdo e artigos envolvendo os conceitos e a tematica abordada assim como
fichamentos dessas leituras para otimizar o uso desses materiais no trabalho.

A partir de pesquisa ja realizada utilizando a internet, foi possivel encontrar
diversos trabalhos — artigos, teses e dissertacdes — que abordam em alguma medida

a questao das normas escolares.



3 DESFAZENDO E REFAZENDO REDES, CONSTRUINDO ENQUADRAMENTOS

De tudo que ouvi, transcrevi, li e re-li formaram-se teias, pontos de interseccao,
tracados paralelos, consonantes, dissonantes. Em meio a essa tessitura de falas,
imagens, documentos busquei sistematizar meus dados emoldurando possiveis
retratos, indicios de respostas porquesantes as questdes ja levantadas. Sobre meus
dados lanco as molduras e tento enquadrar aquilo que, ao meu olhar, possibilita o
exercicio da pergunta dinamo, da critica de possibilidade, da analise questionadora.

Enquadro n&o no sentido de limitar, e sim como fazemos com as fotografias: o
enquadramento € uma escolha do fotografo, que mantém tudo que existe no entorno
— nunca apaga o contexto — mas olha mais especificamente para um lugar, para um
rosto ou — como € o caso desse trabalho — para uma fala, um papel, uma frase.
Sendo assim, é importante pensar que em uma pesquisa 0s enquadramentos séo
criados a partir do que buscamos ver, do que queremos encontrar. Nesse caso,
fotografei as narrativas dos entrevistados que denotavam possiveis relacbes e
crencas acerca das normas escolares. Dessa forma criei trés enquadramentos: o
primeiro pensando sobre a relacdo que a equipe escolar faz entre a norma e a “vida
la fora”, no segundo vendo a relagdo da norma com a construgéo da civilidade e no
terceiro a relagdo entre o uso da norma e a constituicdo do aluno como também da
escola desejada.

Espero que a partir de meus enquadramentos seja possivel fazer um zoom e
guem sabe perceber o que costuma ficar em segundo plano, crencas que podem
sair de foco, ficar em contraposi¢cédo ou construir-se em paralelo. Dessa forma estou
atenta ao que pode embasar e/ou justificar determinados usos e relacdes expressos
pelos sujeitos pesquisados estando atenta ndo apenas ao que é dito, mas também

ao que nao esta na superficie das narrativas.

3.1 Regras por que a vida tem regras’: normas escolares e a vida l4 fora.

Meu primeiro enquadramento enfoca uma relacdo expressa com forca pelos
sujeitos da pesquisa. Nas suas falas, em resposta a diferentes questdes costuma
perpassar a ideia de que a norma escolar esta ligada a uma existéncia fora da

escola e, idealmente, uma vida futura. O uso de normas ou — como podem ser

! O titulo de cada um dos enquadramentos sao parafrases de falas dos entrevistados.
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chamadas nessa escola — principios de convivéncia parece estar intimamente ligado

com uma “vida ai fora” da escola, como vemos na explicacdo do Diretor?

Diretor - Tu é disciplinado por que a vida precisa de homens disciplinados, ndo é por que
a escola exige mas por que a vida exige. Na verdade nado é a escola que esté exigindo a
disciplina é a vida, é a vida ai fora, tu precisa ter regras pra conviver melhor com as
pessoas.

Sendo assim, a presenca das regras na escola parecem ser explicadas por
uma necessidade externa a elas, ndo é a escola que exige um comportamento, uma
determinada forma de agir, de conviver, mas sim a vida. Outras falas denotam essa
mesma relagdo, o Auxiliar 2 quando questionado se alguma regra escolar era

desnecessaria responde:

Auxiliar 2 - eu acho que todas as regras que sdo aplicadas aqui na escola [...] € regra
vélida essencial pra vida inteira é o saber pra vida inteira é o aprender pra vida inteira.

A Professora 1, na pergunta sobre os efeitos das regra na formacao dos alunos

responde:

Professora 1 - Eu acredito que influencia para a vida deles fora da escola né? Pra
conseguir viver de uma forma organizada em sociedade [...]

7

Nas trés respostas a expressao “vida” € retomada diversas vezes como 0
“lugar de origem” das regras. Além disso, h& outras falas que remetem nao apenas a
essa vida externa a escola, mas, mais precisamente, as praticas ou aspectos
especificos dessa vida que novamente justificam o uso de regras na escola. O
Diretor, assim como outros sujeitos da pesquisa, traz o exemplo do transito como
lugar legitimo e exemplo para o uso e também para a justificativa da existéncia das
regras: “€¢ 0 mesmo que Vocé conviver numa grande metroépole numa grande cidade
e nao ter as ruas definidas néo ter as sinaleiras € 0 mesmo principio, 0s principios
dentro de uma escola s&o pra nortear esta escola.” A seguir a professora deixa claro

na sua fala essa intima relacao:

% Neste trabalho os entrevistados s&o referidos pela sua fungéo em letra maitiscula e, no caso de
existirem dois entrevistados com a mesma fungéo, seréo diferenciados por nimeros, por exemplo:
Professora 1, Professora 2.
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Professora 2 - Eu sempre trabalho com eles que a sociedade onde a gente vive, no lugar
onde a gente mora, no nosso bairro, existem combinagfes que sdo feitas pra que todo
mundo consiga viver com tranquilidade. Que se néo tivesse, por exemplo, a combinacéo
das leis do transito os carros andariam de um lado pro outro se batendo, por que
ninguém saberia pra que lado um tem que ir [...] ou quando tem que parar. Entdo, da
mesma maneira onde a gente vive tem combinacdes, na escola também tem
combinacdes, pra que as coisas consigam andar com tranquilidade [...]

Assim como ha “combinacbdes” na nossa “vida fora da escola” deve haver
também combinacBes na escola o que acarreta numa convivéncia ou existéncia
mais tranquila. A Coordenadora Pedagdgica relembra os diversos lugares onde h&a

regras:

Coordenadora Pedagodgica - ha regras na familia, no clube, na igreja enfim [...] onde h&a
mais de uma pessoa convivendo hé regras; ha regras no transito.

O que parece ser possivel pensar acerca dessa crenca € que ha um
apagamento da arbitrariedade da regra escolar, ou seja, € como se essa hao
estivesse envolta em um tipo especifico de pratica, de necessidade ou de exigéncia
— de que ndo sao construidas em um tempo e espaco especificos e com uma
constituicdo intencional — mas sim que elas simplesmente sdo uma consequéncia de
algo pré-existente ou independente da escola: a vida |4 fora. Essa crenca toma as
regras escolares — elemento constituinte da vida escolar — como algo natural, que
nao precisa ser explicado ou aprendido, e mais do que isso, se torna tdo normal que
ndo precisa mais ser repensado, modificado. Nesse sentido é que as regras
escolares tornam-se normas e produzem o efeito normalizador. As regras deixam de
ser apenas uma organizagao arbitraria da convivéncia na escola tornando-se essa
medida ideal para a vida, expandindo-se para aquilo que se deseja ser em todos 0s
espacos da escola, como fora dela. Poderiamos pensar também que remeter-se a
“‘vida la fora” seria travar uma relacéo entre a prescricdo da norma — a regra — e seu
efeito normalizador. Essa “vida la fora” € aquilo que nos impele a seguir a regra, € a
forca que nos coage a sermos normais.

Sendo assim torna-se fundamental refletirmos sobre como ocorre essa “vida
la fora” e pensar também se realmente as exigéncias dela sdo as mesmas da
escola. No momento que acreditamos que a escola deve exigir determinados

comportamentos ou praticas, pois os mesmos serdo exigidos fora da escola
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esquecemos que héa diferentes modos de ser fora da escola, assim como ha
diferentes modos de ser na escola. Além disso, quando a escola fica pautada nessa
crenca ela parece esperar que os alunos — vivendo em um mundo com regras —
cheguem a escola prontos para cumprir todas essas exigéncias, visto que sao
apenas uma continuagdo da sua vida ndo escolar. Contudo, seria possivel pensar
em uma vida escolar cépia da vida fora da escola? E se o fosse, tendo a “vida la
fora” sofrido tdo importantes modificacbes nos ultimos 50 anos (computadores,
internet, TV por assinatura, compartilhamento de imagens e informacdes nos mais
diferentes espacos e formatos) ndo deveriam as normas escolares e a vida escolar
terem sofrido tao radicais modificacdes também?

No momento que percebemos, nas respostas dos entrevistados, uma
correlacdo supostamente tdo direta entre a vida externa a escola e a vida interna da
escola é importante refletirmos como essa crencga torna-se a propria justificativa para
utilizagdo de determinadas regras sem haver, no entanto, uma reflexdo acerca do
que é propriamente a vida escolar, do que é feita e como se organiza. Quando
apagamos a arbitrariedade e consequentemente a intencionalidade de tudo que
organiza e que mantém a vida escolar como ela € enfraqguecemos a possibilidade de
repensar oS UsSOS e a construcdo das regras escolares e as tomamos como
“naturais”: € assim por que a vida é assim; € assim por que sempre o foi.

O que parece advir dessa crenca € conceber a escola como um preparatério
para essa vida de normas. Fica presente em algumas respostas, a preocupacgao que
os adultos da escola tém em relacdo as criancas estarem aptas a cumprirem regras.
A questdo aqui ndo é qual a regra, ou o que justifica sua necessidade, mas sim
saber segui-la. Nesse aspecto fica clara a ideia de preparacdo do aluno para o futuro

e do papel da escola nessa preparacdo. Como diz a professora:

Professora 2 - Pra cada coisa que existe na nossa sociedade existem varias
combinagfes. Entdo quando a gente € adulto, quando ndo se cumpre essas
combinagfes, acontecem penalidades. Quando a gente € crianga 0 que é importante €
aprender a cumprir essas combinacgdes. Ai eles falam: mas a gente vai ser preso? Nao a
gente ta aprendendo, ai 0 que acontece? Quando a gente ndo consegue aprender na
escola vai chegar, quando a gente for grande, a gente ndo vai saber cumprir
combinagdes e ai a coisa complica.

Parafraseando a professora, o que se torna fundamental é aprender a cumprir

regras, e mais do que isso, € urgente que esse aprendizado ocorra na escola, pois
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depois dela — quando os alunos forem adultos — a coisa complica. Retomando uma
das falas, em parte ja apresentada, da Professora 1 € possivel identificar claramente
essa relacdo entre a regra como elemento da vida e a necessidade de aprender a

cumpri-las e respeita-las:

Professora 1 - Eu acredito que influencia para a vida deles fora da escola né? Pra
conseguir viver de uma forma organizada em sociedade, por que na medida que eles
comecam a ter regras e respeitar, ndés temos regras a vida inteira em tudo que é lugar,
provavelmente eles vao saber lidar melhor e vdo entender o por que tem que cumprir a
regra.

O gue se torna muito interessante na fala e mais do que isso, na acao dessa
professora, expressa no seu relato, € que ela acredita que introjetar as regras vai
facilitar a vida dos alunos. A Coordenadora Pedagdgica traz uma resposta que

também estd em consonancia com essa ideia:

Coordenadora Pedagdgica - Por que certamente hoje esse jovem - e amanha esse adulto
- vao sofrer muito nos ambientes. Por que eu desconhe¢o um lugar que nao tenha regras
e ai eu me preocupo. Esse estudante que tem o apoio da familia pra infringir essas
regras, pra questionar, pra achar que o mundo é que tem que mudar. Como é que vai ser
esse jovem no mercado de trabalho? Como vai ser esse jovem quando ele se relacionar
com outra pessoa e casar? Por que uma das fun¢des da escola, além de construir o
conhecimento, é formar esse cidadao pra vida, é que esse jovem saia daqui pronto pra
ingressar no mercado de trabalho [...] pra ampliar sua vida social e como vai ser? Ele vai
questionar a empresa que ele trabalha? [...] Ndo vai dar.

Essa coordenadora traz diversas questbes — algumas ndo fazem parte do
enfoque desse trabalho, mas que de certa forma se relacionam — que hoje se
tornaram inquietacfes e preocupacfes de muitos adultos que trabalham em escola,
nas mais diferentes funcdes: a relagdo escola e familia; a falta de “limites” dos
jovens e criancas; a funcdo da escola na contemporaneidade. Em meio a essas
diversas questdes esta presente a ideia da escola e das normas escolares como
formadores de um “sujeito do futuro”. Fala-se muito entdo, de alguém que vir4 a ser:
um adulto, um trabalhador, um chefe de familia. Em meio a tudo isso aprender a
cumprir regras torna-se fundamental, pois, novamente, a vida é feita delas e saber
encaixar-se nelas, identifica-las e segui-las tornara a existéncia desse sujeito mais

facil.
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A Professora 1 comenta em algumas de suas falas, sobre as justificacbes que

da aos alunos de algumas regras da escola, citando a fila e o uniforme.

Eu sempre digo pra eles, por que as vezes eles reclamam: Ai profé, tem que andar em
fila? Particularmente eu acho que eles podiam andar em grupos, perto do professor, ndo
em fila, mas o colégio tem essa regra entdo nés cumprimos. [...] Ou ai da furo. Eu digo:
N&o pode dé furo, por que isso desrespeita todos 0s outros que estdo atras. Depois vao
estar na fila do banco e ai? Uma pessoa vai dar furo? [...] Eu digo: A gente faz fila no
supermercado, no cinema no banco, em tudo que € lugar. Entdo na verdade eu acho que
eles introjetando essas regras, eles vao ter mais facilidade na vida pra lidar com isso.

Ela explica aos alunos que a fila faz parte da vida, que fazemos fila no
supermercado, no cinema, no entanto, o que ela ndo diz € que essas filas podem ser
compreendidas como filas de espera, diferentes daquelas filas de deslocamento em
gue sdo colocados os alunos. Onde, na vida la fora, nos deslocamos em fila?
Todavia é a vida la fora que justifica a fila, ndo se fala, portanto da fila como um
elemento préprio da organizagcdo escolar, como uma regra escolar, menos ainda se
questiona o porqué mesmo andamos em filas na escola. E importante fazer essa
analise por que ela comenta brevemente que considera o deslocamento em fila
desnecessario, porém ao mesmo tempo entende que essa é uma regra da escola —
parecendo lembrar-se da arbitrariedade da mesma — relacionando-a com outras filas
(que nao sao filas de deslocamento, mas sim filas de espera) para, supostamente,
ajudar os alunos a compreenderem a existéncia dessa regra. Nesse momento a
regra, esfera prescritiva da norma — normatizacédo — retoma sua a¢ao normalizadora,
diluindo-se em pressdes que visam o desejado, o 6timo em que o aluno deve se
constituir.

Aqui é importante salientar que esses movimentos assemelham-se menos a
idas e voltas ou cabos de forca (regra que vira norma; norma que vira regra) e mais
a acado de diversas forgas vetoriais — que desencaixariam a fisica newtoniana, em
que toda acdo tem uma reacdo de mesma intensidade, mas sentido contrario —
divergindo ou convergindo a um ponto, misturando-se em acdes paralelas,
consonantes, dissonantes. No caso do uniforme a mesma professora relata que os
alunos questionam, dizendo que ndo se anda de uniforme fora da escola. E
interessante pensar como os proprios alunos buscam a “vida la fora” para questionar

a regra, mas, novamente, a professora traz essa “vida” para justificar o uso do
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uniforme, referindo a relevancia que os pais dao a esse uso, pela identificacdo e
‘economia de roupa”.

O que podemos refletir acerca dessa relacdo que a escola faz entre as regras
escolares e a vida, portanto, € o quanto o apagamento da arbitrariedade, presente
na propria circulagdo de terminologias — transformando regra em principio de

convivéncia, por exemplo — naturaliza cada vez mais a acado normalizadora da regra.

3.2 Se a regra nao existisse seria 0 caos: normas escolares como

produtoras de civilidade.

Dentre as varias questdes que fiz aos meus sujeitos da pesquisa duas geraram
respostas, intrigantes e que me fizeram reuni-las nesse segundo enquadramento:
Qual é a regra mais importante na escola? E o que aconteceria na escola se essa
regra nao existisse?

E fundamental pensar em quais regras foram consideradas mais importantes e
por que a inexisténcia delas poderiam levar ao caos, como colocou a Professora 1.
Inicialmente € importante colocar que houve certa dissonancia entre o que 0s
auxiliares de disciplina da escola trouxeram em suas falas e o que professoras,
coordenadora pedagdgica e diretor entendem como regra mais importante. Saliento
gue mesmo sendo funcionarios de uma escola, com diferentes objetivos no processo
de disciplinarizacdo dos alunos, eles ndo pensam de forma igual e nem expressam
suas idéias da mesma forma. O que foi trazido como “regra” mais importante foi:
respeitar e/ou ouvir os outros (Professora 1 e Coordenadora Pedagdgica), cuidar do
ambiente escolar e das pessoas que dele fazem parte (Diretor), ser pontual
(Professora 2), usar o uniforme da escola (Auxiliar 2 e Auxiliar 3), a comunicacao

(Auxiliar 1). A Auxiliar 1 justificou que a comunicagao é importante pois:

Auxiliar 1 - tudo parte da comunicacao, se todos sabem o que vai acontecer.

Nesse exato momento, durante a entrevista, a auxiliar foi, emblematicamente,
chamada no seu radio tipo walkie talkie, o qual todos os auxiliares possuem para se
comunicarem, independente de sua localizagdo no prédio ou na parte externa da
escola. Essa situacdo, como também a resposta dessa auxiliar remeteram-me ao

panoptismo de Foucault:
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Cada vez que se tratar de uma multiplicidade de individuos a que se deve
impor uma tarefa ou um comportamento, o esquema panoptico podera ser
utilizado. [...] Em cada uma de suas aplicacdes, permite aperfeicoar o
exercicio do poder. e isto de varias maneiras: porque pode reduzir o nimero
dos que o exercem, ao mesmo tempo em que multiplica o nimero daqueles
sobre os quais é exercido. Porque permite intervir a cada momento e a
pressdo constante age antes mesmo que as faltas, os erros 0s,0s crimes
sejam cometidos. Porque, nessas condicfes, sua forca € nunca intervir, é se
exercer espontaneamente e sem ruido, € constituir um mecanismo de
efeitos em cadeia. (FOUCAULT, 2010, p.195)

A fungado dos auxiliares ndo deixa de ser essa, “espalhar’ o poder disciplinar
em todos 0s espacos, para agir sobre todos os individuos, mas ndo como um
elemento repressor e sim como “olhos” que se deslocam pela escola apenas para
lembrar os alunos daquilo que deve ser feito. A forca disso é maior ainda quando,
conversando com o diretor, ele me mostrou — bastante orgulhoso — o sistema
computadorizado que as escolas dessa rede possuem e que contém a histéria
escolar de cada aluno, atualizada conforme necessério pelos préprios auxiliares de
disciplina conforme os registros de: faltas, doencas, presenca na escola sem

uniforme e etc. Dessa forma :

Diretor — os alunos sabem desses principios, nés trabalhamos esses principios e damos
condi¢gbes para que os alunos ndo venham a contrariar esses principios. N6s temos uma
forma de controle desses alunos, da sua vida estudantil com transparéncia. Nés temos
ficha atitudinal, feita pelos professores, os principios publicados, os auxiliares que nos
ajudam na conducédo desses principios [...] Eu néo preciso estar em sala de aula pra
saber o que acontece. Eu conheco todos os alunos por aqui [apontando para o
computador].

Parece-me claro como a funcéo exercida por cada individuo na escola esta em
intima relacdo com suas concepcbes de regra ou norma. Para a Auxiliar 1 a
comunicacdo é o mais importante pois sem ela seu trabalho se extingue. Os
auxiliares passam envoltos em responsabilidades que estdo ligadas as questdes
mais pragmaticas, burocraticas e prescritivas da norma, além daquilo que diz
respeito propriamente ao controle da massa escolar. Devem cobrar o uso do
uniforme, devem saber onde estdo as turmas, os professores, 0s alunos, se alguém
esta doente, se é preciso ligar para os pais, se alguém que foi suspenso entrou na
escola e etc.

Pareceu-me intrigante essa diferenca no conteddo das respostas. As respostas
de professoras, diretor e coordenadora pedagodgica, na minha concepcéo, néo

diziam respeito a regras, no sentido de norma prescrita, mas sim a valores — como o
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respeito — e & uma ideia do que seria um comportamento ético, sendo assim algo
relativo, dependente de outros fatores. As regras escolares seriam, para mim, o
conteado mais prescritivo, como as trazido por dois auxiliares: usar uniforme. No
entanto, foi mais interessante as respostas que se seguiram, sobre como seria a

escola se essas “regras” fossem extintas.

Professora 1 - Olha, eu acho que seria 0 caos, hdo consigo imaginar, por que ai eles
ndo iam se ouvir, ndo iam me ouvir provavelmente isso ia prejudicar a aprendizagem,
nao ia existir o respeito entre eles que jA € uma coisa dificil da gente conseguir. Essa
turma até nao é tanto de brigar, mas as vezes desrespeitam, debocham do colega. Se
ndo houvesse o respeito, o parar, esperar pra falar, ia ser desorganizado, eles ndo iam
aprender, ia ser o0 caos.

O que parece se tornar presente aqui € a ideia da regra como “detentora” dos
comportamentos desejados. O fato de existir parece criar, automaticamente, um
“clima” de civilidade, por isso ela também precisa existir e é tdo importante, por que
nela mesma encontra-se aquilo de que precisamos, no caso da fala acima: o
respeito, saber ouvir, esperar para falar. Assim como a regra, supostamente, cria um
ambiente civilizado, organizado e respeitoso é perceptivel nas falas que se ela sai
necessariamente todos os comportamentos que advém dela somem também.

Na fala da Coordenadora Pedagodgica esta presente o mesmo “medo” da

auséncia da regra:

Coordenadora Pedagdgica - Nossa...bom se néo fosse exigido o respeito ao outro seria
bem dificil porque mesmo sendo uma regra sempre exigida e trabalhada com todos, com
funcionario, com estudantes, ainda assim ha alguns conflitos. Se ela fosse algo que ndo
fosse exigida acho que seria, acho néo, tenho certeza, que seria bem complicado nés
termos um ambiente de estudo, um ambiente de aprendizagem onde o meu colega ou o
meu educador ndo tenha nenhuma consideragéo.

Essa fala nos mostra que, ndo havendo exigéncia tudo deixaria de ser o que,
supostamente ja €. um ambiente onde todos se escutam, se respeitam e tem
consideracdo. O caso dos exemplos do transito, comentados no outro
enquadramento, mas sobre outra perspectiva, retorna aqui para pensarmos nessa

questao. A Professora 2 coloca:
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Professora 2 - se néo tivesse, por exemplo, a combinacdo das leis do transito, os carros
andariam de um lado pro outro se batendo, por que ninguém saberia pra que lado um
tem que ir [...] ou quando tem que parar.

Ou seja, se a lei de transito é retirada os carros andariam se batendo. Essa
relacdo que € criada entre a norma e a acao civilizada das pessoas torna-se para
esses sujeitos algo “com vida prépria”, nela mesma estao contidas as agdes éticas e
corretas.

Xavier reflete em seu trabalho acerca da ideia de civilizac&o: “A civilizagdo — a
ordem imposta a uma humanidade ‘naturalmente’ desordenada — é um
compromisso, uma troca continuamente reclamada e para sempre instigada a se
renegociar.” (XAVIER, 2003, p.132). A autora ainda nos fala que essas
consideracdes sao importantes para pensarmos que 0s seres humanos ndo estariam
naturalmente predispostos a, dentre outros aspectos, “observar a rotina chamada de
ordem” (p.132), no entanto, isso é pouco falado e refletido nas escolas.

Por outro lado, analiso a disseminacdo na escola desses agentes da
civiidade, — em que se transformam os auxiliares de disciplina (justamente os que
percebem a norma no seu nivel mais normatizador do que normalizador) — que
tornam as regras invisiveis e mais efetivo o efeito pandptico: basta um aluno saber
que os auxiliares circulam pela escola para realizar a prépria “coacdo de uma
conformidade a realizar” (FOUCAULT, 2010, p. 176). Dessa forma o efeito
civilizatério que desejamos ocorre, poréem, ndo precisamos lembrar dele, como diz o

Diretor:

Diretor - E como vocé usar o0 mesmo perfume todos os dias [...] de tanto vocé utilizar o
perfume vocé ndo sente aquele perfume, mas uma pessoa estranha que chega perto de
vocé sente aquele perfume, principio € isso, a gente sabe que a regra existe, agora, ela
ndo é levantada todos os dias, ndo precisa avisa-la todos os dias, os alunos sabem, por
gue os principios estao muito ligados ao que é certo e ao que € errado na vida.

E nesse enquadramento que penso ser mais clara a ideia da regra tornando-
Se menos a prescricdo e mais a normalizacdo. O fato de termos o estabelecimento
de padrdes, de medidas esta mais relacionado com o desejo da normalidade do que
com a propria agdo do individuo, por isso, todas essas determinagbes vem da
norma, que poderia se dizer é: ser civilizado. Dai poderiamos pensar no porque as

respostas ndo tiveram como conteldo tanto as prescricdes (usar uniforme, andar e
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fila) mas sim as acgles, os desejos, as normas (respeitar, ouvir, esperar para falar,

ser civilizado).

3.3 Regras para formar o aluno que queremos na escola que queremos:

normas escolares como produtoras do sujeito-aluno.

Neste terceiro e ultimo enquadramento trago narrativas que expressam mais
um dos efeitos das regras segundo os profissionais entrevistados: a regra escolar
como constituidora do sujeito aluno. A fala do Diretor transcrita a seguir expressa

fortemente essa crenca:

Diretor - Assim, se vocé pegar uma escola centenaria ou uma que tenha 50 anos quantas
turmas ja se formaram nessa escola? Entdo ja entrou aluno |4 na ponta, na Educagéo
Infantil e ja ta saindo aluno aqui no terceiro ano do (Ensino) Médio. (Esse colégio) tem um
detalhe, ele ndo tem essa construgéo, o (colégio) tem uma coisa muito de construcdo, por
gue os alunos que sao alunos do (colégio) estdo no 4° ano. Eles precisam mais sete anos
pra sair da escola, entdo, na verdade, ndo temos ainda uma escola (dessa congregac¢ao),
noés temos atitudes (dessa congregagdo), mas ndo temos ainda alunos imbuidos dessa
formacéo, que leva ai seus 11 anos. Entdo nds temos uma grande dificuldade e as regras
vém duramente pra formalizar essa questdo (da congregacdo). Entdo se ndés nao
tivéssemos essas regras ndo teriamos uma instituicdo (dessa congregacgdo), entdo as
regras sdo pautadas dentro da nossa formacéo.

O Diretor expressa na sua fala a importancia da formacao escolar constituir-se
ao longo dos anos e da influencia desse tempo na assimilagdo de atitudes e do jeito
dessa instituicdo. Ele admite que o fato da escola ter apenas 4 anos dificulta a
assimilacao pelos alunos do que significa e do que deseja essa escola, tanto como
instituicdo como também formadora de um “tipo especifico” de aluno, que
corresponde a exigéncias ndo somente “académicas” como também de cunho
“religioso” e “social”. Novamente é importante ressaltar que o diretor ndo fala apenas
de um aluno desejado, mas também de uma escola desejada por todo esse grupo
de instituigcdes.

O Auxiliar 2 entende as “regras de convivéncia” como algo que “abrange todo o
conhecimento” e que € necessario para “aprender e conhecer’ dentro da escola.
Além disso, o Auxiliar 2 também traz a importancia das regras para 0

desenvolvimento do estudante.
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Auxiliar 2 - Olha, existe aquele ditado assim ninguém nasce sabendo quando tu te prop&e
a colocar um filho pequeno teu na escola é pra ele aprender entdo existe isso em relacéo
as regras de convivéncia isso é uma coisa muito importante que € uma coisa que
abrange todo nosso conhecimento que nds estamos aqui pra aprender e conhecer dentro
de uma escola. (...) a funcéo do aluno aqui € dentro da sala de aula é aprender entdo isso
€ muito importante as regras pra que ele desenvolva.

Esse aluno desejado deve ser formado ndo apenas cognitivamente, mas
também comportamentalmente, ou seja, ele deve se constituir ao longo do tempo
num individuo capaz de exercer determinadas tarefas de determinadas formas

especificas. Vejamos a fala da Professora 2, de um 1° Ano da escola:

Professora 2 - Tem as saidas da sala, (...) tem sido muito dificil, fazer eles respeitarem
alguns espacos (,,,) pela agitacdo que (...) cada ano vem aumentando, vem sendo
crescente a agitagdo deles. A gente tem a combinagdo que a gente sai da sala e como
tem outras turmas tendo aula a gente precisa sair em siléncio, que essa é uma regra da
escola, e é muito complicado de acontecer, eles passam o tempo todo conversando e a
propria formacéo da fila eles ainda ndo tem, a fila € s6 um amontoado de gente. Mas aos
pouauinhos a aente vai construindo com eles.

Na fala dela ficam perceptiveis diferentes pontos para reflexdo e analise: ha a
ideia de agitacdo que cresce a cada ano, ou seja, os alunos hoje séo diferentes dos
alunos de anos passados; aparece na fala a contraposicéo entre a combinacao que
€ da turma com a professora e a regra que é da escola; finalmente a professora traz
a ideia de que eles ainda nao “tém” a fila, mas de que isso vai sendo construido.
Nesse momento gostaria de me deter na Ultima ideia da professora sobre a
formacdo da fila. Fica claro seu incbmodo com eles ainda ndo conseguirem realizar
uma formacéo em fila, porém, ela parece compreender que isso demanda um tempo
de construcéo.

Ha nessa formacdo do aluno desejado uma nova concepcgdo também,

presente na fala da Professora 1:
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Professora 1 - Tem toda questdo de ética e de moral que eu acho que envolve essa
questdo de regras, mas sempre € importante eles entenderem o porqué que precisa, por
que quando é imposta é mais complicado, tem algumas, tipo uniforme: Mas por qué? A
gente ndo anda de uniforme na rua? Eu digo, € verdade, mas é pra identificar a escola,
muitos pais pediram, pra essa coisa de economiza roupa, bom € uma regra que a gente
tem que fazer.

Esse novo aluno que chegou as escolas precisa ser construido, formado mas
para iSso € preciso que se explique o porqué, que se justifique as regras e que elas
sejam também coerentes com o tipo de atividade a ser realizada. Ndo basta mais
impor.

Nesse enquadramento o que vemos, portanto, e a crenca de que as regras
escolares sdo fundamentais para que se possa constituir e produzir o sujeito-aluno
assim como a escola desejada para esse aluno. O uso diario, ndo de qualquer regra,
mas de determinadas regras especificas tem como efeito essa produgéo.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse trabalho busquei compreender que crencas estavam presentes
nas falas dos sujeitos pesquisados acerca dos possiveis efeitos das regras
escolares na formacdo dos alunos. O que fotografei nessa minha passagem por
essa escola, ouvindo e refletindo sobre os indicios dessas crencas, foi a expressao
de trés principais efeitos das regras: a regra como produtora de sujeitos para
viverem uma vida de regras; a regra produzindo sujeitos civilizados para um mundo
civilizado e a regra como produtora do sujeito-aluno. E importante ressaltar aqui que
a escolha por esses trés aspectos ndo exclui todas as outras possiveis relacdes e
crencas que estejam ocorrendo, mas fazem parte apenas de uma escolha
intencional feita a partir de minhas proprias crencas e daquilo que também “quis ver”.

O primeiro efeito produtivo das regras — para 0s sujeitos da pesquisa — era
formar os sujeitos para uma vida regrada, a funcdo delas torna-se preparar 0s
alunos para uma vida normatizada, efetivando uma normalizacdo desses individuos
para essa vida, habituando-os a serem normatizados. Dessa forma a regra escolar é
uma consequéncia da vida externa a escola, parecendo haver um apagamento da
constituicdo arbitraria das regras escolares. O segundo efeito das regras escolares é
produzir sujeitos civilizados para um mundo civilizados. As regras sao criadas e
usadas, portanto, como uma garantia da civilidade, sem elas a vida transformar-se-ia
em algo descontrolado e cadtico. Assim, as regras tornam-se produtoras da boa
convivéncia em sociedade e consequentemente na escola, sendo assim menos
regras e mais normas. Na terceira e ultima relacdo, as regras escolares efetuam a
producado e constituicdo do sujeito-aluno, ou seja, mesmo que, por um lado, ndo se
realize um trabalho disciplinar intencional, espera-se que as regras, por sua propria
existéncia e aplicagdo diaria, tornem o aluno cada vez mais aluno e, nesse caso, um
tipo especifico de aluno, que inclusive, algumas vezes € chamado de aluno dessa
congregacao colando o nome do aluno ao nome da congregagao religiosa.

Olhando finalmente para esses trés enquadramentos, refleti sobre como séo
entrelacados por diversos outros aspectos. Dois deles gostaria de discutir aqui.
Primeiramente retomo um de meus objetivos com esse estudo em que busquei
também compreender o que a escola vem chamando de regras e como essa

compreensao pode estar entrelagcada com o uso que se faz delas.
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Atualmente diferentes estudos e autores tém refletido sobre importantes
guestOes acerca da educacdo escolar contemporanea, tais como Xavier (2003) e
Teixeira (2010). As narrativas que buscam o equilibrio entre a flexibilidade e a
rigidez; a compreensdo do novo papel da escola, suas novas funcoes,
caracteristicas e suas novas ou diferentes relagdes com os estudantes foram
constantes em diferentes respostas dos entrevistados. A diversidade de
terminologias utilizadas para falar sobre regras ja parece denotar essa busca por
esse entendimento novo acerca da escola e da educacéo. Nas falas do diretor e da
coordenadora pedagdgica sdo diversos os termos utilizados: regras, normas de
convivéncia, principios de convivéncia, combinacdes, questdes disciplinares.
Compreendo que essa circulacdo entre diferentes palavras esta ligada ao fato da
escola querer distanciar-se das terminologias que trazem uma ideia autoritaria ou
rigida e aproximar-se de termos que possam denotar maior flexibilidade como
também uma suposta nova linguagem, em torno das ‘“regras”, que virariam
principios, aproximando-se de discussdes acerca de valores éticos e morais da
atualidade. Por outro lado a utilizacdo de diferentes terminologias parece firmar o
aspecto naturalizador da norma, ou seja, quando tomamos uma prescrigdo por um
principio de convivéncia apagamos sua arbitrariedade, seu aspecto inventado, e
impossibilitamos que se lance um olhar desetruturador dessas normas.

Uma das respostas do diretor foi emblematica visto que traz claramente essa
ideia de circulacdo dos termos acerca de norma. Ele explica que nao usa “questdes
disciplinares”, mas sim principios de convivéncia e logo em seguida explica que
esses principios sdo regras, mas que sao regras de convivéncia. Além disso, ele traz
uma nocédo de educacao para os principios que é feita por todos e que, hovamente,
sdo para a vida. Em outra fala, da Coordenadora Pedagdgica, ela defende as regras
e sua importancia, em seguida, porém justifica essa defesa lembrando que as regras
da escola ndo sao incoerentes “algo do tipo rigido, do tipo militar”. Numa fala do
Auxiliar 2 ele chega a dizer, inicialmente, que ndo ha uma regra especifica para ser
seguida, trazendo uma compreensao de regra aparentemente flexibilizada: “Nos
mesmos que temos que ter nossas regras por que nao existe uma regra especifica”.
E interessante pensar que esse mesmo auxiliar de disciplina disse que a regra mais
importante era o uso do uniforme, porém, “ao mesmo tempo” ele acredita que a
regra possa ser algo flexivel, que funciona de acordo com as diferentes

necessidades dos alunos e vé a sua funcdo também como um amparo ao aluno e
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ndo apenas uma pessoa que exerce fung¢des burocréticas, como pode parecer em
outras falas.

Finalmente alguns sujeitos da pesquisa trouxeram em algumas falas seu
espanto com a rigidez dos alunos. Em momentos em que buscam propor uma
construcdo conjunta de alguns tipos de regras percebem que os alunos parecem ser
mais rigidos, ou até mesmo, como diz o diretor, “mais justos”, pois desejam que as
regras, existindo, sejam cumpridas em toda sua “literalidade”, sem excegbes ou

condescendéncias:

Diretor - Se vocé parar pra pensar eles sdo mais justos que nds, se a regra existe é pra
ser cumprida e é cumprida pra todos.

Percebemos entdo como a escola tem buscado uma nova medida, uma nova
regularidade através da busca também pelo sentido da propria instituicdo. Ela ndo
mais se coloca de forma fixa frente a algumas praticas, havendo, por exemplo,
algum tipo de espaco para discusséo das regras, mas em contrapartida ainda reluta
em modificar outros tipos de praticas, deixando claro, como numa fala da
coordenadora pedagodgica, que mesmo havendo um espaco para discussdo das
regras “ha regras que sao postas”, o que podemos entender como prescrigdes que
advém da forca da norma, portanto sdo inquestionaveis — essa € a nossa ideia de
normal, ndo ha outra possibilidade.

Quando a escola cré que suas regras existem por que € assim na vida la fora,
guando pensa que a regra € necessaria para garantir a civilidade, quando entende
gue os alunos precisam vivenciar regras na escola para que estejam prontos para
lidar com elas na vida em sociedade, transforma essas crencgas na justificativa para
a manutencao e aplicacao de determinadas regras. Quando a escola esquece que a
regra € algo arbitrario, esquece também que esta utilizando regras diariamente como
se elas fossem naturais. Nos meus estudos percebi como se concretiza na escola
um apagamento dessa arbitrariedade, ndo se fala sobre a necessidade do uso do
uniforme, mas sim sobre a importancia do aluno aprender a seguir regras, € por iSso
gue ele precisa usar uniforme.

As regras escolares tornam-se dessa forma uma expressdo das estratégias
disciplinares que procuram, como nos diz Foucault (2010), formar individuos doceis
e uteis. O que penso ser necessario refletir atualmente nédo é na extingéo das regras,

mas é na necessidade de encararmos as regras escolares sob uma outra
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perspectiva. Foucault (2010) nos lembra que o poder muitas vezes € tratado como
algo negativo, mas que poderia ser pensado como produtivo e como algo que
circula, porém, é possivel que a escola muitas vezes trave essa circulacao
estabelecendo normas — que sao ecos da vida, do ser civilizado — invisiveis e
intocaveis, construidas de uma determinada forma, por, somente, determinadas
pessoas. Ha jogos de forcas? Sim, as prescricdes da norma nem sempre S&o
seguidas, os sujeitos da pesquisa trazem as fugas dos alunos no proprio uniforme, a
tentativa de criar marcas identitarias, mesmo naquilo que busca igualar. No entanto,
por que nado falamos desses jogos de forca, dessas resisténcias? Por que nao
poderiamos utilizar esses mesmos jogos de poder para construir novas prescricées?
Por que nao legitimamos o lugar do aluno nesses jogos e o colocamos também

nessa roda de normaliza¢gbes. Xavier nos traz,

E é esse processo de negociacdo reiterada, acredito que inerente as
praticas de construcdo das relagbes humanas, que me parece estar
subvalorizado tanto nas familias quanto nas escolas, nas praticas de
educacdo das criangcas e jovens, como se 0s procedimentos civilizados
fossem praticas naturais e nao culturais, possiveis de serem atingidos sem
a mediacdo da geracdo adulta. (XAVIER, 2003, p.227)

N&o desejamos, em verdade, alunos autbnomos, capazes de identificar seus
préprios limites, identificar problemas e construir solugcdes? Quem sabe esperamos
construir, atualmente, sujeitos-pandpticos, que construas um “olho regulador” para si
mesmo a partir de suas aprendizagens sociais e culturais, e por que nao,
civilizadoras? Xavier (2003) traz em seu estudo uma citacdo de Hall em que o autor
coloca que a educagao nao deixa de ser o processo em que a sociedade “incute
normas, padrées e valores — em resumo a ‘cultura’ — na geracéo seguinte (...) 0 que
€ isso senao regulacdo — governo da moral feito pela cultura? (Hall apud Xavier,
2003), dessa forma,

Seriam o0s propositos de autodisciplina e/ou auto-regulacdo apenas formas
mais eficientes e econ6micas de controle das populagdes visando a
governamentalidade — via tecnologias da dominacédo e do eu — estratégia
capaz de fazer do individuo um elemento significativo para o estado? E se
assim for, isso diminuiria ou negaria a positividade da busca da producao de
individuos autbnomos? A autonomia dos individuos, mesmo relativizada,
ndo é condi¢do indispensavel da vida civilizada das popula¢fes? (HALL
apud XAVIER, 2003, p. 153)

Penso entdo ser importante revermos, nas escolas, que estruturas temos
mantido que ndo favorecem esses propositos e que muitas vezes vao de encontro

com aquilo que supostamente desejamos. E possivel construir uma escola
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organizada, regrada, civilizada, que forma sujeitos capazes de conviverem
socialmente, de perceberem e inovarem o mundo frente aos diversos dilemas que
enfrentamos (em relacdo aos cuidados com o planeta, com os seres humanos, com
a interrelacdo deles) conectado com as diversas linguagens, experiéncias e
vivéncias da contemporaneidade? Eu acredito que sim, se conseguirmos levar para
dentro da escola — sendo ela esse lugar intencional, de formacao para diferentes
saberes e de socializagcdo — essas disputas, esses dilemas, essas linguagens,
vivéncias e experiéncias. Quem sabe, desestruturando o ensino diretivo, a
organizacdo sequencial e hierarquica e reestruturando um ensino multiplamente
diretivo (por que ndo dirigido pelos proprios alunos?), seqiencialmente

interrelacionado e numa hierarquia circulante?

Concluindo esse estudo, acredito que ainda sdo possiveis muitos
desdobramentos, podendo aprofundar aspectos como o0s processos de
desnaturalizacdo e ruptura com os sentidos ainda dominantes na escola. Além disso,
seria interessante pensar sobre a (im)possibilidade dos professores colocarem em
acdo novos sentidos e novas praticas, visto que, em alguns momentos, nas
entrevistas aqui analisadas, trouxeram visodes flexibilizadas de algumas regras e uma

suposta vontade de modificar ou reavaliar algumas.
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