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RESUMO

A funcdo decompliancesurge da necessidade de conhecer, com mais detathenétodos
como 0s bancos estdo atuando nessa atividade. Guracdo do Comité da Basileia para
supervisdo bancéria, buscou-se fortalecer o sistémenceiro, por meio da maior
conceituacao sistematica de suas atividades, paraamelo-as pelas boas praticas financeiras
e munindo-as de procedimentos prudenciais na suad, abordando exatamente as boas
praticas da integracdo da funcdo dampliance,com as boas préticas de governanca
corporativa e de gestdo de riscos das rotinas basc@ara realizar todo gerenciamento e
monitoramento das atividades. A pesquisa identificluncdo decompliance conceitua,
apresentando os riscos, abordando bases para ragaofanto da discussdo do tema e
esclarecendo as principais atribuicdes voltadassidg decompliance No discorrer do
trabalho, observa-se como o alinhamento dos progsesseguram o cumprimento de normas
e procedimentos, que visam, principalmente, a prasea imagem perante o mercado e
agregar valor pela qualidade e velocidade naspirtcoes regulatérias das politicas e dos
procedimentos decompliancede maneira integrada aos demais pilares da gowg@nan
corporativa, tais como: (i) melhoria de relacionatbecom os acionistas, (i) melhoria de
relacionamento com os clientes, (iii) decisdes egonio emcompliance (iv) velocidade dos
novos produtos em conformidade para o mercadodi@geminacdo de elevados padrdes
éticos/culturais decompliance pela organizacdo. Na sequéncia, a aplicabilidads do
procedimentos deompliancena gestdo de fundos do Banrisul, observando-s&ratga
institucional, a padronizagdo, as rotinas operaifo® Seus processos, 0 tratamento dos
relatorios de auditoria e de monitoramento, os gmnie controle, os riscos da nao
conformidade e as consequéncias que podem geitass ales maneira irreversivel A fim de
que este processo que passa por um planejamermgiantacao, verificagdo e controle das
atividades deompliancetenha sucesso e seja eficaz, € necessario o co@imento da alta
administracéo e de todos os funcionarios, devemtadazer parte da cultura organizacional

da instituic&o.

Palavras-chave:lnvestimento. Gestao de Fundompliance.



ABSTRACT

The compliance function arises from the need toakimomore details the methods how banks
are performing this activity. With the creation tfie Basel Committee on Banking
Supervision,it is aimed to strengthen the financgbktem through greater systematic
conceptualization of its activities, parameterizittem by good financial practices and
providing them with prudential procedures in itpatvisory role, addressing exactly the good
practices of integrating compliance function, wiglood corporate governance and risk
management of banking routines, to perform all gangnt and monitoring activities. The
research identifies the role of compliance, evasatpresenting risks, approaching
foundations for further discussion of the topic aplaining the major tasks facing the
management of compliance. In the discourse ofviloik, it is observed how the alignment of
processes assures the compliance of rules anddum@se which aims primarily to preserve
the image in the market and add value for the tjuaind speed in the regulatory
interpretation of policies and the procedures ehgliances through an integrated way to the
other pillars of corporate governance, such as:iffiprovement of relationship with
shareholders, (ii) improving of relationship witlhustomers, (iii) business decisions on
compliance, (iv) speed of new products accordinghto market, (v) dissemination of high
ethical / cultural compliance by the organizatidn. sequence, the applicability of the
compliance procedures in managing Banrisul fundserving the institutional structure,
standardization, operational routines and its Bsesg, the treatment of audit reports and
monitoring, control points, the risks of non-comapice and the consequences that can
generate costs irreversibly. For this process gbesugh a planning, implementation,
verification and control of compliance activitiet® succeed and be effective, it requires
commitment from top management and all employees ianshould be part of the

organizational culture of the institution.

Keywords: Investment. Fund Management. Compliance.
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1 INTRODUCAO

Em todos os momentos, desde a sua criacao, ariaddstfundos de investimento no
Brasil, vem contribuindo fortemente para o crescitmecondémico do pais, seja por meio do
financiamento do setor publico como do setor prvad

Fundos de Investimentos sdo como condominios, ejugm recursos financeiros de
um grupo de investidores, chamados de cotistaslezam operacdes no mercado financeiro,
com objetivo de remunerar o0 capital desse gruptesEeecursos sdo geridos por uma
instituicdo financeira especializada, responséwal gealizar as aplicagcbes no mercado,
buscando obter a maior rentabilidade possivel,acord a politica de investimento do fundo.
Os investimentos podem ser em ativos como acOatificaelos de Depodsitos Bancarios
(CDB), titulos de renda fixa publicos ou privaddetivativos,commodities titulos cambiais,
entre outros.

A rentabilidade de cada fundo € determinada petatégia de investimento adotada
pelo gestor, que deve respeitar as caracteridiefasidas no seu estatuto. Existem fundos
conservadores e outros mais agressivos, com diésrgmaus de risco, definidos de acordo
com seu objetivo.

Para administrar e fazer gestdo de fundos de inversto, faz-se necessério seguir as
determinacdes da Comissdo de Valores Mobiliariog M 0rgdo responsavel por sua
regulacdo e fiscalizacdo. A Instrucdo CVM306, de 5 de maio de 1999, regula a
administracdo de carteira de valores mobiliariosredenciamento de administradores e
gestores; por outro lado, a Instrucdo CVRM409, de 18 de agosto de 2004, dispde sobre a
constituicdo, a administracdo, o funcionamento mameira que devem ser divulgadas as
informacdes dos fundos de investimento.

Adicionalmente cabe a Associacdo Brasileira dagl&més dos Mercados Financeiro
e de Capitais (ANBIMA) auxiliar na construgcdo, modeacdo e aperfeicoamento da
legislacdo de fundos de investimento, influenciatae suporte a industria de fundos, para
explorar adequadamente as oportunidades de cregoiremelhorar constantemente seus
pilares, através da autorregulacgéo.

Para assegurar que os direitos dos cotistas segsarpados, as atividades de gestao
de fundos de investimento devem estar, obrigat@mae) segregadas da administracdo dos
recursos proprios (tesouraria) da instituicdo foedm@, evitando com isso, o conflito de

interesses no gerenciamento de recursos e, par lagkp, apresentando varias vantagens ao



14

investidor, tais como: (i) ndo € necessario seregpecialista no mercado financeiro para
investir; (ii) gestdo dos recursos feita por esgestas; (i) ndo requer muito dinheiro para
comecar a investir; (iv) rentabilidade igual pavdds os cotistas; (v) vocé escolhe em qual
estratégia quer investir; (vi) transparéncia ndsrimacdes; (vii) conveniéncia para 0S seus
investimentos; (viii) acesso a varios ativos dogado financeiro em um unico investimento.

Esta dissertacdo apresenta uma revisédo bibliogrébm base nas instituicbes que a
normatizam, o Conselho Monetéario Nacional (CMN) djscalizam, Banco Central do Brasil
(BACEN) e CVM, associacdes, Federacdo Brasileir@alecos (FEBRABAN), ANBIMA e
bancos publicos e privados.

Na sua sequéncia, o estudo trata a atividadecatepliance,no que tange ao
cumprimento das normas da Res.n°409 da CVM, d&818.0e da Res. n°® 2.554 do BACEN
sobre os controles internos nas instituicdes e @mupto as normas das melhores praticas
emanadas pela ANBIMA, no Banco do Estado do Rion@ado Sul S.A.(Banrisul). Em
prosseguimento, é apresentada a metodologia aplicath base em Lakatos (2001):
planilhas, tabelas e os pontos de controfteck lisj elaborados para execucao das atividades
decompliance

Na concluséo, recapitulam-se os objetivos interarefi da pesquisa, descrevendo
sugestdes as dificuldades encontradas neste toalmim medidas para o aperfeicoamento
das estruturas dmmpliance

Finaliza-se o trabalho com as referéncias biblifogaa utilizadas e com o0s anexos que

apoiaram o tratamento dos dados, neste estudo.

1.1 TEMA

O tema desta dissertagdo consiste na identifica;@malise das atividades do
controller, com foco nas atividades deompliance,sob o ponto de vista funcional e
operacional, para o cumprimento das exigénciasidegas 0Orgaos que normatizam e
fiscalizam o exercicio da gestdo de fundos de timesto, para assegurar que os direitos dos
cotistas sejam preservados, evitando, assim, ditcoé interesses.
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1.2 JUSTIFICATIVA DO TEMA

Nos ultimos anos, o ten@mpliancevem adquirindo importancia, principalmente no
mercado financeiro, em decorréncia do crescenfgpitm que o instituiu.

A importancia do tema é apresentar um modelo pa@iadades deompliancena
gestdo de fundos de investimento do Banrisul, savadio a sua estrutura, seus produtos e
servicos, alinhando-as com as diretrizes legaigulagdrias, com as politicas e normas
internas, visando a agregacao de valor e a cordadai com os 6rgados fiscalizadores. Com
ISso, busca-se oferecer mecanismos para minimizasco das operacdes de lavagem de
dinheiro e divulgar formas de deteccédo de casqmegos.

No decorrer do trabalho, serédo identificadas asgsas basicas, avaliando métodos e
a utilizacdo de ferramentas de controle, servindd sliporte para a correcdo de
inconsisténcias, mapear acdes, apresentar sugestdedodos para o monitoramento de
conflitos de interesses, 0s quais possam afetasbgtivos e metas que prejudiguem os
investidores, bem como a imagem do gestor parassums clientes, atuando de forma pro-
ativa na concepc¢éo de melhorias nas atividadesedadé gestao.

Mesmo havendo poucas fontes disponiveis e aindaogtema desenvolvido seja
relativamente novo, o presente estudo é de extrele@dncia, ndo apenas por aumentar 0s
conhecimentos sobre o assunto pesquisado, masgtusbdyr para facilitar, numa etapa
posterior como fonte de pesquisa, o aprofundansmesssunto bem como servir de guia para
as instituicbes montarem seus manuaiscdmpliance, exigido, nos dias de hoje, pelo
BACEN.

Pretende-se incluir, como principio, a transpaeemrsiigida na gestao financeira dos
recursos juntamente aos requisitos de segurancantibilidade, de solvéncia e de liquidez e
0 monitoramento das concentra¢cfes relativas atimestos em titulos privados, por meio

dos fundos de investimento.
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1.3 PROBLEMA

Por meio dos fundos de investimento, os pequeneasiitores tém acesso a melhores
condicbes de mercado, menores custos e contam coadmanistracdo profissional,
colocando-os em igualdade com os grandes invessid&ste tipo de investimento permite a
diversificacdo, através da aplicacdo em suas dieseclasses, visando a diluicdo do risco e
ao aumento do potencial de retorno.

A rapida evolucédo tecnoldgica vem contribuindodorénte para o desenvolvimento
da economia como um todo. A atividade cEmpliancepode ser entendida como uma
necessidade decorrente destes fatos, devido a exidgule e as dificuldades para o claro
entendimento das diferencas entre: a area de toetda governanca corporativa.

O problema compreende a busca de clarificar o @onde compliancee os seus
riscos, ou seja, qual o seu papel no sistema dé&otes internos, bem como o seu

relacionamento, como risco operacional.

1.4 OBJETIVOS

Os objetivos estao classificados em objetivo geedpecificos

1.4.1 Objetivo Geral

Examinar, com base no conceitoabenpliance a misséao e as funcdes ammnpliance,

executadas na gestao de fundos de investiment@nosBl, e se estdo aderentes as leis e as

normas.

1.4.2 Objetivos especificos

S&o objetivos especificos desta pesquisa:
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a) Descrever a origem dmmplianceno Mundo e no Brasil;

b) Apresentar a evolu¢cdo do mercado e as justificativee direcionaram os gestores a
implantacéo de tais praticas;

c) Examinar o papel desta atividade como ferramentgedtio de fundos;

d) Apresentar @omplianceno Banrisul;

e) Verificar o exercicio dos principios nos proceditesmo Banrisul;

f) Averiguar a segregacao de funcdes de fato e dieodime Banrisul,

g) Verificar os efetivos controles internos no Banrisu

h) Observar o cumprimento das politicas internas duiBal, levando-se em conta os
diversos riscos decorrentes e os custos da nd®roudbde nas atividades de

compliance.

1.5 DELIMITACAO

A pesquisa estd direcionada as instituicbes gestdea fundos de investimento,
autorizadas a funcionar pelo BACEN, pelas normaagnaatas da CVM e que sejam aderentes
a ANBIMA, ao codigo de Autorregulacdo para Fundes Idvestimento, com foco no
cumprimento, execucao e analise das atividadesmpliance

Com base nos preceitos da revisdo bibliografiamaise desta pesquisa ocorrera por
meio dos dados e informag8es publicas da pratisanséituicdes publicas: Banco do Brasil
(BB), Caixa Econb6mica Federal (CEF) e Banrisul.

1.6 METODOLOGIA DA PESQUISA

Sobre o tema, Lakatos (2001, p. 105) comenta:

O método é o conjunto de atividades sistémicas cémais que, com maior
seguranca e economia, permite alcancar o objetivebrhecimentos validos e
verdadeiros - tracando o caminho a ser seguidectetdo erros e auxiliando as
decis@es do cientista.
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A metodologia a ser utilizada, neste estudo, coemtera as seguintes etapas:

a) pesquisa em literaturas apropriadas sobre o tem@ogto, com o objetivo de
buscar embasamento tedrico, para a analise ddataiidecompliancenos fundos
de investimento do Banrisul;

b) pesquisa em sites dos bancos publicos e privaikado a busca doenchmark
da atividade de compliance;

c) identificar os diversos controles internos paréetivw exercicio do compliance;

d) observar o cumprimento das exigéncias legais paeal&zacdo das estratégicas da
gestao dos fundos de investimento.

A pesquisa pretendeu abordar conceitos x préaticas a&uacdo dacompliance

controladoria e auditoria interna e, também, coas de fato contribuem no processo de

gestéao de riscos corporativos do banco.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

De acordo com a Instrucdo CVM n°409, de 18 de agdst2004, no seu Art. 2°,

definiu que:

Um fundo de investimento é uma comunh&o de recucsostituida sob a forma de

condominio, destinado a aplicacdo em titulos ergalonobiliarios, bem como em

quaisquer outros ativos disponiveis no mercadméemo e de capitais, observadas
as disposi¢cdes desta Instrucéo.

A constituicdo e administragcdo de um fundo de imwesto, previsto na mesma

instrucéo, no seu Art. 3°,

Um fundo sera constituido por deliberacdo de umimidtrador que preencha os
requisitos estabelecidos nesta Instrugéo, a queumibe aprovar, no mesmo ato, o
regulamento do fundo e no paragrafo Unico, podemadministradores de fundo de
investimento as pessoas juridicas autorizadas @M para o exercicio
profissional de administragéo de carteira, nosdsrdo art. 23 da Lei n.°6.385, de 7
de dezembro de 1976.

A Portaria n°327 da CVM, de 11 de julho de 1977segho IV definiu a competéncia

para Administrac@o de carteiras e custodia de @slorobiliarios, conforme Art. 8, compete a

CVM o que se refere a administracéo de carteicas®dia de valores mobiliarios:

| - autorizar o exercicio profissional de admirdgfio de carteiras de valores
mobiliarios de terceiros;

Il - estabelecer normas a serem observadas pelosiattadores na gestdo de
carteiras e sua remuneracao, ressalvado o dispostatigo 8°, inciso 1V, da Lei
n°6. 385, de 07 de dezembro de 1976;

lll - autorizar a atividade de custédia de valonesbilidrios, cujo exercicio seja
privativo das instituicdes financeiras e das Bota¥alores.

A Instrucdo CVM n°306, de 05/05/1999, definiu na. &P,

A administracéo de carteira de valores mobilidciossiste na gestao profissional de
recursos ou valores mobiliarios, sujeitos a figeglio da Comissdo de Valores
Mobiliarios, entregues ao administrador, com amémdo para que este compre ou
venda titulos e valores mobiliarios por conta desgtidor.

Autoriza no seu Art. 3°,

A administracéo profissional de carteira de valonediliarios s6 pode ser exercida
por pessoa natural ou juridica, autorizada pela @/Bbpecificando no paragrafo
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Unico, sobre a autorizacédo para o exercicio d&atie de administracdo de carteira
de valores mobiliarios ndo implica qualquer aprgiie sobre os meéritos do
administrador pessoa natural e juridica, nem resgmiidade por parte da CVM.

Ainda sobre a Instrucdo CVM n°306, de 05/05/1999 referencia com relacdo a
segregacao de atividades no Art. 15,

Na administracdo de carteira de valores mobiliddi®ge ser assegurada a completa
segregacao das demais atividades exercidas petoapggridica, devendo ser
adotados procedimentos operacionais, dentre outiogestivando:

| - A segregacdo fisica de instalacBes entre aresgonsaveis por diferentes
atividades prestadas relativas ao mercado de saitadefini¢éo clara e precisa de
praticas que assegurem o bom uso de instalacGgépaatentos e arquivos comuns
a mais de um setor da empresa;

Il - A preservacdo de informacdes confidenciais pdios os seus administradores,
colaboradores e funcionarios, proibindo a transf@eé de tais informacdes a
pessoas ndo habilitadas ou que possam vir a dlizéndevidamente, em processo
de deciséo de investimento, préprio ou de terceiros

lll - A implantacdo e manutencdo de programa deareento de administradores,
colaboradores e funcionarios que tenham acesstamacdes confidenciais e/ou
participem de processo de decisdo de investimento;

IV - O acesso restrito a arquivos, bem como a awldedcontroles que restrinjam e
permitam identificar as pessoas que tenham acessfoamacdes confidenciais; e

V - O estabelecimento de politicas relacionadasompeca e venda de valores
mobiliarios por parte de funcionarios, diretoreeninistradores da entidade.

Da classificacdo dos fundos de investimento, augdb CVM n°409, de 18/08/2004,
no Art. 92, prevé os fundos de investimento e agds de investimento em cotas, conforme a

composicao de seu patrimoénio, em:

| - Fundo de Curto Prazo;

Il - Fundo Referenciado;

Il - Fundo de Renda Fixa;

IV - Fundo de Acdes;

V - Fundo Cambial;

VI - Fundo de Divida Externa; e
VIl - Fundo Multimercado.

Conforme o site da ANBIMA, os fundos existem desdgéculo XIX, sendo que o
primeiro foi criado na Bélgica e logo depois na a&hola, Franca e Inglaterra. O primeiro
fundo mutuo nos Estados Unidos iniciou suas opesei 1924, e existe até hoje. No Brasil,
o primeiro fundo iniciou suas atividades em 195j4 em 1967, nasce a Associacdo Nacional
dos Bancos de Investimento (ANBID).

Atualmente administradores e gestores de fundasw@stimento funcionam sobre a
autorizacdo da CVM, autarquia federal, 6rgao res@oel por sua regulacao e fiscalizacao,

buscando a protecdo do investidor. A Instrucdo CNf306, de 5/5/1999 com alteragbes
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posteriores, dispde sobre o credenciamento de &lmibtores e gestores. Além disso, 0s
fundos de investimento devem estar registrados Vil e acordo com o que dispde a
Instrucdo CVM N409, de 18/08/2004 e alteracGes posteriores, saboenstituicdo, a
administracéo, o funcionamento e a divulgacéao fienmacoes dos fundos de investimento.

Adicionalmente cabe a ANBIMA auxiliar na construgdonodernizacdo e
aperfeicoamento da legislacdo de fundos de investiminfluenciar e dar suporte a industria
de fundos para explorar adequadamente as oportigsdde crescimento e melhorar
constantemente seus pilares, por meio da autoagiil

A autorregulagdo da ANBIMA é um conjunto de prinafpe normas desenvolvidos e
aplicados pelos proprios participantes de um detetho mercado ou industria. Tais
principios e normas costumam nivelar procedimemrioge as instituicdes credenciadas,
levando-se em conta a legislacdo, podendo até msshsiitui-la em casos de auséncia de
regulacdo. A autorregulacdo tem por objetivo, @sado aperfeicoamento do arcabouco

regulatoério, propiciar o adequado funcionamentesedvolvimento do mercado.

2.1 COMPLIANCE

De acordo com o Documento Consultivo FuncadCdenpliance elaborado por um
grupo de trabalho composto em 2004; pela FEBRABANAssociacao Brasileira de Bancos

Internacionais (ABBI), apresenta a seguinte dedimic

O termo compliancevem do verbo inglégo comply que significa; cumprir,
executar, satisfazer, realizar o que foi imposio,seja,complianceé o dever de
cumprir, de estar em conformidade e fazer cumpgulamentos internos e externos
impostos as atividades da Instituicao.

No 8° Congresso FEBRABAN de Auditoria Intern@@mpliance(2007); foi definido

gue secompliance

E conhecer as normas da organizacéo, seguir osdineentos recomendados, agir
em conformidade e sentir quanto é fundamentalca étia idoneidade em todas as
nossas atitudes. ©ompliancedeve comecgar pelo topo da organizagdo, a sua
efetividade esta diretamente relacionada a impoégque é conferida aos padrbes
de honestidade e integridade e as atitudes dowsites@s; que devem liderar pelo
exemplo.
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Ainda, neste 8° congresso foi definido que:

Estar encomplianceé estar em conformidade com as leis e regulamartErsos e
externos, é acima de tudo, uma obrigacao individeatada colaborador dentro da
instituicdo. Na visao do drgdo regulador, o prapdda area é assistir os gestores no
gerenciamento do risco de compliance, que poddesido como risco de sangdes
legais ou regulamentares, perdas financeiras oummegerdas reputacionais
decorrentes da falta de cumprimento das normas edttigos de conduta etc.

2.2 OBJETIVOS DACOMPLIANCE

Os objetivos, segundo Manzi (2008), estéo voltg@dma o entendimento e a defini¢ao,
fundamentado na pratica, do campo de atuacawwopliancee como este contribui para a
gestdo corporativa com base em analise da adeqdaggmocessos, da cultura, da disciplina
organizacional, dos recursos humanos e da tecaglogiaplicacdo de controles efetivos de
gerenciamento de riscos, abrangendo atuacdo cangamh gestores na implementacao de
controles preventivos e detectivos, ou seja, ifleatido os controles que a estrutura de

complianceassumiu.

2.3 RISCO DECOMPLIANCE

Definicdo apresentada pelo Bank for Internacioneiti@nent — BIS (Consultive
Document, 2003, p. 3): “E o risco de sancdes legaisegulatorias, de perda financeira ou de
reputacdo que o banco pode sofrer como resultadalltiano cumprimento da aplicacdo de

leis, regulamentos, cédigos de conduta e das bétisgs bancarias”.

2.4 REGULACAO

Baldwin e Cave (200Bhpud SADDI, 2001) descrevem trés acepg¢des para 0 termo

regulacéo:
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a) conjunto especifico de comandos normativos, em auegulacdo envolve um
agrupamento de regras coercitivas, editadas paodngado para determinado fim;

b) influéncia estatal deliberada, em que a regulagém sentido mais amplo, cobre
toda a acdo estatal destinada a influenciar o cdampento social, econémico ou
politico;

c) forma de controle social, em que todos o0s mecassmoe afetam o
comportamento humano séo determinados por regrasdad do Estado ou, em
alguns casos, por exemplo, por autorregulacao.

Em resumo:

As atividades deompliancepodem ser entendidas como uma necessidade ddeorren

de como os fatos sdo gerados e, consequenteméategxigindo maiores atividades de

controles e a necessidade de se estaroenpliance

2.5 HISTORICO DACOMPLIANCE

Conforme Manzi (2008), nas grandes organizacdeandiras, ocompliance é
estabelecido no Brasil com propdsito mais amplguke o implicito na Resolu¢do do CMN,
n°® 2.554, publicada em 24/07/1998 (Dispde sobrepantacédo e implementacédo de sistema
de controles internos nas instituicdes), uma vez spa atuacdo esta diretamente ligada as
mudangas que visam a alinhar processos e a assegucamprimento de normas e
procedimentos, por meio de um efetivo ambiente al®rales, além de preservar a boa
reputacdo das empresas perante o mercado.

A seguir sera apresentada, tendo como base Mab@8)2uma linha de tempo da
evolucdo das atividades dmmpliance,decorrida da necessidade detectada a partir dos

diversos eventos:
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2.5.1 No Exterior

1913: Criacdo do Banco Central AmericanBo@rd of Governors of the Federal
Reservipara implementar um sistema financeiro mais ¥iglxiseguro e estavel.

1929: Quebra da Bolsa dBew York durante o governo liberal déeerbert Clark
Hoover

1932: Criacao, nos Estados Unidos, da Politica Intenoemsia New Deal, durante o
governo democrata de Franklin Roosevelt, que implans conceitos keynesianos, segundo
0S quais o Estado deveria intervir na economiaa paorrigir distor¢des naturais do
capitalismo.

1933:Dois acontecimentos importantes:

a) votacdo de medidas visando a proteger o mercadituttess de valores mobiliarios

e seus investidoresSecurities Agtpelo Congresso Americano;

b) criada nos Estados Unidos a Securities and Exch@ogemission(SEC); com

exigéncia de registro de prospecto de emissadudestie valores mobiliarios.

1940: Surgimento, nos Estados Unidos, bhwestment Advisers Adtegistro dos
consultores de investimento) e ldvestment Company Agegistro de fundos matuos).

1944: Conferéncias de Bretton Woods, realizada em Wasinngos Estados Unidos,
com criacdo do Fundo Monetario Internacional e dad® Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), com o objetivo basico ddarepela estabilidade do Sistema
Monetario Internacional;

1950: Criado nos Estados UnidoPoudential Securitiesom o intuito de contratagao
de advogados para acompanhar a legislacédo e namtmidades com valores mobiliarios;

1960:A SEC passa a insistir na contrataca@denpliance Officergpara:

a) criar procedimentos internos de controles;

b) treinar pessoas;

€) monitorar as areas de negocios para a ocorrénatetiea supervisao.

1970: Desenvolvimento do Mercado de Opcdes e Metodologias Financas
Corporativas Corporate Financg Segregacdo de FuncdeShinese Walls Informagdes
privilegiadas nsider Trading.

1974 Criacdo do Comité da Basiléia, na Suica, para sigder bancaria.

O mercado financeiro mundial apresenta-se perpirote do casdNatergate

oriundo dos Estados Unidos, que demonstrou a ilage de controles no governo
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americano, onde se viu 0 mau uso da maquina meltiministrativa para servir a propositos
particulares e ilicitos.

1980: A atividade decomplianceexpande-se para as demais atividades financeiras n
mercado americano.
1988: Foi estabelecido o primeiro acordo de capital dsil&a (Suica), padronizando
a determinac&o do capital minimo das instituicGemnteiras.
Realizada em Viena, na Austria; a Convencdo daiégat/nidas contra o trafico
ilicito de entorpecentes e de substancias psidoasp
1990: Publicacdo, nos Estados Unidos, das 40 recomersiesgime lavagem de
dinheiro daFinancial Action Task Force ou Grupo de Ac¢éo Financeira sobre lavagem de
dinheiro (GAFI/FATF) - revisadas em 1996 e refesidamo recomendaces do GAFI/FATF,
bem como a criagdo do CFATEdribbean Financial Action Task Force
1992:Elaboragéo, pela comisséo interamericana, do negulto modelo sobre delitos
de lavagem relacionados: com o trafico llicito degds e outros delitos graves, para o
controle do abuso de drogas (CICAD), com aprovaeia Assembleia Geral da Organizacao
dos Estados Americanos (OEA).
1995: Ocorréncia de mudanca das regras prudenciais, stglds Unidos, sob a
influéncia dos seguintes acontecimentos:
a) faléncia do Banc®arings influenciada pela contribuicdo da fragilidadesmsiema
de controles internos;
b) Basileia | — publicacdo de regras prudenciais paramercado financeiro
internacional;
c) criacdo do Grupo de Egmont (Financial Intelligehd@ts), com escritérios nas
principais capitais do mundo, com o objetivo denpweer a troca de informacoes,
0 recebimento e o tratamento de comunicacdes saspelacionadas a lavagem de
dinheiro proveniente de outros organismos finansegir
1996: Complementado o primeiro acordo de capital de 1288 inclusdo do risco de
mercado dentro do céalculo do capital minimo, ddbrem 1988 pelo Comité da Basileia.
1997: Divulgacao dos 25 principios para uma supervisécdrsa eficaz, pelo Comité
da Basileia, com destaque para o principio def.° 1
Os supervisores da atividade bancaria devem ceartiie de que os bancos tenham
controles internos adequados para a natureza k& ekraeus negocios. Estes devem incluir
arranjos claros de delegacdo de autoridade e resiptidade: segregacao de funcbes que

envolvam comprometimento do banco, distribuicaseles recursos e contabilizagéo de seus
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ativos e obrigacoes; reconciliacdo destes processbgmguarda de seus ativos; e fungdes
apropriadas e independentes de auditoria intereaterna e deompliancepara testar a
adesédo a estes controles, bem como a leis e regnti@sraplicaveis.

1998:Era dos controles internos:

a) comité de Basileia — publicacdo dos 13 principmscernentes a supervisao pelos
administradores e cultura/avaliacdo de controlesnos, tendo como fundamento a
énfase na necessidade de controles internos efedivopromocao da estabilidade
do sistema financeiro mundial;

b) declaracdo politica e plano de acdo contra lavatgedinheiro, adotados na sessao
especial da Assembleia Geral das Nagbes Unidag splproblema mundial de
drogas, Nova Yorke;

C) inicio de estudos sobre a Basileia II: regras proidés.

2000: Criacdo do Grupo de Acdo Financeira Internacioral Ainérica do Sul
(Gafisud), uma organizacéo intergovernamental,igarfiprmalmente em 08 de dezembro de
2000, com o objetivo de atuar em prevencao a lawade dinheiro em ambito regional,
agregando paises da América do Sul.

2001: Falha nos controles internos e fraudes contabessriea ENRON dos Estados
Unidos a faléncia e a publicacdo U& Patriot Act(Lei americana focada no combate a
lavagem de dinheiro).

2002:Falha nos controles internos e fraudes contabeasrié concordata nos Estados
Unidos daWORLDCOM.

O Congresso Americano publica 8drbanes-Oxley Attque determina as empresas
registradas na SEC a adocdo das melhores pratcé&beis, independéncia da auditoria e
criacado do comité de auditoria;

2003: O Comité da Basiléia divulga praticas recomendpaia gestdo e supervisao
de riscos operacionais e publica o0 documento ctwsukferente a funcdo dmmpliancenos
bancos Consultive documentThe compliance function in bank

2004: O Comité da Basileia publica em junho de 2004 oudwmtolnternational
Cconvergence of Capital Measurement and Capitah@&ieds: a revised framewarkjue da
origem ao novo acordo da Basileia, também conhemdw Basileia Il.

2005: O Comité da Basileia publica o documenitbe Application of Basel Il to
Treading Activities and the Treatment of Double ddéf Effects que dispde sobre risco de
crédito e publica a atualizacdo do documeirtternational Convergence of Capital

Measurement and Capital Standardsie define os padrdes para alocacéo de capitailga,
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em 15/11/2005, nova versdao do documentdernational Convergence of Capital
Measurement and Capital Standards; a revised fraonkew

2.5.2 No Brasil

1998: Publicacdo pelo Congresso Nacional da Lei 9.6133/8£1998, que dispbe
sobre crimes de lavagem e/ou ocultacdo de benserg@o da utilizagdo do sistema
financeiro nacional, para atos ilicitos previst@s neferida lei e criagdo do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras (COAF) (conforAre 14° dessa Lei, tem a finalidade
de:

a) coordenar e propor mecanismos de cooperacdo eodea t¢ie informacdes que
viabilizem acdes rapidas e eficientes no combateuétacdo ou a disseminagéo de
bens, direitos e valores;

b) receber, examinar e identificar as ocorrénciastad@ades ilicitas de lavagem de
dinheiro;

c) disciplinar;

d) aplicar penas administrativas, sem prejuizo da etémgia de outros Orgaos e
entidades).

O CMN, adotando para o Brasil os conceitos dos fiBcipios concernentes a
supervisao pelos administradores e cultura/avaiad@ controles internos do comité da
Basileia, publicou a Resolucéo n.° 2554, de 248819ue dispbe do sistema de controles
internos.

2002: A divulgacéo da Resolucéo 3.056, de 19/12/2002, e a Resolucéo 2.554,
de 24/9/1998, dispbe sobre a atividade de auditefemente aos controles internos.

2003:Por meio do Banco Central, o CMN, com base da @eas comité da Basileia
que divulga praticas recomendaveis para gestaper\dsdo de riscos operacionais e publica
o documento consultivo referente a funcaeampliancenos bancos Consultive document
The compliance function in bank

Conselho Monetéario Nacionpublica:

a) Resolucéo 3.081, de 29/05/2003, que trata da aisditmlependente e regulamenta
a instituicdo do Comité de Auditoria, com funcéemslhantes aquelas publicadas
pelo “Sarbanes-Oxley Act” (revogada pela Resoluga®. 198, de 27/05/2004);
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b) Carta-Circular 3.098, de 11/06/2003, que dispOeesalbnecessidade de registro e
comunicacao ao BACEN de operacfes em espécie dsitieprovisionamentos e
saques a partir de R$100.000,00 (cem mil reais);

c) Encla (Estratégia Nacional de Combate a LavageDimteeiro)

2004: OCMN, por meio do BACEN, publica a Resolucdo n° 8,1@ 27/05/2004,
que revoga a Resolugdo n° 3.081 de 29/05/2003a tdat auditoria independente,
regulamentando a instituicdo do comité de audit@iacrescenta modificacbes no que se
refere a instituicGes de capital fechado.

2006:0 CMN através do BACEN publica:

a) resolucédo n° 3.380, de 29/06/2006, que dispbe sobrglementacdo de estrutura

de gerenciamento de risco operacional;

b) resolucdo n° 3.416, de 24/10/2006, altera a Re&olug 3.198, de 27/05/2004, e
considera as condi¢Bes basicas para o exercicitetgante de comité de auditoria
para instituicdes financeiras de capital fechado;

C) acrescenta-se o termo corrupcdo da sigla Enclaando-se Enccla. (Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcédo e Lavagem de Dojhei

d) circular n° 3.339, de 22/12/2006, dispbe sobre qulimecentos para
acompanhamento das movimentacdes financeiras dsogsespoliticamente
expostas.

2007:Por meio do BACEN, o CMN publica a:

a) resolucdo n° 3.464, de 26/06/2007, dispde sobrepementacdo de estrutura de
gerenciamento de risco de mercado;

b) comunicado n°® 16.137, de 27/09/2007, informa oscqaionentos para a
implementacéo da nova estrutura de capital dedercenBasileia Il, estabelecendo
0S prazos para adequacao no Brasil;

c) resolugcdo n° 3.503, de 26/10/2007, suspende at?/3008 a obrigatoriedade
prevista no art. 9° do Regulamento anexo a Reswln€d3.198, de 27/05/2004,
relativa a substituicdo peridédica do auditor indej@nte contratado pelas
instituicdes financeiras.

2009: Com a publicacdo da Circular n® 3.478, de dezender®2009, o BACEN

estabeleceu os requisitos minimos e o0s procedimgraa o calculo, por meio de modelos

internos de risco de mercado e dispde sobre aizagéo para o uso dos referidos modelos.
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2.6 MISSAO DECOMPLIANCE

A missdo decompliance,no Documento Consultivo Funcdo domplianceda
FEBRABAN, em conjunto a ABBI (2004), definiu:

Assegurar, em conjunto com as demais areas, a aghmufortalecimento e o
funcionamento do sistema de controles internos alwdy, procurando mitigar 0s
riscos de acordo com a complexidade de seus neggdmson como disseminar a
cultura de controles para assegurar o cumprimenteisl e regulamentos existentes.

2.6.1 Transparéncia no mercado financeiro

Cada vez mais os clientes buscam instituicdesaslidiformacdes atualizadas e boa
rentabilidade. Segundo Coradi (2006), o Banco laé, completou 65 anos em 2010, foi um
dos pioneiros a apostar no diferencial que asgasitde governanca poderiam representar
para seu fortalecimento no mercado. Com a criagidtall Holding Financeira, o Itad
procurou dar mais transparéncia a conducao denggdios. O banco tem se distinguido por
uma excepcional rentabilidade. Spe&xformancdem atraido a atencéo de bancos estrangeiros
que, frequentemente, buscam informacdes em esasitde consultorias especializadas, sobre
as razdes desse elevado desempenho.

Nos dias de hoje, € crescente a corrente dos gume nas boas praticas de governanca
um instrumento contra riscos (operacionais, de adercde crédito e de imagem), inclusive
os de corrente de negligéncia e de falhas operasion

Para acentuar a necessidade das instituicbes éimasicde adotar boas praticas
relacionadas a transparéncia no mercado financiiragriada a Resolugdo n°. 3.198, de
27/05/2004, alterada pela Resolugdo n°. 3.416, 446402006, que prevé a auditoria
independente e regulamenta a instituicdo do ConéAuditoria. Trata-se de funcdes
semelhantes aquelas publicadas em 2001, Belthanes-Oxleycujas determinacdes as
empresas registradas na SEC foram: a ado¢do demelpraticas contabeis, independéncia

da auditoria e criacdo de Comité de Auditoria.
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2.6.2 Confianca no sistema financeiro

Segundo Manzi (2008), no ano de 1994, com a imgtdiot do Plano Real e com
advento da estabilizacdo econdmica e monetariarrdete do controle da inflagdo, as
instituicées financeiras, que tinham na inflagéotéode ganhos substanciais, comecaram a
passar por dificuldades. Como consequéncia, em, I#8% bancos, Nacional e Econémico,
fizeram com que o governo se visse obrigado a, arater emergencial, reformular sua
politica de protecdo ao sistema bancario.

Ainda, de acordo com Manzi (2008), o Brasil poss®is instrumentos componentes
da rede de protecéo bancaria:

a) autorizacdo do BACEN para funcionamento de ingfitoifinanceira. Apontado na

Lei n® 4.595, de 31/12/1964, que atribui ao BACEtbmpeténcia para autorizar o
ingresso de instituicbes no sistema financeiroamadi Ele avalia previamente, por
meio de critérios objetivos e subjetivos, as iogides e seus administradores,
funcionando como um filtro e evitando o ingressoSigtema Financeiro Nacional
(SFN) de bancos potencialmente danosos. Conspiitanto, o instrumento
preventivo que busca incutir nos pequenos invesisja certeza da seriedade da
instituicdo que selecionaram para depositar e geapoupanca;

b) estabelecimento de regras prudenciais minimas.régta visa a orientar os bancos
a agir de forma mais responsavel quanto a avalidednscos de crédito, assim
como nortear a conduta para a concessao de créditogegras prudenciais
adotadas, atualmente, pelo Brasil, fazem parterdpacote de condi¢des pactuadas
nos acordos de Basileia, que abrangem, entre ootealidas, a seletividade na
concessao de autorizagbes para funcionamento tieuigtes financeiras (que
inclui a obrigatoriedade de adesdo prévia e in@owil ao Fundo Garantidor de
Crédito (FGC), as normas relacionadas ao gerenoiant® riscos de crédito e a
previsao de fiscalizacéo das instituicoes;

) supervisao e fiscalizacdo e de liquidez: Aos padittes do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), a supervisao e a fiscalizacdo e2agka pelo BACEN por meio da
fiscalizagdo do cumprimento das normas prudencessipuladas para seu
funcionamento, do acompanhamento de sua condusai@snatividades e, portanto,

de sua saude financeira. Age assim de forma priggeketectando com a devida
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antecipacgéo sintomas que podem indicar a ocorr@lecedguma crise antes mesmo
de seu surgimento;

d) assisténcia financeira e de liquidez: Funciona canmsirumento da rede de
protecao bancéria, € um mecanismo de auxilio feiem@os bancos, em momentos
de pouca liquidez e ainda atua como auxiliar daafisacdo da sua saude
financeira. A utilizagédo reiterada desse remeédar, geterminado banco, € visto
como reflexo de problemas na instituicdo, que passarecer maior supervisdo do
BACEN;

e) regimes especiais de intervencdo e liquidacdo détlitdes financeiras: E
constituido pela instauracédo de regimes especassinstituicdes financeiras, em
alternancia a sua faléncia. Visa a proteger e gueedar o conjunto do sistema
financeiro, formado pelas instituicbes participanéepelo conjunto de investidores
e poupadores; ndo por apenas aqueles da instiyighé objeto do regime.

f) seguro dos depodsitos até determinado montante: fdoFGarantidor de Crédito
(FGC) € o ultimo instrumento da rede de protecawd@a, mecanismo misto e, ao
mesmo tempo, preventivo da crise e remeédio pase ¢éi instalada. Trata-se de
seguro, cujos efeitos se estendem aos poupadoirastitiaicéo, sob intervencgéao e,

indiretamente, aos demais bancos, sob forma dergid a de corrida bancaria.

2.6.3 Teoria da conformidade

A teoria da conformidade tem, nos seus estudoglieagdo da teoria dos jogos
estratégicos, dos matematicos John Von Neumanr3 39®57) e Oskar Morgenstern (1902
-1977).

A teoria dos jogos prop6e uma nova maneira de fii@areos principios das ciéncias
sociais, a partir do comportamento e preferénaimsamas, sem precisar se reduzir a outros
dominios estranhos, como a biologia e a fisicaalltente, os jogos exercem influéncias
tanto nas ciéncias naturais (Teoria do Caos, pemplo), quanto nas ciéncias sociais
(economia, psicologia e sociologia).

A aplicabilidade desta teoria, na area institudiofoa estudada por Guzman (2002), a
lei internacional sob perspectiva dmmpliance ou seja, conformidade influencia o

comportamento institucional, por considerar a raegétd e as sancdes decorrentes da violacao
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das leis. Varios sdo os fatores considerados petearndinar a existéncia ou ndo de
conformidade.

Os relevantes séo os relacionados a reputacagokcacao de sancdes. As sancdes
englobam mais do que penalidades diretas pela odformidade. Incluem todos os custos
associados, bem como a retaliagdo pelas demaituig@®s do mercado financeiro e 0s
custos relacionados a reputacao, que afetam aidagadae realizar acordos futuros.

A teoria da conformidade explica que, o0 ndo cumenim de uma obrigacao
internacional, quando a ndo conformidade for aradtéra adotada, ainda que assumindo 0s
custos da violagdo. Convém salientar, no entanie, a aplicacdo desse pressuposto nos
bancos revela que o preco da ndo conformidade & malib se comparado aos custos e
beneficios da conformidade (meio confuso).

Guzman (2002) utiliza a teoria dos jogos, por nowodilema do prisioneiro, para
demonstrar qual seria o resultado no caso de und@eatre paises ser:

a) violado por um e cumprido por outro;

b) violado simultaneamente por ambos;

¢) cumprido por ambos.

Da forma em que foi realizado o exercicio, o resldtclaramente demonstra que, para
manter o equilibrio entre os dois, é necessario aabos cumpram com as obrigacdes
internacionais tratadas. Conformidade € a estat@giminante para os dois paises,
independentemente da acao tomada pelo outro. latenb melhor resultado € usufruido se

ambos optarem pela conformidade com o acordo.

2.6.4 Regras deompliance

O compliancedeve atender a trés tipos de obrigacdes: de acormaNewton (2002),
a funcdo decompliancenédo € trabalho para amadores, e devem atendeegasntes
obrigacdes:
a) regras especificas, objetivas e de aplicacao ineedizaemplo: definicdo de tarifas;
b) regras especificas, subjetivas, isto €, que requeerto julgamento. exemplo:
normas que estabelecem a politica de conhecelisater
) regras/principios gerais: conhecidos como as mesh@graticas. Regras que

mitiguem o0s riscos relacionados ao mercado, oy geja instituicdo deve agir de
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acordo com as praticas do mercado para ndo repaesgscos para este. Por
exemplo: regras referentes a transparéncia, adt@sule interesse.
Com base nos principios de Newton, Manzi (2008)atzu um esquema em forma de

figura para melhor entendimento das obrigacGesodeliance

Leis e
Regulamentos

Obrigacdes de
compliance

Reagras especificas

Regras especificas subjetivas

Regras/principios gerais
Entidades
Legais
Figura 1: Obrigacdes de Compliance
Fonte: Manzi (2008, p. 43)

Produtos/
Servigos

2.7 FUNCAO DECOMPLIANCE

De acordo com documento elaborado pelas associagéedancos: ABBI e
FEBRABAN (2004), é funcdo do administrador/gesterrecursos de terceiros: padronizar e
normatizar procedimentos, a fim de estabelecernpetras tangiveis para conformidade,
foram estabelecidos que a funcaacdmpliancemplica:

Aplicabilidade no sistema de controles internos:

a) assegurar quanto a:

- leis — certificar-se da aderéncia e do cumprimento;
— principios éticos e de normas de conduta — assegerala existéncia e

observancia;



34

- regulamentos e normas - assegurar-se da implerdentagderéncia e
atualizacao;
— procedimentos e controles internos — assegurar-ge eglisténcia de

procedimentos associados aos processos;

— sistema de informacdes — assegurar-se da implegdentafuncionalidade;

— planos de contingéncia — assegurar-se da implegé&ntaefetividade por meio
de acompanhamento de testes periodicos;

— segregacao de funcdes — assegurar-se da adequaeméntacido da segregacao
de fungdes nas atividades do banco, a fim de avitanflito de interesses;

— relatorio do sistema de controles internos (ged&mompliancg: avaliagcdo dos
riscos e dos controles internos; elaboracdo core has informacgdes obtidas
junto as diversas areas da instituicdo, visandgrasantacdo da situacao
qualitativa do sistema de controles internos enmdateento a Resolugcdo n°
2.554, de 24/09/1998;

— politicas internas: prevencdo de problemas de m&doanidade com leis e
regulamentacdes.

b) fomentar desenvolvimento de cultura de:

— prevencao a lavagem de dinheiro — fomentar a eutiierprevencédo a lavagem
de dinheiro, através de treinamentos especificos;

— cultura de controles — fomentar a cultura de céedr@em conjunto com 0s
demais pilares do sistema de controles internoshusga incessante da sua
conformidade do sistema de controles internos stéuicao;

- participar ativamente do desenvolvimento de palétimternas, que previnam
problemas futuros de ndo conformidade e a regulag@&n aplicavel a cada
negocio;

c) certificar-se das relagdes com:

— relagbes com oOrgaos reguladores e fiscalizadorassegurar de que todos o0s
itens requeridos pelos reguladores sejam prontamateindidos, pelas varias
areas do banco assertivamente e com represeraaivelfidedignidade;

— relagbes com auditores externos e internos — assespl que todos os itens de
auditoria relacionados a ndo conformidade comiasriegulamentos e politicas

do banco sejam prontamente atendidos e corrigidelsspvarias areas
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envolvidas, e manter a sinergia entre as areasudioda interna, auditores
externos €ompliance

- relagbes com associacdes de classe e importamtespaates do mercado para
promover a profissionalizagdo da funcao e auxiti@rcriagdo de mecanismos
renovados de: revisdo, regras de mercado, legislagdregulamentacéo
pertinentes, em linha com as necessidades dosiosg@isando a integridade e

a credibilidade do sistema financeiro.

2.8 RESPONSABILIDADES DA ALTA DIRECAO DAS INSTITUIQES FINANCEIRAS

A alta direcdo das Instituicbes financeiras tem papel de grande importancia na
disseminacédo da funcdo dempliance No documento consultivo, elaborado pelo grupo de
trabalho da ABBI — FEBRABAN (2004), foram destacadis seguintes compromissos e
responsabilidades, para a alta direcao, focadagpatisidade deompliance

a) busca constante da evolugéao do sistema de coninbdéesos adequado ao risco de
seus negocios, a fim de proporcionar segurancacpeial e maior confiabilidade
aos seus investidores e clientes;

b) designar oficiais deompliance,devendo prové-los de uma adequada estrutura
administrativa de apoio, a fim de assegurar a @matidade da gestdo de
compliance A nomeacdo de um oficial d®mpliancendo exime a Instituicdo e
cada uma de suas areas e funcionérios, da obriegtde de conhecer, aplicar e
desenvolver controles internos adequados aos rikcesus negocios;

c) estruturar a funcdcompliancede forma independente e autbnoma das demais areas
da Instituicdo, pra evitar os conflitos de inteeegsassegurar a isenta e atenta
leitura dos fatos, visando a busca da conformidpdemeio de ac¢des corretivas e
preventivas e ser munida com informagdes relevantes

Para a implantacdo de um programacdmpliance,é esperado que ele tenha sido
aprovado pela alta direcédo, devendo ter um aconapa@hto periodico das acbes e dos seus
resultados. Em suma, deve haver consciéncia detagie trabalho preventivo € menos

custoso do que uma agao detectiva ou reativa.
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2.9 DESAFIOS DA FUNCAO DEEOMPLIANCE

Algumas decisbes e metodologias adotadas inicidempodem ter dificultado o
perfeito entendimento do exercicio da funcdca®plianceno mercado financeiro brasileiro.
Estas dificuldades tém reflexos ainda hoje e sé&adeiros desafios e serem superados.

O documento consultivo, elaborado pelo grupo deatred da ABBI — FEBRABAN
(2004), determinou os seguintes compromissos @meapilidades para a alta direcao focada
para a atividade deompliance

Citam-se alguns deles:

a) abrangéncia da funcao dempliance

b) deficiéncia linguistica e morfoldgica na interpgéta da palavraompliance

¢) dificuldade na diferenciacéo dos conceitosapliance controles internos e risco

operacional;

d) prevencéao a lavagem de dinheiro — atribuicéo inewgai a funcéo deompliance.

2.10 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DGCOMPLIANCE

Em atendimento aos padrdes internacionais e asnpaslano mercado brasileiro, a
area decompliance sugerida para gestao de fundos de investimemstréturada, de forma a
tornd-la mais eficaz, de maior penetracdo e acohgwanevolucdo e aperfeicoamento, a qual
vem ocorrendo mundialmente para essa atividade.

O BancoOpportunity,em seu trabalho dBue Diligence(2003), apresentou como
sugestdo a seguinte estrutura minima organizacitinampliance para atender aos padrées
internacionais que deve ser adotada em Assaet Management
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Diretoria de Administracdo de
Recursos de Terceiros

/

Compliance Officer de
Fundos Juridico Compliance

Legal

Compliance
Bancario

Compliance
Administrativoo

Compliance de
Processos

Compliance
Tecnolégico

Compliance de
Controle

Auditoria Interna Auditoria Externa
Figura 2: Estrutura organizacional @mmpliance

Fonte: Banco Opportunity, (2003)

A atividade decomplianceé desenvolvida com dois focos:

a) ComplianceOfficer de Fundos: controle da exposi¢cdo das carteiraiddss;

b) Compliance com foco no atendimento pelo banco e seus funcamada

regulamentacdo aplicavel as atividades desenvalvidajestao.

A Diretoria deCompliancedeve ser composta por: uma areaCaenplianceOfficer
de fundos e uma Assessoria Juridica, ficando arsblagrdinadas ao mesmo responsavel.
Essa integracdo se faz necessaria, devido a regdeggslacdo a que a instituicdo esta
submetida, visando, assim, a que nenhum processga eem desacordo com o0sS
procedimentos legais.

A fiscalizacdo feita peloccompliance quanto ao atendimento da regulamentacéo
aplicavel tem o objetivo de proteger a empresas ségios e administradores de qualquer
irregularidade ou conduta indevida praticada pas dencionarios, bem como proteger 0s
direitos dos investidores, que aplicam seus reswsofundo geridos pela instituig&o.
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O Compliance Officerdeve contar, ainda, com a colaboracdo dos respeiesdas
principais areas da Instituicdo, por meio de umitdte procedimentos, conforme descrito
abaixo.

a) manter-se informado sobre leis e regulamentacsifas e externas);

b) comunicar amplamente aos administradores, gestoi@scionarios das mudancas

na regulamentacédo aplicavel a empresa e as suiamdés;

c) desenvolver e monitorar as rotinas e procedimatittizsados pela empresa,;

d) prestar consultoria interna sobre atividades egsot¢ controle;

e) informar, treinar e formar funcionérios;

f) auditar todo material elaborado pela empresa compigito de divulgacao interna e

externa,;

g) certificar-se de que os funcionarios da empresanapgermanentemente de acordo

com seu cédigo de ética.

2.10.1 Comités de processos

O comité de procedimentos tem como principais @aigdes definir as politicas e os
procedimentos dos processos internos da instituipdca aprova-los, revisa-los, e
eventualmente adequa-los ao cotidiano da empresaado pelos responsaveis das areas de:
controladoria, administrativasompliancduridico, tecnologia e processamento. Enfatiza-se
que o comité conta ainda com a participacdo deeypnesentante da area de administracdo de
recursos de terceiros

Cada membro do comité de procedimentos é desigoanhpliancesetorial, sendo
responsavel pelo controle das atividades interressuh respectiva area. Em especial,
destacam-se as seguintes atribuicdes basicas aearagliancesetorial:

a) ComplianceBancéario — supervisado das atividade#\dset Management

b) Compliance Administrativo: responsavel pelos procedimentossdguranca das

areas de telefonia, administrativa, biblioteca,respondéncia e matérias que
entram e saem da empresa, incluindo toda e quatguaunicagdo com os clientes

e investidores;
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c) ComplianceTecnoldgico: seguranca dos sistemas por meioalaaedo de testes
peridédicos dos mesmos. Verificacdo constante dessas a rede, desenvolvimento
e monitoramento da politica de seguranca;

d) Compliancede Processos: controle dos produtos e sua adegaasdimites legais,
e realizacdo de testes periodicos das suas atesdad

e) Compliancede Controle (Controladoria): responsavel pelo g@rhamento da
elaboracdo dos pareceres das auditorias interes®mnas, informes de resultados,

balancos, demonstracfes e apuracéo dos resultasifsndios de investimento.

2.10.2 Programa decompliance

As responsabilidades da funcdoatenpliancedivulgadas pelo BIS (2003) devem ser
conduzidas por um programa dempliance,cujo objetivo € o planejamento de atividades,
tais como implementacdo e revisdo de politicas aceolimentos, gestdo de risco de
compliance monitoramento e disseminagao de sua culturampanabros da instituicao.

Com relacdo aos padrbes internocdepliance ressalta-se que o conservadorismo €
um dos pilares da cultura em cada Instituicdo. Bdog os casos que a regulamentacao
aplicavel a atividade apresenta margem a mais de iotarpretacdo, buscam-se pareceres
com escritorios de advocacia especializados, paoarata interpretacdo ou a mais apropriada
ao caso. Para os casos quando a regulamentacd® m&cisa, utilizam-se padrdes mais
conservadores que a média do mercado. Abaixosaddis alguns exemplos que comprovam
essa postura.

2.10.2.1 Marcacao a Mercado (MaM)

O critério de precificagdo de ativos, Circular BACE® 3.086 de 15 de fevereiro de
2002 e alteracdes posteriores, estabelecem csitpaoa registro e avaliacdo contabil de
titulos e valores mobiliarios e de instrumentosariiceiros derivativos pelos fundos de

investimento.
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A aplicabilidade dos procedimentos do MaM tem pbjetivo principal evitar a
transferéncia de rigueza entre os cotistas dosofidé investimento, além de proporcionar
maior clareza e transparéncia sobre os riscos @dssinsejam eles de crédito, de liquidez ou
de mercado, associados ou ndo, entre si.

As técnicas e parametros adotados devem estar eformidade com a legislagédo
vigente, e, no que for aplicavel, com os procedio®®e melhores praticas para fundos de

investimento utilizado pelo mercado da ANBIMA.

2.10.2.2 Prevengéo a Lavagem de Dinheiro

Com base na Lei 9.613, de 03 de marcgo de 1998jmjtieou o crime da lavagem de
dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valo&sgundo o Conselho de Controle de
Atividades Financeiras (COAF), a lavagem de dimhewnstitui um conjunto de operacdes
comerciais ou financeiras, que buscam a incorporagé&economia de cada pais dos recursos,
bens e servicos que se originam de atos ilicitasstdo ligados a eles. A lavagem de dinheiro
€ um processo que se compde basicamente de fpés:eta

a) colocacao — do dinheiro no sistema econ6mico. @hjatio ocultar sua origem, o
criminoso procura movimentar o dinheiro em pais#s pegras mais permissivas e
naqueles que possuem um sistema financeiro libAr&lolocacdo se efetua por
meio de depdésitos, compra de instrumentos negasiévecompra de bens. Para
dificultar a identificacdo da procedéncia do dinbeios criminosos aplicam
técnicas sofisticadas e cada vez mais dinamicascdeno o fracionamento dos
valores que transitam pelo sistema financeiro dileacdo de estabelecimentos
comerciais, que usualmente trabalham com dinheirespécie;

b) ocultacdo — consiste em dificultar o rastreamepttabil dos recursos ilicitos. O
objetivo é quebrar a cadeia de evidéncias antesailplidade da realizacdo de
investigacdes sobre a origem do dinheiro. Os cosos buscam movimenta-lo de
forma eletrOnica, transferindo os ativos para coatadnimas — preferencialmente,
em paises amparados por lei de sigilo bancéarioreaizrando depdsitos em contas
"fantasmas";

C) integracdo — o0s ativos sdo incorporados formalmanteistema econdmico. As

organizacgdes criminosas buscam investir em empireentbs que facilitem suas
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atividades — podendo tais sociedades prestarenteem@ntre si. Uma vez formada
a cadeia, torna-se cada vez mais facil legitim@inbeiro ilegal.

2.10.2.3 Informacgdes sobre risco

De acordo com Duarte Junior (2005), existem guditrensdes de gestao de risco que
devem ser observados pela gestéo, respeitandano#ps de governancga corporativa, para

a avaliacao dos ativos que devem compor as carteira

2.10.2.3.1 Riscos de mercado

Definido como uma medida das perdas potenciaisatiess se fatores de mercado,
como taxas de céambio, taxas de juros, precos desagdbcommodities mudarem
inesperadamente.

Risco de mercado absoluto esta relacionado ao @amento de risco de mercado do
ativo de maneira absoluta, ou seja, sem refer@grabenchmark.

Risco de mercado relativo esta relacionado ao gex®ento de risco de mercado do
ativo em relagao a utrenchmark

Principais subareas de risco de mercado.

S&o resultantes devido a perdas potenciais em:

a) taxas de juros: a mudancas inesperadas nas taja®sie

b) taxas de cambio: a mudancas inesperadas nas mxambio;

c) agcbes: a mudancas inesperadas nos precos das agoes;

d) commoditiesa mudancas inesperadas nos precosatasnodities;

e) liquidez: ao fato de suas posicdes ndo poderemfas@imente vendidas ou

financiadas a mercado;

f) derivativos: ao uso de derivativos (pasgeou especulacao);

g) hedge ao mau uso de instrumentos plaealge

h) concentracdo: a ndo diversificacdo de ativos.
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2.10.2.3.2 Riscos operacionais

A Resolucdo 3.380, de 26/06/2006 do BANCEN, defimsgo operacional: “como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultargefalia, deficiéncia ou inadequagéo dos
processos internos, pessoas e sistemas, ou degesternos”.

Tem por objetivo estabelecer as normas e procedimerlacionados aos riscos
operacionais, que a unidade de administracao deske de terceiros esta inserida. Busca,
assim, mitigar a0 maximo esses riscos, procuraedgp®e nOVOS riSCOS operacionais que
possam prejudicar a gestao, o cotista e a insiuic

Os riscos operacionais podem ser definidos como metida das perdas potenciais
dos ativos no caso de seus sistemas, praticagrelesrinternos ndo serem capazes de resistir
a falhas humanas ou de equipamentos.

Os riscos operacionais podem advir:

a) equipamento: falha nos seus sistemas (teleférigmioes, computacionais, etc.);

b) absolescéncia: dos seus sistemas (de softwareydwdre, elétricos etc.);

c) confiabilidade e presteza: ao fato de as informacdéo serem recebidas,

processadas, armazenadas e transmitidas com rapitteforma confiavel;

d) erro ndo intencional: os erros ndo intencionaigl{géncia, a falta de concentragao
no trabalho, falta de informacéao sobre os contriolesnos, etc.);

e) fraudes, furtos ou roubos: devido a fraudes, fudasroubos (negligéncia de
controles internos, divulgacdo intencional de imfacbes erradas aos clientes,
manipulacéo de resultados, aceitacéo de incendwatientes, etc.)

f) qualificacdo: funcionarios sem a qualificacdo apeja;

g) produtos e servicos: devido ao ndo atendimento, ppodutos e servicos, das
expectativas e necessidades de seus clientegnsgjeodutos, seja em servigos;

h) regulacéo: ao fato de a regulagcéo externa sead#der ndo poder ser atendida pela
firma;

i) liquidacédo financeira: devido a falhas nos proceditos internos para liquidar
transacoes;

J) modelagem: ao fato de os modelos matematicos néamsadequadamente
desenvolvidos e utilizados, e seus resultados éickest

k) imagem: a diminuicdo de reputacédo no mercado;
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[) concentracdo: os negocios (fundos de investimeciientes e servigos) néo
adequadamente diversificados;
m)sistémico: a alteracdes no ambiente operacional;

n) catastrofe: a ocorréncia de catastrofes (furaaehentes, terremotos etc.)

2.10.2.3.3 Riscos de crédito

Definido como uma medida das perdas potenciaisroetdes de uma obrigacdo nao
honrada, ou da capacidade modificada de uma camteapm honrar seus compromissos,
resultado de perda financeira.

Principais subéareas do risco de crédito, nos qoaieem ocorrer perdas potenciais
devido a:

a) inadimpléncia: de uma contraparte ndo poder faggragamentos devidos de juros

ou principal no vencimento destes;

b) degradacéo: reducgao dating de uma contraparte;

c) garantia: reducao do valor de mercado das garaigiasn empréstimo;

d) soberano: uma mudanca na politica nacional de usquee afete sua capacidade

de honrar seus compromissos;

e) concentracdo: diante da concentracdo da exposigiocrédito em poucas

contrapartes.

2.10.2.3.4 Riscos legais

Definido como a medida das perdas potenciais dem@®s de uma violacdo da
legislacdo, da criacdo de novos tributos (ou daaggretacado dos existentes) ou da existéncia
de contratos pouco claros ou que nao estejam beumamtados.

As principais subareas nas quais podem ocorrarsriggais sao:

a) legislacéo: penalidades impostas por regulamentacigrocessos de clientes

contra a empresa de administracdo de ativos;
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b) tributario: criagdo de novos tributos ou mudancaintarpretacdo dos tributos
existentes;

c) contrato: contratos omissos ou mal redigidos (selevido amparo legal);

2.10.2.4 Atencéo para o Sistema de Pagamentodddia$5PB).

Até meados dos anos 90, as mudancas no SPB foréimadas pela necessidade de se
lidar com altas taxas de inflacdo e, por isso,agm@sso tecnologico entdo alcancado, visou
principalmente ao aumento da velocidade de processa das transacdes financeiras. Na
reforma conduzida pelo BACEN em 2001 e 2002, o fdob redirecionado para a
administragdo de riscos. Nessa linha, a entrada f@emsionamento do Sistema de
Transferéncia de Reservas (STR), em 22 de ab#0@2, marca o inicio de uma nova fase do
SPB. Com esse sistema, operado pelo BACEN, o pgigsssou no grupo de paises, em que
transferéncias de fundos interbancarias, podenliqgidadas em tempo real, em carater
irrevogavel e incondicional. Esse fato, por si poéssibilitou a reducdo dos riscos de
liquidacdo, nas operacdes interbancarias, com qoes&e reducdo, também, do risco
sistémico, isto é, o risco de que a quebra de umadprovoque um efeito dominé em outros
bancos.

Nos dias de hoje, o BACEN tem procurado atuar dedomais intensiva também no
sentido de promover o desenvolvimento dos sistemleapagamentos de varejo, visando,
sobretudo, a ganhos de eficiéncia relacionados, gg@mplo, com o0 maior uso de
instrumentos eletrénicos de pagamento, com a meitiaracédo das redes de Maquinas de
Atendimento Automatico (ATM) e de transferénciascdédito a partir do Ponto de Venda
(PDV), bem como com a maior integracao entre osneaites sistemas de compensacao e de

liquidagéo.
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2.10.2.5 Certificacdo ANBIMA

A ANBIMA acredita que o fortalecimento do mercade chpitais no pais depende,
entre outros fatores, da educacdo do investida eodtinua capacitacdo dos profissionais
deste mercado.

A ANBIMA é a principal entidade certificadora deofissionais do mercado. O
programa de certificacdo continuada da ANBIMA teon finalidade promover o aumento da
capacitacao dos profissionais do mercado de cspjia@ possuem contato direto com o0s
investidores na comercializagdo de produtos destmaento. Essa iniciativa da ANBIMA,
em consonancia com as Resoluc¢des n° 3.158, de/200Be n° 3.309, de 01/09/2005 do
CMN, instituiu exames objetivos destinados a aferigo conhecimento, sobre as principais

caracteristicas dos produtos de investimento.

2.10.2.6 Escolha de ativos

Em consonéncia com o 83°, do Art. 28 do Cédigo ANIBIde Regulacdo e Melhores
Praticas de Fundos de Investimento, o gerenciantantimuidez das carteiras dos fundos de
Investimento € de responsabilidade da gestao, devespeitar:

a) a regulamentacao vigente;

b) os mandatos estabelecidos em cada um dos regutmnelts fundos de

investimento; e

c) as deliberacbes do comité de investimentos e ddoda de administracdo de

recursos de terceiros.

Com base nas informacdes sobre as movimentagOespldmcoes/resgates dos
investidores, bem como sobre o nivel de concerdrdga cotistas em cada um dos fundos de
investimento, a area responsavel pelo gerenciansmtiiquidez adotara uma gestdo mais
conservadora, alocando recursos em ativos maigddisuou uma gestdo mais arrojada,

direcionando recursos para titulos privados.
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2.10.2.7 Atualizagao de prospecto, regulamentoreataual de precificacao de ativos

Cada um dos fundos de investimento deve ter unlaniegunto e um prospecto, se for
0 caso, que devera ser entregue ao investidor moemo da aplicacdo, bem como estar na
sua versao atualizada, a disposi¢cdo dos cotistiasagéncias, na sede do administrador e na
rede mundial de computadores.

Os regulamentos e o0s prospectos devem estar déoapom as regulamentacdes da

CVM e a Regulamentacgdo e Melhores Praticas da AMBIM

2.10.2.8 Gerenciamentos de riscos

Para o monitoramento do risco de mercado, a meig@oRiskmetrics Z004),
desenvolvida pela instituicdo financeira J.P. Margarevisto no Relatorio de Estabilidade
Financeira do BACEN (nov 2003), propde que o valor risco (VaR) que é utilizado por
grande parte das instituicdes como instrumentcatieilo doValue at Risk-VaRjue sintetiza
a maior perda esperada das carteiras dos fundowektimento, sob condicbes normais de
mercado, com determinado grau de confianca e hadzte tempo.

No célculo do VaR, adota-se 0 modelo paramétriga paostras de 252 dias e 21
dias, ambos uteis, com grau de confianca de 95%.

A medida do VaR nao pode ser analisada isoladambaja vista ser um modelo
baseado em estatisticas historicas, ndo sendo aBpaapturar movimentos bruscos de
mercado.

Adicionalmente, as instituigcdes utilizam o modetSiress Testingara a simulagéo
da perda financeira em um cenario econémico-finameglverso.

As areas deompliancede fundos e de risco sdo responsaveis por acompash
controles internos dos fundos tanto para enquadtamndegais (CVM e BACEN) quanto
para parametrizagao interna de aderéncia ao regatare mandato do fundo.

O monitoramento de risco € feito pela area de rs&®guindo um procedimento pré-
estabe7lecido. Esta area deve atuar de forma indepge na empresa, portando-se
diretamente a diretoria operacional, de forma argara liberdade de interferéncia.

A atuacdo das instituicbes € destacada por divesgmesctos:
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a) seletividade na escolha de ativos e estratégias

b) na politica de crédito, estabelecer limites opersis

¢) qualidade em vez de alavancagem.

d) visdo de longo prazo, com uso de estratégias glizaen a volatilidade de curto

prazo a custa do ganho em periodos mais longos.

e) mark to marketTodos os ativos devem ser valorizados diariameresgos de

mercado.

f) chinese wallA Resolucdo n° 2.451, de 27 de novembro de 199C MM, dispde

no seu Art. 1°: estabelecer a obrigatoriedade diestituicdes financeiras e demais
instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACENnpowerem a segregacao da
administracédo de recursos de terceiros das demadades da instituicao.

Com vistas a garantir a completa segregacao eendépcia em relacdo a gestédo dos
seus recursos proprios, as instituicbes financettegem constituir uma diretoria de
administracdo de recursos de terceiros, area regpeinpelas atividades de administracéo e
gestdo das carteiras administradas e dos fundiosektimento.

g) compliancede fundos. Monitoramento pela controladoria;

h) planilha de rentabilidade.

A Instrucdo n° 409, 18/08/2004 da CVM Art. 68 dpitao VII que versa sobre a
divulgagéo de informacdes e de resultados. Prex#aa divulgacéo diaria e remessa mensal
de extrato, disponibilizando as informacfes do éjndclusive as realtivas a composicao da
carteira bem como relatorio da rentabilidade dedoos fundos no acumulado ano, nos 12
meses, 24 meses e nos ultimos 36 meses, seus lakshenexposicbes a Bovespa. Por
intermédio do relatorio é possivel verificar see#tabilidades dos fundos estdo condizentes
com 0s seus objetivos e se o nivel de exposicadudiol®s a bolsa estd de acordo com seus
limites e restricoes.

i) relatorio de VOR:

O Value-at-RisVAR ou Valor no Risco) é uma ferramenta cadameis usada pelo
mercado financeiro que resume, em um Unico nuneerxposicao total ao risco de uma
carteira, empresa ou instituicao financeira.

Segundo Jorion,199@pud The Capital Institute"o VAR sintetiza a maior (ou pior)
perda esperada dentro de determinados periodesge & intervalos de confian¢a”. Partindo
desse conceito, vé-se que 0s primeiros passo®aiaulo do VAR envolvem a escolha do
horizonte de tempo e do nivel de confianca. Quargaor o intervalo de tempo escolhido,

mais antecipadas tendem a ser as deteccbes derpeshlembora sejam maiores 0s custos de
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acompanhamento. Nesse casdranle offvai depender do giro das atividades e da liquidez
dos ativos em carteira. No que se refere ao nvebdfianca, ndo existem regras especificas,
mas ele normalmente varia entre 95% e 99% de aamwdo o grau de aversao ao risco.
Escolhendo-se um nivel de 99%, por exemplo, esgeerpie a cada 100 observacdes apenas
uma indicara uma perda que supere o Valor no Risco.
Nas carteiras dos fundos Malue-at-riskrepresenta o nivel de significancia de 95%.
Os administradores podem verificar o nivel de risoe quais os seus fundos se encontram
expostos. O relatorio pode apresentar tambébtress Testle cada carteira, que € o VAR
calculado para os fundos de acordo com um cenérstrdss artificialmente determinado pela
area de risco, que apresenta qual a pior combirdgdatores e correlacbes entre mercados
numa situacao de crise. Por meio desse numerosseafjeal a perda maxima que o fundo
pode sofrer com suas posicOes atuais caso umaatude crise ocorra naquele dia no
mercado.
]) operacdes do dia: por madn-line verificar os ativos negociados e o resultado dos
day-trades efetuados durante o dia;
k) posicdo Bovespa/BM&F acompanhar as estratégiasriicae as posicOes de
compra e/ou venda se estao condizentes com assuaggias;
[) revista mensal deve apresentar as principais eaistitas do fundo, a
diversificagcdo dos ativos da carteirayalue-at-riskdo fundo ao nivel de confianca
de 95%, as rentabilidades mensais acumulada nonasaoze meses, nos vinte e
guatro meses e nos ultimos trinta e seis meses;
m)politica de exercicio de direito de voto em asseiabl
A ANBIMA, por meio da autorregulacdo para fundos ideestimento, definiu os
requisitos minimos exigidos pelo codigo e pelastdies fixadas pelo conselho de regulacao
e melhores préticas.
Aplica-se aos fundos de investimento, cuja politd& investimento autorize a
alocacéo em ativos financeiros que contemplemestdide voto em assembleias.
Excluem-se desta disciplina:
a) fundos de investimento exclusivos ou restritosgdaegie aprovada, em assembleia,
a inclusdo de clausula no regulamento, destacamelo® gestor ndo adota a politica
de voto para este fundo;
b) ativos financeiros de emissor com sede socialdorBrasil; e

c) certificados de depdsitos de valores mobiliari®@DRs.
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O prospecto ou o0 regulamento, caso néo exista grtspdo fundo de Investimento
deve informar que o gestor adota politica de viater referéncia ao site na rede mundial de
computadores onde esta pode ser encontrada emes&o\integral e descrever de forma
sumaria a que se destina a politica de voto, campaessdo do seguinte aviso ou aviso
semelhante com o mesmo teor.

O gestor deste fundo adota politica de exercicidirdéo de voto em assembleias, que
disciplina os principios gerais, 0 processo demsér quais sdo as matérias relevantes
obrigatdrias para o exercicio do direito de votal. Jolitica orienta as decisdes do gestor em
assembleias de detentores de titulos e valoresliara® que confiram aos seus titulares o
direito de voto.

Cabe ao administrador/gestor, dar representacab ega o0 exercicio do direito de
voto em assembleias, aos ativos financeiros depdts fundo de Investimento, conforme a
politica de voto adotada pelo gestor, de acordo osnmequisitos minimos exigidos pelo
cadigo e pelas diretrizes fixadas pelo conselheedealacdo e melhores praticas.

O exercicio do direito de voto em assembleia éw@tydo da instituicdo participante
responsavel pela gestdo dos fundos de investimdet@ndo ser parte integrante da politica
de investimento do fundo, e deve ser exercido dmdodiligente, como regra de boa
governanca.

A instituicdo participante responsavel pela gestés fundos de investimento deve
adotar uma politica de voto, em conformidade cordirggrizes elaboradas pelo conselho de
regulacdo e melhores praticas.

A politica de voto deve ser formalizada em documesdpecifico e registrada na
ANBIMA, pela instituicdo participante gestora, semem sua versao integral e atualizada,
ficando disponivel para consulta publica.

Antes do registro da politica de voto na ANBIMA,gestor deve acordar com o
administrador do fundo de investimento as condig@esracionais que viabilizem o seu
exercicio. A partir de entdo, cabe ao administraldmwrcondi¢cdes para o exercicio da politica

de voto, na forma por ela especificada.
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2.11 SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

O Manual de Supervisdo do BACEN, titulo 3, capitiy secéo 20, item 2.4 que trata
dos objetivos, a legislacdo e a regulamentacacdekgeelo CMN e pelo BACEN destacam a
responsabilidade da administragcdo das instituigigservisionadas implantar sistemas de
controles internos e de gerenciamento de riscotadamd para as atividades por elas
desenvolvidas, de modo a identificar e avaliar réstode riscos internos e externos que
possam afetar a instituicdo. De fato, a verificagdaobertura e eficacia destes controles, a
luz das diretrizes em vigor e das boas praticaamente aceitas, € uma parte significativa de
qualquer inspecao dos 6rgaos reguladores em unitaig#o financeira.

O sistema de controles internos define-se peléidatie das politicas e procedimentos
instituidos pela administracdo de uma Instituiciarfceira, para assegurar que 0S riscos
inerentes as suas atividades sejam reconhecidiministrados adequadamente.

Adotando para o Brasil os conceitos do comité dsil&a sobre supervisdo bancaria,
o CMN editou a Resolugcdo n°2554 de 24/09/98 queddissobre a necessidade de
implantacéo e implementacdo de sistema de contholeshos, estando definido ainda, no
paragrafo 2° daquela norma, como responsabilidaddta administracao:

a) a implantagéo e a implementacdo de uma estrutui@ileoles internos efetiva
mediante a definicdo de atividades de controle fmtas os niveis de negodcios da
instituicao;

b) o estabelecimento dos objetivos e procedimentdgpates aos mesmos;

c) a verificagcdo sistematica da ado¢édo e do cumprondos procedimentos definidos
em funcéo do disposto no inciso Il da Resolucéal 288 de setembro de 1998.

As instituicdes devem desenvolver um manual derol@st internos, que descreve

detalhadamente as atividades internas, elaborado ltase na Resolucdo n° 2.554 de
24/09/98:

O manual de controles internos estabelece os muEeperacionais de cada uma
das areas; os procedimentos de processamentortiEisasados fundos (controle de
ativo), da custodia e da liquidacédo fisica das agfs; os processos de captacéo
utilizados pela area comercial e de cadastramestoodos clientes (controle de
passivo), o que inclui os processos de movimensagdeerificacdo de origem de
recursos; e, ainda, os procedimentos na aplicagd®mta fixa e renda variavel.
Deve conter ainda, no manual de controles interw®procedimentos de controle de
risco, decompliancede fundos e deompliancepropriamente dito e os controles
institucionais.
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Cabe salientar que os controles internos permedas as operacdes e atividades de

uma instituicéo financeira.

2.12 O RELACIONAMENTO DECOMPLIANCECOM RISCO OPERACIONAL

O Documento Consultivo Funcdo dsomplianceda ABBI-FEBRABAN, (2004),
prevé que, com a evolucdo das discussodes a resjgeitovo acordo de capital da Basileia,
referenciado como Basileia Il, novas normas e nobgias para controle do risco
operacional tém sido implementadas. A definicaaiseo operacional €: o risco de perda
direta ou indireta decorrente de sistemas, pessopsocessos internos inadequados ou
reprovados, e estabelece a necessidade de modelogesido baseados em normas,
procedimentos e controles.

A definicdo acima inclui o risco operacional em plenitude, significando que todos
0S processos, desde 0 negdcio fim até os meios gelis estes séo realizados, sdo possiveis
geradores de perdas e sujeitos aos controles gpacbammentos pertinentes.

O risco operacional, tal qual compliance insere-se no contexto do sistema de
controles internos de todas as Instituicdes, devsrdcontrolado e mitigado no ambito geral,
com o envolvimento de todos os niveis da organ@ag@companhamento da aderéncia,
eficacia e afetividade de sua aplicacéo.

O trabalho desenvolvido pela gestdoadenpliance que atuara juntamente com 0s
gestores do negdcio para a busca da conformidasleashdroles internos, realiza-se por meio
da monitoracdo quantitativa dos processos, sento faitigante da ocorréncia de risco
operacional pela adequacao dos controles a atwidadealizacdo de acdes de melhoria.

Pode-se concluir que a atuacdo cammpliance estard voltada para assegurar a
existéncia de:

a) politicas e normas;

b) pontos de controle nos processos para mitigaisossi

c) relatérios, ou outros meios adequados, contendoniafgbes da base de dados de

risco operacional materializado, para que os gestppossam atuar em conjunto
com a area deompliancena busca de regularizacdo e melhoria dos controles
internos procurando mitigar o risco;

d) préaticas saudaveis para a gestao de riscos opeaiEcio
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2.13 DIFERENCAS ENTRE AUDITORIA INTERNA EOMPLIANCE

Conforme publicado peld@he Institute of Internal Auditor§2001), dos Estados
Unidos da América, a auditoria interna € uma atigeindependente, de avaliacdo objetiva e
de consultoria, destinada a acrescentar valor barsel as operagbes de uma organizagao. A
auditoria interna assiste a organizacdo na condectigs seus objetivos, por meio de uma
abordagem sistematica e disciplinada, na avalidedeficacia da gestao de risco, do controle
e dos processos de governanca. Contudo, para axese trabalho € preciso que o
profissional da auditoria interna esteja inteiraglibre as atividades desenvolvidas pelo
compliance com o estabelecimento de um trabalho em pareer@@ordenado, em que,
guando de suas visitas, a auditoria possa mumasénformacdes relevantes, principalmente
sobre o resultado da identificacdo e avaliacdacdotroles e riscos.

A atividade desenvolvida por estas areas ndo smiéds, mas sim complementares,
pois enquanto a auditoria interna efetua seuslhrabae forma aleatoria e temporal, por meio
de amostragens, a fim de certificar o cumprimearbrmas e processos instituidos pela alta
administragéo, @omplianceexecuta suas atividades de forma rotineira e pe¥nia, sendo
responsavel por monitorar e assegurar de maneipprediva e tempestiva que as diversas
unidades da instituicdo estejam respeitando assegplicaveis a cada negécio, por meio do
cumprimento das normas, dos processos internoqreleencdo e do controle de riscos
envolvidos em cada atividade demplianceé um braco dos 6rgdos reguladores junto a
administracdo, no que se refere a seguranca, tesggenormas e aos controles, na busca da
conformidade.

Compliance deve ser tdo independente quanto a auditoria,rtegpmn-se a alta
administracdo para informa-la de eventos que reptes riscos para a instituicao,
principalmente risco deompliance ou seja, regulatério, e que possa afetar a repota
Verifica-se quecomplianceengloba o acompanhamento dos pontos falhos idewatifs pela
auditoria até que sejam regularizados, configurantiyseccdes das duas areas. Entretanto,
apesar de possuir funcdes semelhantesjpliancefaz parte da estrutura de controles,
enquanto a auditoria avalia essa estrutura.

Auditar complianceconstitui oportunidade Unica para a compreens&ederocesso
na instituicdo, isto é, para avaliacdo da cultuen abnformidade e do grau de

comprometimento dos profissionais.
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2.14 CUSTOS RELACIONADOS A NAO CONFORMIDADE

Na abordagem de Manzi (2008), no Brasil, durantélto®os dez anos, cada vez mais
as instituicbes buscam estar em conformidade, ntpgpoto custa ndo estar eémmplianc@
Esses custos séo elevados, pois podem acarretar:

a) dano a reputacao da organizacdo e da marca;

b) cassacdo da licenca de operacéo;

c) sancbes aos bancos e aos individuos (processo istlatino, processo criminal,

multas e, dependendo do caso, prisao).

Um exemplo, no ambito da responsabilidade penala pauso de informacdes
privilegiadas ifsider trading, nos casos de falta grave podera ser imputadaligades de
reclusdo de um a cinco anos, e multa de até tiss\@® montante da vantagem ilicita obtida
em decorréncia de crime.

De acordo com Schilder (apud MANZI, 2008), estudkisrentes ao valor comercial
de compliancecomprovam que de cada U$ 1,00 gastos economizand,0% evitando
processos legais, dano de reputacdo e perda detiprdadde. A reputacdo de uma instituicdo
€ muito importante e representa 70 a 80% do vadomercado, com base em ativos
intangiveis de dificil avaliagdo (valor da marcapital intelectual) em uma organizacéo e é
praticamente vulneravel a tudo que possa prejudigareputacao.

Devido a dificuldade para definir e medir risco utgeional, este acaba sendo
ignorado. Para a maioria dos especialistas em srifamcarios, a ndo mencao dele em
documentos, como o proposto em 2004, @dmitee of Sponsoring Organizatiof30S0O),
para gestao de riscoBr{treprise Risk Management-EREl 0 mesmo ocorre com o Basileia
II, deve-se, sobretudo, a dificuldade de embuis tescos em requisito de adequacéo de
capital.

A gestao eficaz do risco reputacional envolve cpp&ssos:

a) avaliar a reputacéo da instituicdo entre os diwepslicos;

b) determinar o verdadeiro carater da empresa;

c) eliminar a lacuna entre reputacao e realidade;

d) monitorar mudancas de opinidao e expectativas;

e) disseminar a cultura de gestéao de risco operacional

O principal desafio €, portanto, reconhecer o rigmutacional como uma categoria

distinta de risco e atribuir responsabilidades, qu@ gestdo. Administrar o risco reputacional
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€ uma iniciativa de alto custo cuja ado¢do consumos e, ainda, hd um longo caminho a
ser percorrido; no entanto, ndo deixa de ser uno gasdesto se comparado com o valor que
se pode perder quando se fala em reputacéao.

Quando se fala em reputacdo, mais do que os prejpixr ndo estar esompliance
consideram-se 0s beneficios por estar campliance o que pode ser analisado sob dois
aspectos:

a) evitar os custos da nao conformidade;

b) aumentar a habilidade das instituicbes em satisfagenecessidades dos seus

clientes.

Além das questbes da legitimidade e vantagem cadtimpetpara maximizar 0s
beneficios deompliancesobre os custos, € importante priorizar:

a) a prevencdo de eventos relacionados a ndo confadmidfortalecendo e

disseminando a boa cultura;

b) o0 monitoramento, visando a mitigar os riscos a@ssa instituicdo esté sujeita;

c) utilizacdo da tecnologia da informacéo para toasatividades mais eficientes e

efetivas;

d) a prestacdo de servico ao negocio, além da insetgdopadrbes esperados e

prontamente executados.

2.15 METODOLOGIA DE CONTROLECOMITEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS
(COSO)

Conforme o The Committee of Sponsoring Organizations of theadway
Commissionno ano de 1985, foi criada, nos Estados Uniddsa@onal Commission on
Fraudulent Financial Reporting(Comissdo Nacional sobre Fraudes em Relatorios
Financeiros) cujo primeiro objeto de estudo focostroles internos.

Em 1992, foi publicado o trabalhdnternal Control — Integrated Framewdrk
(Controles Internos: Um Modelo Integrado). Estaljgahdo tornou-se referéncia mundial
para o estudo e aplicacdo dos controles intermrmstePormente a comissao transformou-se
em comité, que passou a ser conhecido cdim® Comitee of Sponsoring Organizations
(COSO0). O COSO é uma entidade sem fins lucrativdedécados a melhoria dos relatorios

financeiros através da ética, efetividade dos otegrinternos e governanga corporativa.
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O Comité das Organizagdes Patrocinadoras, em ¢i@ébimadrao, deliberou o conceito
para controles internos e emitiu o relatério gquev@ruma matriz com a qual as organizacoes
podem revisar e melhorar seus sistemas de comtetao.

Em linhas gerais, a metodologia do sistema COSQliauxa identificacdo dos
objetivos essenciais do negoécio de qualquer orgea e define controle interno e seus
componentes, fornecendo critérios a partir dos sgoai sistemas de controle podem ser
avaliados. Essa definicdo satisfaz as necessidil@éversos usuarios e prové uma matriz
com a qual a entidade pode avaliar e melhorarsstgnas de controles internos.

A partir destas definigdes, varios conceitos fumelatais devem ser utilizados como

premissa, conforme Cocurullo (2004, p. 68):

a) Como um processo, controles internos sdo um me@&@geachegar ao fim, ndo o
fim por si s6;

b) Controles internos séo afetados por pessoas;

c) Controles internos podem prover garantias razoAve& nao uma garantia
efetiva; e

d) Finalmente, sdo engrenados a alcancar objetivosiram ou mais categorias
sobrepostas.

Para o COSO, a integracdo dos controles baseisaseisa de uma estrutura
tridimensional (0 chamado cubo do COSO), cujas dgdes compreendem o0s objetos de
avaliacdo, as categorias de atividades de corgrole componentes de controle, da seguinte
forma:

a) na primeira dimensao estdo as trés categoriasiddagies de controle: processo,

registro e conformidade;

b) na segunda dimensdo estdo os objetos de avaliagbfoseja, as unidades

administrativas que deverao ser avaliadas; e

C) 0s cinco componentes de controle estdo na telfeeiea

— ambiente de controle: Segundo o Comité das OrggdezaPatrocinadoras, 0
ambiente de controle estabelece a fundacdo pastiemna de controle interno,
fornecendo a disciplina e a estrutura fundame@&@SO, 2006);

— avaliacdo de risco: Avaliagdo e gerenciamento desos envolvem: a
identificacdo e a andlise, pela administracdo, ra®s mais relevantes para a
obtencao dos objetivos do negdcio;

— controle das atividades:
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Sdo aquelas atividades que, quando executadas [ tenmaneira adequados,
permitem a reducdo ou administracdo dos riscos. pgEendem o0 que, na
sistemética de trabalho anterior & do COSO, etadibacomo controle interno.
Podem ser de duas naturezas: atividades de prevengde deteccdo (FERREIRA,
2002, p.09).

— processo de comunicacao:

A comunicagdo é o fluxo de informagfes dentro da wnganizagdo, entendendo
gue este fluxo ocorre em todas as diregBes. O ggocge comunicagdo pode ser
formal ou informal. O processo formal acontece\efsados sistemas internos de
comunicagdo; que podem variar desde complexosmgstecomputacionais a

simples reunides de equipes de trabalho; e sadortamtes para obtencdo das
informagcBes necessarias ao acompanhamento dosivabjebperacionais, de

informacédo e de conformidade (FERREIRA, 2002, p. 11

— monitoragao:

E o processo para estimar e avaliar a qualidadecdosoles internos durante
avaliagdes continuas e especiais. O monitoramesde pcluir tanto a supervisao
interna quanto externa dos controles internos gaainistragdo, pelos funcionarios
ou pelas partes externas. E importante ressaleacaga um dos cinco componentes
de controle, citados anteriormente, deve ser al@lantes que uma opinido possa
ser emitida sobre a eficacia do sistema de conintdeno de uma entidade, ou se a
mesma possui os riscos identificados, mensuradusninizados (BERGAMINI
JUNIOR, 2005, p. 149-188).
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3 APLICABILIDADE DOS PROCEDIMENTOS DE COMPLIANCE NO BANRISUL

Este capitulo apresenta o histérico da criacdoatwi8ul, o organograma do grupo, a

estrutura de governanca corporativa, a adminisiragfestao de fundos de investimentos.

Os procedimentos adotados de governanca corpqrdgvadministragdo e gestdo no

Banrisul, ttm combdenchmarkos dois maiores bancos publicos:

a) Banco do Brasil S.A.(BB) tem a mais completa linleanvestimentos do mercado.
Séo diversas modalidades de Fundos de Investimérdanaior gestor de fundos
de investimento no Brasil;

b) A Caixa Econbmica Federal (CEF), criada em 1861 grincipal agente das
politicas publicas do governo federal e, de umm#oou de outra, esta presente na
vida de milhdes de brasileiros. Isso porque elam& @empresa 100% publica.
Atende ndo sO os seus clientes bancarios, mas tmltsbalhadores formais do
Brasil, estes por meio do pagamento de FGTS, PISeguro-desemprego;
beneficiarios de programas sociais e apostadorsslatarias. Os fundos de

investimento da CEF oferecem modalidades para toslperfis de investidores.

3.1 O BANRISUL NO SETOR FINANCEIRO

O Banco do Estado o Rio Grande do Sul S.A. inigdoas atividades em 12 de
setembro de 1928 com a autorizacdo do entdo pnéside® Brasil, Sr. Washington Luis,
tendo como finalidade inicial operar com empréstime longo prazo.

Atualmente, como banco multiplo, o Grupo Banrisgbe tem como acionista
majoritario o Governo do Estado do Rio Grande dp &arece ampla variedade de produtos
e servicos financeiros, incluindo cartdes de coédieguros, previdéncia privada, grupos de
consorcios e administracao de recursos de tercéSums operacdes de crédito abrangem os
segmentos de pessoas fisicas e juridicas, bem fomamaiamento imobiliario e rural. O perfil
de seus clientes sdo pessoas fisicas, micro, pagjue@dias e grandes empresas. Atualmente,

conta com mais de 9 mil empregados em seu quadcohal e mais de 2 mil estagiarios.
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O organograma abaixo apresenta as empresas do ®Gamisul, bem como o
percentual de participag&o no capital do Banrtpud 0 Estado do Rio Grande do Sul e outros
acionistas possuem da empresa.

99,6% ON 0,4% ON
70,5% PNA 29,5% PNA
13,0% PNB ' 87,0%PNB
57,0% Total | 43,0% Total

Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A.

~ BanrisulsA. [ Bani . Bami ~ Banrisul
Adm. Consrcios CVN ,j Armazén i Bewl;as Ltda.

99,6% Total 98,7% Total 99,5% Total 99,8% Total

Figura 3: Organograma do Grupo Banrisul
Fonte: Banrisul — Demonstra¢fes Financeiras — ds8611

O Banrisul possui agéncias e postos em 410 muogifim dezembro de 2010,
conforme dados, o banco contava com uma rede celiatento de 1.167 pontos, 434
agéncias, 276 postos de atendimento bancéario epdhibs de atendimento eletrénico,
abrangendo 83% dos municipios gauchos, ou seja,d@886pulacéo e do PIB do Estado. Do
total de agéncias, 397 estdo localizadas no Riadérdo Sul, 22 em Santa Catarina, 15 em
outros estados brasileiros e duas no exterior, enaNorque nos Estados Unidos e Grand
Cayman Islandes. Além disto, a empresa conta cotrawpcdes de atendimento aos
clientes, 2,3 mil Correspondentes Banrisul, AgéNaitual, Banrifone e Rede Banricompras.

Os ativos do Banrisul atingiram em dezembro de 20a(s de R$ 32 bilhdes. As
operacdes de crédito somaram R$ 17,0 bilhdes, sopld 167,9% acumulados frente aos R$
6,4 bilhdes de 2007. Nos ultimos quatro anos, oriBalninvestiu fortemente na economia
gaucha provenientes das concessdes em operactesiide.

A Responsabilidade Corporativa também é foco daiBan Em marco de 2009 foi
instituida a Politica de Responsabilidade Soci#, tgm como funcdo mediar a interagéo dos

negoécios, da gestdo e da acao social. O desaficesstbuscar resultados positivos sem se
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descuidar dos eixos que compdem a responsabilidagerativa que sdo: publico interno,
clientes, fornecedores, comunidade e meio ambiente.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL BANRISUL

{ Assembleia

Geral de
Acionistas

Conselho
Fiscal

| Conselho de
[Administracd@o

Comité de
Auditoria

de Consorcio

Diretoria Financeira
e de Relacdes
com Investidores

Diretoria de
Distribuic3do

Auditoria 1 "
e Diretoria
a
.
: ]
R RN PRESIDENCIA - Empresas do Grupo Banrisul
'Fundagéo
~ Banrisul
!T':ﬁrgﬁos Consultivos
Banrisul
. Corretora
Comissdo Diretoria Diretoria
 de LicitagSes de Crédito Administrativa
Banrisul
Servicos
Comité de Vice-Presidéncia e Di .
1 S : - 2 - iretoria
| \Gestdo Bancaria Diretoria de Ge‘_stao Comercial 3
da Informacdo . Banrisul
* Administradora

Diretoria de

Administragdo de
Recursos Terceiros

Figura 4: Estrutura da Governanga Corporativa no Banrisul
Fonte: Banrisul — Demonstragfes Financeiras — #A611
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Com a adocao deste modelo de gestdo focado naiidade e qualidade de suas
operagles e a criacdo de politicas de governamparetiva, o Banrisul demonstra solidez e
tem seu desempenho reconhecido na sua area daatuac

A missdo do Banrisul é: “Ser o agente financeiro Ekiado para promover o
desenvolvimento econémico e social do Rio Grand8uda

A estratégia dominante do Banrisul, nos ultimossatem sido agregar eficiéncia e
qualidade a gestdo. O setor financeiro sofre cotestente alteracbes devido a mudancas
conjunturais e inovacgdes tecnoldgicas; desta fotmados principais pilares do modelo de

negocios é a racionaliza¢do no processo decisorio.

3.2.1 Historico da Unidade de Administracdo de Recsios de Terceiros

O Banrisul atua na administracdo de fundos de agiEsie 1971, através de sua
subsidiaria, a Banrisul S/A Corretora de ValoresbMéarios e Cambio. Ja, a partir de 1987 o
banco passou a administrar os denominados, a épodas de renda fixa.

Em 1997, através da Resolucdo n° 2451, o Consetimetédrio Nacional estabeleceu a
obrigatoriedade de as instituicdes financeiras pr@rem a segregacédo da administracéo de
recursos de terceiros das suas demais atividades.oPenquadramento faz-se necessario a
designacdo de membro da diretoria, sem vinculos a®memais atividades da Instituicéo,
para responder pela gestdo dos recursos, até BA9B/A Resolucdo n° 2486, de 30/04/1998,
possibilitou a contratacdo de empresa ligada, edpacda em gestdo de recursos, sem a
necessidade de designacdo de diretoria exclusiaatedddisso, a decisdo do banco foi a de
delegar a Banrisul Corretora as atividades de geskd carteiras, mantendo as de
administrador.

Em 2004, com a transferéncia da competéncia ndamegutacdo da indlstria de
fundos de investimento, do Banco Central para ai§x#o de Valores Mobiliarios, com base
na competéncia atribuida por forca da Lei n® 1Q.8@331/10/2001, e da Lei n°® 10.411, de
26/02/2002, foi necessério reformular este modelgektédo, haja vista a edicdo da Instrugcéo
CVM n° 409, de 18/08/2004.

Além da consolidacdo das regras atinentes aos f$uddoinvestimento, até entao
regulados pela CVM, no caso dos fundos de investionem titulos e valores mobiliarios, e

pelo Banco Central, no caso dos fundos de investongnanceiros, a nova regulamentagao
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estabeleceu que os administradores de fundos dstimento pessoas juridicas (caso do
Banrisul) deveriam ser autorizadas, pela CVM, paexercicio profissional de administrador
de carteira, mesmo que delegassem a uma pesstiagriedenciada, a gestao de carteiras
(Banrisul Corretora).

Assim, com vistas a viabilizar a manutengdo do Bahcomo prestador de servigos
de administracdo de carteiras de valores mobifigiei necessario o seu credenciamento,
junto a CVM (ato declaratorio n® 8147, de 28/01B)0® que requereu a homologacao, pelo
Banco Central do Brasil, da carteira de investioene a criacdo da Diretoria de
Administracdo de Recursos de Terceiros, com ded@icaxclusiva de funcdes, além do
respectivo credenciamento da pessoa natural, redpeinpela administragédo junto a CVM.
Salienta-se que a Banrisul Corretora manteve-seo cadministradora dos fundos Infra,
Performance, indice, A¢Bes e Fundo de Aposentafodgramada Individual (FAPI).

A criacao da referida Diretoria materializou o caite dechinese wallno Banrisul,
uma vez que conferiu segregacao entre as areastimgle recursos de terceiros e tesouraria
do banco, esta subordinada a Diretoria FinancEimna.ato continuo, foi criado, através da
Resolucdo Banrisul n® 4157, de 17/11/2004, a Ueiddel Administracdo de Recursos de
Terceiros (UART), subordinada a nova Diretoria.

No mesmo periodo, com base em outra determinacdosttacdo CVM n° 409, de
18/08/2004, foi requerido o credenciamento do Bahrcomo prestador de servicos de
custodia, junto a CVM, uma vez que a contratacaarda instituicdo financeira habilitada
para prestar este tipo de servico, significaria ammento de custos operacionais com
consequente reducdo de competitividade dos furdtoiastrados pelo banco. Este servigo é
prestado pela Unidade Financeira.

O Banrisul administra atualmente 23 fundos de itiwesto e carteiras, sendo:

a) 11Fundos de renda fixa;

b) 1 Fundo referenciado;

¢) 1 Fundo de curto prazo;

d) 3 Fundos de acdes;

e) 2 Fundos de Investimento em Cotas(FIC):

- 1 FIC de renda fixa;
- 1FIC multimercado.

f) 4 Fundos exclusivos; e,

g) lcarteira administrada.

Jé a Banrisul Corretora administra 6 fundos destiwento e carteiras, sendo:
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a) 4 Fundos de acoes;

b) 1 Fundo de Aposentadoria Programada Individual([FAP!I

c) 1 Carteira sob administracéo.

O volume total de recursos administrados registeon, 31/12/2010, cerca de R$
6.036,2 milhdes, representando crescimento nondime8,5%, equivalendo a 1,98 vezes o
patriménio registrado em 31/12/2004 (R$ 3.040, hask).

Com incorporacdo, em 21-10-2009, da AssociacaoilBras das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBID) pelaokss;do Nacional das Instituicdes do
Mercado Financeiro (ANDIMA), formando a atual Ass@@o Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA), imahdo, por consequéncia, na adesao
automatica, pelo Banco, aos Cdédigos de Regulac@telaores Praticas de Fundos de
Investimento da ex-ANBID, acelerando a implantagé@aliversos processos, para a utilizacéo
do selo de associado, obrigatdrio para as insbésigue cumprem as exigéncias minimas.

As atividades das trés areas que compdem a UARiIMfalefinidas por resolugdes e
nao estdo disponiveis ao dominio publico, séo elas:

a) controladoria de passivo: controle da posicdo dosistas do fundo de
investimento, convertendo posicdes dos mesmos &aefdo a liquidagao
financeira. Também denominado de escriturador tescé&sta relacionada com o
registro das operacdes e relacionamento com ogedie

b) gestéo: responsavel pela analise de compra e dwwdativos do que compdem a
carteira do fundo de investimento, de acordo corobjetivo e a politica de
investimento estabelecida no regulamento do mesmo;

c) controladoria de ativo: controle da carteira dadfude investimento, responde pela
precificacdo dos ativos que compdem a carteirauddd e pelo processamento do
valor da cota. Também chamado de tesouraria eatengr processamento dos
titulos e valores mobiliarios. Responsavel pelotrodm e registro dos ativos em

nome dos fundos de investimento.



63

BANCO DO ESTADO DO RIO
BANRISUL S.A. CVMC GRANDE DO SUL SA.
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Fonte: Banrisul UART
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3.2.2 Areas envolvidas com a Unidade de Administrdg de Recursos de Terceiros do

Banrisul

Unidades Internas:

As atividades da UART tém as seguintes funcoes;

a) controladoria: monitoramento @empliancerelativos aos fundos de investimento;

b) unidade de politica de crédito e andlise de ristwlise de risco dos ativos
financeiros cujos emissores sejam privados;

c¢) unidade financeira: prestacdo dos servigos de diastiyalificada para os fundos de
investimento;

d) unidade de contabilidade: contabilizacéo e elaldora@s demonstracdes contabeis
dos fundos de investimento;

e) auditoria interna: relativas aos sistemas e prosesgeferentes a
administracdo/gestao dos fundos de investimento;

f) assessoria juridica: relativas a constituicao,cekdiio de regulamentos/prospectos,
contratacdo de prestadores de servicos, assembbpasis ordinarias e
extraordinérias e demais assuntos relativos aaofude investimento;

g) comercial/distribuicdo/rede de agéncias: elaboraco modelos de metas
comerciais e distribuicdo dos fundos de investimeatrede de agéncias.

Orgaos externos:

A UART é supervisionada por 6rgaos externos reguide autorreguladores de suas

atividades:

a) Conselho Monetéario Nacional (CMN): E o 6rgdo deutementacdo relativa ao
mercado financeiro;

b) Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM): Estabelecegulamenta o mercado de
capitais, especificamente as relativas aos admadstes de carteiras de valores
mobiliarios (Pessoa Juridica e Pessoa Natural} éumolos de investimento;

c) Banco Central do Brasil (BACEN): Cria as condi¢cdelativas a regulamentacao
do mercado financeiro, no ambito do BACEN;

d) Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MEPAlnstitui procedimentos
relativos as alocacdes de recursos dos Regimesiddape Previdéncia Social
(RPPS) e das Entidades de Previdéncia Compleméeizrtada em fundos de

investimento;
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e) Receita Federal do Brasil (RFB): Determina a tagéb incidente sobre os
rendimentos auferidos pelos investidores nos fudédavestimento;

f) Associacdo Brasileira das Entidades do Mercado nEgieo e de Capitais
(ANBIMA): Estabelece/supervisiona a Regulacédo ehdeds Praticas do mercado
de capitais e industria de fundos de investimento;

g) Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (SELICETIP S.A. Balcéo
Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP) e CBLCCamara Brasileira de
Liguidacdo e Custddia Liquidacéo fisica/financaletitulos publicos, privados e
acOes, respectivamente;

h) Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo (BM&FBOVASRegociacao de

acOes e contratos futuros para as carteiras ddsguie investimento.

3.3 SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A é&rea de controles internos acompanha o fluxcodast as operacgdes, analisando e
avaliando os procedimentos adotados. E responpéies testes e verificagbes periddicas e
sisteméaticas nos sistemas, produtos e processasado com procedimentos internos ou
legislacdo especifica e pela elaboracédo de redatdlirecionados a diretoria, comentando e
criticando a situacdo encontrada. A area de adirag@&o de recursos de terceiros também é
responsavel pelo acompanhamento das acfes casretdsapontos indicados nos relatérios
enviados.

A area de controles internos na unidade de admag@&b de recursos de terceiros
cobre quatro aspectos:

a) auditoria financeira: avalia a confiabilidade dostesnas financeiros e de

contabilidade;

b) auditoria decompliance verifica a qualidade, confiabilidade e abrang&nios
sistemas utilizados para assegurar aderéncia a rlEgsilamentacfes, normas,
politica e procedimentos;

c) auditoria operacional: avalia a qualidade e apiicinle dos demais sistemas e
procedimentos, analisando estruturas de formaarii verificando a adequacéo de
meétodos e recursos; e

d) auditoria de gestéao: revisa o estilo de gestaasde e controle gerencial.
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3.4 PADRONIZACAO

3.4.1 Operacionais

Estabelecer passo a passo a operacionalizacadiddades, inclusive a forma de
distribuicdo dos documentos, criando um padrdo @anizacdo para todas as carteiras

administradas.

3.4.2 Documentacao

Definiu a documentacdo minima que respalda cadeagi@ preferencialmente por
natureza fato, quando se trata de aplicacdo emosurdk investimento ou carteira

administrada.

3.5 PUBLICACOES

a) Unidade de administracdo de recursos de terceifos mecanismos para que 0s
manuais e normativas sejam atualizados no minimtvaldos prazos estabelecidos
pelas normas institucionais;

b) Toda alteracdo ou determinacdo, que venha a impatés normas e
procedimentos, devera ser comunicada a unidadeodiotadoria, no minimo
concomitantemente a distribuicdo da mesma;

c) As normas e procedimentos, obrigatoriamente, deva&publicados por meio dos
instrumentos institucionais determinados pelo 8iatede Informacdes e
Comunicacéao (SICOM);

d) Devido a dindmica e peculiaridades dos mercadosidade de administracdo de

recursos de terceiros devera criar mecanismosgpeigsar as mudancas e efetivar
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a disseminacdo dos mesmos, sem prejuizo da at#izdos normativos e

manuais.

3.6 ROTINAS OPERACIONAIS

a) Analise: Os intervenientes nas operacdes, dentso pdwametros e segregacao
estabelecidos pelo banco, devem analisar dadoslosr®@m documentos, ordens de
pagamentos e propostas de negdcios, a fim de kstabeorrelagdo entre dados e
possiveis irregularidades financeiras ou situagdespossam estar abrangidas pela
lei n® 9.613, de 3/3/1998;

b) Verificagdo: Pessoas fisicas, juridicas, bancosastetoras em qualquer instancia
do processo, devem ser verificados por meio daslisio tesouro americano, do
BACEN, ou de empresas privadas constituidas péraléade que homologados
pela controladoria;

c) Acompanhamento: Diante do surgimento de fatos naswsligados por meio de
noticias na midia ou constatacao de atitudes quantem suspeitas na forma de
operar acerca dos intervenientes de operacdes amtmanco, mesmo que estas
encontrem liquidadas, deverdo os responsaveis gaonpanhamento rever o

processo, ou parte dele, a fim de garantir a conttade.

3.6.1 Marcacao a Mercado (MaM)

O Banrisul aplica a MaM, de acordo com critério peecificacdo de ativos
estabelecido na Circular BACEN n° 3.086, 15/02/2082alteracbes posteriores, e ainda
disponibiliza em seu site na integra o seu MaM. @ual apresenta de maneira clara a
metodologia utilizada para registrar todos o0s atigjoe compdem as carteiras administradas e
as carteiras dos fundos de investimento, paraoefigtvaloracdo e célculo de cotas, pelos
valores transacionados no mercado, para 0s casoativdes liquidos ou, pela melhor
estimativa de preco que o ativo teria em uma eaémtansacdo no mercado secundario, nos

casos de ativos iliquidos.
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3.6.2 Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e ao finanoianto ao terrorismo

Com base na Lei n°® 9.613, 03/03/1998, que tipificarrime da lavagem de dinheiro
ou ocultagéo de bens, direitos e valores.

Devido as peculiaridades das operagfes que envohxastimento em fundos, serem
exclusivamente aos correntistas do banco, pornmdéeio das agéncias ou que, porventura,
participem dos processos de investimento em fundog&/nidade de Administracdo de
Recursos de Terceiros adota as mesmas rotinasduisa aplicacdo das politicas internas,
especialmente a Prevengdo e Combate a Lavagembeiidi (PLD) e Pessoas Politicamente
Expostas (PPE), de forma a prevenir e identifig@gularidades financeiras ou situacdes que
possam estar abrangidas pela lei n°® 9.613/98.

A legislacdo prevé que as instituicdes tenham meces de deteccdo de operacdes
gue possam estar ligadas a lavagem de dinheira.gasantir uma aderéncia exemplar a estes
principios, o Banrisul possui uma area especiaizgde avalia constantemente seus
processos e redefinindo no detalhe, todos os nprasedimentos que devem ser adotados
bem como o acompanhamento da implantacdo das neg@ioe sistemas desenvolvidos

exclusivamente para este fim.

3.6.3 Informacgdes sobre risco

O Banrisul € extremamente conservador em alertacabstas quanto ao risco
incorrido em seus investimentos. A escolha dosegkplicativos, alertasdisclaimersque
estdo presentes nos regulamentos, prospectos eiaisatde venda consideram cenarios

extremos de mercado.
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3.6.4 Escolha de ativos

Na politica de concesséao de crédito, o Banrisulgontonservador e procura investir
preponderantemente em titulos publicos federameste em titulos privados classificados
pelas agéncias dating como de baixo risco de crédito.

As decisbes de investimento baseiam-se em estudasakses de investimento
elaboradas pela gestao, incluindo projecdes deiosr#ara a taxa de juros, cambio, inflacao
e mercado de acdes. Para tanto, sao utilizadasnagdes disponibilizadas por prestadores de
servi¢os. Adicionalmente, no que tange a avaliggioenarios macroeconémicos e politicos,
no ambito nacional e internacional, sdo realizadasifes semanais corporativas que contam

com a participacédo de empresa contratada.

3.6.5 Atualizacéo de prospecto, regulamento e de maal de precificacao de ativos

No Banrisul estédo disponiveis os regulamentos raspectos de todos os fundos, na
sua versédo atualizada, a disposicdo dos cotistasagéncias, na sede do administrador e na
rede mundial de computadores e estdo de acordoasonegulamentacdes da CVM e a
Regulamentacéo e Melhores Praticas da ANBIMA. @aatecomplianceelaborou untheck
list para elaboracéo e atualizacdo dos prospectosuamsgntos conforme apresentado nos

anexos A e B respectivamente.

3.6.6 Gerenciamentos de riscos

No calculo do VaR, o Banrisul adota 0 modelo pataoepara amostras de 252 dias
e 20 dias, ambos uteis, com grau de confianca d p8lra 1 dia, demonstrando o
conservadorismo na politica de investimento. Estarmacéo esta disponivel na lamina
mensal do Fundo Banrisul Master, (Anexo C), solbubot principais indicadores.

Adicionalmente, utiliza 0 modelo d&tress Testingque simula a perda financeira, em

um cenario econdmico-financeiro adverso que mamitorisco de mercado para as carteiras
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dos fundos de investimento, sendo utilizado softwareespecialista de gerenciamento de
risco, com base em parametros gerais definidos @eioité de Investimentos da Unidade e
aprovadas pela Diretoria de Administracdo de Resumde Terceiros. Assim, qualquer
alteracéo no gerenciamento de risco deve ser paatadomité de investimentos.

Com o objetivo de proporcionar a seus clientesiabitfdlade maxima, o Banrisul
desenvolveu um elaborado sistema de controleyogevisando continuadamente a conhecer
e a mapear os riscos, estabelecendo eventuaisasquich evitar que eles se transformem em
fatos.

A filosofia de atuacdo do Banrisul é singular elestaca em varios aspectos:

a) seletividade na escolha de ativos e estratégidizantio um banco de dados

desenvolvido internamente e um sofisticado sistgenanalise de risco;

b) crédito.

O Banrisul é bem conservador na politica de crédé@stabelecendo limites
operacionais muito rigidos com todas as institisgian as quais se relaciona:

a) qualidade em vez de alavancagem: o Banrisul alavponaco as carteiras por ele
administradas. Mesmo no caso de carteiras com | peréiis agressivo, a
alavancagem é relativamente pequena. A superi@idagerformancede ocorrer
da qualidade do portfélio, evitando-se 0s riscoaldaancagem;

b) visdo de longo prazo: o Banrisul evita estratégas reduzam a volatilidade de
curto prazo a custa do ganho em periodos mais $or@@rincipio adotado € o de
aceitar, dentro dos parametros de risco, a flutuagimal de mercado durante o
periodo de amadurecimento das estratégias;

c) mark to marketitodos os ativos, tanto para carteiras de rendaduanto para
carteiras de renda variavel, sdo valorizados dieerde a precos de mercado;

d) Chinese Wall:Com vistas a garantir a completa segregacao e endépcia em
relacdo a gestdo dos seus recursos proprios, erpricoemto da Resolucdo n°
2.451, de 27/11/1997, o Banrisul possui uma Diiatale Administracdo de
Recursos de Terceiros, responsavel pelas atividadegyestdo das carteiras
administradas e dos fundos de investimento. Corsaliantar que conta também
com uma area de controles internos que acompafib&code todas as operacgdes,
analisando e avaliando os procedimentos adotados.

A area de risco é responsavel pela precificacdo atoss, sendo totalmente

independente da éarea operacional, estando diretanligl@da e subordinada a diretoria
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operacional. A area de calculos de cotas é indemaddoBack-Office que efetua a
liquidag&o e custodia dos ativos.

Além disso, o Banrisul desenvolveu procedimentdermos que se aplicam as
empresas do Grupo como um todo, além daqueles widgeios para atender as normas
legais. Esses procedimentos contém o codigo de @éiempresa, uma politica de seguranca
da informacdo definida e medidas de controle d®r{glém do risco operacional, dispdem

sobre os riscos especificos de cada area fundadmneemtégsco do negocio).

3.6.7Compliance de fundos

A controladoria, no papel deompliancedos fundos de investimento, monitora as
regras de diversificagdo e concentracdo de atise<arteiras dos fundos de investimento do
Banrisul.

Utiliza o sistema de gerenciamento das carteires plater os dados dos fundos e o
softwareExcell para organiza-los e gerar o relatorio final conméemacdes necessérias para
0 acompanhamento.

A controladoria, com base nos limites estabelecidas Instrugdo n° 409, de
18/08/2004, da CVM, regulamentos dos fundos e demarmas aplicaveis, verificara o
seguinte:

a) limites de concentragdo por modalidade de ativanieiro: cumulativamente aos
limites por emissor, também devem ser observaddisndes de concentragdo por
modalidade de ativo de acordo com a classe do fdadovestimento estabelecidos
na Instrucdo n° 409 da CVM. Séo determinados Iswiacionados a ativos como,
por exemplo: Fundos de Investimento em Direitosdifiidos (FIDC), Cédula de
Crédito Bancario (CCB) (Anexo D);

b) limites de concentracdo por emissor/instituicA@\éM, por meio da Instrucédo n°
409, estabelece limites de concentracdo de atiasscarteiras dos fundos de
investimento em relacdo ao tipo de instituicdo tifungdes Financeiras,
Companhias Abertas, Fundos de Investimento, Pd&soa e juridica que ndo se
enguadrem nos anteriores), de acordo com a classerdio (Anexo E);

c) prazos meédios das carteiras: Para fins de tratandeittutario, conforme Instrucao

Normativa SRF n° 487/2004, os fundos de investimafdssificados como de
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curto prazo, sdo aqueles que possuem carteiravds abm prazo inferior ou igual
h&a 365 dias; e longo prazo, aqueles que possuei@irgade ativos com prazo
superior a 365 dias.

Para fins de enquadramento a CVM, em fundo claasifi como de curto prazo, os
ativos da carteira devem possuir prazo maximo ardacde 375 dias e prazo médio da
carteira do fundo inferior a 60 dias.

Em caso de haver algum tipo de desenquadramentindtes percentuais dos ativos
da carteira de um fundo, a controladoria, atrav@sSlarePoint questionara a unidade de
administracé@o de recursos de terceiros e soliditdmémacdes quanto a:

a) motivo do desenquadramento;

b) providéncias a serem tomadas;

C) prazo para regularizacéo, caso ainda nao tenhaduor

As informacdes relativas ao acompanhamento do wéstardo no relatério mensal.
Caso haja ocorréncia de desconformidades, senddtatds informacdes a unidade de
administracdo de recursos de terceiros, 0 questient e eventuais sugestdes feitos pela
controladoria, bem como as providéncias e o prafmymados pela administracao, recursos
de terceiros serdo matéria do relatério de moniterdo.

Os relatérios serdo encaminhados para o comitéuigotes internos e terdo como
data base o ultimo dia util de cada més e entreganma até o quinto dia Gtil do més

subsequente.

3.6.8 Planilha de rentabilidade

Em cumprimento a Instru¢éo n°® 409, 18/08/2004 d&@\rt. 68 do capitulo VII que
versa sobre a divulgacdo de informacbes e de adsslt O Banrisul disponibiliza:
diariamente o valor da cota e patriménio dos fundu®rmacdes do fundo, inclusive, as
relativas a composicao da carteira, bem como Oredatia rentabilidade de todos os fundos no
acumulado ano, nos 12 meses, 24 meses e nos UlBfaseses, seusenchmarkse
exposicoes a Bovespa, na rede mundial de compewdemensalmente envia 0s extratos

aos cotistas pelo sistema de mala direta (Anexo F).
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3.6.9 Relatério deValue-at-Risk (V@R)

O Value-at-Riské divulgado na Revista Mensal do Banrisul, comebas modelo
paramétrico para amostras de 252 dias e 20 didmsagieis, com grau de confianca de 95%
para um dia. Conforme lamina do Fundo Master (An€jp sob o titulo de principais

indicadores.

3.6.10 Operacoes do dia

O gerenciamento no Banrisul € on-line, diretamemtesistema de administracéo de
carteiras, em que séo apresentadas todas as aggeedetuadas durante o decorrer do dia, em
cada fundo.

Caso um fundo faca uma operacdo com um ativo qoudond@iscutido na reunido de
comité de investimentos, o administrador do funadorsultado. O sistema permite consultar
o resultado doslay-tradesefetuados durante o dia, sendo possivel verifieanm operador
esta favorecendo um de seus fundos em detrimentoutfo, na hora de separar as suas
operacdes entre os fundos que administra, o qué paanitido. Da mesma forma, operacdes
entre diferentes fundos também s&o controladassasedevem ser efetuadas a precos de

mercado, ndo podendo haver transferéncia de rédéala.

3.6.11 Posicao Bovespa /BM&F

O gerenciamento de posicdo Bovespa/BM&F de todotumdos em derivativos da
Bovespa (opc¢des e indices) e da BM&F (futuros éeggé acompanhado e verificam-se as
estratégias de cada fundo, se estdo sendo cumpdi€oacordo com o0 regulamento,
verificando se suas posi¢cdes de compra e/ou vestda eondizentes com as suas estratégias.



74

3.6.12 Revista Mensal

Informativo mensal disponivel na rede mundial dengotadores do Banrisul,
www.banrisul.com.br, tendo o seguinte caminho: stiveentos/fundos de investimento/fundo
Master/arquivos relacionados/relatério mensal dodBuMaster (Anexo C) que apresenta as
principais caracteristicas do fundo a diversificadas ativos da carteira, \alue-at-riskdo
fundo ao nivel de confianca de 95%, as rentabiidadensais acumulada no ano, nos doze
meses, nos vinte e quatro meses e nos Ultimos teirdeis meses. Os administradores e

clientes podem observar o nivel de risco ao qf@hdo se encontra exposto.

3.7 RELATORIOS DE AUDITORIA

O relatdrio de auditoria consiste na principalderenta para mensurar a aderéncia aos
controles internos e € imprescindivel para deteaman efetiva conformidade, bem como
possibilitar a verificagdo da consisténcia dostoeles mensais deompliancereportados
pelas areas.

Os relatorios de auditoria devem ser encaminhads ymidade de administracédo de
recursos de terceiros e controladoria e deveraar sky instrumento para a correcao das nao
conformidades.

As agéncias devem buscar solu¢cbes para a ndo codéate especifica, cabendo a
unidade de administracdo de recursos de terceirssab solucdes para as ndo conformidades
recorrentes, sistémicas ou que se repetirem emciagédiferentes com caracteristicas
semelhantes.

A controladoria faz 0 acompanhamento destas satuddizentanto, cabe aos gestores,
dentro de suas atribuicOes, independentemente tdgaétacdo da controladoria buscar a
conformidade, reportando a solucéo ou dificuldadediatamente a controladoria.

A unidade de administracdo de recursos de terceiewe manter dossié, contendo
copia do relatério de auditoria e as providéncastadas, bem como as solu¢des encontradas

para cada item apontado pelo relatério como nafoooidade.
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A controladoria pode, a qualquer tempo, momenta @pecebimento do relatério de
auditoria, solicitar as agéncias ou a unidade awig#ncias adotadas para a volta da

conformidade ou estabelecer prazo para tal.

3.8 RELATORIOS DE MONITORAMENTO

O relatério de monitoramento é a ferramenta de rtepda conformidade das
operacdes e processos cursados, no ambito de attagab de recursos de terceiros, e tem o
objetivo de informar a quantidade de operacdesacepsos e registrar de forma declaratéria,
a efetivacdo das tarefas que os compde, dentrgréagitos legais e, principalmente, dos
parametros internos, constantes nas instrucdesativa® estabelecidas pela unidade de
administragéo de recursos de terceiros.

No relatorio de interesse inicial da controlada$a registrado apenas o produto ou
processo a ser monitorado, com a quantidade dexgj®Es realizadas no més cursado e a
quantidade de operacdes, que néo foram finalizdelastso da conformidade.

Entenda-se como conformidade, a efetivacido de cermemto dos itens que compdem
as etapas da operacao ou processo, dentro dosegpargirestabelecidos e registrados nas
instru¢cdes normativas. Isto significa que, mesm® spja autorizada por qualquer instancia, a
excecdo devera constar como ndo conformidade, devestar no relatério, em campo
especifico, a justificativa e a autoridade respeelspela autorizacdo de forma descritiva,
sendo dispensado, inicialmente, 0 envio de docuwsear@mprobatérios.

3.9 ENCAMINHAMENTOS A CONTROLADORIA

A unidade de administracdo de recursos de tercedene o fluxo dos
encaminhamentos. No entanto, as informacdes eqaseeportados pelas agéncias devem,
obrigatoriamente, serem repassados a controladariategra, com a assinatura do operador
responsavel pela area afetada, juntamente com epadec unidade de administracdo de

recursos de terceiros.
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Nos casos de processos em que a unidade de adag@idsde recursos de terceiros
defina pelo envio, direto & controladoria fara analise e investigacédo e aguardara posicao da
agéncia para emitir suas consideracoes.

A controladoria ndo enviara para outras areas oalipatituicdes fora da corporacéo,
qualguer informacdo, sem antes comunicar a unidkdeadministragcdo de recursos de
terceiros, a fim de analisarem em conjunto o quidepser divulgado, sem comprometer o
sigilo e a integridade das operacdes e/ou cligrieslvidos.

As agéncias devem buscar solucbes para a nao codéale especifica, cabendo a
unidade de administracdo de recursos de tercairssab solucdes para as ndo conformidades
recorrentes, sistémicas ou que se repetirem eneireartdiferentes com caracteristicas
semelhantes.

A controladoria faz o acompanhamento destas satuce momento cabe aos
gestores dentro de suas atribuicdes, independemntende interpelacdo da controladoria,
buscar a conformidade, reportando a solucéo ocuttifide imediatamente a controladoria.

3.10 PONTOS DE CONTROLE

3.10.1 Politicas de treinamento

Treinamento operacional:

A unidade de administracdo de recursos de tercesemspre procura incentivar seus
funcionarios e colaboradores a crescerem profiabioente, por meio de cursos relacionados
a area de interesse na empresa ou também outsus catacionados.

Sao exemplos de treinamento ou incentivos oferscido

a) subsidios em cursos. O subsidio varia de caso @ tasmndo-se em conta o
programa do curso, do objetivo e das disponibikdade caixa;

b) CPA - 20. Todos os funcionarios que estdao diretéendigados ao mercado
financeiro (risco, gestdo, andlise e relagdo cowesitidores) prestaram ou estao
prestando o CPA-20 a fim de melhor conhecer todoprocessos envolvidos no

seu ambiente de trabalho;
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c) certificados da ANBIMA e CVM. A unidade de adming&tdo de recursos de
terceiros esta sempre atenta a todos os certiicediebrados pela ANBIMA ou
CVM e procurara incentivar os profissionais queaatuna area para alcancarem
tais certificados sempre que julgar mais interdssaara desenvolver 0s seus

funcionarios da melhor maneira possivel.

3.10.2 Comités

Com o objetivo de conhecer os processos, agregar neor ao Banrisul e também
organizar de forma consistente a empresa, crioursa serie de comités que procuram
englobar todas as caracteristicas desde a ge$@o, até o melhor conhecimento das
necessidades dos clientes.

a) comité de precificacdo: reune-se quinzenalmentesemopre que necessario, para
avaliar a situacédo da carteira de crédito totapoufundo, quanto a concentracéo
por setorrating, emissores e emissdes; precificar, quando neé@ssarmapéis de
crédito em carteira, com base nos eventos ocorrdéambém com base nas
alteracdes deating recomendadas pela area de crédito; definir asgires sobre
0S papéis, quando necessario, registrando em dtlilsracoes;

b) comité de investimentos: reline-se quinzenalmentesempre que necessario. E
responsavel na tomada de decisdo e deliberacdotoquemn estratégias de
investimentos das carteiras de valores mobilidrijgistrando em ata as
deliberacoes.

Das atribuicdes:

a) submete a diretoria de administracdo de recursotemeiros para tomada de
decisdo e deliberacdo da politica de investimed#o,politica de alocacdo de
recursos e dos limites de risco das carteiras lkbdeegamobiliarios;

b) monitora o risco das carteiras de valores mobil&ri

C) observa a regulamentagdo em vigor e 0s manda@seéstidos em cada uma das
carteiras;

d) analisa previamente as propostas de investimengoia)do se tratar de titulos e
valores mobiliarios privados, encaminhar para & @e banco responsavel pela

avaliacdo do limite de risco;
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e) acompanha e avalia o desempenho das carteiras; e

f) propde a criagcdo, modificacdo e a extincdo de feinde investimento, e o

aperfeicoamento dos ja existentes.

3.10.3 Risco operacional

Em atendimento a Resolugdo n°® 3.380, de 26/06/2W0BANCEN, que visa a
estabelecer as normas e procedimentos relacioaadasscos operacionais, que a UART esta

inserida, objetivando, assim, mitigar ao maximaessscos, procurando sempre NoOvos riscos

operacionais que possam prejudicar a gestao, ftaeta instituicdo, no que tange as:

a) Fraudes internas:

pratica de suborno;

realizacdo de roubo, extorsdo, desfalque ou qualguio tipo de acdo que
prejudique a instituicao;

execucao de qualquer tipo de falsificacao;

pratica de acdes de ma-fé contra a instituicaceevtgam ao proprio beneficio;
realizacdo de depdsitos inadequadamente;

execucéao de transagdes néo autorizadas que caasgss financeiras;

a efetivagcédo de operacdes internas utilizando satdganstituicéo;

vazamento de informacdes sigilosas;

revisao de atividades mal executadas ou de bartarpeance;

apropriacéo de ativos devidamente.

b) Fraudes externas:

realizacdo de operacdes com verificacdo dos dodosien

manutengao nos equipamentos;

garantia da seguranca e integridade de operactdizadas em canais
eletrénicos virtuais;

cumprimento e a necessidade de manter-se atualigald® as normas de
seguranca do banco;

atencdo a atos suspeitos e comunica-los de formaprégda para acgdes

preventivas.
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c) Demandas trabalhistas:

atencdo a erros na remuneracao, compensacao échenef

seguir a legislacéo trabalhista para evitar probkemo desligamento de algum
empregado;

proporcionar ambiente adequado para trabalho (lagdio, climatizacao,
ambiente salubre, etc.);

evitar preconceitos;

evitar assédio (moral ou sexual), ou condutas eesague possam ser
confundidas com assédio;

buscar orientacdes das areas de gestdo de pesassaseoria juridica em caso
de duvidas;

estar atento as recomendacdes contratuais, comgdeela contratacdo e
gerenciamento de servi¢os de terceiros, visandmiuicdo do risco de pleito

de vinculo empregaticio.

d) Praticas inadequadas relativas a clientes, pro@dusesvicos:

observar e cumprir a legislacdo que rege os prowedds financeiros ou
comerciais da instituicao;

nao violar procedimentos e instru¢cdes normativas;

tratar corretamente informacdes privilegiadas;

nao praticar vendas casadas;

lidar com clientes ou publico em geral corretamente

evitar erros no modelo ou design/desenvolvimento moduto/servico
apresentado;

apoiar praticas adequadas de operacdes e de mercado

realizar atendimento no tempo que for limitado;

alocar recursos capacitados para atividades coras)lt

nao realizar operacbes com informacdo privilegigtaa as contas da
instituicao;

nas dependéncias da area de gestao, da unidadeeflado o uso de aparelho
celular ou qualquer outro meio de comunicacédo @eseja o de telefonia de
uso da instituicdo, uma vez que todas as conveesae gravadas, preservando a

seguranca, o negocio e o sigilo das informacdes;
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evitar ocorréncias de manipulacdo de dados ou mmtes com praticas
inadequadas de mercado;

estar atento ao fornecimento de informacdes detebegarantindo a privacidade
dos mesmos;

evitar qualquer pratica nado confiavel na institaica

e) Danos aos ativos fixos:

reportar o incidente para que as devidas providéngossam ser tomadas em
caso de incéndio, inundacdo, alagamento, exploséodesabamento nas
dependéncias da instituicéo;

evitar contato com materiais que sejam considerpeidgosos;

reportar incidentes de vandalismo para que possantomadas providéncias
sem prejuizo a imagem da instituicao;

zelar pela conservacdo de equipamentos colocadssaadisposicdo ou a
disposicéo de terceiros.

f) Eventos que interrompam as atividades da empresa:

verificar periodicamente a disponibilidade de hawe software;

ter um plano de continuidade de negécios para cdsageves ndo causarem
impacto na instituicao;

tomar medidas preventivas em casos de perda detnad@de nos sistemas e
indisponibilidade de servi¢os publicos, como, tpamie, energia, agua, etc.;
tomar conhecimento das agfes relacionadas a cm#del de negdécios de
acordo com os planos elaborados pela instituicao;

comunicar alteracdes relevantes, em seus processaseas responsaveis pelos

planos de continuidade de negdcios.

g) Falhas em sistemas de tecnologia da informacéo:

manter o antivirus sempre atualizado para evitasipeis ataques;

alterar ou destruir dados e informacdes corretaensalibendo como classifica-
los;

manter informacfes sempre atualizadas;

evitar duplicidade no registro de clientes;

verificar se ha falta de funcionalidades e indispitidades de sistemas;

estar sempre atento para que nao haja falhas epooamies de rede;

permitir acesso aos sistemas somente a quem fmizado;
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criar senhas pessoais e intransferiveis;
comunicar as areas responsaveis imediatamente @dandetectada qualquer

quebra de seguranca em sistemas.

h) Falhas em procedimentos:

)

manter a comunicagcdo com os colaboradores parhavio falhas na execucéao,
cumprimento de prazos e gerenciamento de ativigades

cumprir as atividades e responsabilidades nos prestabelecidos;

evitar erros nos registros, na manutencao ou megamnento de dados;

ficar atento aos prazos de entrega dos servicesapies;

armazenar corretamente documentos legais de djeegstros de reclamacoes,
e ter uma copia de seguranca desses documentosviiargerdas;

definir uma estrutura organizacional de acordo aomivel hierarquico dos
colaboradores;

gerar relatérios das atividades detalhados peaouknte, para evitar duvidas

guanto a execucao das atividades.

Falhas pessoais:

responsabilidades: anualmente é elaborado um nmelatdm os principais itens

relacionados aos riscos operacionais da unida@demeistracdo de recursos de
terceiros, definindo as probabilidades dos mesmadsngém os impactos

financeiros;

politicas de confidencialidade: tem como objetiedirdr os direitos e deveres

dos diretores e funcionarios, para uma gestao e focada em proteger o

cotista.

Confidencialidade das informacdes:

com o objetivo de resguardar a privacidade de nmégbes pessoais ou
financeiras dos investidores, prevalece, em regemequalquer situacdo de
davida, o carater sigiloso de dados, informacdas\unicacoes, saldos, posi¢cdes
e qualquer outro tipo de informacdes relativasvastidores.

a ndo observancia da confidencialidade estara tsujai apuracdo de

responsabilidade nas esferas civil e criminal. goda informacfes sdo da
organizacdo, ndo importando se foram adquiridasxeocicio da atividade, ou

de forma acidental.
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a revelacdo dessas informacfes a autoridades gowventais ou em virtude de
decis@es judiciais deve ser previamente comuniaadamité. cada colaborador
deve proteger as informagdes da empresa e ders@ssidores.

qualquer informacédo sobre acbes em processo dstimeanto e desinvestimento
ou analise, deve ser mantida estritamente confidleacser tratada em lugares
restritos ou em salas de reunifes. os documentasiage ou utilizados devem
ser devidamente guardados, de forma que se gasami@o propagacdo da

informagao.

Importante: A ética diz que o colaborador deveespansabilizar pela guarda e sigilo

das informacdes, mesmo apos o término do seu toulearabalho.

k) Detentores de informacdes privilegiadas:

observar o que determina a Instru¢do CVM n° 3060%65/1999, quanto a
administracdo de carteira de valores mobiliarios,lestrucdo CVM n° 409, de
18/08/2004, sobre a constituicdo, a administrag@iofuncionamento e a
divulgacao de informacgdes dos fundos de investiment

a administracdo de carteira de valores mobiliadese ser assegurada a
completa segregacdo das demais atividades exepetiapessoa juridica,
aumentar os niveis de transparéncia e de governzorpmrativa, frente as
exigéncias de mercado, na tomada de decisOes e&imento;

garantir, através de mecanismos de controles ogesdequados, 0 permanente
atendimento as normas e regulamentacdes vigergéwemtes as diversas
alternativas e modalidades de investimento, a @@pividade de administracao

de carteira e aos padrdes de conduta ética e pouia.

7

O relatorio produzido anualmente € apresentadoidad@ de controladoria e de

auditoria e discutido para evitar os riscos operaus, dando tratamento adequado aos riscos

em especial aos cotistas e a empresa, permitindmelmor planejamento das atividades e

alinhamento das estratégias, mapeando possivelasper portanto, maximizando o retorno

sobre o capital investido.

[) Confidencialidade das informacoes:

0s integrantes da unidade de administracao des@ude terceiros preservam a
confidencialidade de qualquer informacéo relativaneestidores, obtida no

desenvolvimento das atividades relacionadas a dejdde carater pessoal ou
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profissional. Assuntos confidenciais ndo podem demlgados para o0s
colaboradores de outras areas, amigos, pareresmevestidores;

- a divulgacéo da carteira dos fundos pela unidapgmi®ida, exceto no caso de
informacgBes de conhecimento publico, contidas elaédrios publicados na web
site www.banrisul.com.br;

— qualquer informacao sobre acées em processo dgtimento e desinvestimento
ou analise, deve ser mantida estritamente confidleacser tratada em lugares
restritos ou em salas de reunibes. Os documentasl@geou utilizados devem
ser devidamente guardados, de forma que se gasami@o propagacao da
informagao.

Importante: A ética diz que o colaborador deveespansabilizar pela guarda e sigilo
das informacdes, mesmo apos o término do seu toukearabalho.

m)Detentores de informacodes privilegiadas:

Em resolucgao interna, definiu-se a separacédo diadeide administracdo de recursos
de terceiros em duas areas fisicamente separadas:

— area de gestéo e analise: composta pelos anaetasnda fixa e renda variavel;

— é&rea de produtos e relacionamentos com o investidonposta pelos analistas
de atendimento ao investidor, do risco e tambérarea administrativa. A area
de risco/compliance tem acesso amplo e irrestritoda e qualquer tipo de
informacéo que seja necessaria para o melhor amdamie controle.

n) Cédigo interno de normas e condutas:

Com base no que determina a Instrucdo CVM n° 3@60%05/1999, quanto a
administracéo de carteira de valores mobiliari@scgie determina a Instrugcdo CVM n° 409,
de 18/08/2004, sobre a constituicdo, a administragdfuncionamento e a divulgagéo de
informagdes dos fundos de investimento;

A administracdo de carteira de valores mobilianosBanrisul ocorre com completa
segregacdao das demais atividades exercidas pelaogpepiridica; manutencdo e
aprimoramento dos niveis de transparéncia e derigavea corporativa, frente as exigéncias
de mercado, na tomada de decisfes de investimemarantido, através de mecanismos de
controles internos adequados, o0 permanente atentimngs normas e regulamentacdes
vigentes, referentes as diversas alternativas ealidades de investimento, a propria

atividade de administracéo de carteira e aos padi®eonduta ética e profissional.
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O desempenho, bem como as atitudes, contribuirpardéer e aprimorar a reputacdo e
sucesso do Banrisul e da unidade de administraz@&ecdrsos de terceiros, e o fortalecimento
dessa imagem depende de uma soma de fatores, catoguala integridade, passando pela
qualidade e se estendendo até a relagcdo com didores.

Os padrdes de conduta profissional apresentamjartorde normas e procedimentos
adequados, que evitem expor a organizacdo, coltnes estagiarios, consultores,
prestadores de servicos e investidores e foramndelsedos para orientar, tanto nas
atividades de rotina, quanto nas situacdes inedgeigue possam surgir no dia-a-dia.

0) Cadigo de ética:

O Banrisul tem suas relac6es norteadas pelo Cadidetica, que retne as diretrizes a
serem observadas nas ac¢des profissionais, pairegorento de padrdes éticos, cada vez mais
elevados no exercicio de suas atividades. Os foadms devem aderir formalmente ao
Codigo de Etica Profissional.

p) Regulamento interno de pessoal:

O contrato de trabalho dos empregados do Banrsulege pelo regulamento de
pessoal, em complemento a legislacdo prépria aglica sem prejuizo das ordens e
instrucdes de servigos especificas.

q) Politica conhega seu colaborador:

A atuacdo dos colaboradores Banrisul (abrange aslnaidores, empregados e
estagiarios) deve, ainda, estar de acordo comiicpolconheca seu colaborador, que visa a
prevencdo e combate a atos ilicitos, por meio dga@w de um ambiente interno de controle
que desestimule tais atos, estabelecendo acdesnpu@s, detectivas e de incentivo ao
comprometimento com os valores da organizagao.

Todo empregado deve firmar termo de ciéncia, endgatara estar ciente das normas
e principios, bem como das responsabilidades @mtid politica conhec¢a seu colaborador,
incorporando-se as demais regras de conduta dasBlanr

r) Codigo de padréao de conduta profissional:

Adicionalmente as politicas corporativas de coptd® informacdes privilegiadas e de
padrdo de conduta acima mencionados, a UART adetae 2007, o cddigo de conduta
profissional, que estabelece procedimentos e regaas oS investimentos pessoais, € 0
tratamento de confidencialidade das informacfGesdadit no exercicio das atividades
profissionais diarias dos empregados do Banristddbs na unidade, sendo complementares

aos principios constantes no codigo de ética dodhan
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Os investimentos realizados pelos empregados nosadus financeiros e de capitais
devem ser totalmente segregados das operacoemdaaliem nome das carteiras de valores
mobiliarios administradas, de modo que sejam eastasituacées que possam configurar
conflito de interesses.

Os investimentos pessoais dos empregados devemvabsaue segue:

— as aplicacbes em cotas dos fundos de investimebta gestdo do Banrisul serdo

admitidas, desde que abertos ao publico em geral;

— as aplicacbes no mercado a vista de acdes seratdadidesde que integrantes da

carteira tedrica do indice da Bolsa de Valorest® Baulo (Ibovespa);

Devem ser previamente autorizadas pelo coorderdmoomité de investimentos da
unidade de administracdo de recursos de tercesra®rapras ou vendas de acdes que nao
integrem a carteira teérica do Ibovespa e

S&o vedadas:

— operac¢des com indices futuros;

— venda de acdes a descoberto;

— operac¢des no mercado de balcéo;

— operagfes com opcdes, a excecdo daquelas conr chridgeigee

— operacgOeslay-trade de qualquer natureza.

O empregado deve manter absoluta confidencialidgdanto as informacfes
decorrentes das atividades de administracdo désiraarde valores mobiliarios, sendo-lhe
vedada, a utilizagdo desses dados, em beneficisede interesses particulares ou em
beneficio de terceiros.

As informacfes privilegiadas devem ser mantidassagito por todos que a elas
tiverem acesso, seja em decorréncia do exercicioatiladade profissional ou de
relacionamento pessoal.

Todos os empregados devem atuar sempre em defesatel@sses dos investidores
das carteiras de valores mobiliarios administragaantendo sigilo sobre os negdocios,
operacdes e informacdes relevantes.

Os empregados devem comunicar ao Coordenador dot&dm Investimentos da
UART, e este devera informar a diretoria de adrmismisio de recursos de terceiros, qualquer
situacao que os coloque, potencial ou efetivamemtesituacao de conflito de interesses com

as carteiras de valores mobiliarios.
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Todo o empregado, ao receber o cddigo de condofsgional, firma um termo de
compromisso em que toma conhecimento da exist@este documento e das normas e
principios aqui contidos, incorporando-o as demegsas de conduta do Banrisul.

O descumprimento de quaisquer das regras estatmdecio coédigo de conduta
profissional sujeita 0 empregado as penalidadegigtas no Regulamento de pessoal do
Banrisul.

s) Outros Procedimentos de Controles de InformacOesldgiadas e Padrdo de

Conduta:

Com vistas:

— preservacao de informacgdes confidenciais por todaseus empregados, proibindo
a transferéncia de tais informacdes a pessoas aldititddas ou que possam vir a
utiliza-las indevidamente, em processo de decigdmvkstimento, préprio ou de
terceiros; e

— acesso restrito a arquivos, bem como a ado¢do d&okxs que restrinjam e
permitam identificar as pessoas que tenham acessdoamacdes confidenciais, a
Unidade de Administracdo de Recursos de Terceinesponsavel pela
Controladoria de Ativos e de Passivo, e a Custd@imlificada na Unidade
Financeira, adotam os seguintes procedimentos @pReas:

» gravacao e monitoramento das ligactes telefénicagwhcionarios;

* monitoramento das mensagens eletronicas de sasdarmonarios na UART;

» vedacao da utilizacdo do telefone celular na geaéte gestdo, da UART, area
responsavel pela compra e venda de ativos patadss de investimento;

» restricdo de acesso a cada uma das areas da UARTgm do equipamento
controlador.

t) Diretrizes da seguranca da informacao:

As diretrizes sao os pilares, que abrangem todaspmectos necessarios, para a correta
aplicacdo de praticas de seguranca da informagéando a preservacdo das informacdes
disponiveis a todos o0s usuarios, sejam eles: embosg terceirizados, estagiarios,
consultores e ou parceiros, em qualquer 6rgao cal l[gue estejam atuando, em favor da
Instituicdo, tendo ou ndo acesso a tecnologia.

— protecdo: proteger as informacOes e sistemas cantreodificacdo, destruicao,

acesso ou divulgacéao nao autorizada pelo Banrisul;
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— responsabilidade na criacédo, selecéo e aquisigianty que a criacdo de novos
produtos, a selecdo de mecanismos de seguraneagesicao de bens, levem em
consideragdo, o0 balanceamento dos seguintes aspengro, tecnologia,
austeridade no gasto, qualidade, velocidade e itmmacnegocio;

— conscientizacdo de todos: assegurar que todos @segatos, estagiarios e
terceiros, sejam devidamente conscientizados quaato adequacdo de

comportamento, em face de suas responsabilidadpsgs e de seus subordinados.

3.11COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIOGI®.S.O.

No Banrisul, além dos controles internos realizgatwsplanilhas e relatérios emitidos
pelo sistema de administragao de carteiras, feerdedvido, em conjunto com os analistas,
programa de controleon line, com base na metodologi@ommittee of Sponsoring
Organizationg COSO).

O sistema permite a parametrizacdo para 0 cumplim@gs normas previstas na
legislacdo, niveis de governanca para lancameitteratdo e liquidacdo, bem como os
limites de concentracdo de alocacdo de ativos ideBnpelo comité de investimentos para
cada carteira de fundo.

Verifica o processo operacional desde o langcamémat office) validacao ljack
office) até a liberando das operagfes para a liquidagéarea de custddia das operacdes

realizadas em cada fundo de investimento.

3.12 POLITICA DE EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO EM ASEMBLEIAS

O Banrisul em atendimento, a ANBIMA elaborou um omen que se encontra
disponivel no site, www.banrisul.com.br, estandespnte em destaque: nos prospectos e nos
regulamentos dos fundos.

De acordo com o regulamento de politica do exerct® direito de voto em
assembleias, quando da convocacdo de assembleignte aos ativos que compdem as
carteiras dos fundos, a area de gestdo analisata, gacaminha um parecer e seus reflexos
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positivos ou negativos, indica um posicionamentovd®, encaminha para avaliacdo do
comité de investimentos, que vetara ou aprovar@galaeu registro em ata.
ApoOs a participacdo nas assembleias, é divulgadsitep www.banrisul.com.br, o

resultado da participacéo e qual foi o voto (An&jo

3.13CHEK LISTDOS PONTOS DE CONTROLE

Os pontos de controle previstos neste item foraboehdos pelas areas responsaveis.
A area decompliance por meio de verificagcbes periddicas e sistemsitices sistemas,
produtos e processos de acordo com procedimentemas e da legislacdo especifica,
elabora os relatérios direcionados a diretoria eo@troladoria, avaliando, comentando e
sugerindo o ajuste quando da nao conformidade &acian

3.13.1 Assembleias de fundos de renda fixa — rewis@nual (Anexo H)

a) Relatério Demonstracdes Financeiras;
b) Parecer da Auditoria Externa;

c) Convocacéo Assembleia;

d) Expedicao Cartas Convocagao;

e) Realizacao;

f) Atas;

g) Divulgacao;

h) Implementacédo das Decisfes.

3.13.2 Assembleias dos fundos de renda variavelevisdo anual (Anexo H)

a) Relatério Demonstracdes Financeiras;

b) Parecer da Auditoria Externa;
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c) Convocacéo Assembleia;

d) Expedicao Cartas Convocagao;
e) Realizacao;

f) Atas;

g) Divulgacao;

h) Implementacéo das Decisfes.

3.13.3 Atualizagbes de versao dos manuais

a) Manual decompliance:Revisdo semestral, ou toda vez que houver alterdgéo
legislacdo e politicas da Diretoria de Administtagie Recursos de Terceiros,
material de uso interno;

b) Manual de Marcacdo a Mercado — MaM: Revisdo sealesiu toda vez que
houver alteracdo da legislacédo, ou por decisado @hit€ de Precificacdo, verséo
atualizada disponivel no site, www.banrisul.com.br;

¢) Manual de normas e instru¢des de fundos — IN: Rewsemestral, ou toda vez que
houver alteracdo da legislacdo, ou por decisdoidda de administracdo de

recursos de terceiros, material de uso interno.

3.13.4 Divulgagdes de Informagdes — CVM / ANBIMABACEN

Mensais (Anexo |):

a) carteiras de fundos;

b) rentabilidades de fundos;
c) relatorio do administrador;
d) extrato.

Semanal (Anexo J):

a) recolhimento de IR/IOF.
Diarias (Anexo K):

a) CVM — ANBID;



b) internet (site).
Anuais (Anexo L):

a) demonstracdes financeiras.

3.13.5 Controles internos

Gestao de ativos — enquadramento - limites (Anexo ®E):
a) limites globais — Res. 409 e 450 da CVM,;

b) limites porrating;

c) limites por emissor.

Controladoria de Ativos — Risco:

a) relatério de risco;

b) Ccntrole de liquidez.

Controladoria de passivos- atendimento ao cotista:

a) relatério de ocorréncias de atendimento.

Telefonia — acesso — gravacgoes;

E-mail — saida de informacdes — relatorio de contte;
Senhas de acesso — seguranca — sistemas BHY/YMF/WEB
Contingéncia:

a) testes mensais.

3.13.6 Legislacéo

a) CMN — Conselho Monetario Nacional,

b) CVM — Comisséao de Valores Mobiliarios;

c) BACEN - Banco Central do Brasil;

d) ANBIMA — Associagao Nacional dos Bancos de Investito;
e) MPAS — Ministério da Previdéncia e Assisténcia Slpci

f) SPC — Secretaria de Previdéncia Complementar,

g) Secretaria da Receita Federal.
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3.13.7 Constituicdo de fundo de investimento

a) Projeto, proposta e/ou estudo para constituic&arto;
b) Aprovacédo do comité de gestdo bancaria — CGB;
c) Aprovacao do comité de gestdo econdmico — CGE;
d) Termo de constituicao;
e) Regulamento:
— registro no cartério de titulos e documentos.
f) Prospecto;
g) Sistema operacional (TI);
h) Limites operacionais:
- CVM;
- carteiras.
i) Receita Federal:
— registro CNPJ.
]) Abertura de Conta:
— conta corrente;
— SELIC/CETIP.
k) Registro CVM;
[) Registro ANBID.

3.14 ANALISE DA UART

Esta fase do processo de busca, de avaliacdoexitieagcédo, dos pontos considerados
de exigéncia minima das atividades realizadas p&A&T, em alguns momentos, foi
observado o retrabalho, em algumas atividades;sHstam reavaliados e imediatamente
eliminados com a implantacéo doeck list

As atividades realizadas pdimnt Office back Office até a liberacdo das operacdes

para a area de custddia, necessitaram de algustesgjuais como: i) senha de acesso,
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governanca para liberacdo de acesso, de e-mail gpdransmissao das operacdes e da
liberacdo dos créditos via Transferéncia Eletrobicata (TED).
Com a implantacao nos pontos de controle por meihdck list pode-se afirmar que
0 processo apresentou evolucdo, melhorias de emeni, rapidez e eficacia na execucao
das atividades, agregando qualidade e credibilidadeda unidade de administracdo de
recursos de terceiros.
Em comparacédo com o Banco do Brasil e Caixa Ecar@dfederal, que representa o
benchmarkpara a atividade de administracao e gestao, peaddéirmar que:
a) o Banrisul cumpre rigorosamente as obrigacOes dminggtrador/gestor de
carteiras, considerando o processo desde a criaggowpcesso de decisdo da
escolha dos ativos, encaminhando aos comités éstimento e de precificacéo, o
processo diario da marcacdo a mercado, da preveént@@gem de dinheiro, das
informacgbes sobre 0s riscos e seu gerenciamentgegiegacao de atividades
(chinese wall, da qualidade em vez de alavancagem, da divudgagé cotas e do
patrimoénio liquido, da planilha de rentabilidadé/utbada mensalmente com a
informacéo do V@R, e finalmente da Revista Mersah transparéncia; todos nos
prazos previstos e exigidos pela legislacdo, nawrecdo nenhum processo ou
multa pelos érgaos fiscalizadores;
b) pode-se citar um exemplo em que o Banrisul avaagaamsparéncia com relagéo
aos concorrentes BB e CEF, quando a legislaca@ preWwulgacéo das carteiras de
90 dias atras, o Banrisul disponibiliza a carteioasite, www.banrisul.com.br, do
ultimo dia do més anterior;
c) o desempenho dos fundos de investimento do Bandsukro de cada categoria,
tem apresentado rentabilidades muito préximas au @iperiores aos das

instituicbes comparados e aos demais concorrentes.



93

Atividades B.Brasil | Caixa | Banrisul | Observacfes
Marcacéo a Mercado SIM SIM SIM
Prevencéo a lavagem de dinheifo SIM SIM SIM

Informacdes sobre risco Apresentam o alerta em seus prospectps e

SIM SIM SIM
regulamentos

Prospecto: Atualizagéo SIM SIM SIM Toqlos em conformidade d|_spor1|ve|s aos
cotistas no momento da aplicagcdo
Regulamento: Atualizacao Todos em conformidade disponiveis dos
SIM SIM SIM X N
cotistas no momento da aplicacdo
Atualizagéo manual de Todos em conformidade disponiveis gos
PNAY SIM SIM SIM X ) ) ~ «
precificacdo cotistas no site. Ex.: versao xx/més/and
Gerenciamento de riscos SIM SIM SIM
Segregacaachinise wal) SIM SIM SIM
Todos em conformidade disponiveis aos
Planilha de rentabilidade SIM SIM SIM cotistas no site.
Relatério de V@r Todos em conformidade disponiveis aos
SIM SIM SIM cotistas no site divulgado na revista
mensal
Revista mensal SIM SIM SIM
Divulgacédo da carteira Banrisul divulga para todas as carteiras a

S
SIM SIM SIM do ultimo dia do més anterior, Leglslagzo

obriga no maximo, a do Ultimo dia de tr
meses atras.

Politica de exercicio de direito de Todos em conformidade disponiveis dos
. SIM SIM SIM X .
voto em assembleias cotistas no site.

Divulgacéo de informacdes Todos em conformidade disponiveis dos
SIM SIM SIM . N .
cotistas no site; diarias, mensais e anuais.

Quadro 1: Comparativo das rotinas operacionais

Esta tabela apresenta os requisitos das exigémémsas de divulgacdo publica, para
a obtencado do selo ANBIMA, sendo obrigatorio ndatéeios de desempenho, prospecto e na
divulgacao de fatos relevantes.

As informacbes do BB, CEF e do Banrisul, desta ltabestdo disponiveis nos
respectivos sites, com as quais foi possivel warife comparar as semelhancas e diferencas.

Vale lembrar que, no discorrer dessa pesquisajsarebibliografica serviu de diretriz
para a elaboracdo do manualatenplianceda UART registrada na ANBIMA, da definicao
da politica de exercicio de direito de voto em rakdeias de acordo com as melhores praticas
aplicadas aos fundos de investimento da ANBIMA, lanfacdo de gravagéo no sistema de
telefonia, controle de envio de e-mail dos funcim® de acesso interno nas areas de gestéo,

controladoria de ativos e na controladoria de passi
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4 CONCLUSAO

Atualmente o processo de consolidacdo da func@omiplianceesta mais facilmente
entendida. A realidade brasileira e a traducaocheeito pela busca da legitimidade, em um
mundo globalizado e muito preocupado com a prestdedservico de qualidade, voltado
principalmente para o pequeno investidor, com siataeducéo dos riscos a que as empresas
estdo sujeitas para se manterem no mercado epeeiuidade.

Compliancetorna-se um dos pilares para o alicerce da gomeanaorporativa,
fortalecendo a estrutura de controles internogrgerdo a legitimidade com a aplicabilidade
dos normativos, leis e politicas internas, melhdoaa transparéncia e transformando em
vantagem competitiva e de sustentabilidade demtsmdyanizacoes.

O custo de implantagdo de uma estrutur&aapliancenas organizagdes pode ser
considerado baixo, quando relacionados aos beoefgeérados de desenvolvimento e a
implantacdo dessa funcdo, somado ao entendimerdo centribuicdo que essa funcao
representa no gerenciamento integrado de riscodyéia conhecido Sistema de Estrutura
Integrada (COSO), bem como para conformidade coexig&€ncias dos 6rgaos reguladores
das instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN todo o territério nacional, como,
por exemplo, Basileia Il 8arbanes Oxley

Na Administracdo de Recursos de Terceirogmpliance é estar realizando as
atividades e os processos de acordo com regulagd@efiegislacdo vigente, bem como
normas e politicas internas, evitando o risco deesaim impacto significativo em seus
resultados financeiros, através da perda de: regfoif@magem) e financeiras com a aplicacéo
de sancdes legais ou regulatérias, devido a opesamd procedimentos realizados nas areas,
as pessoas que atuam no mercado em nome do Banrisul

Analisando a estrutura do Banrisul, seus produtssreicos, na area de fundos de
investimentos, verificou-se que encontram-se atinbkacom as diretrizes legais, regulatérias,
com as politicas e normas internas, e atendenduadeira exemplar as exigéncias, visando a
agregar valor e a conformidade com os oOrgaos irschires. Com isso, o banco busca
oferecer mecanismos para minimizar o risco dasagpes de lavagem de dinheiro e divulgar
formas de deteccao de casos suspeitos.

Em apenas uma década, muito ja se avancou, masde Bm longo caminho a

percorrer, quando novos desafios deverao ser sigerais como:



95

a) a necessidade de monitoramento eficiente com basgsco decompliancede
gestéo integrada nos riscos na instituicao;

b) desenvolvimento de sistemas que auxiliem as fund@éesompliancede forma
centralizada e que abranja todas as atividadesdies bs produtos levando-se em
conta o monitoramento de prevencgéo a lavagem theidin

c) disponibilizar os recursos necessarios para atemolemumento de demanda, no
cumprimento das exigibilidades dos 6rgéos reguisjdrem como o custo da néo
conformidade pela inexisténcia da estruturaatapliance

d) desenvolvimento profissional, em todos os niveis mlocesso produtivo,
transmitindo a cultura deompliance principalmente no que tange ao negdécio da
empresa, de maneira a agregar valor aos resultddosmpresa quando em
conformidade e mitigando o risco atrelando a regiittae ao risco de sansdes dos
orgaos reguladores.

Observa-se que a atividade dempliancevem contribuindo para a governanca
corporativa e gestdo integrada de riscos, poisdpae trata de prevenir riscos atrelados a
reputacdo, a avaliacdo do valor estimado da pereia aelacionada, a ndo conformidade
torna-se uma tarefa dificil ou quase impossivededealcular.

O maior dos desafios esta na inabilidade pardfipestio custo daompliance Mais
do que os custos por ndo estar emmpliance consideram-se os beneficios por estar em
compliance o que pode ser analisado sob dois aspectos:

a) evitar os custos da ndao conformidade; e

b) aumentar a habilidade das instituicbes em satisfagenecessidades dos seus
clientes.

Ao falar-se de governanca corporativa e susteidadi, deve-se ter em mente a ética

e, consequentemente, considerar a importanciatidetades decompliancenas instituicoes.
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ANEXO A - Check list para a elaboragao dos prospeos dos fundos de investimento



Instrucdo CVM n° 409
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1. O prospecto deve conter todas as informacdes relewvgara o investidor relativaspalitica de
investimentodo fundo e aodscos envolvidogArt. 39).

2. O administrador do fundo devera encaminhar a C¥M, meio eletrdnico através do Sistema
Envio de Documentos disponivel na pagina da CVMead# mundial de computadores, no prazo
(um) dia util, quaisquer alteracdes realizadas nospecto, as quais serdo colocadas a disposicad
consulta pablica (Art. 39, 29).

de
le 1
par

3. O prospecto deve conter, em linguagem clara e iaeéss0 publico alvo do fundo, informacd
sobre 0s seguintes topicos, assim como quaisqtiexsanformacdes consideradas relevantes (Art. 4

£S
0).

| — metas e objetivos de gestao do fundo, bem @mua@ublico alvo;

Il — politica de investimento e faixas de alocaci&oativos, discriminando o processo de analis
selecdo dos mesmos;

e e

Il — relacdo dos prestadores de servicos do fundo;

IV — especificacao, de forma clara, das taxas eagedespesas do fundo;

V — apresentacao detalhada do administrador e storgguando for o caso, com informacéo sobre
registro perante a CVM, seus departamentos técridesnais recursos e servigos utilizados para ge
fundo;

seu
rir

VI — condicdes de compra de cotas do fundo, comgpe®lo limites minimos e maximos
investimento, bem como valores minimos para moviaggio e permanéncia no fundo;

de

VIl — condi¢bes de resgate de cotas e, se form, gaazo de caréncia;

VIII — politica de distribuicdo de resultados, seuver, compreendendo os prazos e condigbe
pagamento;

5 de

IX — identificac@o dos riscos assumidos pelo fundo;

X — informacao sobre a politica de administracé® rikcos assumidos pelo fundo, inclusive no que
respeito aos métodos utilizados para gerencianuesies riscos;

diz

XI — informagédo sobre a tributagdo aplicavel aodfue a seus cotistas, contemplando a politica i
adotada pelo administrador quanto ao tratameiitotéiio perseguido;

n Ser

Xl — politica relativa ao exercicio de direito deto do fundo, pelo administrador ou por s¢
representantes legalmente constituidos, em assembjerais das companhias nas quais o fU
detenha participacao;

BUS
ndo

Xl — politica de divulgacédo de informacdes, irgilte as de composicdo de carteira, que dever
idéntica para todos que solicitarem;

n ser

XIV — quando houver identificacdo da agéncia cfassiora de risco do fundo, bem como
classificacdo obtida;

a

XV — observado o disposto no art. 75, a indicagitwes o local, ou meio, e a forma de obtencédo
resultados do fundo em exercicios anteriores, @uttas informacdes referentes a exercicios anés;i
tais como demonstragBes contabeis, relatorios doingtrador do fundo e demais documen
pertinentes que tenham sido divulgados ou elaberguwr forca de disposicdes regulamentd
aplicaveis;

dos
DI
tos
\res

XVI — o percentual maximo de cotas que pode seda@br um Unico cotista;

4. O prospecto deve conter, de forma destacada, esedifArt. 40 §1°): "A concessao de registro [
a venda de cotas deste fundo ndo implica, por p@rt€VM, garantia de veracidade das informag
prestadas ou de adequacdo do regulamento do fumdio cseu prospecto a legislagcado vigente
julgamento sobre a qualidade do fundo ou de seuing&trador, gestor e demais prestadores
servigos."

ara
oes
ou
de

5. O fundo que pretender realizar operacdes com dmdga que possam resultar em per
patrimoniais ou, em especial, levar a ocorréncipatémonio liquido negativo, devera inserir naa
de seu prospecto e em todo o material de divulgaddidorma clara, legivel e em destaque, uma
seguintes adverténcias, conforme o caso (82° Art.40

| — "Este fundo utiliza estratégias com derivaticomo parte integrante de sua politica de investime
Tais estratégias, da forma como séo adotadas, pasentar em significativas perdas patrimoniaisap
seus cotistas."; ou

Il — "Este fundo utiliza estratégias com derivativeomo parte integrante de sua politica
investimento. Tais estratégias, da forma como sktadas, podem resultar em significativas pe
patrimoniais para seus cotistas, podendo inclusbaretar perdas superiores ao capital aplicadd
conseguente obrigacdo do cotista de aportar recagioionais para cobrir o prejuizo do fundo."

las

ap
das

ar

de

das
ea

6. Caso o regulamento estabeleca data de convers@isalida data de resgate, pagamento do re
em data diversa do pedido de resgate ou prazoréiecia para o resgate, tais fatos deverdo seridusy

sgate
I

com destaque na capa do prospecto e em todo oiahakerdivulgacao, de forma clara e legivel (

33°
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Art.40). |

7. Caso o administrador tenha contratado agénciaifidasra de risco, o prospecto devera cofter
adverténcia de que a manutencéo desse servigo otdrigétoria, podendo o mesmo ser descontinuado,

a critério do administrador do fundo ou da asseialgeral de cotistas (§ 4° Art. 40).

8. Na descrigdo da politica de administracéo de risqupspecto devera conter adverténcia de qy
métodos utilizados pelo administrador para gerermsariscos a que o fundo se encontra sujeito

e 0s
nao

constituem garantia contra eventuais perdas patiaivoque possam ser incorridas pelo fundo (8 5°

Art.40).

9. Os fundos que se utilizarem da prerrogativa detcate o 83° do art. 10 deverdo mencionar
prospecto, como indicacdo dos riscos assumidosfpetio de que trata o inciso IX dmput deste
artigo, a possibilidade de perdas decorrentes thtilidlade nos precos dos ativos que integram
carteira (8 6° Art.40).

no

sua

10. Caso a politica de investimento contemple a pdekibie de alocagdo de mais de 30% (trinta
cento) do patrimonio liquido do fundo nos ativoscdiminados no art. 98, o prospecto devera cq
destaque sobre esta possibilidade (8§ 7° Art.40).

por
nter

11. Na hipétese do § 1° (o fundo podera manter em at@i@ ativos financeiros negociados
exterior), o regulamento, o prospecto e o matelgalenda do fundo deverdo conter, com desta
alerta de que o fundo esta autorizado a realizaragpes em ativos financeiros no exterior. (8432,

85).

no
que,

12. O fundo que mencionar ou sugerir, em seu reguigonerospecto ou em qualquer outro mate|

rial

de divulgacdo, que tentard obter o tratamento Ifisoavisto para fundos de longo prazo, mas sem
assumir o compromisso de atingir esse objetivo,qoe ira fazé-lo apenas quando considerar
conveniente para o fundo deverd incluir no prospectm seu material de divulgacdo, em destaque, a

seguinte adverténcia: “Nao ha garantia de que fasto tera o tratamento tributario para fundos
longo prazo”. (82° Art 92)

de

13. O regulamento, o prospecto e o material de vendardin deverdo conter, com destaque, alerta de

que o fundo esta sujeito a risco de perda substagkeiseu patriménio liquido em caso de eventos
acarretem o ndo pagamento dos ativos integrantssiaearteira, inclusive por for¢a de interveng

que
ao,

liquidagdo, regime de administragdo temporariggnieh, recuperacdo judicial ou extrajudicial dos

emissores responsaveis pelos ativos do fundo;isglhicArtigo 98).

14. O prospecto e o regulamento do fundo de investionent cotas devem especificar o percentual

maximo do patriménio que pode ser aplicado em uforsdo de investimento (Art. 114).

15. O prospecto do fundo de investimento em cotas disgor, também, acerca da politica
investimento e da taxa de administracdo dos fuadogue pretenda investir (810, Artigo 114).

de

16. O prospecto do fundo de investimento em cotasapliear seus recursos em um Unico fundg

de

investimento devera divulgar o somatério da taxadteinistracdo do fundo de investimento em cotas e

do fundo investido (§20, Artigo 114).

17. O fundo de investimento em cotas que aplicar erddude investimento que realize operacdes ¢com

derivativos que possam resultar em perdas patrai®mu em patriménio liquido negativo de
explicitar, respectivamente, na capa de seu praspeem todo material de divulgacdo, uma
seguintes adverténcias, conforme o caso (Art. 115):

| — "Este fundo de cotas aplica em fundo de inwestito que utiliza estratégias com derivativos cq
parte integrante de sua politica de investimengis €stratégias, da forma como sdo adotadas, p
resultar em perdas patrimoniais para seus cotistas.

Il — “Este fundo de cotas aplica em fundo de inwestto que utiliza estratégias com derivativos cd
parte integrante de sua politica de investimenfals estratégias, da forma como séo adotadas, p
resultar em perdas patrimoniais para seus cotiptadgndo inclusive acarretar perdas superiore
capital aplicado e a consequente obrigacdo daaalésaportar recursos adicionais

ve
das

mo
pdem

mo
pdem
5 ao

CODIGO REGULACAO E MELHORES PRATICAS DE FUNDOS DE | NVESTIMENTO — ANBIMA

1. As InstituicBes Participantes devem tomar provigéngara que sejam disponibilizados aos

investidores, quando de seu ingresso nos Fundbs/dstimento, Prospectos atualizados e compat
com o Regulamento dos Fundos de InvestiméArb. 13). O Prospecto sera facultativo nos cal
previstos pela regulamentacaBatagrafo Unico)

veis
50S

2. O Prospecto deve conter as principais caracteasstio Fundo de Investimento, dentre as qual

S as

informacdes relevantes ao investidor sobre pofitida investimento, riscos envolvidos, bem camo

direitos e responsabilidades dos cotistas, deveswider, no minimo, os elementos obrigatori

0S,

conforme descrito a seguir (art. 14)
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I. Informag¢Bes do Fundo de Investimento:

a) denominacéo;

b) classificacdo ANBIMA,;

¢) base legal;

d) prestadores de servigos: (i) administrador; (iistge (iii) custodiante; (iv) distribuidor; (V|
responsavel pelos servicos de registro escrit@rabtas; e (vi) auditor; e

e) politica de divulgacdo de informacoes;

Il. objetivo de investimento: descrever, obrigatoriai®ens objetivos de investimento do Fundo
Investimento, mencionando, quando for o caso, neef@gametros de performance;

de

lll. politica de investimento: descrever, obrigatoriat®ecomo o Fundo de Investimento preter
atingir o seu objetivo de investimento, identifidanas principais estratégias técnicas ou pratiea
investimento a serem utilizadas, os tipos de #tutovalores mobilidrios nos quais o Fundo
Investimento pode investir (incluindo derivativoswas finalidades), politicas de selegdo e alocde3
ativos e, quando for o caso, politicas de concefiraTambém deverdo ser definidas as faixa
alocagéo de ativos e os limites de concentragdmvareagem, quando for o caso;

nde
s d
de
10

5 de

IV. fatores de risco: indicar, obrigatoriamente, todgualquer fato relativo ao Fundo de Investime|
gue possa, de alguma forma, afetar a decisdo @ogat investidor no que diz respeito a aquisicd®
cotas do Fundo de Investimento. Dentre os fatomsrisco devem constar ainda as segui
informacdes

a) risco de mercado: descrever os principais fatoeesisto que possam afetar preco ou retorno
ativos integrantes da carteira do Fundo de Investiop bem como as principais condicionantes de
fatores de risco;

b) risco de crédito: especificar os possiveis risaemissor e da contraparte das operacdes reali
pelo Fundo de Investimento;

c) risco de liquidez: descrever as condi¢cBes de lepuidos mercados e seus efeitos sobre os g
componentes da carteira do Fundo de Investiments econdicbes de solvéncia do Fundo
Investimento;

d) risco proveniente do uso de derivativos: descr@geriscos associados ao uso de derivativg
quando for o caso, a possibilidade de verificag@opdtriménio liquido negativo para o Fundo
Investimento. Nessa hipo6tese, devera ser utiliagldso correspondente na capa do Prospecto; e
e) riscos especificos: descrever, quando houver, ®uiszos que possam afetar a performance
Fundo de Investimento;

f) riscos mercado externo: De acordo com a Delibera€a32, caso os fundos mantenham em
carteira ativos negociados no exterior deve adérianrisco de mercado externo com o seguinte {
“O fundo podera manter em sua carteira ativos fismos negociados no exterior e, consequentem
sua performance pode ser afetada por requisitasislenu regulatérios, por exigéncias tributar
relativas a todos os paises nos quais ele invistaiada, pela variacdo do Real em relagdo a o
moedas. Os investimentos do fundo estardo expasitieracdes nas condi¢des politica, econdmic
social nos paises onde investe, o que pode afeg@timamente o valor de seus ativos. Podem oc
atrasos na transferéncia de juros, d?Jendos, ganhos de capital ou principal, entre paiseg o
fundo invista e o Brasil, o que pode interferirligaiidez e no desempenho do fundo. As operacte

nto
d
ntes

dos
sses

radas

tivos
de

S e,
de

» do

sua
eor:
ente,
ias

Ltras
A ou
prrer

s do

Fundo poderéo ser executadas em bolsas de vaderesercadoria e futuros ou registradas em sistema

de registro, de custédia ou de liquidacado finaacdie diferentes paises que podem estar sujei
distintos niveis de regulamentacédo e supervisianpdaautoridades locais reconhecidas, entretdiuqg
existem garantias acerca da integridade das ti@d@sacnem, tampouco, sobre a igualdade de cond
de acesso aos mercados locais.”

oS a
n
icbes

V. gerenciamento de riscos: a descricao do sistengaré@ciamento de risco utilizado para o Fundg
Investimento

de

VI. publico alvo: descrever a quem o Fundo de Investim@ode interessar, bem como descre
obrigatoriamente, as necessidades do investidoo dusmdo de Investimento visa a atender;

ver,

VII. regras de movimentacdo: indicar, obrigatoriameosgéncias e procedimentos de aplicaca
resgate, bem como indicar onde o cotista poderéroéé informagdes referentes a valores
movimentacao;

o e
de

VIII. politica de distribuicdo de resultados, se aplicamtormar, obrigatoriamente, prazos e condi¢
de pagamento;

Des

IX. taxas: informar, obrigatoriamente, os valores da t@de administracdo e a taxa de performa

nce,

qguando for o caso, e de ingresso e saida, se hamweutra taxa que venha a ser cobrada pela nwljist

de Fundos de Investimento, especificando a formepdapriacdo e pagamento

X. breve historico do administrador e do gestor: remma-se a inclusdo de breve historico

do
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administrador e do gestor;

Xl. regras de tributagdo do Fundo de Investimento: eser, obrigatoriamente, incluidas as regra
tributagéo do Fundo de Investimento na data dopeuis;

XIl. atendimento ao cotista: especificar, obrigatoriameronde o investidor podera obter
Regulamento, o histérico de performance, eventud@macoes adicionais ou fazer reclamac6e
sugestodes; e

XIll. Politica de Exercicio de Direito de Voto em Assesrdd (“Politica de Voto”): em conformidad
com o disposto no Capitulo VIII.

3. Na capa dos Prospectos dos Fundos de Investiméntimiatrados pelas Instituicbes Participar:les,

gue sejam elaborados em conformidade com todosqussitos estabelecidos neste Cadigo, deve
impressas a logomarca da ANBIMA, acompanhada de texigatorio, na forma disposta no paragr
1° deste artigo, utilizada para demonstracdo dopommisso das Instituicdes Participantes con
cumprimento e observancia das disposicfes do peeseadigo (“Selo ANBIMA") e a data d
Prospecto (Art. 15).

ser
afo
no
D

4. O texto obrigatorio do Selo ANBIMA tera o seguitger (§1°, Art.15).: 3
PROSPECTO DE ACORDO COM O CODIGO ANBIMA DE REGULACAE MELHORES
PRATICAS PARA OS FUNDOS DE INVESTIMENTO.

5. Deve ser impresso com destaque na capa, na cqydracana primeira pagina do Prospecto, a
com o seguinte teor (829, Art. 15):

ESTE PROSPECTO FOI PREPARADO COM AS INFORMACOES MISSARIAS AO
ATENDIMENTO DAS DISPOSIGCOES DO CODIGO ANBIMA DE REBAGAO E MELHORES
PRATICAS PARA OS FUNDOS DE INVESTIMENTO, BEM COMOAS NORMAS EMANADAS
DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. A AUTORIZAGAO RRA FUNCIONAMENTO
E/OU VENDA DAS COTAS DESTE FUNDO DE INVESTIMENTO N& IMPLICA, POR PARTE
DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS OU DA ANBIMA, GARRANTIA DE VERACIDADE
DAS INFORMACOES PRESTADAS, OU JULGAMENTO SOBRE A QUIDADE DO FUNDO,
DE SEU ADMINISTRADOR OU DAS DEMAIS INSTITUICOES PRETADORAS DE SERVICOS.

SO

6. Quando for o caso, e de acordo com o nivel de @gms risco de cada Fundo de Investime

nto,

devem ser ainda impressos, obrigatoriamente, castagige, na capa, na contracapa ou na primeira

pagina do Prospecto, um dos seguintes avisos sasasemelhantes que expressem 0 mesmo teor|
Art.15):

ESTE FUNDO DE INVESTIMENTO UTILIZA ESTRATEGIAS COMDERIVATIVOS COMO
PARTE INTEGRANTE DE SUA POLITICA DE INVESTIMENTO. AlIS ESTRATEGIAS, DA
FORMA COMO SAO ADOTADAS, PODEM RESULTAR EM PERDASAFRIMONIAIS PARA
SEUS COTISTAS; ou

ESTE FUNDO DE INVESTIMENTO UTILIZA ESTRATEGIAS COMDERIVATIVOS COMO
PARTE INTEGRANTE DE SUA POLITICA DE INVESTIMENTO. AIS ESTRATEGIAS, DA
FORMA COMO SAO ADOTADAS, PODEM RESULTAR EM SIGNIFKTIVAS PERDAS
PATRIMONIAIS PARA SEUS COTISTAS; ou

ESTE FUNDO DE INVESTIMENTO UTILIZA ESTRATEGIAS COMDERIVATIVOS COMO
PARTE INTEGRANTE DA SUA POLITICA DE INVESTIMENTO. RIS ESTRATEGIAS, DA
FORMA COMO SAO ADOTADAS, PODEM RESULTAR EM SIGNIFKTIVAS PERDAS
PATRIMONIAIS PARA SEUS COTISTAS, PODENDO INCLUSIVEACARRETAR PERDAS
SUPERIORES AO CAPITAL APLICADO E A CONSEQUENTE OBRACAO DO COTISTA DE
APORTAR RECURSOS ADICIONAIS.

(83,

7. Devem ainda ser impressos, com destaque na capeonieacapa ou na primeira pagina
Prospecto, os seguintes avisos ou avisos semedhzotteo mesmo teor (84°, Art.15):

O INVESTIMENTO DO FUNDO DE INVESTIMENTO DE QUE TRAA ESTE PROSPECT(
APRESENTA RISCOS PARA O INVESTIDOR. AINDA QUE O GESR DA CARTEIRA
MANTENHA SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, NAO HAGARANTIA DE
COMPLETA ELIMINACAO DA POSSIBILIDADE DE PERDAS PARA O FUNDO DE
INVESTIMENTO E PARA O INVESTIDOR;

O FUNDO DE INVESTIMENTO DE QUE TRATA ESTE PROSPECTRAO CONTA COM
GARANTIA DO ADMINISTRADOR DO FUNDO, DO GESTOR DA CRTEIRA, DE QUALQUER
MECANISMO DE SEGURO OU, AINDA, DO FUNDO GARANTIDORE CREDITOS - FGC;

A RENTABILIDADE OBTIDA NO PASSADO NAO REPRESENTA GRANTIA DE
RENTABILIDADE FUTURA; e

AS INFORMACOES CONTIDAS NESSE PROSPECTO ESTAO EMNS®DNANCIA COM O
REGULAMENTO DO FUNDO DE INVESTIMENTO, MAS NAO O SUSBTITUEM. E

D

RECOMENDADA A LEITURA CUIDADOSA TANTO DESTE PROSPE® QUANTO DO
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REGULAMENTO, COM ESPECIAL ATENCAO PARA AS CLAUSULASRELATIVAS AO
OBJETIVO E A POLITICA DE INVESTIMENTO DO FUNDO DENVESTIMENTO, BEM COMO
AS DISPOSICOES DO PROSPECTO E DO REGULAMENTO QUEATRM DOS FATORES DE
RISCO A QUE O FUNDO ESTA EXPOSTO.

8. Deliberacdo n° 32. No caso de Fundos de Investomeoin caracteristicas de longo prazo,
prospectos deverdo apresentar em sua capa, cqatracal® pagina, avisos com 0 seguinte t
conforme o caso:

8.1. Aviso Especifico para fundos que possua no noregpeessao “Longo Prazo™: ESTE FUNDO

MANTEM UMA CARTEIRA DE ATIVOS COM PRAZO MEDIO SUPEROR A 365 DIAS, O QUE
PODE LEVAR A UMA MAIOR OSCILACAO NO VALOR DA COTA & COMPARADA A DE
FUNDOS SIMILARES COM PRAZO INFERIOR”.

0s
eor,

8.2. Aviso Especifico para fundos que ndo explicitam sra politica de investimento compromigso
com a manutencdo de uma carteira de longo praze,que buscam/perseguem uma tributagdg de

fundos de longo prazo: “ESTE FUNDO BUSCA MANTER UMBARTEIRA DE ATIVOS COM
PRAZO MEDIO SUPERIOR A 365 DIAS, O QUE PODE LEVAR BWMA MAIOR OSCILACAO
NO VALOR DA COTA SE COMPARADA A DE FUNDOS SIMILAREE£OM PRAZO INFERIOR.
O TRATAMENTO TRIBUTARIO APLICAVEL AO INVESTIDOR DESE FUNDO DEPENDE DQ
PERIODO DE APLICAGAO DO INVESTIDOR BEM COMO DA MANUENGAO DE UMA
CARTEIRA DE ATIVOS COM PRAZO MEDIO SUPERIOR A 365I8S. NAO HA GARANTIA DE
QUE ESTE FUNDO TERA O TRATAMENTO TRIBUTARIO PARA AUWDOS DE LONGO
PRAZOQO".

8.3. Aviso especifico para fundos que ndo explicitarna molitica de investimento ou tributagéo n
0 compromisso com a manutencdo de uma carteirang® Iprazo, nem a busca de uma tributagé

fundos de longo prazo: “A CARTEIRA DE ATIVOS DESTEUNDO PODE POSSUIT PRAZO

MEDIO SUPERIOR A 365 DIAS, O QUE PODE LEVAR A UMA MOR OSCILACAO NO
VALOR DA COTA SE COMPARADA A DE FUNDOS SIMILARES C® PRAZO INFERIOR. O
TRATAMENTO TRIBUTARIO APLICAVEL AO INVESTIDOR DESTEFUNDO DEPENDE DO
PERIODO DE APLICACAO DO INVESTIDOR BEM COMO DO PRAZ MEDIO DOS ATIVOS
QUE COMPOEM SUA CARTEIRA. NAO HA GARANTIAS DE QUE ALIQUOTA APLICAVEL,
QUANDO DO RESGATE DAS COTAS, SERA A MENOR DENTRE ABREVISTAS PELA
LEGISLACAO VIGENTE. NAO HA GARANTIA DE QUE ESTE FURO TERA O TRATAMENTO
TRIBUTARIO PARA FUNDOS DE LONGO PRAZO.”

em
D de

9. Fundos qugossuam cota de aberturalevem apresentar em seus prospectos, no itemdReg!

Movimentacdo”, aviso com 0 seguinte teor (Delibédag® 32): “O VALOR DA COTA DESTH
FUNDO SERA CALCULADO A PARTIR DO PATRIMONIO LiQUIDODO DIA ANTERIOR,
DEVIDAMENTE ATUALIZADO POR 1 (UM) DIA (COTA DE ABERTURA). EVENTUAIS
AJUSTES DECORRENTES DAS APLICACOES E RESGATES OCURBPS DURANTE O DIA
SERAO LANCADOS CONTRA O PRATRIMONIO LIQUIDO DO FUND PODENDO
ACARRETAR PERDAS DECORRENTES DA VOLATILIDADE DOS FRCOS DOS ATIVOS QUE
INTEGRAM A SUA CARTEIRA.”

10. Fundos que mantenham em sua carteira ativos negscino exterior devem apresentar

prospecto (capa, contracapa ou 12 pagina) aviso coseguinte teor: “ESTE FUNDO ESTA

AUTORIZADO A REALIZAR APLICACOES EM ATIVOS FINANCEROS NO EXTERIOR’.
(Observar adicionalmente o item de fatores de fissco de mercado externo).

no

11. Fundos classificados como ag¢fes e multimercados nfiee estejam sujeitos aos limites
concentracdo em ativos de renda variavel por emiseerdo acrescentar em seus prospectos (
contracapa ou 12 pagina) aviso com o seguinte t8@TE FUNDO PODE ESTAR EXPOSTO
SIGNIFICATIVA CONCENTRACAO EM ATIVOS DE RENDA VARIA/EL DE POUCOS
EMISSORES, APRESENTANDO OS RISCOS DAI DECORRENTES.”

de
capa,
A

12. Fundos de investimento, exceto aqueles classificasimo acdes, que realizarem aplicagdes
superiores a 50% dos seus recursos em ativos dbtcCF&ivado, devem incluir em seus prospectos

(capa, contracapa ou 12 pagina) aviso com o segtgot: “ESTE FUNDO ESTA SUJEITO A RISC
DE PERDA SUBSTANCIAL DE SEU PATRIMONIO LIQUIDO EM 8SO DE EVENTOS QUE|
ACARRETEM O NAO PAGAMENTO DOS ATIVOS INTEGRANTES DESUA CARTEIRA,

INCLUSIVE POR FORGCA DE INTERVENCAO, LIQUIDACAO, REME DE ADMINISTRAGCAO

TEMPORARIA, FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAUDICIAL DOS

EMISSORES RESPONSAVEIS PELOS ATIVOS DO FUNDO. “

No caso de fundos classificados como Renda FixaidM@dAlto Risco, o aviso com 0 seguinte tg
devera constar em seus prospectos (capa, contragalfapagina): ESTE FUNDO ESTA SUJEITO
RISCO DE PERDA SUBSTANCIAL DE SEU PATRIMONIO LIQUID EM CASO DE EVENTOS

O

pOr
A
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QUE ACARRETEM O NAO PAGAMENTO DOS ATIVOS INTEGRANTE DE SUA CARTEIRA,
INCLUSIVE POR FORCA DE INTERVENCAO, LIQUIDAGCAO, REIBE DE ADMINISTRACAO
TEMPORARIA, FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL OU EXTRAUDICIAL DOS
EMISSORES RESPONSAVEIS PELOS ATIVOS DO FUNDO.

13. Os Fundos com classificacdo ANBIMA Tipo Curto PraZplicacdo Automatica devem conter
aviso especifico com o seguinte teor: ESTE FUNDCSS@ APLICACAO AUTOMATICA DE
RECURSOS ORIUNDOS DE CONTA CORRENTE. AO ADMITIR ARRNSFERENCIA DE
RECURSOS DA CONTA CORRENTE PARA O FUNDO, O INVESTR RENUNCIA AS
GARANTIAS OFERECIDAS PELO FUNDO GARANTIDOR DE CRHEDO (FGC).
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ANEXO B - Check list de elaboracao dos regulamentatos fundos de investimento



Instrucdo CVM n° 409

108

1. O regulamento devera prever as condi¢cdes paraineeeio de aplicacdes e resgates nos feriados

estaduais e municipais (Art. 18).

2. O regulamento e, se for o caso, 0 prospecto devaa@ntregues pelo administrador em g
versoes vigentes e atualizad4§ 2° Art. 30).

uas

3. O regulamento deve, obrigatoriamente, dispor s@te 41):

| — qualificagdo do administrador do fundo;

Il — quando for o caso, referéncia a qualificacaestor da carteira do fundo;

Il — qualificagdo do custodiante;

IV — espécie do fundo, se aberto ou fechado;

V — prazo de duracgéo, se determinado ou indetednina

VI — politica de investimento, de forma a caractaria classe do fundo, em conformidade com o

disposto no art. 92;

VIl — taxa de administracédo, fixa e expressa emqrgtal anual do patriménio liquido (base 252 dias)

VIII — taxa de performance, de ingresso e de saiolservado o disposto no art. 62;

IX — demais despesas do fundo, em conformidadeacdisposto no art.99;

X — condicdes para a aplicacdo e o resgate de, @otassive quanto ao disposto no art. 10, 8§3°;

XI — distribuicdo de resultados;

XIl — publico alvo;

Xl — referéncia ao estabelecimento de intervadwapa atualizacdo do valor da cota, quando f
caso;

XIV — exercicio social do fundo;

XV — politica de divulgacdo de informacdes, inchesas relativas a composicdo de carteira;.

XVI — politica relativa ao exercicio de direito doto do fundo, pelo administrador ou por sé
representantes legalmente constituidos, em assesilerais das companhias nas quais o fu
detenha participacao;

BUS
ndo

XVII — informacdao sobre a tributacdo aplicavel ando e a seus cotistas;

XVIII - politica de administracéo de risco, com esdricdo dos métodos utilizados pelo administra
para gerenciar 0s riscos a que o fundo se encsujgdo.

dor

4. Na definicdo da politica de investimento exigida inciso VI do caput, devem ser prestadas

informacdes sobre (8§1°, Art. 41):

| — o percentual maximo de aplicagdo em titulosleres mobiliarios de emissdo do administrador,

gestor ou de empresa a eles ligada, observadpastiisno artigo 86 desta Instrucéo;

Il — o percentual maximo de aplicagdo em cotas wtelds de investimento administrados pelo
administrador, gestor ou empresa a eles ligada;

Il — o percentual maximo de aplicacdo em titulosadores mobiliarios de um mesmo emisgor,
observados os limites do art. 86 desta Instrucéo; e

IV — o prop6sito do fundo de realizar operagGesvahar superior ao seu patrimdnio, com a indicagéo
de seus niveis de exposi¢cdo em mercados de risco.

5. A politica de divulgacdo de informacbes referidaimeiso XV do caput devera abranger pelo
menos o seguinte (82°, Art.41):

| — a periodicidade minima para divulgacdo da caigdo da carteira do fundo;

Il — o nivel de detalhamento das informacdes;

Il — o local e meio de solicitacdo e divulgacas ddormacdes.

6. A politica de divulgacao devera ser idéntica pado$ os consultores de investimento, agéncias
classificadoras e demais interessados (83°, Art.41)

7. Sera sempre conferido tratamento idéntico ao ctmjulps cotistas quanto a divulgacao |de
informacdes, observadas as disposices destagastr) se for o caso, aquelas constantes da palitic
de divulgacao que a eles se refiram (84°, Art.41).

8. Se o fundo contratar agéncia classificadora de (§&°, Art. 41)

| — a remuneracao da agéncia classificadora coinatdespesa do administrador;

Il — o contrato devera conter clausula obrigandegéncia classificadora de risco a, imediatamente,
divulgar em sua pagina na rede mundial de compreade comunicar a CVM e ao administragor
qualquer alteragéo da classificagdo do fundo, msesédo do contrato;

Il — na hipotese de que trata o inciso |l o adstiaidor devera, imediatamente, divulgar fato releva
ao mercado; e

IV - as informacdes a ela fornecidas poderéo aleraaguelas fornecidas aos cotistas

A rescisdo do contrato firmado com agéncia classifira de risco somente serda admitida mediante a
observancia de periodo de caréncia de 180 (ceoierga) dias, sendo obrigatdria a apresentacao, ao
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final desse periodo, de relatorio de classificaigitisco elaborado pela mesma agéncia (8 6°, Art.4

1

9. Verificando-se a hip6tese de que trata o §6°, sgatto deverd, a partir da data da rescisao, in

clui

um resumo do ultimo relatério elaborado pela agéolessificadora, o histérico das notas obtidas pel

fundo, a indicagdo do endereco eletronico no quarsdo integral do relatério pode ser consultaaa
informacéo de que ele também esta disponivel mdeddministrador, observando-se, ainda, os §
e 2° do art. 39. (87°, Art.41)

e
§1°

10.A remuneracdo de agéncia classificadora de risntratada pelo fundo podera constituir desp
do fundo desde que(§ 8°, Art.41):

| — seja deduzida da taxa de administracéo; e
Il — tal possibilidade conste do regulamento.”

esa

11.0 regulamento deve dispor sobre a taxa de adnazig&t que remunerara todos os serv
indicados nos incisos | a V do § 1° do art. 56,gmuld haver baseada no resultado do fundo (tax
performance) nos termos desta Instru¢do, bem caxaode ingresso e saida (art. 61).

coS
a de

12. O disposto no paragrafo anterior( Os fundos destimento e os fundos de investimento em cg
ndo destinados exclusivamente a investidores guaadifs, que adquirirem, nos limites desta Instry
cotas de outros fundos de investimento, deverdabelgicer em seu regulamento que a taxa
administracdo cobrada pelo administrador compreemdaxa de administracdo dos fundos
investimento em que investirem) ndo impede quegolamento do fundo estabeleca uma taxa
administracdo maxima, compreendendo a taxa de &dragéio dos fundos em que invista, e uma
de administracdo minima, que ndo inclua a taxalderastracdo dos fundos em que invista,

| — o prospecto e qualquer material de divulgacée ge refira a taxa de administracdo deve
destacar ambas as taxas, esclarecendo sua distncao

Il — o prospecto e qualquer material de divulgagée efetue comparacdo de qualquer natureza
fundos, devera referir-se, na comparacao, apet@&anaxima, permitida a referéncia, em nota, a
minima e a taxa efetiva em outros periodos, sedrouv

tas,
cdo
1 de
de
de
axa

2rao

entre
fax

13.0 regulamento podera estabelecer a cobranca daeaparformance, ressalvada a vedacéo de
tratam os arts. 93, 94 e 95. (Art. 62)

que

14.Na hipotese do § 1° (o fundo podera manter em au®i@ ativos financeiros negociados
exterior), o regulamento, o prospecto e o mateidaenda do fundo deverdo conter, com desta
alerta de que o fundo esta autorizado a realizaragpes em ativos financeiros no exterior. (843¢,
85).

no
que,

15.0 regulamento devera dispor sobre o percentual mwxle aplicagdo em cotas de fundos
investimento administrados por seu administradesta ou empresa a eles ligada, nos termo
inciso IV do § 1° deste artigo (Inciso Il, §2°, Art.)

de
5 do

16.0 regulamento, o prospecto e o material de vendartto deverao conter, com destaque, alert
que o fundo esta sujeito a risco de perda subsiaheiseu patriménio liquido em caso de eventos
acarretem o ndo pagamento dos ativos integrantesalearteira, inclusive por forca de interveng
liquidacao, regime de administracdo temporariggnizh, recuperacao judicial ou extrajudicial ¢
emissores responsaveis pelos ativos do fundo;isglicArtigo 98)

A de
que
ao,
los

17.0 prospecto e o regulamento do fundo de investinent cotas devem especificar o percen
maximo do patriménio que pode ser aplicado em uforsdo de investimento (Art. 114).

tual

18.0 administrador pode destinar diretamente aostastas quantias que forem atribuidas ao fun
titulo de dividendos, juros sobre capital proprnipowtros rendimentos advindos de ativos que intagd

do a

sua carteira, desde expressamente autorizadogggltamento (Art. 42).

Cadigo de Regulacédo e Melhores Praticas de Fundos thvestimento — ANBIMA

O Regulamento e o Prospecto dos Fundos de Invegtirdevem indicar o gestor do respectivo Fundo

de Investimento, bem como fazer mencéo a sua impaghfo e registro junto a CVM. (Art. 29)

Além de figurar no Regulamento e no Prospecto, deser contrato especifico formalizandg

a

relacdo entre gestor e administrador, se esteailtio for o responsavel pela gestdo do Fundp de

Investimento (Paragrafo Gnico, Art.29).

O Regulamento de um Fundo de Investimento deveclseo e objetivo quanto a politica ge

investimentos, incluindo as faixas de alocacaotidesy limites de concentracdo e a maneira pela
se da o processo de andlise e selecdo dos mesmds,\&dado estabelecer:

I. excecdo a parametros objetivos da politica desitimentos, mesmo que vinculada a anuéncia
cotistas; e

Il. a possibilidade de realizacdo de operacdegpréudstas ou vedadas de forma objetiva, sem que
a respectiva alteracdo no Regulamento, incluidanaiidanca nas faixas de alocagdo de ativos, m
gue as operacdes de que ora se trata sejam poatpeaticadas com autorizagéo expressa dos co

gqua
dos
haj

BSMO
tistas

(Art. 31).
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ANEXO C - Lamina do Banrisul Master
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% Banrisul
BANRISUL MASTER

Fundo de Investimento Referenciado - DI de Longo Rzo
CNPJ: 01.822.655/0001-08
Janeiro/2011

Caracteristicas Gerais
Classificacio CVM: Fundo Referenciado
Tipo ANBMA: Referenciado DI

Objetivo e Politica de Invesmentio: Acompanhar a vanagao do CDI,
alocando 95%, no mihmmo, da carleia em alwos melaconados a este

ndicador_ Os tiulos privados estdo lmitados a H50% da caiteira_
Puablico Alve: Investidores Pessoas Fhicas e Juridicas
Inicio das aividades: 16.05.1997

Taxa de administracio: Min_ 0,5% aa eMax 05175% aa
Hordrio de Movimentagao: Das 9h as 17h30min

Onde aplicar: Agéncias Banrsul ou www_banrisul_com br
InvesEmento Minimo: R$ 50 mi

Movimentacao Minima: R$ 1 mi

Saldo Minimo: R$ 10 mi

Regime de Colas: Cola de Fechamento

Convers3o de Cotas na AplicacioResgate: D+0
Liquidag@0 Financeira no resgate: D0

Tratamenio Tributario- Fundo de Longo Prazo

Rentabilidade Mensal (%)
2008 2009 2010 2011
Fundo Ccol Fundo CDI | Fundo CDI Fundo (1]
Jam 0.9 0,92 108 105 055 065 .82 0,85
Fev 0,78 0,1 0,76 0,85 059 059
[T (771 0,83 00 687 | ops 075
Fre 043 090 | 082 084 | 059 086
i 084 0.87 077 077 oM 075
Jom 0 0,9 075 0,75 o 078
Jal 104 1.06 o83 ore [} 0gs
Ago 058 1.01 0,68 0,69 100 ogs
Set 100 1.09 0,69 0,69 043 g4
Omt 14 117 L ¥(1] 069 080 g
Now 09 1.0 065 065 ore 080
Der 106 1.1 073 0,72 091 092
Acum. 11,79 12,37 9,93 9,89 9.64 9,74 0,82 0.85
%CDI 95,31 10040 93,97 9647

Principais Indicadores

VAR 0,0024% do patrmdnio liquido, com 95% de confianca, para
21 dias dGte s, em condigdes nomais de mercado.

Principal Fator de Risco: Selic

Patrimdnio Liquido {R$ mil)
Média dos dlimos 12 meses: 1.906 609
Em 31.012011: 1 821554

Prestadores de Servigos
AdminisradoriGesiorfCustodiantie/Escriimador e Distribuidor
de Cofas- Banco do Estadoe do Rio Grande do Sul S A

Audifor Externo: Deloilie Touche Tohmalsu Audiores
Independentes

Composicao da Carteira por Segmento em
3.1 2011

=CDB
14%
2
Debintures \ FIDC
LFT
0%,
2%
Operagdes
Compiom sssadas

Desempenho Master versus CIDI (%)

200,00 -

150,00 o

100,00 -*vé——_-

0,00 T T T T T 1
o o (=] [=] o o -~
£§ 8 ® 3 3% 3 &
= £ E - -] 2 =
— laster e U DA

Fundos de Investmento nao contarmn com a garantia do admmnistrador do fundo, do gestor da caiteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, anda,
do fundo garantidor de créditos — FGC. E recom end&vel a leitura cuidadosa tanto do prospecto quanto do egulamento do fundo de investimerto
a0 aphcar seus recursos. Rentabiidade obida no passado ndo represerita garantia de reritabiidade futura. A rentabilidade dwulgada nao é liquida
de mpostos_ A rentabiidade dvulgada ja ¢ liquida da taxa de admnisiracio e outios encamos peitnentes ao fundo. Este documento ter cardter
meramente niomaltivo, ndo se caacterizando como um a oferta de nvestimento/desirwvestimento.
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ANEXO D - Instrugdo CVM n° 409 DA CVM - Limites de Concentracao e
diversificacao das Carteiras dos fundos de Investiemto



TABELA 1 - INSTRUGAO CVM n° 409: LIMITES DE CONCENTRAGAO E DIVERSIFICACAO DAS CARTEIRAS DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO"

. 2
Por Emissor

Por Modalidade *

Ativos Financeiros

Perfil do cl L . FI + FIC + FI + FIDC +| Titulos Publicos + . .
. asse Institui¢cdes Companhias Fundo de s Titulo Privado 4
Investidor . . . PF/PJ FIC FIDC + CRI + CPR Ouro + CDB + no exterior
Financeiras Abertas Investimento 6 .
+CCB Debéntures
Curto Prazo 20% 10% 10% 5% 20% - 10%
Referenciado 20% 10% 10% 5% 20% - 10%
H 0, 1) 0, 0, 0, - 0,
Renda Fixa 20% 10% 10% 5% 20% Acima de 50% de 10%
Regras Gerais Acdes 7 N&o esta sujeito, desde que conste regulamento e prospecto 20% - crédito privado 10%
Multimercado ° 20% 10% 100% DExt. 5% - exlge 0s seguintes 20%
ermos: risco,
Divida Externa 20% 10% 100% DExt. 5% - crédito e 100%
Cambial 20% 10% 10% 5% - investidor 10%
Acima de RS Qualquer das ; . O o . qualificado Ver limitac3o da
300 mil Classes 20% 10% 10% >% 40% i (aplicagdo superior classe
a RS 300 mil)
Acima de RS 1| Qualquer das .
L Sem limitagdo. -
milhdo Classes

1 ses . . ~ . ~ . ~ . ~ . .
Caso a politica do Fundo permita a aplicagdo em cotas de outros fundos, deve-ser assegurar de que na consolidagdo das aplicagdes os limites ndo sejam excedidos.

2 .oy . PO
Sem prejuizo das normas aplicdveis a classe do fundo.

EENTY TR ~ . . RT ~ . /. .~ . s . .
N&o havera limite de concentragdo por modalidade em titulos publicos, operagdes compromissadas, ouro, titulos de emissdo de instituicdo financeira.

4 ~ . . . P ~ . .
Serdo considerados, cumulativamente, no calculo dos limites de concentragdo por emissor/modalidade.

> pessoas Fisicas e juridicas, que ndo seja companhia aberta ou institui¢do financeira.
® FI - Fundos de Investimento, FIC — Fundos de Investimento em Cotas, FIl — Fundos de Investimento Imobiliaria, FIDC — Fundos de Investimento em Direitos Creditérios, CRI — Cédula

de Recebiveis Imobiliarios, CPR — Cédula de Produtor Rural — CCB — Cédula de Crédito Bancario.

7'33%, no maximo, que aplicado em debéntures e CDB deve observar o limite por modalidade.

8 ~ A . . ~ A . .
Acdes, bonus, recibos de subscricdo ndo tém limites por emissor, constar no Regulamento.
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ANEXO E - Regulamentos — Limites de Concentracaodiversificacdo das Carteiras dos

fundos de Investimento



TABELA 2 - REGULAMENTOS: LIMITES DE CONCENTRAGAO E DIVERSIFICACAO DAS CARTEIRAS DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Ativos MA TER, P,REMIUM, _ FLEX _ ’PERFIL _ _ MIX _ _ VIP _ ,SU’ER _ IEXTRA _ PIREV MUIEI PRlEV MUNIII ,M LTI _ AUTlOM PATIIQIM ,GLOBALI kaﬁES*,
MIN [ MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX [ MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX [ MIN | MAX MIN MIN MIN | MAX | MIN | MAX

Titulos Pablicos Federais 50 50 0 100 50 50 50 50 50 50 50 0 5 100 100 50 33
Ativos de crédito privado 50 50 100 50 50 50 50 50 50 50 50 10
Ativos negociados no exterior 10 10 20
Ativos de emissdo de uma mesma Instituicdo financeira 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 10
Cotas de Fundos de Investimento 95 100 10
Aplicagdo em cotas de um mesmo Fundo de Investimento adm pelo 100
administrador, do gestor ou de empresas a eles ligadas
Cotas de um mesmo Fundo de Investimento 10 25
Ativos de emissdo de uma mesma Cia Aberta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ativos de emissdo de uma mesma PF ou PJ de direito privado que o seja 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Inst Fin ou Cia Aberta

Modalidade de Ativos Financeiros: Cotas de Fundos de Investimento
Imobilidrio — FIl; Cotas de Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios — FIDC; Cotas de Fundos de Investimento em Fundos de 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Investimento em Direitos Creditdrios — FIC-FIDC; Cotas de Fundos de
indice admitidos a negociagdo em bolsa de valores ou no mercado de
balcdo organizado; Certificados de Recebiveis Imobilidrios = CRI

Titulos e valores mobiliarios de emissdo do administrador, do gestor ou
de empresas a eles ligadas

20 20 20 20 20 20 10

Cotas de Fundos de Investimento administrados pelo administrador ou
empresas ligadas ao administrador

10

Depésitos a vista, titulos publicos federais, titulos de renda fixa de
emissdo de instituigdo financeira, e operagdes compromissadas, de 5
acordo com a regulamentacdo especifica do CMN

Ativos de emissdo de Cia Aberta cuja distribuigdo tenha sido objeto de

: 20
registro
AcOes de emissdo de companhias com registro na CVM 67
Operagdes com derivativos envolvendo contratos referenciados em 30

acdes ou indices de agdes e em taxas de juros

Operagoes de empréstimos de agdes 5

* performance, Infra-Estrutura, indice, Acdes, Commodities, Governanga Corporativa, Dividendos
Os campos em branco representam o percentual dos ativos ndo descritos nos respectivos regulamentos.
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ANEXO F — Desempenho dos fundos de investimento



PL Médio
12 Meses

Inicio de

" Taxa de Adm.(% aa)
Funcionamento

fev/10  mar/l0  abr/l0  mai/l0  jun/10  jul/l0  ago/10  set/10  out /10 nov/10  dez/10  jan/1l Acumulado (%) Movimentacdes (R$) Observagdes

Fundos de Investimento
Aplicagao
Maxima Inicial

Aplicagdo  Resgate  Saldo

Ano 12m 24m 36 m (R$ Mil) Minima Adicional Minimo Minimo

FUNDOS CURTO PRAZO

Banrisul Automético FI Curto Prazo 126.572 14.08.1996 4.000.00 4.000,00 20.00
Banrisul Master FI Refer. DI LP 50.000,00 1.000,00 1.000,00 10.000.00

Banrisul Premium FI RF LP 0,64 0,82 1,10 0,77 0,91 0,92 1,12 0,78 1,01 0,74 0,79 0,94 0,94 11,12 22,32 38,32 169.170 03.09.2007 0,20 0,27 500.000,00 1.000,00 1.000,00 50.000,00|b,c.e.g.l.m,p
Banrisul Flex Créd.Privado FI RF LP 0,74 0,93 1,65 081 1,10 1,01 1,33 0,68 1,25 0,72 0,71 100| 1,00 1265 2472 4137 235.307 03.09.2007 0,50 057 50.000,00  1.000,00 1.000,00 10.000,00|b.c.e.g.lm.p
Banrisul Perfil FIC FI RF LP 0,60 0,76 113 071 076 085 1,04 0,72 0,92 0,67 0,76 090| 090 1035 20,50 34,75 61.451 03.09.2007 1,00 - 10.000,00 500,00 500,00  1.000,00|b.c.e.g.mp
Banrisul Mix FIC FI RF LP 0,55 0,71 1,08 0,66 0,70 0,80 0,98 0,67 0,87 0,61 0,70 0,84 0,84 9,63 18,92 32,04 7.537 03.09.2007 1,50 - 5.000,00 500,00 500,00 1.000,00|b,c.e.g.m,p
Banrisul Vip FI RF LP 0,46 0,60 0,78 0,59 0,63 0,71 0,78 0,68 0,67 0,64 0,75 0,72 0,72 8,38 16,77 28,98 364.277 03.08.1995 2,00 2,10 1.000,00 500,00 500,00 1.000,00 |b,c.e.g..m,p
Banrisul Previdéncia Municipal FI RF LP 0,71 0,89 1,38 082 09 132 1,51 0,52 1,35 0,37 1,26 036| 036 1204 2312 39,06 267.803 03.09.2007 0,20 - 100,00 100,00 100,00 100,00 |b,c.e,g.n.p
Banrisul Previdéncia Mun. Il FI RF LP 0,70 0,87 1,34 087 1,08 147 1,69 0,44 1,38 0,21 112 026| 026 1210 23,04 - 175.101 29.08.2008 0,20 - 100,00 100,00 100,00 100,00 |b,c.e,g.n,p
Banrisul Prev.Mun. Il FI RF LP 0,86 1,14 1,48 0,75 1,35 1,39 1,57 0,61 1,83 0,32 1,70 0,21 0,21 14,09 - - 212.724 30.11.2009 0,35 - 50.000,00 1.000,00 1.000,00 10.000,00 |b,c.e.g.n.p
Banrisul Soberano FI RF LP 0,55 0,71 0,61 0,70 0,74 0,81 0,83 0,80 0,76 0,76 0,87 0,81 0,81 9,38 - - 6.982 30.11.2009 0,50 - 50.000,00 1.000,00 1.000,00 10.000,00 |b,c.e,g.m,n,p
Banrisul Patrimonial FI RF LP 0,70 0,79 0,66 069 082 1,08 1,22 0,50 1,20 0,20 1,46 005| 005 98 21,20 3870 561.812 25.07.2002 0,20 - 100,00 100,00 100,00 100,00 |b,c.e,g,n,p
Banrisul Super FI RF 0,27 0,36 0,47 041 045 046 0,59 0,45 0,51 0,44 0,45 054| 054 558 10,77 1941 486.781 11.05.1998 4,50 - 100,00 100,00 100,00 100,00 |a,c.e,g,.m,p
Banrisul Extra FI RF 0,26 0,37 0,78 0,40 0,47 0,47 0,72 0,37 0,61 0,38 0,30 0,65 0,65 6,00 11,09 19,72 79.357 18.12.2006 4,50 - 100,00 100,00 100,00 100,00 |a,c,e,g.m,p

FUNDOS MULTIMERCADOS FUNDOS MULTIMERCADOS

01.09.2000 2,00 1.000,00 100,00 100,00 100,00 |b,c,f,i,l,m,n,p

Banrisul Multi FIC FI Multim. LP (0,50) 6,13 22,87

Banrisul Performance FI Agdes 2,45 2,52 (4,56) (7.74)  (5.29) 9,66 (3.60) 5,90 0,08 (5.39) 1,35 (5.35)| (5.35) (10,92) 36,55 (16,04) 24.042 04.07.1994 4,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00 [b.d.fj,m.p
Banrisul Infra Fl Agdes 1,43 1.85 (3.47) (8.62) (2.88) 6,55 (1.37) 5,95 0,83 (5.62) 2,20 (3.79)| 379 (7.79) 46,555  (6,73) 55.925 05.10.1997 4,00 - 1.000,00 100,00 100,00 100,00 [b.d.f.j,m.p
Banrisul indice FI Agbes 0,94 4,50 (3,94) (6,72) (3,76) 9,30 (3,03) 6,29 1,65 (4,77) 1,77 (4,22)| (4,22) (3,31) 48,57 (2,16) 20.137 01.10.1997 4,00 - 1.000,00 100,00 100,00 100,00 [b,d,f,jm,p
Banrisul FI em Agbes 2,43 1,04 (3,53) (8,32) (4,11) 7,67 (2,31) (4,21) 1,18 (3,83) 3,24 (4,21)| (4.21) (7,88) 55,21 (11,62) 39.447 27.10.1971 5,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00 [b,d,f,j,m,p
Banrisul Commodities FI Agdes 2,54 341 (5.53) (9.22) (5.39) 7.41 (3.25) 5,04 (0.59) (7.03) 4,80 (3.00)[ (3.00) (11,77) 40,25 - 9.132 29.08.2008 2,50 - 100,00 100,00 100,00 100,00 [b.d.f.j,m.p
Banrisul Dividendos FI Agdes (0.45)  (1.39) (0,28) (1.96) 2,56 4,15 0,30 1,90 2,37 (0.87) 1,87 0,06 [ 0,06 837 35,25 - 1.842 29.08.2008 2,50 - 100,00 100,00 100,00 100,00 [b.d.fj,m.p
Banrisul Gov. Corporativa Fl Acoes 1,59 2,86 (2,19) (6,40) (3,01) 10,82 (1,31) 6,45 3,14 (3,93) 1,64 (6,05)| (6,05) 2,20 55,09 - 2.321 29.08.2008 2,50 100,00 100,00 100,00 100,00 [b j,m,p

cDI 0,59 0,75 0,66 0,75 0,78 0.85 0,88 0,84 0,80 0,80 0,92 085| 085 9,96 20,37 3543 | Recomenda-se a leitura cuidadosa do prospecto e do regulamento dos fundos de investimento. A rentabilidade obtida
no passado ndo representa garantia de rer il futura. A rentabilidade divulgada n&o é liquida de impostos. A

SELIC 0.59 0.76 0.66 0.75 0.78 0.85 0.88 0.84 0.80 0.80 0.92 086 086 998 2046 3564 | rentabilidade divulgada ja é liquida da taxa de administragio. e outros encargos pertinentes ao fundo. Os fundos de

1GP-M 118 0,94 0,77 119 085 015 0,77 115 1,00 145 0,69 079 079 11,50 10,76 19,78 | investimento ndo contam com a garantia do administrador de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo
Garantidor de Crédito. Os Fundos Previdéncia Municipal Ill e Soberano tem menos de 12 meses, e, para avaliagdo da

US$ COMERCIAL (340) (165  (2.82) 497 (083 (245  (0.06) (351 0.42 0.86 (2,90 0.43] 043 (1074) (27.79)  (4.99) [ yorformance é recomendével uma analise de, no minimo, 12 meses. Os desempenhos mensais, bem como os

1Brx 113 521 (370)  (5.98) (471) 10,99 (3.38) 6,93 1,67 (3.25) 3,47 (3.49)| (3.49) 339 6535 1040 | acumulados, foram calculados com base no ultimo dia Gtil do més anterior e no Gltimo dia til do més de referéncia.

|BOVESPA 168 581 (4,03) 6.63) (334) 10,79 (3,51 6.57 179 (4,19 236 (3.93)] 2.93) 179 69,39 13,27 Este material esta de acordo com os Prospectos e os Regulamentos dos Fundos de Investimento.

IGC 0,72 4,72 (2,19) (5,21) (231 12,71 (1,90) 7,32 3,46 (2,12) 1,05 (5,05)| (5,05) 10,12 93,35 22,22

Observacdes

Valor da Cota
(a) cota de abertura

(b) cota de fechamento

Data conversao na aplicagdo

(c) no dia do pedido

(d) no 1° dia atil seguinte ao pedido

Data convers&o no resgate
(e) no dia do pedido
() no 1° dia Gtil seguinte ao pedido
Data crédito do resgate
(9) no dia do pedido
(h) no 1° dia atil seguinte ao pedido
(i) no 3° dia til seguinte ao pedido
(i) no 4° dia atil seguinte ao pedido

Taxa de administragdo

(K) 7% até 31.07.2009
(1) taxa minima néo inclui as taxas de
administrag&o em que o fundo aplica

seus recursos, enquanto a taxa maxima inclui

Rua Siqueira Campos, 736 - 5° andar 90010-000 Porto Alegre RSTelefone: (51) 3215.2300
fundos_investimento@banrisul.com.br

Publico-Alvo
(m) investidores em geral
(n) fundos de previdéncia municipal

(0) setor publico e entidades isentas/imunes

de impostos e contribuigdes federais

SERVICO DE ATENDIMENTO AO COTISTA
Unidade de Administrac&o de Recursos de Terceiros

OUVIDORIA 08006442200

Utilizag&o de Derivativos
(p) utiliza estratégias com derivativos, podendo, da forma como s&o adotadas,
resultar em perdas patrimoniais para seus cotistas, podendo inclusive acarretar
perdas superiores ao capital investido e o consequente aporte de recursos adicionais

A presente instituigdo aderiu a0
/\ Codigo ANBIMA de Regulagdo e
L Melhores Prsticas para os Fundos.
ANBIMA e investimento
|

SAC 08006461515
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ANEXO G - Politica de Exercicio de Direito de Vote@m Assembleias
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| - OBJETIVOS

1. O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“GERbservara a presente
Politica de Exercicio de Direto de Voto em AssefasléPOLITICA DE VOTO”), cujas
politicas de investimento nos Fundo de Investimeqie autorize a alocacdo em ativos
financeiros que contemplem o direito de voto emembdéias gerais (“Assembléias”),
especificamente quando forem deliberadas nas aksamlas matérias relevantes descritas
nesta Politica a respeito dos ativos financeiros cpmpdem as carteiras dos respectivos
fundos de investimento.

2. Esta POLITICA DE VOTO néo se alinos seguintes casos:

a) Fundos de Investimento exclusivos ou restritosjelegie aprovada, em assembléia, a
inclusdo de clausula no regulamento destacandm qgestor ndo adota a Politica de Voto
para este Fundo;

b) Ativos financeiros de emissor com sede social flar8rasil;

C) Para Certificados de Dep0ésito de Valores Mobilgri@DRs.

Il - PRINCIPIOS E PROCEDIMENTOS GERAIS

3. O GESTOR no cumprimento das disposi¢coes destagaotie voto exercera o direito
de voto em assembléias realizando sempre os melbsfercos com o objetivo de proteger
0s interesses dos cotistas dos FUNDOS, utilizaedoss principios gerais de boa-fe,
lealdade, eficiéncia, legalidade, transparéncigledade, que sdo sempre empregados pelo
GESTOR em seus negocios.

IIl - POLITICA DE VOTO

4. As seguintes matérias requerem voto obrigatorio GEESTOR em nome dos
FUNDOS:

4.1. Em relacéo a acoes, seus direitos e desdobrasne
a) Eleicdo de representantes de minoritarios nos umsle Administracéo; e

b) Aquisi¢ao, fusao, incorporacdo, cisdo, alteracoes abntrole, reorganizacdes
societéarias, alteracfes ou conversdes de acOenasdmudancas de estatuto social, caso, no
entendimento do GESTOR, possam gerar impacto relevao valor do ativo detido pelo
FUNDO.

4.2. Em relacéo a ativos de renda fixa ou mista:

a) Alteracdo de remuneracéao, fluxo ou prazo de venuiongo papel;
b) AlteracOes ou quebras de garantias;

C) Vencimento antecipado, resgate antecipado e reeompr

4.3. Em relacéo a cotas de Fundos de Investimento:

a) Alteracdes na politica de investimento que altesertasse CVM ou o tipo ANBID do
fundo;
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b) Mudanca de administrador ou gestor, que nao emtegrantes do seu conglomerado
ou grupo financeiro;

C) Aumento de taxa de administracdo ou criacdo eaghier de taxas de entrada e/ou
saida;

d) Alteracdes nas condi¢cdes de resgate que resulteauem®@nto do prazo de saida;

e) Fusao, incorporacao ou cisao que propicie alterdgd@ondi¢cdes acima citadas;

f) Liguidacédo do fundo; e

Q) Assembléia de cotistas, nos casos previstos nbéda Instrucdo CVM n° 409/04.

5. Ainda que se trate de matéria relevante, o exerciai POLITICA DE VOTO seréa
facultado, a exclusivo critério do GESTOR, nos s#gs casos:

a) Quando a Assembléia ocorrer em cidade diferentseda do GESTOR e nao seja
possivel voto a distancia;

b) Se o custo relacionado com o exercicio do votofa@oompativel com a participacéo
do Ativo nos FUNDOS;

C) Quando a participacdo total dos FUNDOS, sujeitd3ofitica de Voto, na fragdo
votante na matéria, for inferior a 5% (cinco pantog¢ e nenhum FUNDO possuir mais do que
10% (dez por cento) de seu patrimdnio liquido neddém questéo; ou

d) Se 0 GESTOR julgar que a pauta da assembleia mélev@ante aos interesses dos
cotistas.

IV - PROCESSO DECISORIO DE VOTO

6. O GESTOR, ao tomar conhecimento da convocacao dkupr assembléia e da
respectiva Ordem do Dia, reunirdA o Comité de Inwesito, para avaliar a pauta da
assembléia e seus impactos. Em caso de matérieamtde dentro do tempo habil, os
responsaveis definirdo o voto que sera exercidass®embléia pelo GESTOR.

V - PROCEDIMENTOS EM SITUACOES DE POTENCIAL CONFLOTDE INTERESSE

7. S&o consideradas situacdes de potencial conflitintdeesse os casos em que de
alguma forma o GESTOR tenha relacionamento com @semdo ativo. Poderdo ser
consideradas situacdes de potencial conflito dgesse os seguintes fatos:

a) O GESTOR ser responsavel pela administracdo e/stdageo emissor do ativo ou
empresa a ele ligada;

b) Quando algum interesse do GESTOR ou empresa &atialpossa ser afetado pelo
voto dado em assembiléia;

C) Outros casos em que seja identificado pelo GEST@Rito de interesse.

8. Em casos de conflito de interesse, 0 GESTOR nawenréo direito a voto, a fim de
preservar a legitimidade de suas decisdes, exoettaso de possivel prejuizo aos FUNDOS,
cotistas e/ou a obrigatoriedade regulamentar al.leg

VI - PUBLICIDADE

9. A presente POLITICA DE VOTO encontra-se registradaAssociacdo Nacional dos
Bancos de Investimento - ANBID em sua verséo irtlegiatualizada, estando disponivel para
consulta publica. Nao obstante também esta displréin sua versao integral e atualizada,
na rede mundial de computadores (Internet) no witier.banrisul.com.br
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ANEXO H - Relatério das atividades - anual
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RELATORIO DAS ATIVIDADES - ANUAL

RENDA FIXA mar/l11l jun/11 jul/ll ago/l11l set/1ll
Balanco - Encerramento 31

Relatorio Demonstragdes Financeiras 30

Parecer da Auditoria Externa 30

Convocacéo - AGO 21

Expedicéo Cartas Convocacédo - AGO 21

Realizacdo Assembleia 31

Atas 31

Divulgacéo - Resumo 31
Implementacéo das Decisdes 30
RENDA VARIAVEL mar/11l jun/11 jul/ll ago/ll set/11
Balanco - Encerramento 31

Relatorio Demonstracdes Financeiras 30

Parecer da Auditoria Externa 30

Convocacéo - AGO 21

Expedicéo Cartas Convocacéo - AGO 21

Realizacdo Assembleia 31

Atas 31

Divulgagéo - Resumo 31
Implementacgéo das Decisbes 30
CADASTRO mar/l1l jun/11 jul/1l ago/l1l set/11
CETIP - Cartdo Assinatura 30

SELIC - Cartdo Assinatura 30

Revisdo dos regulamentos e prospectos 30
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ANEXO | - Relatério das atividades - Mensal
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RELATORIO DAS ATIVIDADES

MENSAL
cVm SITE Administrador
TODOS
Balancete Até 102 dia do més seguinte Anual

Composigao Carteira
Perfil Mensal

Tabela de Rentabilidade
Relatério Administrador
Relatdrio Risco (V@R)
Repasse Taxa de Adm.

Até 102 dia do més seguinte  Até 52 dia Util
Até 102 dia do més seguinte
Até 52 dia Util
Até 52 dia Util
Até 102 dia do més seguinte
Até 52 dia Util
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ANEXO J - Relatorio das atividades - Semanal
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RELATORIO DAS ATIVIDADES
SEMANAL

Todos Fundos

Recolhimento IR
Recolhimento IOF

até trés dias apds ao término do decéndio
até trés dias apds ao término do decéndio
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ANEXO K - Relatorio das atividades - Diaria
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RELATORIO DAS ATIVIDADES

DIARIO

EXTERNO CcvM ANBID SITE
Cotase P.L. até 2 dias Uteis até 1 dia até dia seguinte
Leis X X
Normas X X
Resolugdes X X

INTERNO
Enguadramento Risco Carteiras X X
Enquadramento Limites X X

Analise Limites
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ANEXO L - Relatorio das demonstracdes financeiras BF
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RELATORIO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DF ANUAL

Inicio Atividades 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

FUNDO CP
Banrisul Automatico
FUNDO Referenciado
Banrisul Master
FUNDO Renda Fixa
Banrisul Premium
Banrisul FLEX
Banrisul VI P
Banrisul Soberano
Banrisul Super
Banrisul Extra
Banrisul Global
FundoFIC
Banrisul Perfil
Banrisul MIX
Fundo Mutimercado
Banrisul Multi
Fundo RPPS
Banrisul Patrimonial
Banrisul Prev Municipal
Banrisul Prev Municipal Il
Banrisul Prev Municipal lll
Fundo Ac¢des Banco
Banrisul Commodities
Banrisul Dividendos
Banrisul Gov. Corporativa
Fundo Acgodes Corretora
Banrisul Indice
Banrisul Infra
Banrisul Performance
Banrisul A¢Ges
Fundo Exclusivos
Banrisul Extensdo
Banrisul Guarani
Banrisul Cabergs
Banrisul FBSS

14/08/96

16/05/97

03/09/07
03/09/07
03/08/95
30/11/09
11/05/98
18/12/06
20/07/07

03/09/07
03/09/07

01/09/00

25/07/02
03/09/07
29/08/08
30/11/09

29/08/08
29/08/08
29/08/08

01/10/97
05/10/97
04/07/94
27/10/71

13/09/02
12/08/02
14/11/05
27/05/99

X

xX X X X

X X X X

X X X X

X X X X

xX X X X

X X X X

X X X X

X X X X

xX X

X X X X

X X X X

X X X X X X X

>

X X X X

X X X

xX X X X

X X X X
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ANEXO M - Tratamento Tributario — Prazo Médio das Carteiras
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Prazo Médio das Carteiras

De acordo com a Instrugdo Normativa SRF n° 48 B3(dde dezembro de 2004, os fundos de
investimento, para fins tributarios, sdo classifma em fundos de curto prazo e fundos de
longo prazo de acordo com a composi¢ao de suaraarte

Fundo de Investimento de Longo Praaguele cuja carteira de titulos tenha prazo meédio
superior a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

Fazem parte dessa classificacdo os seguintes fdedogestimento:

. Fundo Master
. Fundo Premium
. Fundo Flex

. Fundo Perfil
. Fundo Mix

. Fundo Multi

. Fundo Vip

. Fundo Previdéncia Municipal |
. Fundo Previdéncia Municipal I
. Fundo Patrimonial

Fundos de Investimento de Curto Praaquele cuja carteira de titulos tenha prazo meédio
igual ou inferior a 365 (trezentos e sessenta@gidias.
Dessa categoria fazem parte os fundos:

. Fundo Automatico
. Fundo Super
. Fundo Extra

N&ao se aplica a classificacdo de prazo médio desatima para as carteiras dos fundos de
investimento em ac¢des, de acordo com o art. 7&f@aida Instrucdo Normativa.



