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Resumo: Discute a construgdo de categorias em Politica e Gestdo da Educag@o Superior, referendadas
na Pedagogia Universitaria, na condigdo social do fazer tedrico e na tedrica do fazer cientifico,
antevendo repercussdes na formagdo de professores. A delimitagdo dos campos abrange distintos
olhares, regulamentagdes e praticas; o ajuizamento compartilhado, os verbetes e os descritores
expressam condigdes. Conclui-se que as categorias refletem tensdes de comunidades que coexistem
e podem repercutir na formagao de professores da educagdo basica, uma responsabilidade social de
professores de ensino superior.
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INTRODUCAO

O trabalho tem como objetivo discutir a constru¢do de categorias nos campos disciplinares de
Politica e de Gestdo da Educagdo Superior sob a referéncia da Pedagogia Universitaria,
antevendo repercussdes na formacao de professores de educagdo bésica. O objeto analitico ¢ a
construcdo de categorias na Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (2006) da RIES-Rede de
Investigadores de Educacdo Superior', nos eixos da condi¢io tedrica do fazer cientifico e da
condicdo social do fazer tedrico. A andlise dos campos disciplinares mencionados se detém,
portanto, no processo de elaboragdo e no resultado da construg¢do categorial e da redacdo de
verbetes do Glossario que integra a referida Enciclopédia. A constru¢do categorial analisada
reflete os campos disciplinares de Politica e de Gestdo da Educagdo Superior em suas

inser¢des mais amplas, tendo como referéncia trabalhos que visaram produgdes académicas e

' RIES - Rede Sul Brasileira de Investigadores de Educagio Superior congrega professores de Universidades e
Institui¢des de Ensino Superior especialmente do sul do Brasil e focaliza questdes, perspectivas e experiéncias
de docentes de ensino superior em diferentes campos disciplinares. Seus estudos sdo veiculados em diversas
publicacdes entre as quais dois volumes da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (MOROSINI, 2003, 2006).
A Enciclopédia apresenta inicialmente verbetes de carater geral como os definidores da Ries e de Pedagogia
Universitaria, acrescidos de mais nove categorias (Teoria e Historia da Educagdo Superior, Internacionalizagio
da Educacao Superior, Politicas Publicas da Educagdo Superior, Gestdo e Modelos da Educagdo Superior,
Professor da Educagdo Superior, Estudante da Educagdo Superior, Curriculo e Pratica Pedagdgica da Educacao
Superior, Avaliacdo da Educagdo Superior e Legislacdo basica para a Educagdo Superior). O presente trabalho
focaliza a construcgdo categorial de duas das grandes categorias que compdem a Enciclopédia.



praticas da educacdo superior no ambito internacional, os quais foram incorporados nas
escolhas e definicoes.

O movimento da identificacdo e da descri¢do de categorias e de verbetes expresso num
produto documental para a socializagdo do conhecimento em uma publicacdo, que implica
apropriacao do real, ¢ entendido como parte da condigdo tedérica do fazer cientifico. O
movimento associativo de pesquisadores, marcado por interlocugdes, processos
intersubjetivos, por interagdes e criticas na identificacdo, selecdo e construcao de categorias, ¢
entendido como a condicdo social do fazer tedrico. Subsidios para estas definicdes foram
buscados em autores como Almeida e Pinto (1995) que entendem a producdo do
conhecimento como uma produgdo material, objetiva, embora incessante em seu movimento
construtivo € que traz consigo duas ordens de condi¢cdes: as condi¢des sociais e as condi¢oes
tedricas. As condi¢des sociais da producdo cientifica dizem respeito aos problemas postos pelo
processo de produg¢do do conhecimento e seus determinantes: 1) o complexo de estruturas e
praticas de uma formacao social (condi¢do determinante), entre elas as “(...) relagdes decisivas
que as praticas cientificas mantém com outras praticas duma formacao social” (ALMEIDA E
PINTO, 1995 p.21); 2) as condi¢des e mecanismos da propria pratica; e 3) o contexto institucional.
Assim, “(...) em todas as formagdes sociais ha sempre uma pluralidade contraditoria de sistemas
ideoldgicos de codificacdo do real, presentes, ausentes nos discursos concretos com seus niveis
objetivos de significagdo”.(ALMEIDA E PINTO, 1995,p.23).

Cabe lembrar que as formagdes sociais sdo co-existentes assim como o s3o as
formacdes cientificas. Aquelas que sdo dominantes se ddo num movimento hegemdnico e instauram
mecanismos preservadores de sua situacdo, configurando-se em obstaculos para a mudanga. Nao
se pode, portanto, negar que existem aproximagdes entre praticas cientificas e praticas sociais,
especialmente porque a pratica cientifica ¢, em alguma medida, uma pratica social.

As condigdes tedricas sdo ligadas a apropriagdo cognitiva do real, ao corpo de conceitos
que a ciéncia dispde - métodos e técnicas sistematizados (teoria num sentido amplo), tornando
acessivel 4 andlise um objeto de estudo. O conhecimento, entretanto, tem dimensdes sociais e
grupais que nao podem ser esquecidas. Nessa perspectiva o processo investigativo e a relacao
ensino-aprendizagem devem levar em conta tais dimensdes. O ponto de vista do qual se
enxerga um problema e suas circunstancias depende da postura tedrico-epistemoldgica, mas

ndo pode se omitida a forca das interacdes e processos intersubjetivos que marcam o



conhecimento como um processo provisorio € a sua constru¢do como um empreendimento em
permanente reformulacdo que tem o concurso de saberes especializados e de saberes docentes
(TARDIFF,M.; RAYMOND, D. 2000).

Bazzo (2007) argumenta que ndo basta considerar um conhecimento pronto e
classificatorio, pois os procedimentos devem ser entendidos além do que ¢ conceitual. Infere-
se da colocacdo da autora que a teoria orienta o olhar e a escolha categorial, entretanto vai
além; junto com as condig¢des tedricas o conhecimento traz consigo as condi¢des sociais. E um
pensamento consentaneo com a linha que Almeida e Pinto (1995) definem condigdo social e
condigao tedrica do fazer cientifico, bem como as relagdes entre formagdes cientificas.

Na perspectiva metodologica no primeiro momento sao apresentadas questdes com
forca de referenciais na delimitacdo dos campos e na producdo das categorias: 1) olhares na
construcdo categorial; 2) regulamentagdes/praticas/saberes do professor; 3) concurso
multidisciplinar /formagdes cientificas e 4) tipologia categorial. Prosseguindo, ¢ discutido o
movimento associativo cerne das condig¢des sociais do fazer tedrico, sob os principios de: 1)
construcdo compartilhada como facilitadora de ajuizamento critico; 2) etapas sucessivas na
seqiiéncia fontes/resultados/fontes como refinamento categorial (resultado de uma etapa como
fonte para etapa subseqiiente; 3) e a ampliagdo participativa como fomentadora da relevancia.
e 4) a indicacdo de variante denominativa como ampliadora de significados. As questdes
referidas alimentaram o processo delimitativo dos campos disciplinares e contribuiram para
configurar a producdo das categorias da Enciclopédia.

Na seqiiéncia sao apresentadas condigdes teoricas do fazer cientifico que formatam a
Enciclopédia, nos campos da Politica e da Gestdo da Educacdo Superior e sdo mostradas
algumas das possiveis repercussdes na formacao do professor de educagdo basica como uma
das responsabilidades sociais da educacdo superior e de sua pedagogia. Neste momento sdo
apresentados verbetes e sua inser¢do categorial, destacando o carater de descritores do campo
tedrico disciplinar que refletem a teoria como um produto documental. Na categoria Politicas
Publicas e Educagdo Superior foram identificadas sete subcategorias com 58 verbetes; na
categoria Gestdo da Educacdo Superior foram identificadas nove subcategorias com 246

verbetes.

I. DELIMITACAO DOS CAMPOS TEORICOS



A identificacdo de categorias e respectivos descritores, no contexto do presente
trabalho, revelou-se uma tarefa complexa por envolver distintas areas de conhecimento, por
exigir a inser¢do na especificidade brasileira num contexto latino-americano e internacional
da educagdo, por exigir conhecimentos tedricos, resultados investigativos € a0 mesmo tempo
experiéncias concretas em campos disciplinares distintos e por se situar no campo de
regulamentagdes, mas também de praticas institucionais. A complexidade da tarefa no
confronto com as questdes e problemas que emergiram ao longo da constru¢do categorial
induziu a tomar algumas questdes como referenciais na delimitacio dos campos e na
producao das categorias.

A primeira questdo diz respeito aos multiplos olhares que se apresentam numa
construcao categorial. A busca de suporte tedrico num expressivo nimero de autores, decorreu
da natureza do trabalho cuja exigéncia foi uma sele¢do adequada do corpo de nogdes e
conceitos expressivo do campo disciplinar. Tal ponto assumiu a forga de principio orientador,
pois a selecdo e a descricdo de verbetes deveriam expressar o campo disciplinar de Politica e
de Gestdo da Educacdo Superior e revelar diferentes vertentes epistemoldgicas. Isto nado
ocorre, entretanto, de forma isolada o que levou a considerar alguns documentos
internacionais sob os principios de que os contornos teéricos de um campo disciplinar, num
contexto de internacionalizagdo, se inserem num entorno mais amplo e de que estudar o
Brasil faz compreender melhor a América Latina, mas captar aspectos da América Latina faz
perceber melhor o Brasil. Olhares distintos sobre realidades culturais diversas em seus
espagos geograficos, seus campos disciplinares e estatutos epistemologicos, ampliam as
possibilidades de aproximagao com a realidade.

Uma visdo ao mesmo tempo abrangente e especializada sobre as producdes de pesquisa
no campo da Educagdo Superior ¢ oferecida por Tight (2003) que se deteve na analise de
livros e pesquisas publicados em 17 jornais académicos especializados, no ano de 2000, em
lingua inglesa, ndo incluido os EEUU. O autor classificou 406 artigos em temas, métodos e
nivel organizacional da a¢do. Foram identificados oito temas-chave: ensino e aprendizagem;

delineamento de cursos; experiéncias do estudante; qualidade; politicas do sistema; gestdo



institucional, trabalho académico e conhecimento. Dois temas, especialmente, tem relacao
com o presente trabalho pois focalizam a gestdo e as politicas do sistema.

No capitulo especifico sobre a Gestao Institucional na Educag¢do Superior Tight (2003)
lembra a massificagdo dos sistemas ¢ o aumento da tensdo na busca de qualidade e
padronizagdo, o que aumenta a importancia critica na area. Ele lembra a forte mudanca
representada pela gestdo antes centrada num professor sé€nior, sem treino especifico na
perspectiva do primeiro entre iguais para a gestdo realizada por um “core” dirigente
fortalecido e apoiado por especialistas, nos cargos da administracdo central e/ou de
departamentos, condi¢do para a universidade se mover numa sociedade competitiva, como
diria Clark (2004) ao falar sobre a universidade sustentavel. As questdes-chave que
perpassam a pesquisa em gestdo convergem para o que fazem os gestores das IES, como a
gestdo ¢ exercida nos departamentos, como sdo desempenhados os papéis de gestores de
académicos e de académicos como gestores; como os gestores de IES tém sido treinados e
desenvolvidos; como ¢ a carreira dos gestores das IES na educagdo superior; como pode a
gestdo das IES ser desenvolvida. O autor identifica seis areas de pesquisa em gestdo: pratica
da gestdo em educacdo superior; lideranca e governanca institucional; desenvolvimento
institucional e histéria; estrutura institucional; economia de escala e fusdes institucionais e
relagdes entre educacao superior, indastria e comunidade (TIGHT, 2003 p.137).

As mudangas educativas que se processam na América Latina, a partir dos anos de
1980, s3o analisadas por Casassus (1995) que mostra o vinculo entre mudangas e
modernizagdo dos sistemas educacionais. O autor mostra o quanto a modernidade estd inserida
num processo complexo e problematico devido ao choque entre culturas tradicionais, elitistas
e oligarquicas e uma economia moderna, integrada e participativa. A modernidade
educacional, portanto, para o autor, esta ainda para ser construida.

As discussdes e trabalhos apresentados em congressos também sinalizam tematicas
importantes. Catani (1997) nos anais de um congresso internacional; sobre “Politicas de ES na
América Latina no limiar do século XXI” mostrou que quatro grandes temas foram foco de
convergéncias: reformas do Estado e Educacdo Superior; emergéncia de sistemas
Universitarios Internacionais e produ¢ao do conhecimento; internacionalizagdo da ES e
politicas avaliativas; reformas da ES. Nao surpreende que um dos grandes temas nesse

contexto tenha sido a questdo da autonomia universitaria e da produgcdo do conhecimento,



tanto num contexto midiatico quanto num contexto da pés-modernidade e da influéncia das
agéncias internacionais.

O desenvolvimento no contexto pds-neoliberal na América Latina, ¢ abordado por
Delgado e Nosetto (2006), da FLACSO, que se preocupam com trés grandes categorias: o
desenvolvimento e a coesao social, o desenvolvimento da democracia e da “recidadanizacao”
e o desenvolvimento na perspectiva ética de um novo paradigma. Na primeira categoria, sao
tratadas questdes como a economia social, a integragdo regional e a busca de novos modelos.
J4 na segunda categoria, as tematicas incidem sobre lideranga e democracia de opinido, a
cidadania num projeto pos-neoliberal e os desafios para o estado, politicas publicas e
sociedade civil. Na terceira categoria, a questao que se destaca ¢ a da ética sob o ponto de vista
econdmico, de compromisso das ciéncias sociais e dos conflitos interpretativos. De tais
colocagdes, muitas inferéncias podem ser feitas em relacdo a politica e a gestdo da educacdo
no entorno da Pedagogia Universitaria.

A questdo da inser¢ao mais ampla do conhecimento em Politica e Gestao da educacao ,
especialmente nas Américas e América Latina ¢ ressaltada por  Sander (2005) quando
focaliza cinco grandes categorias, sob a égide da gestdo democratica: 1)educagdo, trabalho e
cidadania; 2) educagdo na Cupula das Américas; 3)politica educacional na América Latina; 4)
politica e administracao da educagdo no Brasil e 5) producao do conhecimento em politica e
gestdo da educagdo.

O Projeto Universitas-Br desenvolvido desde 1993 até o presente tem um acervo de
7000 resumos de artigos sobre Educagdo Superior publicados em mais de 30 perioddicos
brasileiros. E apoiado pelo CNPq desde 1996 e tem como objetivo selecionar, organizar,
disponibilizar a comunidade e avaliar a producdo cientifica sobre Educag¢do Superior, no
Brasil, de 1968 - 2002. Reune pesquisadores de 20 IES. No transcurso da elaboragdo dos
resumos as categorias classificatorias foram sendo elaboradas, discutidas, re-claboradas, e
rediscutidas, sendo nelas concentrados os resumos dos artigos: (1) Politicas Publicas de
Educacdo Superior; (2) Universidade e Sociedade; (3)Historia da Educacdo Superior;
(4)Manuten¢do e Financiamento da Educacdo Superior; (5) Natureza Juridica das IES; (6)
Organizac¢dao Académica e Gestdo; (7) Autonomia Universitaria; (8) Ensino; (9) Pesquisa; (10)

Extensao; (11) Corpo Docente; (12) Corpo Discente; (13) Corpo Técnico Administrativo;



(14)Avaliacao do ensino Superior; (15) Relacao Ensino Pesquisa e Extensao. (Disponivel em:
< http://www.pucrs.br/faced/ pos/universitas/ > Acessado em: 08 julho de 2007).

As transformagdes recentes ocorridas na gestdo e nas politicas da educacdo superior
sdo identificadas e discutidas por Dourado, Catani e Oliveira (2003) em quatro blocos de
analise: expansao da Educacdo Superior publica e privada que envolve processos de
democratizagdo, privatizacdo e massificacdo; avaliacdo da ES que envolve temas como a
flexibilizagdo, a regularizacdo, o sentido publico e a busca de novos modelos; investigagdo da
ES, em que sdo trazidas contribui¢cdes sobre a pesquisa digital, a universidade como espago de
produc¢do do conhecimento e o trabalho do docente nas suas praticas intelectuais em tempos de
globalizacdo; gestdo e identidades profissionais que engloba a questdo da qualidade da
educacdo superior e a gestdo sob o ponto de vista do financiamento.

Wittmann e Gracindo (2001) num trabalho em colaboragdo com pesquisadores de
diversas universidades, sobre o Estado da Arte em Politica e Gestao da Educacdo no Brasil de
1991 a 1997 apontam onze categorias de andlise: 1) Escola, Instituigdes Educativas e
Sociedade; 2) Direito a Educacdo e Legislacdo; 3) Politica de Educacao; 4) Publico e privado
na Educagdo; 5) Financiamento da Educagdo; 6) municipalizacdo e Gestdo Municipal;7)
Planejamento e Avaliagdo Educacionais; 8) Profissionais de Educacdo; 9) Gestdo da
Universidade; 10) Gestao da Universidade e 11) Gestao da Escola. As analises das categorias
visaram constituir uma unicidade em meio a diversidade vinculada ao fato de que cada
capitulo foi elaborado por diferentes autores de distintas universidades. Sendo assim cada
capitulo se configurou enquanto uma pesquisa especifica, entretanto cada categoria manteve a
ligacdo com o todo. Nessa mesma obra, o capitulo elaborado por Catani ¢ Franco (2001)
aponta para categorias especificas de gestdo da educacdo superior: avaliagdo e qualidade,
universidade e pesquisa, politica de educacdo e histdria.

A segunda questdo a trazer ¢ a das regulamenta¢des governamentais e praticas no
contexto Brasileiro e os saberes do professor de ensino superior. Um ponto que se destaca no
pensamento disponivel sobre Politica e Gestdo da Educagdo superior ¢ o papel indutor do
Estado. O Brasil ¢ um pais federativo, historicamente marcado por regulamentagdes do
Estado, respaldadas numa Carta Magna (CRFB1988), que estabelecem diretrizes ¢ bases
comuns para distintos setores, entre os quais a educacdo, em geral substanciadas numa lei

geral e até mesmo organica, como ¢ a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional



(1996). Leis complementares ¢ uma massiva legislagdo satélite desdobrada em politicas
publicas, tornam o setor educacional ao mesmo tempo centralizado, especialmente na
educacdo superior e descentralizado em decisdes e esferas especificas de outros niveis.

No caudal da regulamentacdao do Estado, a preparacdo de docentes universitarios, no
Brasil, desde a criagdo da Pos-Graduagao stricto sensu, no final dos anos de 1960 ¢ inicio dos
anos de 1970, tem assumido um preponderante carater de certificagdo pela via de diploma de
mestrado e de doutorado, que baliza a capacidade cientifica em éarea disciplinar especifica,
muito mais do que a formagdo e desenvolvimento profissional do docente de ensino superior.

Registra-se a grande importdncia da Pos-Graduagdo no Brasil. E inegavel que o
estabelecimento deste nivel de ensino foi incisivo na sua influéncia sobre a educagao superior
em vérias frentes e direcdes: no avanco e produg¢do do conhecimento, na pesquisa, no nivel
critico argumentativo, nas transformacgdes politicas, na busca de novos modelos de educacao
superior, na economia, nas definicdes politicas, nas reformas educacionais, no
desenvolvimento do pais e das institui¢des e na propria profissdo do professor. Indicadores
assim atestam entre eles o crescimento no numero de cursos de Pos-Graduagdo em todas as
areas de conhecimento, o numero de grupos de pesquisa, o nivel de qualificacdo dos docentes
de ensino superior e o nimero de mestres e doutores que o Brasil dispde.

De 1993 a 2004, o numero de grupos de pesquisa’ existentes no Brasil apresentou um
crescimento de 342,5% em pouco mais de uma década, passando de 4.400 grupos em 1993
para 19.470 grupos em 2004. Nesse intervalo, registra-se um crescimento ainda maior dos
grupos de pesquisa da area de Humanidades, que concentra as subareas Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Lingiiistica, Letras e Artes, que passaram a responder por 32,2%
dos grupos existentes atualmente, ante os 20,6% que representava em 1993.

Os programas de pos-graduacdo apresentaram um crescimento de 92,5% entre os anos

de 1997 e 2007, enquanto nos cursos de pos-graduagdo houve um aumento de 69,2% no

2 0 Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil ¢ uma base de dados desenvolvida no CNPq desde 1992
que contém informagdes sobre os grupos de pesquisa em atividade no Pais. O Diretorio realizou até hoje seis
censos e os resultados desses inventarios estdo disponiveis no site da institui¢do. Os grupos de pesquisa
inventariados estdo localizados em universidades, institui¢des isoladas de ensino superior, institutos de pesquisa
cientifica, institutos tecnoldgicos, laboratorios de pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais ou ex-estatais
e em algumas organizagdes nao-governamentais com atuacdo em pesquisa cientifica ou tecnologica. Os
levantamentos n@o incluem os grupos localizados nas empresas do setor produtivo. (Disponivel em:
http://lattes.cnpq.br/grupos/grup_apresent.htm. Acesso em 25 de julho de 2007).




mesmo periodo. Enquanto isso, a pos-graduacdo nacional conta atualmente com 35.483
docentes, registrando um crescimento de apenas 18,2% desse nimero desde 1997.

Entretanto, mesmo que a Pds-Graduacdo tenha entre seus objetivos a formagdo do
professor de ensino superior ¢ mesmo que em determinados momentos coloque a exigéncia
do oferecimento de disciplina sobre Ensino Superior, este nivel de ensino nao revela uma
preocupacdo especifica com os saberes profissionais do docente universitario e os modos de
adquiri-los, buscando conjugar diferentes, mas complementares conhecimentos que compdem
o saber do profissional docente de ensino superior. Tal questdo tem sido alvo de preocupagdes
e esforcos de um grupo de pesquisadores de diferentes universidades e instituigdes de ensino
superior do sul do Brasil, organizados por meio da RIES- Rede Sul Brasileira de
Investigadores de Educacdo Superior. Seus estudos resgatam experiéncias na formagdo de
docentes de ensino superior de diferentes campos disciplinares o que resulta na identificacao
de politicas e praticas nacionais e institucionais veiculadas em diversas publicagdes marcantes
dentre as quais se destacam dois volumes da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria,
publicados respectivamente em 2003 e 2006.

Ainda na perspectiva das regulamentagdes governamentais cabe lembrar que as
politicas de expansao do ensino superior vém acontecendo desde meados da década de 1990.
Aliadas as politicas que levaram a aposentadoria antecipada de docentes de institui¢des
publicas, elas desgastaram o professorado e contribuiram para a precarizacdo do trabalho do
docente, especialmente das IES federais.

A terceira questdo refere-se ao concurso multidisciplinar o que reflete o
entrelacamento de campos disciplinares, ressalta o cardter multidisciplinar da andlise e a
participacdo de distintas formagdes cientificas. E inegavel a presenca da Educagdo Superior
como disciplina, com crescimento significativo nas ltimas décadas, e que principalmente em
paises do Hemisfério Norte, mas também na América Latina e no Brasil, tem presenc¢a ndo s
em departamentos das universidades de grande porte, mas também em centros de pesquisa e
em associagdes profissionais. A Pedagogia Universitaria ndo pode ser vista isolada do

contexto tedrico-pratico da Educagdo Superior. A Gestio da Educacio® e a Politica

3 A Gestdo da Educagio ou Gestdo Democratica sdo termos adotados no Brasil para referir-se 4 Administragdo
da Educacgdo (expressdo muito usada internacionalmente), entendidos na conotagdo histérica-brasileira dos
movimentos das décadas de 1980 e 1990, que lutaram pela participacdo de varios segmentos nas decisdes
educacionais, ¢ que buscou diferenciar-se da Administragdo da Educagio tecnicista.
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Educacional sdo campos disciplinares com significativa producgdo, inclusive aquela
direcionada para a educagdo superior e a universidade. Os campos disciplinares mencionados
em analises da producdo académico-cientifica, em estados da arte especificos em anais de
eventos especializados sdo reveladores de categorizagdes expressivas da teoria e da pratica
educacional, como sera apresentado ao longo do trabalho.

A quarta questdo diz respeito a tipologia categorial ja vislumbrada por Franco e
Wittmann ( 2001) . A tipologia decorre dos diferentes tipos de categorias que tém presenca na
configuracdo de um campo disciplinar, como objeto de estudo. Adentrar um objeto de estudo,
significa circunscrever de modo delimitativo o que se pretende investigar. Uma categoria desta
ordem ¢ formada por um conjunto de circunscritores que agem como referenciais para
direcionar e concentrar o estudo. Tais categorias, denominadas de referentes, servem para
circunscrever e delimitar o objeto de estudo, de modo que o mesmo nao caia no “dataismo”.
Implica clara definicdo da(s) questdo(des) a serem investigativa(s) e do (s) objetivos a serem
perseguidos. As defini¢des de categorias referentes ¢ que conduzem o estudo, por exemplo,
para a expansdo da educacdo superior e ndo da permanéncia ou da retencao, ou vice-versa.

As categoriais conceituais ou teodricas dizem respeito a lupa pela qual se estuda uma
questdo. Implica assumir conceitos e teorias vinculados a determinadas abordagens
epistémicas com desdobramentos metodologicos. As categorias substantivas emergem do
processo analitico, seja por convergéncias tematicas, por contradicdes encontradas ou por
relagdes observadas , em dependéncia da postura epistemolodgica adotada.

As categorizagdes acima levantadas sdo algumas das que serviram como referéncia
para as discussodes geradas no processo de configuragao dos descritores de Politica e de Gestao
da Educagdo. Tais categorizagdes serviram de base para a identificacdio e sele¢do dos

verbetes, sempre sob a referéncia maior da Pedagogia Universitaria.

II. O MOVIMENTO ASSOCIATIVO-PROCESSUAL DE CONSTRUCAO DAS
CATEGORIAS

O processo de construcdo das categorias sucedeu-se ao longo de um ano, durante o qual
foram realizadas reunides sistematicas com diferentes grupos e em diferentes niveis. Os seguintes
principios nortearam a identificacdo e elaboracdo de categorias e verbetes: 1) a construgdo

compartilhada de categorias e verbetes, por especialistas, ¢ facilitadora de ajuizamento critico para a
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validez de contetido. Entendeu-se por constru¢do compartilhada a participagdo de diferentes
grupos, segmentos e pesquisadores que atuam nos campos tedricos de politica e administragdo da
educacgdo e em Pedagogia Universitaria ou em areas afins, dando voz aos segmentos de grupos
brasileiros locais e nacionais; 2) a identificacdo de categorias e de verbetes em etapas sucessivas,
exige que o produto de uma etapa se constitua em fonte de critica e planejamento da etapa
subseqiiente. Assim, etapas sucessivas significam que os resultados de uma foram assimilados
na etapa subseqiiente depois de submetidos ao ajuizamento da equipe de elabora¢do e do grupo
central da RIES; 3) a ampliagdo participativa de especialista (aumentar o niimero de autores,
tendo como referéncia a publicagdo prévia); a possibilidade de inclusdo nominativa de verbetes
de outras categorias ¢ a indicacdo de variante denominativa (outra palavra/expressao que tenha
significado igual ou similar) quando atendidos critérios de adequabilidade temadtica, pertinéncia
e relevancia.

E pertinente registrar que trés instancias de discussdo participaram da definigdo categorial
e de seus descritores/verbetes: a instancia da equipe central da RIES, a instancia da coordenagao
das categorias com os colaboradores imediatos e a instdncia das reunides com todos os
participantes convidados para sugerir/definir verbetes.

A equipe central da RIES contribuiu para a modelagem das idéias iniciais, pois sugeriu
que a categoria de Politica e Gestao da Educagdo Superior, constante do glossario do primeiro
volume da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria publicada em 2003, merecia um
aprofundamento e poderia ser bifurcada em duas categorias: uma de politica e outra de gestdo da
educagdo superior. As reunides e discussdes da RIES, além disso, serviram de ajuizamento das
etapas desenvolvidas.

Destacam-se nesta fase do processo a realizagdo de cinco reunides com as varias equipes
de trabalho e grupos convidados, todas de carater sucessivo, na medida em que os resultados de
uma, depois de assimilados, serviam de suporte e entrada para as discussdes a serem encetadas na
etapa subseqiiente. Alguns critérios nao exclusivos orientaram a participagdo no projeto: 1) ser
autor na primeira edi¢do da Enciclopédia de Pedagogia Universitéria, tendo a responsabilidade
de sugerir mudangas denominativas e/ou de contetido; 2) ser membro da linha de pesquisa
Universidade Teoria e Pratica do PPGEdu/ UFRGS; 3) ser membro da rede GEU- Grupos de
Estudo sobre Universidade: GEU Sociologia/UFRGS, GEUIpesq/UFRGS (Universidade Pesquisa
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e Inovacio),GEU/UFPel e GEU/UPF*; 4) desenvolver pesquisas que tenham como objeto de estudo a
educagao superior; 5) ser pesquisador da Rede UNIVERSITAS-BR.

No transcurso das reunides as seguintes ordens de mudangas foram assimiladas: 1) inclusdo
de novas subcategorias contendo ou ndo distintas divisdes internas. E o caso das subcategorias
Politicas, Planos e Projetos que contemplou as politicas, planos e programas educacionais e
institucionais. E ainda o caso da subcategoria Gestio e Modelos da Educacio Superior que
contemplou a perspectiva Historica, a Conceitual e de Novas Modalidades; 2) inclusdao de
divisdes internas em categorias da versdo anterior. E o caso de Movimentos da Sociedade Civil
que passou a integrar a categoria de Gestdo da Educag¢do Superior subdividindo-se em
movimentos académicos, de dirigentes, estudantis, sindicais e assim por diante; 3) inclusdo de
novos verbetes.

Sob a perspectiva associativa - processual pode-se dizer que as formagdes sociais das
comunidades cientificas co-existem e suas praticas interagem com outras areas € internamente na
propria area ressaltando a "pluralidade contraditoria de sistemas ideologicos". Existem
diferentes, visdes, posturas, modos de ver a realidade e interesses o que agrega tensdes ao

processo de elaboragao.

Il A CATEGORIA DE POLITICAS PUBLICAS: CONDICOES TEORICAS E PRODUTO
DOCUMENTAL

O campo tedrico de Politicas Publicas e Educagdo Superior enquanto categoria’ abarca

tematicas investigativas e colige conceitos de politicas sociais, educacionais, de educagdo

‘o objetivo da rede GEU, criada em 1988, ¢ estudar e debater topicos referentes aos sistemas de ensino superior
e suas transformagdes, bem como sobre ciéncia e tecnologia na perspectiva institucional, de grupos e das politicas
estaduais e nacionais. Cadastrado desde 1992, no CNPq, quando da primeira edigdo do Diretorio de Grupos de
Pesquisa do Brasil, entdo como GEU, o grupo buscou o refinamento de eixos tematicos, o que gerou novos
nucleos, que configuraram a rede: em 1995 desmembrou-se em GEU Sociologia e GEU-Educagédo e este deu
origem a dois grupos em 2001: o GEU-Educacao e Inovagdo e o GEU-Ipesq, o ultimo cadastrado no DGPB em
2002. Os projetos integrados contribuiram decisivamente no movimento de formacdo da rede acrescida pelo
GEU/UPF (2000) e dois GEUs-Ipesq/UFPel criados em 2002. O GEU-Ipesq, vinculado ao PPGEdu/UFRGS,
tem como objetivos estudar a produgdo de pesquisa e a Pedagogia Universitaria tendo em vista: (1) mediagdes
para a pesquisa com destaque nas condi¢des sociais; (2) a trajetoria da Pedagogia Universitaria, politicas publicas
e reformas curriculares; (3) a produgao sobre Educag@o Superior e construgdo académico-associativa.

> A categoria de Politicas Publicas da Educagdo Superior teve como organizadoras: Maria Estela Dal Pai Franco
(UFRGS) e Mariluce Bittar (UCDB). A categoria Gestdo e¢ Modelos da Educag¢do Superior teve como
organizadora Maria Estela Dal Pai Franco e contou com a colaboragdo de Maria das Gragas Martins da Silva
(UFMG eDoutoranda PPGEd/UFRGS) e Daniel Gustavo Mocelin (Mestrando PPGSociologia UFRGS). Foram
bolsista Marcos André Conte (FAPERG/UFRGS) e Simone Costa (PIBIC/CNPq/UFRGS).
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superior e universidade, de sistema de educacgdo, de planos e projetos educacionais, reformas
educacionais e tendéncias de politicas. Na categoria foram identificadas sete subcategorias
que congregam 58 verbetes.

Adentrando os contetidos da categoria ela contempla  tipos de atos normativos
(decretos, pareceres, resolucdes etc) e sua disponibilidade ("sites"que os socializam);contempla
ainda de politicas, planos e projetos educacionais tais como nacionais (Planos Nacionais de
Educagao, Planos Nacionais de P6s-Graduagdo, Plano de Desenvolvimento Institucional), de
reformas educacionais como as normativas (LDB de 1961, LDB de 1990) e curriculares
(diretrizes e parametros educacionais), da reforma da educagdo superior 2004-2005 e de
tendéncias e desafios em Politicas de Educagdo Superior tais como a expansdo do ensino
superior, a educagdo ambiental, a educacdo a distancia, o ensino noturno e a ética em pesquisa.

A delimitagao da categoria iniciou com a escolha de conceitos considerados basilares
para configura o campo disciplinar.Tais conceitos encetaram definir o sentido de Politicas
Publicas, Politicas Sociais, Politicas Educacionais, Politicas de Educacdo Superior, de
Descentraliza¢do, Financiamento da Educagdo e Sistema de Educagdo Superior que agregou os
conceitos de Diversidade/Diversificagao/Diferenciacio.

A seguir foram trazidas as Constitui¢oes Brasileiras e Educagdo Superior, com uma visao
panoramica mais do que de detalhamento. O mesmo sucedeu com a Legislacdo da Educagao
Superior, inserida nesta subcategoria nao para indicar o acervo legal incluido em outra variante
categorial, mas para diferenciar os varios tipos de atos normativos que incidem sobre a
Educacao Superior (Leis, Decretos, Decretos-lei, resolugdes, pareceres etc) e as fontes de sua
disponibilidade.

Planos Educacionais, Planos Institucionais e Projetos também foram contemplados,
agregando verbetes tais como Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Politico
Pedagdgico. Neste conjunto foram apresentados Planos Nacionais de Educaciao aprovados no
Brasil, Planos Nacionais de Pés-graduagdo, Planos Setoriais de Educacdo e Cultura, além de
Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e Planos Nacionais de
Desenvolvimento. A proxima categoria Reformas Educacionais, abrigou as reformas
Normativas, as reformas Curriculares, e se deteve nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Formagao de Professores e para a Pedagogia. As Reformas Normativas ofereceram um
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panorama das grandes reformas que direcionaram a educagdo superior no pais,abrigando até
mesmo o Movimento de Reforma Universitaria de 1918 em Coérdoba, pela sua influéncia na
América Latina. A subcategoria abriga verbetes tais como das reformas pela promulgagdo de
Leis de Diretrizes e Bases ¢ outras leis de maior repercussdo (1961, 1968, 1996) até a
Reforma da Educagdo Superior Brasileira 2004 - 2005.

Politicas Publicas de Educagdo Superior especificas como Avalia¢do Institucional,
Expansdo da Educagdo Superior e Extensdo Universitaria, foram incluidas em diversos
verbetes, integrantes de mais de uma das grandes categorias da Enciclopédia. Neste caso foi
adotado como norma fazer uso de variantes denominativas indicativas da presenca em outras
categorias/verbetes.

A Ttltima subcategoria foi a de Tendéncias e Desafios o que abriu espaco para a
emergéncia de diversos angulos da educacdo inclusiva tratados na relagdo com a Educacdo
Superior: Educagdo Especial, A¢do Afirmativa, Politica de Cotas, Estudante-Trabalhador/Cursos
Noturnos, ProUni (Programa Universidade para Todos), Estatuto do Idoso e Estatuto da Crianga
e do Adolescente. Outros pontos considerados desafios foram: a Educagio Ambiental, a Etica

na Pesquisa e os "Habitais" de Inovacao em face da Lei de Inovacao Tecnologica.

IV A CATEGORIA DE GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR: CONDICOES TEORICAS
E PRODUTO DOCUMENTAL

Gestdo da Educagdo Superior refere-se a conceitos de gestdo universitaria, modelos de
universidade, instancias e processos decisorios, cursos € niveis, movimentos da educagio superior
e da sociedade civil que propiciam interlocucdo, grupos de pesquisa e bases informacionais. A
categoria trata dos seguintes pontos: modelos de educacdo superior tais quais historicos,
conceituais e de novas modalidades e formatos; instancias definidoras gestoras da educacao
superior tais quais Ministérios, 6rgaos, agéncias, conselhos; dos cursos e niveis de oferecimento
da educagdo superior incluidos os de Graduagdo e os de Pos-Graduagdo em diferentes
modalidades e perfis; da natureza juridica (publicas e privadas, conjugando administracao,
manutengdo) e da natureza académica (tipos de instituicdes como universidades, centros
universitarios, centros de educagdo tecnoldgica, faculdades integradas faculdades-
estabelecimentos); movimentos da sociedade civil (dirigentes, docentes, da comunidade

académica) com interlocugdo em processo politico- administrativos; de Grupos de Pesquisa que
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tematizam a Educacdo Superior ¢ a Pedagogia Universitaria; de bases informacionais sobre
educacio superior, seja de dados, de normas, de conhecimento (periddicos, bibliotecas virtuais).

A delimitacdo da categoria, assim como a de politica, iniciou com a escolha de
conceitos considerados basilares para configura o campo disciplinar.Tais conceitos encetaram
definir o sentido de Gestdo, Gestdo da Educag¢do, Administracdo da Educa¢ao, Gestao da
Educacdo Superior, Gestdo Propositiva e Tradicional, Gestdo Democratica, Gestdo
Democratica da Educagdo, Gestao de Universidades Sustentaveis e Inovadoras e Gestao
Universitaria. Alguns conceitos que tém marcado e perpassado a produgdo académica no
campo disciplinar também foram inseridos: Institucionalizagdo da Pesquisa , Mercantilizagdo
da Educagdo Superior, Organizagdes Sociais, Cultura de Projeto, Metodologia de Projeto,
Sociedade do Conhecimento, Terceiro Setor, Universidade e Cultura Institucional e
Universidade e Acreditagdo, Inspe¢do e Regulacao.

A proxima categoria foi a de Gestdo e Modelos de Universidade entendida como a
relacdo que expressa formas(s) para a tomada de decisao e para o desenvolvimento de acgdes
institucionais que tém subjacente uma concep¢do de universidade e sua(s) finalidade(s),
englobando premissas sobre pesquisa/ensino/ extensdo e principios que regem processos
decisorios e de relacdes em ambito local, regional, nacional e internacional. Os modelos sdo
apresentados no plano historico, conceitual e de novas modalidades. No plano historico sao
mencionados alguns dos primeiros modelos que se destacaram e outros que marcaram a trajetoria
da universidade, em geral denominados pelo lugar ou periodo no qual se desenvolveram. Cabe
frisar que os modelos citados neste plano foram reportados para variantes denominativas
incluidas em outra categoria, qual seja a Teoria e Historia da Educagdo Superior que acolheu
modelos como Universidade de Paris, Universidade de Sao Domingos, Academia, Universidade de
Bolonha e Universidade Medieval.

No plano conceitual foram selecionados modelos extraidos de construtos teodricos
especificos tais como o de Universidade Latino-Americana, Humboltiana, Napolednica, de
Universidade Empresarial/Comercial e de Universidade Sustentdvel. No plano de novas
modalidades e formatos foram contempladas tentativas e praticas institucionais, a maior parte
mais recente, que se desdobraram de processos de ordem econdmica, social, politica e de

avanco do conhecimento. E o caso do College norte-americano, da Universidade Aberta do
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Brasil, da Universidade Comunitaria, Corporativa, de Massa, Liberal Hibrida, Multicampi,
Regional, Virtual e as Universidades Globais.

Na subcategoria que segue foram localizadas as Instancias Estatais Definidoras e
Processos Decisorios- Ministérios, orgdos, agencias e conselhos. Podem ser encontrados
verbetes tais como Conselho Nacional de Educagao, Ministério de Educacgao, indicativos de
Acdes e Comissoes como Comissdes de Especialistas- MEC (CEES), Comissdo Especial de
Avaliagio- MEC/SESu e Programas de Licenciatura/MEC . Os Orgios vinculados também foram
incluidos tais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) e a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Neste dois
orgaos foram destacados programas que estdo vinculados ao Ensino Superior. O Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) teve espago pela inclusio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) destacando-se o Sistema Lattes com
informagdes sobre Pesquisadores, os grupos de pesquisa (Diretério de Grupos de Pesquisa no
Brasil) e as Bolsas de Produtividade Académica/CNPq/MCT.

A subcategoria seguinte abrangeu Cursos e Niveis da Educacdo Superior .Ela versa,

conforme sua descri¢do, sobre

programas de escolarizagdo em nivel de educagdo superior que por atos normativos
podem ser oferecidos no Brasil e que exigem para ingresso a conclusdo do nivel de
Educacdo Basica (ensino médio). Podem ser cursos de extensdo, seqiienciais,
tecnologicos, de Graduagdo e de Poés-graduacdo. Apresentam-se em diferentes
modalidades e perfis de oferecimento.Quanto as modalidades podem ser presenciais,
semi-presenciais ou a distancia. Na Graduagdo os cursos seqiienciais favorecem
diferentes, perfis formativos. Na Pés-Graduagao a formagdo pode ser académica ou
profissional, isto ¢ também orientada para diferentes perfis formativos. Existem
ainda os mestrados e doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER), oferecidos
em parcerias de duas ou mais 1 ES. Além de apresentar possibilidades permitidas no
quadro de ofertas escolares- de educagdo superior no pais, nesta categoria sdo
sinalizadas possibilidades e cursos indicados no projeto de reforma da educagdo
superior em, discussao a partir de 2004 e tramitando nos 6rgaos competentes em 2006.
O projeto da referida reforma propde que a educacdo superior abranja os seguintes
cursos:  graduacdo (bacharelado, licenciatura, cursos de educacdo tecnoldgica);
ensino em programa de poés-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado);
seqiienciais; po6s graduagdo lato sensu (aperfeicoamento e especializagdo). Destaca,
dentre outros aspectos, que: a) as competéncias e conhecimentos adquiridos no mundo
do trabalho e em cursos de formagdo continuada poderdo ser considerados para a
integralizacdo de cursos superiores, de acordo com a legislacao a que se aplica; b) as
IES poderdo organizar cursos de graduagdo (exceto os de educagdo profissional
tecnoldgica.) incluindo um periodo de formardo geral em qualquer campo do saber ¢
com duragdo minima de quatro semestres. (FRANCO e SILVA, 2006).
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Na categoria subseqiiente foram apresentadas as Instituicdes de Educagdo
Superior/Natureza Juridica e Organizagdo Académica. A Natureza Juridica aglutinou as a
varias modalidade de manutencao e administragdo das institui¢des de ensino superior do Sistema
Federal de Ensino, que nos termos do Art. 19 da Lei n° 9.394, de 1996: publicas, privadas,
Federais - Estaduais Municipais particulares, comunitarias, confessionais e filantropicas,
Instituicdes privadas com fins lucrativos ou Particulares em sentido stricfo e as Instituigdes
privadas sem fins lucrativos (Comunitarias, Confessionais e Filantropicas) . Foram incluidas ainda
as Instituigdes de Ensino Superior Fundacionais e Instituigdes de Educagdo Superior de Terceiro
Setor. Quanto 4 Organiza¢do Académica refere-se a forma organizacional-institucional que abriga
os cursos superiores: Universidades, Centros Universitarios, Faculdades Integradas Institutos
Superiores de Educagao, Centros Federais de Educacao Tecnologica.

A categoria seguinte foi a de Gestdo da Educagdo Superior ¢ Movimentos da
Sociedade Civil e envolveu o mapeamento dos movimentos sociais € movimentos da sociedade
civil que ocorrem no ambito da educacdo superior. Foram construidas subcategorias que elencaram
movimentos académicos nacionais e alguns internacionais, movimentos de dirigentes,
movimentos estudantis € movimentos- sindicais. Dentro destas subcategorias categorias foram
apresentadas informagdes sobre associacdes, foruns, federagdes, confederagdes, sindicatos,
consorcios e conselhos, que participam e/ou atuam na drea da e/ou investigam os diversos
aspectos relacionados a educacdo superior e a pedagogia universitaria. (FRANCO e
MOCELLIN, 2006).

A préxima categoria foi a de Gestdo da Educacdo Superior e Grupos de Pesquisa. Foram
nela incluidos grupos de pesquisa que trabalham a educagdo superior e a pedagogia
universitaria como objeto principal de investigagdo e alguns que se destacam por desenvolverem
linhas de pesquisa relacionadas a tematica. Foi dado destaque aos grupos que fazem parte do
Diretorio de Grupos de Pesquisa do Brasil (DGPB-CNPq). Foram também registrados grupos de
universidades brasileiras que se organizam em redes. Algumas redes, centros e consorcios do
exterior também foram incluidos, sob o critério da significancia para o campo de estudo. As
informacdes fornecidas, além da identificagdo do grupo, foram a sede institucional, os lideres

e pesquisadores seniors, as linhas de pesquisa e produgdes importantes. Foram incorporados



18

conceitos importantes para se compreender a realidade dos Grupos e Redes de Pesquisa em
Educacdo Superior.

A subcategoria sobre o Docente e o Estudante, mesmo perfazendo categorias principais
especificas semelhantes, foi aqui incluida por trazer pontos com desdobramentos para a gestao.
Ela, reporta verbetes como os de Desenvolvimento Docente e Licenciaturas Plenas Parceladas,
Desenvolvimento Docente e Rede de Significagdes, Mobilidade Académica, Participagdo
Docente e Democratiza¢dao da Universidade e Gestdo da Educacdo Superior e o Estudante.

A ultima subcategoria direcionou-se para as Bases Informacionais da Gestdo da Educagao
Superior. Entre os verbetes menciona-se: Dados sobre Educacdo Superior no Brasil, Pesquisa
Institucional (PI) sobre Educacdao Superior, Bibliotecas Virtuais de Educag¢do Superior,

Socializagdo do Conhecimento e Periddicos Brasileiros que Publicam Educag@o Superior no Brasil.

V CONCLUSOES

Ao concluir o presente trabalho trés tipos de comentarios sdo registrados: os formais,
os substantivos e os reflexivos. Nos comentarios formais destacam—se ganhos numéricos que
a comparagdo entre as duas edi¢cdes da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria revela. Na
edicao original, foi trabalhada uma categoria, de Politicas e Gestao da Educagao Superior. Ela
apresentava aproximadamente cem verbetes. A edi¢do publicada em 2006 contempla 58
verbetes em Politica Publica e Educacdo Superior e 246 verbetes em Gestdo da Educacdo
Superior. Foram incluidas novas subcategorias de distintos niveis educacionais, advindas nao s6 do
conhecimento sistematizado disponivel mas também da experiéncia dos pesquisadores de diferentes
instituicdes das mais diversas e de realidades impares da educacdo superior brasileira.

Nos comentdrios substantivos, isto ¢ de contetido registra-se que o crescimento acima
evidenciado ndo encontra somente respaldo numérico. A estrutura categorial que ora configura as
duas categorias, apresenta maior precisao e rigor na identificacdo, elaboracdo e ajuizamento de
termos ancorados em processos sucessivos.  Algumas das questdes cruciais para a educacdo
superior de hoje, como a internacionalizagdo e a globalizacdo tiveram presenca e comentarios em
diversos verbetes mas como foram alvo de categorias maiores especificas ndo foram detalhados nas

categorias em apreco.
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Na categoria de politicas foram identificadas sete subcategorias; na categoria de Gestao,
foram identificadas nove subcategorias. As condi¢des sociais de elaboragdo e as condicdes
teoricas documentais permitem concluir que a delimitagdo dos dois campos teodricos reflete
interesses, tematicas e abordagens tedrico-metodologicas das respectivas comunidades cientificas
mas ndo os exaurem.

Fica claro que ndo existe uma ciéncia unitdria universal, mas formacdes cientificas
historicamente situadas, dotadas de autonomia relativa (Almeida e Pinto, 1995 p.27). Como
apontam os autores, as formagdes sociais das comunidades cientificas coexistem e suas praticas
interagem externa ¢ internamente, numa "pluralidade contraditéria de sistemas ideologicos" e
de configuragdes do real, dificultando captar a magnitude do fendomeno até porque "nem
sempre estdo presentes nos niveis objetivos de significagdo".Tal condi¢do limita mas nao
oblitera a representatividade e a confiabilidade das categorizacdes delimitadoras dos campos
estudados, potencialmente alavancadoras do proprio desenvolvimento

Nos comentarios criticos registra-se que o processo de identificar categorias, nomea-
las, seleciond-las e descrevé-las constituiu-se num exercicio impar de constru¢do do
conhecimento, pois implicou um processo continuo e em permanente reestruturacdo de
referencias conceituais que perfazem o campo. O processo mostrou a interagdo com politicas
publicas nacionais e internacionais, com o  desenvolvimento tedrico-investigativo e
principalmente com o empirico das praticas institucionais ndo sé instituidas por politicas
publicas, mas também instituidoras de novas dire¢des . E um processo que ajuda a explicitar
politicas educacionais e reconhecer academicamente praticas de formagao

O processo mostrou também que, a gestdo da educagdo superior tem um compromisso
com as politicas publicas no sentido de critica-las. Existe uma crescente precarizacdo do
trabalho do professor de ensino superior que decorre de responsabilidades tanto do sistema
como das instituicdes de ensino superior. A gestdo da educagdo superior, muitas vezes se
esquece que as areas do conhecimento t€ém problemas especificos e os conhecimentos mais
globais incidem de diferentes maneiras. Os conhecimentos passam por filtros muito ligados ao
desenvolvimento de um pais e aos interesses presentes num dado momento. E necessario que a

gestao busque esclarecé-los.
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A finalizacdo de um trabalho que busca configurar um campo disciplinar implica
adensar e condensar percursos de pesquisa, articular objetivos, contexto, dados empiricos e
teoria o que envolve o esforco de tentar captar o que ja foi construido e desenvolvido. Um
trabalho académico desta natureza, deve ter um objetivo maior ¢ mais condizente com a
missdo necessaria a universidade de hoje: o oferecimento de questdes propositivas nas quais
as novas geragdes de pesquisadores alimentassem suas esperancas e aspiragdes para
prosseguir, na busca de caminhos e solu¢des. A consecucdo deste objetivo pode ser incerta,
mas ndo o ¢ 0 mote maior que perpassou o trabalho, isto ¢ a busca de sinalizagdes, caminhos,

tendéncias e questoes.
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